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RESUMEN

La presente investigacion de tesis como objetivo principal plantea: Disefar un
sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo para reducir riesgos en la
empresa W&J Mineria y Construccion S.A.C. Los objetivos especificos fueron
realizar el diagndstico actual de la seguridad y salud en el trabajo en la empresa
minera, elaborar el plan seguridad y salud en el trabajo en la empresa, calcular la
reduccion de riesgos y peligros con la implementacion de un plan de seguridad y

salud en el trabajo en la empresa minera y analizar la viabilidad.

Se implementd un programa anual de seguridad y salud basado en las
actividades que realiza en la empresa como movimiento de tierras de desmonte,
excavacion de zanjas y relleno de tierras. asimismo, se evaluaran las rutas de
circulacion. El diagndstico de conocimiento en seguridad y salud en el trabajo a los
colaboradores implicados en el movimiento de tierras de la empresa, se realiz6
mediante un organigrama de recursos humanos, y se evalud los sistemas de trabajo

para finalmente realizar las capacitaciones.

Para definir responsabilidades y funciones de los trabajadores implicados en el
movimiento de tierras de la empresa se detallaron los recursos humanos y se
calcularon las horas promedio semanales. Se evalud el nivel de riesgo de cada
peligro existente en las actividades realizadas en el movimiento de tierras de la

empresa mediante un IPERC, elaboracion de plan de fatiga y 3W.

Palabras clave: seguridad y salud en el trabajo, reduccion de riesgos,

movimiento de tierras, recursos humanos



ABSTRACT

The objective of this thesis is to Design an occupational health and safety
management system to reduce risks in the company W&J Mineria y Construccion
S.A.C; the specific objectives were made the current diagnosis of safety and health
at work in the mining company, prepare the plan of safety and health at work in the
company, calculate the reduction of risks and dangers with the implementation of a
safety plan and occupational health in the mining company and analyze the
economic viability of the implementation of the occupational health and safety plan
in the mining company. An annual health and safety program was implemented
based on the activities carried out in the company, such as clearing earthworks,
trenching and land fill. Likewise, the circulation routes will be evaluated. The
diagnosis of knowledge on safety and health at work for the collaborators involved
in the company's earthworks was carried out through an organization chart of human
resources, and the work systems were evaluated to finally carry out the training. To
define responsibilities and functions of the workers involved in the company's
earthmoving, the average human resources are detailed and the weekly hours were
calculated. The risk level of each hazard in the company's earthmoving activities

was evaluated by means of an IPERC, preparation of a fatigue plan and 3W.

Keywords: occupational safety and health, risk reduction, earthworks, human

resources
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se refiere al tema de seguridad y salud en el
trabajo, que son factores importantes para la reduccion de pérdida de vidas
humanas, ademas reduce las enfermedades ocupacionales, asi como costos que
éstos implican. La gestion de seguridad y salud en el trabajo pretende cumplir los
requisitos establecidos en las normas y tener un mejor control de la seguridad y

calidad aplicadas a los procesos.

En la actualidad, las competitividades toman fuerza en las decisiones que toman
las entidades para lograr una permanencia estable en el mercado; la seguridad en
las empresas hoy esta en el auge de desarrollo e importancia en las entidades; ya
que, la seguridad es aquella que se ocupa de las normas, procedimientos y
estrategias que estan establecidas para velar por la integridad fisica de los

trabajadores.

Hoy en dia, toda empresa debe de contar con un plan de seguridad y salud
ocupacional que permita llevar el control de la seguridad de sus procesos y la
proteccién de la salud de sus trabajadores.

Partiendo que hoy en dia las entidades se ven obligadas a los constantes y
permanentes cambios del entorno, se deben buscar procesos gerenciales que
permitan que las entidades de hoy sean capaces de anticiparse y adaptarse
constantemente a sus adversarios, obteniendo el maximo aprovechamiento de sus
recursos, para lo cual es necesario la implementacion de sistemas de gestion que
permitan direccionar sus procesos en un mundo competitivo y que les permita

identificarse como compafiias de calidad.

Es importante recalcar que este trabajo esta basado en datos reales los cuales

se obtuvieron en una entidad que urge de cambios necesarios para el mejor

Xl



funcionamiento en todos sus procesos y asi lograr una mejora continua en todas
las areas y por ende lograr un mayor beneficio en favor de todos los involucrados.
Basado en los datos obtenidos se propondran las recomendaciones necesarias
para asi poder implementar el plan de seguridad de manera eficiente y efectiva que
por ende tendrd como objetivo la reduccion de accidentes e incidentes y por ende
lograr beneficios a favor de los inversionistas y trabajadores, la gerencia de la
empresa tendra las herramientas necesarias en el tema de seguridad logrando una

mejor imagen y competitividad en el mercado laboral que hoy en dia es altamente

competitivo y esta en constante cambio.

Xl



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Titulo de lainvestigacion

Disefio de un sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo para reducir
riesgos en el transporte de personal en la empresa W&J Mineria y Construccion
S.A.C.

1.2 Planteamiento del problema

En el mundo, los paises con mayor avance en la industria como China, México,
Alemania, Japon y Estados Unidos otorgan mucha relevancia a la seguridad y la
salud laboral; ya que se ha evidenciado que son factores trascendentes para el
correcto funcionamiento tanto de las empresas como de los trabajadores que
forman dicha empresa para generar un ambiente seguro, con lo cual se evita
pérdidas de vida como de produccion y generando asi valor agregado vy

diferenciador para el negocio. (1)

La mineria es uno de los sectores principales de la economia nacional por sus
aportes a la economia nacional, asi como por la generaciéon de puestos de trabajo,
pero a su vez es uno de los sectores donde existe mayor riesgo de accidentes de
trabajo. En paises del primer mundo se planifica la seguridad y salud desde la
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concepcion del proyecto, lo que, unido al avance tecnolégico, hace que disminuyan
los indices de siniestralidad. En estos paises se aplican, por lo general, sistemas
de gestion de seguridad y salud ocupacional estandares. En nuestro pais, las
condiciones de seguridad son un poco deficientes, originAndose altos indices de
accidentes traducidos en lesiones, incapacidad temporal o permanente, y muertes,

con los consecuentes danos a la propiedad y equipos. (2)

En Peru, en los ultimos afios, con base en las exigencias de legislacion minera
peruana y la implementacion de estandares internacionales, algunas empresas del
pais han visto la necesidad de ir cambiando progresivamente el manejo tradicional
de seguridad, salud y ambiental a una verdadera y efectiva gestion de riesgos para
la salud y seguridad del trabajador, via implementacion de sistemas integrados,
debidamente estructurados y sistematizados, que es lo que necesita el equipo
gerencial de cualquier organizacibn que aspire ser exitosa, competitiva y de

categoria mundial muy buena. (3)

En nuestro pais se ha establecido diversas normativas que regulan la seguridad
y la salud en el trabajo como lo son el D.S. 055 2010 E.M., D.S. 024 2016 EM y
D.S. 023 2017 EM, Cap. I, Art. 54, que obliga a desarrollar un sistema de gestion
de seguridad y salud ocupacional al titular minero; mas no a las empresas de
actividades conexas; pero pide que los contratistas se adecuen al sistema de
gestion y reglamentos internos de la unidad minera. La Norma Técnica Peruana
NTP 851.001:2009 sistemas de gestion de la salud y seguridad ocupacional es
idem a la norma OHSAS 18001- Requisitos. Toda empresa esta obligada a
practicar los principios de: responsabilidad, cooperacion, informacion vy
capacitacion, gestion integral, atencion integral de la salud, consulta y participacion,
primacia de la realidad y proteccién; de acuerdo al Reglamento de la Ley N° 29783,
Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo del Decreto Supremo N° 005-2012-TR. (4)
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En Cajamarca, las condiciones de seguridad y salud en los proyectos mineros
aun son deficientes, originandose altos indices de incidentes convertidos en
lesiones, incapacidad temporal, incapacidad permanente, muertes, dafios a la

propiedad y equipos. (5)

Esta investigacion se basa en la elaboracidn de un plan de seguridad y salud en
el trabajo para una planta de procesamiento de 6xido de calcio en la region de
Hualgayoc, departamento de Cajamarca; es necesario recalcar que alrededor de la
empresa W&J Mineria y Construccion S.A.C. laboran 18 empresas que se dedican
al mismo rubro; sin embargo las condiciones laborales en estas plantas mineras no
formalizadas no son Optimas para los trabajadores, los mismos que se ven
expuestos a diversas amenazas de riesgo, las cuales van desde un simple
accidente a una grave enfermedad que puede incluso poner en riesgo su salud. A
pesar de las medidas dictadas por el gobierno peruano, estas no se cumplen a
cabalidad o simplemente no se toman en cuenta, debido a la desidia de los
empleadores y al desconocimiento del trabajador para exigirlas. Esto trae como
consecuencia graves dafos para la salud de los mineros, los cuales cuando se ven
afectados por algun evento, no cuentan en la mayoria de los casos con el apoyo de

los empresarios. (6)

Por tal razén, es necesario que en las plantas mineras se implemente un plan de
seguridad y salud ocupacional en el trabajo, de tal manera que los trabajadores se
capaciten en técnicas para preservar sus vidas, y de esta manera sus niveles de
vida mejoren, permitiendo a su vez el aumento del rendimiento laboral y la
rentabilidad de la empresa, ya que los obreros con las medidas de seguridad y la

proteccion adecuada van a desplegar de manera mas eficiente su trabajo.

16



1.3 Formulacion del problema
1.3.1 Problema general

¢ En qué medida un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo puede
reducir riesgos en el transporte de personal en la empresa W&J Mineria y
Construccion S.A.C.?

1.3.2 Problemas especificos
e ¢ Cudl es el diagnostico actual de la seguridad y salud en el trabajo en la empresa

minera W&J Mineria y Construcciéon SAC?

e ¢Cudl es la necesidad de implementar un plan seguridad y salud en el trabajo en

la empresa minera W&J Mineria y Construccién SAC?

e ¢ Cuanto se podria reducir los riesgos y peligros con la implementacion de un
plan de seguridad y salud en el trabajo en la empresa minera W&J Mineria y

Construccion SAC?

1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo general

Disefiar un sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo para minimizar
riesgos en el transporte de personal en la empresa W&J Mineria y Construccion
S.AC

1.4.2 Objetivos especificos
e Realizar el diagnostico actual de la seguridad y salud en el trabajo en la empresa

minera W&J Mineria y Construccion SAC.

e Elaborar el plan seguridad y salud en el trabajo en la empresa minera W&J
Mineria y Construccion SAC.

17



e Calcular la reduccién de riesgos y peligros con la implementacion de un plan de
seguridad y salud en el trabajo en la empresa minera W&J Mineria y

Construccion SAC.

1.5 Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1 Justificacion

En la empresa W&J Mineria y Construccion SAC, los trabajadores se encuentran
expuestos a peligros, ya sea por el tipo de trabajos que se realizan, por el ambiente

mismo o por la falta de proteccion, lo cual puede exponerlos a riesgos innecesarios.

Este plan de seguridad y salud en el trabajo permitirA minimizar el riesgo de
accidentes de trabajo en la planta de procesamiento de 6xido de calcio, permitiendo
a la empresa ser mas competitiva en el mercado como consecuencia de un mejor
arreglo de sus sistemas de planificacion de la seguridad y salud ocupacional, hecho
gue se vera reflejado en la minimizacion de accidentes de trabajo, en la mejora de
la productividad en el trabajo, en un mejor servicio al cliente, calidad de los

productos y precio de los mismos.

1.5.2 Importancia de la investigacion

El estudio tiene su justificacion teérica en que la realizacion y culminacion del
documento fue desarrollado en base a un plan de gestidén de seguridad y salud en
el trabajo; siendo este documento una metodologia que puede ser aplicada en las

empresas aledafas o a otras empresas de mismo rubro a lo largo del pais.

1.6 Delimitacién de la investigacion
1.6.1 Delimitacion espacial
La investigacion se realiz6 en el area de seguridad y salud en el trabajo W&J

Mineria y Construccion S. A. C.
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1.6.2 Delimitacion temporal
La investigacion y el levantamiento de informacion se realizaron entre los meses

de junio a setiembre del 2021.

1.6.3 Delimitacion social
La investigacion comprende a los trabajadores del area de seguridad de la

empresa W&J Mineria y Construccion S. A. C.

1.6.4 Delimitacion conceptual.
La investigacidon se basa en los conceptos de seguridad y salud en el trabajo de

la empresa W&J Mineria y Construccion S. A. C.

1.7 Viabilidad de la investigacion.

Esta investigacién es viable, ya que el proyecto relne las caracteristicas técnicas
y operativas que permiten el cumplimiento de los objetivos propuestos. Ademas, se
dispone de los recursos humanos, economicos y de informacion necesarios para

llevarla a cabo.

1.8 Hipotesis de la investigacion

Analizar el efecto de la seguridad y salud en el trabajo en la empresa W&J
Mineria y Construccion S. A. C., en el distrito Bambamarca, provincia Hualgayoc,
durante el periodo 2020-2021.

1.9 Variables e indicadores
1.9.1 Variable independiente

La variable independiente es: Disefo de seguridad y salud en el trabajo.

1.9.2 Variable dependiente

La variable dependiente viene hacer los riegos.
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1.9.3 Operacionalizacion de las variables

Variables
Variable
independiente:
Sistema de
seguridad y

salud en el
trabajo

Variable
dependiente:
Riesgos en el
trabajo.

Tabla 1. Operacionalizacion de variables

Definicién

conceptual

El empleador
debe
implementar
mecanismos
adecuados,
que permitan
hacer efectiva
la participacion
activa de los
trabajadores y
sus
organizaciones
sindicales en
todos los
aspectos (7)

Probabilidad de
que la
exposicién a un
factor 0
proceso
peligroso en el
trabajo cause
enfermedad o
lesion. (7)

Definicion operacional

Para evaluar la variable se
realizarda mediante las
dimensiones:
capacitaciones,
competencias, mejoras
enfocadas, IPERC, preuso
semanal, mantenimiento
planificado y reglamento
interno, que seran
evaluados con los
indicadores: ejecucion
anual del cronograma de
capacitaciones, nivel de
conocimientos del
trabajador, sefializacion en
vias, verificacién de luces
de las unidades,
incumplimiento a la
velocidad maxima, nivel de
concientizacion, estrés
laboral, charlas diarias,
nivel de riesgo, verificacion
del preuso semanal,
inspecciones del sistema
eléctrico y cumplimiento del
reglamento interno. Las
cuales se mediran con el
instrumento de recoleccion
de datos y ficha de
observacion.

Para evaluar los riesgos en
el trabajo, se clasificara
cada uno de ellos mediante
su determinacion de riesgo
alto, medio o bajo.

Dimensiones Indicadores

Consecuencia:
Cumplimiento

legal
Consecuencia:
Seguridad
Consecuencia:
Operacional 1 = Insignificante
Consecuencia: 2 = Minimo
Relaciones 3 = Moderado
comunitarias 4 = Mayor
Consecuencia: 5 = Catastrofico
Medio
ambiente
Consecuencia:
Salud y
seguridad
Consecuencia:
Financiera
1 =Raro
2 = Poco probable
Probabilidad 3 = Posible
4 = Muy probable
5 = Certeza
Riesgo alto
Riesgo fisico Riesgo medio
Riesgo bajo
s R!esgo alto .
e e Riesgo me_dlo
Riesgo bajo
s R?esgo alto _
biolégico Riesgo medio
Riesgo bajo
s R@esgo alto _
P Riesgo medio
ergonémico 3 .
Riesgo bajo
Riesgo R?esgo alto _
psicosocial R!esgo mgdlo
Riesgo bajo
Riesgo R?esgo alto _
: Riesgo medio
ambiental . :
Riesgo bajo
Riesgo R?esgo alto _
2 Riesgo medio
mecanico : .
Riesgo bajo
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de lainvestigacion

2.1.1 Antecedentes internacionales

e Tesis para obtener el titulo de Magister en Sistemas Integrados de Gestion de la
Calidad, Ambiente y Seguridad titulada: “Plan para la implementacion de un
sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en la explotacion minera
subterranea de la empresa Produmin S.A”. La investigacion se enfoc6 en la
elaboracion de una propuesta de un plan para la implementacion de un sistema
de gestion de seguridad y salud ocupacional en la explotacion minera
subterranea de la empresa Produmin S.A., perteneciente al cantén Camilo Ponce
Enriquez. Esta propuesta podréa servir de guia para todas aquellas empresas que
se dedican a esta actividad, y sobre todo tendra el propdsito de implementar una
cultura en prevencion de riesgos laborales, generando en cada uno de nosotros
el auto-cuidado en el trabajo. El alcance de este trabajo constituyo la realizacion
de una propuesta que permita implementar los elementos del sistema de gestion
de seguridad y salud ocupacional, los mismos que son: gestién administrativa,
gestion técnica, gestion de talento humano y procedimientos y programas
operativos basicos, a través de un diagndstico inicial realizado a la empresa, con

la cual se pudo determinar su situacion actual en materia de seguridad y salud
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en el trabajo. Ademas, se realiz6 un estudio donde se identificaron, midieron y
evaluaron los factores de riesgo con los cuales se elabor6 una propuesta para el
control operativo integral en la fuente, en el medio de transmision y en el
trabajador, para luego analizar su factibilidad técnica y econémica. Finalmente,
se presenta la propuesta de un plan para la implementacion de un sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional, en el cual se detalla las actividades,
procedimientos, responsables, recursos, indices de eficacia y cronograma de
capacitacion. Este trabajo se ha basado en el Reglamento del Seguro General
de Riesgos del Trabajo Resolucién C.D.390, en el cual todas las empresas
sujetas al régimen de regulacion y control del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, deberan implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, como medio de cumplimiento obligatorio de las normas dictadas en
materia de seguridad y salud en el trabajo, y medidas de prevencion de riesgos

laborales. (8)

Tesis para optar el grado académico de Maestro en Ciencias con mencion en
Seguridad y Salud Minera titulada: “Modelo de un programa de seguridad e
higiene para la mineria subterranea del carb6n en Colombia”. En la investigacion
se explica que actualmente en Colombia, los programas de salud ocupacional
son presentados por las empresas que independientemente de su actividad
econdmica, se encuentran clasificadas en diferentes clases de riesgos. La
mineria subterraneay a cielo abierto son consideradas como actividades de alto
riesgo. La mineria subterrdnea del carbdén en Colombia y los procesos
tecnoldgicos incluidos han traido un aumento de los factores de riesgos en el
ambiente laboral minero, las probabilidades de accidente de trabajo, vy
enfermedades profesionales en la poblacion de trabajadores expuestos; razén
por la cual se elaboré el presente proyecto como contribucion para minimizar los
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales; mejoramiento de las
condiciones de vida, trabajo, salud de los mineros y sus familias. Fue necesario

estructurar una base de datos cuyo procesamiento y analisis estadistico de los
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accidentes de trabajo en las minas de carbdn subterraneas, aplicando el software
estadistico SPSS 18, resulta que los derrumbes, las explosiones de metano e
incendios, han constituido las mayores emergencias mineras atendidas por
Ingeominas, siendo los departamentos méas afectados, Norte de Santander,
Antioquia y Boyaca, y la causa de mayor fatalidad ha sido las explosiones de
metano en los departamentos de Antioquia y Norte de Santander. Los programas
de seguridad y salud tomados como referencia y que actualmente se presentan
en los paises como: Perq, Chile, México y Espafia, aplicados al desarrollo de las
actividades mineras, muestran un gran compromiso en la prevencion y
proteccion de sus trabajadores ante la ocurrencia de accidentes y enfermedades
que puedan resultar como consecuencia del trabajo que desarrollan. Con la
adopcion del modelo de programa de seguridad y salud para la pequefa y
mediana mineria subterrdnea del carbon, y su implementacion en las empresas
mineras se lograra disminuir los indices de accidentalidad y el tiempo de horas
hombres que se pierden por la ausencia del trabajador debido a incapacidades

producto de incidentes y/o enfermedades profesionales. (8)

2.1.2 Antecedentes nacionales.

e Tesis para obtener el titulo de Ingeniero Metalurgista titulada; “Implementacion
de un Sistema de Seguridad Industrial segun Decreto Supremo 055-2010 EM en
la Empresa Minera Inti SAC — Rinconada”. La investigacion tuvo como objetivo
la implementacion del Decreto Supremo 055-2010 EM, Reglamento de
seguridad y salud en el trabajo en mineria en la Empresa Minera INTI SAC, con
el fin de minimizar los riesgos a los que se exponen dia a dia los trabajadores de
las areas de perforacion, voladura, desatado de rocas, limpieza y extraccion,
contribuyendo asi con el bienestar de los trabajadores y aumentar la
productividad en la empresa. La metodologia empleada consistié6 primero en
realizar el analisis de brechas de la situacion actual de la empresa frente a los
requisitos exigidos por el Decreto Supremo 055-2010 EM Reglamento de

Seguridad y Salud en el Trabajo en Mineria, posteriormente se realizé un mapa
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de actividades realizadas en el interior de la contrata minera INTI SAC con el fin
de saber el direccionamiento estratégico de la empresa, y alinear el trabajo con
los objetivos de la misma. Conocidas las actividades de la empresa se prosigue
a determinar las areas de riesgos potenciales de la contrata minera para ello se
hace uso de la matriz de identificaciébn de peligros y evaluacion de riesgos
(IPERC) la cual informa que las areas de mayor riesgo son las de perforacion,
voladura, desatado de rocas, limpieza y extraccion. Realizando el diagnostico
actual de la empresa con la matriz IPERC se evalla la probabilidad de riesgo en
cada zona para ello se hace uso de los antecedentes de la empresa en cuanto
a accidentes ocurridos en el periodo de la tenencia de la misma, se evalla la
cantidad de personas afectadas en cada area durante el tiempo de permanencia,
observando si el dafio ocurrido fue moderado, importante, tolerable o trivial; la
escala de valoracion de riesgos indica si el riesgo volvera a ocurrir asi como su
frecuencia. Los resultados obtenidos son sistematizados mediante estadistica
descriptiva en un grafico de barras, en la cual se observa que en la contrata
minera INTI SAC, el proceso de perforacion, asi como limpieza y extraccion
tienen un nivel de significancia igual a 44.44% y 38.3% respectivamente
concluyendo que existe una probabilidad de riesgo medio, en estas areas
considerando que cabe la posibilidad que ocurra alguna vez, ambos procesos
son significativos y debiera incidir en continuas capacitaciones en estas areas.
En conclusion, la empresa minera INTI SAC, no cumple con los requisitos
expuestos por el Decreto Supremo 055-2010 EM Reglamento de Seguridad y
Salud en el Trabajo en Mineria, asi que la implementacion de la misma en la
contrata minera mejora el sistema de seguridad e higiene industrial en beneficio

de los trabajadores, asi como de la Empresa. (9)

Tesis para optar el titulo profesional de Ingeniero Industrial y Comercial titulada:
“Analisis de Riesgos en Exploraciones Mineras para Implementar un Sistema de
Seguridad y Salud Ocupacional en el Pert”. La investigacion se realiz6 para ser

aplicada al desarrollo de los proyectos de exploracion minera en el Per, como
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una etapa inicial de esta actividad. El propésito del presente trabajo fue
implementar, gestionar y controlar un sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
para obtener una cultura de prevencion de los trabajadores, garantizar sus
mejores condiciones de trabajo y salud y principalmente minimizar los riesgos
laborales en las actividades de exploracion, es decir, no tener accidentes o
enfermedades ocupacionales. Todo esto con base a la implantacion de
procedimientos, instructivos y sumados a todo un proceso de inducciones,
capacitaciones y entrenamientos del personal de una empresa minera en el
Perl. Finalmente, el presente estudio tuvo también como propdsito reconocer
cuales son los niveles de riesgo que se debe identificar usando una muestra de
los principales procesos o eventos especificos en un proyecto de exploracion
minera para lo cual se aplicé un instrumento internacional validado del Instituto
Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo (INSHT-Espafia) cuya validez y

confiabilidad resulta 6ptima para el andlisis de minimizacion de riesgos. (10)

Tesis para obtener el titulo de Ingeniero de Minas titulada: “Propuesta para
implementar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en el
proyecto, minero Huayrapongo San Bernardino”. En la investigacion se explica
que existen diversas empresas dedicadas al rubro de la explotacion y
comercializacion de recursos minerales en el departamento de Cajamarca; una
de ellas es la empresa Sociedad Minera de Responsabilidad Limitada Occidental
2 de Cajamarca, Esta empresa viene desarrollando el proyecto minero
Huayrapongo, quien extraera principalmente minerales de plomo, zinc, plata y
cobre a través de mineria subterranea, bajo el método shrinkage stoping y
stoping level. Esta actividad representa una exposicion a peligros y riesgos de
sus trabajadores al momento de extraer, transportar y procesar dichos minerales.
Por ello, la presente investigacion muestra una metodologia y plantea una
propuesta para implementar un Sistema de Gestion Seguridad y Salud
Ocupacional bajo la norma Internacional OHSAS 18001:2007, Ley peruana N°
29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y su reglamento aprobado
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mediante Decreto Supremo N° 005 — 2012 —TR; modificado a través del Decreto
Supremo N° 006 — 2014 — TR y el Decreto Supremo N° 055 — 2010 — EM,
Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional, formatos del DS 050-2012-TR.
El Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional es una herramienta que facilita
una mayor eficiencia y eficacia en la administracion de las empresas y reduccién
de accidentes laborales. En este sentido, la incorporacién del Sistema de Gestidn
en Seguridad y Salud Ocupacional (SGSSO) en los procesos de explotacién que
realizara la empresa Sociedad Minera de Responsabilidad Limitada Occidental
2 de Cajamarca en el proyecto minero Huayrapongo, es un instrumento que
permitird tener una gestion eficiente, y mejora continua de sus procesos,
contribuyendo asi a un mejor desempefio con mayores beneficios. Este sistema

de gestién puede ser aplicado a empresas que desarrollan actividades mineras

o similares. (11)

2.2 Bases tedricas
2.2.1Plan de seguridad y salud en el trabajo
2.2.1.1 Evolucidén de la seguridad y salud en el trabajo
Control de pérdidas vs. control de riesgos

El control de riesgos es definido como una practica administrativa que tiene por
objeto neutralizar los efectos destructivos de las pérdidas potenciales o reales, que
resultan de los acontecimientos no deseados relacionados con los peligros.
Usualmente éste se bosqueja a través de un programa preparado para prevenir,
reducir o eliminar los accidentes o incidentes, que pueden dar como resultado
lesiones personales o dafios a la propiedad. Donde este programa incluye: (2)
- Prevencion de lesiones: control de los riesgos que pueden originar accidentes;
- Prevencion de accidentes: dafios a la propiedad, equipos y materiales;
- Prevencion de incendios: control de todas las pérdidas por incendios;
- Seguridad: proteccion de los bienes de la compafiia;

- Higiene y salud industrial: proteccién de la salud y el ambiente;
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- Responsabilidad por el producto y/o servicio: proteccién del consumidor. Los
accidentes ocurren porque hay causas que los provocan y que se pueden evitar,
accidentes que afectan la calidad de los productos y/o servicios, los costos de

operacion y la imagen de la empresa.

Lesiones Mayores

Lesiones Menores

Dafios a la propiedad

Incidentes

Figura 1. Relacion 1 - 10 - 30 - 600
Tomado de Diaz y Ortiz, (2013)

2.2.2. Administracién en el control de riesgos

“‘Administrar los Riesgos” es aplicar los conocimientos y técnicas de
administracion profesional, asi como los métodos y procedimientos que tienen por
objeto especifico prevenir y disminuir las pérdidas relacionadas con los

acontecimientos no deseados. (2)

Para poder lograr esto en forma efectiva se requiere saber donde nos
encontramos en la actualidad. Los tres pasos basicos para hacer esta evaluacion
son: DETERMINAR qué se esta haciendo, EVALUAR como se esta haciendo y
ESTABLECER un plan de accion que indique lo que hay que hacer. (2)

2.2.3. Evolucidn del control de pérdidas
Al revisar la historia del control de pérdidas se tiene la oportunidad de evaluar
histéricamente los avances de la seguridad con respecto al tiempo. (1)

- Resguardos de maquinaria
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- Ordeny limpieza

- Reglas y normas

- Informacion a través de ayuda visuales
- Comités de seguridad

- Concursos, competencias

- Equipos de proteccion personal

- Disciplina

2.2.4Peligros y riesgos en el trabajo

Riesgo y peligro son conceptos relacionados y confusos a la vez. Un peligro es
un potencial intrinseco propio de un proceso, producto o situacion que cause
efectos adversos, dafiinos, negativos en la salud de un ser humano o perjudicando
alguna cosa. Por otro lado, el riesgo representa una probabilidad de que un objeto,
situacion, proceso, persona, etc. sufra de algun perjuicio (salud, metas, indicadores,
etc.) si este es expuesto a un peligro. Ambos conceptos se relacionan mediante la

exposicion, este nexo se muestra en la figura 1:

[ Exposi |
Pehigro _.' ciom

i

Figura 2. Relacion entre peligro y riesgo
Tomado de Gonzales, (2017)

El “Organismo Ejecutivo de Salud y Seguridad” del Reino Unido, desarrollé un
método de gestion de riesgos, el cual ha sido apoyado a escala mundial para

evaluar los riesgos, este método se basa en cinco pasos:

28



Paso 1

Realizar la identificacion de los peligros existentes

Paso 2

Determinar los posibles perjudicados y como lo seran

Hacer la evaluacion de riesgos y determinar sus precauciones

Figura 3. Pasos para la gestiéon de riesgos
Tomado de OIT, (2017)

Segun la OIT (2017) el proceso descrito en la figura 2 puede ser adaptado a
cualquier actividad empresarial, independientemente de su actividad, recursos,
tamafio y competencias profesionales. Sin embargo, es mas exhaustivo hacer una
evaluacién en una fabrica petroguimica o en una mina que en una empresa que
elabora mezas u Utiles de escritorio.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.2.Metodologiay alcance de la investigacién
La presente investigacion se baso en el método tedrico hipotético-deductivo,

porque buscaba comprobar la hipotesis planteada por la investigacion.

Asi también, se aplicé las metodologias empiricas de la observacion y la
encuesta con el fin de buscar encontrar informacion precisa para asi realizar un

buen analisis del problema de investigacion.

La investigacion fue de tipo no experimental descriptiva, o que se hizo es
observar fenomenos tal como se dan en su contexto natural, para posteriormente

analizarlos.

Con respecto al nivel de la investigacion, corresponde a una descriptiva con
propuesta; la informacion obtenida sirvié para entender perfectamente el problema

de estudio.
3.3.Disefio de la investigacion.

El disefio de investigacion fue no experimental; la investigacion se realizé sin

manipular deliberadamente las variables independientes, basandose en variables
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gue ya ocurrieron o se dieron en la realidad sin la intervencién directa del

investigador (Hernandez y otros, 1991)

Dado que fue una investigacidbn no experimental, en esta categoria se utilizd

principalmente la técnica de las encuestas y la observacion.

Para el caso de la técnica de la encuesta, se buscé obtener la descripcion de las
caracteristicas del problema de estudio, de los procesos de cambio y de las

relaciones entre las variables analizadas.

Para el caso de la técnica de la observacion, se buscoé describir el problema de
estudio en su ambiente natural de ocurrencia, es necesario mencionar que no se

alteraron las condiciones de ocurrencia durante la observacion.

3.4.Poblacién y muestra
3.4.2. Poblacidn

El estudio se realizé con todos trabajadores de la empresa W&J Mineria y
Construccién S. A. C, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc y

departamento de Cajamarca.

3.4.3. Muestra
Const6 de los 40 trabajadores de la planta de procesamiento de 6xido de calcio
en la empresa W&J Mineria y Construccion S.A.C, a los cuales se les encuestara

durante el afo 2021.

3.4.Técnicas e instrumentos
3.4.1. Técnicas de investigacién
v Recopilacién bibliografica
Se usaron reportes estadisticos actualizados, de los cuales se tiene, las

estadisticas de accidentabilidad del afio 2020 e inicios del 2021.
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v' Observacién en campo

Para el desarrollo del trabajo de investigacion fue necesario visitar las
instalaciones de la mina para conocer la realidad del problema. En este punto se
realiz6 la verificacion en campo del cumplimiento de los procedimientos. El
responsable encargado de verificar en campo el cumplimiento de los

procedimientos es el Supervisor, ingeniero o técnico.

e Implementacion del plan de seguridad en el trabajo
Para el desarrollo del plan SST, se tomaron los datos estadisticos recopilados,
asi como la informacién de los estandares y procedimientos proporcionados por el

marco legal vigente y la informacién referente al tema.

3.4.2. Instrumentos

Encuesta a los trabajadores: para evaluar el estado de cumplimiento de la
empresa frente a los requisitos legales, se realiza una lista de chequeo
correspondiente a las normas legales vigentes sobre seguridad y salud

ocupacional.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.4.1dentificacion de riesgos
4.4.1. Ubicacion de la empresa

La empresa W&J Mineria y Construccion S. A. C. esté ubicada en el Jr. Bélgica
300 Cajamarca.

La empresa W&J Mineria y Construccion S. A. C. es una empresa dedicada a la
fabricacion de yeso cal y cemento; alquiler de maquinaria pesada; y construccién

civil.

4.4.2. Mision
Brindar a nuestros clientes un servicio de calidad satisfaciendo sus necesidades

de una manera eficiente en el campo de mineria y construccion.
4.4.3. Vision

Ser una empresa reconocida a nivel local y nacional lider en el sector de mineria

y construccion.

33



4.4.4. Valoracién actual de la empresa

Esta valoracion se realizé a nivel de todos los trabajadores de la empresa para
conocer el nivel de cultura de seguridad que tenian los trabajadores, para lo cual
se realiz6 una encuesta basada en preguntas basicas de seguridad, para la
muestra se tom6 una poblacion de 40 trabajadores. En la cual se obtuvo los

siguientes resultados.

e ;Conoce usted de algun plan de seguridad en la empresa?

N° COLABORADORES %
NO 30 75%
Sl 10 25%
TOTAL 40 100%

Tomado de W&J Mineriay Construccién S. A. C

Interpretacién: el 75% de los encuestados no conocen el plan de seguridad de la

empresa, el 25% tiene una pequefia nocion en general mas no de la empresa.

e ;Conoce usted de alguna politica de seguridad en la empresa?

N° COLABORADORES %
NO 31 75%
SI 09 25%
TOTAL 40 100%

Tomado de W&J Mineriay Construcciéon S. A. C.

Interpretacién: el 75% de los encuestados no conocen la politica de seguridad de
la empresa, el 25% tiene una pequefia nocidon puesto que se le hizo un breve

comentario.
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e ¢Recibi6 usted induccion al ingresar a laborar?

N° COLABORADORES %
NO 40 100%
Sl 00 00%
TOTAL 40 100%

Tomado de W&J Mineriay Construcciéon S. A. C.
Interpretacién: el 100 % recibio induccién de ingreso.

e (En el &rea que usted labora, dispone de algun tipo de sefializacion?

N° COLABORADORES %
NO 31 75%
SI 09 25%
TOTAL 40 100%

Tomado de W&J Mineriay Construccion S. A. C.

Interpretacién: El 75% de trabajadores no dispone de sefalizacion de seguridad,
el 25% tiene alguna sefializacién puesto que trabaja en oficina y es personal

administrativo, menciona que se debe mejorar en la totalidad.

e ¢Cuenta con botiquin de primeros auxilios en el area donde labora?

N° COLABORADORES %
NO 31 75%
SI 09 25%
TOTAL 40 100%

Tomado de W&J Mineriay Construcciéon S. A. C.
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Interpretacién: El 75% de trabajadores no dispone de botiquin de primeros

auxilios, el 25% tiene botiquin puesto que trabaja en oficina y es personal

administrativo.

e ¢;Llenaalgun documento de seguridad antes de iniciar su labor cotidiana?

N° COLABORADORES %
NO 40 100%
Sl 00 00%
TOTAL 40 100%

Tomado de W&J Mineriay Construccién S. A. C.

Interpretacién: El 100% de los trabajadores no llena ningin documento de

seguridad.

4.4.5. Diagnostico del sistema de gestién de seguridad y salud ocupacional,

basado en la norma ISO 45 001:2018.

En el disefio de esta esta etapa de proceso de implementacién de las normas

ISO 45 001 se hara una evaluacion de la situacion actual en funcion a la cultura y

manejo de la seguridad., se evaluara cumplimiento de las normas ISO 45 001.

El método a utilizar consiste en aplicar tres criterios de evaluacién asi:

10= cumple: como valor tendremos, que la empresa cumple con la norma. (Valor

10 puntos, equivalente al 100%)

5= cumple parcialmente: como valor asignado significara que la entidad ha
implementado parte lo que se exige la norma. (Valor 5 puntos, equivalente al
50%)

0= no cumple: no hay cumplimiento de la norma. (Valor O puntos, equivalente al

0%)
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De acuerdo a los datos recogidos se tuvo una reunién con el gerente de la

entidad para explicarle la problematica de seguridad que aquejaba la empresa y

por ende se detalld el plan que se llevaria a cabo dando asi cumplimiento con la

norma ISO 45 001 y asi obtener un diagnostico primario.

ETAPA

POLITICA DE

PLANIFICACION

SSO

Tabla 2. Diagnostico primario de la entidad

REQUERIMIENTO DE LA NORMA C
C EVIDENCIAS
ISO 45001 P
POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
Autorizacion  gerencial para la 0 No se encontrd
implementacion de politica de evidencia

seguridad en la entidad.

IDENTIFICACION DE PELIGROS, VALORACION DE RIESGOS E
IMPLEMENTACION DE CONTROLES

La entidad autorizo que se 0 No existe evidencia
implemente procedimientos en cada alguna.

area de trabajo basado en la norma

ISO 45 001, logrando asi identificar

tipos de peligros, por ende determinar

el nivel de riesgo asignando un tipo de

control para cada peligro.

La entidad por intermedio del personal 0 La gerencia tiene
especializado identifica peligros vy cierta nocién de los
asocia riegos asociados a los riesgos asociados a
cambios en la organizacion o en el los cambios de
sistema de gestion, antes de iniciar procesos..

tales cambios.

La entidad debera tener un registro de 0 No existe
la documentacion y actualizar documentacion
constantemente los riesgos y peligros alguna.

por cada proceso y al incluir un nuevo

proceso.
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OPERACION E IMPLEMENTACION.

PROGRAMAS Y OBJETIVOS

La entidad debera de implementar y
mantener documentado, los objetivos
de seguridad en las funciones y
niveles pertinentes dentro de la
entidad.

Los objetivos deben ser
cuantificables, cuando es factible y
consistente con la politica de la
entidad esto incluye a todo el personal
de la entidad para minimizar lesiones
o riesgos a la salud.

La entidad establecié programas para
lograr sus objetivos de seguridad
donde se asignan responsabilidades
y autoridad a especialistas para
cumplir con los objetivos

establecidos..

0

Existen algunos

objetivos pero que

solo tiene
conocimiento el
personal

administrativo.
No estadisticas de
seguridad.

No existe ningun tipo
de programa de
seguridad en la

empresa.

RESPONSABILIDADES ASIGNACION DE FUNCIONES Y RECURSOQOS,

El gerente de la entidad se
comprometio y asumio la
responsabilidad de velar por la
implementacion la  politica de
seguridad y el sistema de gestion.

El gerente de la entidad asumié el
compromiso con la SSO asignando
recursos, asignando funciones a cada
area donde se llevara el control de
cada evidencia y asi delegando

autoridad a los especialistas

0

No cuenta con
profesionales de
asesoramiento en

temas de seguridad.

La entidad asigno
ciertas

responsabilidades a
los encargados de
areas para el

funcionamiento de la
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IMPLEMENTACION Y OPERACION

IMPLEMENTACION Y

OPERACION

asegurando el buen funcionamiento

del sistema.

Sera obligacion del encargado de
seguridad informar del avance vy
cumplimiento de lo establecido en

temas de seguridad.

PARTICIPACION Y CONSULTA

Se debera establecer procedimientos
herramientas de seguridad la gerencia
ha establecido comunicacion interna 'y
externa.

Gerencia autoriza la inclusién de
procedimientos, herramientas de
seguridad que incluyan al trabajador
en la identificacion de peligros
valoracion de riesgos y determinacion
de controles; la investigacion de
incidentes; desarrollo revision de las

politicas y objetivos.

DOCUMENTACION

La entidad mantiene los documentos
exigidos por la norma ISO 45 001;
2018, dotar de herramientas a los
colaboradores responsables con el

cumplimiento del SSO.

CONTROL OPERACIONAL

Le entidad establecié el cumplimiento

de los estandares seguridad, para ello

implemento herramientas y
procedimientos de seguridad
basadas en las normas

internacionales.

0

0

politica y sistema de
seguridad.

No existe ningun tipo
de comunicacion en

este aspecto.

No hay

procedimientos.

No hay participacion

de los trabajadores

en temas de
seguridad
No hay

documentacion.

No existia ningun tipo
de herramienta ni

procedimientos.
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VERIFICACION

PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

La empresa asigno a los encargados 0 No hay plan de
de seguridad elaborar un plan de respuesta a
respuestas a emergencias basados emergencias.

en la normativa.

La entidad debera revisar 0 No existen ningun
periodicamente y modificar de ser tipo de
necesario, su plan de respuesta a procedimientos.

emergencias

MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL DESEMPERNO
La entidad deber4d tener datos 0 No hay registro
documentados de las estadisticas que alguno.

se obtengan mensualmente en la

operacion.

INVESTIGACION DE ACCIDENTES
Gerencia autorizo implementar 0 No hay
procedimientos para reportar, registrar procedimientos ni
y analizar incidentes y accidente, y por registros.

ende llevar un registro de seguridad.

Las estadisticas de seguridad, se 0 No existen registros
deben comunicar al personal y llevar de las
registro de ello, donde se exigira investigaciones de
evidencia. los incidentes
ocurridos.
ACCION PREVENTIVA Y CORRECTIVA
La entidad establecera 0 No hay
procedimientos segun los requisitos procedimiento.

de la norma para tratar las no
conformidades reales y potenciales y
tomar las medidas correctivas y

preventivas.
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VERIFICACION

REVISION POR LA DIRECCION

AUDITORIA INTERNA

Todo plan de seguridad debe ser
auditado, el gerente esta
comprometido para que se realice
periédicamente las auditorias

programadas.

La entidad hard cumplir con lo
programado segun las fechas en que
se tenga previsto auditoria, y quedara
evidenciado mediante documentacion
y fotografias, por parte de los

encargados.

REVISION POR LA DIRECCION

La gerencia revisa el SGSSO a
intervalos definidos dara el visto
bueno para la implementacién, que
tendra a cargo ciertos costos que
deberd asumir la entidad, donde
asumira gastos necesarios puesto que
hoy en dia la norma exige
implementacién de sistema de gestion

en seguridad. de este.

0

0

La entidad carece de

programacion  para

auditoria.
No existe
programacion de
auditoria.

La gerencia no tenia
ningun tipo de
documentacioén ni

sistema de gestion.

Tomado de W&J Mineriay Construccion S. A. C

Tabla 3. Resultado del diagndstico

PUNTAJE PUNTAJE

ITEM MAXIMO OBTENIDO
POLITICA 0 0
PLANIFICACION 0 0

IMPLEMENTACION Y

OPERACION 0 0
VERIFICACION 0 0
REVISION 0 0

% DE CUMPLIMIENTO

Tomado de W&J Mineria'y Construccién S. A. C.
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Interpretacién: la empresa no contaba con sistema de gestion ni politicas de
seguridad, para lo cual se implement6 las politicas y sistema de gestion en la
entidad.

4.4.6. Planificacién
Se detallan los pasos a seguir para una correcta implementacién de un sistema

de seguridad y salud ocupacional segun ISO 45 001:2018.

El presente Plan ha sido elaborado tomando en cuenta los principios, objetivos
y politica del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, el cual esta direccionado
a implementar actividades de prevencién, capacitacion y desarrollo personal, y
calidad de servicio en las diferentes actividades que se efectian, con la finalidad
de eliminar, reducir y mitigar los riesgos, que ocasionan incidentes y accidentes a
los trabajadores, asi como, dafios a los bienes e instalaciones de la empresa. La
filosofia de “cero accidentes” es consigna de la prevencion de riesgos basado en la

técnica de mejoramiento continuo.

Tabla 4. Documentos a implementar

Tipo de
Cadigo documento Nombre Alcance  Acceso Vigencia
Jefe de Personal

CAG.POO procedimiento procedimiento area administrativo  si
Politica de

ST Referencial seguridad general general Si
Programa de

ST Referencial seguridad general general Si
Evaluacién de

CSS.PO1  registro riesgos general general Si
Matriz
evaluacion de Jefe de

CSS,FO1  formato riesgos. areas Jefe de area Si
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CSS.D01

CSS.F02

CDT.FO1

CSS.P0O2

CAG.F02

CSM.FO1

CSS.P02

CAG.P0O3

CSS.F05

CSS.FO6

CDT.DO02

CDT.P0O4

CDT.PO5

CDT.PO6

Procedimiento

registro

registro

Procedimiento

registro

Registro

Procedimiento

procedimiento

Registro

Procedimiento
Documento
referencial
Registro

procedimiento

procedimiento

Inspecciéon de
seguridad
Evaluacién de
cumplimiento
Control de
asistencia
Permiso de
trabajo
Reporte de
actos y
condiciones
subestandar
Mantenimiento
preventivo
Respuesta a
emergencias
Mejora
continua
Formato
inspeccion de

extintores

Check list
Programa de
induccién
Capacitacién

anual
IPERC

ATS

general
Comité
SST

RRHH

general

general

general

general

general

general

general

general

general
general

general

Jefe de area

general

general

general

general

general

general

general

general

General

general

general
general

general

Tomado de W&J Mineriay Construccién S. A. C

Si

Si

si

Si

Si

Si

Si

Si

si

Si

Si

Si

Si

Si
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4.4.6.1. Politica de seguridad y salud ocupacional
La empresa esta dedicada a trabajos de construccion civil, nos comprometemos
a lograr lo mas altos estandares de seguridad y salud ocupacional con el fin de

crear y mantener un ambiente de trabajo seguro y saludable.

En ese sentido, todas nuestras operaciones se comprometen con lo siguiente:

a. Establecer como maxima prioridad la integridad y seguridad de cada uno de
nuestros trabajadores y de nuestros trabajos.

b. Cumplir las leyes y reglamentos vigentes de nuestro pais relacionados con la
seguridad y salud ocupacional.

c. Fomentar entre los colaboradores, el interés en la seguridad, incentivando la
proactividad y la mejora constante en la identificacion de peligros y riesgos e
implementando controles.

d. Promover, desarrollar, ejecutar y mantener estadndares y procedimientos escritos
de trabajo seguro PETS, educando, capacitando, entrenando y sensibilizando a
nuestros colaboradores con el objetivo de mejorar nuestra cultura de seguridad.

e. Mantener y revisar continuamente los registros de seguridad y salud ocupacional
propiciando asi la mejora continua en el sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional.

f. Fomentar y sensibilizar a todo el personal mediante la difusion de nuestro sistema
de prevencién de riesgos, extendiendo nuestra politica a todas las partes
relacionadas con todas nuestras actividades.

g. Fomentar continuamente la correcta identificacion de los riesgos criticos en el

IPERC que apligue en su actividad e implementar sus controles criticos.

4.4.7. ldentificacion de peligros evaluacion de riesgos e implementaciéon de
controles

Proceso en el cual se identificara los riesgos y peligros en las diferentes
actividades de la entidad, donde los especialistas evaluaran los diferentes riesgos
asociados a las actividades y procesos que tengan que ver con la productividad de

la empresa.

44



Realizando una inspeccion detallada en las diferentes areas de la entidad,

mencionamos en los siguientes cuadros los peligros y riesgos.

a) Objetivo: delimitar la importancia de los factores de riesgo en las actividades de
la entidad, con la finalidad de implementar un sistema de gestion preventivo y/o

correctivo, en beneficio de la empresa y el trabajador.

b) Alcance: estara destinado a todos los trabajadores, colaboradores, y visitantes,

asi como cualquier factor que pueda influir en las mismas.

4.4.7.1. Responsabilidades
v’ La gerencia debera estar involucrada, asimismo todas las areas de trabajo.

v/ La funcién del supervisor de SSOMA identificar los peligros, realizar la
evaluacion del riesgo y determinar los controles necesarios.
v Todo el personal debera de estar involucrado en el cumplimiento de la

implementacion del sistema de gestion.

4.4.7.2. Tipos de riesgo
La probabilidad de que ocurra un incidente a partir de un peligro, es un riesgo.
Para ello se tendra que evaluar de manera minuciosa al mismo tiempo identificar

previamente.

Tabla 5. Tipos de riesgos y peligros en la entidad

PELIGRO RIESGO CONSECUENCIA CONTROL
Colisién Hematomas leves, Manejo
Atropello laceraciones menores del defensivo
Vias /pistas en Volcadura operador por contacto contra
mal estado estructura de la cabina al

momento de realizar
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Vehiculos en

movimiento

Cierre o
disminucién de

via

Manipulacién de
herramientas y

objetos varios

Presencia de
animales/personal
en zona de

transito vehicular

Problemas de
Visibilidad (Luces
altas, polvo,
clima: niebla,
lluvia, granizo,
deslumbramiento

del sol, otros)

Atropello

Colision,

atropello

Contacto con
herramientas y

objetos varios

Colision
Atropello
Volcadura

Colision
Atropello
Volcadura

Atrapamiento

Muerte, lesiones graves,
pérdidas humanas y

economicas.

Fracturas, hematomas
graves, corte, laceraciones
menores del operador por
colisién con otros vehiculos
debido a espacio reducido en
vias

Hematomas leves o
laceracion menor ocasionado
por manipular matrtillos,
alicates, guardas pre
fabricadas caja de
herramientas

Hematomas leves,
laceraciones menores del
operador por contacto contra
estructura de la cabina al
momento de realizar

maniobras.

Abolladura del parachoques
o capot de la parte frontal del
vehiculo, ruptura de faros
delanteros y/o ruptura de

parabrisas

Tomado de W&J Mineriay Construccién S. A. C

Manejo
defensivo,
inspeccion del
equipo,
mantenimiento

del vehiculo.

Manejo
defensivo,

sefalizacion.

Seguridad con
herramientas

manuales

Manejo

defensivo.

Manejo

defensivo
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4.4.7.3. Matriz de probabilidad

En esta matriz se identifica los indices de probabilidades (indice de personas

expuestas, indice de procedimientos de trabajo, indice de capacitaciones y indice

de exposicion al riesgo), posteriormente identificar los indices de severidad, para

finalmente obtener una puntuacién correspondiente segun el valor asignado en la

tabla.

Nivel

Severidad

Catastroéfico

Mortalidad
(perdida mayor)

Perdida
permanante

Pérdida temporal

Pérdida menor

Tabla 6. Matriz de probabilidad

Descripcién de seguridad

Lesién personal

Varias
fatalidades.
Varias personas
con lesiones
permanentes

mortalidad,
estado vegetal

Lesiones
incapacitantes la
persona para su
actividad de por

vida,
enfermedades
ocupacionales
avanzadas

Lesiones

incapacitantes a
la persona
temporalmente,
lesiones por
position
ergondémica
Lesiones leves

Dafo a la
propiedad

Pérdidas por
un monto
mayor a

US$100 000

Pérdidas por
un monto
entre
US$10 000 y
US$100 000
Perdidas por
un monto
entre
US$ 5000y
US$10 000.

Pérdidas
mayores a
US$ 1000y
menor a
US$ 5 000.

Pérdidas
menores a
US$ 1 000

Dafio al proceso

Paralizacion del
proceso de mas de
1 mes o paralizacién
definitiva.

Paralizacion del
proceso de mas de
1 semanay menos

de 1 mes

Paralizacion del
proceso mas de 1
dia hasta 1 semana.

Paralizacion de 1
dia.

Paralizacion menor
a 1 dia.

Tomado de W&J Mineriay Construccion S. A. C.
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Tabla 7. Nivel de riesgo
Interpretacion /

Nivel del Riesgo Color - Fondo -
Significado
Aceptable No se necesita accion
Tolerable Supervision periddica
; Programar accion
Moderado Marrén _
preventiva
Importante Amarillo Solucionar el peligro
No se debe trabajar
Intolerante

hasta solucionarlo
Tomado de D.S. 024-2016 y modificatoria D.S. N°023-2017-EM

4.4.7.4. Inspeccion de seguridad

Ademas de los controles establecidos se debera ejecutar inspecciones de
seguridad en las diferentes areas de la empresa para verificar si se esta cumpliendo
con lo planificado.

a) Objetivo: identificar actos y condiciones substandar que se practican en la
entidad.

b) Alcance: se evaluara todas las areas y a los trabajadores de la entidad.

c) Responsables de lainspeccion

v' Estara a cargo del supervisor de seguridad en coordinacion con la gerencia de
la empresa.

v' Se cumplira conforme a lo establecido en el cronograma.

d) Procedimiento:

v Se elaborara un plan de inspeccion detallando fechas, items a tratar.
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v Se designara los responsables del cumplimiento de la inspeccion para que se
realice conforme a lo planificado.
v Toda inspeccion sera documentada, al mismo tiempo se llevara un registro

para cualquier tipo de auditoria.

Tabla 8. Cronograma de inspeccién
SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA

SECCION 01 02 03 04
TRANSPORTE
PERSONAL X X
ABASTECIMIENTO
COMBUSTIBLE X X
Tomado de W&J Mineriay Construcciéon S. A. C

La evaluacién se realizara conforme a los aspectos de seguridad que se tengan
en cuenta teniendo en consideracion el orden y limpieza.
v' La puntuacion sera del 1 al 5 en nimeros enteros.
v La puntuacion del 1 al 3 se tendra como observacion, se debe aplicar las
medidas correctivas y por ende retroalimentacion.

v' Toda evaluacion se tomara en cuenta partiendo de la matriz de riesgos.

Se tendra en cuenta las siguientes recomendaciones:

v' Inspeccién del area de trabajo.

v/ Evaluacion de los trabajadores segun el area, observando y analizando el
comportamiento de cada uno de ellos.

v/ Constatar si los procedimientos, formatos, permisos de trabajo se vienen
aplicando de manera correcta.

v/ Evaluar si los trabajadores identifican peligros y evallan riesgos utilizando el
criterio de manera adecuada.

v' El uso correcto del EPP.
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4.4.7.5. Objetivos y programa
Creyendo en la filosofia de cero accidentes nuestro objetivo es alcanzar la

reduccion casi total a cero accidentes se busca obtener para esto un efectivo Plan

de Seguridad que aplica conocimientos administrativos-profesionales para evitar

pérdidas por lesiones personales.

v' Mantener y aumentar el liderazgo y compromiso de la gerencia y supervision del
proyecto.

v' Comprometer a la gerencia y lineas de mando para que brinde todo el apoyo
para y herramientas necesarias para alcanzar los objetivos de este plan.

v' Implementar planes y procedimientos para lIdentificar las tareas de mayor
exposicion a riesgos o tareas criticas.

v' Promover un ambiente que motiven a todo el equipo de trabajo, principalmente
para fomentar la cultura de seguridad en cada uno de ellos.

v' Cumplir con las regulaciones generales y las establecidas por el titular, en lo
referente a leyes, normas y estandares de seguridad, salud y medio ambiente.

v’ Establecer los procedimientos y medidas para evitar y/o disminuir la probabilidad
de ocurrencia de eventos con riesgos ambientales y sociales, a fin de proteger
la vida del ser humano (trabajadores y poblacién), el medio ambiente y la
propiedad; ante posibles ocurrencias de eventos naturales y/o generados por el
hombre de manera fortuita.

v Mejorar el cumplimiento y calidad en base a capacitacion para los siguientes
rubros.

- Reuniones de inicio preturno.

- Controles criticos.

- Inspecciones planificadas.

- Reporte de incidentes/accidentes.

- Concientizar al personal sobre el derecho “A DECIR NO”

- Investigacion de accidentes/incidente.

- Lafatiga.

- Uso del celular en la tarea
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4.4.8. Operaciéon e implementacion

4.4.8.1. Responsabilidades asignacion de funciones y recursos.

a) Responsabilidades del gerente:

v Difundir el plan de seguridad de la empresa, en todos los niveles de la
organizacion.

v Controlar el estricto cumplimiento del Plan de Seguridad y Salud Ocupacional de
la empresa.

v’ Elaborar el plan de inspecciones planificadas, reuniones grupales y observacion
de tareas, controlando su correcta aplicacion y promoviendo una mejora
continua.

v Participar en la investigacion de todos los accidentes de acuerdo con los
requisitos del procedimiento.

v’ Participan en inspecciones mensuales programadas de sus areas de trabajo.

v' Recoger las necesidades e inquietudes de seguridad que surjan en el campo,
proponiendo soluciones y solicitando los recursos necesarios.

v Liderar con el ejemplo el cumplimiento del plan, promoviendo el interés y el
compromiso de todos los integrantes de la organizacion.

b) Responsabilidades del EHS:

v’ Investigar accidentes que resulten de fatalidad y participa en cualquier otra
investigacion.

v Proporciona a prevencion de perdida de minera Yanacocha SRL un reporte

mensual del estado de las acciones correctivas de los accidentes e incidentes.

c) Responsabilidades de los trabajadores:

v" Cumplir con las politicas, ayudar en el cumplimiento de los objetivos.
v’ Asistir a capacitaciones y charlas programadas.

v' Cumplimiento d los procedimientos establecidos.

v Reportar todo tipo de incidentes o accidentes de trabajo.

v’ Participar en la investigacion de incidentes y accidentes de trabajo.
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4.4.8.2. Participacion y consulta

Todos los trabajadores de la entidad estan obligados a participar de manera
directa para asi poder cumplir con los objetivos trazados, de esta manera e le
asignara tareas a cada uno de los colaboradores de la entidad, al mismo tiempo se
les asignara funciones las cuales deben de desempefiar de acuerdo a lo

establecido.

a) Objetivo: Ejecutar evaluaciones de desempeiio al personal de la entidad con el
fin de contar con un plan para mantener y mejorar estratégicamente el

desempefio, de cada colaborador.

b) Alcance: para todos los colaboradores de la entidad.

c) Responsabilidades: El encargado de recursos humanos y el jefe de seguridad

coordinaran con gerencia la forma de llevar a cabo lo programado.

d) Procedimiento:

v' Se programara las charlas de seguridad y capacitaciones.

v Se llevara un registro de asistencia y desarrollo de lo programado.

v Se evaluara al final de cada capacitacion con la finalidad de tener nocién de lo
aprendido por el trabajador.

v Se evaluara de acuerdo al tiempo de servicio del trabajador teniendo en cuenta
los siguientes criterios:

- Trabajador nuevo: aquel que ingresa a la operacion por primera vez o es
reingresaste, es obligatorio la induccion de ingreso.

- Trabajador antiguo: aquel que esta mas de 1 mes el cual obligatoriamente

recibié induccion y charlas de seguridad de acuerdo a su labor asignada.
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Tabla 9. Criterios de la evaluacion

Resultados Recomendaciones
Desemperfio excelente Ninguna, asignar tarea. Puede laborar
17 — 20 puntos sin ningun problema.
Desempefio bueno Retroalimentacién, puede laborar.

14 — 16 puntos

Desempefio medio Retroalimentacioén, tener en constante
10 — 13 puntos vigilancia. Puede laborar.
Desemperio bajo Orientar a corto plazo, no puede laborar.

Menor a 10 puntos
Tomado de W&J Mineriay Construccién S. A. C

e) Desarrollo de la evaluacion:
v' Se les asignara una persona especializada en temas de seguridad quien les

orientara de manera adecuada de acuerdo a las politicas de la empresa.

v Una vez terminada la orientacion se les evaluara, de acuerdo a lo obtenido

realizara la comunicacién a los encargados.

f) Comunicacion:
v/ se comunicara al encargado de recursos humanos quien de acuerdo a las

politicas autoriza o niega el acceso del colaborador segun el puntaje obtenido.

4.4.8.3. Documentacién y control
Debe incluir:

v’ Politica y objetivos

v" Procedimientos

v' Examen médico

v Charlas y capacitaciones

v" Induccién

v Registro de asistencias y herramientas de gestion
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v' Reuniones
v’ Estadisticas
v Alcance de las metas alcanzadas, cambios de procedimientos

v Registro de seguridad

4.4.9. Implementacion y operacion
4.4.9.1. Preparacion y respuesta a emergencias

El desempefio de las labores bésicas que se llevan a cabo en las actividades
dentro de las operaciones mineras de la zanja no esti4 exento de los riesgos y
peligros. Una adecuada evaluacion de riesgos laborales define como objeto de la
prevencion promover la seguridad y la salud de los trabajadores mediante la
aplicacién de medidas y el desarrollo de las actividades necesarias para evitar o
disminuir los riesgos derivados del trabajo, estableciendo ademas la necesidad de

adoptar medidas ante emergencias.

4.49.1.1. Objetivos de la emergencia

v' Definir la forma de actuar del personal de la empresa.

v’ Establecer la organizacion del personal durante la emergencia.

v’ Establecer varios tipos de emergencia en funcién de su gravedad.

v’ Proteger la salud y la vida de los trabajadores, evitar dafios a instalaciones.

v/ Minimizar las pérdidas que se generen a causa de una emergencia.

4.49.1.2. Niveles de emergencia
v Nivel 1: Es una emergencia de "Nivel Bajo" en el emplazamiento o fuera de este,

que puede ser controlada localmente por personal del area afectada.
v Nivel 2: Es una emergencia de "Nivel Medio " que no puede ser manejada por el

personal del area afectada, requiriéndose la intervencion del equipo de

respuesta a emergencias. No excede los recursos de la compafiia.
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v Nivel 3: Es una emergencia de "Nivel Alto" que excede los recursos disponibles
en el lugar de la emergencia y requiere de ayuda externa, como brindadas por el
gobierno, la industria y / 0 empresa ajena a la nuestra. La calificacion mas alta
de severidad de un factor de riesgo particular determina la calificacion global de
la gravedad de la emergencia.

En caso de accidente comunicarse:

v COMUNICARSE con el Centro de Control de Seguridad (CCS) al teléfono
584000 anexo 22222, por radio al Canal 1 o por celular RPC al numero
976222222

v' No mover al accidentado a menos que Centro de Control o Unidad Médica lo
indique. Recuerde un movimiento inapropiado puede ser fatal.

v' En caso de hemorragia haga presion directa en el punto donde sale la sangre

con un pafiuelo o trapo limpio. Nunca haga torniquete.

4.4.9.2. Investigacion de incidentes y accidentes.
La organizacion debe establecer, implementar y mantener uno o varios

procedimientos para registrar, investigar y analizar los incidentes para:

a) determinar las deficiencias de SST subyacentes y otros factores que podrian
causar o contribuir a la aparicion de incidentes;

b) identificar la necesidad de una accion correctiva;

c) identificar oportunidades para una accién preventiva,

d) identificar oportunidades para la mejora continua;

e) comunicar los resultados de tales investigaciones.

Las investigaciones se deben llevar a cabo en el momento oportuno. Cualquier

necesidad identificada de acciones correctivas o de oportunidades para una accion
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preventiva debe tratarse de acuerdo con las partes pertinentes del apartado “No

conformidad, accién correctiva y accion preventiva”

Se deben documentar y mantener los resultados de las investigaciones de los

incidentes. En esta parte definiremos cémo manejar el proceso de investigacion:

a) Objetivo: obtener todos los datos pertinentes y todas las posibles opiniones,
sobre los accidentes y/o incidentes de trabajo con el fin de determinar sus

verdaderas causas y prevenir que las mismas vuelva a ocurrir.

b) Causas basicas: causas reales que se manifiestan detras de los sintomas;
razones por las cuales ocurren los altos y condiciones su estandar. Las causas

bésicas ayudan a explicar por qué se cometen actos subestandares.

c) Causas inmediatas: circunstancias que se presentan justamente antes de

contacto; por lo General son observables o se hacen sentir.

d) Peligro: amenaza de accidente oir afio para la salud.

e) Responsabilidades
El comité de SST: participar en la investigacién de accidentes o incidentes para

determinar acciones.

f) Procedimiento
Todos los accidentes con consecuencias mortales deberan ser investigados en
un plazo no mayor a diez dias laborables a partir de su denuncia. El informe

respectivo se emitira en un plazo maximo de 30 dias calendario.
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Los accidentes que generen incapacidades permanentes deberdn ser
investigados en un plazo no mayor a diez dias laborables. El informe respectivo se

emitira en un plazo maximo de 45 dias calendarios.

4.4.10. Verificacion

4.4.10.1. Auditoria
Toda auditoria en la entidad ya sean internas del sistema de gestion de la SST

tendran como finalidad:

v Diagnosticar si el sistema de gestion de la SST:es conforme con las
disposiciones planificadas para la gestion de la SST, incluidos los requisitos de
este estandar OHSAS; y

v’ Si esta implementado correctamente y se mantiene; y

v Es eficiente para cumplir la politica y los objetivos de la entidad; proporciona

informacién a la direccidon sobre los resultados de las auditorias.

La entidad debe tener planificado, implementar y mantener programas de
auditoria, teniendo en cuenta los resultados de las evaluaciones de riesgos de las

actividades de la entidad.

Se deben establecer, implementar y mantener uno o varios procedimientos de
auditoria que traten sobre:
v responsabilidades, competencias y los requisitos para planificar y ejecutar las
auditorias, informar sobre los resultados y mantener los registros asociados; y

v’ la determinacién de los criterios de auditoria, su alcance, frecuencia y métodos.

4.4.11. Disefo de gestidn en el transporte de personal

El transporte de personal es un tema muy delicado en toda entidad, puesto que
la persona es el capital mas valioso que posee una empresa, hoy en dia existen
muchas herramientas para facilitar el cuidado de los trabajadores dentro de una

empresa.
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Para ello partiremos desde el horario de trabajo.

Se trabajara en coordinacion con la supervision de Mlz, pero queda establecido
el horario de esta manera: 5x2, de lunes a viernes se cumplira las 8h de jornada
diaria, sin exceder las 48 horas semanales que estipula la ley.

Dias: De lunes a viernes (5 dias).

Todo cambio en el horario se har& previa coordinacion con la supervision de Miz,

teniendo en cuenta el plan de control contra fatiga.

De ser necesario se programara trabajos los dias sdbados previa coordinacion
con la Supervisién de Miz.

Horas promedio por semana
De acuerdo al MIz-HS-STA-014 Gestion de riesgo de la fatiga, estandar de MLZL

v Formula de horas promedio por semana
Horas promedio por semana = (nhumero de dias trabajados * horas trabajadas
por dia) *7

Numero de dias trabajados + nimero de dias de descanso

Reemplazando la formula tenemos:

Datos (excepcidon de conductores)

Numero de dias trabajados: 4 dias trabajados de lunes a jueves mas medio dia el
viernes
Horas trabajadas pordia :10hy8h

NUmero de dias descanso : 2
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Reemplazamos en la formula =

HP Semanal = (4 dias * 10 horas/dia + 1 dia * 8 horas/dia) * 7 dias = 48 horas

5 dias + 2 dias

Conclusién. El numero de horas promedio por semana es de 48 horas por tanto el

horario es aceptable.

v/ Datos para conductores:

Numero de dias trabajados . 4 dias trabajados de lunes a jueves mas medio
dia el viernes

Horas trabajadas por dia :12hy10h

Numero de dias descanso D2

Reemplazamos en la formula =

HP Semanal = (4 dias * 12 horas/dia + 1 dia * 10 horas/dia) * 7 dias = 58 horas

5 dias + 2 dias

Conclusion: El nimero de horas promedio por semana para los conductores es de

58 horas por tanto el horario no es aceptable. Para lo cual los conductores tienen

un plan de mitigacién para la fatiga.

v Turno

Solo se trabajara un turno.
v’ Descansos

Todo el personal tendra dos dias de descanso sabado y domingo, salvo

programacion especifica de dias sabados si Mlz lo solicita.
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v Tipo de transporte:

Para el transporte de personal serd necesario que los choferes cuenten con la

autorizacion para operacion y permiso de transito en la zona de operaciones.

v’ Horarios de circulacion:

Salida Lunes a viernes 05:00 AM
Lunes a jueves 05:00 AM

Llegada
Viernes 03:00 PM

Tomado de W&J Mineriay Construccién S. A. C

¥v' Rutas por donde circularan:

Las unidades de transporte de personal tendran el siguiente recorrido:
Paradero Mina — Grifo 3M (km 01) — Callejon-km 4.5 - Porcon Bajo (14-km)
- km 24.50 y Huandoy km 37.

v Vehiculos a usar:
La empresa usara las siguientes unidades.

Tabla 10:Lista de vehiculos
Unidades de transporte

N° Tipo equipo Placa Marca Afo
MERCEDEZ

1 SPRINTER AAT-706 BENZ 2019
MERCEDEZ

1 SPRINTER A2T-722 BENZ 2018
MERCEDEZ

1 SPRINTER A2T-755 BENZ 2018

1 CAMIONETA C90-583 YOYOTA 2019

Tomado de W&J Mineriay Construccién S. A. C
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v’ Horarios de trabajo de los conductores de transporte de personal.

- Los conductores que transportan el personal tienen como hora de salida de la
cochera a las 4:50 am

- Salida a operaciones 05:00 am. Luego de realizado el recojo del personal con un
tiempo de recorrido hasta el punto de trabajo de 01.10 horas.

- Salida de operaciones a Cajamarca es a las 5.00 pm. Con un tiempo de llegada
a la ciudad de Cajamarca de 01.20 horas.

- Hora de llegada a guardar la unidad de transporte del personal es a la 6.30 pm.
A 7.00 pm. Segun el trafico en la ciudad de Cajamarca.

- Este horario se aplicara de lunes a jueves.

- Dia Viernes se estara retornando hacia Cajamarca a las 3.00 pm.

El descanso de los conductores sera como minimo de 3 horas, después de haber
almorzado, lo cual se registrara en la bitacora de los conductores y se presenta

como un cumplimiento semanal.

v Equipos, herramientas y materiales:
Otro (uso de herramientas de mano): se verificara constantemente en todos los
puntos de trabajo y a todos los trabajadores que cuenten con las herramientas

autorizadas e inspeccionadas de acuerdo a los procedimientos de minera La Zanja.

Si las herramientas manuales presentaran deterioros estas deberan ser retiradas
de inmediato del frente de trabajo y depositadas en un lugar del Almacén, donde se
colocara una tarjeta “FUERA DE SERVICIO” 0 “NO USAR’.

Todas las herramientas manuales de los equipos y vehiculos livianos tendran
adosadas la cinta de color correspondiente al mes, si las herramientas manuales
de los equipos y vehiculos presentan un deterioro, estas también seran retiradas

del equipo y/o vehiculo.
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v Lista de herramientas:

- Zapapicos o pico pala ancha.
- Palanas tipo cuchara.

- Rastrillos pesados.

- Carretillas tipo bugi.

- Barretas de 1.80 m. x %" liso.
- Combas de 8 libras y 12 libras de Bronce para Cancamos.
- Wincha de 50 metros.

- Cancamos de fierro liso.

- Cables de % “.

- Alicates. Stanley o tramontina.
- Llaves mixtas, etc.

- Motobombas de 4”

v’ Materiales

- Material propio de la zona.

- En caso de ser necesaria la compra de algunos materiales, se coordinara
primero con la supervision de MLZ.

- Otro tipo de material sera proporcionado por MLZ.

4.4.12. Seguridad para vehiculos y equipos moéviles
Articulo 378 DS 024-2016 — EM.

v' El operador efectuara una inspeccién antes de ponerlo en operaciéon en cada
turno de trabajo, cualquier defecto que se encuentre debe detener el equipo e
informar al supervisor.

v" El equipo movil debe tener en buen estado los cinturones de seguridad.

v' Tendra instalada la alarma de retroceso y en buenas condiciones.

a) Proposito: Establecer normas para operar vehiculos y equipos de manera de

manera que se evite la ocurrencia de accidentes.

62



b) Definiciones
v/ Equipo: aquellos utilizados para movimiento de tierras, manipulacion de

materiales y servicios auxiliares.

v Vehiculos: usados para el transporte de personal y supervision.

c) Inspeccidn de preuso: Inspeccion diaria de vehiculos o equipos antes de ser

usados.

d) Responsabilidades

v/ Son responsables de obtener la autorizacion de conduccién de MLZ segun el
tipo de vehiculos/equipos.

v Son responsables por el cuidado, mantenimiento y limpieza de los vehiculos.

v’ Efectuar el respectivo pre uso antes de usar su vehiculo.

v No usara vehiculos que presente condiciones sub estandar que podrian causar
un accidente.

v' Reportar de inmediato a su Supervisor cualquier necesidad de reparacion que

se presente.

e) Supervisor
v Firmar el pre uso de los equipos o vehiculos a su cargo, dentro de las tres
primeras horas de iniciada la guardia.

v’ Verificar la veracidad del llenado del pre uso de los equipos o vehiculos.
f) EHS

v’ Inspeccionar el cumplimiento de estas normas.

v Informar los resultados de las inspecciones al supervisor y EHS de MLZ.
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g) Pasos

v' Todo vehiculo/equipo debe contar como minimo con; extintor, botiquin, cables
de bateria.

v’ Los faros neblineros deben ser usados en cuanto se presente indicios de neblina.

v Prohibido estacionarse bloqueando los equipos de lucha contra incendios.

v Prohibido conducir equipos/ vehiculos bajo la influencia del alcohol.

v’ Solo esta permitido llevar personal dentro de la cabina.

v' El nlmero de ocupantes serd indicado en la tarjeta de propiedad del fabricante.

v Los ocupantes utilizaran en forma obligatoria el cinturén de seguridad.

v' Los tacos deben ser usados en caso de que el vehiculo corra peligro de
movimiento.

v Nuca abandone el equipo o vehiculo con el motor prendido.

v Nunca se cologue en las zonas ciegas de los equipos.

v' Todo equipo liviano debe mantener una distancia como minimo de 50 metros
de un equipo pesado.

v Todo equipo liviano debe estacionarse con freno de mano y enganchado.

v' En caso de estacionarse cerca de un talud hagalo a una distancia de 1.5 veces
la altura del talud.

v’ Las luces delanteras siempre deben mantenerse prendidas al manejar dentro

del area de operaciones y en toda la ruta ya sea de dia o de noche.

4.4.13. Seguridad de caminos y seguridad de transito, incluyendo
procedimientos por infracciones de transito
a) Propdsito: Evitar la ocurrencia de accidentes en la conduccion /operacion de

vehiculos/equipos.
b) Definiciones:

v' Derecho de paso. Prerrogativa de un conductor de vehiculo o equipo para

proseguir su marcha en presencia de otro.
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v' Equipos. Aguellos utilizados para movimiento de tierras y servicios auxiliares.
v Horario restringido. Aquel donde no debe haber circulacién de vehiculos pesados
0 equipos diferentes a camionetas o vehiculos de transporte de personal en la

carretera Cajamarca- MYSRL.

v' Area de parqueo. Lugar para estacionamiento de vehiculos y/o equipos.

v Persona responsable de la carga. Persona que coordina el movimiento de la

carga.

v’ Prioridad vehicular. Preferencia frente a otros vehiculos o equipos en cuanto al
uso de las vias y trabajar siempre a la defensiva (manejo defensivo)
v Sefal de transito. Dispositivo, letrero, signo o demarcacién coloca con el objeto

de regular, advertir o dirigir el transito.

v/ Transito. Desplazamiento de personas, vehiculos, equipos y animales por las

vias terrestres.

c) Responsabilidades

v’ Supervisores

- Asegurarse de un buen mantenimiento de las unidades asignadas a sus areas.

- Asegurarse que los vehiculos o equipos no sean utilizados para otras actividades
que no guarden relacién con el trabajo.

- Los vehiculos o equipos solo seran operados por personal que cuenten con la
autorizacion de MLZ.

- Hacer seguimiento y ejecutar las acciones correctivas por las infracciones de

transito de los trabajadores en sus areas.

v EHS

- Inspeccionar el cumplimiento del presente estandar.
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v’ Trabajadores.

- Solo operaran los trabajadores entrenados y con autorizacion de MLZ.

- Realizar el Pre uso de sus equipos antes de utilizar.

- Operar solo equipos o vehiculos que se encuentren en buen estado de
funcionamiento.

- Cuidar y respetar las sefiales de transito.

- Reportar si alguna sefial necesita mantenimiento.

- Reportar las vias en mal estado.

- Respetar los derechos de paso y las prioridades vehiculares.

4.4.14. Seguridad en el transporte de personal
a) Proposito: Asegurar que el personal de la empresa, sea transportada de una

manera segura y adecuada al lugar de trabajo.

b) Definiciones
v Vehiculo de transporte de personal. - Camioneta rural Pick up, esprinter
autorizado por MLZL para transportar personal con menos de 200,000Km de

recorrido.

c) Responsabilidades

v Gerente

- Debe asegurar que su empresa cumpla con lo establecido por contratos y
requerimientos establecidos en el manual de PDP.

- Asegurar que sus conductores estén entrenados adecuadamente en cuanto a
técnicas de manejo, primeros auxilios y respuesta de emergencias y
certificados como competentes.

- Debe asegurar que se cuente con un numero adecuado de unidades de
transporte de personal para cubrir situaciones programadas.

- Asegurar gque sus vehiculos cuenten con un medio de comunicacién que les

permita reportar problemas o emergencias en la ruta.
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v’ Supervisor

Debe preparar y mantener actualizado los check list de los conductores.

Debe realizar inspecciones de pre uso de vehiculos diariamente.

Debe asegurar el pleno cumplimiento de todos los aspectos de seguridad en el
transporte, seguridad vial, etc.

v EHS

- Monitorear que este procedimiento se cumpla.

v' Conductores

- Prohibido transportar personal no autorizado.

- Proveer un servicio bueno, confortable y seguro de Cajamarca a mina'y
viceversa.

- Debe contar con licencia de conducir y autorizacion der MLZL de acuerdo a los
establecido.

- Cumplir con el reglamento interno de transporte de MLZ.

d) Pasos

v" Todo vehiculo debe contar con la revision técnica establecida.

v Todo vehiculo debe contar con el manifiesto de personal

v’ Usar cinturén de seguridad en todo momento.

v Tener en buen estado los asientos para comodidad de los pasajeros.

v' Los pasajeros subiran y bajaran solo en lugares autorizados.

v Todos los vehiculos deberan tener un botiquin, extintor y accesorios de

seguridad en buenas condiciones de operatividad.

4.4.15. Respuesta de emergencias
a) Propdsito: De acuerdo al capitulo XVII del articulo 150 del DS 024-2016 — EM

el cumplimiento del plan de respuesta para emergencia es responsabilidad del,

titular minero.
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b) Definiciones:

v' Coordinador de respuesta en caso de Emergencia del Area. Persona en cada

area responsable de asegurar que el personal entrenado y su equipo estan

disponibles para responder a emergencias.

v’ Brigadista. Empleados voluntarios capacitados para responder ante casos de

emergencia.

c) Responsabilidades

v/ Supervisor:

Ayudar en la preparacion y el desarrollo del plan de Respuesta a emergencias
en el area de trabajo.

Asegurar que los equipos y movilidad estén disponibles ante cualquier
emergencia.

Programar los simulacros en el area de trabajo.

Inspecciones programadas en el area de trabajo.

EHS
Apoyar en la escena de emergencia.

Incluir dentro de sus inspecciones planificadas los equipos de emergencia.

Pasos.

El plan de respuesta de emergencias se dara a conocer a todos los trabajadores.
Identificar puntos de encuentro para cualquier emergencia.

El plan de respuesta a emergencia deberd tener planes inherentes a los
principales riesgos de la operacion.

Organizar simulacros para mantener la capacidad de respuesta a una

emergencia.
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- Instruir a todo el personal en el uso correcto del equipo de emergencia y su
ubicacién en la obra: extintor portatil contra incendios, lava ojos o similar, equipo
de control de derrames y materiales peligrosos.

- El equipo de emergencia estar ubicado en lugares de facil acceso y dentro de
una distancia razonable de la fuente de peligro.

4.4.16. Inspecciones
Las inspecciones son visitas a diferentes areas de trabajo a fin de localizar
situaciones de riesgo o procesos peligrosos. Cumplen un rol de vigilancia e

involucrar a los trabajadores en la ejecucién e inspecciones de calidad.

4.4.16.1. Inspecciones planificadas

a) Propoésito:  Prever un ambiente de trabajo que esté libre de condiciones y
practicas de trabajo que potencialmente puedan causar dafio a las personas,
dafios a la propiedad o a los equipos, pérdidas de produccion o efectos negativos

sobre el medio ambiente.

Las inspecciones seran vistas y utilizadas como herramientas que nos permitiran
analizar problemas existentes y evaluar riesgos potenciales “antes que ocurra algun
incidente o accidente”. Un buen programa de inspecciones nos permitira:

v’ Identificar problemas potenciales en la operacion.
v' Identificar defectos o fallas en los equipos.

v' ldentificar practicas de trabajo inadecuadas.

v Identificar efectos en caso de cambios.

v' Identificar la eficacia de las acciones correctivas.

v' Demostrar el interés y gerenciamiento en el tema.
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4.4.16.2. Inspecciones informales

Consiste en revisiones rutinarias previas al inicio del trabajo mediante las cuales se

verifica que el area de trabajo, equipos, herramientas, maquina e implementos de

seguridad se encuentren en buenas condiciones.

4.4.16.3. Inspecciones de preuso de equipos

Se realizara esta inspeccion a todos los equipos moviles al inicio de cada guardia

o al inicio

a) Responsabilidades

v Gerente

Cumplir con realizar una inspecciéon formal al mes junto con el supervisor.
Ejecutar las acciones correctivas asignadas.
Hara seguimiento de las acciones correctivas pendientes de su érea.

Velara por el cumplimiento del programa de inspecciones planificadas.

Supervisor

Realizar inspecciones rutinarias diarias. Informar al supervisor del turno entrante
de cualquier peligro que exija atencion, dejando evidencia por escrito.

Realizar una inspeccion planificada al mes.

Documentar todas las inspecciones planificadas realizadas en el lugar de trabajo

ingresandolas en la pagina de llenado respectiva del sistema.

EHS

Revisara los registros de inspecciones para determinar la calidad de las
inspecciones y de las acciones correctivas.

Mensualmente proveerd una estadistica de Is inspecciones y acciones
correctivas.

Acompafiara al gerente en sus visitas 0 supervisor cuando sea necesario.
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4.4.17. Sistema de acciones correctivas

a) Proposito: Implementar y garantizar la ejecucion de las acciones correctivas

orientadas a corregir los peligros en el area de trabajo

b) Responsabilidades

v/ Supervisor

Identificar peligros y evaluaciéon de los riesgos en su area de responsabilidad,
mediante inspecciones, observacion de tareas, reuniones grupales.

Informa de la accion correctiva en nombre de la persona encargada y la fecha
de conclusion.

Culminar la accién correctiva de acuerdo a los compromisos efectuados.

Gerente

Revisar los informes que le ha provisto su representante de EHS, medio
ambiente y tome las acciones pertinentes.

En el caso de riesgos por los cuales debe responder personalmente, asigne a la
brevedad una accion correctiva y la fecha de su culminacion.

Indicar esta accion correctiva y la fecha de conclusion a su representante de EHS
en un plazo no mayo de 48 horas.

Culminar la accién correctiva de acuerdo a los compromisos efectuados.

EHS

Entregar oportunamente las acciones correctivas planteadas a EHS de MLZ.
Verificar que se culmine las acciones correctivas de acuerdo con los plazos

establecidos e informar el avance del cumplimiento-

4.4.18. Observacion del empleado

a) Propdsito: Detectar y corregir actos, procedimientos o normas sub estandar,

antes que origine un accidente, asi como también reconocer y reforzar actos

excepcionales de los trabajadores.

b) Definiciones:
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v/ Acto sub estandar. Conducta laboral que causa exposicidon innecesaria a

posibles lesiones, dafios materiales, pérdida al proceso o dafios al ambiente.

v' Interacciones. Con la finalidad de corregir o mejorar actos y condiciones que se
podria detectar.

v/ Observacion planificada de tareas. Es el proceso que permite al observador
saber si un trabajador si un trabajador esta ejecutando o no todos los pasos de

una tarea especifica.

c) Responsabilidades

v  Gerente

- Realizar una observacion planificada de tareas al mes.

- Revisar las interacciones, observaciones de sus supervisores para garantizar las

medidas correctivas.

v/ Supervisor
- Realizar interacciones.
- Realizar observacién planificadas de tareas dos veces al mes.

- Dar retroalimentacion una vez concluida la observacion de tareas.

v EHS

- Inspeccionar el cumplimiento del presente procedimiento.

- Participar activamente en la realizacién de las observaciones planificadas de
tareas.

- Informa a EHS de MYSRL sobre las observaciones realizadas oportunamente.

4.4.19. Manejo defensivo
La empresa tiene que asegurar que sus conductores estan entrenados en cuanto

a técnicas de manejo defensivo, primeros auxilios y respuesta de emergencias de
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acuerdo a las regulaciones peruanas y requerimiento de Minera MLZ. para ello han

recibido el médulo de manejo defensivo y aprobacion respectiva.

a) Procedimiento
v Factores que Intervienen
v Tiempo de movilizacion

El tiempo que emplearan nuestros operadores de vehiculos de transporte de
personal para llegar al punto de trabajo es de 1 %2 horas, aproximadamente. Este
recorrido ser& durante todos los dias, la ruta que seguimos es:

Cajamarca - el cruce, km 6, segun el avance del trabajo.

v/ Horario de trabajo conductor

El horario de trabajo se divide en tiempo de transporte y tiempo de trabajo
efectivo. En un régimen de 5x 2, todos los dias a las 6.00 am salida de la ciudad
del cruce y area de trabajo. descanso de 1:00 pm a 04:00 pm descanso de tres

horas para todos los conductores las ultimas horas antes de regresar a Cajamarca.

b) Tipo de actividades que realizan los conductores

Se contara con 5 conductores:
v/ Conductores de Esprinter para transporte de personal

Todos los dias transportan al personal desde Cajamarca hacia el proyecto
siguiendo la ruta autorizada, solamente los conductores de camioneta usaran el
transporte unificado que serd una movilidad independiente contratado por la

empresa.

Al llegar al punto de trabajo se estaciona en un lugar designado por la
supervision.
Al cierre de guardia se procede a movilizar al personal desde el punto de trabajo

hacia la base (almacén la Quinua) y luego hasta la cuidad de Cajamarca.
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- En total son dos cuadrillas: cada cuadrilla cuenta con una Sprinter y una
camioneta
- Las camionetas se quedan en el campamento.

- Una Sprinter transporta a la linea de supervision y conductores de camioneta

¢) Horario de trabajo del personal
El horario de trabajo se realizara en un régimen de 5x2, equivalente 48 h

semanales.

d) Estado del clima

El clima afecta al estado fisico de los conductores, en época de lluvias, asi como
en épocas de frio (presencia de heladas) y tormentas eléctricas intensas,
provocando que el conductor utilice la calefaccion del vehiculo lo que ocasiona

sensacion de somnolencia.

e) Actitud del conductor

Este factor es determinante porque asegura el cumplimiento del procedimiento
aun si la supervision no esta presente, es generalmente un problema a tratar con
conductores que provienen de las mismas localidades del proyecto, ya que la
actitud es muy dificil de cambiar y/o modelar. Conscientes de esto, dictamos charlas

relacionadas a fatiga con participacion de los conductores y trabajadores.

f) Controles a aplicar

v/ Segun factor horario de trabajo

- Descanso de 3 horas seguidas durante las ultimas horas antes de regresar a
Cajamarca (de 1 pm. a 4 pm).

- Se documentara de acuerdo a sus bitacoras. Estos documentos seran
verificados por el supervisor.

- Los turnos seran modificados solo si ocurre algun evento que los altere

(tormentas eléctricas, problemas mecanicos, paralizacion temporal del trabajo).
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v/ Segln tiempo de movilizacion

Se ha determinado el punto de salida en Cajamarca y llegada al proyecto con el
fin de minimizar retrasos o demoras.

Se sigue la ruta autorizada para optimizar el traslado y minimizar riesgos.

No se recoge pasajeros por ningin motivo en el trayecto solamente de puntos
autorizados.

El conductor recordara a sus pasajeros que tengan su fotocheck antes de salir,
del paradero para evitar algun tipo de retraso; al mismo tiempo se les recuerda
el uso del cinturdon de seguridad para emprender la marcha.

Segun tipos de actividades a realizar

Los conductores de unidades moviles, se regiran a su PETs de Transporte de
Personal, se alcanzara un pets a cada conductor.

Los trabajadores se regiran a su PETs segun la tarea a realizar el cual sera
complementado con el respectivo IPERC.

Segun estado del clima

El supervisor y/o EHS en el frente de trabajo seguiran que se cumpla el descanso
de los conductores, (3 Horas) mientras que en la cuidad de Cajamarca se
designard una persona en coordinacion con la Gerencia para que se haga la
visita en forma aleatoria al domicilio de los conductores la cual sera registrada

en un formato y firmado por el conductor.

Segun actitud del operador

Se implementa un programa de monitoreo de cumplimiento de este plan.

Se realizan charlas de retroalimentacion relacionadas a la importancia del
descanso que debe de tener una persona.

Se realizaran reuniones de confraternidad para motivar las relaciones

interpersonales, previas coordinacion con la Gerencia.
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g) Programa de monitoreo

El programa que implementamos en nuestra empresa involucra todos los

factores mencionados y hace énfasis en el factor de actitud del operador,

debiéndose repetir la secuencia siguiente conforme al avance del proyecto:

Programa
contra

fatiga

Programa
ambiente
libre de
alcoholy

drogas

Tabla 11. Programa de monitoreo

QUE
Verificar el estado de
las unidades moéviles y
del conductor
Verificar el horario de
descanso de los
conductores.

Se dictara charla de
seguridad — FATIGA
Se dictard charla de
seguridad Para
conductores.

Se realizaran pruebas
con el alcoholimetro a
los conductores

Se realizaran pruebas
con el alcoholimetro a

todos los trabajadores.

QUIEN
Juan Quiroz Mendoza,
Jorge Rojas yl/o Luis
Vera, Luis Suxe
Juan Quiroz Mendoza,
Jorge Rojas y/o Luis
Vera, Luis Suxe
Juan Quiroz Mendoza /

Jorge Rojas
Juan Quiroz Mendoza /

Jorge Rojas

Luis Vera/Luis Suxe

Luis Vera/Luis Suxe

CUANDO

Todos los dias.a partir del
28/05/21.
Diario a del
28/05/21.

partir

Todos los dias lunes a
partir del 28/05/21.

Todos los miércoles de la
primera semana de cada
mes a parir del 28/05/21.

Lunes y miércoles a partir
del 28/05/121..

Todos los lunes a partir
del 28/05/21..

Tomado de W&J Mineriay Construccion S. A. C.

Se enviara reporte de seguimiento a plan de fatiga a MLZ semanal.
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4.4.20. Plan de Higiene Industrial

a) Equipo de Proteccion Personal

v' Cascos de Seguridad. Deberan de cumplir con la norma ANSI Z89.1 1997 Tipo
| Clase E, el casco deber& contar con una rueda rachet con una suspension

minima de 4 puntos 0 6 puntos para la sujecion y ajuste en la cabeza.

v Lentes de seguridad. Debera cumplir las siguientes especificaciones: Norma
ANSI Z87.1 — 1989 con pruebas de impacto para las monturas y lentes
(CSAZ94.1 y ANSI Z80.1 1979 respectivamente)

v' Respiradores de media cara con filtros para polvo. Este sera usado en caso
exista mucho polvo en el ambiente de trabajo, en este caso analizar al momento
de rehabilitacion con top soil. Para niveles excesivos de polvo coordinar con
higiene industrial MYSRL P 100

v’ Bloqueador solar. Se utilizara bloqueador solar con SPF de 60 a mas.

v’ Zapatos o botas de seguridad. Deberan ser con punta de acero y debera
cumplir con la norma ITINTEC 300.62; 300.025; 300.0222 o con la norma ANSI
Z41-1991.

v' Chalecos reflectivos. Este debera ser anaranjado con cintas reflectivas a
ambos lados de la prenda (frontal y posterior), dicha cinta tendrd un ancho no

menor a 1” y sera de color plateado.
v Ropa para trabajos en lluvia. Estos trajes deberan ser completamente

impermeables y de 2 piezas casaca y pantalon y seran usados obligatoriamente

para trabajos bajo lluvia.
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v’ Tapones de oidos. Estos implementos deberan ser usados en caso de ruidos
que sobrepasen los niveles minimos permitidos a fin de minimizar la pérdida

auditiva.

v Guantes de cuero. Estos seran utilizados para los trabajos que implique
contacto con roca durante la construccion de pircas, barreras de piedra en

épocas secas, etc.

Tabla 12. Programas de capacitacion
PLAN DE CAPACITACION

) TRIMESTRE
Grupos Curso N° trabajadores Horas
| Il v
Manejo defensivo y/o
4 2 8
transporte de personal
Conductores Materiales peligrosos 4 2 8
sprinter y IPERC 4 2 8
camionetas  Primeros Auxilios 4 2 8
Liderazgo y motivacion 4 2 8
Liderazgo y motivacion 4 2 8
total de horas de grupo de conductores 48 16 8 8 16
_ - 40 2 80
Primeros Auxilios
Seguridad con
Obreros _ 40 2 80
herramientas manuales.
IPERC 40 2 80
Materiales Peligrosos 40 80 80
total de horas de grupo de obreros 320 80 80 80 80

Tomado de W&J Mineriay Construccién S. A. C
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b) Herramientas y documentacidon de control
Se utilizara:

v IPERC linea base

v IPERC continuo

v Lista de asistencia

v Ats

v’ Check lista

v Documentacion del vehiculo

v' Documentacion del conductor

4.4.21. Resultado ISO 45001 2018
Se detallan los resultados en S&SO en la empresa “W&J mineria y construccion
S.A.C.” frente a los requerimientos de la norma ISO 45 001: 2018.

Tabla 13. Resultado 1SO 45 001

REQUERIMIENTO DE LA NORMA C N
TAPA C EVIDENCIAS
ISO 45001 P C
POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
Autorizacion  gerencial para la 10 No se encontrd
implementacion de politica de evidencia

seguridad en la entidad.

POLITICA
DE SSO

IDENTIFICACION DE PELIGROS, VALORACION DE RIESGOS E
IMPLEMENTACION DE CONTROLES
La entidad autorizo que se 10 No existe evidencia
implemente procedimientos en cada alguna.
area de trabajo basado en la norma
ISO 45 001, logrando asi identificar

tipos de peligros, por ende, determinar

PLANIFICACION

el nivel de riesgo asignando un tipo de

control para cada peligro.
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OPERACION E

IMPLEMENTACI

ON

La entidad por intermedio del personal
especializado identifica peligros y
asocia riegos asociados a los cambios
en la organizacion o en el sistema de
gestion, antes de iniciar tales cambios.
La entidad debera tener un registro de
la documentacion 'y actualizar
constantemente los riesgos y peligros
por cada proceso y al incluir un nuevo

proceso.

PROGRAMAS Y OBJETIVOS

La entidad debera de implementar y
mantener documentado, los objetivos
de seguridad en las funciones vy
niveles pertinentes dentro de la
entidad.

Los objetivos deben ser
cuantificables, cuando es factible y
consistente con la politica de la
entidad esto incluye a todo el personal
de la entidad para minimizar lesiones
o riesgos a la salud.

La entidad establecié programas para
lograr sus objetivos de seguridad
donde se asignan responsabilidades y
autoridad a especialistas para cumplir

con los objetivos establecidos.

10

10

10

10

10

La gerencia tiene cierta
nociéon de los riesgos
asociados a los

cambios de procesos.

No existe

documentacion alguna.

Existen algunos
objetivos pero que solo
tiene conocimiento el
personal
administrativo.

No estadisticas de

seguridad.

No existe ningun tipo de
programa de seguridad

en la empresa.

RESPONSABILIDADES ASIGNACION DE FUNCIONES Y RECURSOQOS,

El gerente de la entidad se

comprometié y asumio la

responsabilidad de velar por Ia

10

No cuenta con
profesionales de
asesoramiento en

temas de seguridad.

80



IMPLEMENTACION Y OPERACION

implementacién la  politica de
seguridad y el sistema de gestion.

El gerente de la entidad asumié el
compromiso con la SSO asignando
recursos, asignando funciones a cada
area donde se llevara el control de
cada evidencia y asi delegando
autoridad a los  especialistas
asegurando el buen funcionamiento
del sistema.

Ser4d obligacion del encargado de
seguridad informar del avance vy
cumplimiento de lo establecido en

temas de seguridad.

10 La

ciertas

entidad  asigno
responsabilidades a los
encargados de areas
para el funcionamiento
de la politica y sistema
de seguridad.

10 No existe ningun tipo de
comunicacion en este

aspecto.

PARTICIPACION Y CONSULTA

Se debera establecer procedimientos
herramientas de seguridad la gerencia
ha establecido comunicacion interna 'y
externa.

Gerencia autoriza la inclusion de
procedimientos, herramientas de
seguridad que incluyan al trabajador
en la identificacibn de peligros
valoracion de riesgos y determinacion
de controles; la investigacion de
incidentes; desarrollo revisiéon de las

politicas y objetivos.

5 No hay procedimientos.

10 No hay participacion de
los trabajadores en

temas de seguridad

DOCUMENTACION
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IMPLEMENTACION Y OPERACION

VERIFICACION

La entidad mantiene los documentos 10 No hay documentacion.
exigidos por la norma ISO 45 001;

2018, dotar de herramientas a los

colaboradores responsables con el

cumplimiento del SSO.

CONTROL OPERACIONAL

Le entidad establecié el cumplimiento 10 No existia ningln tipo
de los estandares seguridad, para ello de herramienta  ni
implemento herramientas y procedimientos.

procedimientos de seguridad basadas
en las normas internacionales.
PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

La empresa asigno a los encargados 5 No hay plan de
de seguridad elaborar un plan de respuesta a
respuestas a emergencias basados emergencias.

en la normativa.
La entidad debera revisar 10 No existen ningln tipo
periédicamente y modificar de ser de procedimientos.
necesario, su plan de respuesta a
emergencias

MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO
La entidad deber4d tener datos 5 No hay registro alguno.
documentados de las estadisticas que

se obtengan mensualmente en la

operacion.

INVESTIGACION DE ACCIDENTES
Gerencia  autorizo implementar 10 No hay procedimientos
procedimientos para reportar, registrar ni registros.

y analizar incidentes y accidente, y por
ende llevar un registro de seguridad.
Las estadisticas de seguridad, se 10 No existen registros de

deben comunicar al personal y llevar las investigaciones de
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VERIFICACION

REVISION POR LA DIRECCION

registro de ello, donde se exigira los incidentes

evidencia. ocurridos.
ACCION PREVENTIVA Y CORRECTIVA
La entidad establecera procedimiento 10 No hay procedimiento.

segun los requisitos de la norma para
tratar las no conformidades reales y
potenciales y tomar las medidas
correctivas y preventivas.
AUDITORIA INTERNA

Todo plan de seguridad debe ser 5 La entidad carece de
auditado, el gerente esta programacion para
comprometido para que se realice auditoria.
periédicamente las auditorias

programadas.

La entidad har4d cumplir con lo 10 No existe programaciéon
programado segun las fechas en que de auditoria.

se tenga previsto auditoria, y quedara
evidenciado mediante documentacion

y fotografias, por parte de los

encargados.

REVISION POR LA DIRECCION
La gerencia revisa el SGSSO a 10 La gerencia no tenia
intervalos definidos dara el visto ningun tipo de
bueno para la implementacion, que documentacion ni
tendra a cargo ciertos costos que sistema de gestion.

deberda asumir la entidad, donde
asumira gastos necesarios puesto que
hoy en dia la norma exige
implementacion de sistema de gestion
en seguridad. de este.
Tomado de W&J Mineriay Construccion S. A. C.
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Tabla 14. Diagnéstico final ISO 45 001

Posible Puntaje
Item puntaje obtenido %
Politica de seguridad 10 10 100%
Planificacion 60 60 100%
Implementacion y

operacion 90 80 88.9%
Verificacion 60 50 83.3%
Revision 10 10 100%

Tomado de W&J Mineriay Construccién S. A.C

Comparacion de resultados

v' Comparacion al respecto de politica de SSO

Etapa inicial ISO 45 001 Final

0%

= cumplio = no cumplio = cumplio = no cumplio

Tomado de W&J Mineriay Construccion S.A.C.

Interpretacién: al inicio del diagndstico la empresa no contaba con un sistema de
gestion puesto que aun no se preveia un ingreso al sector minero, luego hubo un

cambio total ya sea por necesidad o exigencia.
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v’ Comparacién respecto a planificacién

planificacion Planificacion

= cumplio = no cumplio = cumplio = no cumplio

Tomado de W&J Mineriay Construccién S. A. C.

Interpretacién: al inicio no habia ningun tipo de planificacién se trabajaba de una
manera informal, al término de la investigacion la planificacién se dio al 100%.

v Comparacién operaciéon e implementaciéon y operacion

Inicial Final
12%
88.00
%
= cumplio ® no cumplio = cumplio = no cumplio

Tomado de W&J Mineriay Construcciéon S. A. C.

Interpretacidn: en este item se cumplio al 100% de lo planificado, la parte operativa
puso énfasis en la implementacion esto significa que hubo una correcta

implementacion del sistema de gestion.
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v’ Comparacién de verificacién

Verificacion final

0%

= cumplio = no cumplio = cumplio = no cumplio

Tomado de W&J Mineriay Construccién S. A. C.

Interpretacién: se cumplié al 100%.

v' Comparacion revisiéon por la direccién

Verificacion Verificacion

= cumplio = no cumplio = cumplio = no cumplio

Tomado de W&J Mineriay Construccién S. A. C

Interpretacion: cumplimiento total de lo planificado.

4.4.22. Discusién

En la investigacion se traz6 como objetivo en qué medida un sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo puede reducir riesgos en el transporte de
personal en la empresa W&J Mineria y Construcciéon S.A.C, los resultados
muestran que a partir de las encuestas realizadas habia incidentes y accidentes

laborales, para lo cual se tuvo un diagnoéstico inicial muy negativo.
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Partiendo desde ahi se inicio con el disefio del sistema de gestion basado en la
norma Iso 45 001; donde se tuvo que comenzar de cero, tanto gerencia como los
trabajadores de las areas donde se les explico que hoy en dia las entidades estan
obligadas a contar con un sistema de gestion en seguridad y salud ocupacional,

para entrar en competencia en el mercado laboral que es demasiado cambiante.

El sistema de gestion se disefid basado en cinco etapas, donde se desarroll6 de
manera coordinada con gerencia, en el tema de transporte de persona se tuvo el
enfoque mayo donde se dio las herramientas necesarias para poder a diario
minimizar los incidentes y accidentes en la empresa, y por ende tener una cultura

de seguridad establecida en la entidad.
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CONCLUSIONES

1. Se disefid el sistema de seguridad y salud basado en las actividades que realiza
la empresa W&J Mineria y Construccién, de acuerdo a su realidad y sus

necesidades.

2. Basado en el diagnéstico de seguridad y salud ocupacional, se explicé a la
gerencia la urgente necesidad de implementacion del sistema de gestion,
partiendo de la politica de CERO ACCIDNTES, se implementé los controles se
utilizé algunas herramientas donde permitié la disminucion de incidentes y
accidentes en la entidad, haciendo énfasis en la parte del transporte de personal,

asimismo se concientizo a todo el personal de la cultura de seguridad.

3. Se elaboro el plan de seguridad y salud ocupacional, identificando los riesgos y
peligros en general, en el area de transporte se elaboré procedimientos y
asimismo medidas de control, sobre todo en el control de fatiga puesto que es

un factor principal de accidentabilidad y accidentabilidad en los conductores.

4. Se redujo el riesgo con la implementacion de controles y la utilizaciéon de
herramientas identificando los peligros, el estudio se realizé en un lapso de dos
meses a partir de la implementacién de los controles no tuvimos ningun tipo de
incidente ni accidente en el tema de transporte de personal, llegando a la

conclusién que se redujo el riesgo en grande escala.
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Anexo 01

Bitacora para vehiculos transporte de personal

W&J

BITACORA PARA VEHICULOS TRANSPORTE DE PERSONAL

MINERIA &
CONSTRUCCION SAC.
CONDUCTOR FECHA
VEHICULO N2 PLACA
SUPERVISOR AREA

Km Inicio Guardia

Km Abastecimiento

Km Fin Guardia

Cantidad Combustible

HORAS

DE A

DESCRIPCION
N2 H/TRAB

Total Horas Trabajadas

Km Total de Recorrido

Conductor

Supervisor
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Anexo 02

Registro de reuniones y simulacros de emergencia

MiNERIA & consTruccon | 2eguridad y Salud en el Trabajo

Wersidn: 10
e REGISTRO DE REUNIONES Y 25 do Aot el 2T
SIMULACROS DE EMERGENCIA Foan dod

BAEET- g S 2019

DATES DELEMPLEADON ;
[ nadnsoonas | LI [ DERAICILIE ACTIVIOAD ECOMORIGA: | W TRABADONE S: ]
| | | Mintria | er Reporte Mersual del mes |

marcan (21

INCUCEION CAPACITAOIGN CHARLA DE PARADA DE SIMULACRE BE MEDID RESPONSABILIDAT

HES HES 5 MINUTOS SEGURIOAD ERIERGERCIA AMBIENTE RO0AL

OTROS [Anotar:

EXPERITOR | oo CODGE

TEMA H&S: FIRMA:

TEMA B

TEMA RS

ARE& EMFRESA

SUPE RSOR: HORA DE 1N O HORA DE TERMI NCE B ASISTENTES:

FOTOCHECK (L] HPELLIDAS. Y IO BRES

HHIEHEEEE&EEEK[&EEEWnumwanﬂ E

LI AR DO

RESPONSAELE DEL REGISTRO [CONTROL DE IH:DIJ.IMEITCG}
| Bicenire: Fecha Cagm | Fimma: |
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Anexo 03

Lista semanal de verificacién de preuso para vehiculos

Manual de COTIGT: MLZ-HE-6TA- 019-02
Saguridad y Salud '\“L':itl"n:lb ’
INSPECCION DE PREUSD EQUIPO 1 de fbiildel 2021
LVIANG Fdging 12 de 20

LISTA SEMAMNAL DE VERIFICACION DE PRE -USO PARA VEHICULOS

L onduztor: ipa de vehiculc! Lierencia de MYSHL!
Friter ke Plara de unhicnln: Tornr e toahimi i wichs
Empraza: Lugar: VTR T ssmneman - weastorism
items Descnpeiin Ad A0 I | I [ T |
L | Durvend adecuadz menta [ ol horss continugs)]
& | oo alcanel, roagas o medicamentss 3 e 32 conduar
g | Decunntos gents (cenaa de cond uor, sUGIL nsoecnd o téonica B L, tanets oo edad y st de
denifizacidn oz vansdta).
1| Indicaorzs € taolero 32 contrd operstvs v ve gz o mbustibe mayar ad dz tanguz,
5| Ly dreoidn el complelamentz socrlva.
§ | Todus Ly sisteras de frengds [peda, mans, mater) st in complelament spera L,

£5pajos, Claor, E2me o2 et DCES),\'EI'ﬂiI’a&‘ﬂIInPIi varabrses er buen estado.

itz rarramlentas cnrg atn ** 8 nopenilonada.
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Anexo 04

Orden de trabajo

FORMULARIO CODIGO OT-MT-001
WYJ REVISION 1
URDEN DE TRABAJO APROBADO 100712013
FECHA, H. INICI;
TURND : DIA H. FINAL:
TAREA: AREA:

SUPERVISOR!

DESCRIPCION DE LDS TRABAJDS A REALIZAR:!

Personal que ejecuts el trabejo Equipos, herramientas e insumos wiilizedos

NOMBRES Y AFELLIDDS FIRMA

W~ B Supervisor (NOMBRE2 Y APELLIDQS)




