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Introducción 

La Municipalidad Distrital de Yauyos, es una institución pública que se encarga 

de emplear recursos, orientados a alcanzar metas de inversión evaluadas 

anticipadamente respecto a la prestación de bienes óptimos y servicios para toda la 

población, por su parte, este municipio se ve en la obligación de contar con técnicas 

determinadas de planificación, evaluación y control del gasto, para desarrollar un 

proceso de gestión óptimo y funcional.  

En este marco, se establece que existe un alto nivel de complejidad como en 

cualquier institución pública que brinda servicios a la población, dicho proceso se 

presenta complejo en el ámbito gerencial, ya que existe la necesidad de demostrar 

transparencia del gasto público municipal, dicho elemento se hace evidente en el 

momento en el cual diversos funcionarios en sus diferentes áreas de administración, 

sienten inquietud por la eficacia en el trabajo comunitario para el fomento de la cultura 

gerencial.  

El objetivo general de esta investigación es conocer en qué medida la calidad 

del gasto en la Municipalidad Distrital de Yauyos de Jauja se ve impactada por la 

eficiencia con que se ejecuta el presupuesto para el año 2020. Sirviendo como una 

alternativa ante tal problemática.  

Dentro del contexto metodológico, el estudio se ubica en el enfoque 

cuantitativo, usó el método científico, fue de tipo aplicada, y de diseño no experimental. 

La muestra estuvo conformada por la misma cantidad que la población, es decir por 25 

funcionarios, ya que la técnica de muestreo fue censal.  

El informe está estructurado en los siguientes capítulos:  

En el capítulo I se expone el planteamiento del estudio, en él se planteó el 

problema general y los problemas específicos. Además, los objetivos del estudio, se 
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establece las razones por la cual se ha desarrollado el estudio (justificación teórica, 

social y metodológica). 

En el capítulo II se presenta el marco Teórico. En él se exponen las 

investigaciones previas que guardan una amplia relación con el presente estudio. Luego 

se definen las variables y sus dimensiones, que han investigados a profundidad, los 

cuales sirvieron como base para el desarrollo del instrumento de medición.  

 

Las autoras 



 

 

 

 

Capítulo I 

Planteamiento del Estudio 

1.1. Delimitación de la Investigación 

1.1.1. Territorial. 

Territorialmente, se investigó en la Municipalidad Distrital de Yauyos, situada 

dentro de la Provincia de Jauja, Junín. El mismo que tiene una población de 9 570 

habitantes, cuenta con una densidad de población de 437,78 hab/km2. 

1.1.2. Temporal. 

De desarrollo del presente estudio, así como la información recabada fueron 

comprendidos del periodo 2020. 

1.1.3. Conceptual. 

Se utilizaron bibliografías referentes a las variables de estudio. Se esbozaron sus 

influencias junto con las características de cada una. La rama que se investigó 

corresponde al área de contabilidad pública. 

1.2. Planteamiento del Problema 

En muchos países de América Latina, la administración pública descansa en la 

calidad del gasto público, que se describe como la capacidad del gobierno para 

garantizar bienes con metas realistas en un entorno global. 

Dentro del parámetro nacional la calidad de gasto, se puede destacar durante los 
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últimos años, que se ha logrado regularizar la aplicación de amplios recursos a la 

educación pública para la optimización de la misma, sin embargo, tomando en 

consideración las evaluaciones a nivel global así como del contexto nacional, informan 

que menos del 10 % de la población estudiantil durante los último periodo de tiempo, 

han logrado alcanzar resultados alentadores por lo que los objetivos no se han podido 

alcanzar de la manera que se esperaban. Por otra parte, en el sector de la salud la 

problemática es menos crítica; pero de igual manera se demuestran inestabilidades en 

la distribución de los gastos. Por su parte, Abusada et al. (2008) señala, “A nivel 

regional y local se ha mantenido la tendencia desfavorable para la educación y salud; 

de igual manera se tiene que hacer referencia que no hay estudios recientes sobre 

ejecución presupuestal y calidad de gasto” (p. 96).  

En ese contexto, el presupuesto institucional del año 2020, la Municipalidad 

Distrital de Yauyos, evidencia diversas y agravantes dificultades presentadas en su 

ejecución, así como insuficientes metodologías, poca mejora para lograr la ejecución 

de procedimientos específicos y beneficiosos dentro de la Municipalidad, poco uso de 

la información como lo hemos analizado en el contexto de la gestión pública.  

Por su parte, la Municipalidad Distrital de Yauyos según informes y estudio, 

destaca el hecho de que se gasta mucho dinero en proyectos, pero que esto no se refleja 

en los resultados ni en los deseos de la población. Esto demuestra que, a pesar de que 

el Estado peruano invierte considerables recursos financieros, los problemas sociales 

siguen presentes, e incluso debido a la pandemia del COVID-19, fue aumentando 

considerablemente. La calidad del gasto público es un elemento central de la buena 

gobernanza en muchos países latinoamericanos, ya que describe la capacidad del 

gobierno para garantizar productos o servicios con planes prácticos en un contexto 

global. 
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De esta forma, en la municipalidad de Yauyos, se vienen originando hechos, los 

cuales incumplen el proceso de ejecución presupuestal, evidenciados en recurrentes 

acciones como las exigencias de bienes, así como servicios y beneficios no 

establecidos, separación de procedimientos de selección, incumplimiento constante 

dentro de los procedimientos devengados y otros procedimientos.  

Desde la perspectiva financiera, se hace evidente un inconveniente nivel de 

capacitación de los miembros de la municipalidad, así como escasez financiera, 

organizativas y técnicas, escenario que dificulta el uso eficaz de los recursos dentro de 

la región. Lo cual tiene como resultado la generación de una incidencia negativa en la 

calidad de gasto que ejecuta dicha municipalidad, y, que lo recursos no sea emplea de 

manera efectiva como se tiene planteado.  

1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema General. 

 

1.3.2. Problemas específicos. 
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1.4. Objetivos de la Investigación 

1.4.1. Objetivo General. 

 

1.4.2. Objetivos Específicos. 

 

1.5. Justificación de la Investigación 

1.5.1. Justificación Teórica. 

La investigación es importante porque enfatiza sobre los procedimientos de 

planificación presupuestaria, aclara los contextos internos y externos que sustentan un 

gasto de alta calidad en la institución pública ya mencionada.  

1.5.2. Justificación Práctica. 

El estudio desde el ámbito práctico, aportó elementos básicos a los involucrados 

para que amplíen su conocimiento sobre la realidad y reconocer un adecuado 

procedimiento por medio de la ejecución presupuestaria, y el valor del dinero gastado 

por la organización. 

1.5.3. Justificación Metodológica. 
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Capítulo II 

Marco Teórico 

2.1. Antecedentes de la Investigación 

2.1.1. Artículos Científicos 

Peñaloza et al. (2018) publicó un artículo científico cuyo objetivo fue algunas 

lecciones aprendidas en el desarrollo de la aplicación de presupuestación vinculada con 

resultados a la política, y dentro de la práctica sanitarias. El estudio resalta que a una 

década de la ejecución del PpR y de las EDEP, son instrumentos de vital importancia, 

se afirma que su trabajo es efectivo, sin embargo, existen diversos elementos por 

concluir, se muestra que los elementos de compromisos incumben a instrumentos, los 

cuales fomentaran el desarrollo de recomendaciones y áreas de reformas con 

identificación en las EDEP. El desempeño de las mismas examina la introducción de 

mejoras en el desempeño del programa, así como las mediaciones, en definitiva, la 

optimización del servicio público el cual se brinda a la ciudadanía. 

Yactayo (2019) publicó un artículo científico cuyo objetivo fue evaluar el uso 

que EsSalud hace de su presupuesto en la gestión. El desarrollo del estudio demostró 

que la ejecución presupuestal dentro de cualquier institución pública, en este caso en 

un centro de salud, es de vital importancia posteriormente de la antepuesta 

programación, constituye una efectiva herramienta, la cual garantiza la gestión dentro 

de las instituciones públicas, sin embargo, constantemente que se ejecute con eficiencia 
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y sea un proceso de amplia transparencia en beneficios de la población en general. 

Asimismo, los resultados de la ejecución presupuestal fueron desarrollados en un 

periodo de 5 años, durante el 2008 al 2013, que no son los ideales para los asegurados. 

Ahora bien, la entidad destina debido a las insuficiencias en la disponibilidad de 

recursos estratégicos y en el nivel de atención ofrecido a la población, la cantidad total 

asignada en el presupuesto. Así como falta de personal médico y técnico entre otras 

problemáticas, los cuales no permiten un óptimo desarrollo del centro de salud.  

2.1.2. Tesis Internacionales. 

Díaz, et. al (2010) desarrollaron un estudio titulado “Calidad del gasto público 

y proceso presupuestario en México”. Tuvo como objetivo examinar el procedimiento 

presupuestario y el gasto público para ver qué tal se comportan. Dentro del enfoque 

amplio e institucional se expone que los esfuerzos se basan en evaluar el desempeño 

del Estado, sin embargo, se expone la importancia de evaluar la calidad de gasto, los 

cuales corresponde a procesos más complejos que el parámetro de inputs y outputs, 

bajo un sistema de indicadores. En conclusión, la calidad del gasto público está 

significativamente correlacionada con su adecuación.  

Von (2018) realizó un estudio el cual titula “El proceso presupuestario en Chile: 

opciones de reforma”. Tuvo como objetivo describir la estructura, el ciclo y las 

inflexibilidades del presupuesto, así como también la evaluación del gasto y las 

prácticas de reformas presupuestarias. El estudio concluye que, dentro de la sociedad 

chilena se emplea la modalidad en la cual el presupuesto se presenta con la clasificación 

de gastos e ingresos por objeto; hecho que origina una mayor autonomía y 

responsabilidad a las instituciones para que puedan alcanzar de manera eficiente los 

resultados esperados. 

Patiño (2017) realizó un estudio donde tuvo como meta medir la 
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presupuestación por resultados en la mejora del gasto público. Por su parte el estudio 

empelo como método el análisis cuantitativo, toda vez que se estudiaron variables de 

ambos entornos. En conclusión, el presupuesto tiene una fuerte influencia en el 

esquema de organización y realización municipal en la ciudad ya referida. Se concluyó 

que, el nivel dentro del efecto alcanzado dentro de las políticas públicas sobre la 

población, no se ha determinado objetivamente, ya que aún no se ha alcanzado la 

siguiente fase de evaluación de la calidad del gasto público. 

2.1.3. Tesis Nacionales. 

Mantari y Paco (2014) tuvieron como meta examinar como se mantienen los 

gastos cuidadosamente planificados bajo la ejecución real. El estudio fue de nivel 

descriptivo, de diseño no experimental, ha permitido recopilar información por medio 

de una encuesta. Se concluye que existe una influencia positiva entre las variables de 

estudio.  

Espitia (2018) desarrolló una investigación con un enfoque descriptivo y 

exploratorio. El estudio concluye en que, hubo un uso ineficiente de los recursos, ya 

que el 16,7 % de los niños menores de 5 años siguen estando desnutridos y el 56,1 % 

de los niños menores de 36 meses son anémicos. 

Ccosi (2018) evaluó el grado de cumplimiento de los presupuestos de los 

proyectos públicos financiados por la administración directa. El estudio desarrolló una 

metodología aplicada, diseño no experimental, consideró como población a 30 

servidores. Concluyó que existe una relación positiva entre las variables y dimensiones. 

2.1.4. Tesis Locales. 

Flores (2019) examinó la causalidad entre las prácticas presupuestarias y la 

eficacia de la organización. Esta investigación se basa en estudios e investigaciones 

empíricas anteriores; es de carácter descriptivo y correlacional. Todos los parámetros 
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hipotetizados demostraron tener una asociación directa y altamente significativa, como 

se esperaba en la investigación. 

Novoa (2012) desarrolló un estudio que se basó en presentar una propuesta de 

sistema de control administrativo destinado a gestionar y ejecutar mejor los 

presupuestos de obra. Utilizó el método descriptivo, el cual permitió reconocer el 

proceso en el cual se llevan a cabo las acciones presupuestales.  El estudio, concluye 

que en la municipalidad debe ser un ente responsable que se encargue directamente de 

dicho control, realidad que genera una amplia problemática, de allí la importancia de 

desarrollar sistema de control administrativo. 

Briceño (2013) determinó como la implementación de las normas generales de 

control interno más importantes, puede mejorar el proceso presupuestario del Gobierno 

Regional de Huancavelica en sus unidades ejecutoras. El diseño metodológico se 

mantuvo en la aplicación del método específico inductivo, deductivo, observación, 

análisis y síntesis. El estudio concluye en que, dado que la misma institución también 

distorsiona la ética, la racionalidad y la apertura de la gestión, parece que es necesario 

encontrar un remedio a esta situación desfavorable utilizando las normas generales de 

control interno más importantes. 

2.2. Bases Teóricas 

2.2.1. Ejecución Presupuestal. 

Dentro del contexto financiero la ejecución presupuestal es un manifiesto 

calificativo de los objetivos, los cuales pretende lograr la gerencia en un tiempo 

determinado, acogiendo cualidades importantes para conseguir, en los contextos de 

trabajo y de los beneficios positivos, de esta forma lograr la meta de desarrollar una 

institución organizada.  

En este sentido, Colina y Cubillán (2012) señalan, “las organizaciones tienen 
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que ser propensos a las tendencias modernas” (p. 17), por lo tanto, la instituciones deben 

empelar un plan de acción, los cuales permitan desarrollar estudios en un ambiente 

mediano y largo plazo; por ende, es de vital importancia establecer procedimientos 

efectivos para alcanzar las metas plateadas.  

Por otra parte, la ejecución presupuestal se establece como una herramienta que 

optimiza la administración del estado, el mismo debe ser desarrollado por las entidades 

que busquen cumplir con sus objetivos y que sus metas se encuentran plasmadas dentro 

de un plan operativo para la institución. De igual forma, componen de manera firme los 

gastos contenidos durante un definitivo periodo generados en cada entidad estatal. Esta 

premisa está relacionada con la propuesta pública, una herramienta de gestión estatal 

en la que los recursos públicos se asignan de acuerdo con las necesidades prioritarias 

que responden a la demanda de la población. 

2.2.1.1. La Dirección Nacional del Presupuesto Público. 

Es el ente con rango mayor en cuanto a relaciones competente – prácticas, 

sujetas al ejercicio de roles y compromisos adecuado a la Ley Marco de la 

Administración Financiera del sector público, la cual tiene responsabilidades como el 

desarrollo planes de proyectos de tipo público, la emisión de directivas y normatividad, 

la ordenación de clasificación mensual, el desarrollo de capacitaciones técnicas 

conjuntamente con la manifestación de exposición en materia presupuestal. 

2.2.2. Calidad de Gasto. 

Besterfield (1995) señala que, “la calidad del diseño para la implementación de 

programas de ayuda, y la conciliación para su uso por parte de la entidad responsable” 

(p. 92), en este sentido un servicio de calidad está en la obligación de cumplir sus 

especificaciones y debe ser conveniente para su uso en forma pertinente, el cual debe 

transgredir en ser confiado y duradero, a fin de no presentar falencias. Por su parte, 



25 

Campanella (1992) y Horngren (1996), mencionan que, si “la calidad de los gastos está 

vinculada a la calidad de los mismos, se harán proyecciones de calidad” (p. 10). 

Por otra parte, el gasto de los gobiernos y otros organismos públicos es esencial 

si quieren abordar las preocupaciones más acuciantes de la población y satisfacer sus 

necesidades fundamentales, tales como, la alimentación, la atención de calidad en la 

salud, una educación propicia y un trabajo seguro. Asimismo, Ortega (2000) señala: “el 

poder ejecutivo y legislativo establece la especificación de gastos a realizarse, y que se 

tenga suficientes recursos económicos en todas las instituciones públicas” (p. 179). 

Por su parte, el gasto social en América Latina ha desempeñado un papel 

importante en los presupuestos nacionales para la gestión pública, sin contar con la 

problemática para establecer las necesidades de política en diversos espacios basados 

en los términos que manifiesta el orden fiscal, en el momento las limitaciones 

económicas han sido amplias. Ahora bien, no se ha podido estudiar sus indicios en las 

políticas para la gestión pública, asimismo no se ha considerado las estrategias para 

solventar la problemática social. 

Por su parte, el gasto público corresponde a la convicción de las inversiones 

financieras y económicas para los países y entidades responsables de la misma, lo cual 

puede convertirse en métodos operativos como exposiciones de un plan de acción, 

basado en mediadas financieras en la cual se diseñen el presupuesto. 

La calidad el gasto público, es una concepción financiera, la cual está basada en 

comprender el conjunto de componentes, los cuales garantizan la mejor utilización 

posible de los fondos públicos, con la meta de fomentar el potencial del desarrollo 

económico y social. Espada, (2014) señala que, “la calidad de gasto público implica un 

precepto pluridimensional basado en la transparencia de la destinación de recursos para 

el desarrollo social” (p. 6). Por ello, el crecimiento de la economía está directamente 
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relacionado con la eficacia del gasto público.  

Por su parte, el Ministerio de Economía y Hacienda (2019) menciona que, 

"dentro de la calidad del gasto público se desarrolla la evolución del bienestar de los 

ciudadanos" (s.p.). Bajo este marco, es fundamental determinar la cantidad a la que se 

ayuda a la población, ya que la calidad del gasto público pasa a estar al frente del 

ciudadano y no de la institución. 

Satisfacer las necesidades esenciales de la población debería ser el objetivo 

fundamental del gasto público, al menos en cierta medida. Este aspecto de los jefes 

públicos es a la vez el más considerable y el más difícil y complejo de cultivar. En 

efecto, se trata de un factor de daño de la demografía, como en el caso de la información 

objetiva de la infraestructura gubernamental, que hace evidente la influencia de la 

recaudación de fondos de la organización. Cultivar este aspecto de los supervisores 

gubernamentales es difícil, porque sigue produciendo un factor de daño de la 

demografía. 

2.2.2.1. Clasificación del Gasto Público. 

Las reflexiones que se originan, analizan principalmente en el marco de las 

políticas públicas y gestión de la sociedad, con el objetivo disminuir en gran medida 

faltas que determinan y convicción que se hacen presente en las entidades públicas, por 

lo que, los contenidos de gasto social acorde a la proyección de Sen (1995), debe ser 

siempre eficaces y basado en un programa de control de gran categoría. . 

En este sentido, la propuesta abarca un amplio abanico de cuestiones, 

incluyendo el trazado de políticas relacionadas con aspectos como la seguridad 

ciudadana, la gestión de la justicia y las obras, así como la composición dentro de los 

servicios básicos pertinentes.  
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2.2.2.2. Cumplimiento de Objetivos Estratégicos. 

Se basa en una descripción detallada de los resultados deseados, que se miden 

en función a indicadores predeterminados y se evalúan en relación con los objetivos 

bien definidos previamente. Los objetivos, indicadores y metas conforman los objetivos 

estratégicos (CEPLAN). El manejo eficaz, radica en demostrar que se cumplen de 

manera eficiente o no los planes estructurados, si se vienen agrediendo o no para 

alcanzar las metas que se plantean. 

En términos generales, cuando se habla del cumplimiento de objetivos 

estratégicos, se proporciona el estudio de aspectos claves que transgreden en su gestión. 

Los mismo hace referencia a la característica principal del servicio, se le brinda la 

obligación de tomar la responsabilidad de acuerdo a su objetivo, la indagación de los 

mejores procesos, los cuales admitirán proveer dichos productos con la mejor 

correspondencia precio/beneficio y las consecuencias que es posible entender a partir 

del racionamiento de dichos bienes y servicios. En esta instancia se destaca que el 

proceso de establecimiento de metas es la base para la caracterización de los objetivos 

y programación de acciones, las cuales serán evaluadas en el ciclo de planificación- 

proyección, y sobre todo, desarrollo dentro del costo para y con los servicios, y el 

estudio del proceso de gestión. Es de vital importancia entender que la planificación 

estratégica se centra en desarrollar acciones en base a la atención de resultados finales 

o los impactos de la intervención colectiva. 

Por otra parte, cuando se habla de planificación activa, se hace referencia a la 

compresión efectiva de los objetivos dentro de un pequeño periodo de tiempo, es decir, 

metas inmediatas nos permiten poner en marcha las estrategias que empleamos. A partir 

de ello, es posible planificar eficazmente las acciones y estimar los recursos necesarios. 

Por lo mencionado, es necesario tener en cuenta la parte estratégica de la 



28 

administración del período presupuestario, tiende a desarrollar un proceso de 

investigación del gasto y de igual manera evidenciar las prioridades de la inversión que 

se efectuó, asimismo justificar, conocer y estar al tanto la efectividad de los programas 

actuales para determinar si son convenientes, y más que apropiados, eficientemente y 

eficaces, puesto que de este estadio, los programas pueden o bien disminuir su 

desarrollo en gran medida, o excluir, en el peor de los casos, o ampliarse, si los datos 

obtenidos lo demuestran. 

2.3. Bases Legales. 

Los siguientes elementos buscan desarrollar una forma específica de desarrollar 

los programas de gestión pública y se conocen en conjunto como el Sistema 

Presupuestario Nacional, los cuales son: 

 

La Contraloría General de la República, junto con otras entidades de gestión, es 

la encargada de velar por la legalidad y la eficiencia de la ejecución del presupuesto 

público, tal y como se establece en la Ley 27785. 

2.3.1. La Oficina de Presupuesto Art. 5° (28411, 2004). 

La Dirección Nacional de Presupuestos Públicos, aplica las normas que rigen la 

asignación de los ingresos fiscales y otros fondos del Estado, con el fin de supervisar 

los procesos presupuestarios de todos los organismos gubernamentales y de todo el 
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Estado. 

2.3.2. La Oficina de Presupuesto del pliego y la Calidad del Gasto Público, 

Art. 2° (Directiva N°005-2010-EF/76.01 y Modificatorias, 2010).  

Es el ente encargado de controlar, evaluar y desarrollar los objetivos y metas, y 

mediaciones invertidas de los fondos asignados por el Congreso cada año de acuerdo 

con la Ley Presupuestaria Anual. Toda vez que, tiene la responsabilidad de desarrollar 

el presupuesto institucional, favorecer a personas con necesidad apremiante, financiar 

la adquisición de insumos para prestar el servicio público; siendo el garante de la 

orientación de gastos y requerimientos que están relacionados a aspectos de materia 

presupuestaria. 

2.3.3. Responsabilidades de la Oficina de Presupuesto del Pliego Art. 3° 

(Directiva N°005-2010-EF/76.01 y Modificatorias, 2010). 

Son responsables del control presupuestario, la cual trasgreden en informar la 

ejecución comercial y física de objetivos presupuestarias, efectuar la búsqueda de los 

recursos de los créditos presupuestarios, proponer la realización de modificación 

presupuestaria además de coordinar con los demás órganos la verificación de la 

disponibilidad de los recursos.  

2.3.4. Los Fondos Públicos, Art.10° (28411, 2004). 

Independientemente de la procedencia del dinero, los fondos públicos se utilizan 

siempre de la misma manera: para cubrir los costes que inevitablemente conlleva una 

buena actuación para realizar el trabajo. La percepción es responsabilidad de la entidad 

que tiene competencia en base a la normatividad vigente.  

2.3.5. La Fase de Programación Presupuestaria Art.15° (28411, 2004).  

El sentido la ley se programa en base al Marco Macroeconómico Multianual de  
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Hace referencia a los procesos racionales y sistemáticos de prever, organizar y 

hacer uso efectivo de bienes para el logro de objetivo en una determinada temporalidad. 

Por otro lado, Jiménez (1982) manifiesta que, “la previsión de escenarios que ocurrirán 

en determinados momentos a futuro, con el objetivo de optimizar los recursos” (p. 23). 

Por lo tanto, planificar es anticiparse a lo que debe suceder en otras áreas, es 

estar al tanto de la ruta que se debe tomar, estableciendo las metas para formar una 

apropiada formación. Las planificaciones presupuestarias. 

2.3.6. Asignación de Programación de Compromisos Anuales. 

La misma considera los siguientes componentes: la eficiencia y efectividad de 

los gastos públicos. Debe brindar una certidumbre de compromisos anuales, está 

supeditada a procedimientos continuos de mejoramiento o cambios a lo largo del 

proceso. 

1.3.9. Art. 8° de la Directiva N°005-2010-EF/76.01 y Modificatorias 

(2010). 

Ampliamente es necesario que se considere las autorizaciones del índice que se 

genera en el gasto, la cual está consignada en abarcar los gastos rígidos, además de las 

obligaciones que tiene los años fiscales que preceden acorde a la norma vigente.  

El artículo 30° (Ley 28411, 2004) refiere que el cronograma dentro de los 
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compromisos, se desarrolla dentro de la ejecución del crédito presupuestario, conforme 

a cuya función se crea la fijación del monto máximo de la obligación de inversión a 

acumular, de acuerdo a las normas. El calendario del mismo, pueden ser modificados 

en el transcurso de los procesos. 

El compromiso, Art.34° (28411, 2004). Se acuerda realizar los gastos 

aprobados, por importes determinados o establecidos con una afectación a los 

presupuestos. La responsabilidad debe afectarse en forma previa a la cadena de gastos, 

los competentes en realizar este procedimiento corresponden a los funcionarios 

públicos. 

El devengado, Art.35° (28411, 2004). Es la acción que tiene como finalidad de 

ejecutar un reconocimiento a los deberes de reembolso que derivan de inversiones 

aprobadas y complicadas que se hará público una vez que se haya facilitado la 

documentación justificativa a la autoridad competente. 

El pago, Art.36° (28411, 2004). Es el acto fundamental a través del cual se 

extinguirá ya sea a tiempo parcial o general los montos de las obligaciones reconocidas, 

el cual se formalizará mediante la documentación pertinente.  

1.3.10. Fase de Evaluación Presupuestaria, Art. 46° (28411, 2004). 

Incide en la medición de los resultados que se obtienen además del análisis de 

la variación física y observada, toma en consideración la leyes, lo aprobado en 

presupuestos del sector público, haciendo uso de herramientas estatales como los 

indicativos de ejercicio de la ejecución del gasto. 

2.4. Definición de Términos Básicos 

2.4.1. Administración Pública. 

Proceso en el cual se administra los recursos que están orientados a desarrollar 

las capacidades de la población  
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2.4.2. Calidad de gasto. 

Capacidad existente del Estado para proporcionar bienes y servicios con 

patrones convenientes (Abusada et al., 2008). 

2.4.3. Eficacia. 

El cumplimiento de objetivo de manera óptima (Manene, 2010). 

2.4.4. Eficiencia. 

Acción de cumplir de manera óptima una función (Manene, 2010). 

2.4.5. Ejecución Presupuestal. 

Concierne al desarrollo de la proyección presupuestaria, los estados financieros 

anuales de la empresa reflejan los costes en los que se espera incurrir en el próximo año 

para prestar sus servicios y alcanzar sus metas y objetivos de beneficio social (MEF, 

2015). 

2.4.6. El Presupuesto por Resultado (PpR). 

Herramienta para asignar los recursos del presupuesto a los servicios bienes y 

los que resulten provechosos para la población (MEF, 2018). 

2.4.7. Gasto Público. 

Cantidad de dinero que se emplea para satisfacer en gran medida las necesidades 

de la población (Ibarra, 2010). 

2.4.8. Indicadores de Desempeño. 

Nivel en que se desempeña una acción o función (Ibarra, 2010). 

2.4.9. Objetivos Estratégicos. 

Como su nombre indica, los objetivos estratégicos son las metas a largo plazo 
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que una empresa ha decidido al más alto nivel de dirección (Garrido, 2020). 

2.4.10. Plan Estratégico Institucional (PEI). 

Acciones que se van a desarrollar bajo un criterio específico en beneficio de una 

institución (Arancibia, 2020). 

2.4.11. Plan Operativo Institucional (POI). 

Acciones que se desarrollaran de manera funcional para lograr metas (Ibarra, 

2010). 

2.4.12. Presupuesto. 

Herramienta para prestar servicios al público de forma eficiente y eficaz y 

cumplir los objetivos fijados. 

2.4.13. Programación. 

Acciones proyectadas que se llevaran a cabo (Fabricio, 2006). 



 

 

 

 

Capítulo III 

Hipótesis y Variables 

3.1. Hipótesis 

3.1.1. Hipótesis General. 

 

3.1.2. Hipótesis Especifica. 

 

3.2. Identificación de Variables 

3.2.1. Variable 1. 

Ejecución presupuestal. 

3.2.2. Variable 2. 

Calidad de gasto. 

 



 

3.3. Operacionalización de Variables 

Figura 1 

Operacionalización de la variable Ejecución Presupuestal. 

 



 

Figura 2 

Operacionalización de la variable Calidad del Gasto 

 

 



 

 

 

 

Capítulo IV 

Metodología 

4.1. Enfoque de la Investigación 

El estudio científico fue cuantitativo. Según Salcedo (2001), este tipo de 

enfoque se basa en el empleo de herramientas estadísticas-numérico para el logro de 

determinados objetivos del estudio.  

4.2. Tipo de Investigación 

El tipo de investigación fue aplicada, puesto que la misma tiene como objetivo 

dar solución a una problemática que será analizada y estudiada en diversos enfoques y 

que puede ser perjudicial para toda la población, por lo que, su solución debe ser 

efectiva. Para Mutillo (2008) la investigación aplicada se denomina investigación 

práctica o empírica, porque pretende poner en práctica los conceptos aprendidos, al 

mismo tiempo que se cumplen otros objetivos tras la implantación de prácticas basadas 

en el estudio y su normalización. 

4.3. Nivel de Investigación. 

El nivel fue descriptivo. Al respecto Hernández (2003), refiere que las 

investigaciones inciden en la descripción sistemática de un fenómeno específico del 

ambiente de estudio. Asimismo, este estudio se sitúa en un nivel correlacional, porque 

su objetivo general es evaluar la fuerza del vínculo entre las variables predichas por la 

hipótesis y las que se rastrean en la presente investigación. 
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M           r 

 

Dónde: 

M = muestra 

X1 = Variable uno 

X2 = Variable dos 

R = Relación 

4.4. Población y Muestra 

4.4.1. Población. 

Según Carrasco (2016), “la población es aquel conjunto que engloba a la 

totalidad de componentes (unidades que se subdividen dentro de un determinado 

escenario) que pertenecen al entorno geográfico donde se desarrolla la actividad de 

r 

X2     Calidad de gasto 

X1     Ejecución presupuestal 
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estudio.” (p. 97). En este estudio se consideró a 25 funcionarios (gerentes, subgerentes 

y personal administrativo) del departamento de presupuesto, de contabilidad y tesorería, 

y de logística de la municipalidad mencionada.  

4.4.2. Muestra. 

Se utilizó como unidad de análisis a las áreas de presupuesto, contabilidad, 

tesorería y logística de la municipalidad de Yauyos de Jauja. 

El tamaño de la muestra está compuesto por veinticinco personas de los 

departamentos mencionados. Para ello se utilizó el muestreo censal.  

4.5. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

4.5.1. Técnicas. 

El estudio empleó la técnica de la encuesta. Según Sánchez y Reyes (2009) “el 

investigador puede explorar un entorno o un fenómeno de acuerdo con los objetivos del 

estudio con el uso de métodos de recogida de datos, que son instrumentos útiles para 

reunir datos de valor crucial para el estudio” (p. 23).  

4.5.2. Instrumentos. 
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Figura 3 

Estadístico de la variable 1 

 

Figura 4 

Estadísticos de la Variable 2 

 

 

La validez se realizó mediante el criterio de juicio de expertos. 



 

 

 

 

Capítulo V 

Resultados 

5.1. Descripción del Trabajo de Campo 

Los planes operativos de la institución objeto de estudio son de vital 

importancia, porque son herramientas de organización y administración, y en ella se 

programa la acciones funcionales y los gastos que se van a ejecutar, por lo que las 

acciones estratégicas institucionales deben establearse dentro de un periodo no mayor 

a tres años debido a los constantes cambios que ocurren en la sociedad, en estos planes 

se establecen el empleo de los recursos económicos y metas específicas para cada año 

y meses, por lo que, debe basarse en un programa de costo y financiamiento en gestión 

pública.  

Tomando en consideración este enfoque, los PEI se deben desarrollar con 

objetivos reales de cada institución y de cada sociedad. Por otra parte, dentro del POI 

es una herramienta de organización y administración la cual contiene diversas acciones 

operativas que son la base para desarrollar actividades en las organizaciones. Cada plan 

debe tener una relación entre sí, por lo que, los mismos deben relacionarse y actualizarse 

cuando sea necesario. Todo el programa debe estar sustentados en:  

Un resultado es una situación que se crea o se entrega, y puede medirse o 

definirse. 

La especificación de resultados se refiere a los efectos de la prestación del 

producto o servicio en la conducta, condición o actitud de la población a la que se dirige. 
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En este capítulo se presenta los resultados obtenidos producto de la aplicación 

de los instrumentos. 

5.2. Presentación de Resultados 

5.2.1. Variable: Ejecución Presupuestal. 

Tabla 1 

Acciones de Ejecución Presupuestal de Acuerdo a las Normas Legales. 

 
 

Figura 5 

 

 

 

 

Tabla 2 

Importancia a las Normas en Materia de Gestión 
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Figura 6  

Importancia a las Normas en Materia de Gestión 

 

En la tabla 2 y figura 6 se observa que, 12 % señala que a veces, la entidad da 

amplia importancia a las normas en materia de gestión presupuestal y que es de 

conocimiento de todo el personal que contribuyen al buen funcionamiento de la 

institución,  mientras que el 88 % menciona siempre. 

Tabla 3 

Implementa Norma de Gestión 

 

Figura 7 

Implementa Norma de Gestión  
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En la tabla 3 y figura 7 se observa que,  el 12 % menciona a veces se 

implementan las normas de gestión, mientras que el 88 % menciona siempre. 

Tabla 4 

Aplica Mecanismos de Control de Ingresos y Gastos 

 

Figura 8 

Aplica Mecanismos de Control de Ingresos y Gastos 

 

En la tabla 4 y figura 8, el 8 % indica que a veces la entidad busca enmarcarse 

dentro del parámetro legal que es el desarrollo de norma para controlar los ingresos, 

mientras que el 92 % se inclina por siempre. 

Tabla 5 

Aplica Mecanismos de Control Presupuestal 
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Figura 9 

Aplica Mecanismos de Control Presupuestal 

 

En la tabla 5 y figura 9 se observa que, tras la aplicación del instrumento, el  

8 % señala que a veces se aplica mecanismos de control presupuestal, mientras que el 

92 % nombra que siempre.  

Tabla 6 

Establecen Procedimientos en la Ejecución Presupuestal 

 

Figura 10 

Establecen procedimientos en la ejecución presupuestal 
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Tabla 7 

Establece una Planificación Presupuestaria 

 
 

Figura 11 

Establece una Planificación Presupuestaria 
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Figura 12 

Establecen Actividades De Planeamiento Para La Ejecución Presupuestal  

 

En la tabla 8 y figura 12 se observa que, el 96 % señalan que siempre se 

establecen diversas actividades dentro del planeamiento para una ejecución 

presupuestal, mientras que el 4 % mencionan que a veces. 

Tabla 8 

Establecen Objetivos de Desarrollo Institucional  

 

 

Figura 13 

Establecen Objetivos de Desarrollo Institucional  

 

En la tabla 14 y figura 9 se observa que, el 8 % indican que a veces se establecen 

objetivos de desarrollo institucional, lo que hace más efectivo su proceso 

administrativo, mientras que el 92 % indican que siempre.  
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Tabla 9 

 

 

 

Tabla 10 

Priorizan Objetivos de Mejora y Desarrollo  
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Figura 14 

Priorizan Objetivos De Mejora Y Desarrollo  

 

En la tabla 11 y figura 15 se observa que, el 4 % menciona que a veces se 

priorizan objetivos de mejora y desarrollo en la ejecución del presupuesto, mientras que 

el 96 % de los encuestados indica siempre. 

 

Tabla 11 

Establecen Procedimientos de Evaluación Presupuestal 

 

 

Figura 15 

Establecen Procedimientos de Evaluación Presupuestal 

 

En la tabla 12 y figura 16 se observa que, el 4 % menciona que a veces se están 
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realizando procedimientos de evaluación presupuestal por periodos, ya sea de forma 

semestral o anual; mientras que el 96 % menciona que siempre.  

Tabla 12 

Reciben las Transferencias del Tesoro Público 

 

Figura 16 

Reciben las Transferencias del Tesoro Público 

 

En la tabla 13 y figura 17 se observa que, el 12 % de los encuestados indica que 

a veces se reciben transferencias de las arcas del gobierno en los días previstos, mientras 

que el 88 % de los encuestados se identificó como siempre . 

Tabla 13 

Se Asignan Montos para los Gastos en Cantidad Suficiente 
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Figura 17 

Se Asignan Montos para los Gastos en Cantidad Suficiente 

 

En la tabla 14 y figura 18 se observa que, el 20 % del total menciona que a veces 

se asignan montos en cantidad suficiente, mientras que el 80 % menciona que siempre. 

Tabla 14 

La asignación Presupuestaria Permite Cumplir con los Objetivos 

 

Figura 18 

La Asignación Presupuestaria Permite Cumplir con los Objetivos  

 

En la tabla 15 y figura 19 se observa que, el 20 % menciona que a veces se 

designa presupuesto para cumplir las metas trazadas por la entidad, mientras que el 

80 % menciona que siempre. 
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Tabla 15 

Se realiza eficientemente la ejecución del presupuesto 
 

 

Figura 19 

Se Realiza Eficientemente la Ejecución del Presupuesto 

 

En la tabla 16 y figura 20 se observa que, el 16 % de los encuestados menciona 

que a veces el municipio está haciendo un buen uso de los fondos que se le han 

asignado, mientras que el 84 % menciona que siempre. 

Tabla 16 

Se Logran los Objetivos Trazados 

 

Figura 20 

Se Logran los Objetivos Trazados 
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En la tabla 17 y figura 21 se observa que, el 16 % de los encuestados menciona 

que a veces se logran los objetivos trazados con la ejecución presupuestal, mientras que 

el 84 % menciona que siempre. 

Tabla 17  

La Ejecución Presupuestal se Realiza en su Totalidad. 

 

 

Figura 21 

La Ejecución Presupuestal se Realiza en su Totalidad. 

 

En la tabla 18 y figura 22 se observa que, el 4 % mencionan que casi nunca la 

entidad ejecuta su presupuesto en su totalidad, mientras el 20 % mencionan que a veces 

y el 76 % menciona que siempre. 

Tabla 18 

Existen dificultades y deficiencias en el proceso 
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Figura 22 

Existen dificultades y deficiencias en el proceso 

 

En la tabla 19 y figura 23 se observa que, el 36 % de los encuestados menciona 

que nunca existieron dificultades y deficiencias en los procesos de ejecuciones 

presupuestales, mientras que el 48 % menciona que casi nunca,  por otro lado el 8 % 

menciona que a veces y  el 8 % menciona que siempre, 

Tabla 19 

La ejecución de gasto guarda relación con los compromisos calendarios mensuales 

 

Figura 23 

La Ejecución de Gasto Guarda Relación con los Compromisos Calendarios 

Mensuales 
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En la tabla 20 y figura 24 se observa que, el 4 % de los encuestados indican que 

nunca la ejecución tiene relación con calendarios de compromiso mensual, mientras 

que el 4 % indica que casi nunca, por otro lado el 12 % indica que a veces y por ultimo 

que el 80 % menciona que siempre. 

Tabla 20 

 

 

En la tabla 21 y figura 25 se observa que, el 4 % de los encuestados refiere que 

nunca se realizó la ejecución del gasto de acorde al programa presupuestal, mientras 

que el 4 % mencionan a veces y el 92 % indica que siempre. 

Tabla 21 
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Figura 24 
 

 

 

En la tabla 22 y figura 26 se observa que, el 100 % de los encuestados menciona 

que el procedimiento del devengado se ejecuta acorde a la normatividad de la DNTP 

en la municipalidad. 

Tabla 22 

Los Compromisos de Gastos se Sustentan con Toda la Documentación 

 

 

Figura 25 
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siempre los compromisos de gasto están respaldados por la documentación pertinente, 

mientras que el 4 % dijo que nunca.  

Tabla 23 

Se realizan pagos de obligaciones no devengados 

 

Figura 26 

Se realizan pagos de obligaciones no devengados 

 

En la tabla 24 y figura 28 se observa que, el 12 % de los encuestados mencionan 

que siempre se realizan pagos de obligaciones no devengadas, mientras el 8 % 

menciona que casi nunca y el 80 % indica que nunca se realizan estos pagos. 

5.2.2. Variable: Calidad de gasto 

Tabla 24 
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Figura 27 
 

 

 
 

 

 
 

Figura 28 

Con la ejecución del gasto se logra el cumplimiento de objetivos y metas establecidos 

 

En la tabla y figura 30 se observa que, el 16 % de los encuestados menciona que 
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a veces se logra el cumplimiento de objetivos y metas mediante la ejecución de gastos, 

mientras que el 84 % menciona que siempre. 

Tabla 25 

El Gasto Realizado Cumple con las Expectativas de Desarrollo de la Municipalidad 

 

Figura 29 

El Gasto Realizado Cumple con las Expectativas de Desarrollo de la Municipalidad 
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Figura 30 

 

 
 

 

 

Figura 31 
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siempre. 

Tabla 26 

 

 

 

Figura 32 
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Figura 33 

Hay Restricciones Presupuestarias en la Realización de la Ejecución del Gasto 

 
 

 

 

Figura 34 

Las Restricciones de Gasto no Permiten el Logro de los Objetivos y Metas 

 
 

En la tabla 32 y figura 36 se observa que, el 60 % de los encuestados menciona  
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Figura 35 

 

 
 

 

Tabla 27 

Se Establecen Acciones para Corregir Dificultades. 
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Figura 36 

Se Establecen Acciones para Corregir Dificultades 

 

 
 

 

 

Figura 37 

El Presupuesto de Gasto que se Asignó a cada Área de Gestión es Controlado por los 

funcionarios que les Compete 
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Figura 38 
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Figura 39 

 

 

 

 

Figura 40 

Hay procedimientos de comparación de ingresos y gastos 
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entidad, mientras que el 84 % menciona que más siempre.  

Tabla 28 

Existe un Control en el Uso de los Recursos 

 
 

Figura 41 

Existe un control en el uso de los recursos 
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Figura 42 

 

 

 
 

 

Figura 43 
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Figura 44 

Existen Pagos de Bonificaciones al Personal 
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Figura 45 

 

 

 

 
 

Figura 46 

Hay Indicadores de Eficacia de la Ejecución de Gastos 

 

En la tabla y figura 48 se observa que el 32 % menciona que a veces en el 

análisis de la ejecución de gastos se ha empleado los indicadores de eficacia, mientras 
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que el 68 % menciona que más siempre. 

Tabla 29 

 

 

 

Figura 47 
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Figura 48 

 

 

En la tabla 46 y figura 50 se puede observar que, el 32 % de los encuestados 

menciona que a veces las previsiones de gastos están sujetas a criterios establecidos 

para asignar recursos a los grupos genéricos de gastos de capital en entidad, mientras el 

68 % menciona que más siempre. 

5.3. Contrastación de Resultados 

5.3.1. Hipótesis General. 
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Tabla 30 

Prueba de H.G. 

 

5.3.2. Contrastación de Hipótesis Específica 1. 

 

Tabla 31 

Prueba de Hipótesis Específica 1 

 

5.3.3. Contrastación De Hipótesis Específica 2. 
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Tabla 32 

Prueba de Hipótesis Específica 2 

 

5.4. Discusión de Resultados 

 

En relación al objetivo específico 1; determinar en qué medida la ejecución 

presupuestaria influye en el cumplimiento de los objetivos estratégicos en la 

Municipalidad Distrital de Yauyos de la provincia de Jauja en el periodo 2020, a partir 
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de los datos observados, se obtuvo que, para el estudio estadístico de chi cuadrado 

25,752, el valor p (Sig.) = 0,001 y éste es menor que 0.050, se pudo determinar que la 

ejecución presupuestaria influye efectivamente en el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos en la Municipalidad Distrital de Yauyos. Estos resultados dan crédito a la 

hipótesis planteada por Colina y Cubillán (2012), quienes sostienen que la ejecución de 

un presupuesto implica un conjunto de procedimientos lógicos y metódicos para prever, 

organizar y hacer un uso eficiente de los recursos con el fin de cumplir con las metas y 

objetivos en un tiempo determinado. 
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Conclusiones 
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Recomendaciones 

1. Es preferible que, durante la etapa de evaluación del presupuesto, se identifique de 

manera efectiva el gasto, la consideración de los significantes que cumplen con el 

avance en el proceso de optimización de los índices de vida de la población, de tal 

manera que el gasto gubernamental debe ser estimado por sus efectos globales y 

no por el conjunto de recursos que se han utilizado para lograr los resultados. Esto 

es porque se recomienda que tal vez el gasto gubernamental debe ser 

aproximadamente por sus efectos globales y no por la gama de capacidades que se 

utilizan para lograr las cosas. 

2. Se aconseja que para lograr un proceso de toma de decisiones que sea conveniente 

dentro de la institución con respecto al gasto público, se advierta tanto a la sociedad 

civil como al Concejo Municipal de la entidad, así como a las personas que hacen 

vida dentro de esta institución, así como a los ciudadanos que se ven afectados o 

que se benefician del desarrollo de dichas acciones. Esto se debe a que son las 

personas que hacen vida dentro de la institución las más propensas a verse 

afectadas por el desarrollo de dichas acciones. 

3. Se aconseja que se dé un alcance permanente, además de una evaluación particular 

y exhaustiva, a cada una de las productivas; esto permitirá ejecutar con los 

objetivos dentro de los plazos y recursos que se previeron. Por ello, es de suma 

necesidad promover la participación de los líderes de cada ámbito para que el 

sistema crezca de manera eficiente. 
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