Universidad
= Continental

Escuela de Posgrado

MAESTRIA EN GERENCIA PUBLICA

Tesis

Evaluacion de eficiencia en la ejecucion de la
infraestructura del megaproyecto Linea 2
Metro de Lima, 2022

Julio Gustavo Polo Orellana

Para optar el Grado Académico de
Maestro en Gerencia Publica

Lima, 2022




Tesis

INFORME DE ORIGINALIDAD

20, 20«

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET

3o

PUBLICACIONES

Qo6

TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

hdl.handle.net

Fuente de Internet

3%

=)

WWW.proyectosapp.pe

Fuente de Internet

2%

e

www.ositran.gob.pe

Fuente de Internet

T

-~

oa.upm.es

Fuente de Internet

T

o

docplayer.es

Fuente de Internet

T

vsip.info

Fuente de Internet

T

B B

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

T

wb2server.congreso.gob.pe

Fuente de Internet

T

Submitted to Pontificia Universidad Catolica

del Peru

(K



Trabajo del estudiante

—
-

repositorio.urp.edu.pe

Fuente de Internet

T

Submitted to Universidad Continental <1
Trabajo del estudiante %

www.mef.gob.pe <1
Fuente de Internet %
repositorio.up.edu.pe 1

Fuenpte de Internet p p < %
www.camarachp.cl ’

Fuente de Internet p < %
WWW.Zrupoacs.com

Fuente deglnterﬁ)et <1 %
repositorio.continental.edu.pe

Fuenpte de Internet p <1 %
tesis.pucp.edu.pe

Fuente dEInterE)et p <1 %
Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante J <1 %
Submitted to Universidad Nacional del Centro

19 < %
del Peru
Trabajo del estudiante
apps8.contraloria.gob.pe

FuEnFt)e de Internet g p <1 %




pirhua.udep.edu.pe

Fuente de Internet < 1 %
repositorio.uchile.cl

Fuente de Internet < 1 %
documentop.com

Fuente de Internet < 1 %
ewsdata.rightsindevelopment.org

Fuente de Internet < 1 %
repositorio.unac.edu.pe

Fuente de Internet < 1 %
repositorio.unc.edu.pe

Fuente de Internet < 1 %

repositorio.unsaac.edu.pe <1
Fuente de Internet %
repositorioacademico.upc.edu.pe

Fuente de Internet < 1 %
blog.pucp.edu.pe

Fuente de Internet < 1 %

repositorio.unsm.edu.pe <1
Fuente de Internet %
ciencialatina.org

Fuente de Internet < 1 %
repositorio.une.edu.pe

Fuente de Internet < 1 %




cdn.www.gob.pe

Fuentedelntern§ p <1 %
idoc.pub

FuentedFe)Internet <1 %

Submitted to unbosque <'] %

Trabajo del estudiante

W
Ul

www.scielo.cl
<1 %

Fuente de Internet

w
(@)

repositorio.unica.edu.pe <’] o
0

Fuente de Internet

W
B

repositorio.unjbg.edu.pe <'] o
0

Fuente de Internet

w
00

www.proinversion.gob.pe <1y
0

Fuente de Internet

w
O

Submitted to Instituto de Educacion Superior <1 o
Tecnologico Privado de la Construccion ’
CAPECO S.A.C.

Trabajo del estudiante

B
o

biblioteca.icap.ac.cr < %

Fuente de Internet

B

ppy  Wwww.ric.fao.org <1 o

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Peruana Austral del
= Cusco <1 L

Trabajo del estudiante




eru2l.pe

Ejente deIntcE)rnet <1 0/0

WWW.sKkyscrapercity.com <1
Fuente de Internet %
WWWw.scribd.com

Fuente de Internet <1 %
article.wn.com

Fuente de Internet <1 %

kimuk.conare.ac.cr <1
Fuente de Internet %
repository.ucc.edu.co

Fuenpte delnterr}/et <1 0/0
WWw.cepep.gob.mx

Fuente delntgnef) g <1 %

Submitted to Universidad Nacional Abierta y a <1 o
Distancia, UNAD,UNAD °
Trabajo del estudiante
busquedas.elperuano.pe

Fuenteqdelnternet p p <1 %
es.scribd.com

Fuente de Internet <1 %
limametro.com

Fuente de Internet <1 %

o)
0

baixardoc.com

Fuente de Internet



<1%

Inx.derechoycambiosocial.com
Fuente de Internet y <1 %
repositorio.upla.edu.pe
Fuenpte de Internet p p <1 %
Submitted to Universidad Nacional Santiago <1 o
Antunez de Mayolo
Trabajo del estudiante
Sulc?mlt.ted to Universidad Pontificia <1 o
Bolivariana
Trabajo del estudiante
es.unionpedia.or 1
E Fuente delntenget g < %
. . . p
Submitted to The University of <1
Wolverhampton
Trabajo del estudiante
repositorio.unamba.edu.pe
Fuenpte de Internet p <1 %
1library.co <’]
Fuente de Internet %
dspace.espoch.edu.ec
Fuer[:t)e delntermft) <1 %
repositorio.uncp.edu.pe
Fuenpte de Internet p p <1 %




spii.minjus.gob.pe
m FuEthedelntJernetg p <1 0/0
tdx.cat <1
Fuente de Internet %
@ Submitted to Universidad Peruana de 1
. . . < | %
Ciencias Aplicadas
Trabajo del estudiante
E Submitted to Universidad de Caldas <1
Trabajo del estudiante %
leyes.congreso.gob.pe
Fue¥1tede|nterr§t g p <1 %
ortal.mtc.gob.pe
llzczjentedelnternetg p <1 %
repositorio.uladech.edu.pe
Fuenptedelnternet p <1 %
repositorio.unfv.edu.pe 1
Fuenpte de Internet p < %
www.tandfonline.com 7
Fuente de Internet < %
dspace.unitru.edu.pe <1
Fuente de Internet %
in3.dem.ist.utl.pt
Fuente de Internet p <1 0/0

3
~N

repositorio.ujcm.edu.pe



Fuente de Internet

<1 %

repositorio.unh.edu.pe

Fuente de Internet < 1 %
repository.ean.edu.co

Fuente de Internet < 1 %
repository.unimilitar.edu.co

E Fuente de Internet < 1 %
www.bancomundial.org

Fuente de Internet < 1 %

www.pnud.org.pe <1
Fuente de Internet 0/0

Submitted to Universidad Ricardo Palma <1
Trabajo del estudiante %
iIssuu.com

Fuente de Internet < 1 %
www.cab.int.co

Fuente de Internet < 1 %

E www.diariodelnorte.com <1
Fuente de Internet %
www.docstoc.com

Fuente de Internet < 1 %
www.gobernaciondesantander.gov.co

Fuente de Internet < 1 %




www.ifad.or

E Fuente de Internet g <1 0/0
www.jal2000.com

m Fuente dg Internet < 1 %
Www.jcyl.es

Fuente dg In>t/ernet < 1 %

WWW.seps.gob.pe < 1
Fuente de Internet %
www.sg.df.eob.mx

Fuente de Ier(wgternetg < 1 %
www.theibfr.com

Fuente de Internet < 1 %

Excluir citas

Excluir bibliografia

Activo

Activo

Excluir coincidencias

< 10 words



ST o SRR i
[D]=T0 [ To3= 1o - SRR i
P e =T [=Tod 041 T=T o1 (0 TP PPPPPPP \Y
Yo ot LR 1= o1 L= viii
INAICE B FIGUIAS ...ttt ettt ettt et e e iX
RESUMEN ... et e et e e et e e et e e e e e e e e e e eaanas X
Y 0151 =T Xi
Capitulo | Planteamiento del EStUAIO .........cooveiiiiiiiiiicie e 12
1.1. Planteamiento y formulacion del problema.............cccccceeeieiieiiiiiiininnnnn. 12
1.1.1. Planteamiento del problema ............ccooooiiiii 12

1.1.2. Formulacion del problema ...........ccccceeeiiiiiiiiiiiiee e 14

A. Problemageneral........ccccccooiiiiiiiiiiiii e, 14

B. Problemas especifiCOS ........cceovvriiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 14

1.2. Determinacion de ODJetiVOS .........ccooiiiiiiiiiiiiii e 15
1.2.1. Objetivo general.........coooeeeiiiieen 15

1.2.2. Objetivos eSPecCifiCOS........cccvviririiiiiiie e, 15

1.3. Justificacion e Importancia del Estudio..............cccoovvviiiiiieeiciiiiiiiiinn, 15
I0EC 700 S =T | Tt R 15

1.3.2. PrACHCA.....ccoe e e 15

I TR T o Yo - | 16

1.4. Limitaciones de la Presente Investigacion............ccccvvvceeeeeeeeeeeeeiinnnnnn, 16
Capitulo [ MArco TEOFCO ......uuuieee et e e e e 17
2.1. Antecedentes del Problema ..., 17
2.1.1. Antecedentes internacionales...........cccccccceeiiiieeeeeereiiiiiine e, 17

2.1.2. Antecedentes Nacionales..........cccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 22

P = 7= 11T I =To o T 24
2.2.1. De lo establecido en la Constitucion Politica de 1993 ............ 34

2.2.2. De lo establecido en el contrato de concesion del proyecto ... 36

Y0 o] (=1 11=T 1 4] 010 1= TSP 40

2.3. Definicion de terminos DASICOS.........uuuuuuurririiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeainneenerennaanes 43
Capitulo 11l Hipdtesis y Variables.............ueeiiiiiiiiiiceeeeeee e 46
0 I o 1100 (=] P 46



3.1.1. HipOteSiS geNEral........cccovviiiiiiiiiie e 46

3.1.2. HipOtesis eSPECIfiCaS ........ccuuuuiiiiie e 46

3.2. Operacionalizacion de variables.............ccccoeeiiiiiiiiiiiiice e, 46

3.2.1.  Variable.....oo 46

3.2.2. Matriz de operacionalizacion de variables ...........ccccccccevveeee... 46

Capitulo IV Metodologia del EStUIO ..........coieeieiiiiiiiicicc e 48

4.1. Método y Tipo de INVestigacion ...........cccoeeeeeveiieiiiiiiie e 48

ot St R |V =3 (o T [0 48

N o To J o = (o3 1 [ TR TRRN 48

4.2. Disefo de la INVeStigacCiOn...........ouvevuiiiiiiiie e 49

4.3. PODbIaciON Y MUESEIA ........uuiiiiee e e 50

V200G 00 I =0 o] = Tox (o ] S 50

4.3.2. DiSeN0 MUESTIAl........cccviiiiiiieie e e e e eeeees 51

4.4. Teécnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos..............cceeeeeeennn. 51

4.4.1. Técnicas de recoleccion de datos...............eeuvvrvevemivieiinininnnnnns 51

4.4.2. Instrumentos de recoleccion de datos ............cccevvvvrvineninnnnnnns 52

4.5. Técnicas de Analisis de DatOsS .........uuviiiiieieiieeeiiiie e 53

Capitulo V Resultados Y DISCUSION .........uuuuiiieeeeiiieiiiiiie e e e e e e e e eeeans 55

5.1. Resultados y ANAIISIS ..........uuuiiiiiiiiiieiiece e 55
5.1.1. Analisis para determinar los sobrecostos y sobretiempos en la

ejecucion del Proyecto Linea 2 Metro de Lima....................... 55

5.1.2. Comprobacion de hipOtesiS .......cccceeviiiiiiiiiiiiee e 71

a) Parala hipotesis general.........ccccooeeeeeieiiiiiiiiiiieeeeeeeeeees 72

b)  Hipodtesis especifiCas...........ueeeeeieeiiiiiiiiiieeee e 73

5.2. Discusion de ReSUItAdOS .........cvvieeeeiiieiiiiiii e e e e 75

CONCIUSIONES ... 82

RECOMENUACIONES. ...ttt e e e e e e e e e e eeeas 84

5.3. Plan de Mejora para la Gestion Eficiente del Proyecto..............cc........ 87

ETRC 700 I 011 Yo 11T o3 o o R 87

RS I N g1 (= Tod =To [T (=S 87

5.3.30Djetivo del PIan ..o 88

5.3.4 Arbol de Problemas y ODJELIVOS .........c.coveeveeveeeeieieeeeeeeeieeeeeeeee e 89

5.3.5 Propuestas de MEJOIa.........uuuuiiiieieeiieiiiiiiiiiee e e e e e eeeeaeine e e e e e e e eeeeennnnnnns 92

Vi



Sobre el marco legal y contractual .............ccovvvvviiiiiiiee e 92

Sobre las Instituciones y entidades del proyecto...........ccccvvvvvvvnceeeennn. 94

Sobre la estructura de gerenciamiento............cceeevveviiieeeeeiiiieeeiiiineeeeens 97

Sobre las herramientas de gestion ..., 98

Sobre la cede o infraestructura para el gestionamiento .................... 100

Sobre las personas que lideran el proyecto ........cccooeeeeevvveeiiiiiineeennn. 101
(@] o 11 ] o] o RN 102
Referencias BiblIOgrafiCas..........cuuuviiiiiiiiii e 104
Y g0 1 PP 110
Anexo 1: Matriz de CONSISIENCIA .........ccoeviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 110
Anexo 2. Matriz del INStrUMENTO........cooviiiiiii e 111
Anexo 3. Listado de documentos revisados ............ccceevvveeviiiiiiiiiiiiiieeeeneen. 112
Anexo 4. Ficha de andlisis documental de la primera dimension............... 113
Anexo 5. Ficha de analisis documental de la segunda dimension............. 114
Anexo 6. Matriz de identificacion de iImpactos ..........cccceeeeeeeeeiviiiiiiieneeeen, 115
Anexo 7. Ficha de andlisis al documento Contrato de Concesion............. 116
Anexo 8. Ficha del indicador de eficiencia..........cccccuuuviiiiieiciiieeiiciee e 119

Vil



indice de Tablas

Tabla 1 Matriz de la operacionalizacion de variables...........ccccccccceiiiiiiiiiieieiiinnnn, a7
Tabla 2 INSIUMENTO ... 53
Tabla 3 Plazos para entrega de terrenosS..........ccoovvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee 62
Tabla 4 Estado de entrega de teImreNO0S.........ccevvviveieiiiiieee e e e 63
Tabla 5 Plazos para aprobacion de oS EDI.............ceiiiiiiiiiiiici e, 64
Tabla 6 EStado de [0S EDI ......coooiiiiii e 64
Tabla 7 Evaluacién presupuestal del megaproyecto...........ccccccvveeveeeieeeeeeeeeeennnnnn. 67
Tabla 8 MoNtos Por SODIECOSIOS.........ccoviiiiiiiiiiiii 69
Tabla 9 Nivel de eficiencia del proyecto Linea 2 Metro de Lima............cccc..vvvee. 72
Tabla 10 Nivel de eficiencia en funcion a los COStOS..........cccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 73
Tabla 11 Nivel de eficiencia en funcion al tiempo ............eeeeeiiiiiiiiiiiiiies 74

viii



indice de Figuras

Figura 1. Caracterizacion del Proyecto Linea 2 Metro de Lima..........cccccceeeeenen.. 55
Figura 2. Indicadores que inciden en sobrecostos y sobretiempos ..................... 56
Figura 3. Plazos del contrato y adendas ...............eeueueiimmimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineiinninnnns 65
Figura 4. AVanCe €CONOMICO. ......uuuuuiiieeeeeeeeiiitiieeeeeeeeeessanbteeeeeeaeeeeeannnnereeeeeaeens 66
Figura 5. Avance eConOmICO POI €LAPAS. ....ccuvvrrriiiieeeereieiiiiiiee e e e e e e e eeaan e e e 68
Figura 6. Proyeccion estimada de culminacion del proyecto...........ccccccvveeeennnen. 69
Figura 7. Resultad0Ss COStOS Y tIEMPOS .......uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeeeieeee e 70
Figura 8. Cuantificacion de SODrECOSIOS........ccoiuriiieiiiiiiee e 70
Figura 9. Cuantificacion de sobretiempos ..........cceiieieeiiiieiiee e 71
Figura 10. Arbol de ProbIEMAS ..........ceeeiieeiee e 90
Figura 11. Arbol de ODJELIVOS ........ccveeveiiieieceeeeeeeeeeeeee et 91
Figura 12. ACtOres del PrOYECTO.......uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiittiitiebiieiieeee bbb eeeeeeneeeees 96



Resumen

La presente tesis titulada “Evaluacion de eficiencia en la ejecucion de la
infraestructura del Megaproyecto Linea 2 Metro de Lima, 2022, tiene como
objetivo general evaluar el nivel de eficiencia en la ejecucion de la infraestructura
del Megaproyecto Linea 2 Metro de Lima, hasta abril del 2022. En cuanto a la
metodologia, se empled el método hipotético-deductivo, con enfoque cuantitativo,
con un disefio no experimental, trasversal del tipo descriptivo documental.
Asimismo, la poblacién materia de estudio fueron documentos relacionados al
Proyecto “Linea 2 y Ramal Av. Faucett Gambetta de la Red Basica del Metro de
Limay Callao”. La investigacion concluyé que la ejecucion de la infraestructura del
“Megaproyecto Linea 2 Metro de Lima”, hasta abril del 2022, es ineficiente por la
incidencia de los indicadores de sobrecostos y sobretiempos que han impactado
en el proyecto, por lo cual se propone un plan de mejora orientada a la gestion
célere y oportuna en la gestion y administracion del proyecto.

Palabras clave: eficiencia en la ejecucion, gestion, megaproyecto, sobrecostos,

sobretiempos



Abstract

The present thesis entitled "Evaluation of efficiency in the execution of the
infrastructure of the megaproject Line 2 Metro de Lima, 2022", has as general
objective to evaluate the level of efficiency in the execution of the infrastructure of
the megaproject Line 2 Metro de Lima, as of the month of April 2022; Regarding the
methodology, the hypothetical-deductive method was used, with a quantitative
approach, with a non-experimental, transversal design of the documentary
descriptive type. The population under study were documents related to the Project
“Line 2 and Av. Faucett Gambetta Branch of the Lima and Callao Metro Basic
Network”. The investigation concluded that the execution of the infrastructure of the
“Lima Metro Line 2 megaproject”, as of April 2022, is inefficient due to the incidence
of cost overruns and overtime indicators that have impacted the project, for which a
improvement plan oriented to fast and timely management in the management and

administration of the project.

Keywords: execution efficiency, management, megaproject, cost overruns,

overtime
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