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RESUMEN EJECUTIVO
En el presente informe, se plantea una descripcion de las actividades realizadas durante el
desempefio laboral del Bachiller en ingenieria industrial Milton Leodan Garcia Cruzado en
la empresa M3 Ingenieria Peri S.A.C. Aqui se tuvo como objetivo proponer un plan de
gestidn de contratos y servicios mineros y de construccién que ayude al seguimiento y control
de las actividades relacionadas con la formacion, la administracién y el cierre de contratos
de construccion de acuerdo con el alcance, el costo y el tiempo en la ejecucion de los
proyectos mineros.
Para la elaboracion del plan de gestion de contratos y servicios mineros y de construccion,
se tomd como base el proceso de gestion de contratos segin guia PMBOK.
Con ello se plante6 como solucién la implementacion de procedimientos, controles y
formatos que nos ayuden a evaluar, planificar y controlar las actividades del area de contratos
de la empresa, logrando una mayor eficiencia en el desarrollo del trabajo y reduciendo los
tiempos muertos de los colaboradores.
Al finalizar la labor, se obtuvo un mayor control en el proceso de formacion de contratos
desde la evaluacion de los requisitos minimos de los postores, la evaluacion técnica-
econdmica, hasta la adjudicacion del contrato. Asimismo, en el proceso de administracion de
contratos se logro el control total de los pagos, las comunicaciones, las fianzas, los seguros,
los cobros revertidos, los reclamos y la solicitud de conformidad de obra. Finalmente, en el
proceso de cierre de contratos se logré que el contratista se alinee a los procedimientos y
presente todos los entregables de cierre de obra (dossier de calidad, dossier de seguridad y

medio ambiente, no adeudos, obligaciones laborales y patrimoniales, entre otros).
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INTRODUCCION

El crecimiento econdémico en el Per( esta relacionado con el crecimiento del sector de la
construccién en la industria minera y, teniendo en cuenta que las actividades son complejas
y dinamicas, toda empresa relacionada al Gerenciamiento de la Construccion (EPCM) para
la industria minera, hoy en dia debe poner mucha atencién a la Gestion de Contratos y
Servicios Mineros y de Construccion. Esto es de vital importancia para el seguimiento, el
control y el cumplimiento del alcance, el costo y el tiempo en la ejecucion de los proyectos
de construccion minera. Por ello, surge la necesidad de proponer un plan de gestion de
contratos y servicios mineros y de construccion en la empresa M3 Ingenieria Pert S.A.C. que
ayude a facilitar el desarrollo de las funciones del profesional de Administracion de
Contratos.

El presente informe consta de cinco capitulos.

En el capitulo I, se encuentran los aspectos generales, la descripcion de la creacion de la
empresa M3 Ingenieria Perd S.A.C., su experiencia, vision, mision y los detalles de sus
servicios profesionales.

En el capitulo 11, se describen las actividades profesionales inmersas al area de trabajo.

En el capitulo 111, se presenta el marco teorico, se describen las bases tedricas y los conceptos
relacionados en la gestién de contratos.

En el capitulo 1V, se detalla la ejecucion de las actividades profesionales, sus aspectos
técnicos y su ejecucion.

En el capitulo V, se describen los resultados finales de la implementacién del plan de gestion
de contratos y servicios mineros y de construccion. Asimismo, se describen los logros, las
dificultades, las mejoras y los aportes. Al final del informe, se consolidan las conclusiones y

las recomendaciones que derivan del desarrollo de las actividades realizadas.



CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA
1.1. Datos generales de la organizacion

Tipo de contribuyente : Sociedad Anonima Cerrada

Nombre comercial : M3 INGENIERIA PERU S.A.C.

RUC : 20545451698

Ubicacion : Urb. Teresa de Jests Mz |, Sublote 01, Edificio City
Center OFC. 215-A Nivel 2 Cerro Colorado, Arequipa, Peru

Represéntate legal : John Woodson

Cargo : Apoderado

Inicio de actividades : 02/11/2011

Vigencia de poder : Vigente en favor del Sr. John Woodson

Numero de trabajadores : 52 trabajadores declarados

Actividad(es) econémica(s) : Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades

conexas de consultoria técnica

1.2. Actividades principales de la organizacién
M3 Ingenieria Perd S.A.C. es una firma de servicio integral en ingenieria, procura 'y
administracion para la construccion (EPCM). A continuacion, se listan los servicios
que ofrece:
Estudios:
- Ambientales
- PEA (estudio econémico preliminar), PFS (estudio de prefactibilidad) y FS
(estudio de factibilidad)
- Formatos NI 43-101 y JORC
Arquitectura:
Proyectos EP / EPCM:

Ingenieria

Adquisicion, expeditacion y logistica

Controles de proyectos

Gestion de construccion



1.3.

- Comisionamiento y programacion
- Apoyo de puesta en marcha
Inspecciones/Auditoria de la instalacion:

Mejoramiento de cuellos de botella en proyectos mineros

Resefia historica de la organizacion

Fundada en 1986, M3, en sus 34 afios en el mercado, ha prestado servicios a mas de
10 000 proyectos para mas de 1000 clientes. Muchos de ellos han sido proyectos de
adaptacion, desbloqueo y expansion. A partir de estos proyectos, M3 ha adquirido
una importante experiencia en la optimizacion de plantas y capacidad para evitar
arranques de planta prolongados. Hasta la actualidad, M3 ha brindado servicios
EPCM para proyectos en el rango de $100 millones a $1.5 billones de capital de
inversion.

La oficina principal de M3 se encuentra en la ciudad de Tucson, en el estado de
Arizona. M3 cuenta con oficinas sucursales instaladas en las ciudades de Chandler en
Arizona; Charlotte en Carolina del Norte; Hermosillo en México, Buenos Aires en
Argentina; Arequipa en Per(; y Santiago en Chile. Ademas, estan incorporados en

Canada, Colombia y Guatemala.



1.4. Organigrama de la organizacion
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Figura N.° 1.0rganigrama de la Empresa M3 Ingenieria Pera S.A.C.

Fuente: Elaboracion propia

1.5. Visiony Mision
1.5.1. Vision
M3 apunta a ser una empresa lider en Per( y en la region, alcanzando la excelencia
en ingenieriay gerenciamiento de la construccion. Es una empresa comprometida con
politicas de largo plazo de innovacion tecnoldgica, seguridad para nuestros clientes y

empleados, y de sustentabilidad del ambiente (M3 Engineering & Technology, 2018).




1.5.2. Mision
La mision de M3 es ejecutar proyectos de ingenieria y gerenciamiento de la
construccion con calidad, seguridad, responsabilidad, innovacion y eficienciapara
atender las necesidades de sus clientes (M3 Engineering & Technology, 2018).

1.6. Bases legales y/o documentos administrativos
1.6.1. Documentos administrativos con base legal
- Constitucion de la empresa: La minuta
- Representante Legal: Certificado de vigencia de poder

- FichaRUC

1.7. Descripcion del area donde realiza sus actividades profesionales
M3 Ingenieria Perti S.A.C., entre sus areas estratégicas, tiene el Area de Contratos y
Servicios, que depende directamente de la Gerencia de Proyectos. Sin embargo, el
Area de Contratos y Servicios es la encargada de gestionar los contratos de
construccion y servicios con las Areas de Planeamiento y Control, Ingenieria,
Construccion, Seguridad y Medio Ambiente, Calidad, Precomisionamiento y Puesta
en Marcha. Es preciso indicar que el Area de Contratos y Servicios esta liderada solo
por una persona, que es el gerente del Area de Contratos y Servicios, para lo cual
tiene el apoyo de administradores de contratos y compradores que apoyan a la gestion

y la direccidn, tal como se muestra en la figura N.° 1.

1.8. Descripcion del cargo y de las responsabilidades del bachiller en la institucién
y/o empresa
1.8.1. Descripcion del cargo
- Cargo : Gerente de Contratos y Servicios
- Unidad organica : Area de Contratos y Servicios
- Linea de dependencia . Gerencia de Proyectos

- Numero de puestos - Uno



1.8.2. Funcion general del cargo (responsabilidades del bachiller)

Direccion y administracion de los recursos del Area de Contratos y Servicios

para la gestion de los procesos de licitacion, administracion de los contratos y

cierre contractual de los contratos de construccion y servicios requeridos por

los proyectos mineros.

Preadjudicacion:

Establecer, con el gerente de proyecto, la estrategia de contratacion optima
para la ejecucion del proyecto (solicitud de paquetes de cotizacion - RFQ).
Coordinar y gestionar la preparacion de los documentos de licitacion
comercial y técnica.

Definir el comité evaluador de propuestas.

Emitir paquetes de solicitud de ofertas a los postores aprobados.

Preparar los criterios de evaluacion para su aprobacion por el equipo del
proyecto y/o el cliente.

Coordinar con las areas del proyecto las respuestas a la ronda de preguntas
de los postores.

Preparar y organizar reuniones/ talleres de licitadores, como reuniones de
aclaracion de ofertas y reuniones previas a la adjudicacién, con el fin de
garantizar un entendimiento y un acuerdo completos entre M3, el cliente
y el contratista sobre todos los asuntos contractuales.

Evaluar las ofertas comerciales y gestionar la evaluacion de las ofertas
técnicas.

Preparar el resumen de la oferta técnica — comercial y la recomendacion
general para adjudicar el contrato.

Preparar los documentos del contrato de acuerdo con los procedimientos
corporativos de M3y el Cliente.

Preparar y mantener los documentos de informes de estado y control.



Posadjudicacion

Implementar contratos y procedimientos de gestion comercial para la
administracion del contrato.

Analizar los términos y las condiciones generales del contrato para resaltar
areas de riesgo como ambigutedades, conflictos o desviaciones del alcance
del trabajo.

A medida que avanza el trabajo, hacer recomendaciones a la gerencia del
proyecto sobre la mitigacion de riesgos; monitorear de cerca y apoyar las
acciones correctivas y recomendar las compensaciones apropiadas.

Es responsable del desarrollo y la gestion de los mecanismos adecuados
para monitorear el cumplimiento de los términos y las condiciones del
contrato.

es responsable de trabajar con los otros miembros del equipo del proyecto
para asegurar que se identifiquen las acciones o inacciones relacionadas
con M3y con el cliente que podrian resultar en posibles cambios en el
contrato o reclamos.

Revisar y recomendar todas las variaciones y los reclamos del contratista.
Aprobar pagos intermedios al contratista segin el avance de la obra.
Gestionar las actividades de cierre de contratos, incluida la documentacion

técnica — comercial final.



2.1.

CAPITULO 11

ASPECTOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

Antecedentes o diagnostico situacional

En enero de 2016, la Minera Southern Pert Copper Corporation adjudica el contrato

de Gerenciamiento de la Construccion (EPCM) a laempresa M3 Ingenieria Peri S.A.C.

para la construccion del proyecto Ampliacion Toquepala a 120 000 TMPD, ubicado en

el departamento de Tacna.

El alcance del contrato EPCM comprende la contratacion de empresas constructoras

para el desarrollo de ingenieria, procura, obras civiles y obras electromecénicas para la

gjecucion de la planta concentradora (&reas de chancado secundario, terciario,

molienda, flotacion, remolienda, espesadores de concentrado, filtros de concentrado,

espesadores de relaves y sistemas auxiliares asociados).

Por lo anterior, para la construccion del proyecto Ampliacién Toquepala a 120 000

TMPD se requiere licitar los siguientes contratos de servicios y de construccion.

Tabla N.° 1. Lista de contratos de servicios y de construccion

N.°
NOMBRE DE CONTRATO

CONTRATO

Servicios de Ingenieria y Procura de la Subestacién Eléctrica Plaza y
L5-T23-04A )

Linea Eléctrica en 138 KV

Obras de Construccion y Comisionamiento de la Subestacion Eléctrica
L5-T23-04B ] o

Plaza y Linea eléctrica en 138kV

Ingenieria, Procura y Comisionamiento para la Planta de Filtros del
L6-T23-05A o

Proyecto Ampliacion Toquepala 120 000 TMPD

Trabajos de Obras de Construccion para la Planta de Filtros del Proyecto
L6-T23-05B -

Ampliacién Toquepala 120 000 TMPD

Trabajos de Obra Civil e Instalacion de Acero Estructural de Chancado
L6-T23-003 o ) o o

y Clasificacion Secundaria, Chancado y Clasificacion Terciaria y el




Edificio de Finos para el Proyecto de Ampliacion Toquepala (2300,
2400, 2500, 3100)

L6-T23-004

Trabajos de Obra Civil e Instalacion de Acero Estructural de Molienda,
Flotacion, Remolienda, Sala de Compresores, Tanques de Lechada de
Cal y Planta de Reactivos para el Proyecto Ampliacion Toquepala a 120
000 TMPD (3200, 3300, 3400, 6210, 6220, 6230)

L6-T23-011

Estudio de Verificacion de Pardmetros Geotécnicos para el Proyecto de
Ampliacion Toquepala a 120 000 TMPD

L6-T23-012

Instalaciones para Operaciones y Mantenimiento para el Proyecto
Ampliacién Toquepala a 120 000 TMPD

L6-T23-020

Trabajos de Obra Electromecanica para Pila de Intermedios, Chancado
y Clasificacion Secundaria - Terciaria y Edificio de Finos (A-2300, A-
2400, A-2500, A-3100)

L6-T23-021

Trabajos de Obra Electromecanica para Molienda, Flotacion y
Remolienda, Sala de Compresores, Planta de Preparacion de Lechada de
Cal y Planta de Reactivos (A-3200, A-3300, A-3400, A-6210, A-6220,
A-6230)

L6-T23-013

Suministro de Material Eléctrico en Obra para el Proyecto Ampliacion
Toquepala a 120,000 TMPD

L6-T23-26A

Ingenieria, Suministro y Fabricacion de Tanques de Agua Frescay Agua
Recuperada (a-6320, a-4300) para el Proyecto Ampliacion Toquepala
120,000 TMPD

L6-T23-26B

Montaje de Tanques de Agua Fresca y Agua Recuperada (A-6320, A-
4300) para el Proyecto Ampliaciéon Toquepala 120,000 TMPD

L6-T23-22A

Servicios de Ingenieria, Suministro y Fabricacion de Tanques de
Molibdeno para las Areas 293500, 293700, 295300, 295600 y Lechada
de Cal (area 296220)

L6-T23-22B

Montaje de Tanques de Molibdeno para las Areas 293500, 293700,
295300, 295600 y Lechada de Cal (Area 296220)




L7-T23-005

Construccion - Sistema Filtro de Armonicos, Factor de Potencia y

Compensacion Reactiva PAT

L7-T23-014

Trabajos de Obra Electromecéanica para Instalacion de Espesador de
Concentrado Colectivo de Cu-Mo (293500-TH-001) y Espesadores de
Concentrado de Cobre (295100-TH-002, 295100-TH-03) para el
Proyecto de Ampliacién Toquepala

L7-T23-008

Suministro e Instalacion de Engomado para Reparaciones de Tuberias,
Tanques, Cajones, Canaletas y Ductos en sitio para el Proyecto
Ampliacion Toquepala 120,000 TMPD

L7-T23-011

EPC - Lineas Eléctricas de Distribucién en 34.5Kv para el Proyecto
Ampliacién Toquepala a 120000 TMPD.

L7-T23-003

Servicio de Ingenieria, Procura y Construccion del Sistema de
Proteccion Contra Incendios para el Proyecto de Ampliacion Toquepala
a 120 000 TMPD

L7-T23-009

Servicio de Elaboracion del Manual de Operaciones para la expansion
de Toquepala a 120 000 TMPD

Fuente: Elaboracion propia

Durante el diagnostico situacional para iniciar el proceso de contratacion, se encontro

deficiencias en la gestion del Area de Contratos y Servicios de la empresa M3

Ingenieria Peru S.A.C.

A continuacion, se detallan algunas deficiencias encontradas durante el proceso de

contratacion segun las siguientes etapas:

a. Formacion de contratos

No se cuenta con un plan o un procedimiento de gestion durante la formacion de los

contratos que incluya las siguientes actividades:

- Requisicidn o solicitud del servicio

- Paquete de licitacion

- Periodo de oferta
- Evaluacion (TBA-CBA)




b.

Carta de recomendacion (LOR)

Adjudicacion del contrato

Administracion de contratos

No se cuenta con un plan o un procedimiento para la gestion durante la administracion

de contratos que incluya las siguientes actividades:

C.

Formato de contratos de construccion y servicios
Control de pagos segun avance de obra

Ordenes de cambio

Control y seguimiento de fianzas

Control y seguimiento de seguros

Comunicaciones

Cierre de contratos

No se cuenta con un plan o un procedimiento de gestion durante el cierre de contratos

que incluya las siguientes actividades:

Requisitos técnicos y comerciales segun los términos contractuales.

2.1.2. Antecedentes a nivel internacional

En el afio 2015, Torres, R., en su tesis denominada “Gestion de contratos de
servicios a la mineria”, para optar al grado de Magister en Gestion y Direccion
de Empresas en la Universidad de Chile, tiene como objetivo identificar,
analizar y concluir sobre los factores claves que deben estar presentes en la
ejecucién de un contrato de servicios a la mineria, estableciendo una guia
practica y util a utilizar en futuros contratos de servicios a la mineria. El
investigador concluy6 que determinar y evidenciar los factores claves que
influyen en el éxito de un contrato de servicios a la mineria y plasmarlos en
una guia practica a seguir dentro de futuros contratos, es una tarea que no todas
las organizaciones han explorado, quizds porque en la mayoria de las
ocasiones el conocimiento ha quedado en las personas y no ha sido
formalizado (Torres Meza, R., 2015).
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Jimenez, J., en el aflo 2003, en su tesis doctoral denominada “Gestion de
contratos de obras de las administraciones publicas. Estudio de los origenes y
causas de las habituales desviaciones presupuestarias”, en la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales Departamento de Ingenieria de Construccién y Fabricacion de
Espafia, tiene como objetivo principal conocer las causas que originan las
desviaciones presupuestarias de las obras de contratacion publica durante la
gestiobn de contratos. El autor concluye que para evitar desviaciones
presupuestarias durante la gestion de contratos se debe desglosar la relevancia
y tener una influencia relativa de tres factores claves, tales como: el proyecto,
el contrato y la gestion de obra (Jiménez Ayala, J., 2003).
Martinez, J., en el afio 2016, en su tesis denominada “La gestion contractual
de los servicios publicos locales”, para optar el grado de Doctor de Derecho
en Ciencias Politicas en la Universidad de Barcelona - Espafia, tiene como
objeto principal definir la gestion contractual de los servicios publicos locales.
La investigacion concluye que, para tener éxito en la gestion de contratos, se
deben de trabajar los siguientes elementos:
= EI lider que representa al contratista es un pilar fundamental para
mantener en funcionamiento y equilibrio estos factores.
= El contratista, a través de su organizacion superior, debe prestar ayuda
balanceada al lider, de tal manera que esta sea la apropiada.
= El cliente y el contratista mediante la motivacion, el apoyo, la
retroalimentacion, la orientacion y el reconocimiento al lider del
contratista, contribuyen a que él equilibre de forma adecuada los
objetivos del contrato con los propésitos de las partes interesadas, de
tal manera que los catorce factores se mantengan funcionado (Camps,
2016).
Pacheco, F., en el afio 2012, en su tesis denominada “Guia para la
administracion de contratos aplicable en proyectos de obra publica en el
hospital México”, para optar por el grado de Maestria en Gerencia de

Proyectos en el Instituto Tecnologico de Costa Rica, el autor plantea como
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objetivo principal ofrecer una guia para planificar y ejecutar la fiscalizacion
de la ejecucion de los contratos de obra publica en el Hospital México, en
apego a la Ley de Contratacion Administrativa y adoptando las mejores
practicas referentes al tema descritas en la guia de los fundamentos para la
direccién de proyectos (PMBOK®). El presente trabajo pretende entregar a
dicha oficina un conjunto de procedimientos sugeridos, técnicas vy
herramientas Gtiles para la administracion de contratos, adaptado a las
necesidades particulares que supone la ejecucion de obras dentro del Hospital
de México, con el fin de que este sea incorporado a su sistema de trabajo y
mejorar asi su desempefio (Pacheco, 2012).

En el afio 2018, Gutiérrez, P., en su tesis denominada “Redisefio de estrategia
de gestion de contratos de servicios en una empresa minera”, para optar al
grado de Magister en Gestion y Direccion de Empresas en la Universidad de
Chile, tiene por objetivo el redisefio de la estrategia de gestion de contratos de
servicios en Minera Antucoya, con el fin de contribuir con mejorar su
productividad. El autor concluye que con el desarrollo de esta tesis, y tomando
en consideracion los resultados conseguidos, es posible sefialar que se alcanzé
el objetivo propuesto, toda vez que fue posible desarrollar, a partir del
diagndstico de la situacion actual, un plan de doce iniciativas a implementar
en un periodo de doce meses. Estas iniciativas permitiran cambiar la actual
forma de realizar la gestion de contratos de servicios en Minera Antucoya,
pudiendo conseguir un ahorro (una vez implementadas todas las iniciativas)
del costo operacional de hasta 7,5 millones de dolares en un afio, impactando

positivamente en la productividad de la compafiia ( Gutiérrez, P., 2018).

2.1.3. Antecedentes a nivel nacional
Espejo, A., Sanchez, M. y Traverso, A., en el afio 2018, en su tesis
denominada “Plan de negocio de una empresa consultora en gestion de
contratos de construccion”, para optar el grado académico de Magister en
Administracion en la Universidad del Pacifico, su investigacion tuvo como

objetivo fundamental estudiar el mercado de las empresas constructoras,
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profesionales del sector y algunas entidades del Estado que puedan ser
clientes potenciales, y determinar una demanda para los servicios de gestion
de contratos de construccion. Los investigadores concluyen que se opta por
una estrategia genérica o competitiva de diferenciacion y de enfoque, la
misma que se basa en la adaptacion de los recursos y las capacidades a los
requerimientos de su publico objetivo, proporcionando servicios que son
comparables a los ofrecidos por empresas internacionales. Los clientes buscan
un servicio exclusivo, debido a las caracteristicas particulares de sus
requerimientos (Espejo, A., Sanchez, M. y Traverso, A., 2018).

Vega, G., en el afio 2018, en su tesis denominada “Administracion contractual
en obras de construccion”, tesis para optar el titulo de Ingeniero Civil en la
Universidad de Piura, tuvo como objetivo transmitir de la manera mas
didactica posible los conceptos mas importantes de la Administracion
Contractual en todas sus etapas, dando una vision conceptual vy
complementandola a traves de la ilustracion de experiencias ocurridas a lo
largo de mas de doce afios de trabajo en diversos proyectos en América Latina.
Asimismo, los capitulos que componen la tesis, han tocado los diferentes
aspectos de la Administracién Contractual; desde quién debe ser el
responsable por la Administracién del Contrato, como debe estudiarse el tema
contractual desde la elaboracion de la propuesta, la elaboracién del contrato,
la importancia del tramite documentario, la elaboracion de reclamos y la
entrega de obra (Vega, 2012).

En el afio 2014, Aronés, E., en su tesis denominada “Propuesta de manual
para la administracion de contratos de servicios de consultoria en obras
viales”, para optar el Grado de Master en Ingenieria Civil con mencion en
Ingenieria Vial en la Universidad de Piura, tiene como objetivo general una
guia consolidada y descriptiva de los procesos y procedimientos que se
desarrollan durante la administracion de los contratos de obras publicas para
la elaboracion de estudios de preinversién y definitivos, asimismo se incluyen
esquemas de autoria propia de todos los procesos que se desarrollan en la

administracion de contrato para vislumbrar facilmente las actividades que se

13



desarrollan durante la administracion del contrato. Asimismo, el autor
concluye recomendando la inclusion de procedimientos, formatos especificos
y formatos estandar que servirdn de base para la aplicacion de la propuesta de
manual para la administracion de contratos de servicios (Aronés-Barbaran, E.,
2014).

En el afio 2019, Farfan, U., en su tesis denominada “Modelo de administracion
de contratos para mejorar la gestion de proyectos en obras de saneamiento en
la EPS Tacna S.A. 20197, para optar el grado de Maestro en Ingenieria Civil
con mencion en Gerencia de la Construccion en la Universidad Particular de
Tacna. El autor tiene por objetivo principal disefiar un modelo de
administracion de contratos para mejorar la gestion de proyectos en obras de
saneamiento en la EPS TACNA S.A., todo ello desde la etapa de la licitacion
(convocatoria de una obra por la modalidad de contrata), pasando por la firma
de contrato y la ejecucion misma, ya que se propone un modelo de contrato
estandarizado para el buen manejo, control y seguimiento de los proyectos en
ejecucion. La investigacion concluye con el desarrollo de un Modelo de
Administracion de Contrato Estandarizado que permitird gestionar un
proyecto de saneamiento desde la etapa inicial de la licitacién, buena pro,
firma de contrato, ejecucion y la etapa de cierre de proyecto. Asimismo, se
disefiaron formatos de aplicacion para los procesos de la administracion del
contrato estandarizado que son el inicio, la planificacion, la ejecucion, el
seguimiento, el control y el cierre, para llevar el efectivo control del
cumplimiento de cada una de las clausulas del contrato y, de esta forma, que
sirvan como lecciones aprendidas y mejora continua (Farfan, U., 2019).

En el afio 2017, Orosco, R., Quiche, C.y Valencia, Y., en su tesis denominada
“Plan estratégico para la gestion de subcontratos caso: Proyecto centro
comercial Villa Center”, para optar el grado académico de Maestro en
Direccion de la Construccion en la Universidad de Privada de Ciencias
Aplicadas, el autor tiene como objetivo principal mejorar los resultados en la
construccién de un proyecto, por medio de un plan estratégico para la gestion

de subcontratos. La investigacion concluye que el sistema de gestion de
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subcontratistas permite a la empresa constructora, afrontar de manera

organizada la realizacion de los proyectos, optimizar las operaciones y

cumplir con los objetivos de costo, calidad, plazo y seguridad (Orosco, , R.;
Quiche, C.; y Valencia, Y., 2017).

2.2. ldentificacion de oportunidad o necesidad en el area de actividad profesional

Una vez realizado el diagndstico situacional del Area de Contratos y Servicios de la

empresa M3 Ingenieria Pert S.A.C., se han identificado diferentes oportunidades y

necesidades debido al crecimiento del sector de la construccion en el Peru, asi como a

la apertura de nuevos proyectos mineros que se tienen en cartera para construccion en

los préximos afios.

Por lo tanto, se ha logrado la identificacion de la siguiente oportunidad o necesidad:

- Implementar un plan de gestion de contratos y servicios que incluya

procedimientos, controles y formatos.

Tabla N.° 2. Procedimientos para formacion, administracion y cierre de contratos

Cadigo Etapa de
Documento Nombre del documento contratacion

PR-PRE-001 Lista de concursantes Formacion
PR-PRE-002 Padron de contratistas Formacion
PR-PRE-003 Cuestionario precalificacion Formacién
PR-CON-001 Paquete de concurso Formacion
PR-CON-002 Forma de conocimiento de informacion Formacion
PR-CON-003 Bases de concurso Formacion
PR-CON-004 Junta de aclaraciones Formacion
PR-CON-005 Acta de aclaraciones Formacion
PR-CON-006 Registro de apertura de propuestas Formacién
PR-CON-007 Comparativa comercial de propuestas Formacion
PR-CON-008 Comparativa técnica de propuestas Formacién
PR-CON-009 Carta de recomendacion Formacion
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PR-CON-010 Carta de adjudicacion/intencion/intento Formacion
PR-CON-011 Agradecimiento Formacion
PR-ADM-001 Distribucion de documentos Administracion
PR-ADM-002 Relacion distribuciones Administracion
PR-ADM-003 Relacion envios Administracion
PR-ADM-004 Envios paqueteria Administracion
PR-ADM-005 Pdlizas (Fianzas y Seguros) Administracion
PR ADM.006 Registro de obra ejecutada (No Pagada 'y No Admiinistracion
Contratada)

PR-ADM-007 Estimacion o valorizacion Administracion
PR-ADM-008 Orden de cambio Administracion
PR-ADM-009 Control de ordenes de cambio Administracion
PR-CIE-001 Acta de entrega/ recepcion Cierre
PR-CIE-002 Finiquito Cierre
PR-CIE-003 Reclamos Cierre
PR-CIE-004 Recargos Cierre

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N.° 3. Controles para formacién, administracion y cierre de contratos

Cadigo Etapa de
Nombre del documento )
Documento Contratacion
Padrén de contratistas/Control de solicitudes de )
CTR-001 o Formacion
precalificacion
CTR-002 Registro de contratos Administracion
CTR-003 Registro de pdlizas Administracion
Control de progreso por contrato (Modificaciones, o )
CTR-004 o i Administracion
estimaciones, fianzas y CC)
CTR-005 Seguimiento de 6rdenes de cambio Administracion
CTR-006 Reporte de provisiones Administracion
CTR-007 Control de recargos (cobros revertidos) Cierre
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CTR-008

Programa de cierre de contratos

Cierre

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N.° 4. Formatos para formacion, administracion y cierre de contratos

Cddigo Etapa de
Documento Nombre del documento contratacion

FOR-001 Cuestionario de precalificacion del contratista Formacion
FOR-002 Listado de concursantes Formacion
FOR-003 Programacion de eventos Formacion
FOR-004 Carta de invitacion a concurso Formacion
FOR-005 Forma de conocimiento de invitacion Formacion
FOR-006 Bases del concurso Formacion
FOR-007 Correo con liga para Bases del concurso Formacion
FOR-008 Lista de asistencia Formacion
FOR-009 Acta de aclaraciones Formacion
FOR-010 Registro de apertura de paquetes Formacion
FOR-011 Comparativa comercial de propuestas [CBA] Formacién
FOR-012 Comparativa técnica de propuestas [TBA] Formacion
FOR-013 Carta de recomendacién [LOR] Formacién
FOR-014 Notificacion de fallo/Carta de intencion [LOA] Formacién
FOR-015 Carta de agradecimiento Formacion
FOR-016 Modelo de contrato (FL, FC, Servicios) Administracion
FOR-017 Alcance de trabajo (Anexo A) Administracion
FOR-018 Catalogo de conceptos (Anexo B) Administracion
FOR-019 Condiciones especificas (Anexo C) Administracion
FOR-020 Condiciones generales (Anexo D) Administracion
FOR-021 Listado de planos - Especificaciones (Anexo H) Administracion
FOR-022 Orden de trabajo en campo Administracion
FOR-023 Requisicién para orden de cambio Administracion
FOR-024 Orden de cambio Administracion
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FOR-025 Estimacidn/Pago progresivo/Valorizacion Administracion
FOR-026 Provisiones mensuales Administracion
FOR-027 Notificacion de recargos Cierre
FOR-028 Acta de entrega recepcion Cierre
FOR-029 Acta finiquito Cierre
FOR-030 Célculo finiquito Cierre

Fuente: Elaboracion propia

2.3. Incidentes

Debido a que no se tiene un plan de gestion de contratos y, por ende, no se tiene una

trazabilidad en las actividades que se desarrollan durante el proceso de licitacion,

administracion y cierre de contrato, se tienen los siguientes impactos.

Impactos en el cumplimiento del alcance del proyecto, ocasionando cambios.
Impactos en el costo ocasionando incremento en el presupuesto del proyecto.
Impactos en el plazo debido a que no se tiene una linea de tiempo definida, por

lo tanto, existen reprogramaciones en las actividades del proyecto.

2.4. Objetivos de la actividad profesional

2.4.1. General
- Proponer un plan de gestion de contratos y servicios mineros y de
construccion en la empresa M3 Ingenieria Perd S.A.C. que ayude a
controlar el alcance, el costo y el tiempo en la ejecucion de los proyectos
mineros.
2.4.2. Especificos
- Evaluar los requisitos minimos de las empresas concursantes.
- Seleccionar y presentar la lista de las empresas concursantes.
- Evaluacion y adjudicacion de la obra o el servicio a contratarse.
- Administrar el contrato de acuerdo con el alcance, el costo y el tiempo del

contrato.
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2.5.

2.6.

- Cierre financiero y técnico del contrato.

Justificacion de la actividad profesional

La contratacion representa un rol importante en la industria de la construccion minera
y en el crecimiento econdmico del pais, sin embargo, no existen planes, estrategias y
técnicas adecuadas en el momento de contratar una empresa para la ejecucion de
servicios mineros. Por lo tanto, nace la necesidad de establecer un plan de gestion de
contratos y servicios mineros y de construccion en la empresa M3 Ingenieria Peru
S.A.C. que permita controlar el alcance, el costo y el tiempo en la ejecucion de los
proyectos mineros.

Teniendo en cuenta la escasa informacion y considerando que no se han publicado
muchas investigaciones sobre el presente trabajo, la presente servird como incentivo

para futuros trabajos de investigacion.

Resultados esperados
A raiz de los objetivos propuestos, se han concretado los siguientes resultados
esperados:

- Definir los elementos del alcance, las estrategias de licitacion, el tipo de contrato,
la base de precios y las responsabilidades para cada uno de los paquetes de trabajo
del proyecto.

- Formular de manera temprana la planificacion de la construccion del proyecto,
con los aportes de las areas de ingenieria, control del proyecto, construccion y
compras.

- Tener en cuenta los puntos fuertes de los contratistas tales como experiencia,
capacidad para proporcionar mano de obra cualificada, equipos, materiales,
estadisticas de seguridad y medio ambiente y respaldo financiero.

- Tener en cuenta los requisitos especificos del contrato principal, los requisitos de
ejecucion especificos del proyecto y el cronograma del proyecto.

- Asegurar que el riesgo de desempefio permanezca con los contratistas; para ello,
se formularan y se licitaran contratos bajo la modalidad EPC a suma alzada. Sin

embargo, si el precio de suma alzada no es sensato para la ejecucion del trabajo,
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se evaluara la contratacion a precios unitarios, costo reembolsable o precio de
tiempo y material, dependiendo del tipo de precio que sea mas adecuado para
controlar el costo del trabajo.

- Definir los tipos de contratos que se utilizaran para ejecutar los paquetes de
trabajo del proyecto, tales como:

» Contratos de ingenieria, procura y construccion.
e Contratos de construccion.

e Contratos de servicios generales.

e Contratos de servicios técnicos.

- Preparar los alcances (SOW) para los distintos tipos de contratos previstos para
el proyecto, teniendo en cuenta las disciplinas y/o las especialidades para
identificar la division de trabajo previsto.

- Mantener un listado de contratos (Contracts Log), en el cual detalle el registro de
contratos que se van a ejecutar durante el proyecto. Una vez asignados los

numeros de contratos y titulos, no podran ser reusados para otro proposito.

Todos los puntos mencionados anteriormente han sido definidos por la Gerencia del
Area de Contratos y Servicios logrando, de esta manera, implementar un plan de
gestidn de contratos y servicios mineros y de construccion en la empresa M3 Ingenieria
Per( S.A.C. que ayude a controlar el alcance, el costo y el tiempo en la ejecucion de

los proyectos de construccidn en la industria minera.
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CAPITULO 111
MARCO TEORICO

3.1. Bases tedricas de las metodologias o actividades realizadas
Las bases teoricas para desarrollar la gestion de contratos y servicios mineros y de
construccion en la empresa M3 Ingenieria Peru S.A.C. son:

3.1.1. Contrato
Un Contrato es una promesa de cumplimiento legal que describe los derechos
y las obligaciones de las partes.
Los contratos establecen y definen los derechos y las obligaciones de las partes
(contratante/cliente y contratado/consultor) en funcion de un determinado
alcance.
Los contratos establecen la manera de como las partes se relacionaran durante
la ejecucion del alcance definido para el contrato. Se establece la forma
operativa de como las partes van a interactuar dentro de su relacion
contractual.
Los contratos definen el nivel o grado de riesgo que es asignado para cada una
de las partes con objeto de la materializacion del servicio o alcance.
Se definira el nivel de diligencia que el contratista debe aplicar en su actuar
durante la materializacion del servicio o alcance.
Definen y establecen los marcos legales aplicables a la implementacion del

contrato y su interpretacion (BSG Institute, 2020).

3.1.2. Cliente o contratante
Tiene la responsabilidad de decidir qué trabajo necesita hacerse y maximizar
el valor del producto o proyecto que esté llevando a cabo ( De los Santos, G.,
2016).

3.1.3. Contratista / Consultor
Empresa contratada para la gestion de la ejecucion del servicio encomendado

por el cliente.
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3.1.4. Subcontratista
Los subcontratistas son compafiias especializadas para la ejecucion del

servicio.

3.1.5. Alcance
La definicion del alcance tiene como propdsito describir y delimitar
claramente las necesidades del cliente, es decir, incluye todo el trabajo
necesario para realizar el proyecto y todo lo que se requiere para que el trabajo

sea completado satisfactoriamente (EALDE, 2020).

3.1.6. Proyecto
Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un

producto, servicio o resultado Unico (PMBOK, 2018).

3.1.7. Licitacion
En donde se convoca a través de la emision de invitaciones intransferibles a
un numero determinado de contratistas, preferentemente inscritos en el
registro de proveedores de servicios, de acuerdo con el rubro y la especialidad
correspondiente al requerimiento de la empresa para licitar una obra o

servicio.

3.1.8. Tipo de contratos sobre la base del alcance

a. E (Ingenieria)
El contrato solo incluye el desarrollo de la ingenieria (E), pudiendo ser
para las etapas de estudio, ingenieria basicay /o de detalles (Arancibia
2018).

b. EP (Ingenieriay procura)

Incluye el desarrollo de la ingenieria (E) y la gestion de adquisiciones

(P), en las cuales el cliente usualmente aprueba las recomendaciones
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del consultor y coloca las érdenes de compra finales (Arancibia,
2018).

c. EPC (Ingenieria, procuray construccion)
El cliente contrata la ejecucion integral de los servicios de ingenieria,
adquisicién de materiales y equipos y la construccion y el montaje. El
contratista de alto nivel toma las responsabilidades de financiamiento,
disefio, adquisiciones y ejecucion de todo el proyecto (accesos, obras
civiles, montajes, etc.). Garantiza el precio y el plazo, asume todos los
riesgos (mayores utilidades), sobre la base de los requerimientos
funcionales del cliente. Es frecuente en los proyectos industriales y de

concesion (Arancibia, 2018).

d. EPCM (Ingenieria, procuray gerenciamiento de la construccion)
Es un contrato que incluye el desarrollo de la ingenieria y la gestion
de adquisiciones (EP) y agrega la gestion de fiscalizar y controlar por
parte del cliente las obras de construccion y el montaje (CM -
“Construction Management”) realizadas por el contratista, el cual es
contratado directamente por el cliente, a menudo con asesoria del
consultor. Usualmente, el servicio se define con un precio fijo e

incluye garantias de cumplimiento (Arancibia, 2018).

e. C (Construccion)
Incluye la construccion y el montaje del proyecto de acuerdo con la

ingenieria entregada por el cliente.

3.1.9. Contratos segun la modalidad sobre la base del pago

a. Suma alzada
Se establece el pago de un precio fijo por el total del trabajo definido

en el contrato y deméas documentos integrantes, con excepcion de los
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ajustes pactados por aumentos o disminuciones de los servicios, o de

otras modificaciones expresamente determinadas (Arancibia, 2018).

Precios unitarios

Se establece un precio a la unidad fisica de cada partida y se utiliza
cuando el alcance del servicio no esta suficientemente definido y se
paga por el trabajo ejecutado. Los precios unitarios solo pueden ser

variados segun reajustes acordados en el contrato (Arancibia, 2018).

Mixto

Contiene trabajos por suma alzada y por serie de precios unitarios. Es
atil en el caso de proyectos en que los alcances no estan del todo
definidos y, por lo tanto, es preciso compartir el riesgo con el cliente,
lo que aplica para los servicios de ingenieria y de construccion
(Arancibia, 2018).

Méaximo garantizado

Se utiliza en contratos por servicios de ingenieria y es similar al de
Serie de precios unitarios, pero se establece un valor “Maximo
garantizado”, asegurando al cliente que el total del servicio, no
excederda el valor maximo garantizado por la empresa de ingenieria.
Toda menor ejecucion significa ahorros exclusivos para el cliente, y
cualquier mayor consumo de recursos, implicard un mayor costo para
la empresa de ingenieria. En ocasiones, se suelen compartir los ahorros

que se produzcan entre cliente y consultor (Arancibia, 2018).

Reembolsables
Todos los costos legitimos y reales en que incurriera el contratista para
completar el trabajo (materiales, equipos y personal). Este tipo de

contrato debe utilizarse cuando se espera que el alcance del trabajo
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cambie significativamente durante la ejecucion del contrato (EALDE,
2019).

f. Tiempoy materiales
Son un tipo hibrido de acuerdo contractual con aspectos, tanto de los
contratos de costos reembolsables como de los contratos de precio fijo.
A menudo, se utilizan para el aumento del personal, la adquisicion de
expertos y cualquier tipo de apoyo externo cuando no es posible

establecer con rapidez un enunciado preciso del trabajo (EALDE,

2019).
3.1.10. Participantes de la relacion contractual
Subcontratista A
Cliente Contratista Principal Subcontratista B

Subcontratista C

Figura N.° 2. Participantes de la relacion contractual

Fuente: Elaboracién propia

3.1.11. Etapas para la subcontratacion de obra

a. Formacion de contratos
El ciclo de formacidn del contrato se divide en las siguientes etapas:
- Requisicién o solicitud del servicio
- Paquete de licitacion
- Periodo de oferta
- Evaluacion (TBA-CBA)
- Carta de recomendacion (LOR)

- Adjudicacion por parte del cliente
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3.1.12.

b. Administracion de contratos

La administracion de los contratos estaran bajo los lineamientos de los
procedimientos especificos (pagos o estimaciones, fianzas, seguros,
comunicaciones, cambios, reclamos, recargos, etc.). Los archivos de
gestion de contratos contendran todos los datos y documentos
pertinentes del contrato y estardn organizados para permitir un
almacenamiento, una identificacion y una recuperacion eficientes.

Para cada contrato, una de las primeras tareas sera organizar una
reunion inicial o previa a la construccién con el contratista en la que
figure la agenda de la reunién documentada, la asistencia y las actas

de la reunién.

Cierre de contratos

El equipo de administracion de contratos de campo coordinara con
Construccion, Ingenieria, Control de proyecto y Administracion en
sitio el cierre formal de cada uno de los contratos. Teniendo en cuenta
los requisitos técnicos y comerciales, segun los términos
contractuales. Solo entonces se aceptara formalmente el trabajo y se
hard el pago final al contratista.

Diagrama de flujo durante las etapas de subcontrataciéon de obra

En el presente diagrama de flujo, se pueden apreciar las etapas de

formacion, administracion y cierre de contrato.
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Figura N.° 3. Diagrama de flujo durante las etapas de subcontratacion de obra

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Descripcion de las actividades profesionales

En este capitulo, vamos a desarrollar un caso real de un proceso de licitacion aplicando

el plan de gestion de contratos y servicios mineros y de construccion en el Proyecto
Ampliacion Toquepala a 120,000 TMPD.
A continuacion, se detallan los datos mas importantes de la licitacion.

Cliente / Propietario: Southern Peru Copper Corporation, Sucursal del
Perd

Agente: M3 Ingenieria Peri S.A.C.

Lista de Postores: GyM S.A., Cosapi, Consorcio HV-JJC

Tipo de contrato: Construccion

Modalidad: Precios unitarios

N.° de Licitacion: L6-T23-021

Titulo de la Licitacion:

Trabajos de Obra Electromecanica para Molienda, Flotacion y
Remolienda, Sala de Compresores, Planta de Preparacion de Lechada de
Cal y Planta de Reactivos (A-3200, A-3300, A-3400, A-6210, A-6220, A-
6230) para el Proyecto de Ampliacion Toquepala.

Alcance:

Ejecutar los “Trabajos de Obra Electromecanica para Molienda, Flotacion
y Remolienda, Sala de Compresores, Planta de Preparacion de Lechada
de Cal y Planta de Reactivos (A-3200, A-3300, A-3400, A-6210, A-6220,
A-6230) para el Proyecto de Ampliaciéon Toquepala” que incluye (sin
limitarse a): Ensamble y montaje de estructura, ensamble - integracion y
montaje de equipos mecanicos de instalacion permanente, conexiones a
red de tierras, montaje de canalizaciones eléctricas, montaje e instalacion
de alumbrado, montaje e instalacion de tableros y CCM’s (fuerza,
distribucion, control, proteccion y comunicaciones), montaje e instalacion
de tuberias, accesorios, valvulas y soportaria diversa, instalacion de cables

(potencia, fuerza, control, proteccion y comunicacion), montaje de
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instrumentos, precomisionamiento y soporte para el comisionamiento de

los sistemas de manera particular y en conjunto.

4.1.1. Actividades relacionadas con la formacién de contratos

Aborda las actividades de formacién de contratos a ser realizadas en

el proyecto y define las responsabilidades y las actividades de los

miembros del equipo del proyecto, asi como las interfases entre el

cliente y M3 con relacion a la formacion de contratos en el proyecto.

Las actividades abordadas son:

e Log de contratos

Se listan los paquetes de licitacion, segun el cronograma de

eventos.

Tabla N.° 5. Log de contratos

BID PACKA BIDD ATION & AWARD
CONTRACT REQUEST m;sggg witation | y Receiving | Ansverpy | Requestfor] Commercial | Teehuical | ) per ot | Owners | Letterof
(g} No. R No. I3 BY DESCARTIN PE ! Bidder Bid BilEctave QiR Rea Questions SPCC B'fi B'd. B'd. Recommendation | Approval | Award
List Received | Evaluation | Evaluation
EPC - Ingenieria, Procura y Construccion
2 |LGTZA05 (K 002| 52005400 M3 |EPC-PLANTADE FILTROS O COBRE (DSENDOE CONCRETOPORGHS) | 8:Mar46 | A1-Mard5 | 19Mar-16 | 22MarA5 | 28Mar16 | 4-Apr-f6 | 28-Apr-16 | 12:May46 | 12May-6 |  20May16 | 21-Jul16 | 2Juli6
INGEMERSS, SUMIISTRO'Y CONSTRUCCION DE LNEAS ELECTRICAS OE
Tl (koo 6100 M3 |DISTRBUCICNEN 36,54y PARA EL PROVECTOAMPLIACKH TORUERALAA | 12-Sep-17 | 12-SepA7 | 25:SepA7 | 15:SepA7 | -Sepd7 | &0ctAT | 300ct47 | H0ct47 | 1Now-17 1-Nov-17 HovA7 | IHovA7
10000 THRD
CONSTRUCTION
2300, 240,230,
§ (LT003 |C DA 0 M3 |OBRACNLE NSTALACIONCE ACERIESTRLCTLRAL - 1,55 {2Feb16 | 12-Feb-i6 | 16-Feb-16 | 18-Feb-16 | 23-Feb-16 | 26-Feb-16 | 18-Mard6| 4-Apr16 | 4-Apri6 T-Apr-16 §-May-46 | 8-May-16
§ |L6T2-0N |C 02 2300’2::]%%'2500' 3 TDNTAJEELEETHUMEBANM’TUBEHMSE‘NSTHUMENWDN_ME'PP'EL’ 15-Aug-16 | 5-Sep6 | 6-Sept6 | 9-Sep-16 | 13-Sep6 | 28-Sepd6 | 26-0ctd6 | 30-Oct6 | 30-0ct6 | 10-Nov-t6 | 12-Dec-tb | 12-Dec-16
3200, 3300, 3400,
10 (L6100 | C 03 L6220 8290 MG |DBRA CVLE HSTALACIONCE ACERDIESTRUCTURAL - N, 55 GMar16 | 11-Mar-16 | 15-Mar-16 | 7-Mar-16 | 22-Mar-16 | 29-Mar-1§ | 2-Apr-f6 | Z8-Apr16 | 28-Apr16 | ZT-May-6 | Z2-Jun-16 | 22-Jun-i§
TR |C 0% SZDSDéZSSDSUZ,SSSDD, 3 TDNWEELEUHUMEEANM’TUBEH“\SE‘NSTHUMENWDN-ME'PP'EL' B-AugA6 | 18-0ct46 | 190ct16 | 260ct16 | 20-0ct46 | 13-Novt§ | 2Dec6 | 9-Dectf | $Dec-tf 16Dec-16 | 17-Dec-16 | 17-Dec-16
SERVICES
15 |L6T2-M3 (S 00 10043 M3 | SUMRISTRO DE MA TERIAL ELECTRCO ENOBRA S-Aug6 | 1-Sepd6 | 2-Sep6 | 7-Sep6 | 10-Sep6 | 27-Sepd6 | 14-Oct46 | 12-0ct46 | 8-Nov-16 SNov16 | 12-Dec-16 | 12-Dec-16
ESTUDIDDE VERFICACICNCE PARAMETROS GEDTECHICOS PARAEL
16 L6121 |3 004 10043 i BROYVECTE OE AMPLIACION TOGLEPALAA 20100 THEE 10-Mar-16 | 11-Mar-16 | 14-Mar-16 | 16-Mar-16 | 20-Mar-16 | 25-Mar-16 | f-Apr-16 | 4-Apr16 | 4-Apr-i6 G-Apr-16 §May-16 | 6-May-16
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Fuente: Elaboracion propia

Requisicion o solicitud del servicio
M3 Ingenieria emite los siguientes documentos para la

aprobacion del cliente.

- Solicitud de contrato - RFC

- Definicion de alcance de trabajo - SOW
- Programacion de eventos

- Bidders List

Paquete de licitacion
Se generan todos los documentos técnicos y comerciales para

emitir a los postores.

Anexo 0 - Contrato

Anexo 1 - Condiciones Generales

Anexo 2 - Condiciones Especiales

Anexo 3 - Termines Comerciales

Anexo 4 - Alcance de Construccign

Anexo 5 - Especificaciones Técnicas

Anexo 6 - Listado de Planos

Anexo 7 - Formatos Generales y de Control de Calidad
Anexo 8 - Reglamento Interno de Sequridad de SPCC
Anexo 9 - Programa de Salud y Seguridad

Anexo 10 - Apéndices

Meodificatoria N® 01

Meodificatoria N® 02

Meodificatoria N® 03

Modificatoria N® 04

Medificatoria M® 03

Solicitud de Propuesta

Figura N.° 4. Paquete de licitacion

Fuente: Elaboracion propia
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e Cronograma de la licitacion
Son los eventos a cumplir desde la fecha de invitacion hasta la
emision de la carta de intento.

Tabla N.° 6. Cronograma de la licitacion

Descripcion Fecha estimada
1 | Invitacion Lunes, 05 de septiembre de 2016
2 | Entrega de bases de licitacion Miércoles, 07 de septiembre de 2016
3 | Visita a campo Viernes, 09 de septiembre de 2016
4 | Recepcion de preguntas y Martes, 13 de septiembre de 2016
clarificaciones
Respuestas de M3-SPCC Martes, 20 de septiembre de 2016
Presentacion de propuestas — Lima, 10 de octubre del 2016
(llo-Lima) Hora: 12:00 p.m.

Llo, 11 de octubre de 2016
Hora: 12:00 p.m.

Apertura de sobres 11 de octubre de 2016
Evaluacién de Propuestas 12 de octubre al 01 de noviembre de 2016
Carta de Recomendacion 02 de noviembre de 2016
(LOR)
1 | Cartade Intento 28 de noviembre de 2016
0
1 | Reunion de Inicio 05 de diciembre de 2016
1

Fuente: Elaboracién propia

e Evaluacion Técnica — Comercial
A continuacion, se muestra la evaluacion comercial (CBA) de

acuerdo con el alcance establecido.
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Tabla N.° 7. Evaluacion comercial (CBA)

A D

ORIO

AJE D

ORIO
A

AJE D

AY A

Obras Preliminares

$ 2,551,033.91 | $ 6,737,404.82
Montaje Mecanico de Equipos A-293200 Molienda s 6.136.972.47 | $ 6.297,037.84 ;
Montaje Mecanico de Equipos A-293300 Flotacion s 2735,634.11 | § 2.478,853.42
Montaje Mecanico de Equipos A-293400 Remolienda N 808.163.63 s 1,030,750.44
Montaje Mecanico de Equipos A-296210 Sala de Compresores s 249,415.64 s 310,141.84
Montaje Mecanico de Equipos A-296220 Planta de Preparacion de Lechada
de Cal $ 1,100,171.29 | $ 758,732.84
Montaje Mecanico de Equipos A-296230 Planta de Reactivos s 13707971 | $ 150,935.79
Montaje e Instalacion de Tuberias, Valvulas y Accesorios en A-293200
Molienda $ 1,129,373.98 | $ 1,113,959.40
Montaje e Instalacion de Tuberias, Valvulas y Accesorios en A-293300
Flotacion $ 1,490,846.92 | $ 1,195,943.98
Montaje e Instalacion de Tuberias, Valvulas y Accesorios en A-293400
Remolienda $ 918,457.09 | $ 591,051.51
Montaje e Instalacion de Tuberias, Valvulas y Accesorios en A-296210
Sala de Compresores $ 189,179.47 | $ 230,773.94
Montaje e Instalacion de Tuberias, Valvulas y Accesorios en A-296220
Planta de Preparacion de Lechada de Cal $ 467,039.55 | $ 449,323.66
Montaje e Instalacion de Tuberias, Valvulas y Accesorios en A-296230
Planta de Reactivos $ 188,235.27 187,475.66

Instalacion Electrica en A-293200 Molienda s 4,665,366.58

Instalacion Electrica en A-293300 Flotacion s 3,469,679.16

Instalacion Electrica en A-293400 Remolienda 2,602,756.57

Instalacion Electrica en A-26210 Sala de Compresores

Instalacion Electrica en A-296220 Planta de Preparacion de Lechada de Cal s 62,613.03

Instalacion Electrica en A-26230 Planta de Reactivos

4,532,518.36

2,976,037.29

2,397,385.93

49,326.19

$ 43,525.15 35,707.47

Montaje de estructura metélica N 695.138.73 | $ 734.364.27

Montaje de Instrumentos, Fibra Optica y Accesorios A-293200 Molienda s 205.705.60 | $ 217.894.50

Montaje de Instrumentos, Fibra Optica y Accesorios A-293300 Flotacion 12405414 | $ 126,657.70

Montaje de Instrumentos, Fibra Optica y Accesorios A-293400 Remolienda s 7777041 | $ 77.022.86

Montaje de Instrumentos, Fibra Optica y Accesorios A-296210 Sala de

Compresores $ - |$ - 18

Montaje de Instrumentos, Fibra Optica y Accesorios A-296220 Planta de

Preparacion de Lechada de Cal $ 85,719.52 | $ 103,616.98

Montaje de Instrumentos, Fibra Optica y Accesorios A-296230 Planta de

Reactivos Concentradora $ 69,943.45 | $ 114,575.07 | $ 143,514.80
$ 28,990,032.01 | $ 29,640,942.62 | $ 30,333,057.75

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se muestra la evaluacién técnica (TBA) de
acuerdo con los criterios de evaluacion desarrollados con el

equipo evaluador.
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Tabla N.° 8. Evaluacion técnica (TBA)

GyM SA.

COSAPI S.A.

HV Contratistas S.A. y JJC-Schrader

Camargo S.A.C.

ASPECTOS CLAVE PESO PUNTOS* VALOR PUNTOS* VALOR PUNTOS* VALOR
Precio Total 15 99 14.85 98 14.70 96 14.40
Anélisis de Precios Unitarios 15 99 14.85 98 14.70 96 14.40
Seguridad y Medio Ambiente 7.5 100 7.50 96 7.20 85 6.38
Calidad 7.5 80 6.00 90 6.75 85 6.38
Experiencia 10 90 9.00 85 8.50 80 8.00
Maquinaria y equipo 15 95 14.25 90 13.50 88 13.20
Fuerza de trabajo 10 98 9.80 100 10.00 90 9.00
Procesos constructivos 10 90 9.00 78 7.80 73 7.30
Excepciones Técnicas 5 88 4.40 90 4.50 85 4.25
Excepciones Comerciales 5 95 4.75 93 4.65 90 4.50

TOTAL 100.00 94.40 92.30 87.80

Fuente: Elaboracion propia

e Carta de recomendacion (LOR)

Documento emitido por M3 al cliente, en el cual se realiza la

evolucion técnica y comercial recomendando un postor

ganador. Ver Anexo N.° 1.

e Carta de intento o carta de adjudicacion por parte del

cliente

Documento emitido por el cliente, en el cual se adjudica o se

da la buena por al postor ganador. Ver Anexo N.° 2.
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4.1.2. Actividades relacionadas con la administracion de contratos
e Formato de contratos de construccion y servicios
Para esta licitacion, se usO el formato de contrato de
construccion.
e Control de pagos segun avance de obra
Se listan las valorizaciones o estados de pago y se controlan
las amortizaciones y retenciones.
Tabla N.° 9. Control de pagos segun avance de obra
) RETENCIO | RETENCION
DESCRIPCIO VALOR ANTICIPO | AMORTIZACIO | VALORNETO | ONDO CiEL
N TOTAL $. > N AFACTURAR | GARANTIA | CUMPLIMIE
S s s $. (10 %) NT $. (10 %)
Primer adelanto
(12 %) - | 3,287,956.69 3,287,956.69
Principal
Valorizacion 1 219,661.33 219,661.33 -21,966.13
Valorizacion 2 591,902.52 591,902.52 -59,190.25
Valorizacion 3 1,164,801.57 1,164,80157 | -116,480.16
Valorizacion 4 782,927.58 782,927.58 -78,292.76
Valorizacion 5 945,750.64 -657,591.34 288,159.30 -94,575.06
Valorizacion 6 800,015.07 -657,591.34 142,423.73 -80,001.51
Valorizacion 7 1,156,545.58 -657,591.34 498,954.24 |  -115,654.56
Valorizacion 8 1,312,197.64 -657,591.34 654,606.30 | -131,219.76
Valorizacién 9 1,061,654.67 -657,591.34 404,063.33 | -106,165.47
Valorizacion 10 | 1,434,549.36 1,434549.36 | -143,454.94
Valorizacion 11 1,046,775.13 1,046,775.13 -104,677.51
Valorizacion 12 | 2,722,760.43 2,722,760.43 | -272,276.04
Valorizacion 13 | 1,078,928.84 1,078,928.84 | -107,892.88
Valorizacion 14 877,130.71 877,130.71 -87,713.07
Valorizacion 15 1,805,897.11 1,805,897.11 -180,589.71
Segundo
delanto - | 5,000,000.00 5,000,000.00 -
Valorizacion 16 |  3,553,639.94 3,553,639.94 | -355,363.99
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Valorizacion 17 1,106,046.18 1,106,046.18 -110,604.62 -110,604.62
Valorizacion 18 2,697,519.52 -1,000,000.00 1,697,519.52 -269,751.95 -269,751.95
Valorizacion 19 824,784.72 824,784.72 -82,478.47 -82,478.47
Valorizacion 20 578,923.01 578,923.01 -57,892.30 -57,892.30
Valorizacion 21 5,865,520.20 -4,000,000.00 1,865,520.20 -586,552.02 -586,552.02
Valorizacion 22 1,163,140.19 1,163,140.19 -116,314.02 -116,314.02
Valorizacion 23 504,019.90 504,019.90 -50,401.99 -50,401.99
33,295,091.84 | 8,287,956.69 -8,287,956.70 33,295,091.83 -3,329,509.18 -1,273,995.37

Fuente: Elaboracion propia

e Ordenes de cambio
Se listan las ordenes de cambio, por cambio de alcance o
trabajos adicionales, ampliacion de plazo o inclusion de

nuevas clausulas al contrato.

Tabla N.° 10. Lista de 6rdenes de cambio

VALOR ORIGINAL + ORDEN DE CAMBIO
DESCRIPCION VALOR DOLARES

VALOR ORIGINAL DEL

CONTRATO $ 27,399,639.10
Orden de cambio 01 $ 49,961.76
Orden de cambio 02 $ 24,072.21
Orden de cambio 03 $ 57,403.03
Orden de cambio 04 $ 100,025.03
Orden de cambio 05 $ 1,010,996.89
Orden de cambio 06 $ 4,228,004.61
Orden de cambio 07 $ 188,632.77
Orden de cambio 08 $ 1,307,921.92
Orden de cambio 09 $ 580,468.48
Orden de cambio 10 $ 642,358.24
Orden de cambio 11 $ 982,901.72
Orden de cambio 12 $ -2,993,006.46
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Orden de cambio 13 $ 1,103,859.24
Orden de cambio 14 $ 762,417.00
Orden de cambio 15 $ 3,087,136.32
Orden de cambio 16 $ 25,077.25

Total (%)

USD 38,557,869.11

Fuente: Elaboracion propia

e Fianzas o garantias bancarias
Se registran las poélizas de seguros y se hace seguimiento y

control hasta el término del contrato.

Tabla N.° 11. Registro de fianzas o garantias bancarias
Fianzas de adelanto Fianzas de Fiel Cumplimiento
Nie | N : alogas Ac:;llflladn e e el ) o ) _
Conrato | Pag. Contratista Nombre del Contrato Cnl_l;:l:alm de Ifs%us Eong;tsn_-ll.:lsnll::ndn e % de adelanto N de Fianza Yigencia Yalor N de Fianza Yigencia Yalor
Tlabaio; de Obra Electramesdnica para Maliends,
T2 |C| 2 GyMsa E'E:?ﬁ?p".giﬂimﬁi'ﬁﬁ:ﬁ%?féﬂﬁfa PR e TENI IMRERESR |  JaTaTEREN | B ST AL | 16976890 |0ae TTNTT AL ZEH 23T
de Reaotivas (23200, 43000, A-3400, A620, &
£200,A-6231)
Fuente: Elaboracion propia
e Polizas de seguros
Se registran las pdlizas de seguros y se hace seguimiento y
control hasta el término del contrato.
Tabla N.° 12. Registro de pdlizas de seguros
POLIZAS
TIPO PERIODO MONTO ASEGURADORA OBSERVACIONES
RESPONSABILIDAD CIVIL 30/06/2016 30/06/2017 915,185,540.00 PACIFICO

Fuente: Elaboracion propia
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e Comunicaciones
Se registran las cartas de entrada y salida y se da respuesta, de

acuerdo con las condiciones del contrato.

Tabla N.° 13. Registro de comunicaciones

Reere Fecha de Fecha de
Emisar Humero de Carta Fecha Rezqnes Respuests_ I Carta-Respuestade M3 Respuestage  Stafus (bservacion
iU - I |
ByMSA | LET302LGMAMICARODL | S/01/2017  |Organizacion Persanal Cave Gy i Tl PENDIENTE
GyMSA | LET302LGMAMICAROOL | 1501/2007 |Proyeccion de Alojamientoel 12.00.17 i non PENDIENTE
GyMSA | LETO302LGVMAM3-CARQ03 | 160102017 |I0Suministr, Instalacion de Equiposy monitoreo de Micraclima de Estatores i ity PENDIENTE
GyMSA | LET2302LGVMMI-CARO04 | 260012017 |Palizade Sezurode respansablided civily CAR Cantruccion all igk| 1] CERRADA
GyMSA | LETR0ZLEMAMA-CARO0S | 270102017 (Organigrama Persanal Cave Area Himeda L} (ERRADA
GyMSA | LET30NLGYMMICARDOE | 3022017 {InstrucciondeObrali001 b smpen PENDIENTE
GyMSA | LETR0ZLEMMMACARODT | 3f03/2017  [Fianca de Fiel cumplimientoy adelanto L} (ERRADA
GyMSA | LETO30DLGYMMICARQ0S | 200022047 |Suministro, Instalacion de Equiposy Manitareo de Microclim de Estatores Rev. 8l iy PENDIENTE
GyMSA | LETO30DLGVMMICARD0S | 2000202017 |Presentacion dCbligacones Laborales y Tributarizs ] (ERRADA

Fuente: Elaboracion propia

4.1.3. Actividades relacionadas con el cierre de contratos
Se listan, a continuacion, los requerimientos que se necesitan para el

cierre de contratos.

Tabla N.° 14. Actividades relacionadas al cierre de contratos

ITEM ACTIVIDADES DE CIERRE SI{NO AREA RESPONéABLE -
REVISION

1 | Acta de Entrega o Conformidad Final de Obra Usuario (construccion)

2 Planos As build Ingenieria

3 Planos Red line Ingenieria

4 | Status de RFI cerrado Ingenieria

5 Punch List cerrado Ingenieria

6 Informacion Vendor Ingenieria

7 Dossier de calidad segun esquema del proyecto Calidad
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8 Compromiso / Garantia de obra (Carta Fianza) Contratos
o ) ) Seguridad, Salud Ocupacional
9 | Todo incidente/accidente de seguridad resuelto ) ]
y Medio Ambiente
o ) ) Seguridad, Salud Ocupacional
10 | Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental ] ]
y Medio Ambiente
Verificacion de No adeudo del contratista al
11 |cliente (Combustible, indemnizaciones, Contratos
penalidades, etc.)
Repuestos / Herramientas / Equipos devueltos a ) .
12 . Almacén / Construccion
almacén (SurPlus)
Documento de No adeudo emitido por el
contratista dejando constancia de que el cliente no
13 . Contratos
le adeuda monto alguno (Salvo ultima
valorizacion y/o Fondo de Garantia)
Descargo del contratista y Certificacion de No
14 Contratos
Adeudo de Pagos
Constancias de No Adeudo emitidas por
15 ] ] Contratos
subcontratistas / proveedores al contratista
16 | Devolucion de Fotochecks completado Administracion
17 | Desmovilizacion verificada y aprobada Usuario (construccion)
Desactivacion de accesos a recursos informaticos _
18 _ _ . ) M3/ Cliente
/ frecuencia de radios / devolucion de equipos
19 | Relacion de Correspondencia emitida y recibida Contratos
20 | Valorizacion final aprobada Contratos
21 | Carta(s) Fianza devuelta(s) Contratos
Constancia de presentacion de informacion o .
22 _ ) Administracion
laboral y no existencia de reclamos laborales
Liquidacion de  beneficios sociales de
23 |trabajadores cesados o carta de reubicacion a otra Administracion

operacion firmada por el Representante Legal
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Constancia del Ministerio de Trabajo vy
Promocioén del Empleo certificando que el

24 ) ) ] Administracion
contratista no registra reclamo de indole laboral
vigente
Exédmenes médicos de salida y NO deuda por o .

25 o Administracion
medicinas

26 | Evaluacion del contratista Contratos / Construccion

Fuente: Elaboracion propia
4.2. Aspectos técnicos de la actividad profesional

4.2.1. Metodologias o guias

a. PMI

Project Management Institute (PMI) es la asociacion profesional sin
fines de lucro méas importante y de mayor crecimiento a nivel mundial
que tiene como misién convertir a la Gerencia de Proyectos como la
actividad indispensable para obtener resultados en cualquier actividad
de negocios. En la préctica, es un grupo de profesionales de la Gerencia
de Proyectos que se dedican a promover el desarrollo del conocimiento
y las competencias béasicas para el ejercicio profesional (PE-PMI,
2012).

b. PMBOK
El més famoso y reconocido producto del PMI es el Project
Management Body of Knowledge (PMBOK). Como su nombre lo
sugiere, describe un conjunto de conocimientos y de practicas
aplicables a cualquier situacion que se requieran formular, las cuales
han sido concebidas luego de la evaluacion y el consenso entre
profesionales pares sobre su valor y utilidad. Tales practicas han sido

compiladas y mejoradas durante los ultimos veinte afios gracias al
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esfuerzo de profesionales y académicos de diversos ambitos

profesionales y especialmente de la ingenieria (PE-PMI, 2012).

Proceso de la gestion de contratos segun guia PMBOK

La gestion del contrato no se limita Gnicamente a la fase inicial de
negociacion y firma del mismo. Durante todas las etapas que
constituyen el ciclo de vida de un proyecto, se hace necesaria una
adecuada gestion y revision continua del contrato inicial de hacerlo
acorde con el proyecto que va siendo desarrollado.

Cambios y nuevas oportunidades de mejora hacen que las
especificaciones iniciales tengan que ser revisadas y adaptadas.
Asimismo, nunca esta exenta la aparicion de conflictos entre las partes
y cada uno de los procesos de pagos y costes tiene que ser
correctamente administrado si se quieren lograr alcanzar los objetivos
acordados. Cada una de estas etapas se describen a continuacién
(PMBOK, 2016).
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. SUPERVISION Y CONTROL DEL TRABAJO
- ACEPTACION DE ENTREGABLES
- PAGOS Y COSTES
* RENDIMIENTGC
+ RIESGOS, CAMBIOS Y CONFLICTOS
A
|
|
/ "\ ( PUESTA N/ \ CIERRE DEL
MARCHA CONTRATO
* ANALISIS * PROCEDIMIENTO
. DE CIERRE
EEASI?Eng %LO DE . ADMINISTRATIVO
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e - PLANIFICACION Al CANCE
beiRs e
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+ DOCUMENTACION
CIERRE DEL
\ / 0\ ;O\ / PROYECTO
s : R
GESTION
- GESTION DE RIESGOS
= GESTION DE CAMBIOS
« GESTION DE CONFLICTOS
. J

v

Figura N.° 5. Proceso de gestion de contratos segun guia PMBOK

Fuente: Segun guia PMBOK

4.2.2. Técnicas de evaluacion

d. Ley de Pareto
La Ley o Principio de Pareto, también conocida como la Regla del
80/20 (o 20/80), establece que el 20 % del esfuerzo destinado a una
tarea genera un 80 % de los resultados. Esto es aplicable a distintas
areas, como la actividad empresarial o el ambito personal.
Otra forma de entender la ley de Pareto es que el 20 % de las causas
origina el 80 % de las consecuencias.
Podemos aplicar esta norma en las operaciones de una compaiiia,
donde el 80 % de los ingresos pueden provenir del 20 % de los clientes
(CepymeNews, 2019).
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Tomando como referencia lo antes mencionado, M3 establece en el
plan de gestion de contratos y servicios mineros y de construccion la
aplicacion del principio de Pareto (80/20) en la evaluacion comercial
de las licitaciones. Ello permite identificar las partidas cuyo costo es
el mas relevante para el proyecto, permitiendo, de esta manera,
enfocarse en la revison exhaustiva de estas partidas o items del

presupuesto.

4.2.3. Instrumentos

A continuacién, se muestra la tabla con los principales registros,
reportes y controles que se gestionaran durante la formacion, la
administracion y el cierre de contratos, asi como los principales
destinatarios y el proposito de cada documento. La periodicidad es

recomendada y se conciliara con el cliente:

Tabla N.° 15. Lista de instrumentos

Formato Proposito Responsable Emisién | Distribucién
Registro de | Seguimiento, Gerente de | Mensual M3-Cliente
contratos concurso y | Contratos
asignacion en tiempo

Estatus de contratos | Verificacion de | Asistente Semanal Interno
controles de contrato | Administrativo

Control de contrato | Coordinacion ~ con | Administrador de | Semanal M3
Costos Contratos

Control de | Gestor de Cambios | Administrador de | Semanal Interno

instruccion de obra Contratos

0 trabajos

adicionales
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Action List para | Seguimiento de | Asistente Quincenal M3
Ordenes de cambio | modificaciones  al | administrativo
contrato
Reporte de control | Avances de obra Gerente de | Mensual Cliente
proyecto Contratos
Reporte de facturas | Estatus de pagos Gerente de | A Solicitud | Cliente
Contratos
Control de pdlizas | Monitoreo de | Asistente N/A Interno
vigencias Administrativo
Control de | Asignacién de | Gerente de | N/A Interno
administradores contratos para | Contratos
administracion
Control de cobros | Monitoreo de | Administrador de | A Solicitud | M3
revertidos reclamos y | Contratos
penalidades
Registro de Cierre | Seguimiento de | Gerente de | Mensual M3-Cliente
de Contratos progreso en cierres | Contratos

4.2.4. Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de las actividades

Fuente: Elaboracién propia

M3 establece en el plan de gestion de contratos y servicios mineros y de

construccion los siguientes equipos y materiales:

a. Equiposy materiales
Laptop DELL Latitude 7410

PC estacionarias
Plotters
Impresora Xerox 7220

Utiles de escritorio

43




b. Software especializado

Tabla N.° 16. Softwares especializados

ID TIPODE SOFTWARE
DOCUMENTOS

1 | Documentos Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, Acces).

2 |Planos Revit, Inventor, Tekla, Autocad, Civil 3D, Plant 3D

3 | Cronogramas ASTA Power, MS Project, Primavera

4 | Comunicaciones MS Outlook

5 | Archivos portables Adobe Acrobat, Bluebeam

6 | Softwares aplicativos | Sap2000

Fuente: Elaboracion propia

4.3. Ejecucion de las actividades profesionales
4.3.1. Cronograma de actividades realizadas

a. Formacion de contratos
La formacidn de contratos para una licitacion de construccion en la

industria minera se realiza en un promedio de nueve semanas.

! EE M4 D :Ater-:ar | Alejar Inicio del proyecto ¥ | Atras | Adelante  Mostrar la ruta critica | Lineas de base
5 —<,__J
i - 5 e
profect
| = — N\ = [ — e {— ] b ey L e e © ]
Nombre Fecha d... Fecha de fin| ... con 0 00 20 0 "
Presentacion Cliente (RFC / SOW / PE / Bidder List)08/08/16 08/08/16 1]
© Aprobacién Cliente [RFC / SOW [ PE / Bidder List] 09/08/16 14/08/16 | —
» Invitation Bid 15/08/16 15/08/16 =
* Bid Package 15/08/16 16/08/16 ==
Visit Area 16/08/16 22/08/16 | —
“ Answer M3/ Cliente 22/08/16 30/08/16 | ——
¢ Receiving Questions 30/08/16 07/09/16 | ——
© Request for Bid Received 07109716 20/09/16 [ ] [ [ | T e [ | [
Commercial Bid Evaluation 20/09/16 28/09/16 | —
Technical Bid Evaluation 20/09/16 28/09/16 | ——
Letter of Recommendation 28/09/16 30/09/16 —
© Owner’s Approval 30/09/16 06/10/16 [ 1
Letter of Award 30/09/16 06/10/16

Figura N.° 6. Cronograma de actividades en formacion de contratos

Fuente: Elaboracién propia
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b. Administracion de contratos
El cronograma de actividades en la administracion de contratos
dependera del tiempo de ejecucion del servicio. Por lo general, un
contrato de construccion de obras electromecanicas para minera tiene
una duracion de 16 a 18 meses.

EEA2+H DS :lzeul| Alejar Inicio del proyecto ¥ | Atrds | Adelante  Mostrar la ruta critica | Lineas de base
| D..- 2016 2017 2018 201¢
I e - t ‘nnv Itk Lne Ima ‘mu [m 1.m.y ‘Juﬂ In ‘agﬂ Is!p ‘nct [mv 1m: }Ans Im: ‘my Iw ‘ma\- Ipn ‘u ‘ugn Iaap ‘m:t Imv ‘mc Iaﬂ! ]
| Nombre Fecha de .. Fecha de fin
| * Reunién de inicio (KOM]  17/10/16  17/10/16 |

© Pagos [valorizaciones / E.. 17/10/16  01/01/19

© Comunicaciones 1710116 01/01/19 |
© Ordenes de Cambio 17710116 01701719 [ ]
© Seguros 17710116 01701719 [ ]
“ Fianzas 17110/16  01/01/19 [ ]
© Cobros Revertidos 17110116 01/01/19

© Redamos 1710116 01/01/19 |

Figura N.° 7. Cronograma de actividades en administracion de contratos

Fuente: Elaboracion propia

c. Cierre de contratos

El cronograma de actividades para el cierre de contratos tiene una

duracion de dos meses.

EEM»NY DS : Acercar | Alejar Inicio del proyecto ¥
——— ~—
> ... 2019
project X | : : : : :
Nombre Fechadeinicio | Fechadefin | | | o e e St STERS R SR

© Solicitud de Entrega Final de Obra  01/01/19 07/01/19 O/

© Punch List Cerrado 08/01/19 28101719 L |

@ Daossier de Calidad 08/01/19 12/02/19 [ |

@ Constancias de No Adeudo 08/01/19 12/02/19 [ |

@ Devolucion de Fotochecks 08/01/19 20/02/19 | ]

@ Valorizacion Final Aprobada 08/01/19 15102/19 [ |

@ Liquidacion de Beneficios Sociales  08/01/19 01/02/19 [ 1

@ Constancia del Ministerio de Trabajo 08/01/19 01/02/19 [ ]

@ Evaluacion del Contratista 11/02/19 19/02/19 |

@ Certificado de Cierre Total 20/02/19 22102119 —

Figura N.° 8. Cronograma de actividades en cierre de contratos

Fuente: Elaboracion propia

4.3.2. Proceso y secuencia operativa de las actividades profesionales

a. Formacion de contratos
A continuacion, se representa a través de diagrama de flujo la
secuencia de actividades que se desarrollan entre M3y el cliente.
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Figura N.° 9. Diagrama de flujo de la secuencia de actividades en la formacién de
contratos

Fuente: Elaboracion propia

b. Administracién de contratos
A continuacion, se representa a través de diagrama de flujo la

secuencia de actividades que se desarrollan entre M3y el cliente.
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CONTRATO
» ADMINISTRACION

1 Pages Progresivos
2 Solicitud de Modificaciones

v

Orden de Cambio

Seguimieno y control de:

- Fianzas

- Seguros

- Comunicaciones

- Cobros Revertidos

- Reclamos

- Cumplimiento del alcance,
Costo y Tiempo

ADMINISTRACION

Figura N.° 10. Diagrama de flujo de la secuencia de actividades en la administracion
de contratos

Fuente: Elaboracién propia

c. Cierre de contratos
A continuacion, se representa a través de diagrama de flujo la

secuencia de actividades que se desarrollan entre proceso.
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Figura N.° 11. Diagrama de flujo de la secuencia de actividades en el cierre de

contratos

Fuente: Elaboracion propia

48

Contratista
hace
correcciones

Se realiza
revision de
cargos
(Backcharges)

Se revisay
archiva
documentacion
entregada

Se solicita Carta
de No Adeudos
liberada por
Proveedores
generales y
locales

Se solicita al
contratista copia
de liberaciones

Se realiza tramite
de cierre
finiquito

¢Estan
todas las
partes de
acuerdo?

Liberacion de
fianzas de
anticipo

Se realiza Acta de
entrigay
Recepcion/ Acta
Finicjuito

Se realiza el cierre de
cuentas (Open
Commitments) Queda
pendiente el pago de
retenciones (90 dias
después de la aceptacion).




5.1

CAPITULO V
RESULTADOS

Resultados finales de las actividades realizadas

Como resultado de la implementacién del plan de gestién de contratos y servicios

mineros y de construccion en la empresa M3 Ingenieria Pert S.A.C., detallamos a

continuacion las principales actividades realizadas en el Proyecto Ampliacién

Toquepala a 120,000 TMPD:

5.1.1. Formacion, administracion y cierre de contratos

5.1.1.1. Tipos de contratos adjudicados por tipo de alcance

A continuacion, se listan los contratos adjudicados por tipo de alcance,

donde:

- EPC : Ingenieria, procura y construccion

- C :Construccion

- S :Servicios

Tabla N.° 17. Tipos de contratos por tipo de alcance

Tipo de
Contrato

Contratista

Nombre del contrato

EPC

ABB S.A.

Servicios de ingenieria y procura de la Subestacion Eléctrica
Plazay Linea Eléctrica en 138 KV

EPC

COPEMI

Obras de construccién y comisionamiento de la Subestacion
Eléctrica Plaza y Linea eléctrica en 138kV

EPC

Outotec Peru SAC

Ingenieria, procura, montaje y comisionamiento para la Planta de
Filtros del Proyecto Ampliacion Toquepala 120 000 TMPD

EPC

IMCO Servicios
S.A.C.

Ingenieria, suministro, fabricacion y montaje de tanques de agua
fresca y agua recuperada (a-6320, a-4300) para el Proyecto
Ampliacién Toquepala 120 000 TMPD

EPC

Fabertek S.A.C.

Servicios de ingenieria, suministro, fabricacion y montaje de
tanques de molibdeno para las Areas 293500, 293700, 295300,
295600 y Lechada de Cal (area 296220)

EPC

GE International

Sistema filtro de armonicos, factor de potencia y compensacion
reactiva PAT
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EPC

A&Q Ingenieros y
Consultores S.A.C.

EPC - Lineas eléctricas de distribucion en 34.5Kv para el
Proyecto Ampliacién Toquepala a 120 000 TMPD.

EPC

Hidrosistemas Baja
del Pera S.A.C.

Servicio de ingenieria, procura y construccion del sistema de
proteccion contra incendios para el Proyecto de Ampliacion
Toquepala a 120 000 TMPD.

Cosapi S.A.

Trabajos de obra civil e instalacién de acero estructural de
chancado y clasificacion secundaria, chancado y clasificacion
terciaria y el edificio de finos para el Proyecto de Ampliacién
Toquepala (2300, 2400, 2500, 3100)

GyM S.A.

Trabajos de obra civil e instalacién de acero estructural de
Molienda, Flotacion, Remolienda, Sala de Compresores, Tanques
de Lechada de Cal y Planta de Reactivos para el Proyecto
Ampliacion Toquepala a 120 000 TMPD (3200, 3300, 3400,
6210, 6220, 6230)

Servicios Generales
Aragon S.A.C.

Instalaciones para operaciones y mantenimiento para el Proyecto
Ampliacion Toquepala a 120 000 TMPD.

GyM S.A.

Trabajos de obra electromecanica para pila de intermedios,
chancado y clasificacion secundaria - terciaria y edificio de finos
(A-2300, A-2400, A-2500, A-3100)

GyM S.A.

Trabajos de obra electromecanica para Molienda, Flotacion y
Remolienda, Sala de Compresores, Planta de Preparacion de
Lechada de Cal y Planta de Reactivos (A-3200, A-3300, A-3400,
A-6210, A-6220, A-6230)

JJC-Schrader
Camargo S.A.C.

Trabajos de obra electromecanica para instalacion de espesador
de concentrado colectivo de Cu-Mo (293500-TH-001) y
espesadores de concentrado de cobre (295100-TH-002, 295100-
TH-03) para el Proyecto de Ampliacién Toquepala

Tecnomina S.A.C.

Suministro e instalacion de engomado para reparaciones de
tuberias, tanques, cajones, canaletas y ductos en sitio para para el
Proyecto Ampliacién Toquepala 120 000 TMPD

Anddes Asociados
S.A.C.

Estudio de verificacion de parametros geotécnicos para el
Proyecto de Ampliacién Toquepala a 120 000 TMPD.

CSE del Peru S.A.C.

Suministro de material eléctrico en obra para el Proyecto
Ampliacion Toquepala a 120 000 TMPD

Tecsup

Servicio de elaboracion del manual de operaciones para la
expansion de Toquepala a 120 000 TMPD

Fuente: Elaboracion propia
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Cantidad de Contratos Adjudicados por Tipo de
Alcance

=EPC ®C =S
Figura N.° 12. Cantidad de contratos adjudicados por tipo de alcance

Fuente: Elaboracion propia

5.1.1.2.  Contratos adjudicados por monto o valor en USD
En el grafico, se puede observar el valor o el monto (millones de
délares) de contratos adjudicados durante la construccion de proyecto

Ampliacion Toquepala a 120 000 TMPD.
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Figura N.° 13. Contratos adjudicados por monto o valor en USD

Fuente: Elaboracion propia

5.2. Logros alcanzados

Implementar planes, procedimiento, formato y registros de seguimiento y control en
la gestidn de contratos y servicios mineros.

Control y seguimiento del presupuesto asignado para el proyecto (830 millones).
Administrar el presupuesto asignado para contrataciones (295 millones).

Ahorro de 10 millones de dolares, producto de negociaciones durante la ejecucion
de proyecto.

Eliminacion de reclamos por adjudicacién de trabajos adicionales.

Realizar cobros revertidos o deductivos por 424 000.00 dolares.

Negociacion de costos indirectos de 30 % a 12 % para trabajos adicionales.

Ajuste de precios unitarios para trabajos adicionales.

Ajuste de costo de HH por trabajos adicionales ejecutados a TyM.

El proyecto se ejecutd por debajo del presupuesto asignado.

Cierre de contratos sin reclamos ni arbitrajes.
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5.3. Dificultades encontradas

No disponer de informacién o data que ayude a la implementacion de planes,
procedimiento, formato y registros de seguimiento y control en la gestion de
contratos y servicios mineros.

Al tener cinco oficinas a nivel mundial se hace dificil la comunicacion y la
coordinacion con los responsables de la Gerencia de Contratos de los otros paises,
para la revision y el cierre de los documentos del Area de Contratos.

Poco compromiso de la Gerencia General de la oficina principal de la empresa para
la implantacién de planes, procedimiento, formato y registros de seguimiento y
control en la gestion de contratos.

Las gerencias de M3 no conocen las exigencias de los clientes mineros en Per(

respecto de la informacidn que se requiere para la gestion de contratos.

5.4. Planteamiento de mejoras

5.4.1. Metodologias o guias propuestas
a. PMI
Project Management Institute (PMI) es la asociacion profesional sin
fines de lucro mas importante y de mayor crecimiento a nivel mundial
que tiene como mision convertir a la gerencia de proyectos como la
actividad indispensable para obtener resultados en cualquier actividad
de negocios (PE-PMI, 2012).

b. PMBOK
El més famoso y reconocido producto del PMI es el Project
Management Body of Knowledge (PMBOK). Como su nombre lo
sugiere, describe un conjunto de conocimientos y de practicas
aplicables a cualquier situacion que requiera formular, las cuales han
sido concebidas luego de la evaluacion y el consenso entre

profesionales pares sobre su valor y utilidad (PE-PMI, 2012).
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c. Proceso de la gestion de contratos segun guia PMBOK
La gestion del contrato no se limita Gnicamente a la fase inicial de
negociacion y firma del mismo. Durante todas las etapas que
constituyen el ciclo de vida de un proyecto, se hace necesaria una
adecuada gestion y revision continua del contrato inicial, de hacerlo

acorde con el proyecto que va siendo desarrollado (PMBOK, 2016).

5.4.2. Descripcion de la implementacion
Para la implementacién del Plan de gestion de contratos y servicios mineros
y de construccién en la empresa M3 Ingenieria Per S.A.C., se ha tomado
como referencia el proceso de gestion de contratos del PMBOK. Esta guia
ha servido como referencia para conocer los procesos minimos requeridos
en el Area de Contratos que nos ayude a controlar el alcance, el costo y el
tiempo en la ejecucion de los proyectos mineros, ya que nunca esta exenta
la aparicion de conflictos. Asimismo, los procesos de pagos tienen que ser
correctamente administrados si se quieren lograr alcanzar los objetivos en

la construccién de los proyectos.
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Figura N.° 14. Proceso de gestion de contratos segun guia PMBOK

Fuente: Segun guia PMBOK

5.5.

Anélisis

La vision transversal de la formacidn de un ingeniero industrial es un valor agregado
para el desempefio en diferentes areas de la industria de la construccién. Por ello, el
ingeniero industrial siempre busca participar en las mejoras del proceso que ayude a
las empresas a ser mas eficientes y competitivas en el mercado. En ese sentido, durante
la direccion del Area de Contratos de la empresa M3, se ha podido lograr la
implementacidn del Plan de gestion de contratos y servicios mineros y de construccion
que nos permita realizar seguimiento y control en las etapas de formacion,
administracion y cierre de todos los contratos adjudicados para la construccion del
proyecto.

Resaltar que durante los Gltimos cuatro afios de la implementacion del Plan de gestion
de contratos, se han obtenido logros importantes respecto de la gestion contractual y
se han logrado identificar y mejorar los problemas que no habian sido percibidos en

las etapas de formacion, administracion y cierre de contratos.
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5.6.

La existencia de un responsable de la gestion contractual es imprescindible para el
seguimiento y el control en la administracion de contratos.
Finalmente, mencionar que el plan de gestion de contratos se ha logrado estandarizar

y replicar en todas las oficinas de la empresa M3 Ingenieria Pert S.A.C.

Aporte del bachiller en a la organizacion

En el 2016, cuando ingresé a trabajar a la empresa M3 Ingenieria Peri S.A.C. para
desempefiarme en la posicion de gerente de Contratos para el proyecto Ampliacién
Toquepala a 120 000 TMPD, no se contaba con planes, procedimiento, formato y
registros de seguimiento y control en la gestion de contratos y servicios mineros. Por
lo tanto, surgio la necesidad de implementar un Plan de gestion de contratos y se me
encomendo liderar el desarrollo de las actividades:

- Establecer, con el gerente de Proyecto, la estrategia de contratacion
Optima para la ejecucion del proyecto (solicitud de paquetes de cotizacion
- RFQ).

- Coordinar y gestionar la preparacién de los documentos de licitacion
comercial y técnica.

- Definir el Comité Evaluador de Propuestas.

- Emitir paquetes de solicitud de ofertas a los postores aprobados.

- Preparar los criterios de evaluacién para su aprobacion por el equipo del
proyecto y/o el cliente.

- Coordinar con las areas del proyecto las respuestas a la ronda de preguntas
de los postores.

- Preparar y organizar reuniones/ talleres de licitadores, como reuniones de
aclaracion de ofertas y reuniones previas a la adjudicacion, con el fin de
garantizar un entendimiento y un acuerdo completos entre M3, el cliente
y el contratista sobre todos los asuntos contractuales.

- Evaluar de ofertas comerciales y gestionar la evaluacion de las ofertas
técnicas.

- Preparar el resumen de la oferta técnica — comercial y la recomendacion

general para adjudicar el contrato.
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Preparar los documentos del contrato de acuerdo con los procedimientos
corporativos de M3y el Cliente.

Preparar y mantener los documentos de informes de estado y control.

Ser responsable de la implementacién de contratos y procedimientos de
gestion comercial para la administracion del contrato.

Analizar los términos y las condiciones generales del contrato para resaltar
areas de riesgo como ambigutedades, conflictos o desviaciones del alcance
del trabajo.

A medida que avanza el trabajo, hacer recomendaciones a la Gerencia del
Proyecto sobre la mitigacion de riesgos; monitorear de cerca y apoyar las
acciones correctivas y recomendar las compensaciones apropiadas.

Ser responsable del desarrollo y la gestion de los mecanismos adecuados
para monitorear el cumplimiento de los términos y condiciones del
contrato.

Ser responsable de trabajar con los otros miembros del equipo del
proyecto para asegurar que se identifiquen las acciones o inacciones
relacionadas con M3 y con el cliente que podrian resultar en posibles
cambios en el contrato o reclamos.

Revisar y recomendar todas las variaciones y los reclamos del contratista.
Aprobar pagos intermedios al contratista segin avance de obra.
Gestionar las actividades de cierre de contratos, incluida la documentacion

técnica — comercial final.
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CONCLUSIONES

Luego de realizar el presente trabajo de suficiencia profesional, queda demostrado que las
contrataciones constituyen un proceso de toma de decisiones de parte del cliente. Por lo
tanto, el presente trabajo desarroll6 fundamentos tedricos y practicos sobre el proceso de
gestion de contrataciones en la industria minera, especificamente en las del rubro de la
construccion. Quedd demostrada la importancia de realizar un adecuado proceso de
contratacion para lograr el éxito de los proyectos. El proceso abarca basicamente tres
etapas fundamentales en la gestién de contratos como son: formacion de contratos,
administracion de contratos y cierre de contratos.

No contar con una buena gestion de contratos permite afrontar de manera no organizada
la realizacién de los proyectos de construccién; por lo tanto, no se optimizan los procesos
0 las operaciones y no se cumple con los objetivos de costo, calidad, plazo y seguridad de
proyecto.

M3 debe enfocarse en mejorar el manejo en la gestién de los contratos de construccion y
de servicios, debido a que estos representan uno de los mayores problemas en la ejecucion
de un proyecto.

El desarrollo de u,n plan de gestién de contratos permitié una vision mas clara de la
situacion real de la empresa en los trabajos de gerenciamiento de la construccion y, por
ende, optar por las estrategias mas adecuada para alcanzar los objetivos del proyecto.
Para la aplicacién del plan de gestién de contratos se realizé un caso real referente al
proceso de licitacion denominado “Trabajos de obra electromecénica para Molienda,
Flotacién y Remolienda, Sala de Compresores, Planta de Preparacion de Lechada de Cal
y Planta de Reactivos (A-3200, A-3300, A-3400, A-6210, A-6220, A-6230) para el
Proyecto de Ampliacion Toquepala. En dicho proceso, se aplico el plan de gestion de
contratos (procedimientos, formatos y registros).

Con la implementacion del plan de gestién de contratos se buscan mitigar los riesgos y las
oportunidades del proceso de contratacion.

El plan de gestion de contratos fue implementado y validado en la empresa Southern Peru

Copper Corporation.
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- En el presente trabajo, se puede demostrar que un adecuado control en la gestion de los
contratos, teniendo como base el manejo de la informacion, puede evitar en lo posible

variaciones que originen reclamos y mayor costo al proyecto.
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RECOMENDACIONES

- El presente trabajo se realiza sobre la base de las tendencias actuales en el proceso de
contratacion en la industria minera de nuestro pais y las deficiencias en este proceso que
representan el comun denominador en las empresas que se dedican al gerenciamiento de
proyectos (EPCM), asi como la implementacion de un Plan de gestion de contratos que
permita direccionar las practicas de contratacion actuales mediante la aplicacion de
lineamientos y procedimientos de contratacion en la industria minera. En tal sentido, se
recomienda continuar con la investigacion y complementar nuevas alternativas que
permitan seguir un adecuado proceso de contratacion que contribuya con la empresay los
clientes.

- Las empresas consultoras y los clientes en el pais estan buscando ser mas eficientes en sus
proyectos, tratando de reducir costos sin descuidar la calidad y la seguridad. Por ello, es
necesario contar con un sistema de gestion de contratos adecuado que les permita afrontar
de manera ordenada y eficiente sus proyectos de construccion.

- Contar con el staff adecuado y oportuno para llevar con éxito el sistema de gestion de
contratos. Esto permitira detectar desviaciones al alcance y tomar las medidas correctivas
para cumplir con los objetivos. El staff debe estar capacitado para llevar con orden y
criterio los pasos que se deben seguir para el sistema de gestion de contratos.

- El sistema de gestion de contratos debe retroalimentarse de informacién de los proyectos
para verificar sus procesos y corregir o modificar aquellos pasos que no son convenientes
0 adecuados para la gestion de los contratos.

- Muchos de los trabajos de investigacion relacionados con la gestion de contratos en la
construccidn se centran en el marco legal de las contrataciones y lo que se buscan es un
plan o guia practica de como llevar a cabo el proceso de contratacion. Por lo tanto, se
busca generar mas modelos o guias que complementen lo propuesto en el presente trabajo
de manera constructiva.

- El plan de gestion de contratos propuesto puede ser adaptado a las necesidades de cada
empresa; sin embargo, el enfoque esta relacionado a empresas dedicas al gerenciamiento
de construccion (EPCM).
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ANEXOS

Anexo N.° 1: Modelo de carta de recomendacién

' — Proyecto Complemento Ampliacion Toquepala
A 120,000 TMFD
‘ ENGINEEMNG
CONSTRUCTION MANAGEMENT

PN150141-L6T23021-M3-SPC-CAR-002
Tacna, 15 de Diciembre del 2016

Sefiores: Southem Peri Copper Corporation

Atencion: Ing. Eduardo Forcada Warren
Director de Proyectos de Inversion

Referencia: Licitacion No. L6T23021-C032

Asunto: Carta de Recomendacion (LOR)

Estimado Ing. Eduardo Forcada Warren:

M3 Ingenieria Peru S.A.C. (“M3")}, actuando como agente de Southern Peru Copper Corporation (“SPCC") realizo el
proceso de Licitacion C032 correspondiente al Contrato N° L6-T23-021 para la ejecucion de los “Trabajos de Obra
Electromecanica para Molienda, Flotacion y Remolienda, Sala de Compresores, Planta de Preparacion de
Lechada de Cal & Planta de Reactivos {A-3200, A-3300, A-3400, A-6210, A-6220, A-6230) para el Proyecto de
Ampliacion Toquepala.” Solicitamos vuestra aprobacién para proceder con la adjudicacion del contrato de la referencia:

ANTECEDENTES
1. Alcance:

Ejecutar los “Trabajos de Obra Electromecanica para Molienda, Flotacion y Remolienda, Sala de Compresores, Planta
de Preparacion de Lechada de Cal & Planta de Reactivos (A-3200, A-3300, A-3400, A-6210, A-6220, A-6230) para el
Proyecto de Ampliacion Toquepala™ que incluye (sin limitarse a:).

Ensamble y Montaje de Estructura, Ensamble - Integracion y Montaje de Equipos, Conexiones a red de tierras, Montaje
de Canalizaciones Eléctricas, Montaje e instalacion de alumbrado, Montaje e Instalacion de Tableros y CCM's (Fuerza,
Distribucion, Control, Protecciony Comunicaciones), Montaje e Instalacion de Tuberias, Accesorios, Valvulas y Soporteria
Diversa, Instalacién de Cables (Potencia, Fuerza, Control, Proteccion y Comunicacion), Montaje de Instrumentos,
Precomisionamiento y Comisionamiente de los sistemas de manera particular y en conjunto el cual incluye; suministro de
supervision y manc de cbra calificada-certificada, herramientas especializadas, maniobras y equipos, control topografico
durante toda la obra, maneje de almacén, ploteo, maniobras de carga y descarga, transportacion entre almacenes de
SPCC y areas de trabajo, suministro de materiales permanentes (donde se indique), suministro de consumibles,
sefialamientos y elementos de seguridad; mantenimiento de equipos, limpieza del area de trabajo durante la ejecucion y
hasta la finalizacion de las actividades correspondientes a cada concepto, las pruebas necesarias de los elementos y
areas que por sus caracteristicas lo requiere en base a la informacion contenida en los anexos de la licitacion, todas
estas actividades deberan estar prorrateadas en los precios, por lo que no tendra derecho a algln reconocimiento de
costo adicional por omision del mismo

2. Presupuesto Asignado:

El presupuesto asignado para |a ejecucion de este contrato, asciende a USD 33,485,880.00

Pag. 117

Fe

63



ENGINEERING
CONSTRUCTION MANAGEMENT

3. Descripcion General del Proceso de Licitacion:

Primera Fase:

Proyecto Complemento Ampliacion Toquepala
A 120,000 TMPD

e EI 18 de Octubre del 2016 se invitaron a participar a Seis (06) empresas, las cuales fueron pre-calificadas
previamente en base a su experiencia, disponibilidad para ejecutar los trabajos y situacion financiera. Se listan

a continuacion:

Cosapi S.A.
GyM SA.

[l e ol o

Abengoa Per( S.A.

o El19de Octubre del 2016 se emitio el paquete de licitacion.

e  EI02 de Diciembre del 2016 siendo las 1:00 pm se procedio a Ia apertura de las propuestas Técnica —

JJC-SCHRADER CAMARGO SA.C.
SSK Montaijes e Instalaciones S.A.C.
HV Contratistas S.A.

Econdmica, en [a cual participo personal de M3 y SPCC, se hace la anotacion que HV Contratistas S.A. & JJC-
SCHRADER CAMARGO S.A.C. presentarcn propuesta de manera conjunta.

Importes presentados y refrendados en la carta de apertura de propuestas:

Schrader Camargo S.A.C.

LICITANTES INVITADOS: | MONTO (USD) | %C.L | CANT.HH c?f}: 2
Abengoa Peru SA. 223640174 | 2106% | 81120278 | 2753
Cosapi SA. ZGA054300 | 2934% | 106350900 2787
GWSA. 2898603201 | 27.96% | 1,00647757 | 26.80
giKCMm‘a'ese gl 3286701285 | 4030% | 109028543 | 3015
H¥GPataties Sy 0 3033305775 | 2654% | 90556287 | 33.50

De la revision realizada se presenta tabla con Importes reales, la variacion presentada fue porque los contratistas
(Abengoa Peru S.A.; HV Contratistas S.A. y JJC-SCHRADER CAMARGO S.A.C.) bajo su propia iniciativa modificaron
las cantidades del formato de presupuesto, para estandarizar se aplicaron los mismos volimenes entregados en la

licitacion:

F.c.
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' ARCHTECTURE Proyecto Complemento Ampliacidn Toguepala

A 120,000 TMPD
. ENGINEERING
POSTORES INVITADOS MONTO REAL
usD
Abengoa Peru S.A. 24,061,629.76
Cosapi S.A. 29,640,942.62
GyM SA. 28,990,032.01
SSK Montajes e Instalaciones S.A.C 35,889,735.46
HV Contratista S.A. & JJC-SCHRADER CAMARGO S.A.C. 30,333,057.75
Segunda Fase:

o Una vez revisadas y evaluadas las propuestas por M3, se realiza una seleccion de las propuestas mas
competitivas tanto técnica como econdmica (Lista Corta).

Postores seleccionados en la Lista Corta:
- Cosapi SA.
- GyMSA.
- HV Contratista S.A. & JUC-SCHRADER CAMARGO S.A.C.

Postores excluidos:
- Abengoa
Causa de Exclusion: Cantidad de H-H por debajo de la media de 1 millon estimadas.
- SSKMontajes e Instalaciones S.A.C
Causa de Exclusion: Presento el monto més alto de las propuestas.

1. Analisis Econoémico de las Propuestas.

El anélisis econémico se realiza en base a las propuestas presentadas por las empresas HV Contratista S.A. & JJC-
Schrader Camargo S.A.C, Cosapi S.A. y GyM S.A.

Lista Corta MONTO PRESENTADO
UsD
Cosapi S.A. 29,640,942.62
GyM S.A. 28,990,032.01
HV Contratista S.A. y JJC-SCHRADER CAMARGO SA.C. 30,333,057.75
F"' el Pag. 317
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La diferencia de costos entre postores se refleja en los siguientes conceptas:
- Costo de Equipos.
- Costos Indirectos.
- Gastos Generales.
- Utilidad.
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- Andlisis Técnico de las Propuestas.

El analisis técnico se realizo en base a criterios detallados en el formato TBA. De dicha evaluacion se determind que la
propuesta con mayor viabilidad técnica (TBA) es |a presentada por la empresa GyM S.A. Los aspectos que conllevaron
a esta decisién son:

En el andlisis técnico se procedit a analizar los aspectos de seguridad y medio ambiente, calidad, experiencia en trabajos
similares, capacidades de ejecucion, fuerza de trabajo, equipe comprometido y plan de trabajo alineado al contrato de
construccion.

A continuacién, se detalla los puntajes, de acuerdo a los criterios establecidos.

GMSA COSAPIS.A. = e

[ASPECTOS CLAVE PESQ PUNTOS* VALOR PUNTOS* VALOR PUNTOS* VALOR
Precio Total 15 99. 14.85 98 14.70 96 14.40
Andlisis de Precios Unitarios 15 9 14.85 98 14.70 96 14.40
Seguridad y Medio Ambiente 7.5 100] 7.50 96| 720 85 6.38
Calidad 75 80 6.00 90 6.75 85 6.38
riencia 10} 90 9.00 85 8.50 80 8.00
Maquinaria y equipo L5 95 14.25 90, 13.50 Sj 13.20
Fuerza de trabajo 10] 98 9.80 100 10.00 90 9.00
Procesos constructivos 10} 90, 9.00 78 780 73 7.30
Excepciones Técnicas 5 88 4.40 90 4.50 85 4.25
Excepciones Comerciales 5 95 4.75 93 4.65 90 4.50
TOTAL 100.00 94.40 92.30 87.80

2. Programa.

El plazo de vigencia del contrato sera de 460 dias calendarios, contados a partir de la reunién de inicio.

3. Variacion de Cantidades.

Considerar que las cantidades indicadas en el formato de presupueste son proyectadas, por lo tanto, el valor final del

contrato tendra una variacion con el valor recomendado en base a las cantidades finales consumidas. Esta variacion de
cantidades que surjan en la ejecucion del contrato dependera de la ingenieria terminada.

Fe Pag. 577
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PN150141-L6T23021-M3P-SPC-CAR-002

SOLICITUD DE APROBACION

En virtud a los Antecedes y Andlisis de las Propuestas indicadas anteriormente, el departamento de Contratos de M3
Ingenieria Per( 8.A.C. solicita la aprobacion de Southem Peru Copper Corporation y proceder con la Carta de Intento y
firma del Contrato N° L8-T23-21 por el valor total de $ 27,399,639.10 USD (més IGV) a favor de la empresa GyM S.A.
Adicionalmente se aclara este monto ha variado ya que se ha indicado que cierto material eléctrico ser suministrado
por el consignatario eléctrico.

- Esla propuesta mas competitiva.

- Las excepciones técnicas y comerciales no impactan en fa ejecucion del contrato.

- Tiene experiencia en contratos de este tipo.

- Tiene capacidad para la movilizacion a sitio.

- Tiene capacidad financiera.

- Cuenta con el personal, maquinaria y equipo idéneo para el desarollo del contrato.
- Presenta un plan de trabajo acorde a lo solicitado.

En caso de estar de acuerdo con dicha recomendacion, favor de confirmar su aceptacion reenviando esta carta
debidamente firmada, asi como también todos los documentos adjuntos.

Sin ofro particular, quedo de Usted.

Atentamente,
O
/ i
AlbertoBerfiett
Gerente de Proyecto

M3 Ingenieria Pert S.A.C.
Copia: Fredy Gomez  Gerente de Sitio.
Adjuntos:
Acta de Apertura de Propuestas.

Evaluacién Comercial (CBA).
Evaluacion Técnica (TBA) més criterios de evaluacién.

> Contratista Recomendado: Grafia y Montero S.A.
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Anexo N.° 2: Modelo de carta de adjudicacion o intento

= Direccién de Proyectos
S SOUTHERN COPPER
%‘ SOUTHERN PERU

DPI-CICT-T23-009/16
Toquepala, 16 de diciembre del 2016

Seriores

GyM S.A.

Lima

Asunto : Carta de Intento

Attn. ¢ Sr. Renato Eduardo Rojas Balta, Representante Legal

REF. : L6-T23-021 CONTRATO DE MONTAJE E INSTALACION DE TRABA.OS
ELECTROMECANICOS PARA EL PROYECTO DE AMPLiAClﬁN
TOQUEPALA -~ AREA HUMEDA

Estimado Sefior Rojas,

Southemn Peru Copper Corporation, Sucursal del Perii (SPCC) se complace en confirmar su
decislon de otorgar la Buena Pro de la obra de |a referencia a GyM S. A (GyM).

Este otorgamiento de Buena Pro esta sujeto a Ia firma del contrato entre SPCC y GyM.

Su propuesta, incluyendo su personal técnico asi como los costos, cronograma, plan de
trabajo y acuerdos finales han sido tomados en cuenta para esta decisién. SPCC desea
culminar las negociaciones contractuales de una manera satisfactoria, teniendo como
premisa la formalizacion de un Contrato a Precios Unitarios, durante el mes de enero del
2017, por US$ 27,398,639.10 (mas IGV).

SPCC desea autorizar, mediante este documento, la movilizacion, logistica y todo o que
fuera necesario para dar inicio a los trabajos de una manera adecuada este 22 de diciembre
del 2016.

Les recordamos el compromiso asumido de dar preferencia, en la medida de lo posible, a fa
contratacion de personal no calificado residente de la zona donde se ejecutara la obra, para
dar cumplimiento al compromiso que tiene SPCC con las comunidades aledarias y los
distintos Programas de apoyo a la Region,

Finalmente quisiéramos reiterar la confianza que SPCC tiene en GyM para completar la obra
en forma satisfactoria, dentro del presupuesto y en el plazo acordado, con un alto nivel de
calidad.

Ing.
Presidente Ejecutivo

Aceptadd-por=—""
Renato Eduardo Rojas Balta
Representante Legal de GyM S.A.
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