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Resumen

La presente investigacion lleva por titulo, “Analisis y Propuesta para Mejorar la
Gestion en el Sistema de Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 - VIII
Direccion Territorial de Policia Huancayo, Periodo 2020-2021”. El presente estudio
es desarrollado en la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, donde se
plantea mejorar la gestibn en el sistema de abastecimiento a través de la
implementacion de ciertos instrumentos de gestion, orientados en la linea de la

Politica Nacional de Modernizacién de la Gesti6bn Publica al 2021.

La Unidad Ejecutora 010 — VIII DIRTEPOL Huancayo, es un Organismo Publico
desconcentrado del pliego 007 - MININTER, encargada de abastecer las
necesidades de bienes y servicios a las areas usuarias comprendidas en los
Departamentos de Huancavelica, Junin y Pasco, con el objetivo de que puedan
cumplir sus funciones y actividades operativas sefialadas en el Plan Operativo

Institucional (POI) de la Institucion, en bienestar del ciudadano.

La investigacion inicia desde la identificacion del problema, tomando como punto
de partida la deficiencia en la gestion logistica por lo ideal que deberia de ser en la

Institucion.

Los productos a implementarse estan basados en la reestructuracion del
organigrama funcional, descripcion de las funciones, perfil para ocupar el puesto,
guia de procedimientos para la realizacion de la funcién logistica, desarrollo de
capacidades de los actores logisticos y la implementacién de una Directiva Interna
para la programacion y elaboraciéon del cuadro de necesidades, de tal manera que
se desarrolle con eficiencia y eficacia la ejecucion del presupuesto a la culminacion
de cada ejercicio, teniendo en cuenta la mejora continua de la Institucion y la

Gestion Por Resultados.
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Palabras claves: Sistema de abastecimiento bajo la linea de la Politica Nacional

de Modernizacion de la Gestiéon Publica al 2021.
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Abstract

This research is entitled, "Analysis and proposal to improve the Management in the
Supply system of the Executing Unit 010 -VIII Territorial Directorate of Huancayo
Police, period 2020-2021". This study is developed in the executing unit 010 VIl
DIRTEPOL Huancayo, where it is proposed to improve the management of the
supply system through the implementation of certain management instruments,
oriented in line with the National Policy for Modernization of Public Management to
2021.

The Executing Unit 010 - VIII DIRTEPOL Huancayo, is a decentralized Public
Organization of the specifications 007 - MININTER, in charge of supplying the needs
of goods and services to the user areas included in the Departments of
Huancavelica, Junin and Pasco, with the objective that they can fulfill its functions
and operational activities indicated in the Institutional Operational Plan (POI) of the

Institution, in the well-being of the citizen.

The investigation begins from the identification of the problem, taking as a starting
point the deficiency in logistics management, due to the ideal that it should be in the

Institution.

The products to be implemented are based on the restructuring of the functional
organization chart, description of the functions, profile to occupy the position, guide
to procedures for carrying out the logistics function, capacity building of logistics
actors and the implementation of an Internal Directive for the programming and
preparation of the table of needs, in such a way that the execution of the budget is
carried out efficiently and effectively at the end of each year, taking into account the

continuous improvement of the Institution and Management By Results.

Keywords: Supply system under the line of the National Policy for Modernization

of Public Management by 2021.
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Introduccidén

El presente Trabajo aplicativo consiste en el “Analisis y Propuesta para Mejorar la
Gestion en el Sistema de Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 - VIII
Direccion Territorial de Policia Huancayo, Periodo 2020-2021", el cual tiene un
alcance a los diferentes organismos desconcentrados del MININTER tales como:
La Unidad Ejecutora 002 “Direccion de Economia y Finanzas de la PNP”, la Unidad
Ejecutora 003 “Region Policial Piura”, la Unidad Ejecutora 005 “lll DIRTEPOL
Trujillo”, la Unidad Ejecutora 009 “VII Direccion Territorial de Policia Lima”, la
Unidad Ejecutora 012 “X Direccion Territorial de Policia Cusco”, la Unidad Ejecutora
010 “VIII DIRTEPOL Huancayo”, la Unidad Ejecutora 022 “XI Direccién Territorial
de Policia Arequipa”, la Unidad Ejecutora 028 “Il Direccion Territorial de Policia
Chiclayo”, la Unidad Ejecutora 033 “Frente Policial Puno”, la Unidad Ejecutora 034
“Regidén Policial Loreto”, la Unidad Ejecutora 035 “Region Policial Huanuco — San
Martin — Ucayali” y la Unidad Ejecutora 036 “Region Policial Ayacucho —Ica”. Todos
estos organismos desconcentrados son considerados como érgano de apoyo
técnico para las Instituciones desconcentradas de la Policia Nacional del Perq,
siendo responsables de la administracion de recursos publicos, con el fin de
encaminar la parte operativa policial en beneficio de la poblacion.

En los ultimos afios se ha visto como ha ido incrementando la inseguridad
ciudadana en el Pais, a través de los delitos y faltas. La seguridad ciudadana es
una de las principales demandas de la poblacion peruana, siendo una de las
prioridades del Estado. En un ambiente de paz se genera las condiciones
econdémicas, politicas y sociales suficientes para alcanzar el desarrollo del Pais.
Por lo contrario, en un clima inseguro existe miedo, inseguridad en los hogares y
espacios publicos, afectando la productividad colectiva e individual y por ende a la

inversion publica y privada en el Pais.

Para llegar a escenarios futuros deseables la Policia Nacional del Peru debera

tomar en cuenta la Politica Nacional de modernizacion del Estado al 2021 y las
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estrategias de la Gestion Publica, con el objetivo de encontrar resultados en
beneficio de la ciudadania.

En ese sentido, el Ministerio del Interior a través de sus érganos desconcentrados
y la Policia Nacional del Peru, vienen trabajando en funcién a los objetivos del
Estado, siendo uno de los organismos desconcentrados la Unidad Ejecutora 010
“VIII DIRTEPOL Huancayo”, identificandose ciertas deficiencias en la estructura
organizacional, ausencias de instrumentos de gestion e instrumentos normativos

que ayuden a fortalecer la gestion en el sistema de abastecimiento.

La Unidad Ejecutora 010 - VIII DIRTEPOL Huancayo, tiene jurisdiccion
presupuestal en los Departamentos de Huancavelica, Junin y Pasco, en el cual
estan comprendidas como unidades organicas o areas usuarias las Comisarias,
Unidades Especializadas y Unidades Administrativas, siendo los puntos de

atencion para la ejecucion presupuestaria.

El producto del presente trabajo de investigacion ha tomado como base las
Politicas de Estado, los Planes Nacionales, la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestién Publica al 2021, el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 - Ley
de Contrataciones del Estado, la Directiva N° 001-2007-EF/77.15 - Sistema
Nacional de Tesoreria y los instrumentos de la gestion publica tales como la
Gestion por Resultados (GpR) y el Presupuesto por Resultado (PpR), con el fin de
orientar las acciones y procedimientos y alcanzar mejores resultados en la Gestion

Publica.

En ese sentido, se procede a detallar los capitulos que formaran parte del presente

trabajo de investigacion:

El Capitulo I: sobre Generalidades, desarrolla los antecedentes como punto de
partida del trabajo de investigacion, se hace una identificacion preliminar de la
realidad - problema, se justifica el trabajo de investigacion, se expone el propadsito,

asi como los aspectos metodoldgicos y los alcances y limitaciones.
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El Capitulo II: sobre Marco Tedrico, desarrolla las bases teodricas del trabajo de
investigacion, que son: Politicas de Estado, Politica General de Gobierno, Planes
Nacionales, Planes Sectoriales y Multisectoriales, Sistemas Administrativos,
Reglamento de Organizacién y Funciones, investigaciones previas relacionadas,
los modelos conceptuales basados en evidencias sobre la realidad del problema y
otras bases tedricas como: Definicién del Estado, Gestion Publica, Presupuesto por

Resultados, Gestion por Resultados y las Contrataciones Publicas.

El Capitulo lll: Sobre El Diagnéstico, desarrolla la determinacion del problema
general y los problemas especificos a enfrentar a través del Arbol de Problemas y
de Causas Y, del sustento de evidencias. El Andlisis Organizacional de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, se divide en el Analisis Interno; que
abarca los subsistemas razon de ser, tecnolégico, estructural, psicosocial y de
gestion. Asimismo, se hace un analisis de su entorno organizacional; tanto a nivel
de entorno inmediato, como intermedio y de tendencias globales. El Diagndstico
Organizacional de la Policia Nacional del Perti se complementa con un Analisis
FODA y el Andlisis de Stakeholders para el desarrollo de las estrategias

institucionales.

El Capitulo IV: Sobre La Formulacion, desarrolla el Analisis de Alternativas, La
Determinacion de los Objetivos y Medios, asi como las estrategias de las

Actividades y las propuestas de los Productos esperados.

El Capitulo V: Sobre La Propuesta de Implementacion, desarrolla la Identificacion
de Recursos Criticos para que la PNP pueda implementarla, a nivel de
Comunicacion estratégica, Incidencia de Stakeholders, Recursos Humanos,
Recursos Econdémicos, Recursos Financieros, Recursos Logisticos y Recurso
Tiempo. Asimismo, se hace un andlisis breve de la Arquitectura Institucional con

qgue cuenta la PNP para implementar la propuesta.
El Capitulo VI: Sobre el Andlisis de Viabilidad, ejecuta el analisis a nivel de la

Viabilidad Politica, Viabilidad Técnica, Viabilidad Social, Viabilidad Presupuestal y

la Viabilidad Operativa. Asimismo, se realiza el Analisis de Viabilidad segun el
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analisis de sus actores: SADCI y MACTOR vy el Analisis de la Viabilidad segun la
evaluacion estratégico - gerencial del autor Mark Moore a partir de su teoria de

Valor Publico.

El Capitulo VII: Sobre Seguimiento, desarrolla el cierre de las propuestas con los

mecanismos de indicadores para el seguimiento y resultado.

Los autores.
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Capitulo |
Generalidades

1.1. Antecedentes
La Policia Nacional del Peru es una institucion del Estado que tiene por mision
garantizar, mantener y restablecer el orden interno, prestar proteccion y ayuda
a las personas y a la comunidad, garantizar el cumplimiento de las leyes y la
seguridad del patrimonio publico y privado, prevenir, investigar y combatir la
delincuencia; vigilar y controlar las fronteras; con el propésito de defender a
la sociedad y a las personas, a fin de permitir su pleno desarrollo, en el marco
de una cultura de paz. La Policia Nacional del Pert (PNP) es una Entidad

adscrita al Ministerio del Interior. (Policia Nacional del Peru, 2020)

La Policia Nacional del Peru es una institucion al servicio del ciudadano, con
competencia administrativa y operativa para el ejercicio de la funcion policial,
el cual se desarrolla a través de sus organismos desconcentrados a nivel
nacional, orientados hacer cumplir la Ley, el orden y la seguridad en todo el
Pais, su finalidad fundamental se encuentra descrita y definida en el articulo
166 de la Constitucion Politica del Peru.

La seguridad ciudadana es una de las prioridades dentro de la agenda de
Gobierno, es por ello que el gobierno ha implementado politicas y planes de
seguridad ciudadana, con el fin de atender una de las principales demandas

de la poblacion que es la seguridad ciudadana.

El Concejo Nacional de Seguridad Ciudadana (CONASEC) es un organismo
del Ministerio del Interior encargado de formular, conducir y evaluar las
politicas, planes y actividades vinculados a la seguridad ciudadana, la misma
gue ha disefiado un Politica Publica de Seguridad Ciudadana la cual fue
aprobada mediante DS N° 012-2013-IN.
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El Plan Nacional de Seguridad Ciudadana se encuentra en la linea de la
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021, toda vez
que el Plan esta orientado a obtener resultados al servicio del ciudadano

enfrentando la violencia, la inseguridad y los delitos en el Pais.

Segun el Consejo Nacional de Seguridad Ciudadana (CONASEC) para que
se dé cumplimiento al Plan de Seguridad Ciudadana el Ministerio del Interior
a través de sus Unidades Ejecutoras a nivel Nacional debera dotar a la PNP

de equipamiento para el ejercicio de la funcién policial.

Segun el INEI: “En el afio 2016, la tasa de denuncias por comision de delitos
fue 113 por cada 10 mil habitantes. Se aprecia una tendencia creciente en el
periodo 2011-2016”". (INEI, 2017)

1121 113,0
106.0 ’

983

90,2

80,7

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figura 1. Tasa de Denuncias por Comisidn de Delitos, 2011 — 2016

Fuente: Pagina WEB - Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica — INEI

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), en el marco de su
politica de promocion y difusion de informacion estadistica, presenta el
documento “PERU: PERCEPCION CIUDADANA SOBRE
GOBERNABILIDAD, DEMOCRACIA Y CONFIANZA EN LAS
INSTITUCIONES, SEMESTRE: OCTUBRE 2019 — MARZO 2020” siendo la
opinion de los ciudadanos de 18 afios a mas, y las que recaen a la PNP son
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la falta de seguridad ciudadana y la delincuencia con indicadores mayores,

conforme a la siguiente informacion:

PERU: PRINCIPALES PROBLEMAS DEL PAIS
Semestre: Octubre 2018 - Marzo 2019 / Octubre 2019 - Marzo 2020
(Porcentaje)
En su opinién, actualmente, ¢ Cudles son los principales problemas del pais?

Semestre Movil

Variacion (puntos

Prioridad del Problema
g Oct18-Mar19  Oct19-Mar20  porcentuales)

Corrupcién 64,5 60,6 -3,9
Delincuencia 39,2 41,8 2,6
“Pobreza 20,3 17,8 2,5
.Eil.ta.gsmmm 139 162 2.3
Falta de empleo 12,3 12,3 0,0
Mala calidad de la educacidn estatal 9,0 10,6 16
Falta de credibilidad y transparencia del gobierno 7,6 74 -0,2
Violencia en los hogares 8,7 74 -1,6
Falta de cobertura / mala atencién en salud publica 4,7 7,0 23
Bajos sueldos/aumento de precios 5,4 51 03
Falta de apoyo a la agricultura 38 35 -0,3
Violacién de derechos humanos 19 1,6 -0,3
Mal funcionamiento de la democracia 09 1,2 0,3
Falta de cobertura del sistema de seguridad social il 11 0,0
Falta de vivienda 0,7 0,7 0,0
Ninguno 1,7 14 0,3

| Otro X 164 189 2,4

Figura 2. Percepcion Ciudadana sobre Gobernabilidad, Democracia y Confianza en las Instituciones

Fuente: P4gina WEB — Instituto Nacional de Estadistica e Informética — INEI

PERU: PRINCIPALES PROBLEMAS DEL PAIS
Semestre: Octubre 2018 - Marzo 2019 / Octubre 2019 - Marzo 2020
(Porcentaje)
En su opinidn, actualmente, ¢ Cudles son los principales problemas del pais?
Corrupcion
618 8 608

B M0 89 ez @3 w1 B g5 gy

Delincuencia
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Figura 3. Percepcion Ciudadana sobre Gobernabilidad, Democracia y Confianza en las Instituciones

Fuente: Pagina WEB — Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI
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A inicios del siglo XX con el fin de impulsar la reforma del Estado a un Estado
eficiente y moderno el Gobierno a través de la Presidencia de Concejo de
Ministros — PCM, ha ido implementando Estrategias para la modernizacion de
la Administracion Publica, orientados a una gestién para resultados en

beneficio de los ciudadanos.

En el periodo (2001-2010) se implemento la Ley marco de modernizacion de
la administracion publica (Ley N° 27658 del afio 2002) y la Ley organica del
poder ejecutivo (Ley N° 29158 del afio 2007). La primera busca iniciar politicas
de modernizacién de la gestion publica y la segunda busca restructurar la
distribucién de funciones de las diferentes entidades del Estado. En el campo
de politicas publicas, en este periodo se pueden identificar tres hechos
importantes en torno a la Reforma y modernizacion del Estado. (PCM, 2012,

pag. 27)

En el afio 2013, se aprobd la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Pulblica al 2021, mediante el Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, siendo el
principal instrumento orientador de la modernizacién de la gestion publica en
el Pais, el cual busca impulsar a todas las Entidades del Sector Publico para
que se acojan al proceso de modernizacion de la Gestion Puablica, toda vez
que promueve la gestion para resultados en beneficio del ciudadano y al

desarrollo del Pais.

24



3 Ejes Transversales

5 Pilares Centrales

Gobierno
Abierto
" ] L ] ] *
Gobierno PRIMER PILAR SEGUNDO PILAR TERCERPILAR CUARTO PILAR QUINTO PILAR
Electrénico Politicas Presupuesto para Gestién por Servicio Civil Sistema de
s Plblicas,Planes ,  Resultados | procesos, . Meritocrdtico , informacién, =%
Estratégicosy simplificacién seguimiento,
Operativos administrativay monitoreo,
Articulaciéon organizacion evaluacién y
e Inter: institucional gestion del
-, . conocimiento
0 institucional
* L] L L] L] »
Gestion del Cambio

Figura 4. El Proceso de Modernizacién de la Gestion Publica

Fuente: Pagina WEB — Presidencia de Concejo de Ministros - PCM

Segun César Chanamé, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad

Continental, existen 4 principales obstaculos que no permite al Estado

alcanzar los objetivos proyectados conforme al plan de modernizacion con

miras al bicentenario.

Un sistema de planeamiento desconectado:

El Gobierno NO necesariamente recoge las necesidades de la
poblaciény, por ende, realiza planes que no estan articulados con las
brechas que debe cubrir. Por lo tanto, el planeamiento no termina
siendo una herramienta efectiva de gestion y no se alinea con el

presupuesto publico. (Chanamé, 2017)

Estructura de organizacion y funciones ineficaces:

“Las organizaciones de decenas de entidades publicas no estan
disefiadas de acuerdo a sus objetivos. Puede ser porque fueron
disefiadas con una organizacion jerarquica sin claridad en los
procesos que realizan para entregar sus servicios de manera

oportuna y responsable”. (Chanamé, 2017)
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3. Produccion de bienes y servicios inadecuados:
La mayoria de instituciones no tienen los recursos ni capacidades
para optimizar sus procesos. Por otra parte, uno de los problemas
méas importantes es la desarticulacion entre los sistemas
administrativos. Por ello, solo le interesa cumplir sus funciones sin

buscar la satisfaccion de la ciudadania. (Chanamé, 2017)

4. Articulacién gubernamental débil:
Los mecanismos de coordinacion establecidos en nuestro marco legal
suelen contar con limitaciones en su disefio y han sido poco efectivos
al momento de la articulacion entre instituciones. Este debe ser
mejorado para que la descentralizacion nacional pueda ser una
realidad. (Chanamé, 2017)

La gestion de compras en el Sector Publico tiene como finalidad maximizar el
valor de los recursos publicos y promover el enfoque de gestién para
resultados en las contrataciones de bienes y servicios bajo las mejores

condiciones de precio y calidad.

Las contrataciones publicas son el principal instrumento que tiene el Gobierno
para el cumplimiento de sus objetivos y para ello requiere de un sistema de
contrataciones del sector publico que convierta eficientemente el presupuesto
aportado por todos los ciudadanos en bienes, obras y servicios para la
comunidad. (OSCE, 2009, pag. 5)

Segun el Organismo Supervisor de contrataciones del Estado (OSCE): “En
nuestro pais, las adquisiciones publicas de 2007 sobrepasaron los 15 mil
millones de nuevos soles (US$5 mil millones), que equivalen a 10% del
Producto Bruto Interno (PBI) y a mas del 25% del presupuesto del Gobierno

para el mismo afio”. (OSCE, 2009, pag. 5)

En el Peru “Las contrataciones publicas son una materia sensible dentro de

la gestion publica. Se han caracterizado no solo por sus bajos niveles de
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transparencia, sino también por haberse realizado de manera ineficiente sin

generar beneficios al ciudadano”. (Universidad Continental, 2018)

En el 2016 el OSCE publica los resultados de su investigacion con ayuda del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial (BM)
denominado “Diagnéstico del sistema de adquisiciones publicas del Peru”
donde refiere que la ejecucion anual de las Entidades publicas que
convocaron a un proceso de adquisicién publica en el afio 2015 fue de S/. 32
750 100 ,000 millones de nuevos soles, de los cuales se destinaron a la
adquisicién de bienes S/. 9 919 500 000 millones de nuevos soles, a la
contratacion de servicios S/. 12 050 200 000 millones de nuevos soles, y a la
contratacion de obras y consultoria de obras S/. 10 780 400 000 millones de
nuevos soles. Es decir, la participacion de los responsables de compras es
transcendental; por lo que su perfeccionamiento y especializacion es
estratégico. (OSCE, 2016, péag. 31)

Segun Pedro Yaranga, especialista en seguridad estratégica y terrorismo,
criticé al Comando de la Policia Nacional del Peru por enviar a un escuadrén
de 400 efectivos para desalojar a unos dos mil invasores en la zona
denominada DEAMPAMPA, en el Fundo Vista Alegre del distrito de Tambillo
(Ayacucho), donde un civil perdié la vida y 12 agentes del orden quedaron

heridos.

“La Policia sufre por culpa de un desabastecimiento. En Ayacucho se
guedaron sin bombas lacrimégenas y eran pocos a comparacion de los
invasores. Pidieron ayuda a otras dependencias, pero al parecer no
respondieron su llamado. En este caso, el Comando de la PNP deberia asumir
directamente la atencion y resarcir el dafio que han sufrido los oficiales
masacrados. Por cierto, debido a los derechos humanos no han utilizado las
armas de fuego. Tranquilamente pudieron haberlas empleado, pero

prefirieron ser atacados” manifesté (Diario Expreso, 2018)
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1.2.

Identificacion de la Realidad — Problema

La Policia Nacional del Pert (PNP) es una institucién adscrita al Ministerio del
Interior, tiene como 6rgano desconcentrado a la VI Macro Region Policial
Junin, la misma que tiene jurisdiccidén operativa y presupuestal en la Region
Huancavelica, Junin y Pasco, asimismo tiene como 6rgano de apoyo
administrativo a la Unidad Ejecutora N° 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, la
misma que se encarga de administrar los recursos publicos asignados por el
Pliego Presupuestario 007 — MININTER, los cuales son ejecutados a través

de las contrataciones de bienes y servicios.

Las Unidades Ejecutoras del pliego 007 — MININTER son 6rganos de apoyo
administrativo para los organismos desconcentrados de la Policia Nacional
del Perd, son de personalidad juridica de derecho publico. Tienen como
finalidad primordial administrar los recursos publicos de la Policia Nacional
del Peru, en el marco de las politicas nacionales, regionales y sectoriales,
contratan bienes y servicios, utilizando los recursos publicos asignados para
gue la Policia Nacional del Pert pueda cumplir su finalidad fundamental que
es garantizar, mantener y restablecer el orden interno. Prestar proteccion y
ayuda a las personas y a la comunidad. Garantiza el cumplimiento de las leyes
y la seguridad del patrimonio publico y privado. Previene, investiga y combate

la delincuencia.

En ese sentido, el presupuesto publico esta destinado a asegurar la
prestacion del servicio publico, a través de los gastos de Personal, logistico y
Obligaciones Sociales. En el caso de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo, los recursos publicos asignados son destinados para la
contratacion de bienes y servicios que coadyuven a la operatividad de la PNP,
con el objetivo de asegurar eficientemente la labor policial en bienestar de la
ciudadana.

El planeamiento estratégico del Ministerio del Interior se encuentra

plenamente alineado al Sector Interior, tal como se muestra a continuacion:
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OBJETIVO ESTRATEGICO SECTORIAL OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PESEM 2016-2021 PEI 2017-2019

Reducir la inseguridad ciudadana a favor de la
poblacién en el marco del Sistema Nacional de
Seguridad Ciudadana.

Disminuir la incidencia de actos violentos en
OEI 2. conflictos, protestas y movilizaciones sociales

o manteniendo el orden publico y la seguridad en
OES 2 Mantener el Orden Publico en el el ambito nacional.
) ambito nacional.

OES 1. || PECUCHa DETCERCIon de OEI 1.
inseguridad ciudadana.

Fortalecer las capacidades de preparacion y
OEI 3. | respuesta en el Ministerio del Interior en la
atencion de riesgos, emergencias y desastres.

Combatir el trafico ilicito de drogas en el
QEI 4. i :
territorio nacional.

Desarticular las organizaciones terroristas en
OEIl 5. | todas sus modalidades en todo el territorio
nacional.

OES 3. Fortalecer el Orden Interno en el

ambito nacional. . . . o
OEl & Reducir el crimen organizado en el territorio

nacional.

Reducir la incidencia de trata de personas en la

ol poblacion vulnerable.

Fortalecer el sisterna administrativo de
modemizacidon de la gestion publica en el
Ministerio del Interior.

OES 4. Mejorarlla atenc:‘ién de los servicios OEI 8.
que la ciudadania demanda.

Figura 5. Alineamiento Estratégico
Fuente: MININTER

Acciones Estratégicas:

OBJETIVO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

1.1 Servicio de patrullaje integral a la poblacidon a nivel nacional.

Sistemas de video vigilancia integrado con Gobiernos

1.2 Regionales y Locales.

13 Asistencia técnica en seguridad ciudadana a los Comités

Reducir la inseguridad Regionales y Locales.

ciudadana a favor de
la poblacién en el
marco del Sistema
Nacional de Seguridad
Ciudadana 15 Operaciones policiales para contrarrestar la comision de

: delitos y faltas de forma permanente en el territorio nacional.

Barrio Seguro implementado en los distritos de mayor

1.4 incidencia delictiva.

Sistemas de informacién de denuncias implementado e

1.6 integrado a favor del ciudadano.

1.7 Atencion adecuada a victimas de violencia familiar, sexual y
. otros.

Figura 6. Acciones Estratégicas
Fuente: MININTER

El Sector Interior a través del Pliego Presupuestario 007, cuenta con ocho (8)

Programas Presupuestales, cinco (5) son de rectoria del Sector Interior, y tres

(3) son Programas Presupuestales multisectoriales con rectoria en el
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Ministerio de Justicia, Presidencia del Consejo de Ministros y el Ministerio de

Energia y Minas, en los cuales participa el MININTER con sus Pliegos, segun

el siguiente cuadro:

Programas Presupuestales a cargo del Sector del Interior 2019
PROGRAMAS PRESUPUESTALES PLIEGO PIA2017 | PIA2018 AS“Z:‘::'O"
Programas presupuestales con rectorla del sector interior 4927618326 5210444033 5460977013
0030. Reduccion de delitos y faltas que afectan la sequridad | oo oo | 4 110555853 | 4446 339207 4755490 676
ciudadana.
0031. Reduccion del trafico llicito de drogas. 007.INTERIOR | 323250764 | 276 181485 285 204 252
0032. Lucha contra el terrorismo. 007.INTERIOR | 134301463 98218022 140 054 174
0139. Disminucisn de la incidencia de los conflictos, protestas y
movilizaziones sociales violentas que alteran el orden publica. | 00 - INTERIOR | 294 199154 | 326 311791 215632208
0048. Prevencitn y atencion de incendios, emergencias médicas, )
rescates y oifos 070: INBP 56311092 63393528 B4 505 703
Programas presupuestales con rectorla de otros sectores 443442978 447 068 688 411 606 361
0068. Reduccion de vulnerabilidad y atencién de emergencias por | 207 INTERIOR 8213367 | 21457257 6303 465
desastres. 070; INBP 8455 414 960 600 960 600
0086. Mejora de los servicios del sistema de justicia penal. 007. INTERIOR 374356636 371078516 363282535
007. INTERIOR 57256561 52 381453 40101 620
0128. Reduccion de la mineria legal.
072. SUCAMEG 1159000 1190862 958 141
TOTAL 5377 061304 5657512721 5872583374

Figura 7. Programas Presupuestales a Cargo del Sector del Interior - 2019

Fuente: SIAF - MEF

La Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, recibe o le asignan los

recursos publicos en las siguientes categorias y programas presupuestales,

de las cuales un mayor presupuesto esta destinado al PP 0030 “Reduccion

de los delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana” accién que esta

orientada a la seguridad ciudadana en bienestar del ciudadano, ademas viene

a ser una de las mayores demandas de la poblacién y prioridades del Estado.

30



SECTOR: 07 INTERIOR
PLEGO: (007 M. DEL INTERIOR
EJECUTORA: 010 VIl DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA HUANCAYO [000034]

D A A 0

CATEGORIAS PRESUPUESTALES RO) - AF 2020

DA »

0068 [REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIA POR DESASTRES §/.65,020.00 §/.18,520.00
0086 [ MEJORA DE LOS SERVICIOS DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL §/.1,515,448.00 S/.1,477,144.00

0128 [REDUCCION DE LA MINERIA ILEGAL §/.201,516.00f  S/.106,516.00
DISMINUCION DE LA INCIDENCIA DE LOS CONFLICTOS, PROTESTAS Y

0139 . §/.1,292,987.00] /.1,292,987.00
MOVILIZACIONES SOCIALES VIOLENTAS QUE ALTERAN EL ORDEN PUBLICO
[9001 ACCIONES CENTRALES §/.1,501,502.00] S/.1,464,549.00
9002 [ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS - APNOP |  §/.1,543,596.00|  $/.4,766,555.00
TOTAL §/.19,233,372.00( S/ .21,019,674.00'

Figura 8. Presupuesto Publico de la UE 010 por Categorias Presupuestales en la FF-RO

Fuente: Fuente Propia

Los Programas Presupuestales vienen a ser unidades de programaciéon de
las acciones de una entidad publica, que articuladas e integradas al
presupuesto publico se orientan a proveer bienes y servicios para el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Ademas, es una categoria
presupuestaria que constituye un instrumento del PpR. (Ministrio de

Economia y Finanzas, 2020)

Desde el afio 2007 el Peru puso en marcha la Reforma en el Sistema Nacional
de Presupuesto: El Presupuesto por Resultados (PpR) con la finalidad de
garantizar que la ciudadania reciba una mejora calidad de vida, a través de
los bienes y servicios que brinda el Estado hacia las personas, en las

condiciones deseadas contribuyendo al bienestar comun.

El Presupuesto por Resultados (PpR) se define como una estrategia de
gestion publica que vincula la asignacion de recursos a productos y resultados
medibles en favor de la poblacion. En este sentido, requiere la existencia de

una definicién clara y objetiva de los resultados a alcanzar, el compromiso por
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parte de entidades para alcanzarlos, la determinacion de responsables tanto
para la implementacion de los instrumentos del PpR como para la rendicion
de cuentas del gasto publico, y el establecimiento de mecanismos para
generar informacion sobre los productos, los resultados y la gestion realizada

para su logro. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

El Presupuesto por Resultados (PpR) se rige por la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, especificamente en el
Capitulo IV “Presupuesto por Resultados (PpR)” en el Titulo Ill, “Normas
Complementarias para la Gestion Presupuestaria”. Asimismo, el PpR se
encuentra considerado en el segundo pilar de la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestién Puablica al 2021, el cual fue aprobada mediante
Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, por la Presidencia de Concejo de
Ministros — PCM.

Los recursos publicos programados en la Unidad Ejecutora 010 VIII
DIRTEPOL Huancayo carecen muchas veces de iniciativa para encaminarlos
a alcanzar resultados, producto de la mala aplicacion y cumplimiento estricto
de la norma, inadecuada estructura organica, carencia de instrumentos
normativos y de gestion, falta de liderazgo en gerencia publica, iniciativa y
vision de desarrollo y la presencia de personal no idéneo en el puesto,
limitando lograr una adecuada planificacién de las contrataciones publicas,
llevando al incumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI) y por ende a

la insatisfaccion ciudadana en temas de seguridad publica.

Las unidades usuarias tales como las comisarias, unidades especializadas y
unidades administrativas presentan grandes deficiencias al momento de
remitir su cuadro de necesidades, asi por ejemplo mencionaremos que, dentro
del primer semestre, solamente algunas areas usuarias remiten su cuadro de
necesidades al érgano de Contrataciones, y muchos de esos cuadros son
remitidos sin las caracteristicas respectivas (EE.TT o TDR), conforme a la
norma vigente, situacion que es generada por el desconocimiento para la

realizacion de dicho documento, limitando al operador logistico cumplir
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eficientemente con elaborar el Cuadro Consolidado de Necesidades CCN de
manera real, sin embargo, el OEC no cumple con resarcir dicha situacién y en
coordinacion con el area de Planificacion y Presupuesto no los toma en cuenta
y elaboran el proyecto de presupuesto a partir del histérico y su proyeccion.
Cabe especificar que estas deficiencias no permiten realizar ningun reajuste
a los cuadros de necesidades de las areas usuarias, ni tampoco se elabora

un proyecto del Plan Anual de Contrataciones.

Respecto al TUO de la Ley de Contrataciones del Estado, la Unidad Ejecutora
010 VIII DIRTEPOL Huancayo esta obligada a elaborar, aprobar y publicar su
propio Plan Anual de Contrataciones (PAC) contemplando en ello todas las
contrataciones a realizarse durante el afio fiscal, detallando el valor estimado
y el mes probable de convocatoria, pudiendo ser modificado el PAC cuando
se tenga que incluir o excluir procedimientos de seleccion, en caso se
produzca una reprogramacion de las metas fisicas institucionales en el Plan
Operativo Institucional (POI) o una modificacibn de la asignacion
presupuestal, o cuando se modifique el tipo de procedimiento de seleccion
como resultado de la variacion del valor estimado; hecho que ha generado
gue la entidad objeto de investigacién publique la versién original de su PAC
con un numero reducido de procedimientos de seleccion, todo para cumplir la
exigencia de la norma dentro de los 15 dias habiles posteriores a la
aprobacion del PIA y posteriormente realiza modificaciones al PAC incluyendo
procedimientos de seleccion cada vez que tiene la necesidad de convocar,
producto del parrafo anterior, llegando a incluir mas procedimientos de

seleccién de lo programado inicialmente, sin el debido caso respectivo.

La Gestidon Logistica en las contrataciones publicas viene a ser una de las
actividades mas importantes que realizan las Entidades del Estado, asegura
el cumplimiento de metas y objetivos de cada Institucion, ademas contribuye

al crecimiento econémico de un Pais.
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Segun informacion del SEACE la entidad objeto de investigacion realizo varias

modificaciones al PAC en los que incluy6 varios procedimientos de seleccion,

segun bandeja del PAC de los ultimos tres afios precedentes:

Bandeja dl Plan Anualde Conrafaciones

et | ERTURADE LA PP AUANCAN

sz elafy W

0 e ‘ 7 Refr ‘ i | (vt

Documento g Apeacin

Vs

Humen e
b
{1
D A T
1 HENURIONSEERRAE B

- (ATEEERROS

Fech e -
pubcacinen l “ﬁ%ﬁ
e I

LML a0

SN0 A M4

T RAT 185

GRS AT

TR

ot sl
Exduto

Bl

il

(L0

il

il

Himera
tokl de
OCETS

| s excids |

f0

Himera
toalde
s

1

Ninsrade
recficacone

i

Publcado

Piblcado

Piblicado

Publicado

Rectficadn

cnes

"

Figura 9. Bandeja del PAC de la UE 010 VIII DIRTEPOL Huancayo AF — 2017

Fuente: Pagina del SEACE-PAC
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Figura 10. Bandeja del PAC de la UE 010 VIII DIRTEPOL Huancayo AF — 2018

Fuente: Pagina del SEACE-PAC
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Figura 11. Bandeja del PAC de la UE 010 VIII DIRTEPOL Huancayo AF — 2019

Fuente: Pagina del SEACE-PAC
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Figura 12. Bandeja del PAC de la UE 010 VIII DIRTEPOL Huancayo AF — 2020
Fuente: Pagina del SEACE-PAC
Tabla 1
Resumen de las Modificaciones al PAC Durante los Afios 2017 al 2020
~ N° de modificaciones  N° de procesos N° de procesos N° de procesos
ARo . . ) b
al PAC incluidos excluidos rectificados

2017 4 30 3 1

2018 5 23 1 3

2019 5 18 2 2

2020 11 23 8 2

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2
Resumen de Procesos Declarados Desiertos o Nulos y Aplicacion de
Penalidades Durante los Aios 2017 al 2020

AfiO N° de procesos  N° de procesos N° de solicitudes de N° de penalidades

desiertos nulos ampliacion aplicadas
2017 2 1 3 0
2018 1 1 2 1
2019 1 0 3 1
2020 2 0 2 0

Fuente: SEACE
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Figura 13. Numero de Modificaciones al PAC de la UE 010 VIII DIRTEPOL Huancayo
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 14. Nimero de Procesos Incluidos, Excluidos y de la Version Original del PAC

Fuente: Elaboracion propia

Es preciso sefialar que varias de las modificaciones que se realizaron al PAC
fueron para excluir procedimiento de seleccion de la versién original, debido
a la falta de planificacion de las contrataciones de bienes y servicios entre el

area usuaria y el OEC. El proceso de elaboracion del PAC no esta liderado

37



por la administracion y el personal que participa en la elaboracion de dicho
instrumento de gestidbn no se encuentra capacitado y mucho menos cuentan
con un grado de instruccién profesional, poniendo en cuestionamiento la labor
administrativa y la idoneidad para ocupar el puesto, convirtiéndose en un gran
desafio para lograr que las contrataciones publicas tengan un enfoque de

gestion por Resultados (GpR).

CUADRO DE ORGANIZACION DEL PERSONAL POLICIAL PERTENECIENTE A LA
UNIDAD DE LOGISTICA DE LA EJECUTORA N°010-VII-DIRTEPOL-HUANCAYO.

N°| GRADO |  APELLIDOS YNOMBRES | CARGO PROFESION
UNIDAD EJECUTORA N°10-VIll DIRTEPOL-HYO/OFAD_LOGISTICA
20 |CMDTE[ PNP |CHANG PLAZA, Jerry German JEFE DE LOGISTICA POLICIA
23 |S2 PNP |VASQUEZQUISPE, Ruth Jhobana SECRETARIA POLICIA
UNIDAD EJECUTORA N°10-VIIl DIRTEPOL-HYO/OFAD_LOG_ADQUISICIONES
24 [ST2 PNP. [VILLEGAS RUIZ, Javier David ENCARGADO DE PROCESOS CONTADOR
25 |S1 PNP. |GARCIA RAMOS Yover ADQUISICIONES POLICIA
UNIDAD EJECUTORA N°10-VIIl DIRTEPOL-HYO/OFAD_LOG_PROCESOS
26 |S2 PNP. [URCON VENTURA, Fernando Carlos ENCARG. PROCESOS POLICIA
27 |S3 PNP |SAENZ JUSCAMAITA, Yassira Dayana CATALOGACION POLICIA
UNIDAD EJECUTORA N°10-VIIl DIRTEPOL-HYO/OFAD_LOG_PROGRAMACION
28 |s1 F | PNP. |PATINO MARAVI Maria Elizabeth PROGRAMACION POLICIA
UNIDAD EJECUTORA N°10-VIIl DIRTEPOL-HYO/OFAD_LOG_PROGRAMACION_OPERADOR
29 [ST3 PNP. |YANTAS TURIN Walter Jorge ESTUDIO DE MERCADO POLICIA
30 |S2 PNP |VEGA ARAUCO, Alan Renzo OPERADOR 1 POLICIA
31 [S1 PNP |RICSE VELITA, Cinthya Jackeline OPERADOR 2 POLICIA
UNIDAD EJECUTORA N°10-VIll DIRTEPOL-HYO/OFAD_LOG_VIATICOS
32 |s1 F | PNP. |HUAMAN MOLINA, luz ENCARG. PAGO IGV POLICIA
UNIDAD EJECUTORA N°10-VIIl DIRTEPOL-HYO/OFAD_LOG_RANCHO
33 [ST3 PNP  |CANGALAYA DE LA CRUZ Lisseth Anghie ENCARG. RANCHO POLICIA
34 [S1TF | PNP. |TORRES ILLESCAS Cely Gladys DOCUMENTARIO POLICIA
UNIDAD EJECUTORA N°10-VIll DIRTEPOL-HYO/OFAD_LOG_ALMACEN
35 |s1 | PNP. |PORRAS FLORES Rosana | ENCARG. ALMACEN POLICIA

Figura 15. Cuadro de Asignacién del Personal (CAP) de la Unidad de Logistica de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo
Fuente: Oficina de Recursos Humanos de la VIII DIRTEPOL Huancayo.

Segun el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP), la unidad de logistica de
la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo cuenta con personal

administrativo de procedencia policial, cubriendo dicha labor administrativa
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por ausencia de personal profesional, poniéndose en cuestionamiento la labor
administrativa desempefiada y la falta de idoneidad para ocupar el puesto,
siendo una de las causas para una deficiente gestion en el sistema de

abastecimiento.

Ademas, la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo viene utilizando
la siguiente estructura orgénica para la Unidad de Logistica, contemplando la
ausencia del Departamento de Ejecucién Contractual, considerado como
estratégico para el seguimiento y cumplimiento de las ejecuciones
contractuales de la entidad, viéndose reflejadas en el cumplimiento de metas

y objetivos Institucionales.
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1
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siGA

——
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DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE DE DE DE
PROGRAMACION ADQUISICIONES VIATICOS. ALMACEN
CATALOGACION ALMACEN

PROCESOS Y

Y CUADRO DE Jyos

NECESIDAD

GENERAL

ESTUDIO DE ORDENES DE
MERCADO Y SERVICIO Y
CERTIFICACIONES COMPRAS

Figura 16. Estructura Funcional de la Unidad de Logistica de la Ejecutora 010 VIII DTP HYO.
Fuente: Oficina de Planeamiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Asi mismo, la entidad no cuenta con los instrumentos de gestién (Perfil de
Puesto y Manual de Perfil de Puesto) o las que haga sus veces, siendo
indispensable para el fortalecimiento de la estructura organica de la entidad,
el cual delimitaria las funciones de acuerdo al puesto o cargo y estableceria

los procedimientos para el sistema de abastecimiento conforme a la norma
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vigente. La ausencia de dichos instrumentos de gestion contribuiria a la

deficiente gestion en el sistema de abastecimiento.

La Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo como 6rgano de apoyo
administrativo viene ejecutando el presupuesto publico mediante las
contrataciones de bienes y servicios, con el fin de dotar de insumos (bienes y
servicios) para la operatividad policial, probablemente siendo eficiente y eficaz
en la ejecucion presupuestal, pero dejando de lado el objetivo del gasto, que

es la finalidad publica.

A consecuencia del parrafo anterior el INEI informa sobre las provincias de la
Region Junin con mayor ndmero de denuncias por comision de delitos,

registradas en las comisarias y unidades especializadas:

PROVINCIAS DE LA REGION JUNIN CON MAYOR
NUMERO DE DENUNCIAS POR COMISION DE
DELITOS, 2011 - 2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Huancayo Satipo

Figura 17. Denuncias Registradas en Comisarias y Unidades Especializadas
Fuente: Sistema de Denuncias Policiales (SIDPOL) - INEI

Asi mismo, las Estadisticas de Seguridad Ciudadana del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica — INEI de abril de 2020, informa los principales
indicadores de seguridad ciudadana a nivel regional 2013 -2019, tomandose
en cuenta a la poblacién de 15 afios de edad a mas que fueron victimas de
algun hecho delictivo, asimismo la percepcién de inseguridad a nivel regional

y el tipo de vigilancia en zona o barrio.
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Poblacion de 15y mas afios de edad victima de algun hecho delictivo (Parcentij
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RESULTADOS ANUALES DE SEGURIDAD CIUDADANA, 2013 2019

INDICADORES 2017 | 2018 | 2019
VIGILANCIA EN SU ZONA O BARRIO (%) 42 532
Tipo de vigilancia (%)
Polcia Naconal del Pery 16 |41 |10 |49 (200 (4 |38
Serenazgo 454 | 402 |404 426 486 476 M5
Patrulam mntegrado Il ) 280/ 290/) 44 0] 55 60a) 71
PERCEPCION DE INSEGURIDAD (%)

(Poblacidn que Cree que serd victima de algin 02 (788 872 (886 834 | 878 |81
hecho delicivo)

Sexo (%)
Hombire 837 |804 888 905 898 838 903
Muger 190 775 |80 868 |83 |&70 |8&82
Grupos de edad (%)
De 15429 afos 859 848 889 90.3 913 %089 920
De 30 8 44 afos 8.1 813 91 910 912 900 918
Do 45 4 64 afos 15 157 863 87.1 887 8712 B84
De 65 y més afos ni 634 768 774 TTA 198 B0 4
Nivel educativo (%)
S nevel 550 475 819 559 622 T84 68,7
Prmana |/ ni3 685 80,0 81! 828 n7 820
Secundana 822 790 882 882 883 888 90,1
Supency 2/ 888 876 90,1 938 M3 96 25

Figura 18. Resultados Anuales de Seguridad Ciudadana - Junin, 2013 - 2019
Fuente: Estadistica de Seguridad Ciudadana - INEI
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Poblacion de 15 y mas agos de edad victima de algun hecho delictivo [P
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RESULTADOS ANUALES DE SfGURIDAD CIUDADANA, 2013 - 2019

INDICADORES 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
VIGILANCIA EN SU ZONA O BARRIO (%) 496 |556 |634 [670 |596 |S521 |561
Tipo de vigilancia (%)
Poiicia Naconal del Pen) 137 |189 118 |186 |179 153 | 152
Serenazgo 466 |515 620 |633 |565 |492 |533
Patriiae niegrado 03a| 024) 06a/| O6&| 094/ 104 20
PERCEPCION DE INSEGURIDAD (%)
(Poblacion que cree que serd vicimade algin | 817 | 733 | 808 |47 | 914 | 916 917
hecho debctivo)
Sexo (%)
Hombre 857 | 768 814 |3 R0 |RI | R
Mujer 783 |704 804 |95 |99 |%5 |%9
Grupos de edad (%)
De 15 a 29 afos 863 |B820 |B838 |954 |911 |928 |934
De 30 a 44 afos B41 | 783 843 |9 |0 |91 |93
De 45 2 64 aflos 808 |695 795 |MI |HM0 |914 |%40
De 65 y mas afos 601 |416 |622 |888 |81 |B57 |818
Nivel educativo (%)
San nvel 507 |31 620 |95 |89 |B815 |841
Primana 1/ 71 |59 750 |92 882 |919 |860
Secundana 853 | 762 824 |96 |4 |R6 |93
Supenor 2/ 908 |867 |866 |952 |90 |WV0 |M2

Figura 19. Resultados Anuales de Seguridad Ciudadana - Huancavelica, 2013 - 2019
Fuente: Estadistica de Seguridad Ciudadana - INEI

42



Poblacion de 15 y mas anos de edad victima de algun hecho delictivo

ne M 2 N8 ﬂal
o— *—p—90

RESULTADOS ANUALES DE SEGURIDAD CIUDADANA, 2013 - 2019

INDICADORES 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
VIGILANCIA EN SU ZONA 0 BARRIO (%) S |05 |49 |59 |7 |05 |48
Tipo e vigancia
Policia Naconal del Peny 68 |104 | 83 | 874|106 | 95 |14
Serenano 06 |478 |483 |08 |496 |387 |460
Patruiiaie integrado 8a| 329 30| 274 284 354 394
PERCEPCION DE INSEGURIDAD (%)

(Poblacion que cree que serd vicimadeaighn | 774 | T76 | 809 |866 [821 |763 |TI8
hecho delicivo)

Sexo (%)
Hombre 815 | &3 |80 672 &S |77 |81
et 734 | 735 | 785 |859 |814 |750 |748
Grupos de edad (%)
De 15229 ahos 799 |82 |89 |87 |86 |768 |79
De 30 a 44 afios 809 |803 |B48 868 |858 |613 |B23
De 45 2 64 afos 767 | 774 |808 |855 |84 748 | 786
De 65 y mas afios 615 |571 |650 711 |737 |685 |633
Nivel educativo (%)
Sin nivel NI |79 |38 [623 |608 |60 |55
Primana 1/ 680 |677 |703 |80S |788 |703 |696
Secundana 79 | 797 |650 |[870 |834 |71 770
Superor 2 878 |6867 877 |92 |85 |R6 |865

Figura 20. Resultados Anuales de Seguridad Ciudadana - Pasco, 2013 - 2019
Fuente: Estadistica de Seguridad Ciudadana - INEI
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1.3.

1.4.

Justificacion del Trabajo de Investigacion
La baja calidad del gasto publico, entendida como la capacidad del Estado
para proveer bienes y servicios con estandares adecuados, es una
caracteristica de la administracion puablica en el Peru.

El gasto publico juega un papel de gran relevancia en la actividad econémica
del pais, no solo en el manejo eficiente y eficaz de este sino en la correcta
asignacion de los recursos publicos.

En este contexto, se busca la calidad del gasto publico, la eficacia y la
eficiencia del mismo. La primera se entiende como la capacidad del Estado
para conseguir los objetivos de politicas planteadas, mientras la segunda
responde a la forma en la que se utilizan los recursos, de tal modo que se

busque maximizar el impacto del accionar publico.

Analizar la eficacia del gasto publico permitira identificar algunas experiencias
exitosas referidas a la participacion del sector privado en la provision de
servicios publicos; definiendo al sector privado en un sentido amplio, es decir,
no solo a las empresas, sino también a las comunidades mismas u
organizaciones de la sociedad civil. Al abordar el tema de la eficiencia del
gasto se busca identificar por qué muchas veces el accionar publico no

maximiza el impacto de las medidas implementadas.

Propdsito del Trabajo de Investigacion

El propdsito del presente trabajo de investigacion es mejorar la gestion en el
sistema de abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo, a través de la implementacion y aplicacién de instrumentos de
gestion, mejorar los procedimientos logisticos, fortalecer la idoneidad en el
puesto, implementacion y aplicacion de instrumento normativo para
establecer lineamientos en la formulacién del cuadro de necesidades. Todo
esto enmarcado en la Politica de modernizacion de la Gestion Publica al 2021.
En ese contexto, el propdsito fundamental es que los recursos publicos

asignados a la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo sean
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1.5.

1.6.

ejecutado de manera eficiente y eficaz. Enmarcado en el Presupuesto por
resultado (PpR) siendo un instrumento de la gestién publica, y que llegue a
cumplir la finalidad publica con base a los objetivos institucionales. En el caso
de la entidad objeto de investigacion vendria a ser la reduccion de los delitos

y faltas que afectan la seguridad ciudadana.

Aspectos Metodologicos

Para la presente investigacion se ha seleccionado la modalidad de
Investigacion Aplicada a nivel de propuesta, dado que se focaliza en la
identificacion de cadenas de valor que contengan relaciones causales entre
las principales causas y los efectos de la problemética que se desea cambiar
y en base a ello hacer una propuesta de intervencion sustentada en

evidencias.

La investigaciéon aplicada es el tipo de investigacion en la cual el problema
esta establecido y es conocido por el investigador, por lo que utiliza la

investigacion para dar respuesta a preguntas especificas y concretas.

Alcances y Limitaciones del Trabajo de Investigacion

El presente trabajo de investigacion tiene un alcance a todas la Unidades
Ejecutoras del pliego presupuestario 007 — MININTER, por enmarcarse en las
mismas politicas del Sector Interior, ademas el problema identificado tiene
similitud en todos los organismos desconcentrados de la Policia Nacional del

Perd.

Una limitacién al trabajo de investigacion vendria a ser la delegacién de
facultades por parte del Director General de la PNP como titular de la entidad
hacia los funcionarios y servidores publicos de los 6érganos desconcentrados
de la PNP.
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Capitulo 1l
Marco Teérico

2.1. Marco Teodrico

2.1.1.

Politicas y planes.
Politicas de Estado:

Las politicas de Estado definen lineamientos generales que orientan
el accionar del Estado en el largo plazo a fin de lograr el bienestar de
las personas y el desarrollo sostenible del pais. Son el resultado de
un consenso alcanzado en el Foro del Acuerdo Nacional en el afio
2002 (sociedad civil, Estado y partidos politicos). (Centro Nacional de
Planeamiento Estrategico - CEPLAN, 2019)

Las 35 politicas de Estado del Acuerdo Nacional, han sido agrupadas

en cuatro ejes tematicos:

Figura 21. Politicas de Estado del Acuerdo Nacional
Fuente: Pagina WEB — CEPLAN - Plan Bicentenario
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Aprobacidn
Consejo de
Ministros

Acuerdo Nacional Concertacidn

Politica de r,

Estado

Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional
(PEDN)

Forodel
1 Acuerdo Nacional

de Gobiermo MNacionales

Politica Sectorial Plan Estratégico Sectorial
o Multisectorial Multianual (PESEM)

Plan Especial
Multisectorial (PEM)

Plan de Desarrollo Regional
Concertado (PDRC)

Politica Regional

Plan de Desarrollo Local

Politica Local Concertado (PDLC)

POLITICAS

Politica =3 Plan Estratégico Institucional (PEI) /
pammnd Institucional Plan Operativo Institucional (POI)

Figura 22. Articulacion de Politicas y Planes en el SINAPLAN

Fuente: Pagina WEB - Centro de Planeamiento Estratégico — CEPLAN

Politicas Publicas:

(Tamafio Saez , 1997) “Las politicas publicas son el conjunto de
objetivos, decisiones y acciones que lleva a cabo un gobierno para
solucionar los problemas que en un momento determinado los

ciudadanos y el propio gobierno consideran prioritarios”.

Politica General de Gobierno (PGG)

Politica General de Gobierno - PGG

Integridad y lucha contra la Fortalecimiento institucional para la e
corrupcion gobernabilidad

Desarrollo social y bienestar
de la poblacién

Crecimiento econémico equitativo,
competitivo y sostenible

Descentralizacién efectiva o

@ genially para el desarrollo a

Figura 23. Politica General de Gobierno
Fuente: Pagina WEB - CEPLAN
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INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

- Combatir la corrupcién y las actividades ilicitas en todas
sus formas.

- Asegurar la transparencia en todas las entidades

gubernamentales.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA

GOBERNABILIDAD

- Construir consensos politicos y sociales para el desarrollo
en democracia.

- Fortalecer las capacidades del Estado para atender
efectivamente las necesidades ciudadanas, considerando

sus condiciones de vulnerabilidad y diversidad cultural.

CRECIMIENTO ECONOMICO EQUITATIVO, COMPETITIVO Y

SOSTENIBLE

- Recuperar la estabilidad fiscal en las finanzas publicas.

- Potenciar la inversion publica y privada descentralizada y
sostenible.

- Acelerar el proceso de reconstruccién con cambios, con
énfasis en prevencion.

- Fomentar la competitividad basada en las potencialidades
de desarrollo econémico de cada territorio, facilitando su
articulacion al mercado nacional e internacional,
asegurando el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales y del patrimonio cultural.

- Reducir la pobreza y pobreza extrema tanto a nivel rural
como urbano.

- Fomentar la generacion de empleo formal y de calidad, con

énfasis en los jovenes.
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DESARROLLO SOCIAL Y BIENESTAR DE LA POBLACION

Reducir la anemia infantil en nifios y nifias de 6 a 35 meses,
con enfoque en la prevencion.

Brindar servicios de salud de calidad, oportunos, con
capacidad resolutiva y con enfoque territorial.

Mejorar el nivel de logros de aprendizaje de estudiantes
con énfasis en los grupos con mayores brechas.
Aumentar la cobertura sostenible de servicios de agua y
saneamiento.

Mejorar la seguridad ciudadana, con énfasis en la
delincuencia comdn y organizada.

Promover la igualdad y no discriminacion entre hombres y
mujeres, asi como garantizar la proteccion de la nifiez,
la adolescencia y las mujeres frente a todo tipo de

violencia.

DESCENTRALIZACION EFECTIVA PARA EL DESARROLLO

Institucionalizar la articulacion territorial de las politicas
nacionales.

Promover, desde distintos ambitos territoriales del pais,
alianzas estratégicas para su desarrollo sostenible.

Politicas Nacionales:

Las politicas nacionales se enmarcan en las politicas de Estadoy
responden a la identificacion de problemas o necesidades que
enfrenta la poblacién que son priorizados en la agenda publica. Los
ministerios disefian, establecen, ejecutan y supervisan politicas
nacionales y sectoriales bajo su rectoria, las cuales aplican a todos
los niveles de gobierno. (PCM, 2020)

El Art. 4°, numeral 1, de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo, establece que el Poder Ejecutivo tiene la competencia

exclusiva de “disefiar y supervisar las politicas nacionales y
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sectoriales, las cuales son de cumplimiento obligatorio por todas las

entidades del Estado en todos los niveles de gobierno”.

‘Las politicas nacionales definen los objetivos prioritarios, los
lineamientos, los contenidos principales de las politicas publicas, los
estandares nacionales de cumplimiento y la provision de servicios que
deben ser alcanzados y supervisados para asegurar el normal
desarrollo de las actividades publicas y privadas. Las politicas

nacionales conforman la politica general de gobierno”. (PCM, 2020)

Mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se aprobé la Politica
Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica, siendo el principal
instrumento orientador de la modernizacion de la gestion publica en
el Pais, el cual busca impulsar a todas las Entidades del Sector
Publico para que se acojan al proceso de modernizacién de la Gestion
Plblica, toda vez que promueve la gestiobn para resultados en
beneficio del ciudadano y al desarrollo del Pais. Asimismo, segun lo
establecido en el numeral 5-A-2 del articulo 5-A de la Ley N° 27658,
Ley Marco de Modernizacion del Estado, sefiala que la Presidencia
de Concejo de Ministros, a través de la Secretaria de Gestion Publica,
ejerce la rectoria del Sistema Administrativo de Modernizacién de la

Gestion Publica.

La Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica tiene

como objetivo general:

“Orientar, articular e impulsar en todas las entidades publicas, el
proceso de modernizacion hacia una gestion publica para resultados
gue impacte positivamente en el bienestar del ciudadano y el

desarrollo del pais”. (PCM, 2020)

Para lograr plantea los siguientes objetivos:
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1 Promover que las entidades publicas en los tres niveles de gobierno cuenten con objetivos claros,
& medibles, alcanzables y acordes con las Politicas Nacionales y Sectoriales.

Conseguir que el Estado disponga, asigne y ejecute los recursos presupuestales para financiar los
2. resultados que los ciudadanos esperan y valoran.

Redefinir a nivel nacional, regional y local, las competencias y funciones de las entidades en
3- concordancia con el proceso de descentralizacion.

Implementar la gestion por procesos y promover la simplificacion administrativa en todas las
4 entidades publicas a fin de generar resultados positivos en la mejora de los procedimientos y
5 servicios orientados a los ciudadanos y empresas.

Promover que el sistema de recursos humanos asegure la profesionalizacion de la funcion publica a
5. fin de contar con funcionarios y servidores idéneos para el puesto y las funciones que desempefan.

6 Monitorear y evaluar la eficiencia y eficacia en la transformacién de los insumos, en los productos y
& resultados que los ciudadanos demandan.

Desarrollar un sistema de gestion del conocimiento integrado al sistema de seguimiento, monitoreo
7, y evaluacion de la gestién publica, que permita obtener lecciones aprendidas de los éxitos y fracasos
y establezcan mejores practicas para un nuevo ciclo de gestion.

Promover el gobierno electrénico a través del uso intensivo de las tecnologias de informacion y
8_ comunicacion (TIC) como soporte a los procesos de planificacién, produccién y gestion de las
entidades publicas permitiendo a su vez consolidar propuestas de gobierno abierto.

Asegurar la transparencia, la participacion, la vigilancia y la colaboracién ciudadana en el debate
9. de las politicas publicas y en la expresion de opinién sobre la calidad de los servicios publicos y el
desempenio de las entidades.

Promover, apoyar y participar en espacios de coordinaciéon interinstitucional con entidades del

10 mismo nivel como de otros niveles de gobierno, para multiplicar la capacidad de servicio del

. Estado en beneficio de los ciudadanos mediante la articulacién de politicas, recursos y capacidades
institucionales.

Figura 24. Objetivos de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Pablica
Fuente: Pagina WEB — CEPLAN - PNMGP

Concepto | Orientacion®

Resultado Es un cambio en las condiciones, cualidades o caracteristicas inherentes a una
poblacion identificada, en el entorno en el que se desenvuelve o en las organizaciones

Final que la sirven, tanto del sector publico como privado. Corresponde a un objetivo de
(Impacto) politica nacional.

Resultado Es el cambio que se busca alcanzar para solucionar un problema identificado sobre una
Especifico poblacion objetivo, y que a su vez, contribuye al logro de un resultado final. El resultado
(Resultado)  especifico no constituye un fin en si mismo.

Es el conjunto articulado (entregable) de bienes y/o servicios que recibe |la poblacion
beneficiaria con el objetivo de generar un cambio. Los productos son la consecuencia de

Producto haber realizado, segun las especificaciones técnicas, las actividades correspondientes
en la magnitud y el tiempo previstos.
o Es una accion sobre una lista especifica y completa de insumos, que en conjunto con
Actividad s ; s
otras actividades garantizan la provision del producto.
Insumo Bienes y servicios necesarios y suficientes para llevar adelante la Actividad.

Figura 25. Cadena de Valor
Fuente: Pagina WEB — CEPLAN - PNMGP
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POLITICAS DE ESTADO Y DE
GOBIERNO
Procesos de produccion de bienes y servicios
. Resultado Resultado
) Insumo Actividad Producto Especifico Final
wQ
B2 | . Medicamentos + Atencid + Prestacion de  + Poblacio  Mejores »2
" E edicamentos  + Atencidn restacion de ablacion ejores Ze
g < + Médicos Medica salud sana estandares n g
za + Enfermeras * Distribucian de de vida R v]
q2 +Equipamiento  medicamentis E ;
ﬁ ﬁ *Infraestructura  * Procesos 0o
o 9 + Personal Administrativos i
administrativo
Procesos de soporte
SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS
Figura 26. Gestion por Procesos
Fuente: Pagina WEB — CEPLAN - PNMGP
Gobierno Abierto
Gestion por Sistema de
Gobierno Politicas procesos, informacion,
Electronico Pablicas, B . simplificacion ~ Servicio seguimiento,
Planes TESUPUESIO . administrativa = Civil monitoreo,
Estratégicos paralt d ¥ Meritocratico  evaluacion y
y Operativos A Organizacion gestion del
Gobierno Institucional conocimiento
Institucional
GESTION DEL CAMBIO

Figura 27. Pilares Centrales y Ejes Transversales de la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica
Fuente: Pagina WEB — CEPLAN - PNMGP

Politicas Sectoriales:

La Politica sectorial es el subconjunto de politicas nacionales que

afecta una actividad econdmica y social especifica publica o privada.
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Las politicas nacionales y sectoriales consideran los intereses
generales del Estado y la diversidad de las realidades regionales y
locales, concordando con el caracter unitario y descentralizado del
gobierno de la Republica. Para su formulacién el Poder Ejecutivo
establece mecanismos de coordinacion con los gobiernos regionales,
gobiernos locales y otras entidades, segun requiera o corresponda a

la naturaleza de cada politica. (PCM, 2020)
El cumplimiento de las politicas nacionales y sectoriales del Estado
es de responsabilidad de las autoridades del Gobierno Nacional, los

gobiernos regionales y los gobiernos locales.

Las politicas nacionales y sectoriales se aprueban por decreto

supremo, con el voto del Consejo de Ministros”.

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN:

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), como
ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN), presentd ante el Foro del Acuerdo Nacional una
propuesta de la vision de futuro del pais o pre-imagen. Sobre esta
base, se construira la visiébn concertada que guie la actualizacién de
todas las politicas y planes del Estado para asegurar el bienestar de
la poblacion. (CEPLAN, 2020)

El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN, “Plan
Bicentenario: El Peru hacia el 2021” (aprobado por Decreto Supremo
N° 054-2011-PCM) es el documento orientador del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

El PEDN vigente esta sustentando en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, en el concepto de desarrollo humano como
libertad y en las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional. Se

enmarca en seis ejes estratégicos:
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I. Derechos fundamentales y dignidad de personas
II. Oportunidades y acceso a los servicios

lll. Estado y gobernabilidad

IV. Economia, competitividad y empleo

V. Desarrollo regional e infraestructura

VI. Recursos naturales y ambiente

Para cada uno de ellos, el PEDN define un objetivo estratégico

nacional, lineamientos de politica y objetivos especificos con

indicadores y metas, acciones estratégicas, programas estratégicos y

proyectos.

Durante el periodo de actualizaciéon del PEDN y hasta la aprobacion

del nuevo PEDN, los integrantes del SINAPLAN utilizaran las politicas

de Estado, este PEDN vigente, la politica general de gobierno y la

pre-imagen de futuro al 2030 para el planeamiento estratégico y

operativo.

Estrategia: Articulacion de los objetivos nacionales

Plena vigencia de los
derechos fundamentalesy =%
de dignidad de las personas

Economia |gualdad de Aprovechamiento
competitiva con oportunidades sostenible
alto empleo y y acceso a los de los recursos

productividad servicios naturales

Desarrollo regional equilibrado e infraestructura adecuada

Estado eficiente
y descenfralizado,
al servicio
de los
ciudadanos
y del
desarrollo

Figura 28. Articulacion de los Objetivos Nacionales
Fuente: Pagina WEB — CEPLAN — Plan Bicentenario
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Planes Sectoriales: PESEM - Plan Estratégico Sectorial

Multianual:

El PESEM es el documento elaborado por los Ministerios del Poder
Ejecutivo para cada sector bajo su rectoria. Este documento presenta
la estrategia de desarrollo del sector para el logro de los objetivos en
el PEDN y la Politica General de Gobierno. EI PESEM se elabora para
un periodo de 5 afios. (CEPLAN, 2020)

El Ministerio del Interior elaboré el Plan Estratégico Sectorial
Multianual — PESEM (2016 — 2021) enmarcado dentro de la
metodologia vigente establecida por el 6rgano rector del Sistema
Nacional de Planeamiento, conforme se detalla en la figura siguiente:

FASES DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EN EL PERU

-

: I
| |
| I
| I
I
| | Misidn de la institucion
jl Escenario apuesta | |1
| : Objetivos estratégicos
1 i institucionales, indicadores y
1 Visién i metas
' v I :
| S . || Acciones estratégicas
| OI:‘]:?"‘;:""‘“‘"’“' | institucionales
: el |
. | Py
1 e - — 1 |dentificacion de la ruta
i : q | s
! Dm;:?g‘;:s [ties Acciones estratégicas | | estratégica
| el t
. v B
: Consn'uodén de Identificaciondelaruta | Vinculacion con ';ﬂ
 escenarios estratégica 1 Gt progremance
I ——e— de presupuesto publico
|
; |

Figura 29. Fases del Proceso de Planteamiento Estratégico en el Peru
Fuente: Pagina WEB - Sector Interior - PESEM
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ESTRUCTURA DEL MODELO CONCEPTUAL DEL SECTOR INTERIOR

Pilares:

Ciudadano seguro

Seguridad Orden GEStEOP
. Estrategica
ciudadana Interno >
Sectorial

Figura 30. Pilares de la Estructura del Modelo Conceptual del Sector Interior
Fuente: Fuente: Pagina WEB - Sector Interior - PESEM

Modelo conceptual:

«  Delitos y faltas contra el patrimonio
(delitos y hurtos)

o Delitos contra [a vida el cuerpo y la
salud ( lesiones, homicidios, violacion
de a libertad sexual)

«  Otros delitos y faltas

«  Control de servicios de sequridad
privada, armas de fuego municiones y
explosivos

+  Participacion de la sociedad civil,
comunidad organizada , sector privado
medios de comunicacién y ciudadania

¢ Conflictos sociales

*  Respuestas de emergencia y atencion
de desastres

o Sequridad vial

o Usode lafuerza y proteccion de los
DDFF.

Seguridad ciudadana

Ciudadano

Seguro

Gestion Estratégica

Orden Interno <
Sectorial
¢ Inteligencia ¢ Operaadn y gestion
o Gestion Migratoria «  Talento Humano
o Trafico llicito de drogas ¢ Infraestructura
o Trala de personas «  Equipamiento
o Lavado de activos «  Tecnologia
o Delitos aduaneros e intelectuales «  Gobierno electrénico y TIC
¢ Lucha contra el terrorismo +  Bienestar
+  Corrupcion «  Coordinacién intersectorial
¢ Mineria ilegal «  Coordinacion intergubernamental
+  Otros delitos de criminalidad

Figura 31. Estructura del Modelo Conceptual del Sector Interior
Fuente: Fuente: Pagina WEB - Sector Interior - PESEM
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Segun el PESEM del Sector Interior 2016-2021 se determinaron 4

objetivos estratégicos sectoriales:

Objetivo Estratégico 01:

Reducir la percepcion de inseguridad ciudadana.

Objetivo Estratégico 02:

Mantener el Orden Publico en el ambito nacional.

Obijetivo Estratégico 03:

Fortalecer el Orden Interno en el ambito nacional.

Objetivo Estratégico 04:

Mejorar la atencion de los servicios que la ciudadania demanda.

Figura 32. Objetivos Estratégicos del PESEM — Sector Interior 2016-2021

Fuente: Fuente: Pagina WEB - Sector Interior - PESEM

Objetivo Estratégico 1: Reducir la Percepcion de Inseguridad

Ciudadana
. Responsable
Ot el Citas actals Meas Fuente de | Responsable | dela
medicion | de medicidn | informacion
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 en el sector
Parcentaje de [a poblacién
o0 PR 88| goru | go | gy | iy | q0s | 7o | o | T | EVORES | ENPRES e
insequricad  en los INEI INEI
Reducirla | préximos doce meses
percepcion de
insequridad Porcentaje de fa poblacién
tiudadana | @ nivel nacional, de 15 y INEI- INEl-
mas afios de edad, del | 30.5% | 30.8% | 30.3% | 20% | 27% | % | 2% | 1%% ENAPRES | ENAPRES DIE-DGTIC
drea ubana vicima, de
algun hecho deliciivo.

Figura 33. Objetivos Estratégicos e Indicadores del Sector Interior
Fuente: Fuente: Pagina WEB - Sector Interior - PESEM
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2.1.2.

Sistemas administrativos.

Ley Organica del Poder Ejecutivo:

Segun el articulo 46° de la Ley N° 29158, Ley Orgéanica del Poder
Ejecutivo “Los sistemas administrativos tienen por finalidad regular la
utilizacion de los recursos en las entidades de la administracion
publica, promoviendo la eficacia y eficiencia en su uso”. (Congreso de
la Republica, 2007)

En ejercicio de la rectoria, el Poder Ejecutivo es responsable de
reglamentar y operar los Sistemas Administrativos, aplicables a todas
las entidades de la Administracion Publica, independientemente de su
nivel de gobierno y con arreglo a la Ley de Procedimiento
Administrativo General. Esta disposicion no afecta la autonomia de
los Organismos Constitucionales, con arreglo a la Constitucion

Politica del Peru y a sus respectivas Leyes Organicas.

El Poder Ejecutivo adecua el funcionamiento de los Sistemas
Administrativos al proceso de descentralizacion. Los Sistemas
Administrativos de aplicacion nacional estan referidos a las siguientes
materias:

Gestion de Recursos Humanos

Abastecimiento

Presupuesto Publico

Tesoreria

Endeudamiento Publico

Contabilidad

Inversion Publica

Planeamiento Estratégico

© © N o g s~ wDdhP

Defensa Judicial del Estado

[
o

Control

[
=

Modernizacién de la Gestion Publica
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El Poder Ejecutivo tiene la rectoria de los Sistemas Administrativos,
con excepcion del Sistema Nacional de Control.
El Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico se rige por la ley de

la materia.

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DEL SECTOR PUBLICO

Sistema
n Administrativo Se Ractor

Organismo Supervisor de las

Olleecong Contrataciones del Estado *

2 | Presipuesta Piblico D[reFC|on General de Presupuesto
Publico

3 Tesoreria Direccion Nacional de Tesoro Publico W Ministerio
4 Endeudamiento Direccion Nacional de de Economia y Finanzas

Publico Endeudamiento Publico
5  Contabilidad Direccion Nacional de Contabilidad
S Direccion General de Inversion
6 Inversion Publica L
Pdablica
7 Planea‘m.iento Centro'l\!acionaldePIaneamiento — CEPI
Estratégico Estratégico
Ministerio
Defensa Judicial del S o de Justici
ey Ministerio de Justicia B e ts o Hurnanios
9 Control Contralorfa General de la RepUblica s ) NT RIA
H & lénfl:gx DE l’}ﬁ&l?lla

Modernizacion del

10 Edado Secretaria de Gestion Publica (PCM) ::f. PCM

Gestion de Recursos

e Autoridad Nacional del Servicio Civil serw

Figura 34. Sistemas Administrativos y Entes Rectores
Figura: Pagina WEB - SERVIR

Estos sistemas estan a cargo de un Ente Rector que se constituye en
su autoridad técnico — normativa a nivel nacional; dicta las normas y
establece los procedimientos relacionados con su ambito; coordina su
operacion técnica y es responsable de su correcto funcionamiento en
el marco de la presente Ley, sus leyes especiales y disposiciones

complementarias. (Escuela de Gobierno, 2020)
Segun el articulo 47° de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder

Ejecutivo, las atribuciones de los Entes Rectores de los Sistemas

Administrativos son:
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- Programar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la gestion del
proceso.

- Expedir las normas reglamentarias que regulan el Sistema.

- Mantener actualizada y sistematizada la normatividad del
Sistema.

- Emitir opinién vinculante sobre la materia del Sistema.

- Capacitar y difundir la normatividad del Sistema en la
Administracion Puablica.

- Llevar registros y producir informacion relevante de manera
actualizada y oportuna.

- Supervisar y dar seguimiento a la aplicacién de la normatividad
de los procesos técnicos de los Sistemas.

- Promover el perfeccionamiento y simplificacion permanente de

los procesos técnicos del Sistema Administrativo.

Sistema de Abastecimiento (SNA):

Es el conjunto de principios, procesos, normas, procedimientos,
técnicas e instrumentos para la provisién de bienes, servicios y obras,
a través de las actividades de la Cadena de Abastecimiento Publico
(CAP). Esta orientado al logro de los resultados alcanzando un
empleo eficaz de los recursos publicos. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2020)

Segun el Reglamento del DL N° 1439 aprobado por el Decreto
Supremo N° 217-2019-EF, la CAP busca asegurar el abastecimiento
y monitoreo de los bienes, servicios y obras, para el logro de los

objetivos de las entidades publicas.
Esto permite la optimizacion de los recursos publicos, asegurando la
satisfaccion y oportunidad en la atencién de servicios dirigidos al

ciudadano.

La Cadena de Abastecimiento Publico (CAP) tiene 3 componentes:
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1. Planeamiento y Programacion Multianual de Bienes, Servicios y
obras
Gestion de Adquisiciones

3.  Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles

El Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA) tiene como ente rector
a la Direccién General de Abastecimiento — MEF y como 6rgano
técnico especializado al Organismo Supervisor de Contrataciones del
Estado (OSCE)

Segun el articulo 12 del DL N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Abastecimiento.

‘La Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras, como
parte del Proceso de Programacion de Recursos Publicos de la
Administracion Financiera del Sector Publico, tiene por finalidad la
determinacién de los costos de bienes, servicios y obras necesarios,
para el funcionamiento y mantenimiento de las entidades del Sector
Publico; asi como para el mantenimiento de los activos generados por

la inversion publica”.

‘La programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras se
desarrolla a través de la elaboracion del Cuadro Multianual de

Necesidades”

Segun el articulo 13 del DL N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Abastecimiento.

“El cuadro Multianual de Necesidades comprende las actividades
mediante las cuales se preveén las necesidades de bienes, servicios y
obras, para el cumplimiento de las metas de las entidades del Sector

Publico, por un periodo no menor de tres (03) afios”:

El Sistema Nacional de Abastecimiento cuenta con el TUO de la Ley

30225, Ley de Contrataciones del Estado. Aprobado mediante
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Decreto Supremo N° 082-2019-EF y su reglamento aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 250-2020-EF.

Segun el Articulo N° 3 del TUO de la Ley 30225, Ley de
Contrataciones del Estado se encuentran comprendidos dentro de los
alcances de la presente norma, bajo el término genérico de la Entidad.
(El Peruano, 2019, pag. 3)

Ley de Contrataciones del Estado

Los
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Figura 35. Ambito de Aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado - LCE
Fuente: Pagina WEB - OSCE

Las contrataciones publicas son el principal instrumento que tiene el
Gobierno para el cumplimiento de sus objetivos y para ello requiere
de un sistema de contrataciones del sector publico que convierta
eficientemente el presupuesto aportado por todos los ciudadanos en
bienes, obras y servicios para la comunidad. (OSCE, 2009, pag. 5)
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Principios del Sistema Nacional de Abastecimiento

Transparencia Ecor)omia
Sostenibilidad Ambiental, Eficacia
Social y Economica v
S Principios -
o o = TN
Racionalidad / ‘ \ Eficiencia
Predictibilidad Oportunidad
Figura 36. Principios del Sistema Nacional de Abastecimiento
Fuente: Pagina WEB - OSCE
FASES DE LA CONTRATACION PUBLICA
Planificacion y etapa o
preparatoria Etapa seleccion Etapa contractual
+ Convocatoria.
* PlanEstrat. Inst. . Purkisigontes
+ Plan Operat. Inst. + Consultasy observaciones
+ Determinacion de * Pliego de absolucion
necesidades .- Pronunciamiento
¢ PIA + Bases integradas
epac b « Pioposstes
* Expediente de + Evaluaciény calificacién
contratacién.
* Resumen ejecutivo de i bl
posibilidades del * Declaracion de desierto.
mercado. * Nulidad.
+ Comité Especial o Cancelacién.
* Bases. + Resolucién de apelacién.
« Exoneracion de proceso.

Figura 37. Fases de la Contrataciéon Publica

Fuente: Escuela de Gobierno y Gestion Publica — R&C Consulting
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Segun la quinta disposicion complementaria transitoria de la Ley de
Contrataciones del Estado, para la elaboracion del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) las entidades deberan seguir las siguientes

reglas:

Durante la fase de programacion y formulacion presupuestaria, las
areas usuarias de las Entidades programan en el Cuadro de
Necesidades sus requerimientos de bienes, servicios en general,
consultorias y obras, cuya contratacion se convoque en el afo fiscal
siguiente, para cumplir los objetivos y resultados que se buscan
alcanzar, sobre la base del proyecto del Plan Operativo Institucional
respectivo, adjuntando para tal efecto una descripcion general de lo
gue se va contratar que son remitidos por las areas usuarias. (El
Peruano, 2018, pag. 104)

Para elaborar el Cuadro Consolidado de Necesidades, el 6rgano
encargado de las contrataciones, en coordinacién con el area usuaria,
consolida y valoriza las contrataciones requeridas. (El Peruano, 2018,
pag. 104)

El cuadro de Necesidades es un documento de gestibn muy
indispensable ya que en ella se programan las necesidades de bienes
y servicios de las unidades usuarias, requerimientos que son usados
para realizar sus actividades, asimismo las necesidades programadas
son de caracter prioritario para el cumplimiento de metas y objetivos
Institucionales segun el Plan Operativo Institucional (POI). Una mala
o irreal programacion del cuadro de necesidades conllevaria al
desabastecimiento de las necesidades prioritarias del area usuaria,

en consecuencia, a una mala atencion al ciudadano.
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Figura 38. Fases para la Formulacion y Aprobacion del Plan Anual de
Contrataciones - PAC
Fuente: Pagina WEB — OSCE

Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos:

Es el conjunto de normas, principios, recursos, métodos,
procedimientos y técnicas utilizados por las entidades del sector

publico en la gestidn de recursos humanos.

Establece, desarrolla y ejecuta la politica de Estado respecto del

Servicio Civil.

El Sistema Administrativo de Gestion de RRHH comprende los

subsistemas previstos en el Decreto Legislativo N° 1023.

Las ORH acttian sobre los siete subsistemas.

Integran el Sistema Administrativo de Gestion de RRHH:
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La Autoridad Nacional del Servicio Civil
(Servir)

Las Oficinas de Recursos Humanos de
las entidades o las que hagan sus veces

Figura 39. Organismos que Integran el Sistema Administrativo de Gestién de RRHH
Fuente: Pagina WEB - SERVIR

La Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) viene a ser el ente

rector del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos,

tiene las siguientes atribuciones:

- Formular gestionar y evalla periddicamente la Politica Nacional
del Servicio Civil

- Establece metodologias, procedimientos e instrumentos que
deben aplicar o utilizar las entidades.

- Realizar el monitoreo de los procesos de gestion de RRHH

- Supervisar las ORH, recomienda la revisiobn de decisiones e
impone medidas correctivas correspondientes

- Interviene en caso se detecten graves irregularidades en la

gestion de RRHH para procesos de seleccion

Entidad publica Tipo A

Cuenta
con
personeria
juridica de
derecho
publico.
Cuenta con Cuenta con
i una
una Oficina Tiene N ceseiicisriaar B
de competenci titular de la
Recursos a para entidad
Humanos, contratar, publica a la

Unidad Cuenta con

Realiza ejecutora/ un titular,
actividades programa/ maxima

sujetas a proyecto u autoridad

las normas organo administrat ola que sancionary | aue pertenece

desconcent iva, o alta (Tipo A),
comunes S G hagas sus despedir. detinIandcin

de derecho veces. como Tipo B.
publico.

Figura 40. Entidad Publica Tipo Ay B

Fuente: Ley y Reglamento del Servicio Civil
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Subsistemas del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos

Humanos:

SUBSISTEMAS DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO DE
GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Figura 41. Subsistemas del Sistema Administrativo de Gestion de RRHH

Fuente: Ley y Reglamento del Servicio Civil

La Organizacion del Trabajo y su Distribucion, se define las
caracteristicas y condiciones del ejercicio de las funciones, asi como

los requisitos de idoneidad de las personas llamadas a

desempeiniarlas.

Ss2: Organizacion del trabajo y su distribucion

PROCESOS { ‘

Diseiio de los puestos:

N

PERFIL DEL PUESTO MANUAL DE PERFILES

e Disefio de puestos ]

e Administracién de Puestos J

Productos esperados:
v" Perfil de puesto elaborado
v Manual de perfiles de puestos

Informacién estructurada Loy {MFF)

respecto a la ubicacién de Documento

un puesto dentro de la normativo que

estructura organica, describe de manera

misién, funciones, asi estructurada todos | Desde el 02 de enero del 2014 entra en
como también los |os perfiles de | vigencia la Metodologia para la Elaboracién
requisitos y exigencias que ,yestos de la Entidad | de Perfiles de Puestos.

demanda para que una _ Entidades en Directiva: 001-2013 - SERVIR/GDSRH
persona pueda conducirse transito a la LSC Resolucién: RPE 161-2013-SERVIR/PE

y desempenfarse

adecuadamente en un

puesto.

Figura 42. Disefio de Puestos

Fuente: Ley y Reglamento del Servicio Civil
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Ss2: Organizacion del trabajo y su distribuciénl

( PROCESO ) | PRODUCTOS ESPERADOS |

e Matriz de valorizacion de puestos y
d Administracion del Cuadro de
€ puestos Puestos de la Entidad (CPE)

Administracion

Figura 43. Administracion de Puestos

Fuente: Ley y Reglamento del Servicio Civil

La Gestion del Desarrollo y Capacitacion, contiene politicas de
progresion en la carrera y desarrollo de capacidades, destinadas a
garantizar los aprendizajes individuales y colectivos necesarios para
el logro de las finalidades organizativas, desarrollando las
competencias de los servidores y, en los casos que corresponda,

estimulando su desarrollo profesional

Ss6: Gestion del desarrollo y capacitacion
¢ Capacitacion J

\/ * Progresion en la carrera

PROCESOS —

Capacitacion:

Oficinas de Recursos Humanos

Actores ‘  Entes rectores A

Servidores Civiles

Proveedores de capacitacion

I -
\ ﬁ :‘ * de politicas nacionales y sectoriales y de los dministrativos y fi I

Figura 44. Capacitacién (Procesos y Actores)

|

Fuente: Ley y Reglamento del Servicio Civil
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Ss6: Gestion del desarrollo y capacitacion

Capacitacion:

Productos esperados:

V" Diagndstico de necesidades de
capacitacion

v" Plan de Desarrollo de las Personas
(PDP)

Evaluacién v Formatos de la ejecucion de las
capacitaciones (registro de asistencia,
formato de compromiso o devolucion
de la capacitacion, etc.)

v" Evaluacidén de capacitacion (reaccion,
aprendizaje, aplicacion e impacto)
v' Registro de capacitaciones internas.

Figura 45. Capacitacién y sus Etapas

Fuente: Ley y Reglamento del Servicio Civil

Ss6: Gestion del desarrollo y capacitacion

PRODUCTOS ESPERADOS
Progresién enla e Plan de linea de carrera, Diagnostico de Potencial
carrera de Desarrollo.

Figura 46. Procesos y Productos Esperados

Fuente: Ley y Reglamento del Servicio Civil

Sistema Administrativo de Modernizacién de la Gestién Publica:

La Secretaria de Gestidén Publica (SGP) es el érgano que ejerce la
rectoria del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion
Publica (SAMGP) y es responsable de apoyar a la Alta Direccion de

la Presidencia del Concejo de Ministros (PCM) en la coordinacion y
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direcciobn del proceso de modernizacion

administracion estatal.

Un Estado moderno debe:

de la gestion de la

p
o

Prestar bienes y servicios de
calidad, contribuyendo al cierre
de brechas, sin perder sus
objetivos esenciales.

T~

o

Incorporar a las personas
en el disefio de las
politicas publicas.

N
o

Identificar las necesidades y
expectativas de los ciudadanos,
considerando las particularidades
de los diferentes grupos a los que
atiende.

!,
V]

Simplificar tramites y
emitir regulaciones de

|
V]

Mejorar su
funcionamiento para

N
V]

Tener objetivos claros y
trazar metas concretas y

Asignar y ejecutar los
recursos publicos de
forma eficiente y eficaz.

calidad. alcanzar los resultados sujetas a evaluacion.
esperados.
s I A\

Articular sus
intervencicnes en el
territorio.

Todas estas acciones, entre otras, se encuentran orientadas a la creacion de valor plblico.

Ser ético, integro y
rendir cuentas sobre su
accionar.

Figura 47. Acciones para un Estado Moderno

Fuente: SGP — Modernizaciéon de la Gestién Publica

Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica (PNMGP),

aprobada mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, es el

principal instrumento orientador de la modernizacion de la gestion

publica en el Perud, la cual contiene los objetivos y contenidos

principales del proceso de modernizacion de la gestién publica.

Establece la visidon, principios y lineamientos para una actuacion

coherente y eficaz del sector publico al servicio de las personas y el

desarrollo del pais. (Secretaria de Gestion Publica, 2020)

70



Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de la
Gestion Publica (Reglamento del SAMGP), aprobado mediante
Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, establece que la modernizacion
de la gestion publica consiste en la seleccion y utilizacion de todos
aquellos medios orientados a la creacion de valor publico en una
determinada actividad o servicio a cargo de las instituciones del
Estado. (Secretaria de Gestion Publica, 2020)

Reglamento del Sistema Administrativo
de Modernizacion

Medios para la Modernizacion

2 Simplificacion P

administrativa
Finalidad
2) Calidad de las 3) Gobierno
regulaciones Abierto
El Sistema {
Administrativo .| & coordinacién gigg;’i‘;;;‘ig 2 i
de la Gestion i Interinstucional y funcionamiento N
Publica é LY
i f) Mejora de la g) Gestion :
productividad por procesos 'Cr_ear valor
publico para las
- personas
) Braluacion i) Gestion del
de ge‘smmg N conocimiento

Figura 48. Medios para la Modernizacion
Fuente: PCM — Secretaria de Gestién Publica

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado
(LMMGE), promulgada el 29 de enero de 2002, declar6 al Estado
peruano en proceso de modernizacion con la finalidad de mejorar la
gestion publica y construir un Estado democratico, descentralizado y

al servicio de las personas. (Secretaria de Gestion Publica, 2020)

La PCM, atraves de la SGP, conduce la formulacion, implementacion
y evaluacion de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica, asi como coordina y dirige el proceso de modernizacion del
Estado. Bajo dicha conduccidn, la SGP busca generar las condiciones
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gue incentiven y apoyen a las entidades publicas a modernizarse.

(Secretaria de Gestion Publica, 2020)

Como ente rector del Sistema Administrativo de Modernizacién de
Gestion Publica (SAMGP), la Secretaria de Gestion Publica (SGP)

desempeifia los siguientes roles:

Rol regulador o mormativo:
Dicta directivas, nomas técnicas v
lineamiantos relacionados a su ambito.

2l

Rol técnico:

Emite opinicnes respecto a propuestas normativas o
consultas sobre las materias bape la competencia del Sistema
Administrativo da Modaemizacidn de la Gastidn Publica.
Adaemas, brinda asistencia tecnica y difundea la nomatividad
relacionada con el sistema bajo su rectoria.

Rol armonizador de los sistemas
administrativos:

Propicia junto con los entes raectores de

los sistemas administratives espacios de
armonizacidn a fin de articular, simplificar v
actualizar estos sistemas.

Rol supervisor:

Efectia el seguimienio permanenta a la aplicacian
da las nommas & instrumentos de politica pdblica gque
apruaha.

. 4 ........................................................................ .
Figura 49. Roles de Secretaria de Gestion Publica

Fuente: PCM - Secretaria de Gestiéon Publica

Sistema Nacional de Control:
El Sistema Nacional de Control es el conjunto de 6rganos de control,

normas y procedimientos estructurados e integrados funcionalmente,
destinados a conducir y desarrollar el ejercicio del control

gubernamental en forma descentralizada.
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Su actuacion comprende las actividades y acciones en los campos
administrativos, presupuestal, operativo y financiero de las entidades
y alcanzan al personal que presta servicios en ellas,
independientemente del régimen que las regula.

El SNC esta conformada por los siguientes érganos de control:

1. La contraloria General, como ente rector.

2. Todos los Organos de Control Institucional de las entidades que
se mencionan en el articulo 3 de la Ley del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria de la Republica, sean estas de
caracter sectorial, regional, institucional o se regule por cualquier

otro ordenamiento organizacional.

3. Las sociedades de auditoria externa independientes, cuando
son designadas por la Contraloria General y contratadas,
durante un periodo determinado, para realizar en las entidades
servicios de auditoria econb6mica, financiera, de sistemas

informaticos, de medio ambiente y otros.

Se sujeta a la Ley N° 27785, Ley Orgéanica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica. (23/07/2002).

Decreto Supremo N° 023-2011-PCM, Reglamento de Infracciones y
Sanciones para la Responsabilidad Administrativa Funcional derivada
de los informes emitidos por los 6rganos del Sistema Nacional de
Control. (18/03/2011).

El sistema de control del Estado realiza labores de auditoria a todas
las entidades publicas, en particular por la realizacién de obras de
infraestructura. El sistema de control se divide en dos, el control
interno y el control externo, el primero lo efectian las propias

entidades y la segunda la CGR.
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Identificacion de responsabilidades por parte
del Sistema Nacional de Control

Ejecuta Accion de Control

Detecta presuntos hechos
irregulares

Obtienen evidencias

Otorgan el Derecho a la Defensa a
los participes del hecho detectado
(comunicacion de hallazgos)

Se identifica Responsabilidades
(Posterior a la Evaluacion de
Descargos y/o Comentarios)

Emite el informe de control:
- Informes Administrativos
- Informes Especiales de ser el caso.

Organismos responsables de laaplicacion de las

Sanciones Correspondientes.

Responsabilidad
Penal

Responsabilidad
Civil

Responsabilidad
Administrativa

) 2

Figura 50. Identificacion de Responsabilidades y Organismos Responsables de la

Aplicacion

Fuente: Ley Organica del Sistema Nacional de Control

Control Interno
Previo

CONTROL
INTERNO

|-

Control Interno
Simultaneo

et

Control Interno
Posterior

Compete a las
autoridades,
funcionarios y
servidores
publicos, como
responsabilidad
propia de las
funciones que
le son

inherentes.

Lo ejerce el
funcionario
superior al
ejecutor; y el OCI

Figura 51. Estructura del Control Interno

Fuente: Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control
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IOpinion previa sobre adg. Y contrat.
de Bs.,serv. U obras, que tengan el

caracter de secreto militar.

Autorizacion previa a la ejecucion y

# Control Externo l al pago de los presup. adic. de obra

Previo publica y de las mayores

prestaciones de supervision.

Informar previamente las
operaciones, fianzas, avales y otras
garantias que otorgue el Estado, que
en cualquier forma comprometa su
credito o sobre capacidad financiera.

A través del control preventivo,
CONTROL

Control Externo # siempre en cuando se
EXTERNO ' ' Simultaneo determine por Ley o por

normativa expresa.

A traves de Acciones de Control,
Control Externo ‘ compete a la CGR u otro organo

Posterior del SNC por encargo o designacion
de esta

Figura 52. Estructura del Control Externo

Fuente: Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control

Normativa
NORMATIVO ‘_A
SUPERIOR
Ley Orgdnica
SNC-CGR
Normas Generales de Control
Reglamentos
MARCO J Normativa
NORMATIVO Operativa
INSTITUCIONAL Directivas

Figura 53. Estructura del Marco Normativo

Fuente: Ley Organica del Sistema Nacional de Control
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2.1.3.

Las normas del sistema referido se enfocan en el control concurrente,

para evitar posibles actos de corrupciéon de funcionarios.

Reglamento de organizacién y funciones de la PNP.
Mediante Decreto Supremo N° 026-2017-IN, se aprobo el
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1267, Ley de la Policia

Nacional del Peru.

Segun la Quinta Disposicion Complementaria:

Las Unidades Ejecutoras a cargo de los organos de la Policia
Nacional del Peru, con excepcién de la Direcciéon de Administracion,
contaran con Unidades de Administracion responsables de dirigir la
planificacion, ejecucion y supervision de los procesos de los sistemas
administrativos de presupuesto, abastecimiento, contabilidad y
tesoreria; asi como, el control patrimonial e infraestructura, dentro del
ambito de su competencia, en el marco de la normativa sobre la
materia, los lineamientos que establezca el Ministerio del Interior y las

disposiciones del Director General de la Policia Nacional del Peru.

Las Unidades de Administracion de las Unidades Ejecutoras de la
Policia Nacional del Peru, dependeran del titular del érgano
correspondiente de la Policia Nacional del Peru o del Secretario por

delegacion expresa, y tienen las funciones siguientes:

1. Dirigir y supervisar los procesos técnicos relacionados a
Presupuesto, Abastecimiento, Contabilidad y Tesoreria; asi
como, los de control patrimonial, relativo a la Unidad Ejecutora,
de conformidad con las normas técnicas y legales vigentes;

2. Coordinar, consolidar y proponer la programacion de actividades
anual articulado al cuadro de necesidades y asignacion
presupuestal, estableciendo los indicadores de productos y
procesos; asi como, programar, formular, ejecutar y evaluar el

Plan de Trabajo Anual de la Unidad Ejecutora a su cargo,
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10.

concordante con el Plan Operativo Institucional del Ministerio del
Interior, el Plan Operativo Anual y los Planes Generales de
Operaciones de la Policia Nacional del Per;

Dirigir y supervisar los procesos de programacién, formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del presupuesto de la
Unidad Ejecutora, en coordinacion con la Division de
Planeamiento Institucional de la Policia Nacional del Peru y la
Oficina General de Planificacion y Presupuesto del Ministerio del
Interior;

Conducir la formulacién, aprobacion, difusion y ejecucion del
Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora;
Identificar y sustentar las necesidades en materia de inversion
publica que se requieran a nivel de la Unidad Ejecutora, para el
fortalecimiento de la funcién policial en beneficio del orden
interno, orden publico y la seguridad ciudadana;

Nombrar los Comités de Seleccion por delegacion si fuera el
caso, dentro del ambito de su competencia; asi como, resolver
los diversos recursos impugnatorios, segun corresponda;
Supervisar los procesos de seleccion para la contratacion de
bienes, servicios, ejecucion de obras y consultorias de obras de
la Unidad Ejecutora, de conformidad con la normativa sobre la
materia;

Dirigir y supervisar la elaboracién de los Estados Financieros,
Presupuestarios y Complementarios de la Unidad Ejecutora,
para su aprobacion, transmision y remision a la Oficina General
de Administracion y Finanzas del Ministerio del Interior o segun
corresponda, conforme a la normatividad vigente;

Ejercer la titularidad de las cuentas corrientes de la Unidad
Ejecutora; asi como, dirigir y supervisar el manejo adecuado de
los recursos econémicos asignados;

Monitorear los procesos legales y/o judiciales de las cuales

forme parte la Unidad Ejecutora;
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11. Dirigir y supervisar el registro y control de los bienes
patrimoniales e infraestructura de la Unidad Ejecutora; asi como,
el saneamiento fisico-legal, segun corresponda, de conformidad
con la normatividad vigente;

12. Dirigir y visar los proyectos de resoluciones, contratos, adendas
y convenios en el &mbito de su competencia;

13. Elaborar y proponer lineamientos técnicos, directivas y demas
documentos de gestidn interna que regulen su funcionamiento y
operatividad; vy,

14. Las demas funciones que le corresponda de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes y otras que le asigne el titular de
la Unidad Ejecutora.

Las Unidades de Administracion se regiran por lo establecido en el
Manual de Operaciones de las Unidades Ejecutoras, que apruebe el
Ministerio del Interior.

2.2. Investigaciones Previas Relacionadas

(Dominguez Peche & Durand Miraval, 2015) desarrollaron la investigacion
para su tesis titulada: “Andlisis Descriptivo de la Problemética de las
Contrataciones Estatales en el Marco del Sistema de Abastecimiento
Publico”.

En la referida tesis hacen un estudio bajo la premisa de una gestién publica
eficiente en torno al abastecimiento oportuno de las necesidades para el
cumplimiento de las funciones y la etapa de ejecucidon presupuestaria y que
esto implicaria al cumplimiento de los objetivos Institucionales y nacionales,
concluyéndose que la mejora en la eficiencia de las contrataciones publicas,
es parte de los lineamiento de la Politica Nacional de Modernizacion Publica
del Estado Peruano al 2021, ademas menciona que en la actualidad los
procesos de contratacion han adquirido importancia sobre las politicas
econdémicas del Pais, prueba de ello esta la modificacion de su marco
normativo que obedece a la reactivacion econémica del Pais; sin embargo la

investigacion realizada demuestra que la fase de programacion y actos
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preparatorios es el principal punto donde surgen los problemas y que esto
arrastra a todo el proceso de contratacion en todas sus fases, demostrando
asi, su hipétesis planteada; ademas mencionan que la solucién en todo el
proceso de contratacion es desarrollar la capacidad humana con el fin de
mejorar la eficiencia del proceso de contratacion estatal; en ese sentido el
trabajo de investigacion plantea un Plan de mejora de las capacidades de los

actores relacionados al proceso de contratacion estatal.

El trabajo de investigacion sefialado anteriormente nos demuestra la
relevancia e importancia en el desarrollo de las capacidades de los actores
en los procesos de contratacion publica, ademas menciona a la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021 como linea para

mejorar la eficiencia en las contrataciones publicas.

(Horna Moreno, 2018) desarrolld la investigacion para su tesis titulada: “LA
PLANIFICACION Y GESTION PRESUPUESTARIA DE LA UNIDAD
EJECUTORA 005 Ill DIRTEPOL TRUJILLO Y SU INFLUENCIA EN LA
OPTIMIZACION DE LOS SERVICIOS POLICIALES”.

En la referida tesis sefiala que la planificacion y la ejecucidn presupuestaria
son elementos relevantes para el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales de la Policia Nacional del Pera (PNP), los cuales tienen efecto
en los servicios policiales suministrados a los ciudadanos. Estos estan
plasmados en los respectivos planes de seguridad ciudadana y son
ejecutados con el Programa Presupuestal 0030: Reduccion de los delitos y
faltas que afectan la seguridad ciudadana. Sin embargo, en el caso de la
Unidad Ejecutora 005 Il DIRTEPOL-Trujillo, ademas sefiala que existe una
deficiente planificacion y ejecucién presupuestaria, lo cual genera limitaciones
en los servicios policiales de las Regiones Policiales de la Libertad, Ancash y
Cajamarca. En este escenario, el tesista plantea como objetivo proponer una
alternativa innovadora que contribuya a mejorar la planificacion y gestion
presupuestaria de la Unidad Ejecutora 005, para garantizar la optimizacién de
los servicios policiales. La investigacion sostiene, que, en este caso, la

planificacion y ejecucion presupuestaria se desarroll6 de manera
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desarticulada, con falta de personal técnico capacitado y apoyo logistico. Se
utilizé un disefio metodologico mixto, que implicd, por un lado, el recojo de
informacion cuantitativa para mostrar la evidencia de la problematica,
recurriendo a datos proporcionados por la el Instituto Nacional de Estadistica
(INEI), la Policia Nacional del Peru (PNP), el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), entre otros. Por otro lado, se realiz6 una revision bibliografica
de estudios que sustentan nuestro analisis y los conceptos tedricos a

desarrollar.

Determinando las siguientes conclusiones:

El desarrollo del proyecto de innovacion, nos ha permitido explorar la
evidencia que sustenta la deficiencia en planificacion y ejecucion
presupuestaria de la Unidad Ejecutora 005 Ill DIRTEPOL - Trujillo, lo cual
produce problemas en el suministro de servicios policiales hacia la
ciudadania. El analisis de este estudio nos permite abordar conclusiones
referidas al problema estudiado. Primero, la deficiencia en la planificacion y
ejecucion presupuestaria de la Unidad Ejecutora 005 Il DIRTEPOL - Truijillo,
limita los servicios que brinda la entidad en las Regiones Policiales de la

Libertad, Ancash y Cajamarca, dada su dependencia directa.

Segundo, la deficiente coordinacion entre la Unidad Ejecutora 005 Il
DIRTEPOL - Trujillo y la Direccién de Planeamiento y Presupuesto de la PNP
genera problemas en asignacion presupuestaria de la Unidad Ejecutora 005
[l DIRTEPOL - Trujillo. Sin embargo, desde el modelo de Gestion por
Resultados orienta a tener como eje el ciudadano, por tanto, orienta a otorgar

servicios de manera eficiente.
Tercero, los indicadores de presupuesto estan orientados a medir, en cifras,
el presupuesto asignado. Sin embargo, no mide la utilizacién éptima de los

recursos materiales y financieros con la finalidad de obtener los bienes y 61

servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el planeamiento

respectivo, lo cual se evidencia con las diferentes modificaciones
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presupuestarias en el afo fiscal a fin de corregir los errores de programacion
y formulacion. Asi, como para poder atender las necesidades reales de las

unidades policiales para los diferentes servicios a la poblacion.

Cuarto, no existe una unidad organica en la Unidad Ejecutora 005 Il
DIRTERPOL - Trujillo que se encargue de desarrollar el presupuesto publico,
en forma técnica y especializada produciendo limitaciones en la elaboracion
y seguimiento de los planes. Lo cual se evidencia en las brechas
presupuestales al elaborarse una deficiente planificacion y realizarse las
proyecciones presupuestales sin considerar la informacién proporcionada por

la unidad usuaria.

Quinto, de acuerdo con la evidencia de las limitaciones en la Unidad de
Planeamiento y Presupuesto de la Unidad Ejecutora estudiada, se concluye
que la creacion e implementacion de la Unidad de Planeamiento y
Presupuesto de la UE 005 Il DIRTEPOL - Trujillo, permitiria mejorar la
eficiencia en la gestion de la Macro Region Policial La Libertad. En este
sentido, se orienta a aumentar la calidad de la ejecucion del gasto publico, y
mejorar la productividad en el uso de los recursos publicos, lo cual permitiria
a su vez validar la congruencia entre elementos programaticos, su mision y

los planteamientos operativos.

Sexto, desde la teoria que desarrollan los sistemas administrativos, la
creacion de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto de la UE 005 Il
DIRTEPOL - Trujillo, permitiria atender los requerimientos de la Regiones
Policiales de Trujillo, Ancash y Cajamarca; lo cual produciria un efecto en el
mejoramiento de los servicios policiales, mejor atencién a los ciudadanos y
enfrentar con mayor capacidad de respuesta a la delincuencia comun y
organizada, recuperando de esta manera la confianza de los ciudadanos en

la Policia Nacional del Perq.

(Cornejo Huancas, 2017) realiz6 su tesis titulada: “Propuesta de Mejora del

Procedimiento de Contrataciones de Bienes y Servicios por Licitaciones y
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Concursos Publicos, en la Direccion de Gestion de Recursos Educativos del
Ministerio de Educacion del Peru, 2017 — 2019” en la Universidad Continental
— Escuela de Posgrado.

La referida tesis tiene como objetivo general redisefiar los instructivos que
contienen la estructura para la formulacién de las especificaciones técnicas
(EE.TT.) y los Términos de Referencia (TDR) como parte del procedimiento
de los instrumentos para optimizar el proceso de las contrataciones de bienes
y de servicios referidos a las Licitaciones Publicas y Concursos Publicos en la
Direccion de Gestion de Recursos Educativos, DIGERE, como Organo

Encargado de las Contrataciones del Ministerio de Educacion. MINEDU.

En la investigacion realizada se concluy6 lo siguiente:

La Direccion de Gestion de Recursos Educativos DIGERE del MINEDU, es la
Unidad responsable para solicitar la programacién de capacitaciones
permanentes y sostenibles en temas de implementacién de la Ley 30225 Ley
de Contrataciones del Estado y su respectivo Reglamento; asi como,
capacitaciones en temas de operatividad y manejo de las plataformas del
SEACE versiéon 2.0 y 3.0, y de, seguimiento y control sobre la aplicacion del
Instructivo para la formulacion de las EETT y TDR, debiendo estar dirigidas a
los colaboradores del MINEDU en forma permanente, con técnicas
adecuadas de circulos de calidad y debidamente presupuestadas.

La aprobacién del Instructivo y de la Resolucion conteniendo la estructura de
las Especificaciones Técnicas, asi como, la aprobacion, de las Técnicas de
mejora continua con las areas usuarias para el seguimiento y control en la
emision de las Especificaciones Técnicas (EE.TT), es un compromiso de la
Direccion de Gestion de Recursos Educativos del MINEDU, para que la

presente investigacion cumpla con sus objetivos trazados.

Asi mismo, las recomendaciones fueron los siguientes:
La ejecucion de capacitaciones constantes, sostenibles y evaluadas en temas
de implementacion de la Ley 30225 Ley de Contrataciones del Estado y su

respectivo Reglamento; operatividad y manejo de las plataformas del SEACE
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version 2.0 y 3.0, asi como de supervision, seguimiento y control sobre la
aplicacion del Instructivo para la formulacion de las EETT y TDR, estara
dirigido a los colaboradores del MINEDU en forma permanente, con técnicas
adecuadas de circulos de calidad y debidamente presupuestados.

La aprobacion del Instructivo y de la Resolucion conteniendo la estructura de
las Especificaciones Técnicas, asi como, la aprobacion, de las Técnicas de
mejora continua con las areas usuarias para el seguimiento y control en la
emision de las Especificaciones Técnicas (EE.TT), debera ser de
implementacion obligatoria para la mejora de la gestién educativa a nivel

nacional en el MINEDU.

La aprobacion del Instructivo y de la Resolucidén que contiene la estructura de
los Términos de Referencia y su difusion a las areas usuarias, asi como, la
aprobacion de las técnicas de mejora continua para el seguimiento y control
en la emision de los Términos de Referencia (TDR), deberd ser de
implementacion obligatoria para la mejora de la gestiébn educativa a nivel

nacional en el MINEDU.

(Navarro Carhuas, Neyra Pineda, & Pardo Loardo, 2018) desarrollaron la
investigacion para su tesis titulada: “Implementacién de procesos de mejora
en las contrataciones publicas en la reconstruccion con cambios en la Regién
la Libertad, periodo 2017-2018".

En la referida tesis hacen mencion que la Region La Libertad fue una de las
Regiones mas afectadas por el fenomeno del nifio costero, motivo por el cual
fue incluido en el Plan de reconstruccién con un presupuesto aprobado de S/
4,285,511,351, en ese sentido el Gobierno Regional La Libertad convoco 143
procesos de los cuales el 45% quedaron nulo o retrotraidos por resolucion de
OSCE, concluyendo al inadecuado desempefio en las contrataciones publicas
por parte de los servidores publicos, evidenciandose que el 87.5% de los
servidores desaprobaron el examen realizado en el afio 2017 por OSCE,
como también el 55% de servidores desaprobaron en la Regién La Libertad

en la misma fecha que fue el examen. Bajo esa conclusion los investigadores
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proponen realizar un plan de capacitacion previo a ello recomiendan realizar
un diagnostico de las necesidades de capacitacion para cada actor que labora

en los procesos de contratacion.

Como se puede apreciar esta investigacion enfatiza la importancia de la
capacitacion al personal comprometido en los procesos de contratacion previo
a ello hace mencion que las capacitaciones deben ser de acuerdo a las
necesidades del perfil de puesto, concluyéndose de todo esto a la necesidad
de tener identificado las funciones especificas, descripcion del puesto y el

perfil profesional que debe ocupar en cada puesto.

(Espinoza Ugarte , 2018) realiz6 el trabajo de investigacion titulada: “Analisis
del Proceso de Compras para Disefiar una Propuesta de Indicadores de
Gestion que Permita Mejorar los Procesos del Area de Compras”.

En la referida tesis plantea que las adquisiciones realizadas por las pequenas,
medianas y grandes empresas deben ser controladas con diferentes
mecanismos, tales como las auditorias, procesos contables e indicadores de
gestion, permitiendo la mejora continua de los procesos de adquisicion,

llevando a la optimizacién de los productos adquiridos en calidad y precio.

En la investigacion realizada se evalué los procesos de compra de la empresa
objeto de investigacion, el cual le permitié detectar fallas en la ejecucién, tales
como el elevado numero de solicitudes de compra sin procesar,
desactualizacion de manuales y politicas, falta de controles adecuados y
carencia de indicadores de gestion, llevando a la empresa a tener
inconvenientes en el normal desarrollo de su operatividad y a la ausencia de

metas establecidas.

Asi mismo, realizaron encuestas a los integrantes del departamento de
compras, usuarios internos y proveedores, confirmando la falla en los
procesos de compra por la falta de planificacion, solicitudes no procesadas e

incumplimiento de entregas, llevando esto a la insatisfaccion de los usuarios.

84



Dentro de las recomendaciones del trabajo de investigacién se encuentra la
capacitacion de los colaboradores en temas de metodologia de indicadores
de gestion, realizar la mejora continua de los procesos, realizar la

actualizacion de las politicas y manuales de gestion.

(Ramos Apaza, 2018) realizo la tesis titulada: “La Fase de Programacion y su
Impacto en la Ejecucion del Plan Anual de Contrataciones en la Municipalidad
Provincial de Puno, Periodo 2016” en la Universidad Nacional San Agustin de
Arequipa — Facultad de Ciencias Contables y Financieras.

En la referida tesis sefiala el objetivo general que es “evaluar el impacto de
los requerimientos del area usuaria y del presupuesto en la fase de
programacion del Plan Anual de Contrataciones en la municipalidad provincial
de Puno ano 2016”; objetivo especifico N° 01 “Analizar el impacto de los
requerimientos del area usuaria en la fase de programacion del Plan anual de
Contrataciones en la municipalidad Provincial de Puno afio 2016, objetivo
especifico N° 02 “Evaluar el impacto del presupuesto en la fase de
programacion del Plan Anual de Contrataciones en la municipalidad provincial
de Puno afno 2016”, ademas, el tesista realiz6 una encuesta al Organo
Encargado de las Contrataciones de la entidad objeto de investigacion, para

determinar las causas que inciden en la ejecucion del PAC.

Llegando a la conclusion sobre la deficiencia en la programacion del Plan
Anual de Contrataciones el cual incide negativamente en la ejecucion del PAC
de la Municipalidad Provincial de Puno.

Ademas, los resultados muestran que el requerimiento del area usuaria es
deficiente en la fase de programacion del Plan Anual de Contrataciones de la
Municipalidad Provincial de Puno, y sefiala que los requerimientos son
presentados fuera de plazo y muy a destiempo respectivamente, ocasionando

las versiones en el SEACE.

Asi mismo, a consecuencia de la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones

la atencion de los bienes, servicios u obras fueron inoportunos, llegando a
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tener una percepcion pésima en la ejecucion del presupuesto publico y

cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Las recomendaciones dadas por el tesista fueron la implementacion de
lineamientos de caracter normativo funcional que determinen especificamente
los procedimientos y plazos para presentar sus requerimientos en el tiempo
oportuno, establecer cronogramas para la presentacion de requerimientos
hacia el 6rgano encargado de las contrataciones y la supervision y evaluacion

por parte de la gerencia en la ejecucion del PAC de la entidad.

(Palomino Zarate, 2019) realizé su tesis titulada: “El Plan Anual de
Contrataciones y la Eficiencia en las Adquisiciones y Contrataciones, de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 02 - La Esperanza - 2015-2018” en la
Universidad César Vallejo — Escuela de Posgrado.

En la referida tesis sefiala como objetivo principal determinar la relacién del
Plan Anual de Contrataciones y las contrataciones publicas de la Unidad de
Gestidon Educativa Local N° 02 La Esperanza. Asimismo, sefiala que durante
el proceso de investigacion se realizé el estudio descriptivo correlacional,
analisis de los planes anuales del afio 2015 hasta el afio 2018, del mismo
modo utilizaron la entrevista a efectos de obtener informacion relevante para

el analisis correspondiente.

De la investigacion se concluye lo siguientes:
Se identificO que los niveles de cumplimiento del Plan Anual de
Contrataciones conforme a los criterios establecidos por la OSCE se dieron a

un nivel medio, asi como en algunos de ellos se desarrolld bajo un nivel alto.

Se identifico que, el nivel de eficiencia de las adquisiciones y contrataciones
incluidas en el Plan Anual de Contrataciones en la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 02 La Esperanza, fueron poco eficientes, es decir
existieron muchas modificaciones durante el trascurso del afio 2015-2018,

con respecto a sus planes presentados a inicios afo.
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El nivel de eficiencia por afio de las adquisiciones y contrataciones incluidas
en el Plan Anual de Contrataciones durante los afios del 2015 al 2018, se
desarrollaron de la siguiente manera: tanto para el afio 2015 y 2016 resultaron
ser eficientes en un 70% y 78% respectivamente, por otro lado, para el afio
2017, eficiencia aumento a un 80% y para el presente afio 2018, dichas

adquisiciones y contrataciones son eficientes en un 100%.

Se determiné que, el Plan Anual de Contrataciones en cuanto su Planificacion,
Contenido, Aprobacion, Publicacion y Registro, Seguimiento, influyé
significativamente en la eficiencia de las adquisiciones y contrataciones, de la

Unidad de Gestion Educativa local N° 02 La Esperanza.

Asi mismo, se da las recomendaciones siguientes:

El Titular de la Entidad de la Unidad de Gestiéon N° 02 La Esperanza, debe
fomentar capacitaciones dirigidas al personal que labora en la entidad para la
correcta elaboraciéon de cuadro de necesidades.

El Organo encargado de la Contrataciones de la UGEL N°02 L.E, debe
coordinar con las respectivas areas usuarias para la presentacion oportuna
de sus Cuadros de Necesidades, con la finalidad que se consoliden

oportunamente, para su respectiva programacion y atencion.

El titular de la entidad debe capacitar al 6rgano encargado de contrataciones
para la correcta adquisicion de bienes, contratacion de servicios y ejecucion

de obras.

El Organo Encargado de las Contrataciones de la UGEL N° 02 L.E, debe
publicar el PAC en el portal del SEACE, y adicionalmente en el portal de la

institucion.
El Responsable de la oficina de Gestién Institucional de la UGEL N°02 L.E,

mediante su experto de la calidad de la informacion, debe publicar en el portal

institucional el Plan Operativo Institucional.
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El titular de la entidad de la UGEL N°02 L.E, debe elaborar un informe
trimestral del seguimiento y avance de ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones, a fin de contribuir con la atencion oportuna del proceso de

seleccion.

(Lopez Rincon, 2019) desarrollé la investigacion para su tesis titulada:
“DISENO DE UN PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
EN UNA CLINICA DE LA CIUDAD DE MEDELLIN, 2018” de la Universidad
CES - Facultad de Medicina, Division de Salud Publica.

En la referida tesis sefiala como objetivo general Disefiar el proceso de
gestiébn de adquisiciébn de medicamentos, dispositivos médicos, insumos y
servicios en una clinica privada de la ciudad de Medellin, a través de un

proceso de mejoramiento para aumento neto de las utilidades de la institucion.

Llegando a determinar las conclusiones del trabajo de investigacion lo
siguiente:

El disefio de un proceso de gestion de adquisicion de medicamentos,
dispositivos médicos, insumos y servicios de la clinica, a través de un proceso
de mejoramiento para el aumento neto de las utilidades de la institucion, es
solo una parte de las soluciones sugeridas en el analisis estructural, hecho en
la fase 1 de diagnostico de la situacion del area de suministros. Es decir que
la intervencion realizada, en la fase 1 de diagnéstico, deja abierta la
posibilidad

de realizar nuevas intervenciones que contribuyen al objetivo de mejorar el
flujo de caja y aumentar las utilidades de la clinica.

El analisis estructural de la situacion de suministros fue Util para la reflexion
sistematica del problema, permitié el cumplimiento de los objetivos y ademas
dejar planteados nuevas soluciones para problemas estructurales
identificados. Se sugiere hacer un analisis estructural para continuar con el
ciclo PHVA.

Dentro de las intervenciones que se sugieren es la actualizacion de software
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de control de insumos o la implementacién de uno nuevo que sea eficiente,
efectivo e integral: esto implica que tenga un control completo de los insumos
e interactle con los diversos sectores de la clinica, incluido el publico externo,
y ademas brinde la posibilidad de realizar informes para la toma de

decisiones.

También es importante crear un procedimiento en el cual se estandarice todo
lo referente a renovacion tecnoldgica, que permita que la toma de decisiones

de compras de alto costo sea a través de priorizacion de necesidades.

En la variable de capacidad de pago de la clinica se propone como solucion
crear politicas de recuperacion de cartera, la clinica actualmente no cuenta

con mecanismos, procesos, ni talento humano encargo de este proceso.

Como se dijo anteriormente, del solo diagndstico se pueden derivar varias
intervenciones, lo ideal es que estas se lleven a cabo tal y como se hizo la
intervencion realizada en este trabajo de grado, en equipo de trabajo para que
los colaboradores de la clinica encargados del proceso hagan parte del

cambio y este se pueda mantener en el tiempo.

Las dificultades encontradas en el momento de la intervencion fue el acceso
restringido a la informacidn financiera de la clinica una vez se habia acabado
la intervencion y la reactividad inicial al cambio por parte de algunos
colaborados. Por otra parte, resalto el excelente trabajo y compromiso del

equipo conformado para la elaboracion de la intervencion.

(Lascano Aguilera, 2020) realiz6 el trabajo de investigacion titulada: “Modelo
de Gestidn por Procesos para la Adquisicion de Bienes en el Hospital de
Especialidades Carlos Andrade Marin”.

En la referida investigacion sefiala como objeto de investigacion al hospital de

especialidades “Carlos Andrade Marin” siendo una unidad médica de tercer
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nivel del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, que brinda servicios de
salud para los afiliados, derechohabientes de la seguridad social y
beneficiarios de RPIS, asimismo hace mencion que la entidad para cumplir su
mision realiza adquisiciones de insumos y medicamentos a solicitud del area
requirente. Asimismo, refieren que a base de las matrices de planificacion de
compras para el aflo 2017, se aprobaron las adquisiciones de medicinas e
insumos médicos, sin contar con los estudios completos y definitivos que
sustenten el célculo de las cantidades requeridas, ocasionando que se

mantenga en bodega sin rotacion.

En ese sentido, el tesista recomienda al director técnico verificar previo a la
aprobacion de matrices de planificacion de compras de medicamentos y
dispositivos médicos, se cuente con los métodos de programacién que
sustenten el célculo de las cantidades de los medicamentos y dispositivos
médicos, a fin de evitar que se adquieran en cantidades superiores a las

necesidades para su consumo en un tiempo estimado.

(Vargas Salazar, Escobar Taipe, & Ambrosio Tomas, 2020) desarrollaron
la investigacion para su tesis titulada: “Andlisis, Evaluaciéon y Propuesta de
Mejora de las Contrataciones de Bienes y Servicios en la Municipalidad
Provincial de Churcampa, Region Huancavelica. Periodo 2017-2019”.

En la referida tesis sefialan que en la Municipalidad Provincial de Churcampa
no vienen maximizando el valor del dinero por las deficientes contrataciones
en sus tres fases, siendo una de ellas la demora en la atencion de las
necesidades y falta de optimizacion de los recursos, a consecuencia de la
deficiencia en los procedimientos de contratacion de bienes y servicios. El
personal involucrado en las contrataciones de dicha entidad no se encuentra
con la preparacion suficiente en temas de contrataciones publicas y control,
ademas el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) se encuentra
desactualizado conforme a la normatividad vigente, asimismo, el personal
involucrado en las contrataciones publicas es insuficiente para la labor

logistica en la entidad.
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Dentro de las recomendaciones de los tesistas se pudo contemplar la
implementacion de un redisefio de procedimientos para la optimizacion de los
recursos publicos durante las contrataciones de bienes y servicios, la
resolucién de delegacion de facultades y la directiva para las contrataciones
de bienes y servicios menores a 8 UIT; implementacion del plan de desarrollo
de personas y el plan de capacidades en materia de contratacion publica y

control; implementacion del manual de organizacion y funciones (MOF)

(Diaz Molina, 2020) realiz6 la tesis titulada: “Impacto Estratégico del
Rediseno del Proceso de Gestion de Adquisiciones del Ejercito de Chile” en
la Universidad de Chile — Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméticas —
Departamento de Ingenieria Industrial.

En la referida tesis sefiala como objetivo principal estimar el impacto del
redisefio del proceso de gestion de adquisiciones en el Ejército de Chile, que
permita asegurar el sostenimiento en forma oportuna y mejorar la eficiencia

en el empleo de los recursos asignados.

Mediante el diagndstico de la situacion actual del proceso de adquisiciones,
se identificaron las brechas en relacién con la satisfacciéon de los objetivos
estratégicos institucionales, las cuales se ponderaron a través de la aplicacion
del método jerarquico analitico, obteniéndose que el subproceso de compras,
especificamente la centralizada y financiada a través de ley del cobre, es la

gue representa impacto en la eficiencia de este proceso.

Se modelo el subproceso a través de la metodologia BPMN, la cual
complementada con BPSim, permiti6 simular los diferentes escenarios
propuestos, obteniéndose que el escenario que considera descentralizacion
de recursos, rediseiflo de estructura, eliminacion de actividades que no
agregan valor, capacitacion de personal y consolidacién de actividades,
genero mejoras en el desempefo del proceso, logrando incrementar en un

22% el cumplimiento del plan, reducir en un 37% los tiempos de proceso y
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reducir en un 50% aproximado los tiempos de espera en las etapas con

cuellos de botella.

Finalmente, para asegurar la implementacion del redisefio propuesto, se
establecieron cuatro lineas de accion enfocadas en: la consolidacion de la
gestion por procesos, redisefio organizacion, incremento de las competencias
del personal e integracién de la informacion del proceso de adquisiciones en
una plataforma comun, ademas se definieron objetivos estratégicos e
indicadores de gestidbn, que permitan monitorear la incorporacion de las

medidas en la institucion.

(Montalvan Damian, 2020) realizd la tesis titulada: “Analisis de la Ejecucién
de Gasto - Unidad Ejecutora 028 Il Direccion Territorial Chiclayo, 2019” en la
Universidad San Pedro — Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas.
La referida tesis tiene como objetivo determinar el nivel de ejecucion de gasto
de la Unidad Ejecutora 028 - Il Direccion Territorial Policial Chiclayo, en el

periodo 2019, a través de la percepcién de ingresos y la clasificacién de gasto.

Segun las conclusiones del trabajo de investigacion se determiné lo siguiente:
Se determiné el nivel de ejecuciéon de gasto de la Unidad ejecutora 028 I
Direccion Territorial Policial Chiclayo durante el periodo, 2019, el cual fue
Optima, en razén de que se logroé ejecutar el importe de S/ 24°610,899.00, que
representa el 98.48% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM);
siendo la ejecucion en categorias presupuestales de la siguiente manera: el
programa presupuestal 0030 “Reduccion de delitos y faltas que afectan la
seguridad ciudadana” ejecuto el importe de S/ 16'071,074.00 que represento
el 98.77%, este programa presupuestal tiene una asignacion del 65.11% del
presupuesto total de la unidad ejecutora; el programa presupuestal 0068
“‘Reduccion de vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres”
ejecuto el monto de S/ 423,054.00, por un 97.95%, el programa presupuestal
0086 “Mejora de los servicios del sistema de justicia penal” tuvo una ejecucion
de S/ 1°178,878.00 por un 99.41%, el programa presupuestal 0128

“Reduccion de la mineria ilegal” ejecuto el importe de S/ 312,104.00 en un
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92.55%, el programa presupuestal 0139 “Disminucién de la incidencia de los
conflictos, protestas y movilizaciones sociales violentas que alteran el orden
publico” ejecuto el monto de S/ 2'044,519.00 siendo el 96.73%, 9001
“acciones centrales” ejecuto el monto de S/4’388,512.00 en un 98.58% y 9002
“asignaciones presupuestarias que no resultan en productos” logro una
ejecucion del 96.47% por el importe de S/ 192,758.00; con respecto al gasto
corriente se ejecuto el importe de S/ 24'221,479.00 logrando un 98.50% vy
gastos de capital por el monto de S/ 389,420.00 representando el 97.15%. En
relacion al gasto realizado por regiones dependientes de la unidad ejecutora
028 Il Direccion Territorial Policial Chiclayo, la region Amazonas ejecuto el
monto de S/ 3'527,854.00 por un 97.41%, la region Cajamarca ejecuto el
importe de S/ 7°106,797.00 representando el 98.09% y la regién Lambayeque
ejecuto el monto de S/ 13’976,247.00, que represento el 98.95%.

Asi mismo, se determing, el nivel de recaudacién de la unidad ejecutora 028
Il Direccion Territorial Policial Chiclayo durante el periodo, 2019, el cual
asciende a un total de S/ 25'198,064.00 por toda fuente de financiamiento,
correspondiendo el importe de S/ 204,827.30 en la fuente de financiamiento
Recursos Directamente Recaudados, el importe de S/ 981,322.10 en la fuente
de financiamiento Donaciones y Transferencias y el monto de S/
24'011,915.00 en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios, ésta
fuente de financiamiento, cobertura en un 95.29% las actividades operativas

de la unidad ejecutora.

En la tesis se describié la clasificacion del gasto de la unidad ejecutora 028 -
Il Direccion Territorial Policial Chiclayo, durante el periodo 2019; con relacién
a la clasificacion funcional solo posee la funcién “orden publico y seguridad”,
con respecto a la clasificacion programatica, ésta cuenta con 5 programas
presupuestales (0030 reduccion de delitos y faltas que afectan la seguridad
ciudadana, 0068 reduccion de vulnerabilidad y atencion de emergencias por
desastres, 0086 mejora de los servicios del sistema de justicia penal, 0128
reduccion de la mineria ilegal y 0139 disminucion de la incidencia de los

conflictos, protestas y movilizaciones sociales violentas que alteran el orden
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publico), 9001 acciones centrales y 9002 asignaciones presupuestarias que
no resultan en productos (APNOP); en base a la clasificacion economica, la
unidad ejecutora ha desagregado el presupuesto en gastos corrientes y
gastos de capital. Segun la clasificacion geogréfica, el gasto esté distribuido

en tres regiones policiales, Amazonas, Cajamarca y Lambayeque.

Las recomendaciones dadas fueron:

Capacitar al personal policial del area de logistica en materias de
contrataciones con el estado, en razon de que, el 98.89% de su presupuesto
corresponde a bienes y servicios, igualmente, debe capacitar al personal de
presupuesto en materias de gestién presupuestal y proyectos de inversion,
toda vez que, el 1.60% de su presupuesto es representado por gastos de
capital. Asimismo, puede mejorar su ejecucion de gasto acortando el tiempo
de lanzamiento de sus procesos de seleccion, de tal forma que dichos
procesos sean convocados en el primer trimestre, y no refleje la mayor

ejecucion de gasto a finales de diciembre.

Implementar mecanismos de planificacion para la ejecucién de los recursos
gue estas recauda, en razon de que del 100% de su recaudacion, el 88.80%
esta representado por saldos de balance; en tal sentido debe establecer un
procedimiento en donde el area de tesoreria informe el total de recursos
financieros a incorporar, al area de presupuesto, posteriormente el area de
presupuesto debe comunicar al area de logistica el importe de los recursos
financieros a incorporar, a fin de que coordine con las unidades usuarias la
programacion de gasto de dichos recursos; con toda la informacion requerida
el area de presupuesto debe gestionar ante la entidad competente la
incorporacion de los recursos financieros al presupuesto institucional; en este
procedimiento se deben establecer plazos prudentes, de tal forma que se
logre ejecutar el total de la recaudacion dentro del afio fiscal y no generar un

considerable monto por saldos de balance para el siguiente afo fiscal.
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2.3. Modelos Conceptuales en Evidencias Sobre la Realidad del Problema

Estructura tipica: Seis niveles (Organos de direccion, 6rganos de control,

organos de asesoramiento, drganos de apoyo, 6rganos de linea y 6rganos

desconcentrados)

ESTRUCTURA DE UNA ENTIDAD PUBLICA
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CONTROL
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SISTEMA DE INFORMACION ¥ COMUNICACION
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o Manual de Organzagdn y Funciones

MOF

o Cuadro Anaiten de Personal « CAP
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UNIDADES
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-

ABASTECIMIENTO

 NORMAS INTERNAS DICTADAS POR LA
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EXTERNOS
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Figura 54. Estructura de una Entidad Publica

Fuente: Manual de Gestién Publica-2003
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Figura 55. Etapas de la Gestion por Resultados

Fuente: Secretaria de la Gestion Publica - PCM
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A finales del siglo IX y a inicios del siglo XX el Estado ha ido evolucionando

en las reformas de modernizacion de la gestion publica.

1990 - 1995

Reformas Pravias

Estado muy intervencionista
Estado poco presente

CONTEXTO

1996-2000

Primer Intento

Crisis Fiscal Contenida
Reinsercién comunidad financiera

2001 en adelante

Reiniciando la Reforma

Violencia interna
Presidn Tributaria 8%

en déficit.
Autonomia BCR

FONCODES
Infraestructura

LECCION

(‘Ley Marco de Modernizacién Pblica |
Ley Orgénica del Poder Ejecutive
Liberar precios Ley Base de |la Descentralizacién
Privatizar empresas Apll:;dm:bus .fj,fdm \ J
Privada en Adm. Publica. [ puesto P A
Reestructurar el Estado Pr;:upump:;::js:ﬂt;g:s
Racionalizacién de personal Transparencia
Aumentar Ingresos
Fortalecer la SUNAT SERVIR
SNIP
REFORMAS Reducir Gastos CEPLAN
Reducir personal ONGEL
Privatizar empresas \ J

Figura 56. Reformas del Estado

Fuente: Secretaria de la Gestion Publica - PCM
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Figura 57. Reformas vs Modernizacion del Estado
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Macroproceso Planeamiento — Programacion — Formulacion —

Eiecucion en una Entidad Puablica
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Figura 58. Macroprocesos en el Planeamiento — Programacion — Formulacion y Ejecucion

de una Entidad Publica
Fuente: WEB — GOOGLE
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2.4, Otras Bases Teoricas

Primero se define Estado:

El Estado, reconocido como la organizacion politica de una poblacion para
establecer reglas de convivencia y oportunidades para el desarrollo de la
persona humana y la sociedad. En consecuencia, la finalidad del Estado es
lograr condiciones adecuadas de vida y bienestar para la poblaciéon. Si a ello
afiadimos que un elemento constitutivo del Estado es el poder que se ejerce
a través de un gobierno, quien actia y acciona mediante un conjunto de
instituciones que ha originado el mismo Estado, en las cuales se sustenta,
entonces surge la pregunta, de qué se sirven las instituciones estatales,
conducidos por un gobierno en la representacion del Estado, para actuar en
funcion de los intereses de la poblacion, qué hace que su actuacion sea
ordenada, eficaz o no, y produzca resultados para los ciudadanos. La
repuesta es la administracion o gestion publica, que viene a ser el conjunto
de acciones mediante las cuales las entidades tienden al logro de sus fines,
objetivos y metas, los que estdn enmarcados por las politicas

gubernamentales establecidas por el Poder Ejecutivo. (IDEA, 2009)

Segun la Universidad de Chile la Gestion Publica: Es comprender el rol del
Estado y la gestion puablica en aspectos tales como las funciones del estado
y su evolucién, y la especificidad de las organizaciones publicas; el centro de
gobierno y el ordenamiento estratégico de las organizaciones; los
instrumentos de monitoreo y evaluacion del desempefio para perfeccionar la
gestion organizacional, apoyar la toma de decisiones, contribuir a la calidad
del gasto publico; la gestion de las personas, y la descentralizacion.
Adicionalmente el curso tiene como objetivo entregar antecedentes de
experiencias relevantes, profundizando en el caso de Chile. (Econ6mia
Universidad de Chile, 2019)

El presupuesto publico:
Es la tercera aplicacion del enfoque de resultados. En el que se cuenta con
el Programa Presupuestal como el instrumento de gestion que permite

generar productos y resultados (especificos y finales). Y donde se establecen

99



las asignaciones de recursos econdmicos que administran las entidades. Es
por ello que el presupuesto representa la dimensién de financiamiento del POI
Multianual, y por esta razén que la l6gica de programacion presupuestal
también es multianual. (Gonzales Tamayo, 2019)

Las contrataciones publicas: “Es el Sistema Nacional de Abastecimiento,
asegura que las actividades de la Cadena de Abastecimiento Publico se
ejecuten de manera eficiente y eficaz, promoviendo una gestion
interoperativa, articulada e integrada, bajo el enfoque de la gestion por
resultados”. (Gonzales Tamayo, 2019)

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas el Presupuesto por Resultados
(PpR):

Es una estrategia de gestion publica que permite vincular la asignacion de
recursos presupuestales a bienes y servicios (productos) y a resultados a
favor de la poblacion, con la caracteristica de permitir que estos puedan ser
medibles. Para lograrlo es necesario un compromiso de las entidades
publicas, definir responsables, generar informacién, y rendir cuentas. (MEF,
2020)

La Gestion por Resultados (GpR), viene a ser una estrategia de la gestion
Publica orientada al desarrollo sostenible de un Pais, segun Enrique Gonzales
Tamayo Docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad Continental
“La gestion por resultados proporciona un marco coherente para la eficacia
del desarrollo en la cual la informacion del desempefio se usa para mejorar la
toma de decisiones, e incluye herramientas practicas para la planificacion
estratégica, la gestion de riesgos, el monitoreo y la evaluacién de los

resultados. (Gonzales Tamayo, 2019)
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Capitulo IlI
El Diagnostico

3.1. Determinaciéon del Problema

3.1.1.

3.1.2.

Problema general.

Deficiente gestiobn en el sistema de abastecimiento de bienes y
servicios de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Problemas especificos.

A.

Ausencia de un instrumento de gestidon interna donde se
establezca la estructura organica, descripcidn del puesto,
funcién bésica, funcién especifica, linea de autoridad vy
requisitos minimos para ocupar el puesto dentro de la Unidad de
Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII
DIRTEPOL Huancayo.

Ausencia de un instrumento de gestion interna donde se
establezcan los procedimientos administrativos para los
procesos de contratacion en la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo.

Ausencia de un Plan de Desarrollo de Capacidades (PDC) que
permita fortalecer los conocimientos y habilidades especificas
funcionales del personal administrativo quienes laboran en la
Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora
010 VIl DIRTEPOL Huancayo.

Ausencia de un instrumento de gestion interna donde se
establezcan los lineamientos y procedimientos para la
elaboracién del cuadro anual de necesidades de bienes y
servicios en la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
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3.1.3. Arbol de problemas y causas

PG: Deficiente gestion en el sistema de abastecimiento de bienes 'y
servicios de la Unidad Ejecutora 010 VIl DIRTEPOL Huancayo.

PE1: Ausencia de un instrumento
de gestion interna donde se
establezca la estructura organica,
descripcion del puesto, funcién
béasica, funcion especffica, linea
de autoridad y requisitos minimos

PE2: Ausencia de un instrumento
de gestion interna donde se
establezcan los procedimientos
administrativos para los procesos
de contratacién en la Unidad de
Logistica o Abastecimiento de la

PE3: Ausencia de un Plan de
Desarrollo de Capacidades
(PDC) que permita fortalecer los
conocimientos y habilidades
especificas  funcionales  del
personal administrativo quienes

PE4: Ausencia de un instrumento
de gestion interna donde se
establezcan los lineamientos y
procedimientos para la
elaboracion del cuadro anual de
necesidades de bienes vy

para ocupar el puesto dentro de| |Unidad Ejecutora 010 VII| |laboran en la Unidad de Logistica| |servicios en la Unidad Ejecutora
la  Unidad de Logistica o] |DIRTEPOL Huancayo. 0 Abastecimiento de la Unidad| |010 VI DIRTEPOL Huancayo.
Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VII DIRTEPOL

Ejecutora 010 VII DIRTEPOL Huancayo.

Huancayo.

C1.1: Limitada  capacidad| [C2.1: Limitada  capacidad| [C3.1: Limitada  capacidad| |C4.1: Limitada  capacidad

técnica de gestion por parte del
Director de Administracion de la

Unidad Ejecutora 010 VIl
DIRTEPOL Huancayo.

Cl1.2: Escasez de personal
profesional para la

implementacion del instrumento
de gestion.

técnica de gestién por parte del
Director de Administracion de la

Unidad Ejecutora 010 VI
DIRTEPOL Huancayo.

C2.2: Escasez de personal
profesional para la

implementaciéon del instrumento
de gestion.

técnica de gestion por parte del
Director de Administracion de la

Unidad Ejecutora 010 VI
DIRTEPOL Huancayo.

C3.2: Escasez de personal
profesional para la

implementacion del instrumento
de gestion.

técnica de gestion por parte del
Director de Administracion de la

Unidad Ejecutora 010 VI
DIRTEPOL Huancayo.

C4.2: Escasez de personal
profesional para la

implementacién del instrumento
de gestion.

Figura 60. Arbol de Problemas y Causas

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 3

3.1.4. Sustento de evidencias.

Sustento de Evidencias del Problema Especifico 1y Causa 1.

Causa del Problema Identificado

PE1. Ausencia de un instrumento de gestion interna donde se establezca la
estructura orgéanica, descripcion del puesto, funcion basica, funcion especifica,
linea de autoridad y requisitos minimos para ocupar el puesto dentro de la Unidad
de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.

Descripcién de la
causa

Describa la
vinculaciéon entre
la causa y el
problema
especifico

Evidencia que
justifique la
relacion de
causalidad
respectiva

C1.1. Limitada capacidad técnica de gestion por parte del
Director de Administracién de la Unidad Ejecutora 010 VIl
DIRTEPOL Huancayo.

La Direccién de Administracion de la Unidad Ejecutora 010
VIIl DIRTEPOL Huancayo, son asumidos por personal
policial dentro de la categoria de Oficial y el grado de
Comandante o Coronel, quienes son considerados como
oficiales de armas por hacer una carrera policial dentro de
las Escuelas de Formacion por un periodo de 5 afos,
quienes reciben instruccion sobre doctrinas policiales y otros
cursos vinculados a la funcién policial, obviandose cursos de
especialidad en temas de gestion publica y otros vinculados
a la administracion publica.

Resolucién Ministerial designando a oficiales de armas para
el cargo o puesto de director de la oficina de administracion
de las Unidades Ejecutoras.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4

Sustento de Evidencias del Problema Especifico 1 y Causa 2.

Causa del Problema ldentificado

PE1. Ausencia de un instrumento de gestion interna donde se establezca la
estructura orgénica, descripcion del puesto, funcién basica, funcién especifica,
linea de autoridad y requisitos minimos para ocupar el puesto dentro de la Unidad
de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.
Descripcién de
causa

Describa
vinculacion entre

la Cl.2.

la
la
causa y el problema

Escasez de personal profesional para Ila
implementacion del instrumento de gestion.

Personal administrativo son de procedencia policial
qguienes no cuentan con el espertiz necesario para el
cumplimiento de la funcién administrativa publica,

asimismo escasez de presupuesto para la contratacion

especifico de personal CAS.

Evidencia que

justifiqgue la relacion Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).
de causalidad Presupuesto Inicial de Apertura (PIA)
respectiva

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 5

Sustento de Evidencias del Problema Especifico 2 y Causa 1.

Causa del Problema Identificado

PE2. Ausencia de un instrumento de gestién interna donde se establezcan los
procedimientos administrativos para los procesos de contratacion en la Unidad
de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.

Descripcién de la
causa

Describa la
vinculaciéon entre
la causa y el
problema
especifico

Evidencia que
justifique la
relacion de
causalidad
respectiva

C2.1. Limitada capacidad técnica de gestion por parte del
Director de Administracion de la Unidad Ejecutora 010 VIII
DIRTEPOL Huancayo.

La Direccién de Administracion de la Unidad Ejecutora 010
VIII DIRTEPOL Huancayo, son asumidos por personal
policial dentro de la categoria de Oficial y el grado de
Comandante o Coronel, quienes son considerados como
oficiales de armas por hacer una carrera policial dentro de
las Escuelas de Formacion por un periodo de 5 afios,
quienes reciben instruccion sobre doctrinas policiales y otros
cursos vinculados a la funcién policial, obviandose cursos de
especialidad en temas de gestién publica y otros vinculados
a la administracion publica.

Resolucién Ministerial designando a oficiales de armas para
el cargo o puesto de director de la oficina de administracion
de las Unidades Ejecutoras.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 6

Sustento de Evidencias del Problema Especifico 2 y Causa 2.

Causa del Problema ldentificado

PE2. Ausencia de un instrumento de gestién interna donde se establezcan los
procedimientos administrativos para los procesos de contratacion en la Unidad
de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.
Descripcién  de
causa

Describa
vinculacién entre

la C2.2.

la
la
causa y el problema

Escasez de personal profesional
implementacién del instrumento de gestion.

Personal administrativo son de procedencia policial
quienes no cuentan con el espertiz necesario para el
cumplimiento de la funcion administrativa publica,
asimismo escasez de presupuesto para la contratacion

para la

especifico de personal CAS.

Evidencia que

justifique la relacion Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).
de causalidad Presupuesto Inicial de Apertura (PIA)
respectiva

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 7

Sustento de Evidencias del Problema Especifico 3 y Causa 1.

Causa del Problema Identificado

PE3. Ausencia de un Plan de Desarrollo de Capacidades (PDC) que permita
fortalecer los conocimientos y habilidades especificas funcionales del personal
administrativo quienes laboran en la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Descripcién de la
causa

Describa la
vinculacion entre
la causa y el
problema
especifico

Evidencia que
justifique la
relacion de
causalidad
respectiva

C3.1. Limitada capacidad técnica de gestién por parte del
Director de Administracion de la Unidad Ejecutora 010 VIII
DIRTEPOL Huancayo.

La Direcciéon de Administracién de la Unidad Ejecutora 010
VIII DIRTEPOL Huancayo, son asumidos por personal
policial dentro de la categoria de Oficial y el grado de
Comandante o Coronel, quienes son considerados como
oficiales de armas por hacer una carrera policial dentro de
las Escuelas de Formacion por un periodo de 5 afios,
quienes reciben instruccion sobre doctrinas policiales y
otros cursos vinculados a la funcién policial, obviandose
cursos de especialidad en temas de gestidn plblica y otros
vinculados a la administracién publica.

Resolucién Ministerial designando a oficiales de armas para
el cargo o puesto de director de la oficina de administracién
de las Unidades Ejecutoras.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 8

Sustento de Evidencias del Problema Especifico 3 y Causa 2.

Causa del Problema ldentificado

PE3. Ausencia de un Plan de Desarrollo de Capacidades (PDC) que permita
fortalecer los conocimientos y habilidades especificas funcionales del personal
administrativo quienes laboran en la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Descripcién  de
causa

Describa
vinculacién entre

la C3.2.

la
la
causa y el problema

Escasez de personal profesional
implementacién del instrumento de gestion.

Personal administrativo son de procedencia policial
quienes no cuentan con el espertiz necesario para el
cumplimiento de la funcion administrativa publica,
asimismo escasez de presupuesto para la contratacion

para la

especifico de personal CAS.

Evidencia que

justifique la relacion Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).
de causalidad Presupuesto Inicial de Apertura (PIA)
respectiva

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 9

Sustento de Evidencias del Problema Especifico 4 y Causa 1.

Causa del Problema Identificado

PE4. Ausencia de un instrumento de gestion interna donde se establezcan los
lineamientos y procedimientos para la elaboracion del cuadro anual de
necesidades de bhienes y servicios en la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.

Descripcion de la
causa

Describa la
vinculacion entre
la causa y el
problema
especifico

Evidencia que
justifique la
relacion de
causalidad
respectiva

C4.1. Limitada capacidad técnica de gestion por parte del
Director de Administracién de la Unidad Ejecutora 010 VIII
DIRTEPOL Huancayo.

La Direcciéon de Administracién de la Unidad Ejecutora 010
VIII DIRTEPOL Huancayo, son asumidos por personal
policial dentro de la categoria de Oficial y el grado de
Comandante o Coronel, quienes son considerados como
oficiales de armas por hacer una carrera policial dentro de
las Escuelas de Formacién por un periodo de 5 afos,
quienes reciben instruccion sobre doctrinas policiales y
otros cursos vinculados a la funcién policial, obviandose
cursos de especialidad en temas de gestién publica y otros
vinculados a la administracién publica.

Resolucién Ministerial designando a oficiales de armas para
el cargo o puesto de director de la oficina de administracion
de las Unidades Ejecutoras.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 10

Sustento de Evidencias del Problema Especifico 4 y Causa 2.

Causa del Problema Identificado

PE4. Ausencia de un instrumento de gestion interna donde se establezcan los
lineamientos y procedimientos para la elaboracién del cuadro anual de
necesidades de bienes y servicios en la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.
Descripcién de
causa

Describa
vinculacién entre

la C4.2.

la
la
causa y el problema

Escasez de personal profesional
implementacién del instrumento de gestion.

Personal administrativo son de procedencia policial
quienes no cuentan con el espertiz necesario para el
cumplimiento de la funcion administrativa publica,
asimismo escasez de presupuesto para la contratacion

para la

especifico de personal CAS.

Evidencia que

justifique la relacion Cuadro de Asignacion de Personal (CAP).
de causalidad Presupuesto Inicial de Apertura (PIA)
respectiva

Fuente: Elaboracién propia
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3.2. Analisis Organizacional

3.2.1.

La organizacion.

La Unidad Ejecutora N° 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, es un
Organismo Publico Desconcentrado del Pliego 007 — Ministerio del
Interior, es responsable de planificar, dirigir, ejecutar, evaluar y
supervisar las actividades referidas a los sistemas administrativos de
presupuesto, abastecimiento, contabilidad y tesoreria, asi como del

control patrimonial de la jurisdiccion que se encuentra a cargo.

Asimismo, gestiona el control patrimonial, administra la infraestructura
y los recursos logisticos estratégicos de la Unidad Ejecutora N° 010
VIII DIRTEPOL Huancayo, a fin de atender los requerimientos de los
distintos érganos y unidades organicas dependientes presupuestal y
financiera, que le sean encargados para garantizar el cumplimiento

de la funcion policial.

Como Institucion Publica cuenta con el Registro Unico del
Contribuyente (RUC) N° 20485931199, Fue creada con Resolucion
Ministerial N° 0982-2003-IN/PNP, del 12 de junio del 2003 por el Ex
Ministro del Interior Alberto SANABRIA ORTIZ (Anexo 05).

La Unidad Ejecutora N° 010 VIII Direccion Territorial de Policia

Huancayo, tiene las siguientes funciones:

A. Planifica, dirige, ejecuta y supervisa los procesos de los
sistemas administrativos de planeamiento, presupuesto,
abastecimiento, contabilidad y tesoreria; asi como los de control
patrimonial relativos a la Unidad Ejecutora N° 010 VIII Direccion
Territorial de Policia Huancayo, de conformidad con la normativa

vigente;
B. Gestiona los procesos de control patrimonial y la administracién

de la infraestructura y de los recursos logisticos estratégicos

asignados a la Unidad Ejecutora N° 010 VIII Direccion Territorial
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de Policia Huancayo, para atender los requerimientos de los
organos y unidades organicas de la Institucion Policial que le
sean encargados; para garantizar el cumplimiento de la funcion

policial;

Dirige y propone la programacion de actividades anual articulado
al cuadro de necesidades y asignacion presupuestal,
estableciendo los indicadores de productos y procesos;

Dirige y supervisa la formulacién y ejecucion del Plan de Trabajo
Anual de la Unidad Ejecutora, concordante con el Plan Operativo
Anual de la Unidad Ejecutora N° 010 VIII Direccion Territorial de
Policia Huancayo, las politicas y lineamientos sectoriales sobre
la materia y las disposiciones del Secretario Ejecutivo y/o

Director General de la Policia Nacional del Peru;

Dirige y supervisa los procesos de programacion, formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del presupuesto de la
Unidad Ejecutora a su cargo, de conformidad con los
lineamientos del Ministerio del Interior y las disposiciones del
Secretario Ejecutivo y/o Director General de la Policia Nacional

del Peru;

Dirige las actividades de control previo y concurrente en
cumplimiento de las disposiciones del Sistema Nacional de

Control y de los sistemas administrativos;

Identifica las necesidades en materia de inversion que se
requieran a nivel de la Unidad Ejecutora para el fortalecimiento
de la funcién policial en beneficio del orden interno, el orden
publico y la seguridad ciudadana, para su tramite ante la Division
de Inversiones de la Direccion de Planeamiento Institucional de

la Policia Nacional del Peru;

108



Dirige y supervisa el proceso de formulacion del Plan Anual de
Contrataciones de la Unidad Ejecutora N° 010 VIII Direccion
Territorial de Policia Huancayo, y de los requerimientos
estratégicos que se le encarguen; asi como, su ejecucion y

difusion, de conformidad con las normas sobre la materia;

Nombra los Comités de Seleccion por delegacion si fuera el
caso, dentro del &mbito de su competencia; asi como, resolver
los diversos recursos impugnatorios, segun corresponda; de

conformidad con la normatividad vigente sobre la materia;

Supervisa los procedimientos de seleccién para la contratacion
de bienes, servicios, ejecucion de obras y consultorias de obras
de la Unidad Ejecutora N° 010 VIII Direccion Territorial de Policia
Huancayo, de conformidad con la normatividad vigente sobre la

materia;

Administra los recursos financieros de la Unidad Ejecutora N°
010 VIII Direccion Territorial de Policia Huancayo; asi como,
dirigir, controlar y supervisar los procesos de ejecucion
presupuestaria de la Unidad Ejecutora;

Dirige y supervisa la elaboracion de los Estados Financieros,
Presupuestarios y Complementarios de la Unidad Ejecutora N°
010 VIl Direccion Territorial de Policia Huancayo, para su
aprobacion y trdmite ante la Secretaria Ejecutiva de la Policia
Nacional del Peru y/u Oficina General de Administracién vy
Finanzas del Ministerio del Interior, conforme a la normatividad

vigente;
Dirige y supervisa el registro y control de los bienes

patrimoniales y de infraestructura de la Unidad Ejecutora N° 010

VIII Direccion Territorial de Policia Huancayo; asi como el
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saneamiento fisico-legal, de conformidad con la normatividad

vigente;

Ejerce la titularidad de las cuentas corrientes de la Unidad
Ejecutora N° 010 VIII Direccion Territorial de Policia Huancayo;
asi como, dirigir y supervisar el manejo adecuado de los

recursos econémicos asignados;

Monitorea los procesos legales y/o judiciales de los cuales forme
parte la Unidad Ejecutora N° 010 VIII Direccion Territorial de

Policia Huancayo;

Aprueba los lineamientos técnicos, resoluciones y demas
documentos de gestion interna que regulen el funcionamiento y
la operatividad de la Unidad Ejecutora N° 010 VIII Direccién

Territorial de Policia Huancayo;

Visar los proyectos de resoluciones, contratos, adendas y
convenios en el ambito de competencia de la Unidad Ejecutora

N° 010 VIII Direccion Territorial de Policia Huancayo;

Gestionar ante la Escuela Nacional de Formacion Profesional
Policial la capacitacion, especializacibn y actualizacion
permanente del personal de la Direccion a su cargo, en materias

relacionadas al campo funcional de ésta;

Administrar los recursos asignados a la Unidad Ejecutora N° 010
VIl Direccion Territorial de Policia Huancayo y Unidades
Organicas, con criterios de eficiencia y eficacia, de conformidad

con el marco legal vigente;

Informar y emitir opinion técnica sobre asuntos de su

competencia;
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U. Las demas funciones que le corresponda de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes y otras que el Secretario

Ejecutivo de la Policia Nacional del Peru le asigne.

Segun la Resolucién Ministerial N° 118-2020-IN, el Director de la VI
Macro Region Policial Junin seria el responsable de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, conforme se puede apreciar

el cuadro siguiente:

UNIDADES EJECUTORAS CARGO DEL RESPONSABLE
N°[Cadigo DENOMINACION DE LA UNIDAD EJECUTORA
1 001 Minigtgrio dg! Interior - Oficina General de Director General.d.e la Olliicina.
Administracion General de Administracion y Finanzas
2| 002 |Direccion de Economiay Finanzas de la PNP SECEJE DIREDM DIR
3 003 |[Region Policial Piura SCG | MACREPOL PIURA JEF
4 005 |lIl DIRTEPOL - Trujillo SCG Il MACREPOL LA LIBERTAD
5 009 |VII Direccion Territorial de Policia - Lima SCG REGPOL LIMA JEF
6 010 |VIII Direccion Territorial de Policia - Huancayo SCG VI MACREPOL JUNIN JEF
7 012 |X Direccion Territorial de Policia - Cusco SCG VII MACREPOL CUSCO JEF
8 018 |Direccidn de Aviacion Policial SCG DIRAVPOL DIR
9 019 Escggla Nacional de Formacion Profesional ESCNEPP DIR
Policial PNP
10( 020 (Sanidad de la PNP SCG DIRSAPOL DIR
1l o2 Z:\leF;L-ji)l()laDlrecuon Territorial de Policia - SCG IX MACREPOL AREQUIPA JEF
Direccidn Ejecutiva de Investigacion Criminal
12| 026 Apoyo a la J\]usticia PNP - DIRIgEJICAJ PNP ’ SCG DIRNIC DIRINCRI DIR
13| 028 |l Direccion Territorial de Policia Chiclayo SCG Il MACREPOL LAMBAYEQUE JEF
14| 029 |Direccidn Ejecutiva Antidrogas - DIREJANDRO PNP |SCG-DIRNIC-DIRAD DIR
Director General de la Oficina
15| 032 |Oficina General de Infraestructura General de Infraestructura del
Ministerio del Interior
16 033 |Frente Policial Puno SCG X MACREPOL PUNO JEF
17| 034 |Region Policia Loreto SCG IV MACREPOL LORETO
18 035 |Regidn Policial Huanuco - San Martin - Ucayali SCG V MACREPOL HUANUCO JEF
19| 036 |Region Policial Ayacucho - Ica SCG VIII MACREPOL AYACUCHO JEF

Figura 61. Unidades Ejecutoras del Pliego 007: MININTER y Cargo de los
Responsables.
Fuente: Pagina WEB — MININTER — Resolucién Ministerial N° 118-2020-IN.

Segun la Resolucion de la Comandancia General de la Policia

Nacional del Peru N° 780-2019, establecen la estructura organica de

la VI Macro Region Policial Junin.
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Fuente: RCG-PNP N° 780-2019
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Figura 63. Estructura Organica de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo
Fuente: Oficina de Planeamiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo
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Unidad Ejecutora 010 VIl
DIRTEPOL Huancayo

Figura 64. Jurisdiccion Presupuestaria/Financiera de la Unidad Ejecutora 010 VIII
DIRTEPOL Huancayo
Fuente: Pagina WEB — PNP — Normas Legales
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3.2.2. Analisis FODA.

ﬂﬂ RTALEZA: \

# Cuenta con los Sistemas

Administrativos y
Financieros como el SIAF,
SIGE y SIGA.

» Cuenta con personal

Policial asimilado en las
especialidades de
Contabilidad y Derecho.
» Cuenta con la
disponibilidad de un
especialista encargado de
la implementacion del

\ SIGA. ‘
{ DEBILIDADES: \

# La Unidad Ejecutora 010 VIII
DTP HYO nocuentacon una
Oficina de Control Interno.

# No cuenta con un Sistema de
Control Intermo.

# No cuenta con el Manual de
Organizacion y Funciony el
Manual de Procedimiento.

» No cuenta con especialistas
en temas de Contratacion
Publica en la Unidad de

Logistica.

* Reducido numero de
personal Profesional
laborando en las Areas

administrativas.

» Aplicacion de la Politica
Nacional de Modernizacion

de la Gestién Publica al
2021.
# Afectacion de Recursos

Presupuestarios por parte
del Pliego 007 MININTER
para la contratacion de
personal profesional por la
modalidad de CAS.

» Cursos de Especialidad en
temas de contratacion y
gestion  publica en el
Ministerio del Interior.

\ J/
ﬂMENAZAS: \

# Recorte presupuestario por
parte del Pliego 007 Ministerio
del Interior.

» Rotar a ofras unidades
policiales al personal policial
asimilado que labora en las
unidades administrativas de
la Unidad Ejecutora 010 VIII
DTP HYO.

® Suprimir la delegacion de
facultades por parte del titular
de la Entidad hacia el Director
de la VI MACREPOL Junin.

» Centralizar los Recursos
captados en la fuente de
financiamiento RDR por parte

—

|, del Ministerio del Interior. ‘
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3.2.3.

Entorno organizacional.

En relacion al analisis del entorno, se tomara la metodologia sugerida

por Shneider y Collerette (1996), quienes indican que el entorno de la

organizacion se puede examinar en tres niveles:

A. Entorno Inmediato.

El entorno inmediato esta orientado al personal policial quienes

laboran en las comisarias, unidades especializadas y unidades

administrativas de las Regiones, quienes constituyen las areas
usuarias de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo,

encargada de abastecer las necesidades de bienes y servicios

para el cumplimiento de la funcién policial y la atencion al

ciudadano, dandose cumplimiento a la Politica Nacional de

Modernizacion de la Gestion Publica al 2021, el cual esta

orientada a un presupuesto para resultado.

UNIDADES USUARIAS U ORGANICAS
COMISARIAS
ESPECIALIZADAS | ADMINISTRATIVAS

01 |VI MACREPOLJUNIN m 212
02 |REGION POLICIALJUNIN 317 1304 1 4588

REGION POLICIAL
03 m 218 104 1092

HUANCAVELICA
04 |REGION POLICIALPASCO in 180 % 708
TOTALDEPERSONALPOLICIAL | 4415 1702 543 6660

Figura 65. Nimero de Efectivos Policiales por Unidad Organica.
Fuente: Unidad de Recursos Humanos de la VI MACREPOL Junin.
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Entorno Intermedio.

La Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo como
Institucion del Estado se ve obligado a alinearse en el marco de
la Politicas, planes y normas generales del Estado.

Dentro de las Politicas de Estado se encuentra la Politica de
Estado 7: Erradicacion de la violencia y fortalecimiento del
civismo y de la seguridad ciudadana, siendo una Politica de
Estado directamente relacionada con el Objetivo del MININTER

y la Policia Nacional del Peru en temas de seguridad ciudadana.

La Presidencia del concejo de Ministros (PCM), a través de la
Secretaria de Gestion Publica viene impulsando el proceso de
Modernizacion de la Gestion Publica, mediante la Politica
Nacional de la modernizacién de la Gestion Publica al 2021,
aprobada mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, bajo
el enfoque de Gestion para Resultados, al servicio del
ciudadano, proceso que esta orientada a impulsar a todas las
Entidades Publicas hacia un proceso de modernizacion en la
Gestion Publica con resultados positivos en el bienestar de los
ciudadanos y en el desarrollo sostenible del Pais, disposicién
gue alcanza a todas las Entidades Publicas del Estado, sin

afectar los niveles de autonomia que les confiere la Ley.

El Ministerio de Interior como Gobierno Nacional del Poder
Ejecutivo elabordé el Plan Estratégico Sectorial Multianual
PESEM - Interior (2016 - 2021), por un periodo de 5 afos, en el
cual se establecen las estrategias de desarrollo del Sector, con
el fin de lograr los objetivos del Plan Estratégico de desarrollo
Nacional (PEDN) y la Politica General de Gobierno, dentro de la
estructura del PESEM se encuentra desarrollado como pilar del
modelo conceptual del Sector Interior la seguridad ciudadana

hacia un enfoque de ciudadano seguro, siendo de cumplimento
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obligatorio a todos los organismos desconcentrados del Sector
Interior y de la Policia Nacional del Peru, para el cumplimiento

de los objetivos Sectoriales y Nacionales.

La Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, cuenta con
el Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo
Institucional (POI) como instrumentos de gestion, con el fin de
alcanzar los objetivos Institucionales y Nacionales.

Segun los Sistemas Administrativos de la Entidad, esta trabaja
con varias Normas del Estado de las cuales hay una en
particular conforme al trabajo de investigacion que se realiza,
siendo el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado. Aprobado mediante Decreto
Supremo N° 082-2019-EF y publicado en el Diario Oficial El
Peruano el 13 de marzo de 2019, toda vez que la Entidad realiza
operaciones de gasto a través de las contrataciones de bienes y
servicios por medio de contratos, 6rdenes de compra y servicio,
el cual se enmarca en dicho dispositivo legal, con el fin de
satisfacer las necesidades del area usuaria para el cumplimiento
de sus obligaciones y por ende al cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Tendencias Globales

La Unidad de logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora
010 VIII DIRTEPOL Huancayo cada afo viene elaborando el
Plan Anual de Contrataciones en donde se incluye todos los
procesos de seleccion llamense Licitaciones y Concursos
Publicos, Adjudicacion Simplificada, Seleccion de Consultores
Individuales, Comparacion de Precios, Subasta Inversa
Electrénica y Contrataciones Directas, para la elaboracion de
este instrumento de gestion se consolida todos los

requerimientos de bienes, servicios y obras para luego
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empaquetarlas de acuerdo a la similitud o rubro, para luego ser
convocados durante el afio fiscal previa disponibilidad

presupuestal.

La finalidad de este instrumento de gestion es de unificar
criterios, publicar y evaluar a fin de dar atencién inmediata a las
unidades organicas o usuarias en las condiciones mas

oportunas y optimas.

La tendencia que ha tenido esta Institucion Publica en la
cantidad de procesos de seleccion en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) durante el afio Fiscal, son significativas,
toda vez que reflejaria la buena programaciéon de las

necesidades de bienes y servicios de la Entidad.

3.3. Andlisis Stakeholders.

Para la elaboracion del presente andlisis se ha realizado el mapeo de actores

a través de la metodologia MACTOR, la cual se detalla a continuacion:

Tabla 11

Matriz de Identificacion de Actores.

ftem  Nivel Actor Descripcion
Dirige, ejecuta y controla la implementacion,
operatividad y desarrollo de las estrategias y planes
para el adecuado desempefio operativo de la
. Region Policial a su cargo, asumiendo la
Director de la VI o X L :
1 Macro Macro Region responsabilidad de la ejecucion de las acciones y
Regién - p operaciones policiales, para la lucha contra la
Policial Junin ; . . . )
delincuencia comun y el crimen organizado en
todas sus modalidades, garantizando el
cumplimiento de las leyes, el orden interno, orden
publico y seguridad ciudadana.
Planifica, dirige, ejecuta y supervisa los procesos
Director de la de los sistemas administrativos de planeamiento,
Unidad Ejecutora  presupuesto, abastecimiento, contabilidad vy
Macro . . . .
2 Reqitn 010 VIl tesoreria, asi como los de control patrimonial
9 DIRTEPOL relativos a la Unidad Ejecutora N° 010 VI
Huancayo Direccion Territorial de Policia Huancayo, de
conformidad a la normatividad vigente.
Director de la Dirige 'y supervisa los procesos técnicos
Macro - ; L
3 Regi6n Oficina de relacionados a presupuesto, abastecimiento,

Administracién contabilidad y tesoreria, asi como, los de control
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ftem  Nivel Actor

Descripcion

Jefatura de la

Macro Unidad de
4 9 .
Region Planeamiento y
Presupuesto
Macro Jefatura de la
5 Unidad de

Region Logistica

patrimonial, relativo a la Unidad Ejecutora, de
conformidad con las normas técnicas y legales
vigentes.

Asesora a la Oficina de Administracién y al Jefe de
la Unidad Ejecutora N° 010 VIII Direccién Territorial
de Policia Huancayo, en materias de planeamiento
operativo, presupuesto publico, asi como, de otros
planes, programas y proyectos en la Unidad
Ejecutora; en el marco de las politicas publicas de
orden interno, orden publico y de seguridad
ciudadana, de conformidad con los lineamientos
dictados por el Director General de la Policia
Nacional del Pera.

Prevé y atiende eficientemente los requerimientos
de bienes y servicios, con la finalidad de satisfacer
a las unidades orgénicas dependientes de la
Unidad Ejecutora N° 010 VIII Direccién Territorial
de Policia Huancayo, con calidad, en tiempo
oportuno y al menor costo, asi como planificar,
dirigir y controlar las actividades asociadas a la
elaboracién y apoyo en la ejecucidon en los
programas de los procesos de seleccion en
general, enfocado a la Gestion por Resultados.

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 12

Comportamiento de los Actores con Relacion a los Productos.

em Actor °1 P2 P3
1 Director de la VI Macro Regién Policial Junin +1 +1 +1
2 Director de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo +1 +1 +1
3 Director de la Oficina de Administracion +1 +1 +1
4 Jefatura de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto +1 +1 +1
5 Jefatura de la Unidad de Logistica +1 +1 +1
Sumatoria de +1 5 5 5

Sumatoria de -1

Fuente: Elaboracion Propia.

1/ Simbologia: Valoracion: +1 es estar a favor del Producto, O es indiferente ante la

implementacién o no del producto propuesto; -1 es estar en contra de la implementacion del

producto.

Tabla 13

Matriz de Poder — Influencia Total

de Actor por Actor.

ftem Actor 1 2 3 4 5 Sumatoria
1 Director de la VI Macro Region Policial Junin 4 4 4 4 16
2 Director de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL HYO 2 4 4 4 14
3 Director de la Oficina de Administracién 22 ..4 412
4  Jefatura de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto 22 2 4 10
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ftem Actor 1 2 3 4 5 Sumatoria
5 Jefatura de la Unidad de Logistica 22 22 8
Total 60
Fuente: Elaboracion Propia
1/ Simbologia:
0=Ninguna Influencia.
1=Escasa Influencia.
2=Influencia Promedio.
3=Fuerte Influencia.
4=Muy Fuerte Influencia.
Tabla 14
Matriz de Poder — Influencia Total de Actor por Actor.
'roductos Convergente Divergente
1 Director de la VI Macro Regién Policial Junin
2 Director de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL HYO
3 Director de la Oficina de Administracion
4 Jefatura de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto
5 Jefatura de la Unidad de Logistica o Abastecimiento

Fuente: Elaboracion Propia.
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Capitulo IV

La Formulacion

4.1. Analisis de Alternativas
Tabla 15
Alternativa 1 — Problema 1

Descripcion del

Ausencia de un instrumento de gestion interna donde se establezca
la estructura organica, descripcion del puesto, funcién bésica,
funcion especifica, linea de autoridad y requisitos minimos para

problema ocupar el puesto dentro de la Unidad de Logistica o Abastecimiento
de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
ID Alternativa Complementaria Viabilidad Eficiencia Eficacia AItemanva
con seleccionada
Elaborar una
Propuesta donde
se establezca la
estructura .
Py Resolucién
organica,
L Jefatural que
descripcion  del
. aprueba la
puesto, funcion
L .- propuesta de
basica, funcién
o p estructura
especifica, linea oraanica
de autoridad y fur?ciones para I;
1 regl_Jlsnos Unidad de X 1 1 X
minimos  para | oo o
ocupar el puesto Y o
Abastecimiento
dentro de la .
Unidad de d_e la Unidad
Logistica o Ejecutora 010 VI
gistica DIRTEPOL
Abastecimiento Huancavo
de la Unidad Yo
Ejecutora 010
VIlIl DIRTEPOL
Huancayo.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 16

Alternativa 2 — Problema 1

Descripcion del

Ausencia de un instrumento de gestion interna donde se establezca
la estructura organica, descripcion del puesto, funcion basica, funcion
especifica, linea de autoridad y requisitos minimos para ocupar el

problema puesto dentro de la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
ID Alternativa Complementaria Viabilidad Eficiencia Eficacia Alterr_1at|va
con seleccionada
Elaborar una Propuesta de
1 Propuesta estructura X 1 1 X
donde se organica y
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establezca la
estructura
organica,
descripcion del
puesto, funcién
béasica, funcién

especifica, linea
de autoridad y
requisitos

minimos  para
ocupar el puesto
dentro de la
Unidad de
Logistica o]
Abastecimiento
de la Unidad
Ejecutora 010
VIl DIRTEPOL
Huancayo.

funciones para la

Unidad de
Logistica 0
Abastecimiento
de la Unidad
Ejecutora 010
VIl  DIRTEPOL
Huancayo.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 17
Alternativa 1 — Problema 2

Descripcién del

Ausencia de un instrumento de gestion interna donde se
establezcan los procedimientos administrativos para los procesos

problema de contratacion en la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
ID Alternativa Complementaria Viabilidad Eficiencia Eficacia AIterr_1at|va
con seleccionada

Elaborar  una
Guia de Resolucion
Procedimientos Jefatural que
donde se aprueba la Guia
establezcan los de
procedimientos  Procedimientos
administrativos  para los
para los procesos de

1 procesos de contratacion en X 1 1 X
contratacion en la Unidad de
la Unidad de Logistica 0
Logistica 0 Abastecimiento
Abastecimiento de la Unidad
de la Unidad Ejecutora 010
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
VIll DIRTEPOL Huancayo.
Huancayo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 18

Alternativa 2 — Problema 2

Descripcion del

Ausencia de un instrumento de gestién interna donde se
establezcan los procedimientos administrativos para los procesos

problema de contratacion en la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
ID Alternativa Complementaria Viabilidad Eficiencia Eficacia AItematwa
con seleccionada
Elaborar una
Guia de
Procedimientos Guia de
donde se -
establezcan los Procedimientos
procedimientos p?(;?esos ISZ
administrativos " .
para los contratacion en
1 procesos de Ilflo I,lSJtinC'gad dg X 1 1 X
contratacién en Y S
la Unidad de AbasteC|m|e|_1to
Logistica o de la Unidad
i Ejecutora 010
Q:aslgec'm?g;% Vil DIRTEPOL
Ejecutora 010 Huancayo.
VIl DIRTEPOL
Huancayo.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 19

Alternativa 1 — Problema 3

Descripcién de

Ausencia de un Plan de Desarrollo de Capacidades (PDC) que
permita fortalecer los conocimientos y habilidades especificas
funcionales del personal administrativo quienes laboran en la

problema Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010
VIII DIRTEPOL Huancayo.
D Alternativa  COMPlementania -y oniidad Eficiencia  Eficacia _/\ ornativa
con seleccionada
Elaborar un Resolucion
Plan de Jefatural que
Desarrollo de aprueba el Plan
Capacidades de Desarrollo de
(PDC) para Capacidades
fortalecer los (PDC) para
conocimientos  fortalecer los
y habilidades conocimientos y
1 del personal habilidades del X 1 1 X
administrativo personal
quienes administrativo

laboran en la
Unidad de
Logistica o]
Abastecimiento
de la Unidad
Ejecutora 010

quienes laboran
en la Unidad de
Logistica o]
Abastecimiento
de la Unidad
Ejecutora 010
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VIII DIRTEPOL VIl

Huancayo.

DIRTEPOL
Huancayo.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 20

Alternativa 2 — Problema 3

Descripcién de

Ausencia de un Plan de Desarrollo de Capacidades (PDC) que
permita fortalecer los conocimientos y habilidades especificas
funcionales del personal administrativo quienes laboran en la

problema Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010
VIl DIRTEPOL Huancayo.
ID  Altenativa  COMPlementania . iiidad Eficiencia Eficacia /) rernatva
con seleccionada

Elaborar un
Plan de Plan de
Desarrollo de Desarrollo de
Capacidades Capacidades
(PDC) para (PDC) para
fortalecer los fortalecer los
conocimientos  conocimientos y
y habilidades habilidades del
del personal personal

1 administrativo administrativo X 1 1 X
quienes quienes laboran
laboran en la en la Unidad de
Unidad de Logistica o]
Logistica 0 Abastecimiento
Abastecimiento de la Unidad
de la Unidad Ejecutora 010
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
VIII DIRTEPOL Huancayo.
Huancayo.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 21
Alternativa 1 — Problema 4

Descripcién de

Ausencia de un instrumento de gestion interna donde se
establezcan los lineamientos y procedimientos para la elaboracion

problema del cuadro anual de necesidades de bienes y servicios en la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
ID Alternativa Complementaria Viabilidad Eficiencia Eficacia AIterqatlva
con seleccionada
Elaborar una Resolucion
Directiva Jefatural que
Interna donde aprueba el
se establezcan Proyecto de
los Directiva Interna
1 lineamientos y para la X 1 1 X

procedimientos

para la

elaboraciéon del
cuadro anual
de necesidades

elaboracién del
cuadro anual de
necesidades de
bienes y
servicios en la
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Descripcién de

Ausencia de un instrumento de gestion interna donde se
establezcan los lineamientos y procedimientos para la elaboracion

problema del cuadro anual de necesidades de bienes y servicios en la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
de bienes y Unidad
servicios en la Ejecutora 010
Unidad VIl DIRTEPOL
Ejecutora 010 Huancayo.
VIII DIRTEPOL
Huancayo.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 22
Alternativa 2 — Problema 4

Descripcion de

Ausencia de un instrumento de gestion interna donde se
establezcan los lineamientos y procedimientos para la elaboracién

problema del cuadro anual de necesidades de bienes y servicios en la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
ID Alternativa Complementaria Viabilidad Eficiencia Eficacia AIternatlva
con seleccionada
Elaborar una
Directiva
Interna donde
Proyecto de
se establezcan . .
los Directiva Interna
) . para la
lineamientos y L
o elaboracion del
procedimientos
cuadro anual de
para la necesidades de
1 elaboracion del ) X 1 1 X
bienes y
cuadro anual 2
. servicios en la
de necesidades .
de bienes vy U_mdad
servicios en la Ejecutora _ 010
. VIl DIRTEPOL
Unidad Huancayo
Ejecutora 010 yo.
VIl DIRTEPOL
Huancayo.

Fuente: Elaboracion propia.

4.2. Determinacién de Objetivos y Medios

421

4.2.2.

. Objetivo general.

Mejorar la gestion en el sistema de abastecimiento de bienes y
servicios de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

A.

Objetivos especificos.
Elaborar una Propuesta donde se establezca la estructura

organica, descripcion del puesto, funcién bésica, funcion

especifica, linea de autoridad y requisitos minimos para ocupar
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el puesto dentro de la Unidad de Logistica o Abastecimiento de
la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Elaborar una Guia de Procedimientos donde se establezcan los
procedimientos administrativos para los procesos de
contratacion en la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Elaborar un Plan de Desarrollo de Capacidades (PDC) para
fortalecer los conocimientos y habilidades del personal
administrativo quienes laboran en la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.

Elaborar una Directiva Interna donde se establezcan los
lineamientos y procedimientos para la elaboracion del cuadro
anual de necesidades de bienes y servicios en la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
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4.2.3. Arbol de objetivos y medios.

OG: Mejorar la gestion en el sistema de abastecimiento de
bienes y servicios de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo.

OEl: Elaborar wuna Propuesta
donde se establezca la estructura
orgénica, descripcion del puesto,
funcién bésica, funciéon especffica,
linea de autoridad y requisitos

OE2: Elaborar una Guia de
Procedimientos donde se
establezcan los  procedimientos
administrativos para los procesos de

contratacion en la Unidad de

OE3: Elaborar un Plan de
Desarrollo de Capacidades (PDC)
para fortalecer los conocimientos y
habilidades del personal
administrativo quienes laboran en la

OE4: Elaborar una Directiva Interna
donde se establezcan  los
lineamientos y procedimientos para
la elaboracién del cuadro anual de
necesidades de bienes y servicios

minimos para ocupar el puesto| |Logistica o Abastecimiento de la] |Unidad de Logistica o| [en la Unidad Ejecutora 010 VI
dentro de la Unidad de Logistica of [Unidad Ejecutora 010  VIIf [Abastecimiento de la Unidad| |[DIRTEPOL Huancayo.
Abastecimiento de la Unidad| |DIRTEPOL Huancayo. Ejecutora 010 VII DIRTEPOL

Ejecutora 010 VII DIRTEPOL Huancayo.

Huancayo.

M1.1: Disponibilidad de recurso| |M2.1: Disponibilidad de recurso] [M3.1: Disponibilidad de recurso| |M4.1: Disponibilidad de recurso

financiero  programado en la
categoria presupuestal de
"Acciones Centrales" dentro del
clasificador de gasto 23.27.11 99
para servicios diversos.

M1.2: Proceso de implementacién
del Sistema Integrado de Gestién
Administrativa (SIGA) y la voluntad
en apoyar para la implementacién
del instrumento de gestion por parte
del especialista en el SIGA.

financiero  programado en la
categoria presupuestal de "Acciones
Centrales" dentro del clasificador de
gasto 23.27.11 99 para servicios
diversos.

M2.2: Proceso de implementacion
del Sistema Integrado de Gestion
Administrativa (SIGA) y la voluntad
en apoyar para la implementacion
del instrumento de gestién por parte
del especialista en el SIGA.

financiero programado en la
categoria presupuestal de
"Acciones Centrales" dentro del
clasificador de gasto 23.27.31 para
senicios realizados por personas
juridicas.

M3.2: Universidad Continental con
experiencia en brindar cursos
corporativos a la Unidad Ejecutora
010 VIIDIRTEPOL Huancayo. .

financiero  programado en la
categoria presupuestal de "Acciones
Centrales" dentro del clasificador de
gasto 23.27.11 99 para servicios
diversos.

M4.2: Proceso de implementacién
del Sistema Integrado de Gestion
Administrativa (SIGA) y la voluntad
en apoyar para la implementacion
del instrumento de gestién por parte
del especialista en el SIGA.

Figura 66. Arbol de Objetivos y Medios

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 23

4.2.4. Sustento de evidencias.

Alternativa 1 — Intervencién 1.

Alternativa de Intervencion Identificada
OE1: Elaborar una Propuesta donde se establezca la estructura organica,
descripcion del puesto, funcion bésica, funcion especifica, linea de autoridad y
requisitos minimos para ocupar el puesto dentro de la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Descripcién breve de

la alternativa de
intervencion
Identifigue si  esta
intervenciébn ya se
viene ejecutando
Evidencia que
justifiqgue la relacién
de causalidad
respectiva

M1.1: Disponibilidad de recurso financiero programado
en la categoria presupuestal de "Acciones Centrales"
dentro del clasificador de gasto 23.27.11 99 para
servicios diversos.

Esta intervencién adn no viene siendo ejecutada por la
Entidad.

Fuente: Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del
Estado, el cual declara al Estado peruano en proceso de
modernizacidon con la finalidad de mejorar la gestién
publica.

Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica
al 2021, con el objetivo de orientar e impulsar en todas
las Entidades Publicas, el proceso de modernizacion
hacia una gestion publica para resultados.

Manual de Perfil de Puesto — MPP.
Mejora continua.

Ejecucion Presupuestaria bajo
presupuesto por resultados.

el enfoque de

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 24

Alternativa 1 — Intervencion 2.

Alternativa de Intervencioén ldentificada
OE1: Elaborar una Propuesta donde se establezca la estructura orgénica,
descripcion del puesto, funcién basica, funcion especifica, linea de autoridad y
requisitos minimos para ocupar el puesto dentro de la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Descripcién breve de
la alternativa de
intervencion

Identifigue si esta
intervencién ya se
viene ejecutando

Evidencia que
justifique la relacién
de causalidad
respectiva

M1.2: Proceso de implementacion del Sistema Integrado
de Gestioén Administrativa (SIGA) y la voluntad en apoyar
para la implementacion del instrumento de gestion por
parte del especialista en el SIGA.

Esta intervencién aln no viene siendo ejecutada por la
Entidad.

Fuente: Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del
Estado, el cual declara al Estado peruano en proceso de
modernizacion con la finalidad de mejorar la gestion
publica.

Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Puablica
al 2021, con el objetivo de orientar e impulsar en todas
las Entidades Publicas, el proceso de modernizacion
hacia una gestion publica para resultados.

Eje Transversal de Gobierno Electronico.

Manual de Perfil de Puesto — MPP.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 25

Alternativa 2 — intervencion 1.

Alternativa de Intervencién ldentificada

OE2: Elaborar

una Guia de Procedimientos donde se establezcan

los

procedimientos administrativos para los procesos de contratacion en la Unidad
de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.

Descripcién breve de
la alternativa de
intervencion

Identifique si esta
intervenciébn ya se
viene ejecutando

Evidencia que
justifiqgue la relacién
de causalidad
respectiva

M2.1: Disponibilidad de recurso financiero programado
en la categoria presupuestal de "Acciones Centrales"
dentro del clasificador de gasto 23.27.11 99 para
servicios diversos.

Esta intervencion aun no viene siendo ejecutada por la
Entidad.

Fuente: Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del
Estado, el cual declara al Estado peruano en proceso de
modernizacién con la finalidad de mejorar la gestién
publica.

Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica
al 2021, con el objetivo de orientar e impulsar en todas
las Entidades Publicas, el proceso de modernizacién
hacia una gestién puablica para resultados.

Manual de Puesto — MP.
Mejora continua.

Ejecucion  Presupuestaria
presupuesto por resultados.

bajo el enfoque de

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 26

Alternativa 2 — Intervencion 2.

Alternativa de Intervencion ldentificada

OE2: Elaborar una Guia de Procedimientos donde se establezcan

los

procedimientos administrativos para los procesos de contratacion en la Unidad
de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.

Descripcién breve de
la alternativa de
intervencion

Identifigue si esta
intervencién ya se
viene ejecutando

Evidencia que
justifique la relacion
de causalidad
respectiva

M2.2: Proceso de implementacion del Sistema Integrado
de Gestion Administrativa (SIGA) y la voluntad en
apoyar para la implementacién del instrumento de
gestién por parte del especialista en el SIGA.

Esta intervencién adn no viene siendo ejecutada por la
Entidad.

Fuente: Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del
Estado, el cual declara al Estado peruano en proceso de
modernizacion con la finalidad de mejorar la gestion
publica.

Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica al 2021, con el objetivo de orientar e impulsar en

todas las Entidades Publicas, el proceso de
modernizacion hacia una gestibn puablica para
resultados.

Eje Transversal de Gobierno Electrénico.
Manual de Puesto — MP.

Fuente: Elaboracién propia

130



Tabla 27

Alternativa 3 — Intervencion 1.

Alternativa de Intervencion Identificada
OE3: Elaborar un Plan de Desarrollo de Capacidades (PDC) para fortalecer los
conocimientos y habilidades del personal administrativo quienes laboran en la
Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.

Descripcién breve de
la alternativa de
intervencion

Identifigue si  esta
intervenciébn ya se
viene ejecutando

Evidencia que
justifiqgue la relacién
de causalidad
respectiva

M3.1: Disponibilidad de recurso financiero programado
en la categoria presupuestal de "Acciones Centrales"
dentro del clasificador de gasto 23.27.31 para servicios
realizados por personas juridicas.

Esta intervencion adn no viene siendo ejecutada por la
Entidad.

Fuente: Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del
Estado, el cual declara al Estado peruano en proceso de
modernizacidon con la finalidad de mejorar la gestion
publica.

Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica
al 2021, con el objetivo de orientar e impulsar en todas
las Entidades Publicas, el proceso de modernizacién
hacia una gestién puablica para resultados.

Sistema Administrativo de Gestion de Recursos
Humanos.

Mejora continua.

Ejecucion  Presupuestaria
presupuesto por resultados.

bajo el enfoque de

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 28

Alternativa 3 — Intervencion 2.

Alternativa de Intervencion Identificada
OE3: Elaborar un Plan de Desarrollo de Capacidades (PDC) para fortalecer los
conocimientos y habilidades del personal administrativo quienes laboran en la
Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.

Descripcién breve de
la alternativa de
intervencién
Identifigue si esta
intervenciébn ya se
viene ejecutando

Evidencia que
justifique la relacion
de causalidad
respectiva

M3.2: Universidad Continental con experiencia en
brindar cursos corporativos a la Unidad Ejecutora 010
VIII DIRTEPOL Huancayo.

Esta intervencion aln no viene siendo ejecutada por la
Entidad.

Fuente: Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del
Estado, el cual declara al Estado peruano en proceso de
modernizacion con la finalidad de mejorar la gestién
publica.

Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica al 2021, con el objetivo de orientar e impulsar en

todas las Entidades Publicas, el proceso de
modernizacion hacia una gestion publica para
resultados.
Sistema Administrativo de Gestibn de Recursos
Humanos.

Mejora continua.
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Alternativa de Intervencion Identificada
OE3: Elaborar un Plan de Desarrollo de Capacidades (PDC) para fortalecer los
conocimientos y habilidades del personal administrativo quienes laboran en la
Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.

Cursos Brindados por la Universidad a la Entidad en
Gestion Publica, contrataciones con el estado, gestion
logistica y otros.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29

Alternativa 4 — Intervencion 1.

Alternativa de Intervencion Identificada
OE4: Elaborar una Directiva Interna donde se establezcan los lineamientos y
procedimientos para la elaboracion del cuadro anual de necesidades de bienes 'y
servicios en la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Descripcién breve de
la alternativa de
intervencion

Identifigue si  esta
intervenciébn ya se
viene ejecutando

Evidencia que
justifique la relacién
de causalidad
respectiva

M4.1: Disponibilidad de recurso financiero programado
en la categoria presupuestal de "Acciones Centrales"
dentro del clasificador de gasto 23.27.11 99 para
servicios diversos.

Esta intervencion aln no viene siendo ejecutada por la
Entidad.

Fuente: Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del
Estado, el cual declara al Estado peruano en proceso de
modernizacidon con la finalidad de mejorar la gestion
publica.

Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién
Publica al 2021, con el objetivo de orientar e impulsar en

todas las Entidades Publicas, el proceso de
modernizacién hacia una gestion puablica para
resultados.

Sistema Nacional de Control.
Mejora continua.

Ejecucion Presupuestaria
presupuesto por resultados

bajo el enfoque de

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 30

Alternativa 4 — Intervencion 2.

Alternativa de Intervencion Identificada
OE4: Elaborar una Directiva Interna donde se establezcan los lineamientos y
procedimientos para la elaboracién del cuadro anual de necesidades de bienes 'y
servicios en la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Descripcion breve de
la alternativa de
intervencion

Identifigue si esta
intervencién ya se
viene ejecutando

Evidencia que
justifigue la relacion

M4.2: Proceso de implementacion del Sistema Integrado
de Gestion Administrativa (SIGA) y la voluntad en
apoyar para la implementacion del instrumento de
gestion por parte del especialista en el SIGA.

Esta intervencién adn no viene siendo ejecutada por la
Entidad.

Fuente: Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del
Estado, el cual declara al Estado peruano en proceso de
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Alternativa de Intervencion ldentificada

OE4: Elaborar una Directiva Interna donde se establezcan los lineamientos y
procedimientos para la elaboracién del cuadro anual de necesidades de bienes 'y
servicios en la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

de
respectiva

causalidad modernizacion con la finalidad de mejorar la gestion
publica.
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica al 2021, con el objetivo de orientar e impulsar en
todas las Entidades Publicas, el proceso de
modernizacién hacia una gestion puablica para
resultados.
Sistema Nacional de Control.
Eje Transversal de Gobierno Electronico.
Manual de Puesto — MP.

Fuente: Elaboracion propia

4.3. Actividades
Tabla 31

Actividad del Producto 1.

Actividades para Desarrollar el Producto 1

Denominacion del
producto

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Resolucién Jefatural de la VI MACREPOL JUNIN aprobando la
propuesta de estructura organica y funciones de la Unidad de Logistica
0 Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo
Realizar un diagndstico situacional sobre el instrumento de gestién a
implementar para luego Formular y gestionar el requerimiento de
implementacién hasta la etapa de seleccion.

Realizar un andlisis sobre las debilidades y fortalezas que tiene la
estructura funcional de la Unidad de Logistica para luego desarrollar la
propuesta a implementar.

Gestionar ante las autoridades y oficinas competentes para su
aprobacion.

Publicacion, difusién, induccion, supervision y monitoreo del producto
implementado.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 32

Actividad del Producto 2.

Actividades para Desarrollar el Producto 2

Denominaciéon del
producto

Actividad 1

Actividad 2
Actividad 3

Actividad 4

Resolucién Jefatural que aprueba la Guia de Procedimientos para los
procesos de contratacion en la Unidad de Logistica o Abastecimiento
de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Realizar un diagndstico situacional sobre el instrumento de gestién a
implementar para luego Formular y gestionar el requerimiento de
implementacién hasta la etapa de seleccion.

Desarrollar el producto propuesto conjuntamente con los actores
involucrados para su viabilidad y validacion.

Gestionar ante las autoridades y oficinas competentes para su
aprobacion.

Publicacién, difusién, induccion, supervision y monitoreo del producto
implementado.

Fuente: Elaboracion propia
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4.4.

Tabla 33

Actividad del Producto 3.

Actividades para Desarrollar el Producto 1

Denominacién
del producto

Actividad 1

Actividad 2
Actividad 3
Actividad 4

Resolucion Jefatural que aprueba el Plan de Desarrollo de
Capacidades (PDC) para fortalecer los conocimientos y habilidades del
personal administrativo quienes laboran en la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
Realizar un diagndstico situacional sobre las capacidades y habilidades
de los actores logisticos para luego Formular y gestionar el
requerimiento de capacitacion hasta la etapa de seleccion.

Desarrollo de capacidades y habilidades a través de los cursos
corporativos de la Universidad.

Evaluacion de las capacidades y habilidades adquiridas.

Seguimiento y Monitoreo de las capacidades y habilidades del personal
administrativo.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 34

Actividad del Producto 4.

Actividades para Desarrollar el Producto 4

Denominacién del
producto

Actividad 1

Actividad 2
Actividad 3

Actividad 4

Resolucién Jefatural que aprueba el Proyecto de Directiva Interna
para la elaboracién del cuadro anual de necesidades de bienes y
servicios en la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
Realizar un diagndstico situacional sobre el instrumento de gestion a
implementar para luego Formular y gestionar el requerimiento de
implementacién hasta la etapa de seleccion.

Desarrollar el producto propuesto conjuntamente con los actores
involucrados para su viabilidad y validacion.

Gestionar ante las autoridades y oficinas competentes para su
aprobacion.

Publicacion, difusion, induccién, supervisién y monitoreo del producto
implementado.

Fuente: Elaboracion propia

Productos

Resultado del trabajo de investigacion se presentan los productos que se

proponen y se adecuan a la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion

Pulblica, que establece la vision, los principios, y los lineamientos para una

actuacion coherente y eficaz del sector publico, al servicio de los ciudadanos

y el desarrollo del pais.

44.1. Producto 1:

A. Resolucion Jefatural que aprueba la propuesta de estructura

organica y funciones para la Unidad de Logistica o
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4.4.2.

4.4.3.

4.4.4.

Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo.

Propuesta de estructura organica y funciones para la Unidad de
Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII
DIRTEPOL Huancayo.

Producto 2:

A.

Resolucion Jefatural que aprueba la Guia de Procedimientos
para los procesos de contratacion en la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo.

Guia de Procedimientos para los procesos de contratacion en la
Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora
010 VIl DIRTEPOL Huancayo.

Producto 3:

A.

Resolucién Jefatural que aprueba el Plan de Desarrollo de
Capacidades (PDC) para fortalecer los conocimientos Yy
habilidades del personal administrativo quienes laboran en la
Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora
010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Plan de Desarrollo de Capacidades (PDC) para fortalecer los
conocimientos y habilidades del personal administrativo quienes
laboran en la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Producto 4:

A.

Resolucién Jefatural que aprueba el Proyecto de Directiva
Interna para la elaboracion del cuadro anual de necesidades de
bienes y servicios en la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.
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B. Proyecto de Directiva Interna para la elaboracion del cuadro
anual de necesidades de bienes y servicios en la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
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5.1.

Capitulo V
La Propuesta de Implementacién

Identificacion de Recursos Criticos

5.1.1.

Comunicacion estratégica.

La propuesta presentada se implementara a través de la Unidad de
Logistica, perteneciente a la Oficina de Administracion de la Unidad
Ejecutora 010 VIII Direccion Territorial de Policia Huancayo,
dependiente de la VI Macro Region Policial Junin como Organismo
desconcentrado de la Policia Nacional del Per y este como

Institucion del Ministerio del Interior.

En este aspecto es clave el rol de la Unidad de Logistica para
establecer los cargos, funciones especificas, funciones basicas,
lineas de autoridad, perfiles de puesto para ocupar el cargo y otras
herramientas de gestion, con el fin de orientar la funcion y el cargo
gue ocupa del servidor publico para la realizacibn de su labor
administrativa en los procesos de contratacion de bienes y servicios
funciones que se encuentran articuladas con las unidades organicas
0 usuarias, las mismas que se encuentran a cargo de la elaboracién
de los requerimientos con base a las especificaciones técnicas o

términos de referencia.

Por otra parte, la Unidad de Logistica tendria que establecer canales
de comunicacién y colaboracién con las Unidades Organicas o
Usuarias para establecer procesos de tramites de requerimientos y
establecer lineamientos para la elaboracion del cuadro anual de
necesidades de bienes y servicios de la Unidad Ejecutora 010 VIl

Direccion Territorial de Policia Huancayo.
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5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

La comunicacion en cada uno de estos niveles debe ser manejada de
forma diferenciada, identificando mensajes claros y concisos frente a

los objetivos que se esperan lograr.

Incidencia en Stakeholders.

Al haberse realizado el andlisis de los Stakeholders, y la influencia de
cada uno de ellos en relacion a los productos, se considera importante
su involucramiento y comprometerlos en el logro de los objetivos y la
obtencién de los productos respectivos. La incidencia principal esta
orientada al fortalecimiento de la gestion logistica a través de la
implementacion de ciertos instrumentos de gestion, ya que a través

de ellos se puede garantizar la solidez de los productos obtenidos.

Recursos humanos.

Los recursos humanos que se requeriran para la implementacion de

la propuesta seran los siguientes:

A. 01 Especialista en Gestion Publica (con experiencia de trabajo
a nivel de Unidades Ejecutoras de Gobiernos Nacionales)

B. 01 Especialista en Estructura Organizacional en el Sector
Publico (con experiencia en disefio y estructura organizacional)

C. 01 Especialista en Contrataciones del Estado.

Los productos a obtener deben ser elaborados por los especialistas
antes mencionados, y validados de manera conjunta con las unidades
organicas involucradas, asi también con las Jefaturas de la Oficina de
Administracion, Unidad de Planeamiento y Presupuesto y operadores

logisticos que se seleccionen.

Recursos financieros.

La Unidad Ejecutora 010 VIII Direccion Territorial de Policia Huancayo
cuenta con recursos financieros en la categoria presupuestal de
“Acciones Centrales” Actividad Operativa “Gestion Administrativa” y

especifica de gasto “23.27.31” y 23.27.11 99 realizado por personas

138



5.2.

5.3.

juridicas y servicios diversos, recursos financieros que fueron
programados para la capacitacion del personal administrativo y

contratacion de terceros para entregables en temas administrativos.

5.1.5. Recursos logisticos.
Los recursos logisticos vendrian a ser lo siguiente:
- Papel bond A4.
- Computadoras.
- Material de escritorio.
- Escritorio.
- Sillas.
- Viaticos.

5.1.6. Recurso tiempo.
Respecto al recurso tiempo que se requiere para la implementaciéon
de nuestros productos no es un recurso critico, ya que la investigacion
podra ejecutarse en tiempo presente o futuro dependiendo de la

aprobacion de la Alta Direccion.

Arquitectura Institucional (Intra e Inter organizacional)

Actualmente la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo cuenta con
el implementador SIGA que depende de la Oficina de Administracién, tiene un
trabajo consolidado y reconocido a nivel Ejecutora. En tal sentido al interior
de la Unidad Ejecutora, existen condiciones en las diferentes unidades
organicas para contribuir en la elaboracion de los productos, su
implementacion y la medicion respectiva de su efectividad en el cumplimiento

de los compromisos de desempeiio.

Metas Periodo 3 Afios
La propuesta pretende contribuir al logro de las metas de los compromisos de
desemperio del afio 2020 y 2021. Tomando en cuenta que la planificacion y

generacion de condiciones debe darse durante el 2020. Dichas metas estan
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relacionadas a fortalecer la gestion logistica mediante un mejor procedimiento

y programacion de bienes y servicios.
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Capitulo VI
Analisis de Viabilidad

6.1. Analisis de Viabilidad

6.1.1.

Viabilidad politica.

El proceso de modernizacion de la gestion del Estado tiene como

finalidad fundamental la obtencién de mayores niveles de eficiencia

del aparato estatal, de manera que se logre una mejor atencion a la

ciudadania, priorizando el buen uso de los recursos publicos.

Este proceso demanda eficiencia en la utilizacion de sus recursos,

eliminando la duplicidad o superposicion de competencias, funciones

y atribuciones entre distintas unidades organicas y/o entre

responsables y servidores publicos. Para ello, el disefio y estructura

de la administracion, se rigen por los siguientes criterios:

A.

Las funciones y actividades que realice la administracion, a
través de sus dependencias, entidades y organismos, debe

estar plenamente justificadas y amparadas en sus normas.

Las Unidades, areas e instancias de la administracion, no deben
duplicar funciones o realizar funciones que no son parte de su

competencia normativa y funcional.

En el disefio de la estructura organica publica, prevalece el
principio de especialidad, debiéndose integrar las funciones
especificas y competencias afines de acuerdo a la normatividad

vigente.

Toda Unidad y Area de la Administracion debe tener claramente

asignadas sus competencias de modo tal que pueda
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6.1.2.

determinarse la calidad de su desempefio y el grado de
cumplimiento de sus funciones especificas, en base a una
pluralidad de criterios de medicion y evaluacion para lograr

mejorar la gestion administrativa.

E. La capacitacion es uno de los elementos vertebrales para
mantener, modificar o cambiar las actitudes y comportamientos
de las personas dentro de las organizaciones, en miras a cumplir
con las metas y objetivos planteados por las Instituciones que

tienen una planificacion futurista al desarrollo y de la vanguardia.

F. Toda Organizacién con un enfoque de mejora continua y de
control concurrente debera dictar lineamientos internos que
ayuden a mejorar los procesos administrativos y al cumplimiento

de los objetivos Institucionales.

Tales criterios orientan el disefio organico estructural y funcional de
todas las instituciones del Estado. En ese sentido, todos los
documentos técnicos normativos de gestion institucional deben
orientar la operatividad de las funciones de manera sistematizada,
con eficiencia y efectividad, calidad e integracion y, sobre todo,
procurando la interrelaciéon de los cargos, sus funciones con los
procedimientos articulados y en concordancia a la normatividad
vigente, a fin de establecer criterios de medicion y evaluacion que
lleven a una mejora de la Gestion para Resultados dentro de la
Institucion, conforme a la Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestion Puablica al 2021.

Viabilidad técnica.

La viabilidad técnica esta garantizada ya que responde al
fortalecimiento de la gestion logistica o abastecimiento de la Ejecutora
010 VIII Direccion Territorial de Policia Huancayo, en concordancia

con la normatividad vigente, toda vez que comprende los procesos
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6.1.3.

6.1.4.

técnicos de organizacién, funcion, perfiles de puesto, capacitacion e

implementacion de normas internas de la Institucion.

Viabilidad social.

Cuenta con viabilidad social, toda vez que los procesos a
implementarse fortalecen a la organizacion y por ende a los procesos
de contratacion de bienes y servicios y que estos mismos coadyuvan
al cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales, llegando a
obtener resultados positivos en bienestar de la ciudadania y en el

desarrollo del Pais.

Viabilidad presupuestal.

La Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, cuenta con
recursos presupuestarios para el fortalecimiento de la gestion
logistica en la Genérica 23 “Bienes y Servicios” especificas del gasto
23.27.31 “Realizado por personas juridicas” y 23.27.11.99 “Servicios

diversos” conforme al detalle siguiente:

SECTOR: (7 INTERIOR
PLEGO: 007 M. DEL INTERIOR
EJECUTORA: 010 VIl DRECCION TERRITORIAL DE POLICIA HUANCAYO [00003¢]

9001 [ACCIONES CENTRALE

5000003 |GESTION ADMINISTRATIVA
CLASIF_GASTO DETALLE PIM
232131 [REAIZADO POR PERSONAS JURIDICAS 5/.16800.00
23.21.11.99  [SERVICIOS DIVERSOS 5/.23,000.00
SUBTOTAL 51.39,800.00

Figura 67. Presupuesto de la UE 010 VIII DIRTEPOL HYO.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Unidad Ejecutora 010-34: VIl DIRECCION TERRITORIAL DE FOLICIA - HUANCAYO 19.233,372 21626412 21.403.512 17.349.497 13,267,153 12875671 12,694,025 595
Catagoria Presupuastal 9001: ACCIONES CENTRALES 1,501,502 1464549 1462049 1,168,397 706913 679,180 672672 464
Genérica 523 BIENES ¥ SERVICIOS & 1.501.502 1.455.581 1.453.081 1.159.429 697,945 679,180 672672 %7
Sub-Genérica 2: CONTRATACION DE SERVICIOS &/ 1377742 1324401 1321901 1.068.238 658.792 646.392 639.854 58
Detals Sut Genérica 7 SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS ¥ 526,855 603.053 603.053 375.843 343404 338.404 334.295 5.1
] o e

Certificacion © e
Anual 9 Compromiso vengado %
Mensual

(®) 3 SERVICIO DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO &/ 16.000 16.000 16.000 0 0 0 0 00
O 11: 0TROS SERVICIOS © 510,855 587.055 587.055 575843 343404 338404 334295 576

Figura 68. Transparencia Econdmica 1

Fuente: Consulta Amigable — MEF.

ans ar‘enc'a Portal del MEF rencia Econdmica
Dnoﬁ,"ca Consulta Amigable
C Consulta de Ejecucidn del Gasto

domingo, 16 de agosfo del 2020

| FUEENT O Buscador (2] Reportes @ Descargas
e —

Reiniciar @Expanar @ Graficar || Acfividades/Proyectos v
CQuién gasta? ZEn qué se gasta? ﬂna;ﬂ:lggz::Ins? £Comose estclura Donde s gasta? Cuando se hizo el gasto?
| Producto/Proyecto H Funcitn | ‘ Fuente H Rubro ‘ Departamento
TOTAL 177,367,859.707 212257212261 157911893537 130277306272  99,105666543  91,015583,183 88,653 686,312 429
Nivel de Gotierno E: GOBIERND NACIONAL 124582,104.147 135471067513 101795813127 81331180015 68579043316 63362597648 62,153 526,903 468
Sector 07: INTERIOR 10646442174 11900819847 11151252440 10,502,085 926 7.061,600.440 6,885 490 725 6,757 618 057 579
Pliego 00T: M. DEL INTERIOR 10417755340 11548925486 10934286497  10,339755795 6940705 649 6,789.940 123 6,860,350 476 583
Unidad Ejecutora 010-34: VIl DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA - HUANGAYO 19233372 21626412 21403512 17,349 497 13,267,153 12875671 12,694,025 595
Categorfa Presupuestal 8001: ACCIONES CENTRALES 1,501,502 1464549 1,462,049 1,168,397 706913 679,180 672672 464
Gendris 523 BIENES ¥ SERVICIOS & 1501502 1455581 1453081 1,159,429 697,945 679,180 672672 467
Sub-Benérica 2 CONTRATACION DE SERVICIOS ¥ 1377742 1324401 1321901 1,068,239 658,792 646,392 639,854 488
Defale Su-Gendrca T SERVICIOS PROFESONALES Y TECHIC0S V1 526,635 603,085 603,055 575,843 343,404 338404 334295 56.1
Expecifca 1t: OTROS SERVICIOS & 310,635 587,055 587,055 575,843 343,404 338404 334295 578
Detalle Especifica Certificacién O Cnmpmrz\;so Atencion de ‘V;““
Anual Compromiso Devengado J
Mensual

() 5: SERVIGIOS DE ALIMENTACION DE GONSUMO HUMANO & 503,135 536,135 536.155 §33.033 326.384 326384 32274 608
() 6: SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y EMPASTADO 7500 27,900 27,900 2781 9521 9521 9521 341
(®) 59: SERVICIOS DIVERSOS & 23,000 23,000 15,000 7.500 2500 2,500 108

Figura 69. Transparencia Econdmica 2

Fuente: Consulta Amigable — MEF.

6.1.5. Viabilidad operativa.
La Unidad Ejecutora 010 VIII Direccion Territorial de Policia
Huancayo, cuenta con la capacidad operativa del personal de la
Unidad de Planeamiento y Presupuesto, Contabilidad y el
Implementador del Sistema Integrado de Gestion Administrativa
(SIGA).

144



6.2. Analisis de Viabilidad Segun Analisis de Actores

En el presente trabajo de investigacion se realizara el analisis de viabilidad de

los productos propuestos segun analisis de actores, considerando dos

metodologias de andlisis de proyectos denominados, Sistema de Andlisis y

Desarrollo de Capacidad Institucional (SADCI) y el Método de Andlisis —

Matriz de Alianzas y Conflictos: Tacticas, Objetivos y Recomendaciones
(MACTOR).

6.2.1.

Metodologia SADCI.

El sistema de Analisis de la Capacidad Institucional (SADCI), fue
implementado por Alain Tobelem en 1992, cuando era consultor del
Banco Mundial, asimismo esta metodologia es aplicada en distintos
paises latinoamericanos y en diferentes tipos de proyectos, este
meétodo consiste en identificar el grado de capacidad institucional para
efectuar determinadas actividades, analizando las dificultades y
estableciendo indicadores para alcanzar los objetivos propuestos.

Tobelem (1992) indicé: El sistema propuesto es en realidad un flujo
de informacion que cualquier decisor puede iniciar, desarrollar,
actualizar continuamente y luego institucionalizar, una vez tornada la
decisiéon de hacer méas de algo, o hacerlo mejor o hacer ambas cosas.
Esta es, la razon dltima de cualquier actividad desarrollado. ElI SADCI
ayuda a aclarar: (a) lo que fue definido como objetivo de desarrollo;
(b) los recursos requeridos para lograr esos objetivos; (c) quién hace
gué para alcanzar los objetivos de desarrollo establecidos utilizando
los recursos de manera efectiva: (d) cuales son los DCI potenciales;
y (e.) cémo corregir estos DCI a tiempo, para asegurar que dichos

objetivos sean logrados efectivamente.

Beltran Saravia (2016) manifesté: Los principales aportes de esta
metodologia son la identificacion de los déficits de capacidad
institucional (en adelante, DCI), su clasificacion en diferentes tipos de

déficits atendiendo a sus posibles causas, y la formulacion de un
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componente de desarrollo institucional (en adelante, CDI) como una
respuesta de fortalecimiento e intervencion organizacional para la
superacion de esos déficits. Se aplicard esta metodologia para
evaluar el déficit de capacidad institucional de la Unidad Ejecutora 010
VIl Direccion Territorial de Policia Huancayo, considerando lo
indicado se procedi6 a identificar las tareas para realizar
determinadas acciones, evaluando las dificultades y estableciendo
medidas para alcanzar los objetivos de los productos propuestos.
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Tabla 35

Formulario “C”: Tareas para Desarrollar el Producto.

Caod.
Tarea

Descripcién de Tareas

Formulario C. Tareas

Producto

Ejecutor de las Tareas

X

OBS

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Gestionar el requerimiento (TDR) a
través de la Unidad de Logistica o
Abastecimiento para la implementacion
del producto.

Gestionar ante la Unidad de
Presupuesto de la Entidad la
disponibilidad presupuestal, a través de
la certificacién de crédito
presupuestario (CCP).

Contratacidon de una persona natural o
juridica para la realizacién del producto.

Recabar el Manual de Operaciones no
aprobado por la entidad, para analizar
sus debilidades y fortalezas.
Desarrollar la propuesta de estructura
organica y funciones de la Unidad de
Logistica o Abastecimiento.

Convocar a reunion de los actores
involucrados para la validacion vy
recepcion de la propuesta.

Gestionar ante la Oficina de Asesoria
Juridica, el informe Legal del producto
propuesto.

Gestionar ante la Oficina de
Administracion de la Unidad Ejecutora
010 VII DIRTEPOL Huancayo, la
aprobacion de la propuesta.

Producto 1:

Resolucién Jefatural que aprueba la propuesta de
estructura organica y funciones de la Unidad de
Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora

010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Investigadores, secretaria y el
Jefe de la Unidad de Logistica.

Investigadores, operador
logistico, Jefe de la Unidad de
Logistica y el Jefe de la Unidad
de Planeamiento y
Presupuesto.

Investigadores, director de la
Oficina de  Administracion,
operador logistico y el Jefe de
la Unidad de Logistica.
Investigadores, contratista,
operador logistico y el Jefe de
la Unidad de Logistica.

Investigadores y/o contratista.

Investigadores, contratista,
operadores logisticos y el Jefe
de la Unidad de Logistica.
Investigadores, asesor legal,
secretaria y el director de la
Oficina de Administracion.

Investigadores, secretaria y el
Jefe de la Unidad de Logistica.

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna
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1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

Cod.
Tarea

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Gestionar la Resolucién Jefatural que
aprueba el producto propuesto.

Gestionar la visacién de la Resolucion
Jefatural por parte de la Oficina de
Asesoria Legal.

Aprobacién de la propuesta de
estructura organica y funciones de la
Unidad de Logistica o Abastecimiento
de la Unidad Ejecutora 010 VI
DIRTEPOL Huancayo.

Registro, difusién e implementacion.

Supervisibn 'y Monitoreo de su
aplicacion.

Descripcion de Tareas

Gestionar el requerimiento (TDR) a
través de la Unidad de Logistica o
Abastecimiento para la implementacion
del producto.

Gestionar ante la Unidad de
Presupuesto de la Entidad la
disponibilidad presupuestal, a través de
la certificacién de crédito
presupuestario (CCP).

Contratacidon de una persona natural o
juridica para la realizacién del producto.

Desarrollar la Guia de Procedimientos
para los procesos de contratacion de la
Unidad de Logistica o Abastecimiento.

Formulario C. Tareas

Producto

Producto 2:

Resolucién Jefatural que aprueba la Guia de
Procedimientos para los procesos de contratacién en
la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad

Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Investigadores, secretaria y el
director de la Oficina de
Administracion.
Investigadores, asesor legal,
secretaria y el Titular de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DTP
HYO.

Titular de la Unidad Ejecutora
010 VIII DTP HYO.

Director de la Oficina de
Administracion.
Director de la Oficina de
Administracion.

Ejecutor de las Tareas

Investigadores, secretaria y el
Jefe de la Unidad de Logistica.

Investigadores, operador
logistico, Jefe de la Unidad de
Logistica y el Jefe de la Unidad
de Planeamiento y
Presupuesto.

Investigadores, Director de la
Oficina de  Administracion,
operador logistico y el Jefe de
la Unidad de Logistica.

Investigadores y/o contratista.

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna
Ninguna

OBS

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.
Cod.
Tarea

3.1.

3.2.

Convocar a reunion de los actores
involucrados para la validacion vy
recepcion de la propuesta.

Gestionar ante la Oficina de Asesoria
Juridica, el informe Legal del producto
propuesto.

Gestionar ante la Oficina de
Administracién de la Unidad Ejecutora
010 VIII DIRTEPOL Huancayo, la
aprobacion de la propuesta.

Gestionar la Resolucién Jefatural que
aprueba el producto propuesto.

Gestionar la visacion de la Resolucién
Jefatural por parte de la Oficina de
Asesoria Legal.

Aprobacion de la Guia de
Procedimientos para los procesos de
contratacién en la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad Ejecutora
010 VIl DIRTEPOL Huancayo.

Registro, difusion e implementacion.

Supervision
aplicacion.

y Monitoreo de su

Descripcion de Tareas

Gestionar el requerimiento (TDR) a
través de la Unidad de Logistica o
Abastecimiento para la implementacion
del producto.

Gestionar ante la Unidad de
Presupuesto de la Entidad Ia
disponibilidad presupuestal, a través de

Formulario C. Tareas

Producto

Producto 3:

Resolucién Jefatural que aprueba el Plan de
Desarrollo de Capacidades (PDC) para fortalecer los
conocimientos y  habilidades del personal
administrativo quienes laboran en la Unidad de
Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora
010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Investigadores, contratista,
operadores logisticos y el Jefe
de la Unidad de Logistica.
Investigadores, asesor legal,
secretaria y el Director de la
Oficina de Administracién.

Investigadores, secretaria y el
Jefe de la Unidad de Logistica.

Investigadores, secretaria y el

Director de la Oficina de
Administracién.
Investigadores, asesor legal,

secretaria y el Titular de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DTP
HYO.

Titular de la Unidad Ejecutora
010 VIII DTP HYO.

Director de la Oficina de
Administracion.
Director de la Oficina de

Administracion.

Ejecutor de las Tareas

Investigadores, secretaria y el
Jefe de la Unidad de Logistica.

Investigadores, operador
logistico, Jefe de la Unidad de
Logistica y el Jefe de la Unidad

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna
Ninguna

OBS

Ninguna

Ninguna
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Cad.
Tarea

4.1.

4.2.

4.3.

la certificacion de crédito
presupuestario (CCP).

Desarrollar el Plan de Desarrollo de
Capacidades (PDC) para fortalecer los
conocimientos y habilidades del
personal administrativo de la Unidad de

Logistica o Abastecimiento.

Contratacion con la Universidad o Ente
educativo para la capacitacion del
personal administrativo.

Plan Desarrollo de
(PDC) del personal

Ejecucion del
Capacidades
administrativo.

Evaluacion de las capacidades
adquiridas al personal administrativo.

Seguimiento 'y Monitoreo de las
capacidades y habilidades del personal
administrativo.

Descripcién de Tareas

Gestionar el requerimiento (TDR) a
través de la Unidad de Logistica o
Abastecimiento para la implementacion
del producto.

Gestionar ante la Unidad de
Presupuesto de la Entidad Ia
disponibilidad presupuestal, a través de
la certificacion de crédito
presupuestario (CCP).

Contratacion de una persona natural o
juridica para la realizacion del producto.

Formulario C. Tareas

Producto

Producto 4:

Resolucién Jefatural que aprueba el Proyecto de
Directiva Interna para la elaboracion del cuadro
anual de necesidades de bienes y servicios en la
Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

de Planeamiento y
Presupuesto.
Investigadores, operadores

logisticos y el Jefe de la Unidad
de Logistica.

Director de la Oficina de
Administracién, operador
logistico y el Jefe de la Unidad
de Logistica.

Universidad o Ente educativo..

Investigadores, Director de la
Oficina de Administracion y
Jefe de la Unidad de Logistica
o Abastecimiento.

Director de la Oficina de
Administracion y Jefe de la
Unidad de Logistica o
Abastecimiento.

Ejecutor de las Tareas

Investigadores, secretaria y el
Jefe de la Unidad de Logistica.

Investigadores, operador
logistico, Jefe de la Unidad de
Logistica y el Jefe de la Unidad
de Planeamiento y
Presupuesto.

Director de

Administracion,

la Oficina de
operador

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

OBS

Ninguna

Ninguna

Ninguna
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

Desarrollar el Proyecto de Directiva
Interna para la elaboracion del cuadro
anual de necesidades de bienes y
servicios.

Convocar a reunion de los actores
involucrados para la validacion vy
recepcion de la propuesta.

Gestionar ante la Oficina de Asesoria
Juridica, el informe Legal del producto
propuesto.

Gestionar ante la Oficina de
Administracién de la Unidad Ejecutora
010 VII DIRTEPOL Huancayo, la
aprobacion de la propuesta.

Gestionar la Resolucion Jefatural que
aprueba el producto propuesto.

Gestionar la visacion de la Resolucién
Jefatural por parte de la Oficina de
Asesoria Legal.

Aprobacién del Proyecto de Directiva
Interna para la elaboracion del cuadro
anual de necesidades de bienes y
servicios en la Unidad Ejecutora 010
VIII DIRTEPOL Huancayo.

Registro,  difusion,  induccién e
implementacion.

Supervision 'y Monitoreo de su
aplicacion.

Formulario C. Tareas

logistico y el Jefe de la Unidad
de Logistica.

Investigadores y/o contratista.

Investigadores, contratista,
operadores logisticos y el Jefe
de la Unidad de Logistica.
Investigadores, asesor legal,
secretaria y el Director de la
Oficina de Administracion.

Investigadores, secretaria y el
Jefe de la Unidad de Logistica.

Investigadores, secretaria y el
Director de la Oficina de
Administracion.
Investigadores, asesor legal,
secretaria y el Titular de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DTP
HYO.

Titular de la Unidad Ejecutora
010 VIII DTP HYO.

Director de la Oficina de
Administracion.
Director de la Oficina de
Administracion.

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Fuente: Elaboracion Propia de los Investigadores.
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Tabla 36

Descripcion del DCI y Explicacion de sus Impactos Negativos, Gravedad y Formulario al que Pertenece.

Cod. Descripcion del DCI y explicacion de sus ~ Gravedad ,
Tareas . : Formulario al que pertenece
Tarea impactos negativos 1al5
Gestionar el requerimiento (TDR) a través de la Desinteres por partg del Jefe de ng'.St'Ca L . .
; - - para la formulacion del requerimiento Organizacion y asignacion de
1.1 Unidad de Logistica o Abastecimiento para la (TDR), puede dificultar la implementacion 3 funciones
implementacién del producto. » P P '
del producto.
Gestionar el requerimiento (TDR) a través de la Falta de anteceden_t(::-s en la _En_tldad,
; P -y respecto a la formulacion de requerimientos .
1.1 Unidad de Logistica o Abastecimiento para la . - . 3 Reglas de juego.
. o, para la implementacion de instrumentos de
implementacion del producto. gestion
Gestionar el requerimiento (TDR) a través de la Desconocimiento y falta de capacitacion en Organizacion y asignacion de
1.1. Unidad de Logistica o Abastecimiento para la los temas relacionados al desarrollo e 2 funciones, insumos fisicos y
implementacion del producto. implementacién del producto propuesto. recursos humanos.
Gestionar ante la Unidad de Presupuesto de la Modificacion presupuestaria del clasificador
1.2. Entidad la disponibilidad presupuestal, a través de de gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 a otro 5 Relaciones Interinstitucionales.
la certificacion de crédito presupuestario (CCP). clasificador de gasto.
Gestionar ante la Unidad de Presupuesto de la Ejecucidon presupuestaria del clasificador Oraanizacién v asianacion de
1.2. Entidad la disponibilidad presupuestal, a través de de gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 destinado 5 ge y 9
e g P . funciones, reglas de juego.
la certificacion de crédito presupuestario (CCP). a otros gastos.
Gestionar ante la Unidad de Presupuesto de la Cierre del afio fiscal presupuesto pablico
1.2. Entidad la disponibilidad presupuestal, a través de .  Presup P 5 Politicas de personal.
e g P . se revierte al Tesoro Publico.
la certificacion de crédito presupuestario (CCP).
Contratacién de una persona natural o juridica Inexistencia de postores para la realizacion .
1.3. o 3 Reglas de juego.
para la realizacion del producto. del producto.
. . Desorganizacion de los antecedentes y
Recabar el Manual de Operaciones quien hace sus ; ; o : L
N ; archivos relacionados a los productos a Organizacion y asignacion de
1.4. veces de Manual de Organizacion y Funciones, . 3 .
) . o implementar, demora en el proceso de funciones.
vigente, para analizar sus debilidades y fortalezas. S o
obtencién y andlisis.
Desarrollar la propuesta de estructura organica y Incumplimiento  del contratista para la
1.5. funciones de la Unidad de Logistica o P P 3 Reglas de juego.

Abastecimiento.

realizacion del producto.
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Cad.

Descripcién del DCI y explicacién de sus

Gravedad

Tareas . . Formulario al que pertenece
Tarea impactos negativos 1al5
L, . La falta de disponibilidad de tiempo para
Convocar a reunién de los actores involucrados ; ) . .
1.6. S - reunir a los actores, por cumplir funciones 2 Politicas de personal.
para la validacién y recepcion de la propuesta. o . )
administrativas y operativas en la PNP.
. : Desconocimiento sobre el tema a Organizacion y asignacion de
Convocar a reunion de los actores involucrados . o ! . g
1.6. S o implementar por carecer de conocimiento 3 funciones, insumos fisicos y
para la validacién y recepcion de la propuesta. o )
técnico en la materia. recursos humanos.
L, : Poco interés y compromiso de los actores Organizacion y asignaciéon de
1.6 Convocar a reunion de Io_s actores involucrados involucrados en apoyar el desarrollo y 3 funciones, insumos fisicos y
T para la validacién y recepcion de la propuesta. T '
validacién del producto. recursos humanos.
Gestionar ante la Oficina de Asesoria Juridica, el Recarga_lgboral_ por parte del asesor !egal Organizacion y asignacion de
1.7. . para emitir el informe legal, atrasaria la 2 :
informe Legal del producto propuesto. ; g funciones.
implementacion del producto.
Gestionar ante la Oficina de Administracion de la Desconocimiento y falta de orientacion en Organizacion y asignacion de
1.8. Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, lostemas relacionados a la implementacion 3 funciones, insumos fisicos y
la aprobacién de la propuesta. del producto. recursos humanos.
Gestionar ante la Oficina de Administracion de la Tramite engorroso y burocrético en la Organizacion v asianacién de
1.8. Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, Oficina de Administracién de la Unidad 2 fungciones y 9
la aprobacion de la propuesta. Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo. '
Gestionar la Resolucién Jefatural aue aprueba el Inexistencia del area de resoluciones para Organizacion y asignacion de
1.9. q P la redaccién de la Resolucién Jefatural que 3 funciones, insumos fisicos y
producto propuesto.
apruebe el producto. recursos humanos.
. L Desconocimiento y falta de orientacion en Organizacion y asignacion de
Gestionar la Resolucién Jefatural que aprueba el . . 2 . . g
1.9. los temas relacionados a la implementacion 3 funciones, insumos fisicos y
producto propuesto.
del producto. recursos humanos.
Gestionar la visacion de la Resolucién Jefatural Recargallz_aborall por parte del asesor ]egal Organizacion y asignacion de
1.10. L . para emitir el informe legal, atrasaria la 2 .
por parte de la Oficina de Asesoria Legal. ; o funciones.
implementacion del producto.
Aprobacién de la propuesta de estructura organica Decision politica por parte de la maxima
111 y funciones de la Unidad de Logistica o autoridad Institucional, puede paralizar el 4 Politicas de personal
=7 Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII desarrollo e implementacién del producto P '
DIRTEPOL Huancayo. propuesto.
Desconocimiento y falta de orientacion en Organizacion y asignacion de
1.12. Registro, difusién e implementacion. los temas relacionados a la implementacion 3 funciones, insumos fisicos y

del producto.

recursos humanos.
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Cad. Descripcion del DCI y explicacion de sus ~ Gravedad .
Tareas . . Formulario al que pertenece
Tarea impactos negativos 1al5
Falta de personal profesional para la Insumos _ fisicos reCUISOS
1.13.  Supervisién y Monitoreo de su aplicacion. supervision 'y monitoreo del producto 3 humanos y
propuesto. )
Desconocimiento y falta de orientacion en Organizacion y asignacion de
1.13.  Supervision y Monitoreo de su aplicacion. los temas relacionados a la implementacion 3 funciones, insumos fisicos y
del producto. recursos humanos.
Gestionar el requerimiento (TDR) a traves de la Daerznt?a:esf(?r?r:u?:cr:tigndeljileferedeuéﬁraliztﬁg Organizacion y asignacion de
2.1. Unidad de Logistica o Abastecimiento para la P o _'ed - 3 ge y 9
. o, (TDR), puede dificultar la implementacion funciones.
implementacion del producto.
del producto.
Gestionar el requerimiento (TDR) a través de la Falta de anteceden_t(::-s en la _En_tldad,
; P -y respecto a la formulacion de requerimientos .
2.1. Unidad de Logistica o Abastecimiento para la . - . 3 Reglas de juego.
. o, para la implementacion de instrumentos de
implementacion del producto. gestion
Gestionar el requerimiento (TDR) a través de la Desconocimiento y falta de capacitacion en Organizacion y asignacién de
2.1. Unidad de Logistica o Abastecimiento para la los temas relacionados al desarrollo e 2 funciones, insumos fisicos y
implementacion del producto. implementacién del producto propuesto. recursos humanos.
Gestionar ante la Unidad de Presupuesto de la Modificacion presupuestaria del clasificador
2.2. Entidad la disponibilidad presupuestal, a través de de gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 a otro 5 Relaciones Interinstitucionales.
la certificacién de crédito presupuestario (CCP). clasificador de gasto.
Gestionar ante la Unidad de Presupuesto de la Ejecucion presupuestaria del clasificador Oraanizacién v asianacion de
2.2. Entidad la disponibilidad presupuestal, a través de de gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 destinado 5 ge y 9
e g P . funciones, reglas de juego.
la certificacion de crédito presupuestario (CCP). a otros gastos.
Gestionar ante la Unidad de Presupuesto de la : g _
i . o . Cierre del afio fiscal, presupuesto publico O
2.2. Entidad la disponibilidad presupuestal, a través de . L 5 Politicas de personal.
N P . se revierte al Tesoro Publico.
la certificacion de crédito presupuestario (CCP).
Contratacién de una persona natural o juridica Inexistencia de postores para la realizacion .
2.3. o 3 Reglas de juego.
para la realizacion del producto. del producto.
Desarrollar la Guia de Procedimientos para los - .
Y ) i Incumplimiento del contratista para la .
2.4. procesos de contratacién de la Unidad de Logistica T 3 Reglas de juego.
e realizacion del producto.
0 Abastecimiento.
. . La falta de disponibilidad de tiempo para
Convocar a reunion de los actores involucrados ; . : o
2.5. reunir a los actores, por cumplir funciones 2 Politicas de personal.

para la validacion y recepcion de la propuesta.

administrativas y operativas en la PNP.
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Cad.

Descripcién del DCI y explicacién de sus

Gravedad

Tareas . . Formulario al que pertenece
Tarea impactos negativos 1al5
L, : Desconocimiento sobre el tema a Organizacion y asignacion de
Convocar a reunién de los actores involucrados . L . . e
2.5. o 2 implementar por carecer de conocimiento 3 funciones, insumos fisicos vy
para la validacién y recepcion de la propuesta. o )
técnico en la materia. recursos humanos.
. : Poco interés y compromiso de los actores Organizacion y asignacion de
Convocar a reunion de los actores involucrados . ! . g
2.5. S . involucrados en apoyar el desarrollo y 3 funciones, insumos fisicos y
para la validacién y recepcion de la propuesta. Y
validacion del producto. recursos humanos.
26 Gestionar ante la Oficina de Asesoria Juridica, el Raer(;argrarl]i![ziarb(;rlalinpfg:rﬁ:rtlz iell Z?fefsoz;r;:gﬂ 5 Organizacion y asignacién de
e informe Legal del producto propuesto. P e gal, funciones.
implementacion del producto.
Gestionar ante la Oficina de Administracion de la Desconocimiento y falta de orientacion en Organizacion y asignacion de
2.7. Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, los temas relacionados a la implementacion 3 funciones, insumos fisicos vy
la aprobacion de la propuesta. del producto. recursos humanos.
Gestionar ante la Oficina de Administracién de la Tramite engorroso y burocratico en la Oraanizacién v asianacion de
2.7.  Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, Oficina de Administracién de la Unidad 2 fungciones y as\g
la aprobacion de la propuesta. Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo. '
. L Inexistencia del area de resoluciones para Organizacion y asignaciéon de
Gestionar la Resolucion Jefatural que aprueba el s P ; . o
2.8. la redaccién de la Resolucién Jefatural que 3 funciones, insumos fisicos y
producto propuesto.
apruebe el producto. recursos humanos.
Gestionar la Resolucién Jefatural aue aprueba el Desconocimiento y falta de orientacion en Organizacion y asignacion de
2.8. roducto proouesto q P los temas relacionados a la implementacion 3 funciones, insumos fisicos vy
P prop ' del producto. recursos humanos.
Gestionar la visaciéon de la Resolucién Jefatural Recarga_lz_aboral_ por parte del asesor Jegal Organizacion y asignacion de
2.9. . . para emitir el informe legal, atrasaria la 2 .
por parte de la Oficina de Asesoria Legal. ; g funciones.
implementacion del producto.
Aprobacién de la Guia de Procedimientos para los Decision politica por parte de la maxima
210 procesos de contratacién en la Unidad de Logistica autoridad Institucional, puede paralizar el 4 Politicas de personal
"™7" o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII desarrollo e implementacién del producto P '
DIRTEPOL Huancayo. propuesto.
Desconocimiento y falta de orientacion en Organizacion y asignacion de
2.11. Registro, difusion e implementacion. los temas relacionados a la implementacion 3 funciones, insumos fisicos vy
del producto. recursos humanos.
Falta de personal profesional para la -
L . L o : Insumos fisicos y recursos
2.12.  Supervisién y Monitoreo de su aplicacion. supervision 'y monitoreo del producto 3 hUMANOS

propuesto.
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Cad. Descripcion del DCI y explicacion de sus ~ Gravedad .
Tareas . . Formulario al que pertenece
Tarea impactos negativos 1al5
Desconocimiento y falta de orientacion en Organizacion y asignacion de
2.12.  Supervisién y Monitoreo de su aplicacion. los temas relacionados a la implementacion 3 funciones, insumos fisicos vy
del producto. recursos humanos.
Gestionar el requerimiento (TDR) a través de la Desinteres por partg del Jefe de ng'.St'Ca L . .,
; - - para la formulacion del requerimiento Organizacion y asignacion de
3.1 Unidad de Logistica o Abastecimiento para la o . ., 3 .
; ” (TDR), puede dificultar la implementacion funciones.
implementacion del producto.
del producto.
Gestionar el requerimiento (TDR) a través de la Falta de anteceden_t(,as en la _En_tldad,
; e )= respecto a la formulacion de requerimientos .
3.1. Unidad de Logistica o Abastecimiento para la . - . 3 Reglas de juego.
. o, para la implementacion de instrumentos de
implementacion del producto. gestion
Gestionar el requerimiento (TDR) a través de la Desconocimiento y falta de capacitacién en Organizacion y asignacion de
3.1. Unidad de Logistica o Abastecimiento para la los temas relacionados al desarrollo e 2 funciones, insumos fisicos vy
implementacion del producto. implementacién del producto propuesto. recursos humanos.
Gestionar ante la Unidad de Presupuesto de la Modificacion presupuestaria del clasificador
3.2. Entidad la disponibilidad presupuestal, a través de de gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 a otro 5 Relaciones Interinstitucionales.
la certificacion de crédito presupuestario (CCP). clasificador de gasto.
Gestionar ante la Unidad de Presupuesto de la Ejecucion presupuestaria del clasificador Organizacion v asianacién de
3.2. Entidad la disponibilidad presupuestal, a través de de gasto 23.27.31y 23.27.11 99 destinado 5 fungciones re IZ\S deg'ue o
la certificacién de crédito presupuestario (CCP). a otros gastos. ' Te9 Juego.
Gestionar ante la Unidad de Presupuesto de la : g _
i . o . Cierre del afio fiscal, presupuesto publico O
3.2. Entidad la disponibilidad presupuestal, a través de . - 5 Politicas de personal.
e g P . se revierte al Tesoro Publico.
la certificacion de crédito presupuestario (CCP).
Desarrollar el Plan de Desarrollo de Capacidades - S L . o
T Desconocimiento y falta de capacitacion en Organizacion y asignacion de
(PDC) para fortalecer los conocimientos vy . . . .
3.3. p e ; los temas relacionados al desarrollo e 2 funciones, insumos fisicos y
habilidades del personal administrativo de la implementacion del producto propuesto recursos humanos
Unidad de Logistica o Abastecimiento. P P brop ' '
Contratacién con la Universidad o Ente educativo Metodologia de ensenanza no adecuada Politicas de personal, reglas de
3.4. o e : para el aprendizaje del personal 3 )
para la capacitacién del personal administrativo. - . juego.
administrativo.
Contratacion con la Universidad o Ente educativo . . .
3.4. o e : Incumplimiento de las horas lectivas. 2 Reglas de juego.
para la capacitacion del personal administrativo.
Contratacion con la Universidad o Ente educativo E_nsenan_za bajo la modalidad v_|,rtual, Politicas de personal, reglas de
3.4. siendo inadecuado para la atencién y 3

para la capacitacion del personal administrativo.

aprendizaje del personal administrativo.

juego.
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Cod. Descripcion del DCI y explicacion de sus ~ Gravedad ,
Tareas . . Formulario al que pertenece
Tarea impactos negativos 1al5
Decisién politica por parte de la maxima
35 Ejecucion del Plan Desarrollo de Capacidades autoridad Institucional, puede paralizar el 4 Politicas de personal
e (PDC) del personal administrativo. desarrollo e implementacion del producto P '
propuesto.
Evaluacién de las capacidades adquiridas al Desconocimiento y falta de orientacion en Organizacion y asignacion de
3.6. ersonal administrativo P q los temas relacionados a la implementacion 3 funciones, insumos fisicos y
P ' del producto. recursos humanos.
37 Seguimiento y Monitoreo de las capacidades y Eslt:rvii tieénpersorr:]a(\)lmt% rroefgsmar:lll pr?):jauc'lg 3 Insumos fisicos y recursos
o habilidades del personal administrativo. P y P humanos.
propuesto.
Sequimiento v Monitoreo de las capacidades Desconocimiento y falta de orientacion en Organizacion y asignacion de
3.7. hagilidades dgl ersonal administrativg Y lostemas relacionados a la implementacién 3 funciones, insumos fisicos vy
P ' del producto. recursos humanos.
Gestionar el requerimiento (TDR) a través de la Desinteres por part_g del Jefe de ngllstlca L . L
41 Unidad de Logistica o Abastecimiento para la para la formul_a}cmn del_ requerlmle_n,to 3 Orggnlzacmn y asignacion de
o implementacion del producto (TDR), puede dificultar la implementacion funciones.
P P ' del producto.
Gestionar el requerimiento (TDR) a través de la Ir:easltaect% ea Ig?gicr;ejggitgﬁ deerr]e ISeriEnniteI?l?c()jé
4.1. Unidad de Logistica o Abastecimiento para la heck - - Ieq 3 Reglas de juego.
implementacion del producto para !a implementacion de instrumentos de
’ gestion.
Gestionar el requerimiento (TDR) a través de la Desconocimiento y falta de capacitacién en Organizacion y asignacion de
4.1. Unidad de Logistica o Abastecimiento para la los temas relacionados al desarrollo e 2 funciones, insumos fisicos vy
implementacién del producto. implementacién del producto propuesto. recursos humanos.
Gestionar ante la Unidad de Presupuesto de la Modificacion presupuestaria del clasificador
4.2. Entidad la disponibilidad presupuestal, a través de de gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 a otro 5 Relaciones Interinstitucionales.
la certificacion de crédito presupuestario (CCP). clasificador de gasto.
Gestionar ante la Unidad de Presupuesto de la Ejecucion presupuestaria del clasificador Organizacion v asianacién de
4.2. Entidad la disponibilidad presupuestal, a través de de gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 destinado 5 fungciones re IZIS deg'ue o
la certificacion de crédito presupuestario (CCP). a otros gastos. ' Te9 Juego.
Gestionar ante la Unidad de Presupuesto de la . o .
- ; o~ . Cierre del afio fiscal, presupuesto publico o
4.2. Entidad la disponibilidad presupuestal, a través de se revierte al Tesoro Publico 5 Politicas de personal.
la certificacion de crédito presupuestario (CCP). '
Contratacién de una persona natural o juridica Inexistencia de postores para la realizacion .
4.3. 3 Reglas de juego.

para la realizacion del producto.

del producto.
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Cad.

Descripcién del DCI y explicacién de sus

Gravedad

Tareas . . Formulario al que pertenece
Tarea impactos negativos 1al5
Desarrollar el Proyecto de Directiva Interna para la _— .
- ; Incumplimiento del contratista para la .
4.4, elaboracién del cuadro anual de necesidades de Y 3 Reglas de juego.
. g realizacion del producto.
bienes y servicios.
. : La falta de disponibilidad de tiempo para
Convocar a reunién de los actores involucrados ; ) . iy
4.5. S . reunir a los actores, por cumplir funciones 2 Politicas de personal.
para la validacién y recepcion de la propuesta. o . )
administrativas y operativas en la PNP.
L : Desconocimiento sobre el tema a Organizacion y asignaciéon de
4.5 Convocar a reunion de Io_s actores involucrados implementar por carecer de conocimiento 3 funciones, insumos fisicos y
o para la validacién y recepcion de la propuesta. P ) ’
técnico en la materia. recursos humanos.
L, . Poco interés y compromiso de los actores Organizacion y asignacion de
Convocar a reunion de los actores involucrados . : . g
4.5, o o involucrados en apoyar el desarrollo y 3 funciones, insumos fisicos vy
para la validacion y recepcion de la propuesta. o
validacién del producto. recursos humanos.
Gestionar ante la Oficina de Asesoria Juridica, el Recarga_lgborall por parte del asesor !egal Organizacion y asignacion de
4.6. ; para emitir el informe legal, atrasaria la 2 .
informe Legal del producto propuesto. ; = funciones.
implementacion del producto.
Gestionar ante la Oficina de Administracion de la Desconocimiento y falta de orientacion en Organizacion y asignacion de
4.7. Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, los temas relacionados a la implementacion 3 funciones, insumos fisicos vy
la aprobacién de la propuesta. del producto. recursos humanos.
Gestionar ante la Oficina de Administracion de la Tramite engorroso y burocrético en la Organizacion v asianacién de
4.7. Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, Oficina de Administracién de la Unidad 2 fungciones y 9
la aprobacion de la propuesta. Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo. '
. L Inexistencia del area de resoluciones para Organizacion y asignacion de
Gestionar la Resolucién Jefatural que aprueba el o T ! . g
4.38. la redaccion de la Resolucion Jefatural que 3 funciones, insumos fisicos y
producto propuesto.
apruebe el producto. recursos humanos.
. L Desconocimiento y falta de orientacion en Organizacion y asignacion de
Gestionar la Resolucién Jefatural que aprueba el . i - . . g
4.8. los temas relacionados a la implementacion 3 funciones, insumos fisicos y
producto propuesto.
del producto. recursos humanos.
Gestionar la visacion de la Resolucién Jefatural Recarga_lgbora[ por parte del asesor ]egal Organizacion y asignacion de
4.9. L . para emitir el informe legal, atrasaria la 2 .
por parte de la Oficina de Asesoria Legal. ; e funciones.
implementacion del producto.
Aprobacién del Proyecto de Directiva Interna para Decisién politica por parte de la maxima
la elaboracién del cuadro anual de necesidades de autoridad Institucional, puede paralizar el o
4.10. 4 Politicas de personal.

bienes y servicios en la Unidad Ejecutora 010 VI
DIRTEPOL Huancayo.

desarrollo e implementacién del producto
propuesto.
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Cad.

Tareas
Tarea

Descripcién del DCI y explicacién de sus
impactos negativos

Gravedad
lal5

Formulario al que pertenece

4.11. Registro, difusién, induccién e implementacién.

4.12.  Supervision y Monitoreo de su aplicacion.

4.12.  Supervision y Monitoreo de su aplicacién.

Desconocimiento y falta de orientacion en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Falta de personal profesional para la
supervisiobn 'y monitoreo del producto
propuesto.

Desconocimiento y falta de orientacion en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

3

Organizacion y asignacion de
funciones, insumos fisicos vy
recursos humanos.

Insumos fisicos y recursos
humanos.

Organizacion y asignacion de
funciones, insumos fisicos y
recursos humanos.

Fuente: Elaboracion propia.
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De acuerdo a las tareas consideradas en los cuadros precedentes,

para el andlisis y desarrollo de capacidad institucional se realizara

tomando en cuenta los siguientes puntos de vista: 1. Las Reglas de

Juego, 2. Las Relaciones Interinstitucionales, 3. Organizacion y

Asignacion de funciones, 4. Las Politicas de Personal, 5. Insumos

fisicos y Recursos humanos y, 6. La Capacidad individual de las

personas intervinientes. La deteccion del Déficit de Capacidad

Institucional se realizara tomando en consideracién el rango de

factibilidad con los valores del 1 al 5, donde: 1. Equivale a la virtual

imposibilidad de realizar una tarea (DCI critico), 2. (DCI casi critico),

3. (DCI medio), 4. (DCI casi leve) y 5. Equivale a la virtual posibilidad

de la tarea (DCI leve).

A. Desde el punto de vista de las reglas de juego.

Se analiza el grado de aceptacién y consecuencias que podria

traer la existencia de los productos propuestos en el presente

trabajo de investigacion (véase la Tabla 35).

Tabla 37

Formulario D1 — DCI Desde el Punto de Vista de las Reglas de

Juego.

Cddigo
Tarea

Descripcién del DCI y explicacién de sus
impactos negativos

Gravedad del
DCI

1 2 3 4 5

1.1

1.2.

1.3.

1.5.

2.1.

2.2.

Falta de antecedentes en la Entidad,
respecto a la formulacion de requerimientos
para la implementacion de instrumentos de
gestion.

Ejecucion presupuestaria del clasificador de
gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 destinado a
otros gastos.

Inexistencia de postores para la realizacion
del producto.

Incumplimiento del contratista para la
realizacion del producto.

Falta de antecedentes en la Entidad,
respecto a la formulacion de requerimientos
para la implementacion de instrumentos de
gestion.

Ejecucion presupuestaria del clasificador de
gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 destinado a
otros gastos.

X
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Cadigo
Tarea

Descripcién del DCI y explicacién de sus
impactos negativos

Gravedad del

DCI

1 2 3 4 5

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.

3.4.

3.4.

3.4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Inexistencia de postores para la realizacion
del producto.

Incumplimiento del contratista para la
realizacion del producto.

Falta de antecedentes en la Entidad,
respecto a la formulacién de requerimientos
para la implementacién de instrumentos de
gestion.

Ejecucion presupuestaria del clasificador de
gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 destinado a
otros gastos.

Incumplimiento de las horas lectivas.
Metodologia de ensefianza no adecuada
para el aprendizaje del personal
administrativo.

Ensefianza bajo la modalidad virtual, siendo
inadecuado para la atencién y aprendizaje
del personal administrativo.

Falta de antecedentes en la Entidad,
respecto a la formulacién de requerimientos
para la implementacién de instrumentos de
gestion.

Ejecucion presupuestaria del clasificador de
gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 destinado a
otros gastos.

Inexistencia de postores para la realizacion
del producto.

Incumplimiento del contratista para la
realizacion del producto.

X

X

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo al formato anterior se advierte que la elaboracion de

los productos propuestos va a generar un incremento de

funciones y/o actividades (carga laboral) en las Unidades de

Abastecimiento y de Planeamiento y Presupuesto. Por lo tanto,

dada las funciones propias del personal que desempefian

ambas unidades, asi, como del tiempo que disponen, de alguna

forma causarian demoras y descoordinaciones. Sin embargo, el

analisis desde el punto de vista de las Reglas de Juego, el rango

de factibilidad se ubica en el valor 3 que equivale a un (DCI punto

medio de la gravedad del déficit y que casi es posible ejecutar la

tarea sin dificultad).
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Desde el punto de vista de las relaciones interinstitucionales.

Considerando las principales relaciones interinstitucionales que
existe entre la Direccion de Planeamiento y Presupuesto de la
Policia Nacional del Pert y la Unidad de Planeamiento y
Presupuesto de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo, se tiene el siguiente cuadro.

Tabla 38
Formulario D2 — DCI Desde el Punto de Vista de las

Relaciones Interinstitucionales.

Gravedad del

Cadigo Descripcién del DCI y explicacion de sus DCI
Tarea impactos negativos 1 2 3 4 5
Modificacion presupuestaria del
1.2. clasificador de gasto 23.27.31 y 23.27.11 X
99 a otro clasificador de gasto.
Modificacion presupuestaria del
2.2. clasificador de gasto 23.27.31 y 23.27.11 X
99 a otro clasificador de gasto.
Modificacion presupuestaria del
3.2 clasificador de gasto 23.27.31 y 23.27.11 X
99 a otro clasificador de gasto.
Modificacion presupuestaria del
4.2. clasificador de gasto 23.27.31 y 23.27.11 X

99 a otro clasificador de gasto.
Fuente: Elaboracién propia.

Segun el formato anterior se advierte que, para el disefio y
elaboracién de los productos y anexos propuestos, va a ser
necesario reuniones y coordinaciones con la Direccién de
Planeamiento y Presupuesto de la Policia Nacional del Peru,
como autoridad técnico-normativa a nivel nacional, responsable
de proponer, articular, implementar y evaluar la Politica Nacional
de Modernizacion de la Gestion Publica. Por lo que,
consideramos que desde el punto de vista de las Relaciones
Interinstitucionales se ubica en el valor 3, que equivale a un
punto medio de la gravedad del déficit que quiere decir que, se
pueden realizar las tareas de comun acuerdo y coordinacion

entre de las entidades.
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Desde el punto de vista de la organizacion y asignacion de
funciones.

Se ha seleccionado la Organizacion y Asignacion de Funciones
para analizar la resistencia del personal sobre cémo se
organizan, como se distribuyen las funciones y como obtendrian

el cumplimiento de cada tarea del presente analisis.

Tabla 39
Formulario D3 — DCI Desde el Punto de Vista de la

Organizacion y Asignacion de Funciones.

Gravedad del
Cadigo Descripcién del DCI y explicacién de sus DCI

Tarea Impactos negativos 1 2 3 4 5

Desinterés por parte del Jefe de Logistica
para la formulacién del requerimiento
(TDR), puede dificultar la implementacion
del producto.
Desconocimiento y falta de capacitacion en
1.1 los temas relacionados al desarrollo e X
implementacién del producto propuesto.
Ejecucion presupuestaria del clasificador de
1.2. gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 destinado a X
otros gastos.
Desorganizacién de los antecedentes y
archivos relacionados a los productos a
implementar, demora en el proceso de
obtencién y andlisis.
Desconocimiento sobre el tema a
1.6. implementar por carecer de conocimiento X
técnico en la materia.
Poco interés y compromiso de los actores
1.6. involucrados en apoyar el desarrollo y X
validacion del producto.
Recarga laboral por parte del asesor legal
1.7. para emitir el informe legal, atrasaria la X
implementacion del producto.
Desconocimiento y falta de orientacion en
1.8. los temas relacionados a la implementacion X
del producto.
Tramite engorroso y burocratico en la
1.8. Oficina de Administracion de la Unidad X
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
Inexistencia del area de resoluciones para
1.9. la redaccion de la Resolucién Jefatural que X
apruebe el producto.
Desconocimiento y falta de orientacion en
1.9. los temas relacionados a la implementacion X
del producto.
Recarga laboral por parte del asesor legal
1.10. para emitir el informe legal, atrasaria la X
implementacion del producto.

1.1. X

1.4.
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Cédigo
Tarea

Descripcién del DCI y explicacién de sus
impactos negativos

Gravedad del

DCI

1 2 3 4 5

1.12.

1.13.

2.1.

2.1.

2.2.

2.5.

2.5.

2.6.

2.7.

2.7.

2.8.

2.8.

2.9.

2.11.

2.12.

3.1

3.1

3.2,

Desconocimiento y falta de orientacion en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Desconocimiento y falta de orientacion en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Desinterés por parte del Jefe de Logistica
para la formulacién del requerimiento
(TDR), puede dificultar la implementacion
del producto.

Desconocimiento y falta de capacitacion en
los temas relacionados al desarrollo e
implementacién del producto propuesto.
Ejecucion presupuestaria del clasificador de
gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 destinado a
otros gastos.

Desconocimiento  sobre el tema a
implementar por carecer de conocimiento
técnico en la materia.

Poco interés y compromiso de los actores
involucrados en apoyar el desarrollo vy
validacion del producto.

Recarga laboral por parte del asesor legal
para emitir el informe legal, atrasaria la
implementacion del producto.
Desconocimiento y falta de orientacién en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Tramite engorroso y burocratico en la
Oficina de Administracion de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
Inexistencia del area de resoluciones para
la redaccion de la Resolucién Jefatural que
apruebe el producto.

Desconocimiento y falta de orientacién en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Recarga laboral por parte del asesor legal
para emitir el informe legal, atrasaria la
implementacion del producto.
Desconocimiento y falta de orientacion en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Desconocimiento y falta de orientacion en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Desinterés por parte del Jefe de Logistica
para la formulacién del requerimiento
(TDR), puede dificultar la implementacion
del producto.

Desconocimiento y falta de capacitacion en
los temas relacionados al desarrollo e
implementacion del producto propuesto.
Ejecucion presupuestaria del clasificador de
gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 destinado a
otros gastos.

X

X

X
X

X

X
X

X
X

X

X
X

X

X

X
X
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Cédigo
Tarea

Descripcién del DCI y explicacién de sus
impactos negativos

Gravedad del

DCI

1 2 3 4 5

3.3.

3.6.

3.7.

4.1.

4.1.

4.2,

4.5,

4.5,

4.6.

4.7,

4.7,

4.8.

4.8.

4.9,

4.11.

4.12.

Desconocimiento y falta de capacitacion en
los temas relacionados al desarrollo e
implementacion del producto propuesto.
Desconocimiento y falta de orientacion en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Desconocimiento y falta de orientacion en
los temas relacionados a la implementacién
del producto.

Desinterés por parte del Jefe de Logistica
para la formulacién del requerimiento
(TDR), puede dificultar la implementacion
del producto.

Desconocimiento y falta de capacitacion en
los temas relacionados al desarrollo e
implementacién del producto propuesto.
Ejecucion presupuestaria del clasificador de
gasto 23.27.31 y 23.27.11 99 destinado a
otros gastos.

Desconocimiento sobre el tema a
implementar por carecer de conocimiento
técnico en la materia.

Poco interés y compromiso de los actores
involucrados en apoyar el desarrollo y
validacion del producto.

Recarga laboral por parte del asesor legal
para emitir el informe legal, atrasaria la
implementacion del producto.
Desconocimiento y falta de orientacion en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Tramite engorroso y burocratico en la
Oficina de Administracion de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
Inexistencia del area de resoluciones para
la redaccion de la Resolucion Jefatural que
apruebe el producto.

Desconocimiento y falta de orientacién en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Recarga laboral por parte del asesor legal
para emitir el informe legal, atrasaria la
implementacion del producto.
Desconocimiento y falta de orientacion en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Desconocimiento y falta de orientacion en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

X

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al formato anterior se advierte que puede existir

cierta resistencia en el personal, en razon a la inexistencia del
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Manual de Operaciones y Funciones de cada Unidad. Por tanto,

a pesar de que del andlisis desde el punto de vista de la

Organizacion y Asignacion de Funciones se ubica en el valor 3,

que equivale a un punto medio de la gravedad del déficit, se

pueden realizar las tareas de acuerdo con la coordinacion entre

el personal de cada Unidad involucrada.

Desde el punto de vista de las politicas del personal.

El andlisis de la resistencia del personal directivo de cada

Unidad interviniente, para la implementacion y el cumplimiento

de cada tarea del presente trabajo de investigacién, conforme al

detalle siguiente:

Tabla 40
Formulario D4 — DCI Desde el Punto de Vista de las Politicas
del Personal.
G dad del
Cadigo Descripcion del DCI y explicacion de sus ravgca; ©

Tarea

impactos negativos

1 2 3 4 5

1.2.

1.6.

1.11.

2.2.

2.5.

2.10.

3.2,

3.4,

3.4.

Cierre del afio fiscal, presupuesto publico
se revierte al Tesoro Publico.

La falta de disponibilidad de tiempo para
reunir a los actores, por cumplir funciones
administrativas y operativas en la PNP.
Decisién politica por parte de la maxima
autoridad Institucional, puede paralizar el
desarrollo e implementacion del producto
propuesto.

Cierre del afio fiscal, presupuesto publico
se revierte al Tesoro Publico.

La falta de disponibilidad de tiempo para
reunir a los actores, por cumplir funciones
administrativas y operativas en la PNP.
Decisién politica por parte de la maxima
autoridad Institucional, puede paralizar el
desarrollo e implementacion del producto
propuesto.

Cierre del afio fiscal, presupuesto publico
se revierte al Tesoro Publico.

Metodologia de ensefianza no adecuada
para el aprendizaj del personal
administrativo.

Ensefianza bajo la modalidad virtual,
siendo inadecuado para la atencion y
aprendizaje del personal administrativo.

X
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Gravedad del

Cadigo Descripcion del DCI y explicacién de sus DCI
Tarea impactos negativos 1 2 3 4 5
Decision politica por parte de la maxima
autoridad Institucional, puede paralizar el
3.5. . - X
desarrollo e implementacion del producto
propuesto.
49 Cierre del afio fiscal, presupuesto publico X

se revierte al Tesoro Publico.

La falta de disponibilidad de tiempo para

4.5, reunir a los actores, por cumplir funciones X
administrativas y operativas en la PNP.

Decisién politica por parte de la maxima
autoridad Institucional, puede paralizar el
desarrollo e implementacion del producto
propuesto.

Fuente: Elaboracién propia.

4.10.

Segun el formato anterior, se advierte que puede existir alguna
resistencia por parte del personal directivo de las diferentes
Unidades intervinientes al no existir precedentes de
colaboracion o trabajo en equipo entre Unidades y areas de
diferentes niveles, sin embargo, del analisis desde el punto de
vista de las Politicas del Personal se ubica en el valor 3 que

equivale a un punto medio de la gravedad del déficit.

Desde el punto de vista de insumos fisicos y recursos
humanos.

Se analiza la resistencia del personal operativo, asi como la
asignacioén de sus bienes, ya que tendran nuevas tareas como:
evaluacion de la sostenibilidad del proyecto, la evaluacion de
resultados y, la elaboracién del informe de cierre para la
implementacion y el cumplimiento del presente trabajo de

investigacion.
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Tabla 41

Formulario D5 — DCI Desde el Punto de Vista de Insumos

Fisicos y Recursos Humanos.

Cadigo
Tarea

Descripcién del DCI y explicacién de sus
impactos negativos

Gravedad del

DClI

1 2 3 4 5

1.1.

1.6.

1.6.

1.8.

1.9.

1.9.

1.12.

1.13.

1.13.

2.1.

2.5.

2.5.

2.7.

2.8.

2.8.

2.11.

Desconocimiento y falta de capacitacion en
los temas relacionados al desarrollo e
implementacion del producto propuesto.
Desconocimiento sobre el tema a
implementar por carecer de conocimiento
técnico en la materia.

Poco interés y compromiso de los actores
involucrados en apoyar el desarrollo y
validacion del producto.

Desconocimiento y falta de orientacién en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Inexistencia del area de resoluciones para
la redaccién de la Resolucion Jefatural que
apruebe el producto.

Desconocimiento y falta de orientacién en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Desconocimiento y falta de orientacién en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Falta de personal profesional para la
supervision 'y monitoreo del producto
propuesto.

Desconocimiento y falta de orientacién en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Desconocimiento y falta de capacitacion en
los temas relacionados al desarrollo e
implementacién del producto propuesto.
Desconocimiento sobre el tema a
implementar por carecer de conocimiento
técnico en la materia.

Poco interés y compromiso de los actores
involucrados en apoyar el desarrollo y
validacion del producto.

Desconocimiento y falta de orientacién en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Inexistencia del area de resoluciones para
la redaccion de la Resolucién Jefatural que
apruebe el producto.

Desconocimiento y falta de orientacion en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

Desconocimiento y falta de orientacién en
los temas relacionados a la implementacion
del producto.

X
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Falta de personal profesional para la

2.12. supervision 'y monitoreo del producto X
propuesto.
Desconocimiento y falta de orientacion en

2.12. los temas relacionados a la implementacion X

del producto.
Desconocimiento y falta de capacitacion en

3.1. los temas relacionados al desarrollo e X
implementacién del producto propuesto.
Desconocimiento y falta de capacitacion en

3.3. los temas relacionados al desarrollo e X
implementacién del producto propuesto.
Desconocimiento y falta de orientacion en

3.6. los temas relacionados a la implementacion X
del producto.
Falta de personal profesional para la

3.7. supervision 'y monitoreo del producto X
propuesto.
Desconocimiento y falta de orientacién en

3.7. los temas relacionados a la implementacion X

del producto.
Desconocimiento y falta de capacitacion en

4.1. los temas relacionados al desarrollo e X
implementacién del producto propuesto.
Desconocimiento sobre el tema a

4.5. implementar por carecer de conocimiento X
técnico en la materia.
Poco interés y compromiso de los actores

4.5. involucrados en apoyar el desarrollo y X
validacion del producto.
Desconocimiento y falta de orientacién en

4.7. los temas relacionados a la implementacion X
del producto.
Inexistencia del area de resoluciones para

4.8. la redaccion de la Resolucion Jefatural que X
apruebe el producto.
Desconocimiento y falta de orientacién en

4.8. los temas relacionados a la implementacion X
del producto.
Desconocimiento y falta de orientacién en

4.11. los temas relacionados a la implementacion X
del producto.
Falta de personal profesional para la

4.12. supervision 'y monitoreo del producto X
propuesto.
Desconocimiento y falta de orientacion en

4.12. los temas relacionados a la implementacion X

del producto.

Fuente: Elaboracién propia

Segun el formato anterior, se advierte que el personal operativo
a pesar de tener desconocimiento en temas relacionados al
desarrollo e implementacion de los productos materia del

presente analisis, son los Jefes de la Unidad Ejecutora 010 VIII
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DIRTEPOL Huancayo, quienes designaran las actividades para
mitigar cualquier resistencia, a pesar de que, el analisis desde el
punto de vista de Insumos Fisicos y Recursos Humanos se
ubica en el valor 4 que equivale a que es posible ejecutar la tarea

casi sin dificultad.

DClI relativos a la capacidad individual de las personas
intervinientes.

Se analiza la capacidad individual del personal que intervendra
en la ejecucion para la implementacion y el cumplimiento de
cada tarea del presente trabajo de investigacion (véase la Tabla
40).
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Tabla 42

Formulario D6 - DCI Relativos a la Capacidad Individual de las Personas Intervinientes.

Numero y Categoria de

Descripcion de Déficit de Capacidad

Gravedad del

Cadigo de Empleados DCI
Tareas A B C D E F G Informacion Conocimiento Kﬂcc))vv\(/— 1 2 3 4 5
Necesita capacitacion en gestion logistica y modernizacion
1.1. 1 IR X
de la gestidon publica al 2021.
12 1 Necesita capacitacion en planeamiento y presupuesto X
o publico.
1.3. 1 Necesita capacitacion en contrataciones publicas. X
17 1 Necesita capacitacion en derecho administrativo vy X
o contrataciones publicas.
1.9. 1 Necesita capacitacidon en gestidn o gerencia publica. X
1.11. 1 Necesita capacitacion en gestidon o gerencia publica. X
No tiene personal capacitado en el registro, difusion e
1.12. 1 . - - . X
implementacion de los actos administrativos.
113 1 No cuenta con gl personal técnico suficiente para la X
— supervision y monitoreo.
Necesita capacitacion en gestion logistica y modernizacion
2.1. 1 DR X
de la gestiéon publica al 2021.
29 1 Necesita capacitacion en planeamiento y presupuesto X
o publico.
2.3. 1 Necesita capacitacion en contrataciones publicas. X
26 1 Necesita capacitacion en derecho administrativo vy X
e contrataciones publicas.
2.8. 1 Necesita capacitacion en gestidon o gerencia publica. X
2.10. 1 Necesita capacitacion en gestidon o gerencia publica. X
211 1 No tiene personal capacitado en el registro, difusion e X
A implementacion de los actos administrativos.
212 1 No cuenta con gl personal técnico suficiente para la X
T supervision y monitoreo.
31 1 Necesita capacitacion en gestion logistica y modernizacion X

de la gestién puablica al 2021.
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Numero y Categoria de

Descripcién de Déficit de Capacidad

Gravedad del

Cadigo de Empleados DCI
Tareas A B C D E F G Informacion Conocimiento K';%\C/V_ 1 2 3 4 5
3.2 1 Necesita capacitacion en planeamiento y presupuesto X
' plblico.
3.4 1 Necesita capacitacion en contrataciones publicas. X
No cuenta con personal técnico para la evaluacion de
3.6 1 : S ) X
capacidades del personal administrativo.
37 1 No cuenta con el personal técnico suficiente para la X
' supervision y monitoreo.
Necesita capacitacion en gestion logistica y modernizacion
4.1. 1 DL X
de la gestidon publica al 2021.
4.2 1 Necesita capacitacion en planeamiento y presupuesto X
o publico.
4.3. 1 Necesita capacitacion en contrataciones publicas. X
4.6 1 Necesita capacitacion en derecho administrativo vy X
e contrataciones publicas.
4.8. 1 Necesita capacitacion en gestidon o gerencia publica. X
4.10. 1 Necesita capacitacion en gestidon o gerencia publica. X
No tiene personal capacitado en el registro, difusion e
4.11. 1 . - . . X
implementacion de los actos administrativos.
412 1 No cuenta con el personal técnico suficiente para la X

supervision y monitoreo.

A: Jefe de la VI Macro Region Policial Junin (Titular de la Entidad segin delegacion de facultades).
B: Director de la Oficina de Administracién de la Unidad Ejecutora 010 VIII DTP HYO.

C: Jefe de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto.

D: Jefe de la Unidad de Logistica o Abastecimiento.

E: Asesor legal de la Entidad.

F: Asistente administrativo (Secretaria).

G: Operador Logistico.

Fuente: Elaboracion propia.
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Se verifica en el presente analisis que el personal involucrado
tiene conocimientos sobre los temas propuestos. Por lo que,
consideramos que una vez reunidos con la Alta Direccion de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo a fin de advertir
las deficiencias identificadas, los objetivos planteados, los
productos propuestos, el resultado esperado y el impacto del
trabajo de investigacion logrado durante la ejecucion de su

implementacion.

Ahora de la consolidacion de DCI relativos a la falta de
capacidad institucional, no relacionados con la falta de
capacidades individuales, se advierte que puedan existir
conductas comunes dentro de la entidad y que se ubica en el
valor 3 que equivale a un punto medio de la gravedad del déficit

de capacidad institucional.

Tabla 43
Formulario E1 - Consolidacién de DCI Relativos a Falta de

Capacidad Institucional no Relacionados con Capacidades

Individuales.
Codi T Promedio de
odigo Descripcion del DCI areas Gravedad del DCI
de DCI Afectadas 1 2 3 4 5
Desinterés por parte del
Jefe de Logistica para la
formulacion del
D1.01 requerimiento (TDR), ((1311)) ((3111)) X
puede dificultar la AT
implementacion del
producto.
Falta de antecedentes en
la Entidad, respecto a la
formulacion de (1.1), (2.1),
D1.02 requerimientos para la (3.1), (4.1) X
implementacion de
instrumentos de gestion.
Desconocimiento y falta
e Capeclectn % anep
D1.03 (3.1), (3.3), X
desarrollo e
) - (4.1
implementacion del

producto propuesto.
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Promedio de

gg%%? Descripcion del DCI A]Teatl:rtzzsas fra\lzedas deAI, D(i_)l
Modificacion
presupuestaria del
D1.04 clasificador de gasto %22)) ((222)) X
23.27.31y 23.27.11 99 a AT
otro clasificador de gasto.
Ejecucion presupuestaria
D1.05 del clasificador de gasto (1.2), (2.2), X
' 23.27.31 y 23.27.11 99 (3.2), (4.2)
destinado a otros gastos.
Cierre del afio fiscal,
presupuesto publico se (1.2), (2.2),
D1.06 revierte al Tesoro (3.2), (4.2) X
Publico.
Inexistencia de postores
D1.07 para la realizacion del (1'3()4 (32).3), X
producto. '
Desorganizacion de los
antecedentes y archivos
D1.08 relacionados_ a los (1.4) X
productos a implementar,
demora en el proceso de
obtencién y analisis.
Incumplimiento del
D1.09 contratista para la (1'5()4 22)'4)’ X
realizacion del producto. '
La falta de disponibilidad
de tiempo para reunir a
D1.10 los actores, por cumplir (1'6()4 532)'5)’ X
funciones administrativas '
y operativas en la PNP.
Desconocimiento  sobre
eltema a implementar por (1.6), (2.5),
D1.11 L X
carecer de conocimiento (4.5)
técnico en la materia.
Poco interés y
compromiso  de los
D1.12 actores involucrados en (1'6()4 532)'5)’ X
apoyar el desarrollo y '
validacion del producto.
Recarga laboral por parte
del asesor legal para
D113 emitir }el informe legal, ((12762)((1219(;) X
atrasaria la (4.6), (4.9)
implementacion del RGN
producto.
(1.8), (1.9),
Desconocimiento y falta (1.12), (1.13),
de orientacibn en los (2.7, (2.8),
D1.14 temas relacionados a la (2.11), (2.12), X
implementacion del (3.6), (3.7),
producto. (4.7, (4.8),
(4.11), (4.12)
Tramite engorroso vy
D1.15 burocratico en la Oficina (1'8()4 (72)'7)’ X

de Administracion de la
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Cédigo
de DCI

Descripcién del DCI

Tareas
Afectadas

Promedio de
Gravedad del DCI
1 2 3 4 5

D1.16

D1.17

D1.18

D1.19

D1.20

D1.21

Unidad Ejecutora 010 VIII
DIRTEPOL Huancayo.
Inexistencia del area de
resoluciones para la
redaccion de la
Resolucién Jefatural que
apruebe el producto.
Decisién politica por parte
de la méxima autoridad
Institucional, puede
paralizar el desarrollo e
implementacion del
producto propuesto.

Falta de personal
profesional para la
supervisién y monitoreo
del producto propuesto.
Metodologia de
ensefianza no adecuada
para el aprendizaje del
personal administrativo.
Incumplimiento de las
horas lectivas.
Ensefianza bajo la
modalidad virtual, siendo
inadecuado  para la
atencién y aprendizaje
del personal
administrativo.

(1.9), (2.8),
(4.8)

(1.11), (2.10),
(3.5), (4.10)

(1.13), (2.12),
(3.7), (4.12)

(3.4)

(3.4)

(3.4)

Fuente: Elaboracién propia

Efectuado la consolidacion de DCI relativos a la capacidad

individual de la entidad, se observa que solo el personal
operativo de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo

tiene ciertas

limitaciones de habilidad,

sin embargo, su

capacidad individual se ubica en los valores de 3; que equivale

a un DCI punto medio y que es posible ejecutar la tarea casi sin

dificultad.
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Tabla 44

Formulario E2 - Consolidacion de DCI Relativos a la Capacidad Individual.

Cadigo de L e . Categorias Afectadas de Promedio de
DCI Descripcion de Déficit de Habilidades Empleados/Beneficios Tareas Afectadas Gravedad del DCI
A B C D E F G 1 2 3 4 5
D6.01 Necesita capacitacidn en gestién logistica y 1 (1.2), (2.1), (3.1), X
' modernizacion de la gestion publica al 2021. (4.1)
Necesita capacitacion en planeamiento y (1.2), (2.2), (3.2),
D6.02 P 1 X
presupuesto publico. 4.2)
D6.03 Necesita capacitacidon en contrataciones publicas. 1 &g; (2.3). (3.4). X
D6.04 Necesita _capacn:flmpn en derecho administrativo y 1 (1.7), (2.6), (4.6) X
contrataciones publicas.
D6.05 Necesita capacitacion en gestion o gerencia 1 1 (1.9), (1.11), (2.8), X
' publica. (2.10), (4.8), (4.10)
No tiene personal capacitado en el registro,
D6.06 difusibn e implementacion de los actos 1 (1.12), (2.11), (4.11) X
administrativos.
No cuenta con el personal técnico suficiente para (1.13), (2.12), (3.7),
D6.07 o ) 1 X
la supervision y monitoreo. (4.12)
D6.08 No cuenta con personal técnico para la evaluacion 1 (3.6) X

de capacidades del personal administrativo.

A: Jefe de la VI Macro Region Policial Junin (Titular de la Entidad segin delegacion de facultades).
B: Director de la Oficina de Administracién de la Unidad Ejecutora 010 VIII DTP HYO.
C: Jefe de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto.

D: Jefe de la Unidad de Logistica o Abastecimiento.

E: Asesor legal de la Entidad.

F: Asistente administrativo (secretaria).

G: Operador Logistico.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 45

Formulario F — Sinopsis de la Estrategia y Programa de Desarrollo Institucional.

Sub-
Categoria
de DCI

Estrategia y Plan de Accion de Desarrollo Institucional

Decisiones Gubernamentales

Asistencia Técnica

Actividades de Entrenamientos

Otros

1.1

1.2.

1.3

1.4

1.5

Reunion de verificacion del estado situacional de los
instrumentos de gestion de la Unidad de Logistica con el
Titular de la Entidad, Jefe de la Oficina de Administracion,
Jefe de Planeamiento y Presupuesto, implementador SIGA,
Jefe de Logistica o Abastecimiento y operadores logisticos.

Reunién de coordinacion entre el Titular de la Entidad, Jefe
de la Oficina de Administracién, Jefe de Planeamiento y
Presupuesto; y Jefe de Logistica o Abastecimiento, para
verificar la disponibilidad presupuestal o en su defecto
solicitar la modificacién presupuestal para la atencién de la
implementacién de los productos.

Reunion de coordinacion entre el Jefe de la Oficina de
Administracién, Jefe de Logistica o Abastecimiento y
operadores logisticos, para la realizacién del requerimiento
(TDR) para la implementacion de los productos.

Reunién de coordinacion con el Jefe de la Oficina de
Asesoria Juridica de la VI MACREPOL JUNIN, a fin de
consensuar la aprobacion de los productos.

Reunién de informacion con todos los actores que se
encuentran comprometidos con los productos, a fin instruir
en temas relacionados a la implementacion de los
productos y al desarrollo de las capacidades y habilidades
en la funcién administrativa.

Solicitar la  asistencia
técnica al OSCE para la
orientacién en la

elaboracion del
requerimiento (TDR).
Solicitar la  asistencia

técnica a SERVIR para la
orientacion en la
implementacién de los
productos.

Cursos de capacitacion en gestion
publica, gestion logistica, sistemas
administrativos, planeamiento
estratégico, instrumentos de gestion,
contrataciones publicas y estructura
organizacional

Cursos de
contrataciones
previos.

capacitacion en
publicas y actos

Cursos de capacitacion al personal.

Fuente: Elaboracidn propia.
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6.2.2.

Metodologia MACTOR

Francois Bourse y Michel Godet (1889-1990) desarrollaron: La
metodologia MACTOR para valorar las relaciones de fuerza entre los
actores y estudiar sus convergencias y divergencias con respecto a
un cierto niumero de posturas y de objetivos asociados.

A partir de este andlisis, el objetivo de la utilizacion del método
MACTOR es el de facilitar a un actor una ayuda para la decision de la

puesta en marcha de su politica de alianzas y de conflictos.

6.3. Analisis de Viabilidad Segun Evaluacién Estratégico — Gerencial

6.3.1.

Generacion de valor publico.

La presente propuesta se articula con el enfoque de gestién para

resultados (GpR), ya que ésta tiene como principales instrumentos los

siguientes:

. Los Programas Presupuestales (PP) con enfoque territorial

. Seguimiento para la mejora del desempefio de los Programas
Presupuestales

. Evaluaciones independientes de los Programas Presupuestales,
para medir su costo- efectividad

. Mecanismos de Incentivos a la gestiéon
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Capitulo VII

Seguimiento

7.1. Desarrollo de Indicadores p

ara Seguimiento

Los indicadores de seguimiento se encuentran relacionados al cumplimiento

de los objetivos planteados, conforme al presente trabajo de investigacion

aplicada:

Tabla 46
Indicadores de Seguimiento.

Objetivos

Productos

Indicadores de

seguimiento
Numero de nota
de pedido o
Elaborar una Propuesta donde se requerimiento.
establezca la estructura organica, e Numero de
T ' Resolucion Jefatural que e
descripcion del puesto, funcién certificacién
aprueba la propuesta de

bésica, funcion especifica, linea
de autoridad y requisitos minimos
para ocupar el puesto dentro de la
Unidad de Logistica 0

Abastecimiento de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo.

Elaborar una Guia de
Procedimientos donde se

establezcan los procedimientos
administrativos para los procesos
de contratacién en la Unidad de
Logistica o Abastecimiento de la
Unidad Ejecutora 010 VIlI
DIRTEPOL Huancayo.

Elaborar un Plan de Desarrollo de

Capacidades (PDC) para
fortalecer los conocimientos y
habilidades del personal

administrativo quienes laboran en
la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad

estructura organica y funciones
para la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo.

Resolucién Jefatural que
aprueba la Guia de
Procedimientos para los

procesos de contratacion en la
Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo.

Resolucién Jefatural que
aprueba el Plan de Desarrollo de
Capacidades (PDC) para
fortalecer los conocimientos y
habilidades del personal
administrativo quienes laboran
en la Unidad de Logistica o

presupuestaria.
Numero de orden

de servicio o
contrato.
Nivel de ejecucion
presupuestal por
especifica de
gasto.

Numero de nota

de pedido o
requerimiento.
Numero de

certificaciéon
presupuestaria.
Numero de orden

de servicio o
contrato.
Nivel de ejecucion
presupuestal por
especifica de
gasto.

Numero de nota

de pedido o
requerimiento.
Numero de

certificacion
presupuestaria.
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Objetivos

Productos

Indicadores de
seguimiento

Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.

Elaborar una Directiva Interna
donde se establezcan los
lineamientos y procedimientos
para la elaboracion del cuadro
anual de necesidades de bienes y
servicios en la Unidad Ejecutora
010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Abastecimiento de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo.

Resolucién Jefatural que
aprueba el Proyecto de Directiva
Interna para la elaboracion del
cuadro anual de necesidades de
bienes y servicios en la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo.

Numero de orden
de servicio o
contrato.

Nivel de ejecucion
presupuestal por
especifica de
gasto.

Numero de nota
de pedido o
requerimiento.
Numero
certificacién
presupuestaria.
Numero de orden

de

de servicio o
contrato.
Nivel de ejecucion
presupuestal por
especifica de
gasto.

Fuente: Elaboracion propia.

7.2. Desarrollo de Indicadores de

Tabla 47

Indicadores de Resultado.

Resultados

Productos Indicadores Resultado Final
Resolucién Jefatural que aprueba % de  personal Mejorar. _eI sistema . de
la propuesta de estructura idéneo para el al_aastemmlento de la Unidad
L : Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
organica y funciones para la puesto. Huancavo por medio de la
Unidad de Logistica 0 % de resultados . Yo o
- . - ; implementacion de
Abastecimiento de la Unidad administrativos. instrumentos de oestién v el
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL % de ejecucion 9e: y
i desarrollo de capacidades de
Huancayo. presupuestaria.

Resolucién Jefatural que aprueba
la Guia de Procedimientos para los
procesos de contratacion en la

Unidad de Logistica 0
Abastecimiento de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo.

Resolucion Jefatural que aprueba

el Plan de Desarrollo de
Capacidades (PDC) para
fortalecer los conocimientos y
habilidades del personal

administrativo quienes laboran en
la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad

% minimo de error
en los
procedimientos
administrativos.
% minimo en
conflictos
procedimentales.
% de ejecucion
presupuestaria.

los

Ndamero de horas
lectivas.

% de participantes
por cada
capacitacién
realizada.

% asistencia.

los actores logisticos.
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Productos

Indicadores

Resultado Final

Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo.

Resolucién Jefatural que aprueba
el Proyecto de Directiva Interna
para la elaboracién del cuadro
anual de necesidades de bienes y
servicios en la Unidad Ejecutora
010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

% de personal
administrativo

capacitado.

% de ejecucion
presupuestaria.
% de
requerimientos bien
formulados.

% minimo de
modificaciones
presupuestarias.
% de satisfaccion
por parte del area
usuaria.

% de ejecucidon
presupuestaria.

Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones

A nivel de objetivo general:

Con relacion al objetivo general: Mejorar la gestion en el sistema de
abastecimiento de bienes y servicios de la Unidad Ejecutora 010 VI
DIRTEPOL Huancayo, se concluye con mejorar el sistema de
Abastecimientos, a través de la incorporacion de instrumentos de gestion
interna en la Entidad y al fortalecimiento de las capacidades de los actores
logisticos, asimismo los resultados de la propuesta contribuirdn al
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales consecuentemente a los

planes y politicas de Estado.

A nivel de objetivo especifico 01:

Con relaciéon al objetivo especifico 01: Elaborar una Propuesta donde se
establezca la estructura organica, descripcién del puesto, funcién basica,
funcién especifica, linea de autoridad y requisitos minimos para ocupar el
puesto dentro de la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, se concluye con la necesidad de
implementar cierto instrumento de gestién en la Entidad, para el buen
funcionamiento del sistema de abastecimiento y a la mejora continua, con el
fin de que se establezca una estructura organica adecuada, delimitar las
funciones especificas y basicas, requerimientos basicos para ocupar el cargo
0 puesto, siendo los resultados de la propuesta al ordenamiento funcional y a

la idoneidad en ocupar el puesto o cargo.

A nivel de objetivo especifico 02:

Con relacion al objetivo especifico 02: Elaborar una Guia de Procedimientos
donde se establezcan los procedimientos administrativos para los procesos
de contratacién en la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, se concluye con la necesidad de

implementar cierto instrumento de gestion en la Entidad, por carecer de la
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misma, con el fin de establecer los procedimientos administrativos durante las
etapas de contratacion de bienes y servicios y que estos estén acorde a la
normatividad vigente, trayendo como resultado las buenas actuaciones
procedimentales por parte del actores logisticos y al cumplimientos de la

normatividad vigente.

A nivel de objetivo especifico 03:

Con relacion al objetivo especifico 03: Elaborar un Plan de Desarrollo de
Capacidades (PDC) para fortalecer los conocimientos y habilidades del
personal administrativo quienes laboran en la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, se
concluye con la necesidad de elaborar un plan de desarrollo de capacidades
para el desempefio de la funcién logistica, donde los operadores logisticos
podran adquirir los conocimientos tedricos basicos en temas de gestion
logistica, gestion publica, contrataciones publicas, sistemas administrativos,
modernizacién de la gestién publica y planeamiento estratégico, el cual tendra
como resultado del producto a la capacidad de respuesta administrativa, al

trabajo en equipo, a la proactividad y a la capacidad de analisis y sintesis.

A nivel de objetivo especifico 04:

Con relacion al objetivo especifico 04: Elaborar una Directiva Interna donde
se establezcan los lineamientos y procedimientos para la elaboracion del
cuadro anual de necesidades de bienes y servicios en la Unidad Ejecutora
010 VIII DIRTEPOL Huancayo, se concluye con la necesidad de implementar
cierto instrumento de gestion en la Entidad, en el cual los actores involucrados
podran adquirir los lineamientos y procedimientos para la programacion y
elaboracion del cuadro anual de necesidades de bienes y servicios, teniendo
como resultado de la propuesta a la articulacion de las necesidades con el
Plan Operativo Institucional, a la programacion real de las necesidades de
bienes y servicios, a la priorizacion de las necesidades de bienes y servicios,
a la satisfaccion del area usuaria, al gasto eficiente del presupuesto asignado

y al cumplimiento de las metas fisicas establecida en el POI.
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Recomendaciones

Se recomienda a la Entidad implementar ciertos instrumentos de gestion para
la mejora continua, toda vez que se sujeta a las normas y politicas de
modernizacién de la gestion publica; asimismo coadyuva al cumplimiento de
los objetivos Institucionales y planes nacionales.

Se recomienda reestructurar el organigrama funcional de la Unidad de
Logistica o Abastecimiento, toda vez que se ha evidenciado la ausencia del
area de ejecucion contractual, la misma que supervisa el cumplimiento de los
contratos formulados por la Entidad con el contratista, siendo una de las
principales actividades o acciones de la Entidad.

Se recomienda a la Entidad establecer la descripcion del puesto, funcion
bésica, funcion especifica, linea de autoridad y requisitos minimos para
ocupar el puesto, toda vez que carece de ello, con el fin de identificar el puesto
0 cargo segun la estructura organica, establecer las responsabilidades
funcionales y determinar la idoneidad en el cargo o puesto.

Se recomienda a la Entidad implementar una guia de procedimientos, toda
vez que carece de ello, con el fin de fortalecer las actuaciones
procedimentales de los operadores logisticos, ayudando a establecer
responsabilidades funcionales de acuerdo al perfil de puesto, dicho
instrumento de gestidon debera estar acorde a los nuevos cambios de la Ley
en Contrataciones Publicas.

Se recomienda a la Entidad capacitar a su personal, con el fin de que
adquieran o desarrollen conocimientos y habilidades especificas funcionales
de acuerdo a las responsabilidades asignadas dentro de su labor que realiza
en cada uno de sus cargos, permitiéndoles articular y unificar criterios para el
cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales.

Se recomienda a la Entidad implementar una directiva interna para la
programacion y elaboracion del cuadro anual de necesidades, con el fin de

gue este documento sea realizado de manera real y Optima.
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Anexos

Anexo 1: Matriz de Consistencia

TITULO: ANALISIS Y PROPUESTA PARA MEJORAR LA GESTION EN EL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE LA UNIDAD EJECUTORA 010 VIII

DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA HUANCAYO, PERIODO 2020-2021.

PROBLEMAS

OBJETIVOS

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

PRODUCTOS PROPUESTOS

Deficiente gestion en el sistema de abastecimiento de
bienes y servicios de la Unidad Ejecutora 010 VIl
DIRTEPOL Huancayo.

Mejorar la gestion en el sistema de abastecimiento
de bienes y servicios de la Unidad Ejecutora 010
VIII DIRTEPOL Huancayo.

PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS PRODUCTOS
. . o Elaborar una Propuesta donde se establezca la
Ausencia de un instrumento de gestion interna donde - A L
2= S estructura organica, descripcion del puesto, [ Resolucion Jefatural que aprueba la
se establezca la estructura orgénica, descripcion del ” L L - . - :
funcion basica, funcion especifica, linea de |propuesta de estructura organica y funciones

puesto, funcién basica, funcién especifica, linea de
autoridad y requisitos minimos para ocupar el puesto
dentro de la Unidad de Logistica o Abastecimiento de
la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

autoridad y requisitos minimos para ocupar el
puesto dentro de la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII
DIRTEPOL Huancayo.

para la Unidad de Logistica o Abastecimiento
de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo.

Ausencia de un instrumento de gestion interna donde
se establezcan los procedimientos administrativos
para los procesos de contratacion en la Unidad de
Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010
VIII DIRTEPOL Huancayo.

Elaborar una Guia de Procedimientos donde se
establezcan los procedimientos administrativos
para los procesos de contratacion en la Unidad de
Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora
010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Resolucién Jefatural que aprueba la Guia de
Procedimientos para los procesos de
contratacion en la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010
VIII DIRTEPOL Huancayo.

Ausencia de un Plan de Desarrollo de Capacidades
(PDC) que permita fortalecer los conocimientos y
habilidades especificas funcionales del personal
administrativo quienes laboran en la Unidad de
Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010
VIII DIRTEPOL Huancayo.

Elaborar un Plan de Desarrollo de Capacidades
(PDC) para fortalecer los conocimientos vy
habilidades del personal administrativo quienes
laboran en la Unidad de Logistica o
Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VI
DIRTEPOL Huancayo.

Resolucién Jefatural que aprueba el Plan de
Desarrollo de Capacidades (PDC) para
fortalecer los conocimientos y habilidades del
personal administrativo quienes laboran en la
Unidad de Logistica o Abastecimiento de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo.

Ausencia de un instrumento de gestion interna donde
se establezcan los lineamientos y procedimientos para
la elaboracion del cuadro anual de necesidades de
bienes y servicios en la Unidad Ejecutora 010 VIl
DIRTEPOL Huancayo.

Elaborar una Directiva Interna donde se
establezcan los lineamientos y procedimientos
para la elaboracion del cuadro anual de
necesidades de bienes y servicios en la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

Resolucién Jefatural que aprueba el Proyecto
de Directiva Interna para la elaboracién del
cuadro anual de necesidades de bienes y
servicios en la Unidad Ejecutora 010 VI
DIRTEPOL Huancayo.
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Anexo 2: Glosario de Términos
Actividades de Control: Las actividades de control son las politicas y
procedimientos que contribuyen a que las directrices de la Direccion se
llevan a cabo y que se toman las acciones correctivas necesarias para
mitigar los riesgos y asi alcanzar los objetivos. Estas actividades se
realizan a través de la Empresa, a todos los niveles y funciones.
Comprenden una serie de actividades muy diversas tales como las
autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revisiones del rendimiento
operativo, seguridad sobre los activos, y segregacion de funciones.
Adjudicacién: Para la Administraciéon Publica, la adjudicacién es un
acto administrativo con diversas formalidades de procedimiento que
consiste en la asignacion de un contrato para la prestacion de servicios
0 adquisicién de bienes.
Area usuaria: Llamada también Area Solicitante o Area Técnica, cuyas
necesidades pretenden ser atendidas con determinada contratacion, o
que, dada su especialidad en el bien o servicio y funciones, canaliza los
requerimientos formulados por otras dependencias, estableciendo las
especificaciones Técnicas o Términos de Referencia, para realizarse la
contratacion requerida.
Auditoria: Proceso sistematico de obtener y analizar objetivamente la
evidencia acerca de las afirmaciones relacionadas con actos o
acontecimientos economicos a fin de evaluar tales declaraciones a la luz
de criterios establecidos y comunicar el resultado a las partes
interesadas. 6. Auditoria de gestion: Es aquella que se realiza para
evaluar el grado de eficiencia, eficacia y econOmica en logros de
objetivos previstos por la organizacién y con los que se han manejado
los recursos.
Auditoria interna: Es aquella cuyo ambito de su ejercicio sera por
auditores que dependen o son empleados de la misma organizacion en
gue se practica. El resultado de su trabajo es con propdsitos internos o
de servicios para la misma organizacion.
Autoevaluacion: La autoevaluacion ocurre cuando las personas

responsables de una unidad o funcion especifica determinen la
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efectividad de los controles para sus actividades. A menudo se emplea
este término para describir las evaluaciones realizadas por el personal
que gestionan el control (auto revision).

Control: El control es una etapa primordial en la administracion, pues,
aungue una Entidad Publica o Privada cuente con magnificos planes,
una estructura organizacional adecuada y una direccion eficiente, el
Estado o el ejecutivo no podré verificar cuél es la situacion real de la
organizacion si no existe un mecanismo que se cerciore e informe si los
hechos van de acuerdo con los objetivos.

El concepto de control es muy general y puede ser utilizado en el
contexto organizacional para evaluar el desempefio general frente a un
plan estratégico.

Acuerdo Marco: El Convenio Marco es la modalidad por la cual el
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estados (OSCE), a
través de una Licitacion Publica o un Concurso Publico, selecciona a
aquellos proveedores con los que las Entidades deberan contratar los
bienes y/o servicios que requieran y que son ofertados a través del
Catalogo Electrénico de Acuerdo Marco.

Eficacia: Se refiere a la capacidad de alcanzar los logros, metas y
objetivos que se espera o se desea tras la realizacion de una accion.
Eficiencia: Se refiere al uso racional de los medios para alcanzar un
objetivo predeterminado (es decir, cumplir un objetivo con el minimo de
recursos disponibles y tiempo).

Organo Encargado de las Contrataciones (OEC): Es aquél 6rgano o
unidad organica que realiza las actividades relativas a la gestion del
abastecimiento al interior de una Entidad. En las entidades publicas es
conocida como “Logistica” o “Abastecimiento”. Puede tener la categoria
de gerencia, oficina, unidad, area o equipo. Ello depende de las normas
de organizacion interna. El citado 6rgano juega un papel preponderante
en la contratacion estatal. Junto con el area usuaria y el comité especial
seran las responsables de llevar adelante una contratacion eficiente

dentro del marco normativo aplicable.
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Plan Operativo Institucional (POI): Es un instrumento de gestion de
corto plazo que define las actividades que se llevaran a cabo en periodos
de un afio, para el logro de los resultados previstos en el Plan Estratégico
Institucional.

Presupuesto para Resultado (PpR): Es una estrategia de gestion
publica que vincula la asignacion de recursos a productos y resultados
medibles a favor de la poblacion, que requiere de la existencia de una
definicion de los resultados a alcanzar, el compromiso para alcanzar
dichos resultados por sobre otros objetivos secundarios o
procedimientos internos, la determinacidon de responsables, los
procedimientos de generacion de informacion de los resultados,
productos y de las herramientas de gestion institucional, asi como la
rendicion de cuentas.

Plan Estratégico Institucional (PEI): Es un programa de actuacion que
consiste en aclarar lo que pretendemos conseguir y cOmo nos
proponemos conseguirlo. Esta programacién se plasma en un
documento de consenso donde concretamos las grandes decisiones que
van a orientar nuestra marcha hacia la gestién excelente.

Plan Operativo Institucional (POI): Es un instrumento de gestion de
corto plazo que define las actividades que se llevaran a cabo en periodos
de un afio, para el logro de los resultados previstos en el Plan Estratégico

Institucional.
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Anexo 3: Producto 01

PRODUCTO 01

Resolucion Jefatural que aprueba la propuesta de
estructura organica y funciones para la Unidad de
Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010
VIl DIRTEPOL Huancayo.

APROBAR LA PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANICA Y
FUNCIONES PARA LA UNIDAD DE
LOGISTICA/ABASTECIMIENTO DE LA UNIDAD EJECUTORA
010 VIII DIRTEPOL HUANCAYO. -nrmememmmemcmennas

wﬁﬂ() ___________________
Resaluciin Jefatural

N°e  —20 -U.E.N°010-VIII-DIRTEPOL-HYO-LOG-SEC.
Huancayo, de del20_ .

Visto el Trabajo de Investigacion titulada “ANALISIS Y PROPUESTA PARA
MEJORAR LA GESTION EN EL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE LA UNIDAD
EJECUTORA 010 VIII DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA” de la Universidad
Continental, recomendando la implementacion de una propuesta de estructura
organica y funciones para la Unidad de Logistica/Abastecimiento de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

CONSIDERANDO:
Que, mediante Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del
Estado (LMMGE), promulgada el 29 de enero de 2002, declar6 al Estado peruano

en proceso de modernizacion con la finalidad de mejorar la gestion publica y
construir un Estado democratico, descentralizado y al servicio de las personas,
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Que, con Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se aprobd la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica (PNMGP) que orienta a la
modernizacién de la gestion publica en el Perd, la cual contiene los objetivos y
contenidos principales del proceso de modernizacion de la gestién publica.
Establece la vision, principios y lineamientos para una actuacion coherente y eficaz

del sector publico al servicio de las personas y el desarrollo del pais;

Que, con Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, se aprobo6 el Reglamento del
Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica, donde establece
gue la modernizacién de la gestion publica consiste en la seleccion y utilizacion de
todos aquellos medios orientados a la creacién de valor publico en una determinada
actividad o servicio a cargo de las instituciones del Estado, siendo uno de los

medios la estructura, organizacion y funcionamiento;

Que, mediante Ley N° 27785, se establecié la Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica;

Que, con Decreto Supremo N° 023-2011-PCM, se reglamenté las
Infracciones y Sanciones para la Responsabilidades Administrativa Funcionales

derivada de los informes emitidos por los 6rganos del Sistema Nacional de Control;

Que, mediante Ley N° 30057, se establecié la Ley del Servicio Civil,
mediante el cual se aprobo6 la Directiva N° 001-2016-SERVIR/GDSRH, en el cual
se incluyé la “Guia metodoldgica para la elaboracién del manual de perfiles de
puestos — MPP”, asimismo, se aprobd la Directiva “Normas para la gestion del
proceso de capacitacidon en las entidades publicas” mediante Resolucion de
presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE;

Que, con Decreto Supremo N° 026-2017-IN, se aprobo el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1267, Ley de la Policia Nacional del Pera, donde sefiala en
la Quinta Disposicion Complementaria que las Unidades Ejecutoras a cargo de los
organos de la Policia Nacional del Perd, con excepcion de la Direccion de

Administracion, contaran con Unidades de Administracion responsables de dirigir
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la planificacion, ejecucidn y supervision de los procesos de los sistemas
administrativos de presupuesto, abastecimiento, contabilidad y tesoreria; asi como,
el control patrimonial e infraestructura, dentro del ambito de su competencia, en el
marco de la normativa sobre la materia, los lineamientos que establezca el
Ministerio del Interior y las disposiciones del Director General de la Policia Nacional
del Peru. Las Unidades de Administracion de las Unidades Ejecutoras de la Policia
Nacional del Peru, dependeran del titular del érgano correspondiente de la Policia
Nacional del Perl o del Secretario por delegacion expresa, teniendo una de las
funciones de elaborar y proponer lineamientos técnicos, directivas y demas

documentos de gestidn interna que regulen su funcionamiento y operatividad,;

A lo opinado por el Jefe de la Oficina de Administracién de la Unidad

Ejecutora 010-VIII Direccion Territorial de Policia Huancayo; v,

Con visaciéon de la Oficina de Asesoria Juridica de la VI Macro Regién

Policial Junin.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar la propuesta de estructura organica y funciones para
la unidad de logistica/abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL

Huancayo, que como anexo forma parte integrante de la presente resolucion,

ARTICULO 2° Publicar la presente resolucion y propuesta en el portal WEB
de la VIIl MACREPOL JUNIN.

Registrese, Comuniquese y camplase.

GENERAL PNP
JEFE DE LA VI MACREPOL JUNIN
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UNIDAD EJECUTORA 010 VIII DIRTEPOL
HUANCAYO

GENERAL PNP
OVIEDO ECHEVARRIA Alejandro Washington
JEFE DE LA UNIDAD EJECUTORA 010 VIII DIRTEPOL HUANCAYO

CORONEL PNP
MEZA FARFAN Victor Hugo
JEFE DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION

COMANDANTE PNP
CHANG PLAZA Jerry German
JEFE DE LA UNIDAD DE LOGISTICA
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CAPITULO |
INTRODUCCION

El valor del Manual de Organizacion y Funciones, radica en la veracidad y
actualidad de su informacion; por lo que se requiere de revisiones periddicas para
mantenerlo al dia, registrando los cambios que se presenten en la organizacion; es
asi que para la actualizacion de las funciones especificas, se seguirdn las politicas
de modernizacion de la gestion publica que para tal fin se encuentran en su
contenido y que permiten mantener la informacién en condiciones 6ptimas de
utilizacién; este documento de gestibn es un instrumento basico para la
simplificacion de los procedimientos y tiene por finalidad evitar la interferencia y
duplicidad funcional; asimismo, es susceptible de modificacion de acuerdo al a
normatividad legal, como consecuencia del proceso de modernizacion de la gestion
administrativa y de los cambios organizacionales y funcionales de los 6rganos de

la Institucion.

El Manual de Perfiles de Puesto (MPP), es un documento técnico normativo de
gestion institucional que describe y establece la funcidén basica, las funciones
especificas, los requisitos y las relaciones de autoridad, dependencia y
coordinacion de los cargos y puestos de trabajo establecidos en concordancia a
las diferentes normativas de los sistemas administrativos que el Estado requiere
para su fiel cumplimiento, asi mismo, el MPP, instituye las responsabilidades y
atribuciones de los cargos sefialados en el Cuadro para Asignacion de Personal
(CAP), aprobado oficialmente, cuyo cumplimiento contribuye a lograr los objetivos
estratégicos y funcionales de las Unidades organicas consideradas y aprobadas en
el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de cada Institucion Publica y
gue estas se rigen en forma uniforme para no duplicar roles funcionales dentro de

cada proceso de la ejecucion administrativa.

La elaboracion del presente documento fue disefiado, con el fin de mejorar el
sistema de Abastecimiento, con la participacion activa del Jefe de la Unidad de
Logistica y los jefes de las Unidades Funcionales correspondientes, quienes con

su aporte significativo han permitido su conclusion como parte de la propuesta de
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fortalecer las responsabilidades funcionales en cada uno de los roles que les fueron
asignados en concordancia a las normas que rigen en cada uno de sus funciones

del puesto o cargo.

El presente documento de gestidn consta de tres partes principales, la primera
comprende los aspectos relacionados con el propésito que se trata alcanzar, el
beneficio o la utilidad que se obtendra con el logro del objetivo propuesto, el &mbito
de aplicacién y las normas y disposiciones legales relacionadas con el objetivo. En
la segunda parte se incluye la relacién de cargos previstos como necesarios en el
CAP, para el normal funcionamiento de la Unidad Ejecutora 010 VIII Direccion
Territorial de la Policia de Huancayo, y en la uUltima parte del presente documento
se describen las funciones especificas, las lineas de autoridad y responsabilidad, y
niveles de coordinacion considerados para cada cargo, asi como la estructura de

cada unidad organica.
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CAPITULO I
OBJETIVOS

Contar con un Manual de Operaciones para la Unidad de Logistica, que describa y
establezca las funciones basicas, las funciones especificas a nivel de cargo o
puesto de trabajo, desarrollandolas a partir de la estructura organica y funciones
generales establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones; asi como
en base a los requerimientos de cargos considerados en el Cuadro para Asignacion
de Personal CAP de la Unidad Ejecutora 010 VIII Direccién Territorial de la Policia
de Huancayo, precisando las interrelaciones entre los niveles jerarquicos y
funcionales, tanto internos como externos, con responsabilidades, autoridad y
requisitos minimos asociados a las funciones especificas de los cargos dentro de

la estructura organica de la Institucion.

FINALIDADES

o Dar a conocer en forma clara y definida las funciones especificas, actividades
y tareas del personal de la Unidad de Logistica de la Unidad Ejecutora 010
VIII Direccion Territorial de la Policia de Huancayo.

o Permitir que el personal conozca con claridad las funciones y atribuciones del
cargo que se le ha asignado a fin de no duplicar o doblegar esfuerzos que no
estan considerados dentro de sus responsabilidades.

o Facilitar el proceso de induccion de personal de las diferentes Oficinas,
Departamentos de la Unidad de Logistica, relativo al conocimiento de las
funciones asignadas al cargo, en los casos de ingreso o desplazamientos de

personal (rotacion, destaque, traslado, reubicacién y otras acciones).

ALCANCE

El &mbito de aplicaciéon del presente manual comprende al personal que integran
la Unidad de Logistica de la Unidad Ejecutora 010 VIII Direccion Territorial de la
Policia de Huancayo; y sera de estricto cumplimiento de quienes la conforman, una

vez sea aprobado su puesta en ejecucion.

203



CAPITULO Il

BASE LEGAL:

Constituye base legal del presente Manual:

La Constitucion Politica del Peru.

Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 27806 — Ley de transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.
Ley N° 27815 - Ley del Cadigo de Etica de la Funcion Publica.

Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
D.L. N° 1267 - Ley de la Policia Nacional del Pera.

D.L. N° 26162 — Ley del Sistema Nacional de Control.

TUO de la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado.
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CAPITULO IV
CRITERIOS DEL DISENO

El proceso de modernizacion de la gestion del Estado tiene como finalidad

fundamental la obtencion de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de

manera que se logre una mejor atencion a la ciudadania, priorizando el buen uso

de los recursos publicos.

Este proceso demanda eficiencia en la utilizacion de sus recursos, eliminando la

duplicidad o superposicion de competencias, funciones y atribuciones entre

distintas unidades organicas y/o entre responsables y servidores publicos. Para

ello, el disefio y estructura de la administracion, se rigen por los siguientes criterios:

1.

Las funciones y actividades que realice la administracién, a través de sus
dependencias, entidades y organismos, debe estar plenamente justificadas y

amparadas en sus normas.

Las Unidades, areas e instancias de la administracion, no deben duplicar
funciones o realizar funciones que no son parte de su competencia normativa

y funcional.

En el disefio de la estructura orgénica publica, prevalece el principio de
especialidad, debiéndose integrar las funciones especificas y competencias

afines de acuerdo a la normatividad vigente.

Toda Unidad y Area de la Administracion debe tener claramente asignadas sus
competencias de modo tal que pueda determinarse la calidad de su desempeiio
y el grado de cumplimiento de sus funciones especificas, en base a una
pluralidad de criterios de medicion y evaluacion para lograr mejorar la gestion

administrativa.

Tales criterios orientan el disefio organico estructural y funcional de todas las

instituciones del Estado. En tal sentido, todos los documentos técnicos normativos
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de gestidn institucional deben orientar la operatividad de las funciones de manera
sistematizada, con eficiencia y efectividad, calidad e integracion y, sobre todo,
procurando la interrelacion de los cargos, sus funciones con los procedimientos
articulados y en concordancia a la normatividad vigente, a fin de establecer criterios
de medicion y evaluacion que lleven a una mejora de la Gestion por Resultados

dentro de la Institucion.

CONCEPTUALIDADES

EFICIENCIA. - Mide el logro del objetivo del servicio sobre el usuario del mismo
con el menor niumero de recursos. Es la relacion entre los efectos de un servicio y
los recursos e insumos utilizados para producir dichos servicios. Es decir,
determina la mas adecuada y econdmica utilizacién de los recursos para obtener
los mejores resultados de la atencion. Establece la relacion optima de los recursos

utilizados y resultados alcanzados.

EFECTIVIDAD. - Mide el logro del objetivo o meta del servicio a nivel de la
poblacién, es decir, el impacto como producto de un proceso. Usualmente se
expresa en tasas estadisticas que sirven para ser comparadas entre uno o varios
periodos que den como resultado el logro de la entrega de productos (servicios),
que estan relacionados en la funcién y las tareas del Plan Operativo Institucional.

CALIDAD. - Comprendida como el conjunto de caracteristicas que deben tener los
servicios, desde el punto de vista técnico y humano, para alcanzar los efectos

deseados, tanto para los proveedores como por los usuarios.

ESPECIALIZACION.- Enmarcado dentro del proceso de revalorizacion de la
carrera y conocimiento, donde se pone especial énfasis en el principio de la ética
del personal y la especializacion, asi como el respeto al Estado de Derecho, esta
especializacion resalta en la funcion especifica las tareas y actividades especiales
asignada al personal que cumplan ciertas caracteristicas que difieran sobre los

demas.
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Dentro de los principios y deberes éticos del personal administrativo se deben tener

en cuenta los siguientes

PRINCIPIOS:

1 RESPETO. - Adecua su conducta hacia el respeto a la Constitucion Politica del
Estado y las Leyes, garantizando que en todas las fases del proceso de toma
de decisiones o en el cumplimiento de los procedimientos administrativos, se

respeten los derechos a la defensa y al debido procedimiento.

2. PROBIDAD. - Actia con rectitud, honradez y honestidad, procurando
satisfacer el interés general y desechando todo provecho y/o ventaja personal,

obtenido por si o por interpésita persona.

3. EFICIENCIA. - Brinda calidad en cada una de las funciones de su cargo,

procurando obtener una capacitacion solidad y permanente.

4. IDONEIDAD. - Entendida como aptitud técnica, legal y moral, es condicion
esencial para el ascenso y ejercicio de la funcion publica. El servidor publico
debe propender a una formacion solidad acorde a la realidad, capacitandose

permanente para el debido cumplimiento de sus funciones.

5. VERACIDAD. - Se expresa con autenticad en las relaciones funcionales con
todos los miembros de su institucion y la ciudadania y contribuye al

esclarecimiento de los hechos.

6. LEALTAD Y OBEDIENCIA. - actta con fidelidad y solidaridad con todos los
miembros de su institucion, cumpliendo las érdenes que le imparta el superior
jerarquico competente, en la medida que reunan las formalidades del caso y
tengan por objeto la realizacion de actos de servicio que se vinculen con las
funciones a su cargo, salvo los supuestos de arbitrariedad o ilegalidad
manifiesta, las que debera poner en conocimiento del superior jerarquico de su

institucion.
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7. JUSTICIA y EQUIDAD. - Tiene permanente disposicion para el cumplimiento
de sus funciones, otorgando a cada uno lo que le es debido, actuando con
equidad en sus relaciones con el Estado, con el Administrado, con sus

superiores, con sus subordinados y con la ciudadania en general.

8 LEALTAD AL ESTADO DE DERECHO. - El funcionario de confianza debe
lealtad a la Constitucion Politica del Estado y al Estado de Derecho. Ocupar
cargos de confianza en regimenes defecto, es causal de cese automatico e

inmediato de la funcion publica.

DEBERES:

1 NEUTRALIDAD.- Debe actuar con absoluta imparcialidad politica, econémica
o de cualquier otra indole en el desempefio de sus funciones demostrando
independencia a sus vinculaciones con personas, partidos politicos o

instituciones.

2 TRANSPARENCIA.- Debe ejecutar los actos del servicio de manera
transparente, ello implica que dichos actos tienen en principio caracter publico
y son accesibles al conocimiento de toda persona natural o juridica, asi mismo
servidor publico debe brindar y facilitar informacion fidedigna completa y

oportuna

3. DISCRECION.- Debe guardar reserva respecto de hechos o informaciones de
los que tenga conocimiento con motivo o en ocasion del ejercicio de su funcién,
sin perjuicio de los deberes y las responsabilidades que le correspondan en
virtud de las normas que regular el acceso y la transparencia de la informacion

publica.

4. EJERCICIO ADECUADO DEL CARGO.- Con motivo o0 en ocasion del ejercicio

de sus funciones el servidor publico no debe adoptar represalia de ningun tipo
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0 ejercer coaccion alguna contra otros servidores publicos u otras personas.

5 USO ADECUADO DE LOS BIENES DEL ESTADO.- Debe proteger y
conservar los bienes del Estado, debiendo utilizar los que le fueran asignados
para el desempefio de sus funciones de manera racional, evitando su abuso,
derroche o desaprovechamiento, sin emplear o permitir que otros empleen los
bienes del Estado para fines particulares o propositos que no sean aquellos
para los cuales hubieran sido especificamente destinados.

6. RESPONSABILIDAD.- Todo servidor publico debe desarrollar sus funciones a
cabalidad y en forma integral, asumiendo con pleno respeto su funcién puablica.
Ante situaciones extraordinarias, el servidor publico puede realizar aquellas
tareas que por su haturaleza o modalidad no sean las estrictamente inherentes
a su cargo, siempre que ellas resulten necesarias para mitigar, neutralizar o

superar las dificultades que se enfrenten.

PROHIBICIONES:

1 MANTENER INTERESES DE CONFLICTO.- Mantener relaciones o de aceptar
situaciones en cuyo contexto sus intereses personales, laborales, econémicos
o financieros pudieran estar en conflicto con el cumplimento de los deberes y

funciones a su cargo.

2 OBTENER VENTAJAS INDEBIDAS.- Obtener o procurar beneficios o
ventajas indebidas, para si o para otros, mediante el uso de su cargo,

autoridad, influencia o apariencia de influencia.

3 REALIZAR ACTIVIDADES DE PROSELITISMO POLITICO.- Realizar
actividades de proselitismo politico a través de la utilizacion de sus funciones
o por medio de la utilizacién de infraestructura, bienes o recursos publicos, ya
sea a favor o en contra de partidos u organizaciones politicas o candidatos.

4 HACER MAL USO DE INFORMACION PRIVILEGIADA.- Participar en
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transacciones u operaciones financieras utilizando informacion privilegiada de
la entidad a la que pertenece o que pudiera tener acceso a ella por su condicion
o0 ejercicio del cargo que desempeiia, ni debe permitir el uso impropio de dicha

informacion para el beneficio de algun interés.

PRESIONAR, AMENAZAR Y/O ACOSAR.- Ejercer presiones, amenazas 0
acoso sexual contra otros servidores publicos o subordinados que puedan
afectar la dignidad de la persona o inducir a la realizacion de acciones dolosas.

Todo servidor publico debe respetar los derechos de los administrados

establecidos en el articulo 55 de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento

Administrativo General.
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CAPITULO V

La Direccion de Administracion de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL
Huancayo forma parte de la estructura organica de la VI Macro Regién Policial
Junin, y tiene a su cargo la Unidad de Logistica que estd compuesta por sus
departamentos de Actos Preparatorios, Procesos de Seleccion, Ejecucion
Contractual y Almacén, los mismos que tienen asignado sus funciones especificas
de acuerdo al cargo y las responsabilidades delegadas que ejercen sobre ellos de

acuerdo a la normatividad vigente que el Estado requiere para su fiel cumplimiento.

ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD DE LOGISTICA O ABASTECIMIENTO DE LA
PNP HUANCAYO

Unidad de
Logistica o
Abastecimiento
Secretaria
Asesorfa
Departamento de Departamento
Departamento de P P ; . Departamento
; Procesos de de Ejecucion
Actos Preparatorios - de Almacen
| Seleccion Contractual
Proaramacion Estudio de Procesos y ?depgs de Almacen
9 Mercado Contratos erviclosy General
Compras

Catalogacion y Cuadro
de Necesidades

—| Certificaciones |
I Senicios Basicos |

Rancho (ROUD)
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CAPITULO VI

La Unidad Ejecutora 010 VIII Direccion Territorial de Policia Huancayo cuenta con

los siguientes cargos y la cantidad de personal que realiza la funcion administrativa.

TOTAL
CARGO ESTRUCTURAL TOTAL (Situacion
(Ideal)
actual)
1 JEFE/A DE LOGISTICA O 1 1
ABASTECIMIENTO
2 SECRETARIA DE LOGISTICA 1 1
3 JEFE/A ACTOS PREPARATORIOS 1 0
4 OPERADORES DE PROGRAMACION 7 4
5 OPERADORES DE ESTUDIO DE 3 5
MERCADO
6 JEFE/A PROCESOS DE SELECCION 1 1
7 OPERADORES DE PROCESOS Y 3 1
CONTRATOS
8 OPERADORES DE ORDENES DE 3 5
SERVICIOS Y COMPRAS
9 JEFE/A EJECUCION CONTRACTUAL 1 0
10 |ESPECIALISTAS EN CONTRATACIONES 2 0
11 |JEFE/A ALMACEN 1 1
12 OPERADORES DE ALMACEN (ALMACEN 5 5
GENERAL)
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CAPITULO VII
DESCRIPCION DE FUNCIONES DE LOS CARGOS

CODIGO | CARGO | NIVELES /CLASIFICACION |TOTAL | DENOMINACION DEL PUESTO

JEFE/A PROFESIONAL 01 JEFATURA DE LA UNIDAD DE
ADMINISTRATIVO | LOGISTICA / ABASTECIMIENTO

A.

DESCRIPCION DEL PUESTO

1. El Jefe del area de Logistica es el responsable de Organizar, dirigir, controlar (monitoreo,

supervision, evaluacién, retroalimentacion) las funciones generales asighadas a la Unidad de
Logistica / Abastecimiento y Servicios Auxiliares

Depende directamente y reporta el cumplimiento de sus funciones al Director de
Administracion.

Tiene mando directo sobre las siguientes &reas (Actos Preparatorios, Procesos de Seleccidn,
Ejecucion Contractual, Almacén y Servicios Auxiliares).

Tiene Relacion de coordinacién con los Organos externos; OSCE, MEF, MININTER.
Representacién por delegacion al Director de Administracion en asuntos de su competencia.
Autoriza la ejecucion de acciones técnicas relacionadas con el Sistema de Abastecimiento Y
Servicios Auxiliares.

e Controla (monitoreo, supervisién, evaluacion, retroalimentacion) las actividades
relacionadas a los procesos de Adquisiciones y Contrataciones, Informacion y
Programacion, Almacenes y los Servicios Auxiliares.

e Supervisa y controla las actividades del personal de la Unidad a su Cargo Convoca la
ejecucion de reuniones técnicas de trabajo relacionadas a los procesos del Abastecimiento
y los servicios Auxiliares.

B.

FUNCION BASICA

Prever y atender eficientemente los requerimientos de bienes y servicios, con la finalidad de
satisfacer a las unidades organicas a nivel nacional dependientes de la Unidad Ejecutora, con
calidad, en tiempo oportuno y al menor costo, asi como panificar, dirigir y controlar las actividades
asociadas a la elaboracion y apoyo en la ejecucion en los programas de los procesos de
seleccion en general de la VIII Direccién Territorial de la Policia de Huancayo, enfocado a la
Gestion por Resultados.

C. DESCRIPCION ESPECIFICA SEGUN EL CARGO
1. Disponer de la suficiente informacion calificada y objetiva que permita un flujo constante de
aprovechamiento de bienes y dotacién de servicios que aseguren la continuidad de la funcién
de las areas usuarias.
2. Evaluar las necesidades de bienes y servicios para la formulacion del Plan Anual de
Contrataciones de VIII Direccion Territorial de la Policia de Huancayo, efectuando asi mismo
su seguimiento correspondiente.
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10.

11.

12.

13.

14.

Evaluar y aprobar preliminarmente las necesidades de bienes y servicios formulados en el
Plan Anual de Contrataciones que estén vinculados en el consolidado del cuadro de
necesidades de bienes y servicios y el presupuesto inicial de apertura (PIA), articulado al
Plan Operativo Institucional.

Aprobar el cronograma de los procesos de seleccion programadas e incluidos en el Plan
Anual de Contrataciones y supervisar su cumplimiento dentro de los plazos programados
para su ejecucion.

Proveer de recursos logisticos a las diferentes unidades orgénicas, en tiempo oportuno,
calidad y racionalizacion de costos, para el adecuado cumplimiento de sus actividades y/o
tareas programadas el Plan Operativo Institucional.

Brindar apoyo técnico, en coordinacién con las unidades organicas respectivas, en la
formulacién de proyectos de bases generales, contratos y publicaciones de los diferentes
procesos de seleccién, en concordancia a la normatividad vigente, asi mismo prestar apoyo
técnico a los Comités Especiales encargados de conducir los procesos convocados por la
VIII Direccién Territorial de la Policia de Huancayo.

Evaluar y supervisar periédicamente la ejecucion de los procesos de seleccién del Plan Anual
de Contrataciones.

Cumplir con la normatividad técnica y legal del Sistema de Abastecimiento y procesos de
Logistica para la adquisicion de bienes, prestacion de servicio, equipamiento e
infraestructura, dispuesta por la entidad especializada (OSCE).

Lograr que se establezca en la unidad organica y en el ambito de su competencia del control,
concurrente y posterior de las actividades del abastecimiento y procesos de Auxiliares
efectuadas por el personal a su cargo.

Implementar adecuadamente los Subsistemas de Abastecimiento y procesos de Logistica:
Adquisiciones y Contrataciones, Informaciéon y Programacion, Almacenes y los Diversos
Servicios Auxiliares.

Controlar (monitoreo, supervision, evaluacion, retroalimentacion) el cumplimiento de las
penalidades y sanciones a proveedores de Bienes y Servicios.

Establecer los mecanismos de supervision para establecer el cumplimiento de los contratos
de adquisicion de bienes, prestacion de servicios.

Formular y proyecta resoluciones de caracter administrativo referidas a las acciones de la
unidad organica para su aprobacion por el ente jerarquico superior.

Velar por el cumplimiento del Cédigo de Etica de la Funcién Publica, a todo el personal de la
Unidad a su cargo.
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15. Administrar los servicios de mantenimiento y conservacion de las propiedades plantas y
equipos, asi como el de almacén, transporte, combustible y armamento de las unidades
organicas de la VIII Direccién Territorial de la Policia de Huancayo, excepto equipos de
coémputo y tecnolégico.

16. Controlar y supervisar los ingresos al almacén y su distribucion de los Bienes adquiridos
para las diferentes unidades organicas de la Unidad Ejecutora.

17. Supervisar la buena operatividad y uso de médulo de logistica del Sistema Integrado de
Gestion Administrativa (SIGA - MEF VIII Direccién Territorial de la Policia de Huancayo.

18. Asesorar a la Direccion de Administracién en materia de Gestion Logisticay Gestion por
Resultados.

19. Las demas funciones que le asigne el Jefe inmediato y las que por Ley corresponda.

D. LINEA DE AUTORIDAD
Depende de... Jefe de Administracion de la Unidad Ejecutora 010 VIII Direccién
Territorial de Policia de Huancayo.
Ejerce mando Saobre... Todo el Personal Policial de la Unidad de Logistica de la Ejecutora
010 VIII DIRTEPOL Huancayo.
Supervisa a... Las areas bajo su mando de la Unidad Ejecutora 010 VIl
DIRTEPOL Huancayo.
E. REQUISITOS MINIMOS
Formacion e Titulo Profesional Universitario en (Administracion,
Contador, Economista y carreras afines con habilitacion
Profesional vigente.
e Capacitaciones que incluya estudios relacionados al Sistema
de Abastecimientos y Servicios Auxiliares.
e Deseable: Estudios de Post Grado relacionados con la
especialidad y/o Diplomado en Gestion Publica.
Experiencia Previa e Experiencia en el desempefio de funciones de cargos
similares.
® Experiencia en direccion, supervision, organizaciéon vy
conduccion de personal

Cursos y/o Estudios Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Especialidades Funcionales Conocimiento Gestion, Gerencia y administracion Publica,

Contrataciones del Estado.
Herramientas y Sistemas Conocimiento de ofimatica y sistemas gubernamentales
(OSCE, SIAF, SIGA-MEF)
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CODIGO CARGO NIVELES TOTAL | DENOMINACION DEL PUESTO

/CLASIFICACION

TECNICO/A 01 SECRETARIA/O DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVO TEC. ADM. 1 DE
LOGISTICA / ABASTECIMIENTO

A.

DESCRIPCION DEL PUESTO

Ejecucién y coordinacién de actividades asistenciales, de la Unidad de Logistica o
Abastecimiento.

Depende directamente y reporta el cumplimiento de sus funciones al Jefe de la Unidad de
Logistica o Abastecimiento.

Coordinacion con los Jefes de todos los Departamentos de Logistica o Abastecimiento.

Realizar coordinaciones por delegacién del Jefe/a de la Unidad de Logistica o
Abastecimiento.

Coordinacion con personal de las unidades organicas de las diferentes dependencias de la
Jurisdiccion de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

FUNCION ESPECIFICA

Recepcion, clasificacion, registro, distribuciéon y archivamiento de los documentos de la
oficina utilizando sistema de cémputo o libros de respaldo.

Ejecutar, coordinar las distintas actividades administrativas relacionadas presentadas en la
Divisién de Abastecimiento y Servicios Auxiliares.

Revisar y ordenar la documentacion para firma respectiva.
Redactar documentos de acuerdo a instrucciones generales.

Evaluar y seleccionar documentos proponiendo derivacion segin competencia dando
cuenta al Jefe de la Division de Abastecimiento y Servicios Auxiliares.

Orientar sobre gestiones y situaciones de expedientes y seguimiento de tomas de decisiones
realizadas por la Jefatura.

Preparar el informe para la remision de informacion a la Oficina de Planeamiento
Estratégico, respecto a los avances de las actividades, metas alcanzadas segun plan
operativo que fue asignada a esta Jefatura.
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8. Cumplir con el cédigo de ética de la funcion publica, las normas y reglamentos de
lainstitucion.

9. Las demas funciones que le asigne el Jefe/a de la Unidad de Logistica.

C. LINEA DE AUTORIDAD

Depende de... Jefe de la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad

Ejecutora 010 VIII Direccion Territorial de Policia de Huancayo.

Ejerce mando Sobre... | —---ememeeeee-

Supervisaa... | semeeeeeeeeen

D. REQUISITOS MINIMOS

Formacion e Titulo Secretaria Ejecutiva, informética o carrera afines
otorgado por Instituto Superior autorizado por el Ministerio

de Educacion.

Experiencia Previa e Experiencia en el desempefio de funciones similares al
cargo.

Cursos y/o Estudios e Capacitacion en el Sistema de Abastecimientos y Servicios
Auxiliares.

Especialidades Funcionales e Habilidad para concretar resultados en el tiempooportuno.

e Habilidad para utilizar equipos y herramientas informaticas.

Herramientas y Sistemas e Conocimiento de ofimatica y sistemas gubernamentales
(OSCE).
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DEPARTAMENTO DE ACTOS
PREPARATORIOS

CODIGO | CARGO | NIVELES /CLASIFICACION |TOTAL | DENOMINACION DEL PUESTO

JEFE/A Profesional Adm. I, 01 RESPONSABLE DEL
Técnico Adm. | DEPARTAMENTO DE ACTOS
PREVIOS

DESCRIPCION DEL PUESTO

Supervisar y coordinar actividades técnicas administrativas a la programacion de
las diferentes necesidades y supervisar los costos referenciales previos a la
Adquisicion y Contratacion de Bienes y Servicios.

Depende directamente y reporta el cumplimiento de sus funciones al Jefe/a de la
Division de Abastecimiento y Servicios Auxiliares de la VIII Direccion Territorial de
la Policia de Huancayo.

Coordina con el Jefe/a de la Divisién de Abastecimiento y Servicios Auxiliares sobre
las actividades previas a las contrataciones y adquisiciones de las necesidades
vinculadas a mejorar la funcion policial.

Emite documentos técnicos relacionados al proceso de adquisiciones y
contrataciones como acto previo a los procesos de las adquisiciones y
contrataciones, ademas controla el avance de la ejecucién del Plan Anual de
Contrataciones dentro del calendario programado.

B.

FUNCION BASICA

Programar, dirigir, contralar y estimar los costos de los bienes y servicios, como parte
del proceso de los actos previos a las adquisiciones y contrataciones que realice la VIII
Direccion Territorial de la Policia de Huancayo.

C.

FUNCION ESPECIFICA
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Conducir la elaboracién del cuadro de necesidades y la elaboracion del Plan Anual
de Contrataciones (PAC) de bienes y servicios.

Gestionar la atencion de los requerimientos de bienes y servicios remitidos por las
unidades organicas en armonia a la disponibilidad presupuestal.

Gestionar los procedimientos de Inclusién o exclusion de las diferentes modalidades
de procesos de seleccion en el Plan Anual de Contrataciones de la VIII Direccién
Territorial de la Policia de Huancayo.

Supervisar y controlar el desarrollo de la ejecucién del Plan Anual de

Contrataciones.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Brindar el apoyo técnico a las diferentes unidades organicas en los lineamientos
para formulacion de los términos de referencia o especificaciones técnicas de los
requerimientos de bienes y servicios.

Efectuar la evaluacion permanente de los proveedores y mantener la base de datos
actualizada por tipos de rubros, a fin de racionalizar los costos de los bienes y
servicios a ser adquiridos y/o contratados.

Supervisar y verificar los cuadros comparativos de los costos referenciales de los
diferentes requerimientos de bienes y servicios que fueron remitidos por las
unidades organicas.

Organizar y supervisar las actividades previas a los procesos de adquisiciones y
contrataciones del Plan Anual de Contrataciones y las adquisiciones y
contrataciones directas menores a las 8 UIT.

Coordinar y suscribir los informes sobre las evaluaciones trimestrales de lo
programado Yy lo ejecutado en cuanto a la adquisicién de bienes y prestacion de
servicios.

Cumplir y hacer cumplir con la normatividad técnica y legal del Sistema de
Abastecimiento y procesos de la adquisicion de bienes, prestacion de servicio,
eguipamiento e infraestructura, dispuesta por la entidad especializada (OSCE).

Lograr que se establezca en el ambito de su competencia el control concurrente y
posterior de las actividades efectuadas por el personal a su cargo.

Controlar y supervisar la programacion de los servicios béasicos de las diferentes
unidades organicas de la Unidad Ejecutora.

Asesorar y orientar sobre métodos y otros dispositivos propios del sistema de
Abastecimiento y Servicios Auxiliares.

Cumplir y hacer cumplir las normas, reglamentos, procedimientos y disposiciones
vigentes.

Velar por el cumplimiento del Cédigo de Etica de la Funcién Publica, a todo el
personal del Equipo a su cargo.

Supervisar la buena operatividad y uso de los sub mdédulos de programacion,
pedidos y estudio de mercado del médulo de logistica del Sistema Integrado de
Gestion Administrativa (SIGA - MEF) de su Unidad Ejecutora.

Asesorar a la Unidad de Logistica o Abastecimiento en materia de los actos previos
a los procesos de adquisiciones y contrataciones de la Unidad Ejecutora 010 VIII
Direccion Territorial de la Policia de Huancayo.
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18. Las demas funciones que le asigne el Jefe inmediato y las que por Ley corresponda.

D. LINEA DE AUTORIDAD

Depende de...

Jefatura de Logistica o Abastecimiento de la Unidad
Ejecutora 010 VIII Direccion Territorial de Policia de

Huancayo.

Ejerce mando Sobre...

Todo el Personal Policial bajo su Departamento de Actos
Preparatorios y sus oficinas de Programacion y Estudio de
Mercado.

Supervisa a...

Todo el personal bajo su mando.

E. REQUISITOS MINIMOS

Formacién

e Titulo Profesional Universitario en (Administracion,
Contador, Economista y carreras afines con
habilitacién Profesional vigente.

e Titulo de Técnico, en Administracion, contabilidad y

carreras afines en el puesto.

Experiencia Previa

e Experiencia desempefiando funciones en cargos
relacionados a Programacién y/o Contrataciones.
e Experiencia en direccién, supervision, organizacion y

conduccién de personal.

Cursos y/o Estudios

Capacitacion que incluya estudios relacionados al Sistema|
de Abastecimientos y Logistica y que se encuentre
acreditado ante el OSCE.

Especialidades Funcionales

e Programacion, Estudio de Mercado y/o Contrataciones.

e Habilidad para lograr cooperacion y motivar al personal.
Comunicacion afectiva.

e Habilidad para concretar resultados en el tiempo

oportuno.
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Herramientas y Sistemas Conocimiento de ofimatica y (SEACE, SIAF, SIGA-MEF)

CODIGO | CARGO | NIVELES /CLASIFICACION |TOTAL | DENOMINACION DEL PUESTO

ESPECIALISTA EN
Operador Técnico Administrativo | 02 PROGRAMACION

A.

DESCRIPCION DEL PUESTO

. Coordinar y ejecutar actividades administrativas asignadas a la Programacioén de los

diferentes requerimientos de bienes y servicios de la Unidad Ejecutora.

Depende directamente y reporta el cumplimiento de sus funciones al responsable del
Departamento de Actos Preparatorios de la Division de Abastecimiento y Servicios
Auxiliares de la Unidad Ejecutora.

Capacitar y consolidar la formulacién de los Cuadros de Necesidades de Bienes y
Servicios teniendo en cuenta las fuentes de financiamiento y las diferentes
actividades de los programas presupuestales.

Coordina con el personal de las unidades orgéanicas, la actualizaciéon de los Términos
de Referencia y las Especificaciones Técnicas, para dar sostenibilidad de la
indagacioén del mercado.

B.

FUNCION BASICA

Programar, dirigir y controlar los procesos previos a la determinacién de los costos
referenciales de los bienes y servicios que se realizaran dentro del proceso de
adquisiciones y contrataciones de la VIII Direccién Territorial de la Policia de Huancayo.

C.

FUNCION ESPECIFICA

1. Brindar asistencia y apoyo técnico a las diferentes unidades organicas en la

programacion del cuadro de necesidades de bienes y servicios de la Unidad
Ejecutora de la VIII Direccion Territorial de la Policia de Huancayo.

Consolidar el cuadro de necesidades de las diferentes unidades organicas de la
Unidad Ejecutora de la VIII Direccion Territorial de la Policia de Huancayo.

Proyectar el Plan Anal de Contrataciones en armonia al Presupuesto asignado al afio
fiscal y debidamente sustentado con el cuadro de necesidades y articulado al Plan
Operativo Institucional.
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10.

11.

12.

13.

14.

Solicitar los requerimientos programados del Plan Anual de Contrataciones a las
diferentes unidades organicas de la Unidad Ejecutora de la VIl Direccién Territorial
de la Policia de Huancayo.

Recepcion y consolidacion los requerimientos de bienes y servicios de las diferentes
unidades orgéanicas de la Unidad Ejecutora de la VIII Direccién Territorial de la Policia
de Huancayo, con sus respectivos términos de referencia o especificaciones técnicas
de las adquisiciones o contrataciones mayores o menores a 8 UIT.

Realizar el mantenimiento y actualizacion de la base de datos del catalogo
institucional del sistema SIGA — MEF, a fin que las unidades organicas formulen
adecuadamente sus requerimientos mediante el sistema en mencion.

Formular y programas el cronograma de los servicios basicos de la Unidad Ejecutora
de la VIII Direccion Territorial de la Policia de Huancayo, asignadas a las diferentes
unidades organicas.

Formular y programar el cronograma del ROUD de las diferentes modalidades
establecidas para la atencion a las diferentes unidades policiales de la Unidad
Ejecutora PNP.

Realizar los actos previos a la inclusién o exclusiéon de los procesos de seleccion del
Plan Anual de Contrataciones.

Gestionar y programar la atenciéon de los expedientes de bienes y servicios que
cuentan con certificacién de crédito presupuestal (CCP).

Supervisar la buena operatividad y uso de los sub médulos de programacion, del
modulo de logistica del Sistema Integrado de Gestién Administrativa (SIGA - MEF)
de su Unidad Ejecutora de la VIl Direccidn Territorial de la Policia de Huancayo.

Asesorar al Departamento de Actos Preparatorios en materia de los actos previos
a la programacion de los bienes y servicios de la VIII Direccion Territorial de la

Policia de Huancayo.

Cumplir el codigo de ética de la funcion publica, las normas y reglamentos de la
institucion.

Las demas funciones que le asigne el Jefe inmediato y las que por Ley corresponda.
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D. LINEA DE AUTORIDAD

Depende de... Jefatura del Departamento de Actos Preparatorios de la|
Unidad Ejecutora 010 VIII Direccion Territorial de Policia de
Huancayo.

Ejerce mando Sobre... Todo el Personal Policial que se encuentre dentro de

Programacion.

Supervisa a... Todo el Personal Policial que se encuentre dentro de

Programacion.

E. REQUISITOS MINIMOS

Formacién

Titulo de Técnico, en Administracion, Contabilidad,
Informético o carreras afines en el puesto.
Titulo de Técnico, en Administracion, contabilidad y

carreras afines en el puesto.

Experiencia Previa

Experiencia en Programacion y en Contrataciones del
Estado.

Cursos y/o Estudios

Curso en Contrataciones del Estado.

Especialidades Funcionales

Especialista en Contrataciones del Estado y su
Reglamento

(Acreditado(a)), programacién de bienes y servicios.

Herramientas y Sistemas

Conocimiento de ofimatica y sistemas
gubernamentales (SEACE, SIAF, SIGA-MEF).

CODIGO | CARGO | NIVELES /CLASIFICACION |TOTAL | DENOMINACION DEL PUESTO

ESPECIALISTA EN ESTUDIO DE

Operador Técnico Administrativo | 02 MERCADO

A. DESCRIPCION DEL PUESTO
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1. Ejecutar actividades administrativas de indagacién de mercado o posibilidades que
ofrece el mercado para identificar costos referenciales previos al proceso de
contrataciones y adquisiciones de la Unidad Ejecutora.

2. Depende directamente del Departamento de Actos Preparatorios de la Division
Abastecimiento y Servicios Auxiliares de la Unidad Ejecutora.

3. Capacitar en términos de referencia y especificaciones técnicas para los
consolidados del Cuadro de Necesidades de Bienes y Servicios teniendo en cuenta
la Directiva N°003-2016-OSCE.

4. Coordina con el personal de las unidades organicas, la actualizacion y/o mejoras de
los Términos de Referencia y las Especificaciones Técnicas, para dar sostenibilidad
del estudio de mercado.

5. Determina el valor referencial de las adquisiciones o contrataciones a realizar dentro
de lo programado.

B. FUNCION BASICA

Determinar los costos referenciales en forma racional de los bienes y servicios
programados y no programados del Plan Anual de Contrataciones, con una coherencia
y realidad de los términos de referencia y especificaciones técnicas.

C. FUNCION ESPECIFICA

4. Administrar y actualizar la base de datos de los proveedores registrados en la
Unidad Ejecutora segun tipo de rubro.

5. Realizar invitaciones de cotizaciones o propuestas a los diversos proveedores
registrados y no registrados en la Unidad Ejecutora de la VIII Direccién Territorial de
la Policia de Huancayo.

6. Determinar cuadros comparativos de costos referenciales de los diferentes
proveedores que fueron invitados a cotizar los requerimientos no programados y
programados en el Plan Anual de Contrataciones.
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4. Proponer o sugerir a las unidades organicas de la Unidad Ejecutora, en perfeccionar
o corregir los términos de referencia o especificaciones técnicas, a fin de garantizar
la calidad y costo referencial del estudio de mercado de las adquisiciones o
contrataciones a realizar.

5. Operary usar en forma adecuada el sub médulo de Estudio de Mercado del médulo
de logistica del Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA - MEF) de la
Unidad Ejecutora de la VIII Direccion Territorial de la Policia de Huancayo.

6. Elaborar resimenes ejecutivos de las oportunidades que ofrece el mercado de los
procesos de seleccion, considerando los formatos establecidos por el OSCE.

7. Apoyar en determinar los valores referenciales del proyecto del Plan Anual de
Contrataciones del consolidado del cuadro de necesidades de bienes y servicios de
la Unidad Ejecutora de la VIII Direccién Territorial de la Policia de Huancayo.

8. Asesorar al Departamento de Actos Preparatorios en materia de los actos previos
a la programacion de los valores referenciales de los bienes y servicios de la Unidad

Ejecutora de a VIII Direccién Territorial de la Policia de Huancayo.

9. Cumplir el codigo de ética de la funcién publica, las normas y reglamentos de la
institucion.

10. Las demas funciones que le asigne el Jefe inmediato y las que por Ley corresponda.

D. LINEA DE AUTORIDAD

Depende de... Jefatura del Departamento de Actos Preparatorios de la
Unidad Ejecutora 010 VIII Direccion Territorial de Policia de

Huancayo.

Ejerce mando Sobre... | -------m-eeeee-

Supervisaa... | s

E. REQUISITOS MINIMOS

Formacion e Titulo de Técnico, en Administraciéon, Contabilidad,
Informatico o carreras afines en el puesto.

e Titulo de Técnico, en Administracion, contabilidad y
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carreras afines en el puesto.

Experiencia Previa e Experiencia en Programacion, Estudio de Mercado y
en Contrataciones del Estado.

Cursos y/o Estudios e Cursos en Contrataciones del Estado.

Especialidades Funcionales | e Especialista en Contrataciones del Estado y su
Reglamento (Acreditado(a)), estudio de mercado o

eguivalente de logistica.

Herramientas y Sistemas e Conocimiento de ofimética, sistemas gubernamentales
(SIAF, SIGA'Y SEACE).
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DEPARTAMENTO DE PROCESOS
DE SELECCION

CODIGO | CARGO | NIVELES /ICLASIFICACION |TOTAL | DENOMINACION DEL PUESTO
RESPONSABLE DEL
JEFE/A Profesional Administrativo | 01 DEPARTAMENTO DE

PROCESOS DE SELECCION

A. DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Programar, coordinar, ejecutar y evaluar las actividades administrativas de los
Procesos de seleccion, en cumplimiento a la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento, asi como las funciones asignadas por la Division de Abastecimiento y
Servicios Auxiliares de la Unidad Ejecutora de la VIII Direccion Territorial de la Policia
de Huancayo.

2. Coordina con el Departamento de Actos Preparatorios sobre los expedientes
programados en el Plan Anual de Contrataciones, asi como las posibles inclusiones
0 exclusiones.

3. Apoyar e integrar los comités especiales y/o permanentes de las diversas
modalidades de los procesos de programacion.

B. FUNCION BASICA

Administrar y ejecutar los procesos de seleccion programados e incluidos en el Plan
Anual de Contrataciones, en coordinacion con los comités de especiales (seleccion) y el
Departamento de Actos Preparatorios para la entrega de los expedientes de bienes y
servicios con otorgamiento de la buena pro.

C. FUNCION ESPECIFICA

228



7. Ejecutar y controlar (monitoreo, supervision, evaluacion, retroalimentacion) de las
diferentes etapas y actividades de los procesos de seleccion programados e incluidos
en el Plan Anual de Contrataciones de la Unidad Ejecutora.

8. Llevar la sostenibilidad de los calendarios de los plazos programados de los procesos
de seleccién convocados.

9. Asesorar y participar en los comités especiales (seleccién), de las diversas
modalidades de los procesos de seleccion programados e incluidos en el Plan anual
de Contrataciones.

10. Participar en calidad de asesoria técnica en los diferentes Comités Especialesa
fin de sugerir, recomendar u opinar.

11. Realizar las comunicaciones de todos los procesos al SEACE en coordinacién con
el comité, desde su primer registro de cronograma, convocatoria, absolucion de
consultas y observaciones —Bases integradas, otorgamiento de la Buena Pro,
Cuadros Comparativos, asi como cualquier postergacion u otra informacién que se
estime conveniente para el desarrollo del proceso.

6. Cumplir con la normatividad técnica y legal de los procesos de Adquisiciones,
Negociaciones y de Procesos de Seleccién, de las adquisiciones de bienes,
prestacion de servicio, equipamiento e infraestructura, dispuesta por la entidad
especializada (OSCE).

7. Actualizar el banco de especificaciones técnicas, luego de los procesos de seleccion
realizado con las inclusiones y observaciones efectuadas por los postores o unidades
usuarias.

8. Cumplir y hacer cumplir el Cédigo de ética de la funcién publica, las normas y
reglamentos de la institucion.

9. Proponer y participar de reuniones y comisiones técnicas de trabajo, para el logro de
objetivos del sub sistema de adquisiciones y contrataciones.

10. Cumplir y hacer cumplir el cédigo de ética de la funcién puablica, las normas y
reglamentos de la institucion.

11. Las demas funciones que le asigne el Jefe/a inmediato superior.

D. LINEA DE AUTORIDAD

Depende de... Jefatura de la Unidad de Logistica de la Ejecutora 010 VIII

Direccion Territorial de Policia de Huancayo.
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Ejerce mando Sobre...

Todo el Personal Policial y civil que se encuentre dentro de

Procesos de Seleccion.

Supervisa a...

Todo el Personal Policial y civil que se encuentre dentro de

Procesos de Seleccion.

E. REQUISITOS MINIMOS

Formacién

Titulo Profesional Universitario en (Administracion,
Contabilidad, Economista y carreras afines con
habilitacion profesional vigente.

Titulo de Técnico, en Administracion, contabilidad y

carreras afines en el puesto.

Experiencia Previa

Experiencia desempefiando funciones de cargos
similares.

Experiencia en direccidn, supervision, organizacion y
conduccion de personal.

Contrataciones del Estado (Acreditado).

Cursos y/o Estudios

Capacitacion que incluya estudios relacionados al

Sistema de Abastecimiento y Logistica.

Especialidades Funcionales

Estudio de Mercado

Habilidad para lograr cooperacion y motivar al
personal. Comunicacién afectiva.

Habilidad para concretar resultados en el tiempo

oportuno.

Herramientas y Sistemas

Conocimiento de ofimatica y sistemas
gubernamentales (SEACE, SIAF, SIGA-MEF).

CODIGO CARGO |NIVELES /CLASIFICACION |[TOTAL | DENOMINACION DEL PUESTO

ESPECILISTA EN

OPERADOR| Técnicos Administrativos | 04 CONTRATACIONES Y

PROCESOS DE SELECCION

A. DESCRIPCION DEL PUESTO
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1. Ejecutar y coordina las actividades técnicas administrativas de los procesos de
seleccion programados e incluidos dentro del Plan Anual de Contrataciones, en sus
diferentes etapas y actividades a realizar para el otorgamiento de la buena pro o su
declaracion desierta.

2. Proyectar las bases de los diferentes procesos de seleccion, asi como participar en
la evaluacion de las propuestas econdmicas y técnicas presentadas por los diferentes

postores presentados para cada convocatoria.

3. Registrar las etapas del proceso de seleccion en el sistema SEACE.

B. FUNCION BASICA

Ejecutar y brindar una correcta sostenibilidad durante el proceso de seleccion de las
adquisiciones y contrataciones del Plan Anual de Contrataciones, participando en las
etapas de los procesos convocados y publicados, asi como también de integrar los
comités especiales.

C. FUNCION ESPECIFICA

13.Solicitar al Departamento de Actos Preparatorios, los expedientes aprobados de
bienes y servicios debidamente certificados a fin de iniciar el proceso de convocatoria
del proceso programado e incluido durante la fecha establecida en el Plan Anual de
Contrataciones.

14.Proyectar bases como parte integrante de los comités especiales (Seleccién) de los
diferentes procesos de seleccién a ejecutarse.

15.Participar y asesorar en las etapas de evaluaciones técnicas y econdémicas de los
diferentes postores, asi como absolver las diferentes consultas presentadas durante
el proceso de convocatoria.

16.Registrar y publicar las etapas del proceso de seleccion en el SEACE del portal del
OSCE, los diferentes procesos de seleccién convocados.

17.Gestionar y elaborar informes y proyectos de oficio a ser remitidos al OSCE y a los
diferentes postores.
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12.Informar mensualmente sobre el estado situacional de los procesos de seleccion
considerando los calendarios para el otorgamiento de la buena pro.

13.Administrar y custodiar el archivo de los expedientes de los procesos de Selecciones
ejecutadas dentro de cada afio fiscal.

8. Cumplir y hacer cumplir el cédigo de ética de la funciéon publica, las normas y
Reglamentos de la institucién.

9. Las demés funciones que le asigne dentro de su competencia y su especialidad.

D. LINEA DE AUTORIDAD

Depende de... Jefatura del Departamento de Procesos de Seleccion de la

Unidad de Logistica de la Ejecutora 010 VIII Direccién

Territorial de Policia de Huancayo.

Ejerce mando Sobre...

Supervisa a...

E. REQUISITOS MINIMOS

Formacion

Titulo de Técnico, en Administracion, contabilidad y

carreras afines en el puesto.

Experiencia Previa

Experiencia desempefiando funciones de cargos
similares.

Experiencia en direccion, supervision, organizacion y
conduccion de personal.

Contrataciones del Estado (Acreditado).

Cursos y/o Estudios

Capacitacion que incluya estudios relacionados al

Sistema de Abastecimiento y Logistica.

Especialidades Funcionales

Especialista en contrataciones del Estado y su

reglamento (acreditado).

Herramientas y Sistemas

Conocimiento de ofimatica y sistemas
gubernamentales (SEACE, SIAF, SIGA-MEF).
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DEPARTAMENTO DE EJECUCION
CONTRACTUAL

CODIGO CARGO |NIVELES /CLASIFICACION |TOTAL | DENOMINACION DEL PUESTO

Operador | Técnicos Administrativos Il 04 RESPONSABLE DE LA
EJECUCION CONTRACTUAL

A.

DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Coordina y ejecutar las actividades técnicas administrativas y financiera de la fase

compromiso de Adquisiciones y Contrataciones de bienes y servicios, referidas
elaboracion de contratos y ordenes de compras y/o servicios de los Procesos de
Seleccion y compras directas o por compra electrénica de convenio marco en
cumplimiento de las funciones asignadas por la Divisibn de Abastecimiento y
Servicios Auxiliares.

Depende directamente y reporta el cumplimiento de sus funciones a la Divisién de
Abastecimiento y Servicios Auxiliares de la Unidad Ejecutora de la VIII Direccion
Territorial de la Policia de Huancayo.

Coordina y recibe informacion de los responsables de Actos Preparatorios y de
Procesos de Seleccién de la Unidad Ejecutora 010 VIII Direccién Territorial de Policia
de Huancayo.

B.

FUNCION BASICA

Ejecuta y formaliza la ejecucion contractual entre la entidad y el proveedor/postor
ganador mediante contratos de bienes y servicios debidamente comprometidos
financieramente de todos los procesos de seleccién con otorgamiento de buena pro y de
aguellas compras directas.

C.

FUNCION ESPECIFICA
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Coordinar y controlar el suministro de las compras y la contratacién de los servicios
de acuerdo a los Procesos de Seleccion y las compras directas realizadas para
formalizar el acto contractual, mediante la elaboracién de contratos y érdenes de
compra y servicios debidamente comprometidos financieramente.

Comprometer mensualmente los gastos de los contratos de ROUD y de Servicios
Basicos de la Unidad Ejecutora de la VIII Direccién Territorial de la Policia de
Huancayo.

Solicitar a los diferentes postores o proveedores remitan la documentacion
sustentatoria para la formulacion de los contratos.

Remitir las 6rdenes de compra al Almacén para su programacion y coordinacion del
internamiento de los bienes adquiridos, asi mismo remitir copia de la orden de servicio
a la unidad usuaria.

10.

11.

12.

13.

Informar a los proveedores o0 postores para recepcion y firma de los contratos u
ordenes de bienes o servicio.

Informar mensualmente ante el OSCE las ejecuciones contractuales realizadas de
aguellas adquisiciones o contrataciones menores 8UIT.

Velar por el uso y operatividad del modulo de logistica del sistema SIGA — MEF de
la Unidad Ejecutora.

Velar que los controles concurrentes de los expedientes de bienes y servicios estén
debidamente sustentados documentariamente para él envié correspondiente a

contabilidad.

Coordinar con Actos Preparatorios y Procesos de Seleccion mensualmente sobre
las ejecuciones contractuales a realizar dentro de los meses posteriores.

Informar mensualmente sobre el estado situacional de los contratos elaborado y
concluidos de los procesos de seleccidén o compras directas.

Administrar y custodiar el archivo de los expedientes de los contratos
comprometidos y ejecutadas dentro de cada afio fiscal.

Cumplir y hacer cumplir el cédigo de ética de la funcidon publica, las normas y
Reglamentos de la institucion.

Las demas funciones que le asigne dentro de su competencia y su especialidad.

LINEA DE AUTORIDAD
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Depende de...

Jefatura de la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la
Unidad Ejecutora 010 VIII Direccion Territorial de Policia de

Huancayo.

Ejerce mando Sobre...

Los operadores administrativos.

Supervisa a...

Los operadores administrativos.

E. REQUISITOS MINIMOS

Formacién

e Titulo de Técnico, en Administracién, contabilidad y

carreras afines en el puesto.

Experiencia Previa

Experiencia desempefiando funciones en cargos
similares.
Experiencia en direccion, supervision, organizacion y

conduccion de personal.

Cursos y/o Estudios

Capacitacion que incluya estudios relacionados al
Sistema de Abastecimientos y Logistica y que se

encuentre acreditado ante el OSCE.

Especialidades Funcionales

Habilidad para lograr cooperacion y motivar al personal.
Comunicacion afectiva.
Habilidad para concretar resultados en el tiempo

oportuno.

Herramientas y Sistemas

Conocimiento de ofimatica y sistemas gubernamentales
(SEACE, SIAF, SIGA-MEF).

CODIGO CARGO |NIVELES /CLASIFICACION |[TOTAL | DENOMINACION DEL PUESTO

OPERADORES

OPERADOR| Técnicos Administrativos Il 05 ADMINISTRATIVOS

A. DESCRIPCION DEL PUESTO
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1. Ejecutar las actividades técnicas administrativas y financieras de la ejecucion

. Depende directamente y reporta el cumplimiento de sus funciones al responsable de

contractual de las contrataciones de los bienes y servicios, provenientes de los
procesos de seleccidon o las compras directas.

Ejecucién Contractual de la Unidad Ejecutora de la Unidad Ejecutora de la VIII
Direccién Territorial de la Policia de Huancayo.

Coordina y recibe informacion de los responsables de Actos Preparatorios y de
Procesos de Seleccién de la Unidad Ejecutora de la VIl Direccion Territorial de la
Policia de Huancayo.

B.

FUNCION BASICA

Ejecuta y formaliza la ejecucién contractual entre la entidad y el proveedor/postor
ganador mediante contratos de bienes y servicios debidamente comprometidos
financieramente de todos los procesos de seleccion con otorgamiento de buena pro y
de aquellas compras directas.

C.

FUNCION ESPECIFICA

1.

. Realizar el control concurrente de los expedientes de bienes y servicios proveniente

. Realizar los compromisos anuales y mensuales, de los expedientes de bienes y

Recepcionar los expedientes de bienes y servicios provenientes de los procesos de
seleccién con otorgamiento de buena pro y de las adquisiciones o contrataciones
directas, incluyendo las de compras electrénicas del convenio marco.

de los departamentos de Programacion y Procesos de Seleccion.

Elaborar los contratos y érdenes de compra y servicio de los diferentes expedientes
provenientes de los departamentos de Programacion y Procesos de Seleccién.

servicios, mediante el modulo de logistica del sistema SIGA — MEF, con interface
SIAF-SP de la Unidad Ejecutora de la VIII Direccion Territorial de la Policia de
Huancayo.

Comprometer los gastos mensuales de los servicios basicos y ROUD en el mddulo
logistica del SIGA — MEF con interface SIAF -SP, de la Unidad Ejecutora de la VI
Direccion Territorial de la Policia de Huancayo.
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6. Realizar las compras electrénicas de los bienes establecidos en el acuerdo marco,
mediante el sistema del OSCE y el médulo de logistica del sistema SIGA — MEF.

7. Registra las contrataciones y adquisiciones menores a 8UITS, en el sistema del
OSCE, mensualmente como parte de transparencia de las compras.

8. Remitir copia de la orden de servicio a la unidad usuaria y expediente completo de
compra al almacén, para su programacion correspondiente de inicio del servicio o
recepcion de los bienes.

9. Coordinar y solicitar a los proveedores/postores y/o unidad usuaria, la
documentacién necesaria para el expediente de contratacion.

10. Realizar el control concurrente de los expedientes de bienes y servicios antes,
durante y después de la ejecucion del bien o servicio, para su posterior remision a
contabilidad.

11. Coordinar con Actos Preparatorios y Procesos de Seleccion mensualmente sobre
las ejecuciones contractuales a realizar dentro de los meses posteriores.

12. Informar mensualmente sobre el estado situacional de los contratos elaborado y
concluidos de los procesos de seleccion o compras directas.

13. Administrar y custodiar el archivo de los expedientes de los contratos
comprometidos y ejecutadas dentro de cada afio fiscal.

14. Cumplir y hacer cumplir el codigo de ética de la funcién publica, las normas y
Reglamentos de la institucion.

15. Las demas funciones que le asigne dentro de su competencia y su especialidad.

D. LINEA DE AUTORIDAD
Depende de... Jefatura del Departamento de Ejecucion Contractual de la

Unidad de Logistica de la Ejecutora 010 VIII Direccién

Territorial de Policia de Huancayo.

Ejerce mando Sobre... | —----m-mmemee-

Supervisaa... | mmmmmmmmemeeeee-

E.

REQUISITOS MINIMOS

Formacion e Titulo de Técnico, en Administracion, contabilidad y

carreras afines en el puesto.
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Experiencia Previa

Experiencia desempefiando funciones de cargos
similares.

Experiencia en direccidn, supervision, organizacion y
conduccion de personal.

Contrataciones del Estado (Acreditado).

Cursos y/o Estudios

Capacitacion que incluya estudios relacionados al
Sistema de Abastecimiento y Logistica.

Especialidades Funcionales

Habilidad para lograr cooperacion y motivar al personal.

Comunicacion afectiva.

Habilidad para concretar resultados en el tiempo oportuno.

Herramientas y Sistemas

Conocimiento de ofimatica y sistemas
gubernamentales (SEACE, SIAF, SIGA-MEF).
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DEPARTAMENTO DE ALMACEN

CODIGO CARGO |NIVELES /CLASIFICACION |TOTAL | DENOMINACION DEL PUESTO

JEFE/A Profesional Adm. | 01 RESPONSABLE DEL AREA DE
Técnico Adm. | ALMACEN

A.

DESCRIPCION DEL PUESTO

. Velar por las instalaciones o ambientes de los almacenes, considerando su

. Coordina con el encargado del area de Kardex sobre los movimientos realizados

Supervisar y coordinar actividades y labores técnicas administrativas relativas a
almacenamiento y control de bienes recepcionados e internados, para su custodia
temporal de bienes, de su control de stock, entrega y disposicion final de bienes,
asignadas al Almacén General de la Unidad de Logistica.

Coordina con el Jefe/a de la Unidad de Logistica sobre las actividades relacionadas
a la administracién del almacén y los almacenes de las demas regiones policiales de
la Unidad Ejecutora.

mantenimiento, conservacion y seguridad de acuerdo a las normas de seguridad.

mensualmente para informar a contabilidad.

B.

FUNCION BASICA

Dirigir, supervisar, monitorear y administrar los ingresos y salidas de los bienes
ingresados al almacén, cautelando la custodia, conservacion y la seguridad de los bienes
y de las instalaciones o ambientes de almacenamiento.

C.

FUNCION ESPECIFICA
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Supervisar, planificar, dirigir, controlar y administrar la ejecucion de las actividades
del Almacén General, hacia el logro de los objetivos funcionales de la Division de
Logistica o Abastecimiento, de conformidad con las normas vigentes.

Proponer mejoras en el proceso de almacenamiento, elaborando reportes
periddicos a su jefatura inmediata, para el logro de las funciones generales de la
Divisién de Logistica o Abastecimiento.

Mantener coordinacion constante con el personal de Ejecucion Contractual, con la
finalidad de establecer la demanda y el cronograma de internamiento de los bienes
adquiridos.

Presentar informacion mediante reportes de los movimientos de entradas y salidas
(Kardex) a la Unidad de Contabilidad, por intermedio de la Jefatura de Logistica o
Abastecimiento.
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5. Planificar las acciones técnico administrativa que permitan la oportuna distribucién
de materiales, equipos y existencias del almacén a los diferentes usuarios.

6. Hacer cumplir que las donaciones y/o transferencias, ingresen por los almacenes
de la institucién con la documentacién respectiva.

7. Monitorear que los responsables de los almacenes entreguen los bienes con su
respectiva PECOSA.

8. Informar trimestralmente a la Divisién de Logistica o Abastecimiento, sobre el stock
sin movimiento por diferentes causales, a fin de accionar sobre las mismas

9. Velar por el cumplimiento de la normatividad vigente relacionada a la seguridad,
conservacion, custodia control y distribucién de bienes adquiridos por la Unidad
Ejecutora, dentro de los plazos establecidos.

10. Proponer directivas y procedimientos para la mejora continua en los procesos de
gestion y administracion de almacenes, segun normatividad vigente.

11. Establecer los procedimientos para la toma de inventarios fisicos dentro de los
almacenes.

12. Emitir opinion técnica relacionada a procedimientos administrativos sobre la
Administracion de Almacenes.

13. Formular el Plan Anual de Actividades del Almacén General y los almacenes
regionales articulados al Plan Operativo Anual.

14. Promover y disponer el manejo y uso del sub modulo de almacén del sistema SIGA
— MEF.

15. Cumplir y hacer cumplir el codigo de ética de la funcion publica, las normas y
reglamentos de la institucion.

16. Las demas que le asigne el Jefe/a de la Unidad de Logistica.

D. LINEA DE AUTORIDAD
Depende de... Jefatura de la Unidad de Logistica de la Ejecutora 010 VIII
Direccion Territorial de Policia de Huancayo.
Ejerce mando Sobre... Todo el personal policial y civil bajo su area de Almacén.
Supervisa a... Todo el personal policial y civil bajo su area de Almacén.
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E. REQUISITOS MINIMOS

Formacién

Titulo Profesional Universitario en (Administracion,
Contabilidad, Economia y carreras afines con
habilitacién profesional vigente.

Titulo de Técnico, en Administracion, contabilidad y

carreras afines en el puesto.

Experiencia Previa

Experiencia desempefiando funciones de cargos
similares.
Experiencia en direccién, supervision, organizacion y

conduccién de personal.

Cursos y/o Estudios

Capacitaciéon que incluya estudios relacionados al

Sistema de Almacenamiento.

Especialidades Funcionales

Almacenes.

Habilidad para lograr cooperacion y motivar al
personal. Comunicacién afectiva.

Habilidad para concretar resultados en el tiempo

oportuno.

Herramientas y Sistemas

Conocimiento de ofimética y sistemas
gubernamentales (SEACE, SIAF, SIGA-MEF).

CODIGO CARGO |NIVELES /CLASIFICACION |TOTAL | DENOMINACION DEL PUESTO

OPERADOR Profesional Adm. | 02 OPERADOR DEL AREA DE
Técnico Adm. | ALMACEN

A. DESCRIPCION DEL PUESTO
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1. Ejecutar y coordinar actividades de apoyo técnico administrativo para la recepcion,
internamiento, custodia y distribucion de los bienes del almacén General de la
Unidad Ejecutora.

2. Controlar y supervisar los movimientos de entradas y salidas (Kardex) del AlImacén
General, asi como de informar mensualmente a la Divisibn de Logistica o
Abastecimiento, por intermedio del responsable del Almacén.

3. Apoyar a dar conformidad bajo delegacién y/o autorizaciéon por parte de la unidad
usuaria de los bienes que no cuentan con complejidad o especialidad alguna

B. FUNCION BASICA

Brindar al apoyo y soporte administrativo para el correcto funcionamiento de la
operatividad de recepcién, internamiento, custodia, conservacion, seguridad y
distribucién de los bienes a las diferentes unidades usuarias de la Unidad Ejecutora.

C. FUNCION ESPECIFICA

1. Apoyar en recepcionar, clasificar, registrar, distribuir, tramitar y archivar los
documentos relativos a las actividades del Almacén.

2. Apoya bajo la delegacion y/o autorizacion escrita por la unidad usuaria
(Especificaciones técnicas o informe), en dar conformidad del bien recepcionado que
no cuente con algun tipo de complejidad o de alguna especialidad el bien a ser
internado, sin perjuicio a que pueda ser observado o sub sanado posteriormente.

3. Coordina con el personal de ejecucion contractual, sobre las adquisiciones realizadas
y comprometidas en el SIGA y SIAF, para planificar y programar las fechas de
recepcion y de internamiento de los bienes.

4. Recepciona los bienes dentro del plazo establecido en la orden de compra que se
encuentra comprometida por el SIGA y SIAF, y la demas documentacion
sustentatoria.

5. Interna los bienes que se encuentren con la conformidad de los bienes recepcionados
dentro del plazo establecido.
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Actualiza las tarjetas visuales (Bincard) en los anaqueles segun su caracteristical
fisica y composicion.

7. Generar los ingresos (Entradas al Almacén) y salidas (PECOSA) mediante el sub
ma&dulo de almacén del sistema SIGA — MEF.

8. Emitir reportes del SIGA — MEF de los movimientos del almacén general o de las
regiones, con la finalidad de remitir a Contabilidad por intermedio de la Division de
Logistica o Abastecimiento.

9. Participar de la planificacion coordinada con el Pliego del Interior, de las acciones
administrativas que conduzcan la oportuna distribucién de materiales y equipos
recepcionados para la Unidad Ejecutora.

10. Participar y/o apoyar en la toma de inventarios fisicos de las existencias en los
almacenes de la Unidad Ejecutora que fueron dispuestos por la autoridad
competente.

11. Organizar y actualizar permanentemente los archivos documentarios del Almacén
General y de las regiones.

12. Preparar oportunamente los requerimientos de bienes y servicios para la
conservacion de los ambientes o instalaciones de los almacenes, priorizando la
custodia, conservacion y la seguridad ante alguna eventualidad.

13. Atender con calidez, respeto, celeridad y eficiencia al usuario.

14. Recopilar y procesar informacion que le solicite su jefe inmediato superior.

15. Cumplir con lo dispuesto en el Codigo de Etica de la Funcion Publica, en el
desemperio de sus funciones.

16. Otras funciones que le asigne el responsable del Equipo de Almacén.

D. LINEA DE AUTORIDAD
Depende de... Jefatura del Departamento de Almacén de la Unidad de

Logistica de la Ejecutora 010 VIII Direccidén Territorial de

Policia de Huancayo.

Ejerce mando Sobre... | -----memmmmmmemme -

Supervisaa... | s
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E. REQUISITOS MINIMOS

Formacién

Titulo de Técnico, en Administracion, contabilidad y

carreras afines en el puesto.

Experiencia Previa

Experiencia desempefiando funciones de cargos

similares.

Cursos y/o Estudios

Capacitacion que incluya estudios relacionados al

Sistema de Almacenamiento.

Especialidades Funcionales

Almacenes.

Habilidad para lograr cooperacion y motivar al
personal. Comunicacién afectiva.

Habilidad para concretar resultados en el tiempo

oportuno.

Herramientas y Sistemas

Conocimiento de ofimatica y sistemas
gubernamentales (SIAF, SIGA-MEF).
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Anexo 4: Producto 02

PRODUCTO 02

Resolucion Jefatural que aprueba la Guia de
Procedimientos para los procesos de contratacion en la
Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

APROBAR LA GUIA DE PROCEDIMIENTOS PARA LOS
PROCESOS DE CONTRATACION EN LA UNIDAD DE
LOGISTICA/ABASTECIMIENTO DE LA UNIDAD EJECUTORA
010 VIIl DIRTEPOL HUANCAYO. ----enmecmmmemmemenmecs

N°e_ —20_ -U.E. N°010-VIII-DIRTEPOL-HYO-LOG-SEC.

Huancayo, de del20 .

Visto el Trabajo de Investigacion titulada “ANALISIS Y PROPUESTA PARA
MEJORAR LA GESTION EN EL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE LA UNIDAD
EJECUTORA 010 VIII DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA” de la Universidad
Continental, recomendando la implementacion de una Guia de Procedimientos

para los procesos de contratacion en la Unidad de Logistica/Abastecimiento de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

CONSIDERANDO:
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Que, mediante Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del
Estado (LMMGE), promulgada el 29 de enero de 2002, declar6 al Estado peruano
en proceso de modernizacién con la finalidad de mejorar la gestion publica y
construir un Estado democratico, descentralizado y al servicio de las personas,

Que, con Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se aprobd la Politica
Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica (PNMGP) que orienta a la
modernizacién de la gestién publica en el Perq, la cual contiene los objetivos y
contenidos principales del proceso de modernizaciébn de la gestiébn publica.
Establece la vision, principios y lineamientos para una actuacion coherente y eficaz

del sector publico al servicio de las personas y el desarrollo del pais;

Que, con Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, se aprobo el Reglamento del
Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica, donde establece
que la modernizacion de la gestidn publica consiste en la seleccion y utilizacién de
todos aquellos medios orientados a la creacién de valor publico en una determinada
actividad o servicio a cargo de las instituciones del Estado, siendo uno de los

medios la estructura, organizacion y funcionamiento;

Que, mediante Ley N° 27785, se establecid la Ley Orgéanica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica;

Que, con Decreto Supremo N° 023-2011-PCM, se reglamenté las
Infracciones y Sanciones para la Responsabilidades Administrativa Funcionales

derivada de los informes emitidos por los 6rganos del Sistema Nacional de Control;

Que, mediante Ley N° 30057, se establecio la Ley del Servicio Civil,
mediante el cual se aprob¢ la Directiva N° 001-2016-SERVIR/GDSRH, en el cual
se incluyd la “Guia metodoldgica para la elaboracion del manual de perfiles de
puestos — MPP”, asimismo, se aprobd la Directiva “Normas para la gestion del
proceso de capacitacidon en las entidades publicas” mediante Resolucion de
presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE;
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Que, con Decreto Supremo N° 026-2017-IN, se aprobo el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1267, Ley de la Policia Nacional del Pera, donde sefiala en
la Quinta Disposicion Complementaria que las Unidades Ejecutoras a cargo de los
organos de la Policia Nacional del Perd, con excepcion de la Direccion de
Administracion, contaran con Unidades de Administracion responsables de dirigir
la planificacion, ejecucidn y supervision de los procesos de los sistemas
administrativos de presupuesto, abastecimiento, contabilidad y tesoreria; asi como,
el control patrimonial e infraestructura, dentro del ambito de su competencia, en el
marco de la normativa sobre la materia, los lineamientos que establezca el
Ministerio del Interior y las disposiciones del Director General de la Policia Nacional
del Perd. Las Unidades de Administracion de las Unidades Ejecutoras de la Policia
Nacional del Peru, dependeran del titular del 6rgano correspondiente de la Policia
Nacional del Peru o del Secretario por delegacion expresa, teniendo una de las
funciones de elaborar y proponer lineamientos técnicos, directivas y demas
documentos de gestion interna que regulen su funcionamiento y operatividad;

A lo opinado por el Jefe de la Oficina de Administracién de la Unidad

Ejecutora 010-VIII Direccion Territorial de Policia Huancayo; v,

Con visacién de la Oficina de Asesoria Juridica de la VI Macro Region

Policial Junin.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar la Guia de Procedimientos para los procesos de
contratacion en la Unidad de Logistica/Abastecimiento de la Unidad Ejecutora 010
VIl DIRTEPOL Huancayo, que como anexo forma parte integrante de la presente

resolucion,

ARTICULO 2° Publicar la presente resolucion y propuesta en el portal WEB
de la VIIl MACREPOL JUNIN.
Registrese, Comuniguese y cimplase.

GENERAL PNP
JEFE DE LA VI MACREPOL JUNIN
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INTRODUCCION

La elaboracion del presente documento fue promovido a base de la mejora
continua, a fin de mejorar el sistema de abastecimiento de la Unidad Ejecutora y
que por intermedio de este documento presenta como parte de la propuesta de
fortalecer las responsabilidades funcionales en cada uno de los roles que les
fueron asignados a cada personal administrativo (funcionario publico) de la Unidad
de Logistica o Abastecimiento, en concordancia a las normas que rigen en cada
uno de sus funciones del perfil del puesto o cargo, cuya vinculacién debera estar
articulada y sistémica con los procedimientos administrativos que se realizan en
cada proceso de las adquisiciones y contrataciones, para ello estos instructivos
permita mejorar la atencibn en forma racional y con calidad las diferentes
necesidades que son solicitadas por las unidades o regiones policiales de la
Unidad Ejecutora, en forma progresiva en su etapa de implementacion una vez

aprobado dicho documento.

El presente instructivo de los procedimientos administrativos de la Unidad de
Logistica o abastecimiento, forma parte de un instrumento de Gestién de la Unidad
Ejecutora de la VIII Direccién Territorial de la Policia de Huancayo, cuyo propdsito
es de mejorar la planificacion, programacion, ejecucion, evaluacién y control de los
Procesos de Logistica y/o del Abastecimiento que busca normar, simplificar y
uniformizar los procedimientos de las adquisiciones y contrataciones que realiza la
Entidad, constituyéndose de esta forma en un soporte técnico para tomar
decisiones, bajo los principios de celeridad, integridad, simplicidad, economia y

transparencia.

Por lo tanto, este instructivo, tiene como caracteristica central, la integracién de los
procesos que siguen un procedimiento por las diferentes unidades organicas,
desde su fase inicial, hasta lograr la adquisicion o contratacion respectiva,
incidiendo en los controles concurrentes y previos de las diversas necesidades.
Siendo ademas flexibles, pudiéndose actualizar periodicamente debido a los
cambios tecnoldgicos, organizacionales y/o dispositivos legales, para ello con total

responsabilidad y dentro del marco de la politica de transparencia y la
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modernizacion de la Policia Nacional del Perd, la Jefatura de Administracion y
Logistica de esta Unidad ejecutora, presenta a continuacion en forma detallada los
siguientes procedimientos de la Unidad de Logistica o Abastecimiento que se
encuentra a cargo de la Jefatura de Administracion de la Unidad Ejecutora de la
VIII Direccion Territorial de la Policia de Huancayo, el cual podra ser implementado
progresivamente previa capacitacion, monitoreo y evaluacion del cumplimiento de
las diversas unidades administrativas, sin perjuicio a ser modificado con un
sustento coherente y normativo que permita contar con la mejora continua dentro

de su simplificacion.

DATOS GENERALES

OBJETIVO

Establecer procedimientos internos para la contratacion de bienes y servicios que
fueron requeridos por las diferentes Unidades o Regiones Policiales,
pertenecientes a la Unidad Ejecutora N°010 - VIII Direccién Territorial de la Policia

de Huancayo.

ALCANCES Y RESPONSABILIDADES
El presente Instructivo es de aplicacion y alcance obligatorio a todas las Unidades
de la Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo, asi como también de las diferentes

Areas Administrativas de la Unidad de Logistica o abastecimiento.

APROBACION Y ACTUALIZACION

El presente Instructivo entra en vigencia a partir de la aprobacién y difusion por
parte de la Jefatura de Administracion de la Unidad Ejecutora 010 VIII Direccion
Territorial de la Policia de Huancayo y podra ser actualizada mediante el mismo

procedimiento realizado para su aprobacion.
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PROCEDIMIENTO N° 01

RECEPCION DE PEDIDOS DE BIENES Y SERVICIOS EMITIDAS POR LAS

UNIDADES USUARIAS

FINALIDAD

Establecer el procedimiento interno para la elaboracién y recepcion de
requerimientos por medio de pedidos de bienes y servicios formulados por
las Comisarias, Unidades Administrativas y Unidades Especializadas (areas
usuarias) de la Unidad Ejecutora 010 - VIII Direccion Territorial de la Policia

de Huancayo.

MARCO LEGAL

e Ley N°28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
e TUO de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

e Directiva N° 002-2019-OSCE/CD-Plan Anual de Contrataciones.

e Ley N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

e Ley N°27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion Publica.
e Ley N°28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

REQUISITOS

Formato de pedido de compra o de servicio elaborado a través del Sistema
Integrado de Gestibn Administrativa (SIGA - MEF), adjuntando las

especificaciones técnicas o términos de referencia (Anexo 01, 02 y 03).

ETAPAS DEL PROCEDIMIENTO

El area usuaria sobre la base del Plan Anual de Contrataciones de la Unidad
Ejecutora N°010-VIII Direccion Territorial de la Policia de Huancayo, y las
compras directas programadas y no programadas, de acuerdo a su cuadro
de necesidades y en concordancia con el Plan Operativo Institucional,
elabora su pedido segun sus necesidades para el cumplimiento de sus metas
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el cual esta conformado por:

1 El pedido generado por el encargado de la Division de las diferentes
unidades, a través del Sistema Integrado de Gestibn Administrativa
(SIGA), para la contratacion del bien o servicio en general segun
corresponda, deberd estar firmado y sellado dicho formato por el
responsable logistico y el responsable de Administracion o que haga sus

veces de la Unidad.

2. La Jefatura de Administracion de la Unidad Ejecutora, recibe y revisa los
pedidos de bienes y servicios de las diferentes Unidades Policiales, con
la finalidad de tomar conocimiento sobre la necesidad programada o no
programada para cumplir con las actividades establecidas en el Plan
Operativo Institucional, para luego proceder autorizar la atencion de
dicha necesidad por intermedio de la Division de Logistica o

Abastecimiento.

3 La Division de Logistica o Abastecimiento, recibe y toma conocimiento de
la necesidad del bien o servicio de la Unidades Policial, a fin de solicitar
su atencién segun la programacién a realizar mediante el Departamento

de Actos Preparatorios.

4. El Departamento de Actos Preparatorios, mediante su Oficina de
Programacion verifica como parte del control concurrente el requerimiento

gue debera contar con:

a) Formato de pedido de compra o servicio emitida por el SIGA —MEF,
debidamente firmado y sellado por el logistico y administrador o que

haga sus veces de la Unidad, Regién o Frente Policial.
b) Formato de Términos de Referencia o Especificaciones Técnicas,

detallando el objetivo y la finalidad, especificaciones o caracteristicas

para el caso de bienes y detalle de actividades o labores a realizar
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V.

para la entrega del producto a dar un resultado, en caso de servicios

0 consultorias, ademas debera considerar el perfil de la persona

natural o juridica a contratar.

INSTRUCCIONES

Los términos de referencia o especificaciones técnicas deben definir
claramente las caracteristicas de los bienes a adquirir o servicios a
contratar, tales como: cantidad, condiciones de la compra o del
servicio, plazo de ejecucion o de entrega, garantia, entre otros, es

decir, toda aquella informacion que sea relevante (Anexo 02y 03).

Los términos de referencia o especificaciones técnicas, deben cumplir
necesariamente con los reglamentos técnicos, normas metrolégicas
y/o sanitarias nacionales, si las hubiere, en cuyo caso podran

recogerse las condiciones determinadas en dichas normas técnicas.

En los términos de referencia o especificaciones técnicas, de
referencia se deben evitar requisitos innecesarios que favorezcan a
determinados postores, asi como no consignar marcas 0 nombres
comerciales, patentes, disefios 0 tipos particulares, fabricantes
determinados, ni descripcion que oriente la adquisicién o contratacion
de marca, fabricante o tipo de producto especifico, a fin de permitir de
concurrencia la pluralidad de postores en los procesos de seleccion.
Solo sera posible solicitar una marca o tipo de producto determinado,
cuando ella responda a un proceso de estandarizacion debidamente

sustentado.

En el caso de pedidos de adquisiciones de bienes y contrataciones de
servicios no programados, por no haber sido considerado en el cuadro
de necesidades, el area usuaria debera consignar dicha condicién en
el formato de pedidos del SIGA conjuntamente con sus

especificaciones técnicas y términos de referencia. Dicho pedido
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VI.

tendra para su atencion el mismo procedimiento establecido en el
presente instructivo, considerando la justificacion a beneficio del logro
de la meta sin perjuicio a entorpecer algunas actividades programadas
dentro del Plan Operativo Institucional. Asi mismo la unidad usuaria
debera consignar para las compras de bienes que no tenga

complejidad, si delega la conformidad o no al almacén de la UE.

La Division de Logistica o Abastecimiento, no asume responsabilidad
alguna, por la no ejecucién del servicio o adquisicion del bien que no
haya sido solicitado oportunamente y dentro de los plazos

establecidos, desde la recepcion del requerimiento.

DURACION DEL PROCEDIMIENTO

El plazo de presentacion de los requerimientos hasta el veinteavo dia
hébil de cada mes, por lo que las Unidades deberan planificar y prever
sus necesidades con anticipacion, para una atencion oportuna dentro de
los plazos establecidos, asimismo, si en caso el quinto dia fuera sabado,
domingo o feriado, el plazo sera prorrogado hasta el ultimo dia habil

siguiente.

La Jefatura de Administracion, Logistica / Abastecimiento y el
Departamento de Actos Preparatorios por intermedio de la Oficina de
Programacion, revisan los pedidos de las areas usuarias en un plazo que
no excederan a los cuatro (04) dias habiles computados desde la

recepcion del pedido.
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VIl. DIAGRAMA DE PROCEDIMIENTOS.
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VIIl. FORMATOS.
ANEXO N°01: Formato de Pedidos de Compra y Servicio.

ANEXO N°02: Formato de Términos de Referencia.
ANEXO N°03: Formato de Especificaciones Técnicas.
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ANEXO N°01: FORMATO DE PEDIDOS DE COMPRA

Sisterna Integrada de Gesticn Aministrativa Fecha © 18/10/2016
Madula de Logistica Hora 2147
versicn 16.03.01 Pagina: 1dei

PEDIDO DE COMPRA N

UMIDAD EJECUTORE - 001 LINIDAD EJECUTORADE PRUERA- S1GA ARDSTO 2016
NRO, IDENTIFICACION : 000004

Tipo Uso + Consumo
Direccion Solickarte © OFICHA GENERAL DE ADMNISTRACION,
ErfregaraSr(a) . CARDENAS TORRES MAXMO

Fecha A28 Desting - 03020000, OFICINAGENERAL DE ADMINISTRACION.

Tarea - CO0D1 GERENCIA PERMANENTE

Mativ . ADUUE N DENENORIS

FF/Rb [META/MNEMONICD | Funcion | Division Func. | Gnupo Fune. Programa ProdiPry Fet/AifObe

100 0025 22 (06 0008 an0t 3999039 5000003

Caigo Desctipcitn | Especificaciones Técnicas Clasificador Carticad ~ Linicad Mecida
THTA00590008  MEMORIA PORTATIL USB DE 16 GA 2318109 1000 UNIDAD

Firma del Solictante Firma Altorizads

258



ANEXO N°01: FORMATO DE PEDIDOS DE SERVICIO

Slstema Inkegrado de esticn Adwinistrativa
Wedulo de Logistion
Virslén 16.08.01

Fahy |
Hory |
Pagin

PEDID DE COMPRA NS D

UNIDAD EJECUTORA
NRO, IDENTIFICACION |

Direceitn Solctante
Entregar & Sr(a)
Fecha

Toréa

Motivo

Tipo Uso + Congumo

FF/Rb {META/MNEMONICO |  Funelbn | Divigin Fune,

Orupo Fune,

Programy ProdiPry AtIAIObe

Codigo Descripcion / Especificaciones Técnicas

Clasificador Cantidad ~~ Unidlad Mecda

Firma el Solictante

Firma Autorizada
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ANEXO N°02: FORMATO DE TERMINOS DE REFERENCIA
TERMINOS DE REFERENCIA

I. DENOMINACION DEL SERVICIO A CONTRATAR

Se describe el nombre del servicio a realizar.

Il. UNIDAD QUE REQUIERE EL SERVICIO

Se describe el nombre de la Unidad Organica que reguiere el seryicio.

. LUGAR DOMNDE SE REALIZARA EL SERVICIO

Se describe la direccion donde se realizara la prestacion del senvicio a
comntratar.

V. OBJETIVO DEL SERVICIO A CONTRATAR

Se describe el resulfado del producto a lograr por intermedio de la prestacion
de! servicio a contratar.

V. FINALIDAD DEL SERVICIO A CONTRATAR

Se describe el fin que se desea lograr para alguna farea o actividad
programada en & Plan Operativo Institucional.

VI. CARACTERISTICAS O ACTIVIDADES DEL SERVICIO A REALIZAR

=e describe en forma detallada las caracteristicas o acciones a realizar para la
entrega del producto del servicio a contratar.

Vil. PRODUCTO ! ENTREGABLE

oe describe el detalle del producto o productos de ser el caso, de cada
entregable como resulfado de la prestacion del servicio confratado.

ITERACION ENTREGABLES DEL SERVICIO
Cantidad de
productos O | Descripcion  defallada de las actividades o acciones
entregables obtenidas del producto
{De 01 a pro :
mas)

Vill. PERFIL O REQUISITOS MINIMOS PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO

Se describe en forma detallada las caracteristicas minimas gue debe susfentar
para realizar la prestacion del senvicio a contratar, considerando la naturaleza
del producto a ser enfregado a la unidad usuarna.

IX. PLAZO DE EJECUCION DEL SERVICIO

Se describe en forma detallada el tiempo de la prestacion del servicio a realizar
para la entrega del o los productos.

X. FORMA DE PAGO

Se describe la forma de pago a realizarse por la prestacion del servicio a
contratar, si son entregables superior a uno (01) se deberd detallar en forma
proporcional de acuerdo al criterio establecido por la unidad usuarna gue
recibira el producto del senicio.
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ITERACION ENTREGABLES DEL SERVICIO PAGOD
Se determina el tiempo maximo del primer
1 enfregable y el % de pago gue deberd ser | 50%

afectado

Se defermina el fiempo maximo del
. segundo (a mas) entregable y el % de | gpog
pago gue debera ser afectado

X1. CONFORMIDAD DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

oe describe en forma clara la unidad usuaria y cargo del respansable que
firmara la conformidad del productfo entregado por el servicio contratado.

Zll. FIRMAY SELLO DE APROBACION

Se establece la firma y sello de la wnidad solicitanie y el responsable de
logistica de la unidad policial en sefial de conformidad de los férminos de

refersncia.
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ANEXO N°03: FORMATO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS

l. DENOMINACION DE LA ADQUISICION

Se describe el ngmbre del tipo adquisicion a realizar.

ll. UNIDAD QUE REQUIERE EL SERVICIO

Se gescribe el nombre de fa Unidad Organica que requiere ef servicio.

lll. OBJETIVO DE LA ADQUISICION

Se describe el resultado del obtener por la adquisicion.

IV. FINALIDAD DE LA ADQUISICION

Se describe el fin gue se desea lograr para alguna tarea o actividad programada en e/
Plan Operafivo Institucional.

V. LISTADO DE BIENES REQUERIDOS

Se gescribe en forma unitaria v detallada el listado de bienes con sus respectivas
caracferisticas tecnicas, unidad de medida y cantidad.

'[';E"I'EE“: CARACTERISTICA DEL ITEM UM CANTIDAD
Se determina las caracteristicas técnicas del ifem
a ser adquindo.
Se defermina las caracteristicas técnicas del ifem
a ser adquirido.

VI. PLAZO DE ENTREGA

Se describe en forma detallada el fiempo de la enfrega de los bienes adguindos.

VIl. LUGAR DE ENTREGA

Se describe la ubicacion geografica y direccion de la entrega de los bienes adquinidos.

VIll. GARANTIADE LOS BIENES ADQUIRIDOS

Se describe en forma clara las condiciones de las garantias de los bienes adquiridos.

IX. OTRAS CONDICIONES ADICIONALES (De ser el caso)

Se describe algunas condiciones no consideradas en los puntos antenores y que son
relevantes para el cumplimiento de la entrega de los bienes.

X. CONFORMIDAD DE LOS BIENES ADQUIRIDOS

Se gescribe en forma clara la unidad usuana y cango del responsable gue firmara la
conformidad de los bienes a ser internados en el Aimacen.

Xl. FIRMA'Y SELLO DE APROBACION

Se establece la firma y sello de la unidad solicitante y el responsable de logistica de la
unidad policial en senal de conformidad de fas especificaciones fecnicas.
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PROCEDIMIENTO N° 02

ACTOS PREPARATORIOS DE PROGRAMACION Y ESTUDIO DE MERCADO DE

PEDIDOS DE BIENES Y SERVICIOS
FINALIDAD

Establecer el procedimiento interno para realizar los actos previos de
programacion y posibilidades que ofrece el mercado para determinar el valor
referencial de la adquisicion de los bienes y/o la contratacion del servicio de los
pedidos formulados por los encargados de logistica de las unidades, regiones
y/o frentes policiales (areas usuarias) de la Unidad Ejecutora N°010 de la VIII

Direccion Territorial de la Policia de Huancayo.

MARCO LEGAL

e Ley N°28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Ley de Contrataciones del Estado 30225, aprobado con DS.N°350-2015-
EF.

e Directiva N° 002-2019-OSCE/CD-Plan Anual de Contrataciones.

e Ley N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

e Ley N°27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestidén Publica.

e Ley N°28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

REQUISITOS

1. Formato de pedido de compra o de servicio elaborado a través del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa (SIGA - MEF), adjuntando las
especificaciones técnicas o términos de referencia.

2. Formato de solicitud de cotizacion y cotizaciones recibidas.

Formato de calculo de valor referencial del sistema SIGA - MEF.
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ETAPAS DEL PROCEDIMIENTO

La Jefatura de Logistica o Abastecimiento, dispone realizar los actos previos de
programacion y estudio de mercado sobre la base del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) de la Unidad Ejecutora N°010 de la VIl Direccion
Territorial de la Policia de Huancayo, y las compras directas programadas y no
programadas, de acuerdo a su cuadro de necesidades y en concordancia al
Plan Operativo Institucional (POI), de los pedido remitidos segun sus
necesidades para el cumplimiento de sus metas, por lo que a continuacion

debera realizar los siguientes procedimientos:

1. La Jefatura de Logistica o Abastecimiento, recepciona y toma conocimiento
de la necesidad del bien o servicio de la unidad usuaria, a fin de solicitar su
atencion segun la programacion y estudio de mercado a realizar mediante el

Departamento de Actos Preparatorios.

2. ElI Departamento de Actos Preparatorios, mediante su Oficina de
Programacion verifica como parte del control concurrente el requerimiento
gue debera ser remitido a la Oficina de Programacion, para ello deberé contar

con:

3. Formato de pedido de compra o servicio emitida por el SIGA —-MEF,
debidamente firmado y sellado por el encargado de logistica y administrador

0 que haga sus veces de la Unidad Policial.

4. Formato de Términos de Referencia o Especificaciones Técnicas, detallando
el objetivo y la finalidad, especificaciones o caracteristicas para el caso de
bienes y detalle de actividades o labores a realizar para la entrega del
producto a dar un resultado, en caso de servicios 0 consultorias, ademas

debera considerar el perfil de la persona natural o juridica a contratar.
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5. La Oficina de Programacion, recepciona los pedidos de bienes y servicios; v,
procede a la verificacion y conformidad del marco presupuestal segun meta
y clasificador de gasto asignado al pedido emitido por la unidad usuaria, asi
mismo, de no contar con el marco presupuestal esta oficina procedera a la
devolucion para la propuesta de modificatoria que debera solicitar la unidad
usuaria, de encontrarse conforme el expediente, esta oficina procedera a la
consolidacion del pedido en caso de encontrar pedidos similares o parecidos
gue coadyuven a la simplificacion y optimizacion del procedimiento, de no
ser el caso se procedera del mismo modo a la derivacion de dicho expediente

a la Oficina de Estudio de Mercado.

6. La Oficina de Estudio de Mercado una vez que recepciona el expediente de
bien o de servicio, realiza sus procedimientos de indagacion de mercado o
posibilidades que ofrece el mercado para determinar el valor referencial en
el sistema SIGA - MEF, adjuntando formato de célculo de valor referencial,
gue derivara a la Divisidbn de Presupuesto, con el formato de solicitud de
Certificacion de Crédito Presupuestal, para ello realizara los siguientes

procedimientos:

La Oficina de Estudio de Mercado, una vez que realiza el control concurrente
del expediente de bien o servicio a ser contratado, verifica detalladamente
gue los términos de referencia o especificaciones técnicas cumplan con las
condiciones necesarias para brindar la sostenibilidad durante el proceso de
seleccion, asi mismo de encontrar alguna mejora u observaciéon que
contravenga a esta sostenibilidad, coordina con el area usuaria para mejorar

dichas mejoras u observaciones.

Una vez que el expediente cumpla con los requisitos minimos que garanticen
la sostenibilidad en el proceso de contratacion, solicita cotizaciones

simultdneamente a dos (02) o mas proveedores con el formato de solicitud
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de cotizacion (Anexo N° 2.0) por intermedio de correo electronico, facsimil,
o medio fisico, el cual debera estar debidamente firmado y sellado en su

recepcion con la fecha de la fuente que fue cotizado.

Una vez recibido las cotizaciones de los postores y/o proveedores que fueron
invitados, se procedera a realizar el calculo de valor referencial entre las
propuestas presentadas; para el caso de las compras directas 0 menores a
8 UIT y en el caso que las compras superen el 8 UIT, deberdn considerar
fuentes actualizadas no menor a 03 meses, a fin de establecer en el formato
de Célculo de Valor Referencial del sub médulo de Programacion del sistema
SIGA — MEF (Anexo 2.1), el valor referencial a solicitar para su Certificacion
de Crédito Presupuestal (CCP) el cual debera contar con los documentos
sustenta torios y la solicitud presupuestal emitida por la oficina de

programacion.

La Divisibn de Presupuesto una vez que recepciona la solicitud de
Certificacion de Crédito Presupuestal (CCP) (Anexo 2.2),, conjuntamente
con el expediente del bien o de servicio, procede a validar y acreditar
mediante la expedicion del formato de certificado presupuestal del sistema
SIAF-SP, debidamente firmado y sellado por el Jefe de la Divisién de
Presupuesto, asimismo de encontrarse alguna solicitud de modificatoria en
la meta o0 metas de cada clasificador de gasto, realiza las gestiones hasta
apertura dicho marco presupuestal en los clasificadores de gasto a ser
modificados y repite el mismo procedimiento de acreditacion, con el fin de
remitir dicha certificacion conjuntamente con el expediente de bien o servicio

a la Oficina de Programacién.

La Oficina de Programacion recepciona el expediente de bien o servicio con
la Certificacion de Crédito Presupuestal (CCP) aprobada con el valor

referencial obtenida por la indagacion del mercado que se determiné en el
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formato de calculo de valor referencial, de acuerdo a ello esta Oficina

determina lo siguiente:

a. Si el monto supera las 8 UIT, proyectara propuesta de resolucion de
inclusion al Plan Anual de Contrataciones y sera remitido a la Jefatura de
Logistica o Abastecimiento para su revision, visto bueno y su posterior

aprobacion de la Jefatura de Administracion de la Unidad Ejecutora.

b. La Jefatura de Administracion una vez revisado y con visto bueno de la
Jefatura de Logistica o Abastecimiento, procedera a la firma de la
Resolucion de inclusiéon (Segun delegacion de facultades) y remitira a la
Jefatura de Logistica o Abastecimiento, para que esta proceda autorizar
el expediente de contrataciones con la Resolucion firmada, para ello la
Jefatura de Logistica o Abastecimiento derivara al Departamento Actos
Preparatorios, para solicitar a la oficina de programacion la inclusién en

el Plan anual de Contrataciones y su registro en sistema SEACE.

c. El Departamento de Actos Preparatorios una vez que recepciona el
expediente con la Resolucién, autoriza a la Oficina de Programacion su
incorporacion al Plan Anual de Contrataciones (PAC) y al sistema
SEACE, considerando ademas la apertura del comité de especial

(proceso de seleccion) con la aprobacién del expediente.

V. INSTRUCCIONES

1 Los expedientes de bienes o servicios que son derivados a la oficina de
programaciéon deberan contar con los requisitos solicitados para derivar a la
oficina de estudio de mercado, para ello el requisito primordial es que
cuente con el formato de pedidos del SIGA, los términos o especificaciones
técnicas, los cuales deberan estar debidamente sellados y firmados.

2. Para determinar la posibilidad que ofrece el mercado, la Oficina de Estudio
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de Mercado remitira las invitaciones denominadas “Solicitud de Cotizacion”

a diferentes proveedores en forma simultanea, en dicho formato de solicitud

debera contener los siguientes datos obligatorios:

a)

b)

d)

Las especificaciones técnicas o términos de referencia de los bienes
adquirirse o del servicio a contratar para atender la necesidad de la
unidad usuaria, asi como también el plazo de entrega y cualquier otra

informacion relevante que pueda incidir en el costo del bien o del servicio.

Direccion, teléfono, fax y/o correo electronico a que los proveedores

podran remitir o entregar sus cotizaciones.

El nombre del responsable de realizar el estudio de posibilidad que

ofrece el mercado (estudio de mercado).

El plazo en el cual los proveedores deberan presentar su informacion
solicitada, expresando en dias habiles, en funcién a la naturaleza,
complejidad y/o envergadura de los bienes o servicios solicitados, los
plazo para las compras directas seran no mayor a dos (02) dias habiles
y para aquellas que sean superiores a mayores del 8 UITS no podra ser
mayor a siete (07) dias habiles, contados a partir del dia siguiente de
remitida la solicitud de cotizacién, pudiendo efectuarse ampliaciones al
mismo, previa autorizacion del Jefe del Departamento de Actos

Preparatorios.

Con la indicacién expresa a los proveedores que cotizaran, debe incluir
todos los tributos, seguros, transporte, inspecciones, pruebas y de ser el
caso, los costos laborales respectivos conforme a la normatividad
vigente, asi como cualquier otro concepto que le sea aplicable y que
pueda incluir en el valor del bien o del servicio (aplica para las compras

menores y mayores a 8 de la UITS).
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Los especialistas responsables de realizar la posibilidad que ofrece el

mercado (estudio de mercado), deben emplear como minimo dos (02)

fuentes, a efectos de establecer el valor referencial en costos racionales y

calidad técnica, contando con la informacién correspondiente en los

siguientes casos de procesos de seleccion:

a)

b)

Cotizaciones actualizadas provenientes de personas naturales o

juridicas que se dediquen a las actividades materia de la convocatoria.
Portales WEB, Catalogos, etc.
Precios historicos, estructura de costos, alternativas existentes segun el

nivel de comercializacién, descuentos por volimenes, mejoras en las

condiciones de ventas, garantias y otros beneficios adicionales.

Sobre la base de las especificaciones técnicas o términos de referencia

definidos por el area usuaria, los especialistas de estudio de mercado tienen

la obligacion de evaluar y/o sugerir bajo la supervision del jefe del

Departamento de Actos Preparatorios lo siguiente:

a)

b)

El valor referencial, el tipo de proceso de seleccién a definir y la
modalidad de ejecucion contractual de ser el caso, salvo mejor parecer
en caso que el argumento propuesto segun evaluacion no sea apropiado

y contravenga la normatividad vigente.

La existencia de pluralidad de marcas y posibles postores.

La informacion que pueda utilizarse para la determinacion de los factores

de evaluacion de ser el caso.
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d) La pertinencia de efectuar ajustes o mejoras en las condiciones y/o
caracteristicas técnicas de lo que se va a contratar o adquirir. De ser el
caso, se coordinara con el area usuaria para su autorizacion mediante

visto bueno y sello respectivo en el expediente.

VI. DURACION DEL PROCEDIMIENTO

1 Para el caso de los procedimientos de validacién de marco presupuestal y
consolidacion de los pedidos de bienes y servicios se puede prolongar en un
periodo no mayor a cinco (05) dias habiles después de haber recibido el

pedido de bien o servicio por parte de la Oficina de Programacion.

2. Para el caso del procedimiento de habilitacion de marco presupuestal a los
pedidos con solicitud de nota modificatoria presupuestaria tienen una
prolongacion de un periodo no mayor a veinte (20) dias hébiles entre
clasificadores de gasto dentro de la misma meta presupuestaria.

3. Para el procedimiento de la posibilidad que ofrece el mercado (estudio de
mercado) para determinar el valor referencial, debera tener una duracién no
mayor a dos (02) dias para las contrataciones menores a 8 UITS después
de haber recibido el expediente, asimismo para aquellos contrataciones que
superen el 8 UITS, su duracion no sera mayor a los siete (07) dias habiles
de haber recibido el expediente, en el caso de prolongarse el tiempo por
motivos peculiares o atipicos dentro del proceso, este no sera mayor a los
quince (15) dias hébiles y ser4 comunicado a la Jefatura de Logistica para
la adopcion de las acciones necesarias que se considere pertinentes sin

perjuicio al usuario.
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abservacon comravenga &
lm"g:&m““ DEVOLVER PAAA L4 asty sosteniolgud, oooedng oon
FROFUESTA DE el &ea usudfid para mejoror
MOOIFICATORA dichas majras b cbsarvatiooss ENVIAR EXFEOIENTE CON
CERTIACACION

N

©
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VIll. FORMATOS
ANEXO NF° 2.0: Formato de Solicitud de Cotizacion.

ANEXO N° 2.1: Formato de Calculo del Valor Referencial.
ANEXO N° 2.2: Formato de Solicitud de Certificacion de Crédito Presupuestal

(CCP).
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ANEXO N° 2.0: Formato de Solicitud de Cotizacion.

o | memo
PERU gy

[CotizaciONNo. | o001 |

SOLICIUD DE COTIZACION I
UNIDAD EJECUTORA
DIVISION DE LOGISTICA
RUC RAZON SOCIAL
DIRECCION: TELEFOND:
CONCEPTO:
DETALLE CANTIDAD| Vr. UNITARID VALOR

Especificaciones a la venta el producto o semicio

Subtotal 0
IGY 0

COLOCAR LAS CONDICIONES DE ENTREGA Descuentos
Yalor en letras: 000 CER000CC0NaORNNNNNNNNN TOTAL 0

CONSIDERAR LOS REQUISITOS QUE DEBERA CONTEMPLAR EL PROVEEDOR
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ANEXO N° 2.1: Formato de Calculo del Valor Referencial.

Sisiema Integrado de Gastion Administrativa
Moduk ds Logistica
Version 16.02.01

CALCULO DEL VALOR REFERENCIAL| 00002
ADJUDICACION SIMPLIFICADA
Congolidado N : 2

UNIDAD EJECUTORA : 001  UNIDAD EJECUTORA DE PRUEBA - SIGA AGOSTO 20 |

NRO. IDENTIFICACION : gonpag

Facha : 171012017
Hora: 04:31:10
Pagina 1da 1

Tl BEEN
PACN® : 0002
Fecha  : 16022016
Concepto - ADQUISICION DE PAN PARA EL COMEDOR UNIVERSITARIO
— TSR ] rmw Tra]Vaa Pl Toid
VEDIDA camero | wsToROD. |vamzuA | 8 g
SONA
096BD0020052 PAN CHAPLA UNDAD 158,000.0000Mence Vakor 020 020 020 JE000
047900050025 BZCOCHO UNDAD  800.0000Mence Vaor 100 100 00 %00
NeRLC PROVEEDCR | TELEFONCS FAX
10282253670 BLEAD VALENZUELA SONA 966351855

Elaborado por. - HEBER VIVANCO NUNEZ
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ANEXO N° 2.2: Formato de Solicitud de Certificacion de Crédito
Presupuestal (CCP).

FORMATO N° 2.1
SOLICITUD DE CERTIFICACION PRESUPUESTAL

1 DATOS DEL FORMATO Mumero del formato

Fecha de emision del formato

2 DEPENDEMNCIA A LA QUE SE DIRIGE

EL PEDIDO
3 DEPENDENCIA QUE SOLICITA EL
PEDIDO
4 DENOMINACION DE LA
CONVOCATORLA
5 QBJETO DE LA SOLICITUD Emision de 3 cerfficacion presupusstl pam .....o.veeeeeeeeeee.
& VALOR REFERENCIAL MONEDA b Sokes Dilares Otro:
MONTO
7 |TIPO DE PROCESC DE SELECCION
Licitacion Pibica Adjudicacion Simplficada Slecronica
c Biith Selecsion de Consuliores Contratacion Directa = B
pneursa Tubic individusies us

EN CAS0 DE CORRESPONDER A LNA EXONERACION DE PHOCESD DE SELECCION, DESziA MARGANGE

Emne-'an::-f-"| | Comparacion de Precios
| & DEPENDENCIA USUARIA |

| 9 NUMERQ DE REFEREMCIAEN PAC | |
10 |DURACION APROXIMADA DEL PROCESO O DE LA COMPRA

DIRECTA
| 41 PLAZODE EJECUCION DE LAPRESTACION | ........................... dias calendario |
42 |ENCASD LAS DBLIGACIONES COMPRONMETIDAS DEVENGUEN TOTALMENTE EN EL AR FISCAL BN QUE SE PRODUCE LA COMVOCATORIA, DEBERA
PRECISARSE LD SIGUIENTE:
MONTODE LA FUENTEDE
ANO DE LA CERTIFICACION CERTIFICACION FINANCIAMIENTO
13 [ENCASD LAS OBUGACIONES COMPROMETIDAS DEVENGUEN PARCIAL (D TOTALMENTE) EN LN EEERCICID FISCAL ROSTERIOR, SE DEEERA PRECIGAR LD
SGUIENTE.
ANO DE LA CERTIFICACION MONTO DE LA CERTIFICACKON
ggg%;;ﬁg:#:f& MONTO DE LA COMSTANCIA DE
CONSTANCIA DE PROGRAMACION PROGRAMACION
14
NOMERE, FIRMA Y SELLO DEL FUNCIONARIO COMPETENTE DEL ORGANC ENCARGADC DE LAS CONTRATACIONES - PROGRAMACION
IMPORTANTE:

La certificacion presupuestal debe contener 1a fuente de financiamiento y |a cadena funcional programatica y del gasto. En caso las
obligaciones devenguen parcial o totalmente en un afio fiscal posterior al afio de la convocatoria, la Oficina de Presupuesto o 1a que haga sus
veces deberd emitir una constancia declarando que el gasto a ser efectuado serd considerado en 1a programacion y formulacidn del
presupuesto del afio fiscal que corresponda.
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PROCEDIMIENTO N° 03

CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO (CCP) PARA EXPEDIENTES

DE BIENES Y SERVICIOS
FINALIDAD

Establecer el procedimiento interno para obtener la Certificacion de Crédito
Presupuestal, que acredite la reserva financiera para iniciar el proceso de
contratacion del expediente del bien o servicio solicitado a contratar o adquirir,
para las Unidades (areas usuarias) de la Unidad Ejecutora N°010 - VIII Direccién

Territorial de la Policia de Huancayo.

MARCO LEGAL

e Ley N°28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Ley de Contrataciones del Estado N°30225, aprobado con DS.N°350-2015-
EF.

e Directiva N° 002-2019-OSCE/CD-Plan Anual de Contrataciones.

e Ley N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

e Ley N°27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion Publica.

e Ley N°28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

REQUISITOS

1. Formato de pedido de compra o de servicio elaborado a través del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa (SIGA-MEF), adjuntando las
especificaciones técnicas o términos de referencia.

Formato de solicitud de cotizacién y cotizaciones recibidas.
Formato de célculo de valor referencial del sistema SIGA - MEF.

4. Formato de Solicitud de Certificacion de Crédito Presupuestal.
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ETAPAS DEL PROCEDIMIENTO

La Division de Presupuesto, es la responsable de garantizar la reserva financiera
para iniciar el proceso de la contratacion del bien o del servicio solicitado por las
Unidades Policiales de la Unidad Ejecutora N°010 - VIII Direccion Territorial de
la Policia de Huancayo, en concordancia con el Plan Operativo Institucional, de
los pedido remitidos segun sus necesidades para el cumplimiento de sus metas
de cada afio fiscal, por lo que a continuacion debera realizar los seguimientos

procedimientos:

1. La Oficina de Programacién, por intermedio del Departamento de Actos
Preparatorios remite la Solicitud de Certificacion de Crédito Presupuestal,
adjuntando el expediente de bien o de servicio (pedido, con
especificaciones técnicas o términos de referencia, solicitud de cotizaciones
y cotizaciones recibidas, asi como cuadro comparativo determinando el
valor referencial), todos estos documentos deberan tener fechas
cronoldgicas como parte del control concurrente, ademas en el expediente
debera estar claramente identificado el clasificador de gasto, la meta
presupuestal y la fuente de financiamiento a ser afectado la reserva del

gasto presupuestal.

2. La Unidad de Presupuesto de la Unidad Ejecutora, recibe la solicitud de

Certificacion de Crédito Presupuestal (CCP) debidamente firmada y sellada
por el Jefe del Departamento de Actos Preparatorios y procede a validar y
acreditar el expediente de bien o servicio mediante la expedicion del reporte

de Certificacion de Crédito Presupuestal emitida por el sistema SIAF —SP

3. Para el caso de solicitud de modificatoria presupuestal de clasificadores de

gasto en la misma meta, se realizaran los procedimientos dentro del Sistema
Integrado Administrativo Financiera (SIAF), de ser el caso realiza las

gestiones a nivel de pliego para la atencibn de aprobacion de nota
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modificatoria para financiar el expediente de contratacion, en caso de
objecidén o rechazo de no ser viable, dicho expediente sera retornado a la

Unidad usuaria por intermedio de la Division de Logistica o Abastecimiento.

4. Una vez expedida la Certificacion de Crédito Presupuestal (CCP)
debidamente firmada y sellada en sefial de reserva financiera por los
clasificadores de gasto de la o las metas presupuestales de las diferentes
actividades solicitadas, deriva expediente al Departamento de Actos
Preparatorios de la Division de Logistica o Abastecimiento de la Unidad

Ejecutora.

V. INSTRUCCIONES

1. Para la emision de la Certificacion de Crédito Presupuestal de los
expedientes de bienes o servicios menores o mayores a 08 UITS se debera

considerar que:

a) La solicitud de certificacion de crédito presupuestal, deberd estar en
concordancia al expediente de bien o de servicio en los clasificadores
de gasto, meta presupuestal y fuente de financiamiento, asi como
también que dicho requerimiento guarde coherencia con la meta y/o
tarea del Plan Operativo Institucional, a fin de garantizar la calidad del

gasto.

b) Ningun expediente de bien o de servicio sin certificacion de crédito
presupuestal, podra ser atendido o regularizado, puesto que la emision
del formato de la certificacion de crédito presupuestal, es el Unico
documento que garantiza la reserva financiera para iniciar el proceso de

contratacion y formalizar la obligacion con el proveedor o postor.

c) Para el caso de las solicitudes de notas modificatorias presupuestales,
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VL.

VII.

se debera tomar en consideracion la solicitud emitida por el area usuaria,

indicando la justificacion de dicha modificatoria sin perjuicio al

cumplimiento de las tareas de su Plan Operativo Anual.

DURACION DEL PROCEDIMIENTO

1. Para el caso del procedimiento de certificacién de crédito presupuestal que

cuenta con marco presupuestal en la cadena programatica solicitada, no

sera mayor a dos (02) dias habiles después de haber recibido la solicitud de

certificacion de crédito presupuestal.

2. Para el caso del procedimiento de certificacion de crédito presupuestal que

no cuente con marco presupuestal y esta sujeta a nota modificatoria

presupuestaria, no sera mayor a veinte (20) dias habiles después de haber

recibido la solicitud.

DIAGRAMA DE PROCEDIMIENTOS

DPFTO. DE ACTOS
FREFARATORIOS
OFICINA DE ESTUDIO
DE MERCADO

DN SHOMN DE
FRE SUPUESTO

URIDAD EJECUTORA
DIVI SION DE
LOGISTICA

DEPARTAMENTO DE

ACTOS PREPARATORIOS

SECIENA SCALICHTLAD D3E
CERTIFRCACOR

mhul-uea.Tr_
T

Drebédmmente Ameada ¥
selnda por el Jefe oe

Ao FreCerE oo

FRIDCEDER A VALEDAR W
ACAEDITAS EL
ERPEDIE PTE

Del bien o sendoo

EXPECIR LA
CERTERCACKHN DE
CREDITD FRESUFUES TAL

Cemiammmene Trreede ) Seleas
er sefsl ce reserva fAnanciens
o s dasificadores de Sesto
a= = = s ey
PreEsSu eSSt e e LY
am=rentes St GEees
solceasas

EC R CaOPenR
ExFEDIEMTE

Iﬁﬂ—dl-ﬂb
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PROCEDIMIENTO N° 04

APROBACION DE EXPEDIENTE DE CONTRATACIONES Y DESIGNACION DE

COMITE ESPECIAL

FINALIDAD

Establecer el procedimiento interno que regulen el procedimiento para la

aprobacion del Expediente de Contratacion y la designacion del Comité especial

encargado de llevar acabo las etapas del proceso de seleccién de la Unidad

Ejecutora N° 010 - VIII Direccion Territorial de la Policia de Huancayo.

MARCO LEGAL

Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley de Contrataciones del Estado 30225, aprobado con D.S N° 350-2015-
EF.

Directiva N° 002-2019-OSCE/CD-Plan Anual de Contrataciones.

Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestién Publica.

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

REQUISITOS

1. Formato de pedido de compra o de servicio elaborado a través del Sistema

Integrado de Gestion Administrativa (SIGA - MEF), adjuntando las

especificaciones técnicas o términos de referencia.

2. Formato de solicitud de cotizacion y Cotizaciones recibidas.

Formato de célculo de valor referencial del sistema SIGA — MEF y/o cuadro
comparativo.

Formato de Solicitud de Certificacion de Crédito Presupuestal.
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Reporte de certificacion de crédito presupuestal del SIAF-SP.
6. Formato de Aprobacion de expediente de contratacibn con copia de
Resolucién (en caso de inclusion) y copia del Plan Anual de Contrataciones

del SEACE, de la inclusion del proceso de seleccion.

ETAPAS DEL PROCEDIMIENTO

Para procedimientos de seleccién de:

* Licitacion Publica

» Concurso Publico

+ Adjudicacion Simplificada

» Seleccion de Consultores individuales
» Comparacion de Precios

» Subasta Inversa Electrénica

» Contratacion Directa

Para Métodos Especiales de Contratacion:

» Catalogos Electronicos de Acuerdo Marco

1. La Divisibn de Logistica o Abastecimiento, solicita a la Jefatura de
Administracion la aprobacion del expediente de contratacion (Anexo N° 4.1),
adjuntando en forma cronoldgica los documentos del expediente de
contrataciéon (Pedido de B/S con sus especificaciones o términos de
referencia, cotizaciones mas cuadro comparativo, solicitud y reporte de
certificacion de crédito presupuestal) debidamente foliados y con los sellos

u firmas correspondientes.

2. La Jefatura de Administracion previa verificacion de los requisitos indicados

en el punto anterior, aprueba el expediente de contratacion previo visto
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bueno del asesor juridico y la delegacion de las facultades asignadas, el cual
es remitido nuevamente a la Division de Logistica o Abastecimiento, para la
elaboracion de la propuesta de la conformacion del Comité Especial y/o
Permanente, el cual debe contener los nombres completos de sus
integrantes (Titular y suplentes), cuidando que exista coherencia entre cada
miembro titular o suplente, sobre todo que pertenezcan a las dependencias
sefialadas en la normatividad vigente que rige para las contrataciones del
Estado, para ello dichos integrantes deberan completar la informacion del
Anexo N° 4.2y4.3.

La propuesta de la conformacion del Comité Especial y/o permanente, es
elevada a la Jefatura de Administracion, conjuntamente con el expediente
de contratacién y el proyecto de resolucion de designacion, previo visto

bueno de la Oficina de Asesoria Juridica.

La Oficina de Asesoria Juridica, en caso de encontrar alguna observacion
en proceso de aprobacion de la resolucion, esta remitira a la Division de
Logistica o Abastecimiento, para su subsanacion en un periodo ho mayor a

dos (02) dias de haber recibido el expediente de contratacion.

La Jefatura de Administracion de acuerdo a la delegacion de facultades,
aprueba y notifica a todos los miembros titulares y suplementes, entregando
al presidente del Comité Especial, el expediente de contratacion aprobado y
toda la informacion técnica y econdmica que pudiera servir para cumplir el

cargo.

El presidente del Comité Especial, al dia siguiente de haber recibido el
expediente de contratacion con la delegacion del cargo, debera convocar a
los demas miembros para iniciar la instalacion respectiva, dejando

constancia mediante acta y formato segun Anexo N°4.4
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V.

7. El Presidente del comité Especial elabora el proyecto de bases del proceso

de seleccion en concordancia al expediente de contratacion y remite a la
Jefatura de Administracion para su aprobacién correspondiente segun
Anexo N°4.5.

La Jefatura de Administracion, por intermedio de la Oficina de Asesoria
Juridica, revisa proyecto de las bases del proceso de seleccidén y da visto
bueno para su respectiva aprobacion y remite bases aprobadas al presidente

del comité para iniciar las etapas del proceso de seleccién segun modalidad

La Jefatura de Administracion, bajo opinion de la Oficina de Asesoria
Juridica, de no encontrarse de acuerdo a lo establecido en el proyecto de
las bases, podra obtenerse de su aprobacion, cursando para tal efecto una
comunicacion al Comité, precisando de manera sustentada las

observaciones que deberan ser subsanadas para su posterior aprobacion.

INSTRUCIIONES

Una vez aprobada el expediente de contrataciones a solicitud de la Unidad
de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora, remite expediente al
Presidente del comité especial 0 permanente, para la instalacion
correspondiente y la puesta en marcha de las etapas del proceso de

seleccién segun tipo de modalidad.

El Presidente del comité Especial o permanente, una vez instalada, elabora
el proyecto de bases del proceso de seleccién en concordancia al expediente
de contratacién considerando los formatos del OSCE (Ver Anexo N° 4.6 y
4.7), para ello debera considerar que los anexos que presente el postor
deberan corresponder fisicamente a los formatos proporcionados al

momento de haber recibido las bases.
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3. Una vez aprobado las bases el comité debera establecer la publicacion del
calendario de las etapas del proceso de seleccidon considerando los formatos
del OSCE (Ver Anexo N° 4.8), dando cumplimiento a los procedimientos y
plazos establecidos dentro de la norma establecida por la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento, asi como su correspondiente

registro de las siguientes etapas en el SEACE:

a) Convocatoria.

b) Registro de Participantes.

c) Presentacion de Consultas y absolucion de estas.

d) Formulacion y absolucién de observaciones e integracion de Bases.
e) Presentacién de propuestas.

f) Evaluacion de propuestas.

g) Otorgamiento de Buena Pro.

4. Para el caso de expedientes de Acuerdo Marco, esto se procedera a realizar
en forma simplificada por intermedio del SEACE y estard bajo
responsabilidad del Departamento de actos preparatorios y ejecucion

contractual.

VI. DURACION DEL PROCEDIMIENTO

1. Elplazo maximo para la aprobacién del expediente de contratacion, no sera

mayor a dos (02) dias habiles después de haber recibido el expediente.

2. El plazo maximo para la designacion del Comité Especial, no serd mayor a
cuatro (04) dias habiles después de haber recibido la solicitud, salvo que,
por normas posteriores y decretadas por el Estado Peruano, se establezca
un plazo distinto.

3. Para el caso de la contratacion de Acuerdo Marco, no sera mayor a un (01)

dia de haber recibido el expediente de contratacion.
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VIl. DIAGRAMA DE PROCEDIMIENTOS

DIVISION DE DIRECCION DE ADMINISTRACION PRE SIDENTE
LOGISTICA COMITE ESPECIAL
RECEPCICHAR
E j RECEPCIONAR
o [
Inilcio EXPEDENTE = AFROBAA Y ROTIFICAR 1 EXPEDIEHTE
ENEEENTE
De souendio L} -]
. dElEgEcion o= facutsdEs
hlﬁg:ﬁx&?:ﬁm" | VERIFICAR LOS Entregando al peesidanse
RECILASITOS del Comk2 Espedal el CORAOCAR RAE M BEOS
“Seickad ExpeflEnie de conbratackin
aprcbado ¥ toda ]
Informacida Eomica ¥
Aduntanda en forme o sconcmicn que  pudiers Pars Iniclar|ia nszmiacion
cronalogica Ins serdr pam cumplr 2l resmecthim, d=jmndn
dooumrentos Indlcadcs en I sanaa constancla mped langs acta.
=l numeral Ll
debidamemi= folados
::U:-'Eﬁ:a;l farmate del ELABIRAR FROYECTS DE
neEn . - BASES DEL PROCESD DE
SELECCION
ELABCIRAR: FROPUESTA LB b oAk d
D L CONFORMACION =]
DEL COPAITE APROBAR EXPEDIENTE Er  concprisccis  al
Paor dlojde la Cicine ﬂ;ﬂ:‘: =
de Asesors Jyridica, revises an chen
progects de Ifs basss ds|
E’;‘;H‘be:r?"“::; s RERATIR PROYVECTO
ELEVAR PROMUESTA EMVIAS. EXFECIENTE respactiva mprdbacicn L Sinstl am il
SELECCION
= P
==
—
OFICINA DE ASESDORIA
JURIDICA
. 4 INICIAR PROCESD DE
= APROBAR BASES RETErT
A CONFORME [

Di=berd =ianie oo L]

o pubiicacion Hel cakndano
de |ax stapss de=l proce=o
e sebecoiin)

L= Oficina o= Asesoris COMUNMICAR AL SOMITE |— FIN
Jurrdica, en ash [

encantar Bkyuns

cbhservackn en prooeso de

apropeciin de a3 resolackan Eisjo opinitn de ks Cficina

axin rembnd 8 b Chisldn de de Asesora Juridics, de

Loglstics, Fan e no amcontrass e

subsanachin =n un pdodc aomends & ko estmbleckic !
mo mayor & dos (0Z) dias de En = proyecio o= 8%

hiaber rechido el expedi=nie bmses, poord obi=ness

de cantratscidn. de su aprobackin

VIl FORMATOS
ANEXO N° 4.1: Formato 02 Aprobacion de Expediente de Contratacion.
ANEXO N° 4.2: Formato 03 de Solicitud de Propuesta de Miembros para Comité
Especial.
ANEXO N° 4.3: Formato 04 de Designacion de Comité Especial.
ANEXO N° 4.4: Formato 05 de Designacion de Comité Permanente.
ANEXO N° 4.5: Formato 06 Acta de Instalacion de Comité Especial.

285



ANEXO N° 4.6: Formato 07 Acta de Aprobacion de Proyecto de Bases.
ANEXO N° 4.7: Formato 08 Formato de Solicitud y Aprobacion de Bases. ANEXO
N° 4.8: Formato 09 Acta para disponer la Convocatoria.
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ANEXO N° 4.1: Formato 02 Aprobacion de Expediente de Contratacion.

FORMATO N= 02
SOLICITUD ¥ APROBACION DE EXPEDIENTE DE CONTRATACION

SOLICITUD DE APROBACION DEL EXPEDIEMTE DE CONTRATACION

(PARA SER LLENADD POR EL ORGANO ENCARGADD DE LAS CONTRATACKINES DE LA ENTIDAD)
1 DATOS DEL FORMATO

Mimero del formato

Fecha del formato

2 |DEPENDENCIA QUE APROBARA EL EXPEDIENTE

3 |OBJETO DE LA SOLICITLID
For medio de la presente, = organg encargado de las contrataciones de la Entidad, solicita la aprobacion del expediente
contratacion del proceso que se detalla &n el presents formato.

4 |DATOS DEL REQUERIMIENT O ]
41 DEPENDEMCILA USUARLA

42 FORMATO DEL REQUERIMIENTO Mimero del formato

Fecha del formato

5 |REGISTRO EN EL PAC sl

MN® de Referencia:
[ =]

6 |[DATOS DEL WVALOR REFERENCLIAL

6.1 ESTUDIO DE POSIBILIDADES @QUE
OFRECE EL. MERCADOD

Mimero del informs

Fecha de emisidn del informe

Monto del Valor Refersncial

62 CONTROL DEL TIEMPO DEL

LN TNt =0 =1 == "Piaad N
7T |DATOS DE LA CERTIFICACHIN PRESUPUESTAL ]

7.1 FORMATO DE EMISION DE LA
CERTIFICACION PFPRESUPUESTAL

Himers del documento

Fecha del documento

7.2 |DEVENGADO DE LAS OBLIGACIONES:

Las cbligaciones devengaran el presente ejercicio fiscal

Las cbligaciones devengaran en posteriores ejercicios fiscales

Las cbligaciones devengaran parte en 2l presente sjercicio fiscal y parte en el{los) proxinmois)
sjerciciols) fiscal{es)
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SOLICITUD ¥ APROBACION DE EXPEDIENTE D/

8.5 |[MODALIDAD DE CONTRATACION:
Llawve en mano =
MO
8.6 FORMULA DE REAJUSTE Sl
MO
8 [BASE LEGAL
Articado 10 ded Reglamento de ls de Contrataciones del Estado: ... ) B argano encargado de ka5 condrataciones de ks Entidad fiene a su
cargo fa cusiodia ¥ responsabilidad del expediente de condrafacion, salve en o perodo en ef gue dicha cusiodia esfé a cango del comié especial
También ez responsable de remitic &f expedients de condratacion &l funcionanic competents para sU aprobacion, de scuendo 8 SUs NoMMas de
orgaTHZacion indema .. )"
10 |OCEBSERVACIOMES
11 |SOLICITUD
Por &l presente, se solicita la aprobacion del expedients de contratacion del ..., mencionado =n el
formate, el mismo que contiene__..__.______folios.
12

NOMBRE, FIRMA Y SELLO DEL FUNCIONARIO COMPETENTE DEL ORGANC ENCARGADOD DE LAS CONTRATACIONES

APROBACION DEL EXPEDIENTE DE CONTRATACION POR EL FUMCIONMARIO COMPETEMNTE

(PARA SER LLENADO POR EL FUNCIONARKY QUE APRUEBA EL EXPECHENTE DE CONTRATACEOMN)

13 DATOS DEL FORMATO MOmeno del formato
Fecha del formato
14 |BASE LEGAL
Articado 12 de la Ley de Contratscsones del Estado: ~ () Es requisio para comocar & process de sekeceion, bajo sancion de muiidad, que
misme este incluide en el Flan Anual de Conirataciones y cuenie con & Expediente de Confraiacion debidaments aprobado conforme a los que
dispongs e Regiamentc, &f mismo gue inciuirs ia disponibilidsd de recursos | su fuende de financismisnds, asi como las Bases debidamenfs
apmobadas, salvo excepciones establecidas en & Reglamento (...~
Articulo 10 del Reglamento de ks Ley de Contrataciones del Estados ™ (... Ei Expedients de Confrafacion se inicia con el requernimiends del dres
wusuana. Dicho Expedienie debe contenser [2 informacion referida a las carscierisiicas iecnicas de Io gue s va a confraiar, &f esludio de
posibilidsdes que offece & mercads, & valor referencial, Is disponibiidsd presupuesial, &f Hpo die proceso de ssleccidn, la modafidad de
seleccidn, ef sistema de contratacion, ls modslidad de confrafatscion a utiizarss y ls formuis de regjuste, de ser el caso (L),
15 |OBSERVACIOMNES
16 |DECISION QUE SE ADDFTA
Teniendo a la vista el Expediente de Contratacion, por el presente documento la autoridad que suscribe aprueba dicho
Expediente, considerando que la informacion consignada en la solicitud es weraz.
17
NOMERE, FIRMA % SELLO DEL FUNCIONARIO QUE APRUEBA EL EXPEDIENTE DE CONTRATACHIN
8 |DATOS PROCESOQO DE SELECCION

8.1 DENOMINACION DE LA
CONVOCATORIA

8.2 |TIPO DE PROCESO DE SELECCION:

Subasta Inversa

Licitacion Publica Adjudicacion Simplificada .
Electronica
Concurso Publicol Seleccion de Consultores Contratacion Directa
Individuales =8 UITS

EN CASO DE CORRESPONDER A UNA EXONERACION DE PROCESO DE SELECCION, DEBERA MARCARSE

Exoneracién|

8.3 |SISTEMA DE CONTRATACION:

Precios unitarios - tarifas -
Suma Alzada |

porcentajes

8.4 |MODALIDAD DE SELECCION:
Clﬂsico| | Subasta inversa|
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ANEXO N° 4.2: Formato 03 de Solicitud de Propuesta de Miembros para

Comité Especial.
FORMATO N° 03

SOLICITUD ¥ PROPUESTA DE MIEMBROS PARA INTEGRAR LOS COMITES ESPECIALES

SOLICITUD DE MIEMBROS DE COMITE ESPECIAL

PR SER LLEKAND POR EL ORGAMD ENCARCANG DE LAS CONTRATACIKONES DE L& ENTIDWD)

1 DATOE DEL FORMATD Momens de fcrmabs

Fecha de formain

2 DEFENDEMCIA A QGUIEN 3E BOLICITA LA |
FROFUEETA

2 DEPENDEMGCLA GQUE SOLICITA LA | |
FROFUESTA

4 |DATOE DEL PROCESD DE BELECCIOH

4.1 DENDMINACHON DE LA
COHVDCATORLA
432 |TIPD DE PROGESD DE SELECCION
Bubash Inverss
Concurse Pobdico
Licitscion Pablica = nica
Adjudicacien Ealsocsdin de Consullones ‘Contracion
Bimpificada | actid o i bl Directs = 8 UITE

4.3 HUOMERD DEL

PROCEED
4.4 VALOR Nbmen de informe diel estudio de
REFEREMCLAL posibldades
Fedta del Informe del estudio de
poslnllidaces
Fonio
E ANTECEDENTES DE L& CONTRATACKIM MUmers del Sommats

REguesrimienin
Fecha dei formaiko
REguesrimienin

& |PROPUESTA DEL ORGAND ENCARGADD DE LAT CONTRATAZIGHEE DE LA ENTIDAD
[TRular:

Suplents:

r |!-I:I_H::I'I'UI:I OE PROFUEETA

For medio de la pressnis o= splicEs que b dependenclh usuara proponga a los mesbros que van a iniegrar = Comibis
Especial wno debe pefenecsr & Su Ared y oo debe Ener comocimiento MSCnico del objelo de @A convocatona. Asimismo,
deberd proponer femibéEn & los mismbros supienbes, precisando 3 gué Flular reemplagzacd =n Caso de ausenca.

-] |EA.:IE LEGAL

[Articuic 24 de ks Ley de Confra@cionss del Exadac * (..} £ oo especiai esiand infegrade pov mes (3] mizmbres, e los
cogdes ung (1) geberd pemenecer 3 drea usoaris o= los penes sendcios o obmas mafena ge b conPocaiona, ¥ odns af drganmo
sncargacc ce bs condtmaackones ge B Entidad. Ners sarsments one O ot miembmos deherd fener conocimisnio Sonino e el
oo Oe k3 Convooaioa ... 0"

2 |HEIERVACIOHESR

1@

FIRMA DEL FUNCIONARIC COMPETENTE DEL ORGAND EMCARGADD DE LA% CONTRATACIDNES
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PROPUESTA DE MIEMBROS DE COMITE ESPECIAL

FORMATO N° 03

SOLICITUD Y PROPUESTA DE MIEMBROS PARA INTEGRAR LOS COMITES ESPECIALES

(PARA SER LLENADO POR LA DEPENDEMNCIA USUARIA)

11

DATOS DEL FORMATO Mumero de formato
Fecha de formato

12

PROPUESTA DE MIEMEROS TITULARES PERTENECIENTES AL AREA USUARIA

La dependencia usuaria, sobre |3 base del pedido formulado per & organo encargado de las contrataciones, propone lo
siguiente:

Primer miembng:

Segundo miembao:

13

PROPUESTA DE MIEMBROS SUPLENTES PERTENECIENTES AL AREA USUARIA

La dependencia usuaria, sobre la base del pedido formulado por el organc encargado de las contrataciones, propone lo
siguients:

Reemplazara al Primer
miembao:

Reemplazara al Segundo
miembng:

14

OBSERVACIONES

13

FIRMA DEL FUNCIONARIO COMPETENTE DE LA DEPENDENCIA USUARIA
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ANEXO N° 4.3: Formato 04 de Desighacion de Comité Especial.

FORMATO N° 04
DESIGNACION DEL COMITE ESPECIAL - BIENES Y SERVICIOS
1 DATOE DEL FORMATD MOmero d= formaio
Fecha de formaio

Z |DATDE DEL PROCERD:

1 TPODE LcEacion Poblca Conourso Fubikcn
PROCESC DE
LELECCIIN |y gicacion Simpi=cada Zubasts Inversa Eectronica
Bejecdin de Consulioes
A Contratacion Directa > 8 UIT3
2.2 OBJETD DEL PROCESD B 5h53|
2ERVICIOS]
23 DEMOMINACION DE LA CONVOCATORIA
2.4 WALOR REFERENCIAL I® de Informe del estudia de

posblldydes
Fecha ded Infomme

Monbx de WValor Refenenci

25 MIWERD DE REFERENCIA DEL PAC

28 CERTIFICACION FREZUFUESTAL [ —

Fecha de amision dal fomrmato

¥ DEFEHDENCIA UBUARILA

4 FORMATOD DEL REGUERIMIENTO P

Fecha de amision dal fomrmato

E FORMATO DE APROBACKIN DE EXPEDIENTE Hirmero de fomrmaio

Fecha de emiskin ded fommato

& |DATOS DELOS MIEMERCS TITULARES DEL COMITE E3FECIAL

Fresidenbs Dependenca:
Primeer Miemibmo Dependenca:
Sepurda Miembrn Dependenca:

7 |DATOS DE LOZ MIEMERCS BUFLENTES DEL COMITE E3PECIAL

Eupiente del Presidents Dependencia:
enke el Primer

ﬁ'ﬁ_m Dependenca:
e i d

Ha':_':;__' Segunde Dependenca:

& |BAZE LEGAL

Artiouio 24 de |3 Ley de Contaéaciones dal Estsda: * ... ) Er jas LicBaciones ¥ Concwvsos PobNoos, fa Entidad d=signard & tn
comitd especksi gue conducind &f proceso de s=leccidn. Parg fas aduoVcaciones diescias, &f Replamenio extablecerd fas reglas

pard i3 gasigracidn ¥ conformacian de comids annecfales parmansntes o a4 - oo {..0"

Arficuio 27 del Regiameniode |a Ley de Contmbacionss del Extada: * §..} E7 fuar d= /3 entidad o ef Amclonare  quien &sis
haya cslagads i amduckn dasignand por esoric: & ios nfegranies fulanes v supksedes de) comifd sspecial, ¥ ouksn o

comea presicentes .10,
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1%

DECIZHN FUE 8E ADOPTA

Proc&dase a designar a ks mismbros hulares ¥ supienies de prooeso menclonado en & rameral 2, de scuerdo oon = detale
de o numerales § ¥ 7 del presenbe formaio.

HOMERE, FIRMA ¥ SELLD DEL FUNCICHARID COMPETENTE

IMFORTANTE

Uno g ios mismbnos diel Comit Espexial perenece a |3 dependenciy usuatia B segundo de los miembios perienece & Srgano
ENcargado de las mniraiacones de i enddad. El iercer miembn debe f=nsr conodmiemo 12onico &n el objeho 32 I comvacaiora.
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ANEXO N° 4.4: Formato 05 de Designacién de Comité Permanente.

FORMATO N° 05
DESIGNACION DE COMITE ESPECIAL PERMANENTE: BIENES Y SERVICIOS
1 DATOS DEL FORMATO HiOmen de Tormato
Fecha g formato

2 [DATOS DEL ENCARGO: PARA QUE PROCESOS U OBJETOS.
TIPC DE PROCESD

Adjudicacion Simpilficada

‘Subasta Inversa Elecironica

‘Coniratacion Direcla = 3 UITS

OBJETO DEL PROCESD SIEMES
SERVICIOS
3 [DATOS DE LOS MIENBROS TITULARES DEL COMITE ESPECIAL PERMANENTE
Presidente D [EEN
Drimer Membio o] cla:
Sequrdo Miembro Dependencia:
4 |DATOS DE LOS MIEMEROS SUPLENTES DEL COMITE ESPECIAL PERMANENTE
Suplente del Presidente Dependencla:
‘Suplente del Primer Miamion Dependencia:
Suplents oel Seg | Deoendencia:
& |BASE LEGAL

Anticulo 24 de [3 Ley de Confrataciones oal Estado: * [..) En 35 Licfacknes y Concursas Pobicos, fa Enfidad designard a un
comke especia QUE CondUGE 8l Proceso oe SEECClon. Para ias adudicacionas fireclas, &l Regiamenio extabiecard i35 reglas
para la designacion y conformacian de ins comies especiales permanentes. )7

Anticulo 27 del Reglameniode la Ley tie Contrataciones del Estado: = (..} E) fwar de ia entidad o & fimconaTo a quien 8sfe
haya delegag |3 ambuciin designara por e5aTID 4 o5 Infegrantes Tiwares i suplentes del comis especial, ¥ quien achiad
oM presidene. |,

2 = s del Estado: ™ f...) Tratandose de Agudicaciones Directas y
Aq.udﬁ:aci:!ms u'e H!n-:lr l:..lan!ra- pn-:rra ﬂeslgnam? oo rnas COMiEs aspeciales pemmanenies pars objsios de contralaciones
afines, excepto &N £ Caso de Procesos demaEtos de U3 dediaraton de deslens, k5 QUE Seran conduckins por & MISmo comie
especial designads nsaimente. En i@ confimacin del comife ESpecial pemanente 5o 56r3 exgibie que UG o8 Sus
INfEgrantes 564 EVESANTANtE 08l OJant eNCagand 08 135 contatacionas. [L.)".

T |OBSERVACIOHES

& |DECISION QUE SE ADOPTA
Procédase con |a deslgnacion de 05 miembros Twlares y suplentss oel Comite Especial Penmanente, de acwerdo con lo
propussty en los numeales 3y 4, para que conduzcan los procssos s2g0n detalie del numeral 2 y las precislones del numeral 7

del fmatn. La deslgnacion &g para el presente afo fiscal

ROMBRE, FIRMA ¥ SELLO DEL FUNCIGHARID COMPETENTE

IMPORTANTE
Uno de los miemioros del Comité Especial debe pertenecer obilgatodamente al drgano encangado de |as contrataciones de 13 Entidad.

293



ANEXO N° 4.5: Formato 06 Acta de Instalacion de Comité Especial.
FORMATO N° 06

ACTA INSTALACION DE COMITE ESPECIAL

[ 1 HOMERD DE ACTA [ |
2 |SOERE LA INFORMACION GENERAL
EN, ... [1), 3005 ]2]dBsdeimesde ... ] 3] delafo ... [£].enelocal gel oo 5].a

135 ........_.[ & ] NOTas, 58 Feunlenon o5 miembros def Comie EEpELHaI consignados en e Fommato ..[ 7 ], encangado de
n:::nnl:ludrg.l desamoilar &l pn:-cem de selaccion de . | a] u.lyu objeto de convoeatona es

[ %], par un vaor referencial de . ] 10, 3 fin de formailzar su
Instalacion.

3 |S0BRE EL QUMRUR Y LOS PARTICIPANTES QUE INSTALEN
1 quonim niecesana que exige |3 nomativa de contratackin plolka 52 1ogrd con la presencia de s siguiantes mismbros:

Presklents m::;: Degendenca:
Titular

Primer Mizmbro - Depengencia:
Titular

Sagundo Miembro —— Dependencia:

4 [SOBRE LA NOTIFICACION DE LA DESIGNACION Y ENTREGA DEL EXPEDIENTE
L& miembrts 0cl Comite Especial dejan consanca qUe 13 Enlidad NoRIch Oebidamente 3 GRSignacion 02 106 MISMDDs qUE 58
encueniran presenies, asl cOmo tambien entreqo 3l Presigentz ol Expediente de Contratacion aprobado. Askmismo, se deja
constancia que & mencionado expedients con |3 Informacion %cnica y ecandmica ha slido revisado por los miembns del Comie
Especial encontrandoio confomme, por o que &6te quadard en custola del Presidente.

5 [SOBRE LOS IMPEDIMENTOS PARE SER MIEMBR0S DEL COMITE ESPECIAL
Los PI'BEEITIE'E- manifiestan EHH'EEE"I'IEHIZE JuUe na 52 enclantran Incursss en a6 causales de |I1'ﬂ|!ﬂh1|a"l|]:l-5 para sar miembms del
Comita Especial, y 5 ha vertficado a confommacikon obilgatoria Impuesta por 1 nomiativa de confratacion plbiica.

£ [SOBRELOS ACUERDOS
Los miembroe del Comie Especial, por ..., acuerdan 13 Mstalacion gel colegiado y declaran que en I3 proxima sesion
ique 5era notificada por &l Presidente con 13 dedida anticipacion, s& discutica el proyecty de bases.

7 |BASE LEGAL
Articuln 27 08l Reqlamento o 13 Ley de Conraiaciones del E5taon: | ) UNa Vez recibida 1a notmcacion o8 oesignacion, &
Expediente ge Contratackn aprobato y i3 i Informackan fecnica y econdmica necesana que pudiers senvir para cumplr el
encamo, & President def Comie Especial, 3 mas fardar 2l gk sigulente habil de recibids, deberd Convocar 2 Jos demas miembs
para I3 InsEiackn respectia, delando constancis en actas ()"

i |OBSERVACIONES

HOMEBRE Y FIRMA DEL PRESIDENTE DEL COMITE ESPECIAL

HOMBRE ¥ FIRMA DEL PRIMER MIEMSRO HOMBRE ¥ FIRMA DEL SEGUNDD MIEMERD
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ANEXO N° 4.6: Formato 07 Acta de Aprobacion de Proyecto de Bases.
FORMATO N° 07

ACTA DE APROBACION DE PROYECTO DE BASES

1 NUMERD DE ACTA

2 |SOBRE LA INFORMACION GENERAL

EN, o[ 1], 8005 e [ 2] dias del mes de . [ 3] del afio e [ 4 ] en el local del e [ §
|. @ las .........[ 8 ] horas, se reunieron los miembros del Comité Especial consignades en el Formate . [ 71
encargado de conducir y desarrollar el proceso de seleccion de e, ceerneneeneeennend] 8 ] CUYO ohjeto de

CONMVOCALONEA B5 oo sveeoree s s smsnssn s s sen s sssesessenmsnsn st snmmemnenenenneene), 8 | « POT UM WG referencial de ................[ 10]
, @ fin de aprobar el proyecto de bases.

3 |SOBRE EL QUORUM Y LOS MIEMBROS PARTICIPANTES DE LA SESION
El quorum necesario que exige la nomativa de contratacion publica se logrd con la presencia de los siguientes miembros:

) Titular )
Presidents Dependencia:
Suplente
) ) Titular )
Primer Miembro Dependencia:
Suplente
Titular
Segundo Miembro Dependencia:
Suplente

4 [SOBRE EL ACUERDO DE AFROBACION

Los miembros del Comité Especial manifiestan que han tenido a la vista el proyecto de bases y que este fue revisada por
cada uno de los presentes, por lo que, en total libertad y conocimiento, se acuerda por ... dprobar &l
mencionado proyecto, a fin de que sea elevado a la autoridad competente para su aprobacian final y con ello poder convocar
el proceso de seleceion,

5 |OBSERVACIOMES

NOMERE ¥ FIRMA DEL PRESIDENTE DEL COMITE ESPECIAL

NOMERE Y FIRMA DEL FRIMER MIEMERC NOMERE Y FIRMA DEL SEGUNDO MIEMERO

295



ANEXO N° 4.7: Formato 08 Formato de Solicitud y Aprobacion de Bases.

FORMATO N* 08
FORMATO DE SOLICITUD Y APROBACION DE BASES

SOLICITUD DE APROBACION DE BASES

[PARA SER LLENADC POR EL COMTE EEFECIAL O EL ORGANG ENCARGADOC DE LAS CONTRATACICHES)

1 DATOSE DEL FORMATO Nmeno del format)
Fecha de formainy
2 DEPEMDENCIA & GINEN SE REQLNERE LA S0LICITUD |
3 ORGENO GUE SOLICITA L APRUBACION DE BASES Coimite Especal
mano Encamado de las Confraaciones]
4 DATOS REFERIDOS A LA DEL Miimer de fomatn)
ESPECIAL Fecha de amision del fonmatn)
5 DATOS DE LA APROBACION DEL EXPEDIENTE DE Wimem de fomain
CONTRATACION Fecha de emison el formaio)
& [DATOS DEL PROCESD DE SELECCION
&1 TIRODEPROCESDDE Licitacian Panilca Concurso Pablicn
SELECTCION Adudicadon Simpificada Coniratacion Direcla =
Samasta Inversa Bectronica BEUITS
§2 OBJETODE LA BIEMES
oea SERVICIOS
£3 DEMOMIMACION DE L&
COMVOCATORIA
Sl e TISMp £ MeseE 0250 13 3protacion 02! expedents y |3
soilciud die aprobacien de 135 bases
E5 GISTEMA DE CONTRATACION s Pragos uniancs -
S {arifas - poneniales
&6 MODALIDAD DE SELECCION
Clagico TU03s3 Inversa
E7 MODALIDAD DE EJECUCION o
CONTRACTUAL Liave 2n mano o
7 |DATOS DE LA CERTIFICACION MOmeo del fomrano de
PRESUPUESTAL Certificacion presupuesta Fecha de emision o fomai
Fuente de inanciamientd (C30EN3 Lncond programatica y
[rca
Afio de la caritfizacion Manto de 13 certicacion
Afio oel presumussio de 1 Monto de |3 consansa de
constancia de prgramackin PrOgrEmacion
§ |SOBRE EL PRUYECTO DE BASES PRESENTADU POR EL COMITE ESPECIAL
MOmem del A2 Fecha del Ao
9 |DECLARACION

articuln 3 del Reglamentn.

El proyectn de D3ses S5 Wsado &0 t0d3E SUE halas por tdos ko5 miembms del Comité Especal que adoptamn el acuenio o por & omgaEng
EnCagaln o2 135 CONrAEE0NES, Segn COmesnonaa.

El proyecin de bases adjuntan (35 Sspechicaciones 1onicas o (Emminge de refernsia el blen o sendcin, segln COmEsponia.
El proyecty de bases confens |3 condoiones minimas s=fialadas en e aniulo 25 g 13 Ley, 52q0n COMESponda, 08 acuemo con 13 pracsion oel
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ANEXO N° 4.8: Formato 09 Acta para disponer la Convocatoria.
FORMATO N° 09

ACTA PARA DISPONER LA CONVOCATORIA

| 1 |NUMERO DE ACTA | |

2 |SOBRE LA INFORMACION GENERAL

En,....[1]alos.......[2]diasdelmesde .....[3]delafio........[4] enellocal del oo [ B L 3
|35 ...........[ §] horas, s& reunieron los miembros del Comite Especial consignadeos en el Formato ............[ 7 ] . encargado
de conducir y desarmollar el proceso de seleccion de .............[ B ], cuyo objeto de convocatoria es ..............[ 8], porun
valor referencial de ...........[ 10], a fin de acordar |a fecha de convocatoria en el SEACE.

3 |SOBRE EL QUORUM Y LOS MIEMBROS PARTICIPANTES DE LA SESION
El quorum necesario que exige |a normafiva de contratacion publica se logro con la presencia de los siguisntes miembros:

Titul
Presidents Har Dependencia;
Suplente
Titular
Primer Miembro Dependencia:
Suplente
) Titular )
Segundo Miembro Dependencia;
Suplente

4 |SOBRE LA APROBACION DE BASES
Los miembros del Comite Especial declaran expresamente que han tenido a la vista el formato, cuya numeracion es
ceneenerenenry MRt &l cual el funcionario competente de |3 Entidad aprueba las bases del presente proceso de

seleceion.

5 |SOBRE EL ACUERDO DE CONVOCATORIA
El Comité Especial, por .....o.oovvvveveen, acuerda efeciuar |a convocatoria del presente proceso de seleccion mediants
publicacion en &l SEACE &l ..o

& |DOBSERVACIONES

NOMBRE Y FIRMA DEL PRESIDENTE DEL COMITE ESPECIAL

NOMERE Y FIRMA DEL PRIMER MIEMBRO NOMERE Y FIRMA DEL SEGUNDO MIEMBRO
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PROCEDIMIENTO N° 05
EJECUCION CONTRACTUAL DE BIENES Y SERVICIOS

FINALIDAD

Establecer el procedimiento interno para ejecutar las acciones de contrataciones

de bienes y servicios de las diferentes modalidades de contrataciones realizadas

en la Unidad Ejecutora N°010 - VIII Direccion Territorial de la Policia de

Huancayo.

MARCO LEGAL

Ley N°28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley de Contrataciones del Estado N°30225, aprobado con DS.N°350-2015-
EF.

Directiva N° 002-2019-OSCE/CD-Plan Anual de Contrataciones.

Ley N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N°27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestién Puablica.

Ley N°28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

REQUISITOS

o 00k w N

Formato de pedido de compra o de servicio elaborado a través del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa (SIGA-MEF), adjuntando las
especificaciones técnicas o términos de referencia.

Formato de solicitud de cotizacion y cotizaciones recibidas.

Formato de célculo de valor referencial del SIGA-MEF.

Formato de Solicitud de Certificacion de Crédito Presupuestal (CCP).
Reporte de Certificacion de Crédito Presupuestal.

Formato de aprobacion de expediente, para el caso de procesos de
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seleccion.
7. Formato de Orden de Compra o de Servicio por el SIGA con niamero de

expediente SIAF.

ETAPAS DEL PROCEDIMIENTO

El Departamento de Ejecucién Contractual, es el responsable de garantizar el
compromiso financiero del contrato de bien o servicio, otorgado al postor
ganador de la Unidad Ejecutora N°010 - VIII Direccién Territorial de la Policia de
Huancayo, por lo que a continuacion debera realizar los seguimientos

procedimientos:

1 Paraelcaso de la celebracidon contractual del bien o del servicio proveniente
de un proceso de seleccién, el Departamento de Procesos de Seleccion,
remite expediente de bien o servicio con la consentida de la buena pro al
postor o postores ganadores, con la finalidad de generar el contrato en los

siguientes casos:

a) Los procesos de seleccion de bienes y servicios con otorgamiento de
buena pro al postor o postores ganadores, estan obligados a firmar en
sefial de conformidad el contrato detallado con los términos y requisitos
establecidos dentro de las etapas del proceso de seleccion, el
responsable y/o especialista de ejecucidon contractual, debera elaborar
el contrato del bien o servicio que debe ser firmados por el Titular de la
Unidad Ejecutora o el que haga sus veces, sin perjuicio a realizar la fase
del compromiso anual y mensual en el Sistema Integrado de Gestidn
Administracion SIGA y el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF), habiéndose realizado el contrato mensual para las
Orden de Compra o de Servicio, el responsable de o especialista
comunicara al proveedor o postor para la firma del contrato, con la

finalidad de remitir el expediente al almacén y programe su recepcion,
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para el caso de bienes y para el caso de servicios, comunicara a la
unidad usuaria para realizar la programacion del inicio del servicio

contratado.

b) Para el caso de los procesos de Acuerdo Marco, se procedera a realizar
la orden electronica por medio del SEACE y se formalizara por
intermedio del Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) y del
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) la Orden de

Compra a nivel de compromiso anual y mensual.

Para el caso de las adquisiciones y contrataciones directas menores a 08
UITS (Incluyendo los gastos béasicos de servicio o pago de alimentacion), se
emitiran las Ordenes de Compra o de Servicio por intermedio del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa (SIGA), con la finalidad de garantizar el
compromiso Anual y mensual con interface al Sistema Integrado de

Administracion Financiera (SIAF), Ver Anexo N° 5.1

En los casos de ampliacion, adicidén o reduccién de los contratos de bien o
servicio dentro de lo establecido en la normatividad vigente que regula este
procedimiento, deberan registrar en el sub médulo de procesos de seleccion
— contratos, el tipo de caso presentado, mediante una adenda para:

a) Ampliacién, adicion o reduccién en el contrato; el postor ganador debera
emitir carta al Organo Encargado de las Contrataciones (OEC) - Division
de Logistica o Abastecimiento, solicitando la ampliacion, adicién o
reduccion del contrato por motivos que justifiquen dentro de exclusividad
de naturaleza o técnica, sin agravio al cumplimiento de la finalidad u

objetivo del proceso.

b) El Organo Encargado de las Contrataciones (OEC) Division de Logistica

o Abastecimiento, dentro del plazo establecido en relacion a la solicitud
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de ampliacién, adicibn o reduccidén, determinara su aprobacion o
negativa a la solicitud presentada, por los motivos que considere dentro
de lo establecido en la normatividad vigente o en caso que vea en riesgo
el cumplimiento de la finalidad u objetivo del proceso.

V. INSTRUCCIONES

1. Para la formulacion de los contratos de bienes y servicios menores y

mayores a 08 UITS (Incluidos los servicios basicos de servicio y de

alimentacion), deberan estar comprometidos a nivel de SIGA y SIAF con su

respectivo nimero de expediente para lo que se debera considerar que:

a)

b)

El expediente de compra directa de bien y servicio, debera contar con
su Certificacion de Crédito Presupuestal, que garantice su compromiso
anual y mensual del contrato generado mediante el sistema SIGA y
SIAF, adicionalmente el postor o proveedor ganador debera contar con
Registro Nacional de Proveedores (RNP), Carta de autorizacion de
depdsito a Cuenta de Cadigo Interbancaria (CCl), Declaracién Jurada de

no estar inhabilitado para contratar con el Estado y Ficha SUNAT.

Los expedientes mayores a 08 UITS, que provienen de procesos de
seleccién, deberan contar con el otorgamiento de la buena pro al postor
ganador, a fin de generar el contrato con los detalles establecidos para
Su ejecucion contractual que estaran registrados en el sistema SIGA,
para ello el postor ganador deberd presentar; Registro Nacional de
Proveedores (RNP), Carta de autorizacion de depoésito a Cuenta de
Cddigo Interbancaria (CCIl), Constancia de no estar inhabilitado o
suspendido para contratar con el Estado, salvo contratos derivados de
contrataciones directas por caracter de secreto, secreto militar o por
razones de orden interno y de comparacion de precios, garantias, salvo

casos de excepcion, Contrato de consorcio con firma legalizada, de ser
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el caso, documento que acredite que cuenta con facultades o poderes

para perfeccionar el contrato, cuando corresponda.

c) Los expedientes provenientes de Acuerdo Marco, deberan contar con la
certificacion de crédito presupuestal y la orden electronica emitida por el
SEACE, afin de generar la Orden de Compra mediante el sistema SIGA
y SIAF, para garantizar el compromiso anual y mensual de la fase

presupuestal.

d) Las solicitudes de ampliacion, adicion o reduccién de los contratos,
debera contar con la carta de solicitud emitida por el representante legal
(Contratista) y la respuesta emitida por el responsable del Organo
Encargado de las Contrataciones (OEC), en el caso de ser viable,
deberan formular la adenda correspondiente considerando los términos
acordados, sin perjuicio al logro de la finalidad u objeto del proceso a
realizarse a favor de la unidad usuaria. Dicha adenda debera de ser
registrado en el sistema SIGA, al Contrato de origen que modificara al

original del mismo sistema que fue registrado.

VI. DURACION DEL PROCEDIMIENTO

1. Para el caso del procedimiento de la ejecucién contractual de los bienes y
servicios menores a 8 QUITS, no sera mayor a dos (02) dias habiles de haber

recibido el expediente.

2. Paralas compras de Acuerdo Marco, no seran mayor a un (01) dia habil de

haber recibido la compra electrénica del SEACE.

3. Para los que provienen de procesos de seleccion con la consentida de la
buena pro y la documentacion solicitada para el perfeccionamiento del

contrato, incluyendo las subsanaciones de ser el caso, el plazo de duracién
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VIL.

no sera mayor a tres (03) habiles.

4. Para el caso de ampliacion, adicion o reduccion del contrato de bien o

servicio, solicitud por contratista (Representante Legal) y la autorizacion del

Organo Encargado de las Contrataciones (OEC) Division de Logistica, no

sera mayor a quince (15) dias habiles, para la generacion de la adenda firma

y sellada por la Entidad y el Contratista.

DIAGRAMA DE LOS PROCEDIMIENTOS

DPTO. DE PROCESO S DE SELECION
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VIIl. FORMATOS

ANEXO N° 5.

1: Formato de Orden de Compra.

Vershon1LEMH
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ANEXO N° 5.2: Formato de Orden de Servicio.
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PROCEDIMIENTO N° 06

INTERNAMIENTO, CUSTODIA Y DISTRIBUCION DE BIENES DE ALMACEN

GENERAL
FINALIDAD

Establecer los procedimientos internos del Almacén General, para el
internamiento, custodia y distribucion de los bienes recibidos, bajo la modalidad
de adquisiciones, donaciones y/o transferencias realizadas en la Unidad

Ejecutora N°010 - VIII Direccién Territorial de la Policia de Huancayo.

MARCO LEGAL

e Ley N°28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Ley de Contrataciones del Estado N°30225, aprobado con DS.N°350-2015-
EF.

e Directiva N° 002-2019-OSCE/CD-Plan Anual de Contrataciones.

e Ley N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

e Ley N°27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion Publica.

e Ley N°28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

REQUISITOS

Formato de Orden de Compra y/o NEA del sistema SIGA.
Guia de Remision.

Conformidad del Bien por el area usuaria.

Formato de Entrada de Almacén del SIGA.

Formato de PECOSA del SIGA.

ok w0 N PE

ETAPAS DEL PROCEDIMIENTO
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El Departamento de Almacén General, de la Unidad Ejecutora N°010 - VIII

Direccion Territorial de la Policia de Huancayo, es el responsable de

recepcionar, internar, custodiar, controlar, administrar y distribuir los bienes a las

diferentes Unidades policiales de las regiones policiales, para ello debera

realizar los seguimientos procedimientos:

1. Proceso de internamiento de los bienes: ElI Departamento de Almacén

General, recepciona los bienes de acuerdo a la guia de remision presentada

por el proveedor y la copia de la orden de compra remitida por el

Departamento de Ejecucion Contractual de la Division de Logistica o

Abastecimiento, a fin de realizar los siguientes procedimientos previos al

internamiento:

a)

b)

c)

El proveedor una vez coordinado con el responsable de Almacén
General, la programacion de la recepcion de los bienes a internar dentro
de los plazos establecidos, procede a la recepcion de la mercaderia con
la guia de remisién y copia de la orden de compra, en presencia del area
usuaria quien es el responsable de dar conformidad a las
especificaciones técnicas del bien solicitado, salvo que en los términos
de referencia el area usuaria autorice la conformidad por parte del
almacén de aquellos bienes que no se consideren complejos o de alguna

tipo de especialidad.

Si el bien a internar cuenta con alguna complejidad o tipo de
especializacion en las especificaciones técnicas, la unidad usuaria en
concordancia con el area especializada, procederan a dar conformidad
del bien a internar, sin perjuicio que el responsable de almacén

recepcione los bienes.

En caso que el bien con complejidad (alimentos, textiles, grasas, etc.)
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d)

f)

requiera de una opinién y/o acreditacion técnica de un tercero, este
debera emitir un informe debidamente firmado y sellado que garantice la
conformidad del bien a ser internado en el almacén, para ello el area
usuaria dara conformidad con el informe emitido por el especialista, y de
ser delegado la conformidad al responsable de almacén, este procedera
a dar la conformidad sin prejuicio a alguna observacion realizada

posteriormente.

En caso que el usuario, el responsable de almacén (autorizado) y/o
especialista realice alguna observacion del bien recepcionado, el
proveedor deberd subsanar dentro del plazo establecido las
observaciones presentadas durante la recepcion del bien.

Una vez que las partes (usuario, Almacén y/o tercero de ser el caso y el
proveedor), firman en sefal de conformidad el bien recibido, de acuerdo
a las especificaciones técnicas, el responsable de Almacén dara
conformidad a los bienes a ser internados y firma la orden de compra,
luego de registrar en el sub mdédulo de Almacén del Sistema SIGA, el

ingreso de los bienes conformes. (Ver Anexo N°6.1)

Una vez realizado el proceso de internamiento y dado conformidad a la
orden de compra, remite el expediente de compra debidamente firmado

y sellado al Departamento de Ejecucién Contractual.

En el proceso de custodia, de los bienes internados y/o almacenados, de

acuerdo a su ubicacion fisica en el almacén para su adecuada custodia y

preservacion, se procedera también a su actualizacién de las tarjetas

visuales, a fin de actualizar los movimientos de los bienes a ser distribuidos,

asimismo informara o notificara a la Oficina de Control Patrimonial en caso

gue se haya internado un bien mueble (activo fijo) a fin que proceda a realizar

la codificacion del bien (asignacién de codigo de margesi).
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3. En el proceso de distribucion, los bienes en custodia son programados
dentro de los plazos establecidos para el cumplimiento de las actividades
de las Unidades Policiales de las diferentes regiones y/o frentes policiales,
para ello el responsable de Almacén procedera a la generacion de las
PECOSAS por intermedio del sub modulo de almacén del sistema SIGA,

para ello debera considerar lo siguiente:

a) Las PECOSAS generadas deberan ser entregadas a los responsables
de logistica de cada Unidad Policial de las Regiones y/o Frentes
Policiales, en el caso que algun personal tenga la autorizacion
acreditada para la recepcion de los bienes, recibira los bienes y
procedera a dar la conformidad de los bienes recibidos (Ver Anexo N°
6.2).

b) Elresponsable de Almacén, remitira bajo responsabilidad a la Oficina de
Control Patrimonial, copia de las PECOSAS conformes, de los bienes
muebles (activos fijos), a fin que realice el alta de los bienes

institucionales que fuerondistribuidos.

4. El responsable de Almacén remite cada fin de mes, los movimientos de
entradas y salidas (Kardex del mes) de los bienes en forma fisica y digital,
al Departamento de Contabilidad, por intermedio de la Division de Logistica

o Abastecimiento.

V. INSTRUCCIONES
1. Para el procedimiento de internamiento de los bienes al Alimacén se

debera considerar lo siguiente:

a) Los bienes entregados por el proveedor, al responsable de Almacén,

debera contar con la guia de remision y copia de la orden de compra.
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b) Como parte previa al internamiento del bien, debera estar presente la

Unidad usuaria solicitante, si el bien cuenta con complejidad la unidad
especializada debera estar presente y emitir informe de cumplimiento de
las caracteristicas solicitadas, con la finalidad de dar conformidad al bien
gue serd internado por el responsable de Almacén, en el caso que la
conformidad necesite un informe por un especialista (tercero) que no sea
de la Institucion, la Unidad usuaria daré conformidad al bien, sin perjuicio

a que el informe pueda ser observado posteriormente.

El responsable de Almacén daréa la conformidad a la orden de compra
siempre y cuando la unidad usuaria haya delegado esa responsabilidad
en los términos de referencia, de ser el caso el responsable del almacén
solo podra dar conformidad de aquellos bienes que no cuenten con
alguna complejidad o especializacion que no sea de su competencia para
poder internar el bien al almacén. Una vez dada la conformidad por parte
de la unidad usuaria o0 la unidad especializada sin perjuicio a la
responsabilidad enmendada por su funcion especifica de internamiento,
el responsable de almacén procedera al registro de los bienes a internar

y adjuntard el formato de Entrada de Almacén del sistema SIGA.

Para el procedimiento de custodia de los bienes en el almacén, se debera

tener en consideracion los movimientos de entrada y salida de los bienes

con la finalidad de actualizar las tarjetas visuales y los reportes emitidos por

el SIGA que seran enviados al Departamento de Contabilidad por intermedio

de la Divisién de Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora en forma

mensual, asimismo para los bienes en custodia, estos deberan permanecer

no mas de los treinta dias (30) calendario, salvo algunas excepciones a

considerar por la funcion policial.

Para el proceso de distribucién de los bienes a las unidades usuarias, el
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responsable de Almacén generara las PECOSAS por el sistema SIGA, con
la finalidad de contar con la documentacion sustentatoria para la rendiciéon

de cuentas contables dentro de los periodos establecidos.

VI. DURACION DEL PROCEDIMIENTO

1. Para el procedimiento de internamiento de los bienes al Almacén, se ha
considerado los plazos de recepcion establecidos dentro del contrato (orden

de compra) que puede ser dentro de los dos (02) dias a mas, de ser el caso.

2. Para los procedimientos de custodia de los bienes, su tiempo maximo de
permanencia sera no mayor a los treinta (30) dias calendario, salvo algunas

excepciones.

3. Paralos procesos de distribucién de los bienes almacenados en el almacén,
no sera mayor a los treinta dias (30) calendarios, salvo algunas excepciones
gue se den por el servicio policial, sin perjuicio a la responsabilidad asignada

en los procedimientos ya mencionados.

VIl. DIAGRAMA DE PROCEDIMIENTOS
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ANEXO NF° 6.1: Formato de Entrada al Almacén del SIGA.

ANEXO N° 6.2: Formato de PECOSA del SIGA
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ANEXO N° 6.1: Formato de Entrada al Almacén del SIGA.
Slseema ineqgrado de Gaseon Adminiswaiva

. ; Fecha : 18012017
Nodulod Logsica W (05
Version 18001 AR 1o

INGRESO POR COMPRA
Nro. Entrada : 3
UNIDAD EJECUTORA & 001 UNDAD EJECTORA DE PRUEBA - SIBA AGOSTO 2010
NRO. IDENTIFCACION : goanag
o.Gun  : GUATOE Moneda S Tipo Cambio : 000000
Entregado por  : AYACUCHO OFFICE EIRL. Facha + 10032016 TipoUso  :Consumo
Tipo de Ingreso : INGRESO POR COMPRA Almacén + ALMACEN CENTRAL
Recibidopor  : CORDOVA CHIPANA GILBERTO 0.Compra  : 000015
Observaciones : O/C N! 015-RDR-201620GUIA DE REMISION N? 001-17040FACTURA N? 001-1534 TipoPresup.  : Presupuesio Inst
Confirmado por : QUISPE CCANTO, DIONISIO Doc.Conf  :GUIADE REMISION Fecha Conf. : 10032016
L : Unidsd  Tio ) Fecha  Cantided Precio Valor
tem Descripcidn Clasificador ~ Cuenta Medda  Uso  Canfided Lot Epracion Totd Unitaro Total
J
767400060731 TONER DE MPRESION PARA HP 000, REF, CCS00A NEGAO Mara : HP
Con GV 201512 10L050102 LNDAD Coreamo W e [l %
800
77400060732 TONER DE MPRESION PARA HP 00D, REF, CCS31A CIN Marea: HP
Con GV 21512 1000602 UNDAD Coreamo W e 19102
0
787400060733 TONER DE MPAESION PARA HP 00D, REF, CS12A AMAILLO Mara : HP
Con oY 201612 (00012 UNDAD Coreamo W e 131827
)
77400000734 TONER DE MPRESION PARA HP 000, REF, OS24 MAGENTA Mara : HP
Con oY 201512 1000102 UNDAD Corearmo W e 191027
)
767400061508 TONER DE MPRESION PARA KYOCERA COD. REF. TK 1167 NEGRD Marca : KYOCERA
Con GV 221512 101050100 UNEAD Coreamo W 208015
800
2842
RESPONSABLE DE ABASTECIMIENTO RESPONSABLE DF ALMACEN
Y SERV. AUX.
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Sistera Integrado de Gestin Administrativa

ANEXO N° 6.2: Formato de PECOSA del SIGA

Moo de Logistc PEDIDO - COMPROBANTE DE SALIDA No | 00603 | pag: 1
Version 16.03.00 -
fl]la Mes
UNIDAD EJECUTORA 010Vl DRECCION TERAITORIAL DE POLICIA- HUANCAYO
NRO. IDENTIFICACION 000034 L?.u 1
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PROCEDIMIENTO N° 07
ADMINISTRAR, PROGRAMAR Y EJECUTAR LOS SERVICIOS AUXILIARES
DE TRANSPORTE Y COMBUSTIBLE, ARMAMENTO Y
SERVICIOS GENERALES

FINALIDAD

Establecer los procedimientos internos para la programacion y ejecucion de los
servicios transversales de Logistica o Abastecimiento de las Oficinas de
Transporte, Armamento y Servicios Generales de la Unidad Ejecutora N°010 -

VIII Direccion Territorial de la Policia de Huancayo.

MARCO LEGAL

e Ley N°28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Ley de Contrataciones del Estado N°30225, aprobado con DS.N°350-2015-
EF.

e Directiva N° 002-2019-OSCE/CD-Plan Anual de Contrataciones.

e Ley N°27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

e Ley N°27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion Publica.

e Ley N°28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

e Directiva de Transporte XXXXXX

e Directiva N°082-DGPNP-DIRLOG de O5FEB91

e DIRECTIVA DE ORGANO DG-PNP N°04-20-2009-DIRLOG/PNP-B

REQUISITOS
1. Formato de Solicitud de Atencidn.

2. Formato de Control de Vehiculo y combustible.

3. Formato de asignacion de armamento.
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ETAPAS DEL PROCEDIMIENTO

El Departamento de Servicios Auxiliares, de la Division de Logistica de la Unidad

Ejecutora N°019 - Direccion Ejecutiva de Educacion y Doctrina de la PNP, es el

responsable de programar y ejecutar las atenciones necesarias (transversales)

de las Unidades o Escuelas Policiales a nivel nacional, para ello debera realizar

los seguimientos procedimientos:

1. Parael proceso de programacion y ejecucion de las atenciones de la Oficina

de Transporte y Combustible de la Unidad Ejecutora, se ha determinado los

siguientes procedimientos:

a)

b)

El responsable de la Oficina de Transporte y Combustible, administra y
programa los mantenimientos preventivos y correctivos de la flota
vehicular asignado a la Unidad Ejecutora, asi como también habilita la
dotacién de combustible, lubricantes, grasas y afines de cada vehiculo
asignado a las diferentes Unidades o Escuelas Policiales, de igual
manera es responsable del correcto funcionamiento y de su
mantenimiento de los grupos electrégenos, cocinas, calderos y hornos

de las diferentes Escuelas Policiales.

La unidad usuaria que tienen asignado el vehiculo, es notificada de la
cantidad aproximada de dotacion de combustible que podria consumir
al mes y que esta sujeta a la cantidad de kilometraje que podria recorrer
durante el mes, a fin de proyectar su programacién de su mantenimiento

del vehiculo en un tiempo prudencial.

La unidad usuaria que tiene asignado el vehiculo, actualiza su control
vehicular y determina segun su kilometraje la programacion de
internamiento de su vehiculo para su mantenimiento, el cual solicitara se

realicen las acciones necesarias para su atencion correspondiente.
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d)

f)

9)

La Oficina de Transporte y Combustible, toma conocimiento del vehiculo
a internarse para su mantenimiento en la maestranza policial y ejecuta
el tramite correspondiente para su atencion, tomando como referencia
el kilometraje del vehiculo y el nivel de mantenimiento que se debera

realizar.

En caso que el vehiculo, cuente con alguna falla mecénica que no pueda
ser atendida por la maestranza policial, el responsable de Transporte y
Combustible emitird un informe técnico por parte del especialista a fin de
que sea atendido mediante un pedido de servicio por el Organo
Encargado de las contrataciones (OEC) Divisiébn de Logistica de la
Unidad Ejecutora, en el proceso de espera de la atencién de dicha
solicitud, el responsable de transporte realiza el cambio de estado del
vehiculo para que no se programe su dotacion de combustible ni se
cuantifigue su recorrido, por estar en estado de inoperativo temporal

dicho vehiculo.

Una vez atendido el vehiculo por mantenimiento o reparacion, el
responsable de transporte y combustible entregan el vehiculo a la unidad
usuaria, previa conformidad, en caso que el vehiculo haya sido por
reparacion el responsable de transporte y combustible actualiza el
estado del vehiculo de inoperativo temporal a operativo, a fin de que
continlie con la asignacion de combustible y la programacion del proximo

mantenimiento.

Para el mantenimiento de los grupos electrégenos, cocinas, calderos y
hornos de las diferentes Escuelas Policiales, el responsable de la Oficina
de Programacion, solicitard mediante pedido de compra o servicio la
atencién correspondiente por parte del Organo Encargado de las

Contrataciones.
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h)

El responsable de la Oficina de Transporte y Combustible, remite
mensualmente a Contabilidad la rendicion de cuenta de la dotacion de
combustible, gases, lubricante, grasas y afines realizados dentro de

cada mes.

Para el proceso de administracion y programacion de la dotacion de

suministros de material de guerra de las clases “Il, lll, IV y V” que la Escuela

recibe de la Division de Armamento de Direccion de Logistica de la PNP, y

gue también es responsable de programar su mantenimiento del armamento

por intermedio de la Oficina de Armamento, se ha determinado los siguientes

procedimientos:

a)

b)

d)

La Oficina de Armamento, asigna temporalmente el armamento al
Personal Policial, de las diferentes Unidades Policiales para realizar las
diferentes actividades o tareas encomendadas.

Las Unidades Policiales, son responsables de custodiar y salvaguardar
la integridad del armamento asignado al personal, asi mismo dentro de
un periodo adecuado y planificado solicita el mantenimiento del
armamento y de considerarse alguna actividad de capacitacion o
adiestramiento, solicitara las municiones para ejecutar dicha tarea o plan

programado a la Oficina de Armamento.

La Oficina de Armamento, una vez recibido la solicitud pedido de
mantenimiento o de dotacion de municiones, procedera a la atencién de

la presente solicitud.

La Oficina de Armamento, mensualmente rinde cuenta de la informacion
a la Division de Logistica por intermedio del Departamento de Servicios

Auxiliares, sobre las actividades desarrolladas dentro del mes.
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3. Para el proceso de administracion, programacion y ejecucion de los

Servicios Generales que brinda esta oficina, se puede determinar que la

responsabilidad de brindar la asistencia técnica en las Unidades Policiales,

debera cubrir las necesidades basicas y elementales que se podrian generar

dentro de cada Afo Fiscal, para ello se cuenta con los servicios de gasfiteria,

electricidad, albafileria, pintado, peluqueria, entre otros, los mismos que

también realizan, inspecciones programadas a las Unidades o Escuelas

Policiales de Lima segun programacion establecida para el Afio Fiscal, para

ello el personal de acuerdo a su especialidad realiza el siguiente

procedimiento:

a)

b)

El personal de las diferentes Unidades Policiales que soliciten o
requieran el servicio y/o asistencia técnica para el corte de cabello,
deberéan reservar su atencién con el Peluquero, que una vez atendido o

asistido, debera registrar y firma en el cuaderno de control su asistencia.

Cuando las Unidades Policiales, requieren de alguna atenciéon o
asistencia basica, solicitardn dicha atencion por intermedio de correo
electronico o informe de pedido al Departamento de Servicios Auxiliares,
para que sea derivado a la Oficina de Servicios Generales, el cual
pondra a disposicién al personal especializado en gasfiteria, albafiileria,
pintura, entre otros, a fin de brindarles los recuerdos o insumos

necesarios para la presente atencion.

De encontrarse o determinar en el proceso de asistencia técnica alguna
complejidad que demande mayor gasto o tiempo, los especialistas
deberan informar a la Oficina de Servicios Generales mediante
documento, las acciones que se deberan realizar para su atender dicha

necesidad solicitada por el area usuaria.

319



V. INSTRUCCIONES

1. Para el procedimiento de internamiento de transporte y combustible, es
importante tener en consideracion la programacion de dotacion de
combustible, gases, lubricante, grasas y afines, con la finalidad de establecer
el abastecimiento de los insumos y su correcto mantenimiento preventivo de

los vehiculos administrados de la Unidad Ejecutora.

2. Para el procedimiento de armamento, es importante tener en consideracion
la cantidad distribuida y asignada del armamento, asi como también la
dotacion de municiones o explosivos de ser el caso, a fin programar el
mantenimiento del armamento de acuerdo al uso frecuente que se pueda

estar presentando en cada uno tipo de armamento asignado.

3. Para el procedimiento de atencion de los servicios generales, es importante
tener en consideracion, el nivel o grado de solicitud que se podria haber
solicitado a esta Oficina, cada vez que la asistencia técnica de los pedidos
solicitados por las unidades usuarias, deberan ser solo basicas y que no
demanden un gasto mayor o tiempo prolongado, cada vez que esta oficina

solo contara con insumos basicos para poder asistir el pedido solicitado.

VI. DURACION DEL PROCEDIMIENTO

1. Para los procedimientos de transporte y combustible en la etapa de
mantenimiento preventivo del vehiculo, cocinas y hornos, deberé ser dentro
de los dos (02) dias habiles, considerando que cuenta con toda la logistica

necesaria

2. Para el procedimiento de armamento, en la etapa de dotacion de municiones
0 explosivos sera no mayor a dos (02) dias habiles, considerando que se

cuenta con el stock necesario.

320



3. Para el procedimiento de asistencia técnica de servicios generales, no sera

mayor a dos (02) dias habiles, considerando que se cuenta con toda la

logistica necesaria, de ser el caso que la asistencia técnica tome mayores

dias habiles, esto debera ser aprobado por el Jefe de la Division de Logistica.

DIAGRAMA DE PROCEDIMIENTOS

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION, PROGRAMACION Y EJECUCION DE TRANSPORTE Y COMBUSTIBLE DEL

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS AUXILIARES
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FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRACION, PROGRAMACION Y EIECUCION DE SERVICIOS GENERALES DEL DEPARTAMENTO DE

SERVICIOS AUXILIARES
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Anexo 5: Producto 03

PRODUCTO 03

Resolucion Jefatural que aprueba el Plan de Desarrollo
de Capacidades (PDC) para fortalecer los conocimientos
y habilidades del personal administrativo quienes laboran
en la Unidad de Logistica o Abastecimiento de la Unidad

Eiecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancavo.

APROBAR EL PLAN DE DESARROLLO DE CAPACIDADES (PDC)
PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNIDAD DE
LOGISTICA/ABASTECIMIENTO DE LA UNIDAD EJECUTORA 010

VIII DIRTEPOL HUANCAYO.

B vd

Resalucidn Jefatural

N°e__ —20__ -U.E.N°010-VIII-DIRTEPOL-HYO-LOG-SEC.

Huancayo, de del 20__ .

Visto el Trabajo de Investigacién titulada “ANALISIS Y PROPUESTA PARA
MEJORAR LA GESTION EN EL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE LA UNIDAD
EJECUTORA 010 VIII DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA” de la Universidad
Continental, recomendando la implementacion de un Plan de Desarrollo de Capacidades

(PDC) para el personal administrativo de la Unidad de Logistica/Abastecimiento de la
Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del

Estado (LMMGE), promulgada el 29 de enero de 2002, declaré al Estado peruano en
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proceso de modernizacion con la finalidad de mejorar la gestion publica y construir un

Estado democratico, descentralizado y al servicio de las personas,

Que, con Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se aprobd la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica (PNMGP) que orienta a la modernizacién de la
gestion publica en el Perq, la cual contiene los objetivos y contenidos principales del
proceso de modernizacién de la gestidbn publica. Establece la vision, principios y
lineamientos para una actuacion coherente y eficaz del sector publico al servicio de las

personas y el desarrollo del pais;

Que, con Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, se aprobo6 el Reglamento del
Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestién Publica, donde establece que la
modernizacion de la gestion publica consiste en la seleccion y utilizacion de todos aquellos
medios orientados a la creacion de valor publico en una determinada actividad o servicio
a cargo de las instituciones del Estado, siendo uno de los medios la estructura,

organizacion y funcionamiento;

Que, mediante Ley N° 27785, se establecio la Ley Organica del Sistema Nacional

de Control y de la Contraloria General de la Republica;

Que, con Decreto Supremo N° 023-2011-PCM, se reglament6 las Infracciones y
Sanciones para la Responsabilidades Administrativa Funcionales derivada de los informes

emitidos por los 6rganos del Sistema Nacional de Control;

Que, mediante Ley N° 30057, se establecio la Ley del Servicio Civil, mediante el
cual se aprobd la Directiva N° 001-2016-SERVIR/GDSRH, en el cual se incluyé la “Guia
metodoldgica para la elaboracion del manual de perfiles de puestos — MPP”, asimismo, se
aprobo la Directiva “Normas para la gestion del proceso de capacitacion en las entidades

publicas” mediante Resolucion de presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE;

Que, con Decreto Supremo N° 026-2017-IN, se aprobd el Reglamento del Decreto

Legislativo N° 1267, Ley de la Policia Nacional del Perd, donde sefiala en la Quinta
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Disposicion Complementaria que las Unidades Ejecutoras a cargo de los 6rganos de la
Policia Nacional del Peru, con excepcion de la Direccién de Administracion, contaran con
Unidades de Administracion responsables de dirigir la planificacion, ejecucion y
supervision de los procesos de los sistemas administrativos de presupuesto,
abastecimiento, contabilidad y tesoreria; asi como, el control patrimonial e infraestructura,
dentro del &mbito de su competencia, en el marco de la normativa sobre la materia, los
lineamientos que establezca el Ministerio del Interior y las disposiciones del Director
General de la Policia Nacional del Peru. Las Unidades de Administracion de las Unidades
Ejecutoras de la Policia Nacional del Perd, dependeran del titular del Grgano
correspondiente de la Policia Nacional del Per o del Secretario por delegacion expresa,
teniendo una de las funciones de elaborar y proponer lineamientos técnicos, directivas y

demés documentos de gestion interna que regulen su funcionamiento y operatividad;

Alo opinado por el Jefe de la Oficina de Administracion de la Unidad Ejecutora 010-

VIII Direccion Territorial de Policia Huancayo; vy,

Con visacion de la Oficina de Asesoria Juridica de la VI Macro Region Policial

Junin.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar el Plan de Desarrollo de Capacidades (PDC) para el
personal administrativo de la Unidad de Logistica/Abastecimiento de la Unidad Ejecutora
010 VIII DIRTEPOL Huancayo, que como anexo forma parte integrante de la presente

resolucion,

ARTICULO 2° Publicar la presente resolucion y propuesta en el portal WEB de la
VIII MACREPOL JUNIN.

Registrese, Comuniguese y cimplase.

GENERAL PNP
JEFE DE LA VI MACREPOL JUNIN
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POLICIA NACIONAL DEL PERU

PLAN DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES (PDC) PARA EL
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA
UNIDAD DE LOGISTICA /
ABASTECIMIENTO

Unidad Ejecutora 010 VIII Direccion Territorial

de Policia Huancayo

Huancayo — 2020
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l. INTRODUCCION
La capacitacion es uno de los elementos vertebrales para mantener, modificar o
cambiar las actitudes y comportamientos de las personas dentro de las
organizaciones, en miras a cumplir con las metas y objetivos planteados por las
Instituciones que tienen una planificacion futurista al desarrollo y de la vanguardia, es
por ello que esta Unidad Ejecutora ha considerado que la capacitacion es un factor
importante para que el trabajador brinde el mejor aporte en el puesto asignado, ya
gue es un proceso constante que busca la eficiencia y la mayor productividad en el
desarrollo de sus actividades asignadas para elevar el rendimiento y la moral en su

puesto de labor.

El presente plan de trabajo para la capacitacion al personal de la Unidad de Logistica,
ha sido formulado para iniciar un proceso de formacion de caracter estratégico
aplicado de manera organizada y sistémica, mediante el cual el personal de las
diferentes unidades u oficinas, de Logistica podra adquirir o desarrollar conocimientos
y habilidades especificas funcionales de acuerdo a las responsabilidades asignadas
dentro de su labor que realiza en cada uno de su cargo, tratando de articular y unificar
criterios que logre modificar, algunas actitudes que no fueren beneficiosas para la
sana operatividad de la misma Organizacién Institucional, tomando en consideracion
los aspectos del puesto del operador en sus funciones especificas, su nivel educativo,

su area de formacion, los recursos materiales o el ambiente laboral.

En tal sentido, el presente Plan se muestra la forma factible en como compatrtir, cuales
son los temas puntuales, los objetivos a lograr y estamos seguros que las actividades
de capacitacion programados en el presente plan, cumplirdn con los objetivos de
mejorar la gestidn administrativa en las contrataciones y adquisiciones de la Unidad

Ejecutora.
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VI.

MARCO LEGAL

e Ley 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

e Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
e Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

e D.L.N° 1267 - Ley de la Policia Nacional del Peru.

e TUO de la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado.

e Directiva N° 002-2019-OSCE/CD-Plan Anual de Contrataciones.

ALCANCE

El presente plan de trabajo para la capacitacién de funciones especificas al
personal de logistica de la Unidad Ejecutora, es de participacién obligatoria
de todos los funcionarios que desempefian funciones bajo responsabilidad

en los diferentes departamentos u oficinas de la Unidad de Logistica.

FINALIDAD DE LA CAPACITACION

Que, los funcionarios responsables que desempefian funciones especificas
en cada uno de los departamentos u oficinas de la Unidad de Logistica de la
Ejecutora, tengan conocimiento sobre las obligaciones y responsabilidades
que tienen que desempefar para articular e interpretar en forma arménica los
procedimientos administrativos a ejecutar en el proceso de las adquisiciones

y contrataciones del Estado.

OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION

Que, la Unidad de Logistica, cuente con un Flujo grama de procedimiento
administrativo de las contrataciones de bienes y servicios en todas sus
modalidades y que estén articulados a las funciones especificas y
responsabilidades de los funcionarios que desempefian labores en las
unidades u oficinas del Organo Encargado de las Contrataciones (OEC) de
la Unidad Ejecutora.

METAS DE LA CAPACITACION E INDICADORES.

N° | METAS DE LA CAPACITACION INDICADORES
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1 Capacitar a 20 funcionarios que desempefian| % de funcionarios de Logistica
funciones especificas en los Departamentos| capacitados
de Actos previos, seleccion, Ejecucion

contractual y Almacén.

VIl. ESTRATEGIAS DE LA CAPACITACION

o Disponer la participacion obligatoria de los funcionarios o servidores que
intervienen en el sistema de abastecimiento de bienes y servicios.

o Disposicion de aulas con tecnologia implementada para la capacitacion.

o Contar con material didactico para cada participante.

o Contar con manuales, guias o instructivos que simplifiquen los
procedimientos administrativos de las contrataciones.

o Instruccion por parte de los especialistas de cada materia a los
diferentes funcionarios o servidores de la Unidad de Logistica.

o Expedicion de diploma que acredita la participacion de los funcionarios

o servidores publicos (por parte de la Universidad)

VIIl. TEMAS A DESARROLLARSE

1. Las Obligaciones y responsabilidades de los funcionarios y servidores
publicos dentro de la funcion de las contrataciones (Enfoque Normativo y

Procedimental).

2. El Manual de Organizacién de Funciones de los funcionarios y unidades

organicas de las contrataciones dentro de una Unidad Ejecutora.

3. Los procedimientos administrativos de las contrataciones de bienes y

servicios asociados a las funciones especificas y sus responsabilidades.
4. Gestion publica basica, gestion logistica, sistema administrativo de

Abastecimiento, modernizacion de la gestion publica y planeamiento

estratégico.
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5. Clima laboral y estrategias para el analisis y sintesis.

IX. RECURSOS

1 | RECURSOS HUMANOS - Equipo Técnico de profesionales
especialistas en Gestion publica,
gestion logistica, sistema administrativo
de Abastecimiento, modernizacion de la
gestion  publica 'y  planeamiento

estratégico.

2 | INFRAESTRUCTURA - Aulas con las condiciones adecuadas.

3 | EQUIPOS INFORMATICOS | - 01 Proyector.

Pizarra Acrilica.
4 | MATERIAL DIDACTICO - 02 Plumones Azul y Rojo.
01 Mota de Pizarra.

- 30 CD para entrega de material.

X.  UNIDADES PARTICIPANTES A LA CAPACITACION
La Capacitacion estara dirigida a todo el personal que intervienen en el
proceso de las contrataciones y los miembros que integran la comision de la
elaboracion del Plan anual de Contrataciones, por lo que se detalla a
continuacion los departamentos u oficinas a participar:

1. Departamento de Actos Preparatorios.

Oficina de programacion.

Oficina de Estudio de Mercado.

Departamento de Procesos de Seleccién.

Oficina de Procesos y Contratos.

Oficina de Ordenes de Servicios y Compras.

Departamento de Ejecucion Contractual.

© N o o b~ WD

Departamento de Almaceén.

Xl. CRONOGRAMA DE CAPACITACION

Para establecer las fechas del cronograma, se coordinara con la jefatura de
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XIl.

Administracion y Logistica con la finalidad de establecer las fechas de

capacitacion para el taller de capacitacion para el personal de las unidades

que intervienen.

MES XX Sabado XX Domingo XX
Mafana 9:00 - 13:00 8:00 — 13:00
Tarde 15:00 — 20:00

TIEMPO DE DURACION DE LA CAPACITACION

La duracién de las capacitaciones sera de 2 meses.

Huancayo, julio de 2020.
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Anexo 6: Producto 04

PRODUCTO 04

Resolucién Jefatural que aprueba el proyecto de Directiva
Interna para la elaboracion del cuadro anual de
necesidades de bienes y servicios en la Unidad Ejecutora
010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

APROBAR EL PROYECTO DE DIRECTIVA INTERNA PARA LA
ELABORACION DEL CUADRO ANUAL DE NECESIDADES DE
BIENES Y SERVICIOS EN LA UNIDAD EJECUTORA 010 VI

. o ] DIRTEPOL HUANCAYO.

S R

/)

Ne  — 20  -U.E. N°010-VII-DIRTEPOL-HYO-LOG-
SEC.
Huancayo, de del 20

Visto el Trabajo de Investigacion titulada “ANALISIS Y PROPUESTA PARA
MEJORAR LA GESTION EN EL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE LA UNIDAD
EJECUTORA 010 VIII DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA” de la Universidad
Continental, recomendando la implementacion de un Proyecto de Directiva Interna
para la elaboracién del cuadro anual de necesidades de bienes y servicios en Unidad
Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

CONSIDERANDO:
Que, mediante Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del
Estado (LMMGE), promulgada el 29 de enero de 2002, declaré al Estado peruano en

proceso de modernizacion con la finalidad de mejorar la gestion publica y construir un

Estado democratico, descentralizado y al servicio de las personas,
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Que, con Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se aprobo la Politica Nacional
de Modernizacién de la Gestion Publica (PNMGP) que orienta a la modernizacion de
la gestion publica en el Perd, la cual contiene los objetivos y contenidos principales del
proceso de modernizacion de la gestion publica. Establece la vision, principios y
lineamientos para una actuacion coherente y eficaz del sector publico al servicio de las

personas y el desarrollo del pais;

Que, con Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, se aprobo el Reglamento del
Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica, donde establece que
la modernizacion de la gestion publica consiste en la seleccion y utilizacion de todos
aquellos medios orientados a la creacion de valor publico en una determinada actividad
0 servicio a cargo de las instituciones del Estado, siendo uno de los medios la

estructura, organizacién y funcionamiento;

Que, mediante Ley N° 27785, se establecid la Ley Orgéanica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica;

Que, con Decreto Supremo N° 023-2011-PCM, se reglamenté las Infracciones
y Sanciones para la Responsabilidades Administrativa Funcionales derivada de los

informes emitidos por los 6rganos del Sistema Nacional de Control;

Que, mediante Ley N° 30057, se establecio la Ley del Servicio Civil, mediante
el cual se aprobo la Directiva N° 001-2016-SERVIR/GDSRH, en el cual se incluyé la
“Guia metodoldgica para la elaboracion del manual de perfiles de puestos — MPP”,
asimismo, se aprobo la Directiva “Normas para la gestion del proceso de capacitacion
en las entidades publicas” mediante Resolucion de presidencia Ejecutiva N° 141-2016-
SERVIR-PE;

Que, con Decreto Supremo N° 026-2017-IN, se aprobd el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1267, Ley de la Policia Nacional del Per(, donde sefiala en la
Quinta Disposicion Complementaria que las Unidades Ejecutoras a cargo de los
organos de la Policia Nacional del Perd, con excepcion de la Direccion de
Administracion, contaran con Unidades de Administracion responsables de dirigir la

planificacion, ejecucidn y supervision de los procesos de los sistemas administrativos
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de presupuesto, abastecimiento, contabilidad y tesoreria; asi como, el control
patrimonial e infraestructura, dentro del ambito de su competencia, en el marco de la
normativa sobre la materia, los lineamientos que establezca el Ministerio del Interior y
las disposiciones del Director General de la Policia Nacional del Peru. Las Unidades
de Administraciéon de las Unidades Ejecutoras de la Policia Nacional del Perd,
dependeran del titular del 6rgano correspondiente de la Policia Nacional del Peru o del
secretario por delegacion expresa, teniendo una de las funciones de elaborar y
proponer lineamientos técnicos, directivas y demas documentos de gestion interna que

regulen su funcionamiento y operatividad,;

A lo opinado por el Jefe de la Oficina de Administracion de la Unidad Ejecutora

010-VIII Direccion Territorial de Policia Huancayo; vy,

Con visacion de la Oficina de Asesoria Juridica de la VI Macro Region Policial

Junin.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar el Proyecto de Directiva Interna para la elaboracién del
cuadro anual de necesidades de bienes y servicios en la Unidad Ejecutora 010 VI
DIRTEPOL Huancayo, que como anexo forma parte integrante de la presente

resolucion,

ARTICULO 2° Publicar la presente resolucion y propuesta en el portal WEB de
la VIl MACREPOL JUNIN.

Registrese, Comuniquese y cimplase.

GENERAL PNP
JEFE DE LA VI MACREPOL JUNIN
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POLICIA NACIONAL DEL PERU

PROYECTO DE DIRECTIVA INTERNA
PARA LA ELABORACION DEL
CUADRO ANUAL DE NECESIDADES DE
BIENES Y SERVICIOS

Unidad Ejecutora 010 VIII Direccion Territorial

de Policia Huancayo

Huancayo — 2020
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PROYECTO DE DIRECTIVA N° XXX - 2020.
LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL CUADRO ANUAL
DE NECESIDADES DE BIENES Y SERVICIOS

OBJETIVO

Precisar los lineamientos para la elaboracion del Cuadro Anual de
Necesidades de bienes, servicios y obras para las unidades policiales de las
regiones y/o frentes policiales de la Unidad Ejecutora N° 010 VI
DIRTERPOL Huancayo, en funcion de las actividades presupuestales

proyectadas en el Plan Operativo Institucional.

FINALIDAD

Contar con un Cuadro Anual Consolidado de Necesidades de Bienes y
Servicios priorizado y valorizado de acuerdo a las necesidades reportadas
por las unidades de las regiones y/o frentes policiales de la Unidad Ejecutora
N° 010 VIII DIRTERPOL Huancayo, en concordancia a sus actividades

proyectadas en el Plan Operativo Institucional.

AMBITO DE APLICACION

La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio para las unidades de las
regiones y/o frentes policiales de la Unidad Ejecutora N° 010 VI
DIRTERPOL Huancayo.

BASE LEGAL

e TUO de la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado.

e Directiva N° 002-2019-OSCE/CD-Plan Anual de Contrataciones.

e Directiva N° 003 -2015-EF/50.01, para los “Programas Presupuestales en
el marco de la Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector
Publico para el ano fiscal 2017” (R.D N° 021-2015-EF/50.01).

e Directiva N° 002 -2016-EF/50.01, para los “Programas Presupuestales en
el marco del Presupuesto por Resultados” (R.D N° 024-2016-EF/50.01).

DISPOSICIONES GENERALES
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De acuerdo al cronograma que establezca la Oficina de Administracion,
las unidades de las regiones y/o frentes policiales de la Unidad
Ejecutora N° 010 VIII DIRTERPOL Huancayo, deberan designar un
responsable para programar sus necesidades de bienes y servicios por
cada actividad presupuestal proyectadas en el Plan Operativo
Institucional en su Cuadro de Necesidades anual, correspondiente al
siguiente Afo Fiscal. Motivo por el cual todo el personal asignado a esta
tarea debera registra en el modulo de logistica del sistema SIGA — MEF-.
La vigencia de la designacion del responsable serd notificada a la
Jefatura de Administracion y en caso de cambio o rotacién del
responsable, las Jefaturas de las unidades deberan comunicar por
escrito a la Oficina de Administracion, con la finalidad de capacitar y
brindar la asistencia técnica al nuevo personal para que cumpla en

remitir la informacion correspondiente.

La Unidad de Logistica, gestionara la asignacién de los accesos al SIGA
MEF, para cada uno de los responsables designados, previa

capacitacion por el especialista del SIGA de la Unidad Ejecutora.

Las unidades organicas son responsables de programar y priorizar sus
necesidades de bienes, servicios y obras, de acuerdo a las actividades
presupuestales proyectadas en el Plan Operativo Institucional,

considerando los diferentes tipos de fuente de financiamiento.

La informacion debe ser registrada por cada unidad policial en el
Sistema Integrado de Gestidbn Administrativa — SIGA del modulo de
Logistica del sub modulo, identificando y cuantificando cada uno de los
bienes, servicios y obras, asi como proyectar un comportamiento de
consumo en el tiempo, y a partir de él establecer fechas de suministro de
bienes, fecha de prestacion de servicios o ejecucion de obras de ser el

caso.
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Las unidades de las regiones policiales de la Unidad Ejecutora N° 010

VIII DIRTERPOL Huancayo, para efectos de elaborar su Cuadro de

Necesidades Parcial deberan considerar los siguientes criterios:

Objetivos, metas y actividades presupuestales establecidas en el
Plan Operativo Institucional.

Consumos historicos (cantidades) asociadas al gasto de la actividad
presupuestal.

Vigencia tecnoldgica.

Fechas previstas para la atencion del requerimiento, para lo cual es
importante tener presente el término de los contratos vigentes, si los
hubiere.

Racionalidad y proporcionalidad de los requerimientos en funcion del

namero de personas que lo utilizaran.

Las unidades técnicas deberan brindaran apoyo y asesoramiento a

todas las unidades policiales, con el fin de facilitarles la determinacion

de aquellas necesidades cuya complejidad lo requiera.

Constituyen Unidades técnicas las siguientes:

Unidad de Logistica: Que tendrd a su cargo la elaboracion y
consolidacion de las necesidades relacionadas a servicios de
vigilancia y limpieza, servicios basicos (luz y agua) bienes de
existencias, mantenimiento de la infraestructura de los edificios,

ascensores, equipos y mobiliario en general.

Unidad de Recursos Humanos: Que tendra a su cargo la
elaboracion y consolidacion de las necesidades relacionadas al
requerimiento de seguro médico de practicantes, seguro contra
accidentes personales en comision de servicios, uniformes, contratos

administrativos de servicios (CAS) y cursos de capacitacion.
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e Unidad de Tecnologia de la Informacion: Que tendra a su cargo
la elaboracion y consolidacién de las necesidades relacionadas a
equipos informaticos y periféricos, software, servicios de internet,
telefonia movil, mantenimiento de equipos de cOmputo e impresoras,
materiales necesarios para instalaciones de red y data, entre otros

bienes afines.

e Unidad de Servicio de Mantenimiento de Transporte
(SERMANT): Que tendra a su cargo la elaboracién y consolidacion
de las necesidades relacionadas al parque automotor de la
jurisdiccién de la Unidad Ejecutora 010 VIII DIRTEPOL Huancayo.

La Unidad de Logistica o Abastecimiento es responsable de asesorar,
capacitar y coordinar con todas las areas usuarias, el vaciado de la
informacion de los Cuadros de Necesidades de bienes y servicios en
su fase requerido y prioriza y ajustado al presupuesto proyectado del
aflo siguiente, a través del Sistema Integrado de Gestidn
Administrativa- SIGA.

La Unidad de Logistica o Abastecimiento, con el apoyo de las Unidades
de Recursos Humanos y de Tecnologias de la Informacion u otro que
vea conveniente, es responsable de la validacion, consolidacion y
valoracion de los Cuadros de Necesidades de bienes y servicios que
fueron elaborados, en funcion den ellos considerando sus funciones
especificas o términos de referencia de los bienes de acuerdo a su
especialidad, asi mismo el Cuadro Anual Consolidacion de
Necesidades de la Unidad Ejecutora N° 010 VIII DIRTERPOL
Huancayo, se remitira a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
como sustento para la formulacion presupuestal y la sustentacion de

las metas fisicas para el proyecto del Plan Operativo Institucional.

La Consolidacion de las necesidades de bienes, servicios y obras

formuladas con sus respectivas especificaciones técnicas y términos
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de referencia deberan contar con su valor referencial determinado por
su estudio de mercado a fin de proyectar el Plan Anual de

Contrataciones.

10. Los ajustes que puedan surgir por cualquier cambio de necesidad,
deberan coordinarse con la Unidad de Logistica o Abastecimiento antes
de la aprobacion final del Presupuesto del siguiente Afio Fiscal.

11. La Unidad orgénica que no presente la informacion solicitada, se
entendera que no requiere bienes, servicios u obras para el Afo Fiscal
siguiente. No habra adicionales una vez concluido el plazo establecido
en el cronograma y sera de responsabilidad administrativa por tal

omision.

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

1. La Oficina de Administracion solicitara a cada Unidad Policial de las
regiones y/o frentes policiales la designacion de un representante,
quien sera el responsable de elaborar y registrar el Cuadro de
Necesidades en la fase requerido, ajustado y priorizado al presupuesto

proyectado del siguiente afio fiscal correspondiente.

Cada Unidad Policial debera informar por escrito a la Unidad de
Logistica o Abastecimiento de la Unidad Ejecutora, el nombre del
representante designado sefialando su correo electronico, anexo
telefonico o celular de ser el caso, dentro del plazo que establezca la
Oficina de Administracion en el cronograma publicado para cada Afio

Fiscal.

2.  Elregistro de necesidades de bienes, servicios u obras consignadas en
el Cuadro de Necesidades de bienes y servicios la efectuara el
representante designado por cada unidad organica en el sistema SIGA
del modulo de logistica, debiendo contar con la aprobacion del

funcionario de mayor nivel jerarquico de cada Unidad Policial, quien
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sera responsable de garantizar que los requerimientos sean reales,
racionales y coherentes con las metas establecidas para las diferentes

actividades presupuestales asignadas a su unidad policial.

El reporte del SIGA denominado “Consolidado CN por Tarea y
Clasificador Fase: Requerido y Ante Proyecto” debera ser remitido a la
Division de Logistica o Abastecimiento con el visado en original del jefe
Administrativo, planificador y el director de la Unidad en sefial de

conformidad de los programado.

La Divisién de Logistica o Abastecimiento con el apoyo de las unidades
técnicas evaluara el consolidado de los Cuadros de Necesidades como
parte del control de calidad de la programacién, a fin de fortalecer el

sustento para la formulacion presupuestal y multianual.

La Unidad de Logistica o Abastecimiento, a través del Almacén,
evaluara las Necesidades consolidadas registradas por las unidades
organicas y las comparara con el stock de almacén y la proyeccion de
consumo para el siguiente Afio Fiscal a fin de realizar un ultimo ajuste
en la fase ante proyecto de su programacion.

El Cuadro Anual Consolidado de Necesidades de la Unidad Ejecutora
deberd contar con sus especificaciones técnicas y términos de
referencia a fin de contar con el valor referencial dispuesta por el
estudio de mercado de la Division de Logistica 0 Abastecimiento que
posteriormente sera remitido a Planeamiento y Presupuesto de la
Unidad Ejecutora, a fin de sustentar la formulacion presupuestal por las
diferentes cadenas programaticas funcionales, donde se realizara la
evaluacion por clasificador de gasto y fuente de financiamiento
asociado a la meta fisica y posteriormente incluir en el proyecto de

presupuesto institucional.

Planeamiento y Presupuesto de la Unidad Ejecutora evaluara el Cuadro

Anual Consolidado de Necesidades de bienes y servicios y de ser
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necesario efectuara ajustes, el mismo que sera debidamente informado
al area usuaria y a la Divisién de Logistica o Abastecimiento, para los

fines pertinentes.

Los bienes, servicios u obras que no sean considerados en el Afo
Fiscal solicitado, y esta persista su necesidad, podran ser solicitados
nuevamente por las unidades usuaria como un pedido no programado
que sin perjuicio a lo programado podra solicitar un ajuste en su

asignacion presupuestal para el Afio Fiscal.

VII. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Planeamiento y Presupuesto de la Unidad Ejecutora, priorizara la
continuidad de la ejecucién de los proyectos, las previsiones aprobadas
y solicitadas por la Unidad de Logistica o Abastecimiento, en funcién a
la informacién registrada en el aplicativo de Programacion Multianual.

VIIl. Anexos.

ANEXO N° 01

ESPECIFICACIONES TECNICAS (EETT)

AREA USUARIA

ACTIVIDAD

META PRESUPUESTARIA

DENOMINACION DE LA CONTRATACION

1. OBJETO DEL BIEN: (Obligatorio)

Contratacion de bienes , para la (indicar el area usuaria)

2. FINALIDAD PUBLICA (Obligatorio)

Debe indicarse cudl es el fin y/o beneficio de la presente adquisicion (aqui se coloca la justificacién de la

compra)

3. CARACTERISTICAS DEL BIEN A ADQUIRIR: (Obligatorio)
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10.

11.

12.

item Caracteristicas Técnicas U/M Cantidad

PERFIL TECNICO MINIMO DEL PROVEEDOR DEL BIEN: (Opcional dependiendo del bien a adquirir)
Afios de presencia en el mercado en el rubro del bien a adquirir
Contar con centrales de servicio técnico y/o especialistas técnicos para el mantenimiento o servicio de post

venta del bien

GARANTIA: (Opcional dependiendo del bien a adquirir)
Numero de meses contados a partir de la fecha de ingreso al Almacén.

PLAZO DE ENTREGA: (Obligatorio)
La entrega se realizara en un plazo de ...... dias calendario, contabilizados a partir del dia siguiente de

notificada la orden de compra.

CRONOGRAMA DE ENTREGA: (En caso de suministros)
1ra. Entrega:
2da entrega:

LUGAR DE ENTREGA: (Obligatorio)
La entrega del bien se realizar4 en el Almacén de la UE 010 de la PNP, ubicado en

FORMA DE PAGO: (De ser el caso)
Se realizara de acuerdo al siguiente detalle:
0.0% (...por ciento) a la conformidad de la 1ra entrega

0.0% (...por ciento) a la conformidad de la 2da entrega

PLAZO PARA EL PAGO
El Area de Logistica de la UE de la PNP tramitara el pago en un plazo que no excedera de los diez (10)

dias calendario, luego de haber recibido la conformidad por parte del Area Usuaria.

CONFORMIDAD DEL BIEN: (Obligatorio)
La conformidad del bien sera otorgada por (Area Usuaria y/o Area Técnica)

NOTIFICACION ELECTRONICA

Constituye forma valida de notificacién, la que efectué la Entidad a través del correo electrénico (domicilio
virtual) consignado por el contratista en su cotizacion y ratificado en la orden de compra o de servicio. Para
dichos efectos, el contratista declara y asume dicho domicilio como su ubicaciéon habitual en la red de

Internet, autorizando a la Entidad a utilizar esta modalidad de notificacion oficial. La suscripcién de la
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cotizacién por parte del contratista implica su “autorizacién expresa” para el uso de esta modalidad de

notificacion.

La notificacion dirigida a la direccion de correo electrénico sefialada por el contratista, se entiende
validamente efectuada cuando la Entidad reciba respuesta de recepcion de la direccion electrénica indicada

por el contratista. Dicha notificacion surte efectos el dia en que conste haber sido recibida.

Si la Entidad no recibe respuesta en un plazo maximo de dos (02) dias héabiles contados desde el dia
siguiente de efectuado el acto notificacion por correo electrénico, procede a notificar en forma fisica al
contratista en su domicilio, teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 21 del Decreto Supremo N° 004-
2019-JUS que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General.

El contratista es responsable de mantener oportunamente los medios de recepcidon de notificacion,
debiendo comunicar a la Direccion de Administracion, la Unidad de Administracion o la que haga sus veces
en las UE de la PNP cualquier cambio de domicilio o direccién, con una anticipacién no menor a quince

(15) dias calendario.

V°B° del Responsable del Area Usuaria
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ANEXO N° 02

TERMINOS DE REFERENCIA (TDR)

AREA USUARIA

ACTIVIDAD

META PRESUPUESTARIA

DENOMINACION DE LA CONTRATACION

. OBJETO DEL SERVICIO: (Obligatorio)
Contratacion de servicios en general/servicios de consultoria/arrendamiento de local/otros

, para la (indicar el area usuaria)

FINALIDAD PUBLICA (Obligatorio)
Debe indicarse cudl es el fin y/o beneficio del presente servicio (agui se coloca la justificacion de la

contratacion)

DESCRIPCION DEL SERVICIO: (Obligatorio)
Debe detallarse las caracteristicas del servicio

PRODUCTO OBTENER: (Obligatorio)
Debe detallarse los entregables que se debera presentar

PERFIL MINIMO DEL PROVEEDOR: (Obligatorio)

Detallar experiencia, niveles profesionales, conocimientos, otros.

PLAZO DE EJECUCION DEL SERVICIO: (Obligatorio)
Indicar el plazo de ejecucion en dias calendario, contabilizados a partir del dia siguiente de la suscripcion
del contrato (para el caso de arrendamiento) o de notificada la Orden de Servicio o de entregada la

documentacion necesaria para el cumplimiento del servicio por parte del area usuaria.

. CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL SERVICIO: (Obligatorio)
1ra. Entrega:

2da entrega:

FORMA DE PAGO:

De acuerdo a la naturaleza del servicio, indicar si el pago se realizara al final de la prestacion o si sera
realizado en forma periddica de acuerdo a la entrega de los productos.

Se realizara de acuerdo al siguiente detalle:

0.0% (...por ciento) a la conformidad de la 1ra entrega

0.0% (...por ciento) a la conformidad de la 2da entrega

LUGAR DE LA PRESTACION (Obligatorio)
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10.

12.

La prestacion del servicio se realizara en , ubicado en la siguiente direccién

CONFORMIDAD DEL SERVICIO: (Obligatorio)
Otorgada por (Area Usuaria y/o Area Técnica)

NOTIFICACION ELECTRONICA

Constituye forma valida de notificacién, la que efectué la Entidad a través del correo electrénico (domicilio
virtual) consignado por el contratista en su cotizacién y ratificado en la orden de compra o de servicio. Para
dichos efectos, el contratista declara y asume dicho domicilio como su ubicacién habitual en la red de
Internet, autorizando a la Entidad a utilizar esta modalidad de notificacién oficial. La suscripcion de la
cotizacién por parte del contratista implica su “autorizacion expresa” para el uso de esta modalidad de
notificacion.

La notificacion dirigida a la direccion de correo electronico sefialada por el contratista, se entiende
validamente efectuada cuando la Entidad reciba respuesta de recepcion de la direccion electronica indicada
por el contratista. Dicha notificacion surte efectos el dia en que conste haber sido recibida.

Si la Entidad no recibe respuesta en un plazo maximo de dos (02) dias habiles contados desde el dia
siguiente de efectuado el acto notificacién por correo electrénico, procede a notificar en forma fisica al
contratista en su domicilio, teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 21 del Decreto Supremo N° 004-
2019-JUS que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General.

El contratista es responsable de mantener oportunamente los medios de recepcidon de notificacion,
debiendo comunicar a la Direccion de Administracion, la Unidad de Administracion o la que haga sus veces
en las UE de la PNP cualquier cambio de domicilio o direccién, con una anticipacion no menor a quince

(15) dias calendario.

V°B° del responsable del Area Usuaria
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ANEXO N° 03

Diagrama de flujo de procedimiento — elaboracion del cuadro de necesidades

PROGRAMACION FORMULACION APROBACION
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ANEXO N° 04

Kit de bienes y servicios por actividad operativa para la elaboracién del Cuadro de Necesidades de las Comisarias.

3000355 PATRULLAJE POLICIAL POR SECTOR

ACTIVIDAD: 5003046. PATRULLAJE POLICIAL POR SECTOR

SUB PRODUCTO: PATRULLAJE AUTO - CAMIONETA
TOTAL

EN  CLASIFICADOR
SOLES

UNIDAD
MEDIDA

PRECIO CAT.  CANT
ESTIMADO | RH NEC

MES/
ANO

COD_PP

COD_ITEM DESCRIPCION DE INSUMO NOMBRE DE CLASIFICADOR

0030 | 040100010024 | SERVICIO DE CONCESIONARIO(A) ALIMENTOS UND 8.00 0.00| 23.2 7.115 | SO B8 ALIVENTECION
0030 | 899600020388 | CAMISA MANGA LARGA COLOR BIEGE. UND 45.00 000| 23.12.11 \P’EETN%/:\Z'E] \’/*ECFE;ASSOR'OS Y
0030 | 899600020458 | CAMISA MANGA CORTA COLOR BIEGE. UND 45.00 000| 23.12.11 x:&%’;@‘g; \f‘EclfsEASSC’R'OS Y
0030 | 899600010140 | BLUSA MANGA LARGA COLOR BEIGE UND 45.00 000 23.12.1 1 | JET AR ACESORIOSY
0030 | 899600010073 | BLUSA DE MANGA CORTA COLOR BEIGE UND 45.00 000| 23.12.11 x:&%’;@‘g; \f‘EclfsEASSC’R'OS Y
0030 | ,UN_ | PANTALON UNISEX COLOR VERDE AZULINO UND 65.00 000| 23.12.11 | i AR ACCESORIOSY
0030 | 899600150251 | CASACA DE GABARDINA PARA CABALLERO UND 85.00 000| 23.12.11 LIEEL%:?& \fEC;SEASSOR'OS Y
0030 | 899600150250 | CASACA DE GABARDINA PARA DAMA UND 85.00 000| 23.12.11 | i AR ACCESORIOSY
0030 | 894400030007 | KEPI DE GABARDINA UND 35.00 000| 23.12.11 | it R ACCESORIOSY
0030 | 899600190065 | CORBATA LARGA COLOR NEGRO UND 5.00 000| 23.12.11 | i AR ACCESORIOSY
0030 | 894400070021 | CRISTINA UND 10.00 000| 23.12.11 | it R ACCESORIOSY
0030 | ,oron | CORREAJE INTERNACIONAL UND 25.00 000| 23.12.11 | i RO ACCESORIOSY
0030 | 890100030014 | CORREA DE NAILON UNISEX COLOR NEGRO UND 5.00 000 23.12.1 1 | JET RO ACESORIOSY
0030 | 899600310220 | MARBETE DE IDENTIFICACION DE METAL UND 25.00 000| 23.12.11 | i RO ACCESORIOSY
0030 | 852900020026 | INSIGNIA PLACA DE METAL DE POLICIA NACIONAL DEL PERU UND 90.00 0.00| 23.199.1 4 z'(ngBleLccg‘F'{EngTs'vos Y
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VESTUARIO, ACCESORIOS Y

0030 | 899600100063 | MEDIAS DE ALGODON UND 5.00 0.00| 23.1 PRENDAS DIVERSAS
0030 | 890200030021 | ZAPATO DE CHAROL PARA CABALLERO (AMERICANO) PAR 240.00 0.00| 23.1 CALZADO
0030 | 890200030020 | ZAPATO DE CHAROL PARA DAMA (AMERICANO) PAR 240.00 0.00| 23.1 CALZADO
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600121654 | UNIFORME DE FAENA UNISEX UND 130.00 0.00 23.1 PRENDAS DIVERSAS
POLO DE ALGODON MANGA CORTA CUELLO REDONDO UNISEX COLOR VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600080231 NEGRO UND 10.00 0.00| 23.1 PRENDAS DIVERSAS
POLO DE ALGODON MANGA LARGA CUELLO REDONDO UNISEX COLOR VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600080089 NEGRO UND 15.00 0.00| 23.1 PRENDAS DIVERSAS
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600230041 | CHOMPA DE LANA UNISEX COLOR NEGRO CUELLO JORGE CHAVEZ UND 25.00 0.00| 23.1 PRENDAS DIVERSAS
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 894400020154 | GORRO DE DRIL CON BORDADO UND 15.00 0.00( 23.1 PRENDAS DIVERSAS
0030 | 890200020007 | BORCEGUIE DE CUERO UNISEX PAR 220.00 0.00| 23.1 CALZADO
POR o VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 CATALOGAR BOINA DE PANO CON EMBLEMA INSTITUCIONAL COLOR GRANATE UND 25.00 0.00| 23.1 PRENDAS DIVERSAS
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600070226 | CHALECO TACTICO DE LONA UND 65.00 0.00| 23.1 PRENDAS DIVERSAS
0030 | 140500010001 | PISTOLA UND 3,000.00 0.00| 2.6.3 ARMAMENTO EN GENERAL
0030 | 140500020005 | FUSIL CALIBRE 7.62 X 39 mm UND 4,265.00 0.00| 2.6.3 ARMAMENTO EN GENERAL
0030 | 103800030007 | CASERINA UND 150.00 0.00| 23.1 MUNICIONES, EXPLOSIVOSY
SIMILARES
POR MUNICIONES, EXPLOSIVOSY
0030 CATALOGAR CASERINA PARA CARTUCHO 7.62 X 39 mm UND 200.00 0.00| 23.1 SIMILARES
0030 | 103800030009 | PORTA CASERINA UND 10.00 0.00| 23.1 MUNICIONES, EXPLOSIVOSY
SIMILARES
POR MUNICIONES, EXPLOSIVOSY
0030 CATALOGAR PORTA CASERINA PARA CARTUCHO UND 10.00 0.00| 23.1 SIMILARES
POR PAPELERIA EN GENERAL,
0030 ESTUCHE DE LONA PARA DOCUMENTO UND 25.00 0.00( 23.1 UTILES Y MATERIALES DE
CATALOGAR
OFICINA
0030 | 103800030030 | CARTUCHO CALIBRE 7.62 X 39 mm UND 1.33 0.00| 23.1 g/lll\ljlll\:_f:{césNEs' EXPLOSIVOS Y
0030 | 101100040002 | MUNICIONES PARA PISTOLA 9 mm UND 1.70 0.00( 23.1 2/|||\lj|'|\:_f||2?§sNES’ EXPLOSIVOS Y
0030 | 952269650019 | RADIO TRANSMISOR RECEPTOR VHF PORTATIL UND 1,183.30 0.00| 2.6.3 EQUIPOS DE
T ) - TELECOMUNICACIONES
EQUIPOS DE
0030 | 952269270012 | RADIO TRANSCEPTOR BASE MOVIL VHF UND 1,374.03 0.00| 2.6.3

TELECOMUNICACIONES
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MOBILIARIO, EQUIPOS Y

0030 | 882212870001 | CHALECO ANTIBALAS UND 1,465.00 0.00| 2.6.3 2.8 1 | APARATOS PARA LA DEFENSA
Y LA SEGURIDAD

0030 | 239400090007 | SILBATO UND 20.00 0.00 | 23.16.14 |DESEGURIDAD
VESTUARIO, ACCESORIOS Y

0030 | 899600070232 | CHALECO TACTICO DE MALLA CON CINTAS REFLECTORAS UNISEX UND 70.00 000| 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS

0030 | 805200020043 | VARA DE GOMA PARA POLICIA UND 25.00 0.00( 23.16.14 |DESEGURIDAD

0030 | 805200020001 | VARA LUMINOSA TIPO POLICIA UND 40.00 0.00| 2.3.16.1 4 | DESEGURIDAD

0030 | 285400110011 | LINTERNA DE LUZ HALOGENA CON ASA X 4 PILAS UND 25.00 000 23.15.41 ELECTRICIDAD, ILUMINACION
Y ELECTRONICA
ELECTRICIDAD, ILUMINACION

0030 | 283400120007 | PILA RECARGABLES AA X 4UND UND 60.00 0.00| 23.15.41 Y ELECTRONICA
VESTUARIO, ACCESORIOS Y

0030 | 899600090013 | PONCHO IMPERMEABLE CON CAPUCHA UND 30.00 000 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS

0030 | 805200050001 | GRILLETE DE SEGURIDAD UND 80.00 0.00| 2.3.16.1 4 | DESEGURIDAD

0030 | 791400040363 | FUNDA DE LONA PARA GRILLETE UND 20.00 0.00( 23.16.14 |DESEGURIDAD

0030 | 139200200271 | REPELENTE DE INSECTOS PARA LA PIEL UND 10.00 0.00| 2.3.15.3 1 |ASEO, LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 139200470041 | BLOQUEADOR SOLAR SPF 50 UND 10.00 0.00 23.15.31 |ASEO, LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 805000010021 ;I:;\INFTEI\J/E PROTECCION DE POLICARBONATANO CON PROTECCION CON UND 75.00 0.00| 2.3.16.1 4 | DESEGURIDAD

0030 | 952214670001 | CAMARA DE VIDEO UND 500.00 0.00 | 2.6.3 2.2 1 | MAQUINAS Y EQUIPOS

0030 | 740805000001 | COMPUTADORA PERSONA PORTATIL UND 2,000.00 0.00| 26.32.31 EQUIPOS COMPUTACIONALES
Y PERIFERICOS

0030 | 767500030124 | DISCO DURO DE 2 TERABYTE UND 400.00 0.00 2.3.15.11 |REPUESTOS Y ACCESORIOS
MATERIAL, INSUMOS,

SET DE PRIMEROS AUXILIOS (ALCOHOL ETILICO (ETANOL) 96%, I/\NCS;-EZLJO,\;IIEO’\ISTAIC:IEYDICOS
0030 | 495701440036 | PEROXIDO DE HIDROGENO 10 V SOL, ALGODON EN TARUNDA , GASA UND 120.00 0.00| 23.18.21 QUIRURGICOS !
QUIRURGICA , ESPARADRAPO ANTIALERGICO ) ODONTOLOGICOS Y DE

LABORATORIO

0030 | 882225250016 | EXTINTOR DE POLVO QUIMICO SECO TIPO ABC DE 2KG UND 60.00 0.00 | 2.6.3 2.9 3 | SEGURIDAD INDUSTRIAL
LIBRO TEXTO Y OTROS

0030 | 474000060001 | GUIA DE CALLES UND 10.00 0.00| 23.19.11 MATERIALES IMPRESOS

0030 | 135000190112 | KIT DE LIMPIEZA PARA PISTOLA PB UND 25.00 0.00( 2.3.16.199 OTROS ACCESORIOS ¥
REPUESTOS
PAPELERIA EN GENERAL,

0030 | 715000210029 | TABLERO DE MADERA TAMANO A4 CON SUJETADOR DE METAL UND 10.00 0.00| 2.3.1 5.1 2 |UTILESY MATERIALES DE

OFICINA

351




PAPELERIA EN GENERAL,
0030 | 475100015450 | FORMATO CONTROL DIARIO DE GUARDIAS UND 15.00 0.00| 2.3.1 5.1 2 | UTILESY MATERIALES DE
OFICINA
PAPELERIA EN GENERAL,
0030 | 716000010209 | BOLIGRAFO (LAPICERO) DE TINTA SECA PUNTA FINA COLOR NEGRO UND 0.50 0.00| 2.3.1 5.1 2 | UTILESY MATERIALES DE
OFICINA
LIBROS, DIARIOS, REVISTAS Y
0030 | 470300140003 | STICKER IMPRESO SERIGRAFIA UND 400.00 0.00| 2.3.199.1 3 | OTROS BIENES IMPRESOS NO
VINCULADOS A ENSENANZA
PARA TRANSPORTE
0030 | 678250000001 | CAMIONETA UND 92,222.86 000 26.31.11 TERRESTRE
COMBUSTIBLES Y
0030 | 172100080007 | GASOHOL 97 PLUS GL 15.00 0.00| 23.13.11 CARBURANTES
0030 | 283400060056 | BATERIA 13 PLACAS 12 V UND 360.00 0.00| 2.3.16.11 |DEVEHICULOS
OTROS SERVICIOS DE
0030 | 870500030029 | SERVICIO DE TRANSMISION DE DATOS UND 250.00 0.00| 2.3.2 2.399 COMUNICACION
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS DE
0030 | 603000480059 TELECOMUNICACION UND 500.00 0.00| 2.3.2 4.1 5 | DEMAQUINARIAS Y EQUIPOS
SEGURO OBLIGATORIO
0030 | 850500050020 SEGURO OBLIGATORIO DE ACCIDENTES DE TRANSITO - SOAT (PRIMA) UND 169.24 0.00| 2.3.2 6.3 3 | ACCIDENTES DE TRANSITO
CAMIONETA (SOAT)

SUB PRODUCTO: PATRULLAJE EN MOTO

COD_PP  COD_ITEM DESCRIPCION DE INSUMO ll\J/II\IlEI[I))Iga ES:'T:/IS—I\ODO CRA: C'QE'\LT lxllgso/ :(OI)EEI:: CLASIFICADOR  NOMBRE DE CLASIFICADOR
0030 | 040100010024 | SERVICIO DE CONCESIONARIO(A) ALIMENTOS UND 8.00 0.00| 2.3.2 7.115 E)ER(\jgcl\ljguDl\igﬂ’:Jﬂl\Eﬂl\lALAOCION
0030 | 899600020388 | CAMISA MANGA LARGA COLOR BIEGE. UND 45.00 000| 23.12.11 ;/EELL;)'AAF;I&VA;;SEASSORIOS Y
0030 | 899600020458 | CAMISA MANGA CORTA COLOR BIEGE. UND 45.00 0.00| 23.12.11 :’/EiLLIJ)::ZIg,I\?EC;SEASSORIOS Y
0030 | 899600010140 | BLUSA MANGA LARGA COLOR BEIGE UND 45.00 000| 23.12.11 ;/;:LL;)’:ZIE]\'/ASRCSEASSORIOS Y
0030 | 899600010073 | BLUSA DE MANGA CORTA COLOR BEIGE UND 45.00 0.00| 23.12.11 :’/IEELLIJ)?-\F;IS;\?IEC;SEASSORIOS Y
0030 CATZ(L)CF){GAR PANTALON UNISEX COLOR VERDE AZULINO UND 65.00 000| 23.12.11 XEEL%?:IE]\?:RCSEAS:RIOS Y
0030 | 899600150251 | CASACA DE GABARDINA PARA CABALLERO UND 85.00 000| 23.12.11 :’/EELLIJ)/;\_\ZIS;VAEC;SEASSORIOS Y
0030 | 899600150250 | CASACA DE GABARDINA PARA DAMA UND 85.00 000| 23.12.11 \;EEL%Q?E]\?:RCSEAS:RIOS Y
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VESTUARIO, ACCESORIOS Y

0030 | 894400030007 | KEPI DE GABARDINA UND 35.00 000 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600190065 | CORBATA LARGA COLOR NEGRO UND 5.00 000| 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 894400070021 | CRISTINA UND 10.00 000 23.1211 PRENDAS DIVERSAS
POR VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 CATALOGAR CORREAJE INTERNACIONAL UND 25.00 000| 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 890100030014 | CORREA DE NAILON UNISEX COLOR NEGRO UND 5.00 000 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
P VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600310220 | MARBETE DE IDENTIFICACION DE METAL UND 25.00 000| 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
SIMBOLOS, DISTINTIVOS Y
0030 | 852900020026 | INSIGNIA PLACA DE METAL DE POLICIA NACIONAL DEL PERU UND 90.00 0.00| 2.3.199.1 4 CONDECORACIONES
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600100063 | MEDIAS DE ALGODON UND 5.00 000| 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
0030 | 890200030021 | ZAPATO DE CHAROL PARA CABALLERO (AMERICANO) PAR 240.00 0.00| 2.3.1 2.1 3 | CALZADO
0030 | 890200030020 | ZAPATO DE CHAROL PARA DAMA (AMERICANO) PAR 240.00 0.00| 2.3.1 2.1 3 |CALZADO
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600121654 | UNIFORME DE FAENA UNISEX UND 130.00 0.00| 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
POLO DE ALGODON MANGA CORTA CUELLO REDONDO UNISEX COLOR VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600080231 NEGRO UND 10.00 000| 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
POLO DE ALGODON MANGA LARGA CUELLO REDONDO UNISEX COLOR VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600080089 NEGRO UND 15.00 000 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600230041 | CHOMPA DE LANA UNISEX COLOR NEGRO CUELLO JORGE CHAVEZ UND 25.00 000| 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 894400020154 | GORRO DE DRIL CON BORDADO UND 15.00 0.00| 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
0030 | 890200020007 | BORCEGUIE DE CUERO UNISEX PAR 220.00 0.00| 2.3.1 2.1 3 |CALZADO
POR . VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 CATALOGAR BOINA DE PANO CON EMBLEMA INSTITUCIONAL COLOR GRANATE UND 25.00 000 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
0030 | 140500010001 | PISTOLA UND 3,000.00 0.00| 2.6.3 2.8 2 | ARMAMENTO EN GENERAL
0030 | 103800030007 | CASERINA UND 150.00 0.00| 23.14.11 MUNICIONES, EXPLOSIVOSY
SIMILARES
0030 | 103800030009 | PORTA CASERINA UND 10.00 000| 23.14.11 MUNICIONES, EXPLOSIVOSY
SIMILARES
POR VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 CATALOGAR ESTUCHE DE LONA PARA DOCUMENTOS UND 25.00 000 23.12.11 PRENDAS DIVERSAS
0030 | 101100040002 | MUNICIONES PARA PISTOLA 9 mm UND 1.70 000| 23.14.11 MUNICIONES, EXPLOSIVOSY

SIMILARES
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EQUIPOS DE

0030 | 952269650019 | RADIO TRANSMISOR RECEPTOR VHF PORTATIL UND 1,183.30 0.00| 26.32.33 | b P s CIONES
N VESTUARIO, ACCESORIOS Y

0030 | 899600190005 | PANOLETA DE SEDA UND 20.00 000 231211 |20 o oc
MOBILIARIO, EQUIPOS Y

0030 | 882212870001 | CHALECO ANTIBALAS UND 1,465.00 0.00 | 2.6.3 2.8 1 | APARATOS PARA LA DEFENSA
Y LA SEGURIDAD

0030 | 239400090007 | SILBATO UND 20.00 0.00| 23.16.14 |DESEGURIDAD

0030 | 805200020043 | VARA DE GOMA PARA POLICIA UND 25.00 0.00| 23.16.14 |DESEGURIDAD
EQUIPOS DE

0030 | 952231860001 | EQUIPO DE POSICIONAMIENTO - GPS UND 450.00 0.00| 26.32.33 | e E A CIONES
VESTUARIO, ACCESORIOS Y

0030 | 899600070226 | CHALECO TACTICO DE LONA UND 65.00 000 23.12.11 |20 s
VESTUARIO, ACCESORIOS Y

0030 | 899600070232 | CHALECO TACTICO DE MALLA CON CINTAS REFLECTORAS UNISEX UND 70.00 000 23.12.11 | oy o oo

0030 | 285400110011 | LINTERNA DE LUZ HALOGENA CON ASA X 4 PILAS UND 25.00 0.00| 2.3.1 5.4 1 | ELECTRICIDAD, ILUMINACION
Y ELECTRONICA
ELECTRICIDAD, ILUMINACION

0030 | 283400120007 | PILA RECARGABLES AA X 4UND UND 60.00 000 23.15.41 | ool s

0030 | 890200010017 | BOTA DE JEBE PAR 80.00 0.00| 23.12.13 |CALZADO
VESTUARIO, ACCESORIOS Y

0030 | 899600090013 | PONCHO IMPERMEABLE CON CAPUCHA UND 30.00 0.00| 23.12.11 | pon i ns

0030 | 805200050001 | GRILLETE DE SEGURIDAD UND 80.00 0.00| 2.3.16.14 |DESEGURIDAD

0030 | 791400040363 | FUNDA DE LONA PARA GRILLETE UND 20.00 0.00| 23.16.14 |DESEGURIDAD

0030 | 139200200271 | REPELENTE DE INSECTOS PARA LA PIEL UND 10.00 0.00| 23.15.3 1 |ASEO, LIMPIEZA Y TOCADOR

0030 | 139200470041 | BLOQUEADOR SOLAR SPF 50 UND 10.00 0.00| 23.15.3 1 |ASEO, LIMPIEZA Y TOCADOR

0030 | 805000010021 | LENTE DE PROTECCION DE POLICARBONATANO CON PROTECCION UND 75.00 0.00| 23.16.14 |DESEGURIDAD

0030 | 899600180010 | GUANTE DE CUERO UNISEX PAR 25.00 0.00| 23.16.14 |DESEGURIDAD

0030 | 239400120013 | GYANTES DE MOTOCICLISMO DE CUERO PARA CABALLERO TALLA oAR 65.00 000! 231614 | DE SEGURIDAD

ESTANDAR

0030 | 239400120012 | GUANTES DE MOTOCICLISMO DE CUERO PARA DAMA TALLA ESTANDAR PAR 65.00 0.00| 23.16.14 |DESEGURIDAD

0030 | 805000060012 | CASCO PROTECTOR PARA MOTOCICLISTA (MENOR A 1/8 DE LA UIT) UND 200.00 0.00| 23.16.14 |DESEGURIDAD
MATERIAL, INSUMOS,

SET DE PRIMEROS AUXILIOS (ALCOHOL ETILICO (ETANOL) 96%, LNCSCTERS%'\SIEJ'\'ST%EYDI os
0030 | 495701440036 | PEROXIDO DE HIDROGENO 10 V SOL, ALGODON EN TARUNDA , GASA UND 120.00 000| 23.18.21 | neipa b '

QUIRURGICA , ESPARADRAPO ANTIALERGICO )

ODONTOLOGICOS Y DE
LABORATORIO
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OTROS ACCESORIOS Y
REPUESTOS

LIBROS, TEXTOS Y OTROS
MATERIALES IMPRESOS
PAPELERIA EN GENERAL,
0030 | 715000210029 | TABLERO DE MADERA TAMANO A4 CON SUJETADOR DE METAL UND 10.00 0.00| 2.3.1 5.1 2 | UTILESY MATERIALES DE
OFICINA

PAPELERIA EN GENERAL,
0030 | 475100015450 | FORMATO CONTROL DIARIO DE GUARDIAS UND 15.00 0.00| 2.3.1 5.1 2 |UTILESY MATERIALES DE
OFICINA

PAPELERIA EN GENERAL,
0030 | 716000010209 | BOLIGRAFO (LAPICERO) DE TINTA SECA PUNTA FINA COLOR NEGRO UND 0.50 0.00| 2.3.15.1 2 |UTILESY MATERIALES DE
OFICINA

LIBROS, DIARIOS, REVISTAS Y
0030 | 470300140003 | STICKER IMPRESO SERIGRAFIA UND 400.00 0.00| 2.3.199.1 3 | OTROS BIENES IMPRESOS NO
VINCULADOS A ENSENANZA
PARA TRANSPORTE
TERRESTRE

COMBUSTIBLES Y
CARBURANTES

SEGURO OBLIGATORIO DE ACCIDENTES DE TRANSITO - SOAT SEGURO OBLIGATORIO

0030 | 850500050015 (RENOVACION) PARA MOTOCICLETA UND 205.00 0.00| 23.26.33 g((:)c;?_;fNTES DE TRANSITO

0030 | 135000190112 | KIT DE LIMPIEZA PARA PISTOLA PB UND 25.00 0.00| 2.3.16.199

0030 | 474000060001 | GUIA DE CALLES UND 10.00 0.00| 23.19.11

0030 | 678268000001 | MOTOCICLETA UND 35,812.00 0.00| 26.31.11

0030 | 172100080007 | GASOHOL 90 PLUS GL 13.00 000| 23.13.11

SUB PRODUCTO: PATRULLAJE INTEGRAL

conee  cop_rem iNsuMO UNDAD | PRECIO | CAT.| CANT | MES/ ZE}: CLASIFICADOR. NOMIBRE DE CLASIFICADOR
0030 | 040100010024 | SERVICIO DE CONCESIONARIO(A) ALIMENTOS UND 8.00 0.00 23.27.115 SDIER(\:/éC'\Ié)UD'\igﬂl:J/I'a\IALAOCION
0030 | 899600020388 | CAMISA MANGA LARGA COLOR BIEGE. UND 45.00 0.00 23.1211 XEEL%QZI&:‘:RCSEASSORIOS Y
0030 | 899600020458 | CAMISA MANGA CORTA COLOR BIEGE. UND 45.00 0.00 23.12.11 :’/EELLIJ)iilg;\?ECISSE\SSORIOS Y
0030 | 899600010140 | BLUSA MANGA LARGA COLOR BEIGE UND 45.00 0.00 23.1211 XEEL%QZI&:‘:RCSEASSORIOS Y
0030 | 899600010073 | BLUSA DE MANGA CORTA COLOR BEIGE UND 45.00 0.00 23.12.11 ;/EELLIJ)/;\_\ZIS;VAEC;SEASSORIOS Y
0030 CATZ(BSGAR PANTALON UNISEX COLOR VERDE AZULINO UND 65.00 0.00 23.1211 \P/EE-II;ILIJDAA':IS]\?:RCS?SORIOS Y
0030 | 899600150251 | CASACA DE GABARDINA PARA CABALLERO UND 85.00 0.00 23.1211 XEEL%/ZF;IS;VA:;SEASSORIOS Y
0030 | 899600150250 | CASACA DE GABARDINA PARA DAMA UND 85.00 0.00 23.1211 \F{EELLIJDAAZIS]\?ECF::SEASSORIOS Y
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VESTUARIO, ACCESORIOS Y

0030 | 894400030007 | KEPI DE GABARDINA UND 35.00 0.00 | 231211 |02 oo o
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600190065 | CORBATA LARGA COLOR NEGRO UND 5.00 0.00 | 231211 |02 o0 oo
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 894400070021 | CRISTINA UND 10.00 0.00 | 23.12.11 |00 s
POR VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 1orioear | CORREAJE INTERNACIONAL UND 25.00 0.00 | 231211 |2 00 o oo
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 890100030014 | CORREA DE NAILON UNISEX COLOR NEGRO UND 5.00 0.00 | 23.12.11 |00 s
) VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600310220 | MARBETE DE IDENTIFICACION DE METAL UND 25.00 000 | 23.12.11 | o0 o as
SIMBOLOS, DISTINTIVOS Y
0030 | 852900020026 | INSIGNIA PLACA DE METAL DE POLICIA NACIONAL DEL PERU UND 90.00 0.00 | 23.199.14 |0 e CONES
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600100063 | MEDIAS DE ALGODON UND 5.00 000 | 23.12.11 | a0 as
0030 | 890200030021 | ZAPATO DE CHAROL PARA CABALLERO (AMERICANO) PAR 240.00 0.00 | 2.3.12.13 |CALZADO
0030 | 890200030020 | ZAPATO DE CHAROL PARA DAMA (AMERICANO) PAR 240.00 0.00 | 23.12.13 |CALZADO
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600121654 | UNIFORME DE FAENA UNISEX UND 130.00 0.00 | 23.12.11 |20 "o oo
POLO DE ALGODON MANGA CORTA CUELLO REDONDO UNISEX COLOR VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600080231 | \ - UND 10.00 0.00 | 23.12.11 | o0 as
POLO DE ALGODON MANNGA LARGA CUELLO REDONDO UNISEX COLOR VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600080089 | \ - UND 15.00 0.00 | 23.12.11 |20 "l oo
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600230041 | CHOMPA DE LANA UNISEX COLOR NEGRO CUELLO JORGE CHAVEZ UND 25.00 000 | 23.12.11 |0 ns
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 894400020154 | GORRO DE DRIL CON BORDADO UND 15.00 0.00 | 23.12.11 |20 "o oo
0030 | 890200020007 | BORCEGUIE DE CUERO UNISEX PAR 220.00 0.00 | 23.12.13 |CALZADO
POR _ VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | ,raloGar | BOINA DE PANO CON EMBLEMA INSTITUCIONAL COLOR GRANATE UND 25.00 0.00 | 23.12.11 |00 eas
0030 | 140500010001 | PISTOLA UND 3,000.00 0.00 | 2.6.3 2.8 2 | ARMAMENTO EN GENERAL
0030 | 103800030007 | CASERINA UND 150.00 000 | 2.3.14.11 | MUNICIONES, EXPLOSIVOSY
SIMILARES
0030 | 103800030009 | PORTA CASERINA UND 10.00 000 | 23.14.11 | MUNICIONES, EXPLOSIVOSY
SIMILARES
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600070226 | CHALECO TACTICO DE LONA UND 65.00 0.00 | 231211 |2 0 s
POR VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | rrrioGar | ESTUCHE DE LONA PARA DOCUMENTO UND 25.00 0.00 | 231211 |02 o0 o oo
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MUNICIONES, EXPLOSIVOSY

0030 | 101100040002 | MUNICIONES PARA PISTOLA 9 mm UND 1.70 0.00 23.14.11 SIMILARES
0030 | 952269650019 | RADIO TRANSMISOR RECEPTOR VHF PORTATIL UND 1,183.30 0.00 26.3233 EQUIPOS DE
T ) o ) TELECOMUNICACIONES
0030 | 805200020043 | VARA DE GOMA PARA POLICIA UND 25.00 0.00 23.1 6.1 4 | DESEGURIDAD
0030 | 805200020001 | VARA LUMINOSA TIPO POLICIA UND 40.00 0.00 2.3.1 6.1 4 | DESEGURIDAD
MOBILIARIO, EQUIPOS Y
0030 | 882212870001 | CHALECO ANTIBALAS UND 1,465.00 0.00 2.6.3 2.8 1 | APARATOS PARA LA DEFENSA
Y LA SEGURIDAD
0030 | 239400090007 | SILBATO UND 20.00 0.00 2.3.16.14 | DESEGURIDAD
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
0030 | 899600070232 | CHALECO TACTICO DE MALLA CON CINTAS REFLECTORAS UNISEX UND 70.00 0.00 23.1211 PRENDAS DIVERSAS
0030 | 285400110011 | LINTERNA DE LUZ HALOGENA CON ASA X 4 PILAS UND 25.00 0.00 23.1541 ELECTRICIDAD, ILUMINACION
Y ELECTRONICA
ELECTRICIDAD, ILUMINACION
0030 | 283400120007 | PILA RECARGABLES AA X 4UND UND 60.00 0.00 23.1541 Y ELECTRONICA
0030 | 899600090013 | PONCHO IMPERMEABLE CON CAPUCHA UND 30.00 0.00 2.3.15.3 1 | ASEO, LIMPIEZAY TOCADOR
0030 | 805200050001 | GRILLETE DE SEGURIDAD UND 80.00 0.00 23.16.14 | DESEGURIDAD
0030 | 791400040363 | FUNDA DE LONA PARA GRILLETE UND 20.00 0.00 2.3.1 6.1 4 | DE SEGURIDAD
0030 | 139200200271 | REPELENTE DE INSECTOS PARA LA PIEL UND 10.00 0.00 2.3.15.3 1 | ASEO, LIMPIEZA Y TOCADOR
0030 | 139200470041 | BLOQUEADOR SOLAR SPF 50 UND 10.00 0.00 2.3.1 5.3 1 | ASEO, LIMPIEZAY TOCADOR
0030 | 805000010021 | LENTE DE PROTECCION DE POLICARBONATANO CON PROTECCION UND 25.00 0.00 2.3.1 6.1 4 | DE SEGURIDAD
0030 | 135000190112 | KIT DE LIMPIEZA PARA PISTOLA PB UND 25.00 0.00 23.16.199 OTROS ACCESORIOS ¥
REPUESTOS
PAPELERIA EN GENERAL,
0030 | 715000210029 | TABLERO DE MADERA TAMARNO A4 CON SUJETADOR DE METAL UND 10.00 0.00 2.3.1 5.1 2 | UTILESY MATERIALES DE
OFICINA
PAPELERIA EN GENERAL,
0030 | 475100015450 | FORMATO CONTROL DIARIO DE GUARDIAS UND 15.00 0.00 2.3.1 5.1 2 | UTILESY MATERIALES DE
OFICINA
PAPELERIA EN GENERAL,
0030 | 716000010209 | BOLIGRAFO (LAPICERO) DE TINTA SECA PUNTA FINA COLOR NEGRO UND 0.50 0.00 2.3.15.1 2 | UTILES Y MATERIALES DE

OFICINA

5004168. COMISARIAS APLICAN ACCIONES DE PREVENCION MEDIANTE SUS OFICINAS DE PARTICIPACION CIUDADANA

3000356. COMUNIDAD ORGANIZADA A FAVOR DE LA SEGURIDAD CIUDADANA

SUB PRODUCTO: JUNTAS VECINALES
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COoD_pPP

0030

COD_ITEM

899600070309

INSUMO

CHALECO DEPORTIVO

UNIDAD
MEDIDA

UND

PRECIO
ESTIMADO

20.00

TOTAL

CAT. CANT MES/

CLASIFICADOR  NOMBRE DE CLASIFICADOR

23.1211

VESTUARIO, ACCESORIOS Y
PRENDAS DIVERSAS

0030

899600080088

POLO DE ALGODON MANGA CORTA

UND

12.00

23.1211

VESTUARIO, ACCESORIOS Y
PRENDAS DIVERSAS

0030

541100030788

MANUAL DE JUNTAS VECINALES PNP

UND

15.00

0.00

23.19.12

MATERIAL DIDACTICO,
ACCESORIOS Y UTILES DE
ENSENANZA

0030

470300050123

DIPTICO INFORMATIVO

UND

50.00

0.00

23.19.12

MATERIAL DIDACTICO,
ACCESORIOS Y UTILES DE
ENSENANZA

0030

470300060331

TRIPTICO INFORMATIVO

UND

50.00

0.00

23.19.12

MATERIAL DIDACTICO,
ACCESORIOS Y UTILES DE
ENSENANZA

0030

475100014844

CREDENCIAL

UND

5.00

0.00

23.19.12

MATERIAL DIDACTICO,
ACCESORIOS Y UTILES DE
ENSENANZA

0030

285400110011

LINTERNA DE LUZ HALOGENA CON ASA X 4 PILAS

UND

25.00

0.00

23.1541

ELECTRICIDAD, ILUMINACION
Y ELECTRONICA

0030

283400120007

PILA RECARGABLES AA X 4UND

UND

60.00

0.00

23.1541

ELECTRICIDAD, ILUMINACION
Y ELECTRONICA

0030

239400090007

SILBATO

UND

20.00

0.00

23.19.12

MATERIAL DIDACTICO,
ACCESORIOS Y UTILES DE
ENSENANZA

0030

283400420069

BATERIA RECARGABLE 7.5V PARA EQUIPO DE RADIO PORTATIL

UND

500.00

0.00

23.1541

ELECTRICIDAD, ILUMINACION
Y ELECTRONICA

0030

952269650019

RADIO TRANSMISOR RECEPTOR VHF PORTATIL

UND

800.00

0.00

26.3233

EQUIPOS DE
TELECOMUNICACIONES

0030

952253400001

MEGAFONO

UND

160.00

0.00

26.32.33

EQUIPOS DE
TELECOMUNICACIONES

0030

500100050561

SERVICIO DE IMPRESION EN GENERAL

SERVICIO

150.00

0.00

23.22.44

SERVICIO DE IMPRESIONES,
ENCUADERNACION Y
EMPASTADO

0030

040100010017

SERVICIO DE PREPARACION DE REFRIGERIOS

SERVICIO

150.00

0.00

2.3.2 7.1199

SERVICIOS DIVERSOS
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Kit de bienes y servicios por actividad operativa para la elaboracion del Cuadro de Necesidades de las Unidades
Especializadas.
3000781. UNIDADES ESPECIALIZADAS CON LAS CONDICIONES BASICAS PARA OPERACIONES POLICIALES

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: 5006038 MANTENIMIENTO Y REPOSICION DE MOBILIARIO Y EQUIPOS INFORMATICOS DE LAS SUB UNIDADES ESPECIALIZADAS
UNIDAD PRECIO CANT  CANT TOTALEN
MEDIDA ESTIMADO R.H NEC SOLES

MES/ANO

COoD_pPP COD ITEM INSUMO CLASIFICADOR NOMBRE DE CLASIFICADOR

UNIDAD CENTRAL DE PROCESO - CPU INC. EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
0030 740899500001 (MONITOR, TECLADO Y MOUSE) UND 2,500.00 0.00| 26.32.31 PERIFERICOS
SISTEMA DE PROYECCION MULTIMEDIA - EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
0030 | 952278340001 PROYECTOR MULTIMEDIA UND 3,000.00 0.00| 26.32.31 PERIFERICOS
0030 740805000001 | COMPUTADORA PERSONAL PORTATIL UND 5,486.00 0.00| 26.32.31 EEI; LZ??C%C;MPUTACIONALES Y
0030 740818500028 | DISCO DURO EXTERNO DE 3 TB UND 800.00 0.00| 26.32.31 IE(EII:JI IFPE(;ISC%OSMPUTACIONALES Y
0030 740882240001 | MOUSE INALAMBRICO UND 100.00 0.00| 26.32.31 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
PERIFERICOS
0030 740892000001 | SERVIDOR UND 30,000.00 0.00| 26.32.31 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
PERIFERICOS
0030 740895000013 | TECLADO USB UND 100.00 0.00| 26.32.31 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
PERIFERICOS
EQUIPO MULTIFUNCIONAL COPIADORA EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
0030 742223580008 IMPRESORA SCANNER UND 1,000.00 0.00| 26.32.31 PERIFERICOS
0030 285400100189 | LAMPARA LUZ DE EMERGENCIA 2 FAROS UND 350.00 0.00| 23.15.41 ELECTRICIDAD, ILUMINACION'Y
ELECTRONICA
0030 | 882225250041 EXTINTOR DE POLVO QUIMICO SECO TIPO UND 90.00 0.00| 2.6.3 2.9 3 | SEGURIDAD INDUSTRIAL
ABC DE 9 kg
0030 746473050001 | PIZARRA ACRILICA UND 150.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 746403550018 | ARCHIVADOR DE MELAMINE UND 1,790.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 746406260007 | ARMARIO DE MELAMINA UND 998.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 746437450011 | ESCRITORIO DE MELAMINA UND 800.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 746441520059 | ESTANTE DE MELAMINA UND 900.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 746461240139 | MODULO DE COMPUTO UND 1,580.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 746403550120 ARCHIVADOR DE MELAMINA AEREO 40 cm UND 950.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
X40cm X 1.50 m.
0030 746422880002 | CAMAROTE DE METAL DE 1 1/2 PLAZA UND 300.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
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0030 746428980038 i ORI L Lo CRERD R UND 950.00 0.00( 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
PUERTAS
0030 746432710008 | CREDENZA DE MELAMINA UND 900.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 746436440001 | ESCALERA METALICA TIPO TIJERA UND 300.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 746452030001 | MESA DE REUNIONES UND 493.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 746466950001 | PANTALLA ECRAN UND 400.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 746473050001 | PIZARRA ACRILICA UND 150.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 746481870001 | SILLA FIJA DE METAL UND 330.00 0.00| 2.6.3 2.12 | MOBILIARIO
0030 746489330001 | SILLON GIRATORIO DE METAL UND 345.00 0.00| 2.6.3 2.12 | MOBILIARIO
0030 746482550022 | SILLA DE POLIPROPILENO DE 3 CUERPOS UND 300.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 746421520008 | CAMA DE MADERA DE 1 1/2 PLAZA UND 300.00 0.00| 2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO
0030 798100060281 iL;E(;?Agii(Afs::‘E/Z\AS\SDE ALGODON DE 1 UND 40.00 0.00| 2.3.17.11 |ENSERES
0030 791900030001 | COLCHON DE PLAZA 1 1/2 PLAZA UND 150.00 0.00| 2.3.17.11 |ENSERES
0030 798100040024 i?giﬁ?AANTIALERGICA DE POLAR DE 1 UND 50.00 0.00| 2.3.1 7.1 1 |ENSERES
0030 524000020008 l\/'\:;EgL\ﬁgllﬂ\lNYcﬁ\ABLEADO DE EQUIPOS DE SERVICIO 2,500.00 0.00 | 2.3.2 7.11 99 | SERVICIOS DIVERSOS
0030 602000010081 :\:/IAP’:LEEIIL\'AAIENTO PREVENTIVO DE SERVICIO 150.00 0.00| 2.3.2 4.15 | DEMAQUINARIASY EQUIPOS
0030 602000010166 ?ZAOAI\';-FI’—E"\II'IA'\QSEZ? PREVENTIVO DE SERVICIO 150.00 0.00| 2.3.2 4.1 5 | DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: 5006037 MANTENIMIENTO Y REPOSICION DE VEHICULOS PARA OPERACIONES POLICIALES
OD PP OD O A i g A A ANO I A ADOR O BR D A ADOR
DIDA ADO R O
0030 678250000001 | CAMIONETA UND 92,222.86 0.00| 2.6.3 1.1 1 | PARATRANSPORTE TERRESTRE
0030 678268000001 | MOTOCICLETA UND 35,812.00 0.00| 2.6.3 1.1 1 | PARATRANSPORTE TERRESTRE
0030 283400060056 | BATERIA 13 PLACAS 12V UND 360.00 0.00| 2.3.16.11 |DEVEHICULOS
0030 175500100100 /:AC;_:_SR'\QLEJ_II:-FI{—ISEAR%O 20W-50 PARA GL 100.00 0.00 | 2.3.1 3.1 3 | LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES
0030 940800130044 | LLANTA 205/65R15 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00| 2.3.16.11 |DEVEHICULOS
0030 940800130049 | LLANTA 205R16 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00| 2.3.16.11 |DEVEHICULOS
0030 940800130055 | LLANTA 215/65R16 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00| 2.3.16.11 |DEVEHICULOS
0030 940800130057 | LLANTA 215/70R15 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00| 2.3.16.11 |DEVEHICULOS
0030 940800130064 | LLANTA 215/80R16 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00| 2.3.16.11 |DEVEHICULOS
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0030 | 940800130070 | LLANTA 225/70R15 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800130077 | LLANTA 235/60R16 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800130078 | LLANTA 235/70R15 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800130088 | LLANTA 265/70R15 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800130089 | LLANTA 265/70R16 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800130095 | LLANTA 31-10.5R15 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800130216 | LLANTA 235/65R17 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800130250 | LLANTA 235/75 R15 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800130264 | LLANTA LT 235/85 R16 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800130347 | LLANTA LT 235/75R15 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800130348 | LLANTA LT 235/75R16 - (CAMIONETA) UND 180.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 175500150021 | LIQUIDO PARA FRENOS X 1/4 GAL GL 20.00 0.00 | 2.3.1 3.1 3 | LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES
0030 | 175500170008 | REFRIGERANTE ANTIOXIDANTE GL 30.00 0.00 | 2.3.1 3.1 3 | LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES
0030 | 175500200002 | LIMPIA CARBURADOR EN SPRAY X 354 g GL 45.00 0.00 | 2.3.1 3.1 3 | LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES
0030 | 175500260047 | HIDROLINA SAE 10 X 55 GAL GL 250.00 0.00 | 2.3.1 3.1 3 | LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES
0030 71000010012 | FILTRO DE ACEITE PARA CAMIONETA UND 98.00 0.00 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 71000020002 | FILTRO DE AIRE PARA CAMIONETA UND 30.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 71000030016 | FILTRO DE GASOLINA PARA CAMIONETA UND 90.00 0.00( 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800030027 ARO DE ALUMINO N* 16 PARA LLANTA DE UND 1,200.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
CAMIONETA
0030 | 940800030025 ézf\)/lllgNISTiE 6 HUECOS PARA UND 1,100.00 0.00 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800392189 gﬁ&ﬁgﬁg_’lﬂ—RAL DE DIRECCION PARA UND 100.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800500009 EE:AAI%ANIZ_T_:CIETE PARA MOTOR DE UND 400.00 0.00( 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800392203 | BUJIA PARA CAMIONETA UND 70.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 904000080147 | FAJA DE FRENO PARA CAMIONETA UND 65.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800392351 ::'LI'JIL_-I/:ISFE( SDEEGCUARI\I/IDISZEA_I_’\LTIVUELCOS PARA UND 1,100.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800392974 JCEAB'\E”DOEN?ﬁﬁRA TEMPLADORA PARA UND 120.00 0.00( 23.16.11 |DEVEHICULOS
0030 | 940800010215 JUEGO DE AMORTIGUADORES UND 300.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS

PORTERIORES PARA CAMIONETA

361




JUEGO DE MUELLE POSTERIOR PARA

0030 | 940800392224 |, r o UND 500.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 940800392963 JCL;E,\;SI%SETF;AZTX'%AS DE FRENO X 4 PARA UND 250.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 940800390493 | RADIADOR COMPLETO PARA CAMIONETA UND 900.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 940800393272 zi'\ﬁ%?qgf AVELOC'METRO PARA UND 200.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 940800393008 | TANQUE DE AGUA PARA CAMIONETA UND 100.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 901500040019 Z@gﬁg%@i;ﬁé EAERA/chEAw ONETA UND 90.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 940800130158 | LLANTA 6.50 X 14 - (MOTOCICLETA) UND 150.00 0.00 | 23. DE VEHICULOS
0030 | 946100080001 (L,\LAA(;\'TT&T&EETXAZ)I PARA MOTOCICLETA - UND 150.00 0.00| 23. DE VEHICULOS
0030 | 946100080166 ;%:;/;g ?S(IAES'T%RCTCALEAT :;'OTOC'CLETA UND 150.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 946100080037 k;g?gégigﬁlﬁoigg chlsmm UND 150.00 0.00| 23. DE VEHICULOS
0030 | 946100080138 k;g?gé&?::ﬂ'?& éig/ gl(éfERTa)” PARA UND 150.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 946100080139 (L,\LAAQTTSC?CELLEAT'\:\T)ERA 100/80 ARO 17 - UND 150.00 0.00| 23. DE VEHICULOS
0030 | 946100080140 k;g?géIEEE’%\:‘TE{;’;;S?&AE;{;18 PARA UND 150.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 946100080164 k;g?gé&?gﬁ'?&gﬁg é Cl&::;m UND 150.00 0.00| 23. DE VEHICULOS
0030 | 946100080178 k;g%’éﬁgﬁo_'}&Bﬁ?ggfg&';’*RA UND 150.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 946100080180 k;g?gé&?gﬁ'?&gg/ gg'LlE(aT;?RA UND 150.00 0.00| 23. DE VEHICULOS
0030 | 946100080190 (L'\LAA(;\'TTSC?(?@?;\l)g PARA MOTOCICLETA - UND 150.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 946100080014 (LkAA(;'TTéCf'Cﬁ;(Aﬁg DELANTERA - UND 150.00 0.00| 23. DE VEHICULOS
0030 | 946100080211 (L,tAAg'TTgC?g(gg;ls DELANTERA - UND 150.00 0.00 | 23. DE VEHICULOS
0030 | 946100080212 (L,;A(;\ITT(?C?S(?:)Z DELANTERA - UND 150.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 946100080213 (L,\LAAONTT&TéEE/?zm DELANTERA - UND 150.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
0030 | 946100080238 | LANTA 90/90-17 POSTERIOR - UND 150.00 0.00| 23. DE VEHICULOS

(MOTOCICLETA)
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LLANTA 80/100-18 POSTERIOR -

0030 | 946100080215 (MOTOCICLETA) UND 150.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
LLANTA 120/80-18 POSTERIOR -

0030 | 946100080216 (MOTOCICLETA) UND 150.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
LLANTA 120/80-19 POSTERIOR -

0030 | 946100080217 (MOTOCICLETA) UND 150.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
LLANTA 140/80-17 POSTERIOR -

0030 | 946100080218 (MOTOCICLETA) UND 150.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100110772 | BUJIA (CR8EH9) PARA MOTOCICLETA UND 8.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100110002 | BUJIA PARA MOTOCICLETA UND 8.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100110504 | BUJIA BP5S PARA MOTOCICLETA DT 175 UND 8.00 0.00| 23.1 6. DE VEHICULOS

0030 | 071000010594 | FILTRO DE ACEITE PARA MOTOCICLETA UND 15.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 071000020096 | FILTRO DE AIRE PARA MOTOCICLETA UND 25.00 0.00| 23.1 6. DE VEHICULOS
BARRA TEMPLADOR CADENA DE LEVAS

0030 | 946100110778 MOTO KCY - 671 PARA MOTOCICLETA UND 150.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 283400060176 | BATERIA - MOTOCICLETA UND 120.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
CABLE DE ACELERADOR B PARA

0030 | 946100110808 MOTOCICLETA UND 5.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
CABLE DE ACELERADOR PARA

0030 | 946100110667 MOTOCICLETA UND 5.00 0.00| 23.1 6. DE VEHICULOS

0030 | 946100110009 | CABLE DE EMBRAGUE PARA MOTOCILETA UND 30.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100110194 | CABLE DE FRENO PARA MOTOCICLETA UND 30.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
CABLE DE VELOCIMETRO DE

0030 | 946100110215 MOTOCICLETA UND 25.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
CADENA DE 142 ESLABONES PARA

0030 | 946100110070 MOTOCICLETA UND 120.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
CADENA DE ARRASTRE PARA

0030 | 946100110947 MOTOCICLETA CGL 125 UND 80.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
CADENA DE ARRASTRE PARA

0030 | 946100110984 MOTOCICLETA XR250 UND 80.00 0.00| 23.1 6. DE VEHICULOS
CADENA DE ARRASTRE PARA

0030 | 946100110957 MOTOCICLETA XLR 125 UND 80.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100110776 | CADENA DE LEVAS PARA MOTOCICLETA UND 80.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100110071 | CADENA PARA MOTOCICLETA UND 80.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100080043 | CAMARA 17 - 2.50 PARA MOTOCICLETA UND 30.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100080210 | CAMARA 18 - 3.00 PARA MOTOCICLETA UND 30.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100080080 | CAMARA 18 - 4.10 PARA MOTOCICLETA UND 30.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
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0030 | 946100080052 | CAMARA 21 -3.00 PARA MOTOCICLETA UND 30.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
CAMARA 7.50/4.00-16 DE LLANTA PARA

0030 | 946100110137 MOTOCICLETA UND 30.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
CATALINA DE ARRASTRATRE PARA

0030 | 946100110948 MOTOCICLETA CGL 125 UND 200.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
CATALINA DE ARRASTRATRE PARA

0030 | 946100110982 MOTOCICLETA XR250 UND 250.00 0.00| 23.1 6. DE VEHICULOS
CATALINA DE ARRASTRATRE PARA

0030 | 946100110958 MOTOCICLETA XLR 125 UND 300.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
CHAPA DE CONTACTO PARA

0030 | 946100110879 MOTOCICLETA DT 175 UND 150.00 0.00| 23.1 6. DE VEHICULOS
CHAPA DE CONTACTO PARA

0030 | 946100110900 MOTOCICLETA XL 185 UND 120.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100110145 | COMANDO DE LUCES PARA MOTOCICLETA UND 185.00 0.00| 23.1 6. DE VEHICULOS

0030 | 946100110474 | CULATA PARA MOTOCICLETA AG 100 UND 250.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100110464 | CULATA PARA MOTOCICLETAC 70 UND 250.00 0.00| 23.1 6. DE VEHICULOS

0030 | 946100110783 | DISCO DE EMBRAGUE MOTOCICLETA UND 110.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100110214 | EJE DE LEVA PARA MOTOCICLETA UND 100.00 0.00| 23.1 6. DE VEHICULOS
EJE DE LEVAS DE FRENOS PARA

0030 | 946100110723 MOTOCICLETA C 70. UND 100.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
EJE DE PINON DE ARRASTRE PARA

0030 | 946100110266 MOTOCICLETA XL 185 UND 120.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100110795 | EMBRAGUE DE MOTOCICLETA UND 50.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
EMPAQUETADURA DE CULATA PARA

0030 | 946100110156 MOTOCICLETA UND 60.00 0.00| 23.1 6. DE VEHICULOS

0030 | 946100110216 | EMPAQUETADURA PARA MOTOCICLETA UND 55.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 946100070001 | ESPEJO PARA MOTOCICLETA UND 120.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
ESPEJO RETROVISOR DERECHO PARA

0030 | 946100070007 MOTOCICLETA UND 120.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
ESPEJO RETROVISOR IZQUIERDO PARA

0030 | 946100070008 MOTOCICLETA UND 120.00 0.00| 23.1 6. DE VEHICULOS

0030 | 946100110796 | FARO DELANTERO PARA MOTOCICLETA UND 200.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
FARO POSTERIOR COMPLETO PARA

0030 | 946100110797 MOTOCICLETA UND 80.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
FOCO DELANTERO 12 V PARA

0030 | 285400080525 MOTOCICLETA UND 12.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS

0030 | 285400080565 | FOCO POSTERIOR 6 V PARA MOTOCICLETA UND 8.00 0.00| 23.16. DE VEHICULOS
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FUNDA DE LINO PLASTIFICADO PARA

0030 | 791400020004 MOTOCICLETA UND 55.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
HORQUILLA DELANTERA DERECHA PARA

0030 | 946100110804 MOTOCICLETA UND 230.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
HORQUILLA DELANTERA IZQUIERDA PARA

0030 | 946100110805 MOTOCICLETA UND 230.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
JUEGO DE ANILLOS DE ACERO 0.25 MM

0030 | 946100110934 PARA MOTOCICLETA CB 125 X 5 PIEZAS UND 120.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
JUEGO DE ANILLOS DE ACERO 0.50 MM

0030 | 946100110933 PARA MOTOCILETA CB 125 X 5 PIEZAS UND 140.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
JUEGO DE ARRASTRE ORIGINAL QUE

0030 | 946100110866 | INCLUYE PINON CADENA Y CATALINA PARA UND 250.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
MOTOCICLETA

0030 | 946100040016 5:)1- DE CARBURADOR DE MOTOCICLETA C KIT 170.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
MANIJA DE EMBRAGUE PARA

0030 | 946100110917 MOTOCICLETA UND 30.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
MANIJA DE FRENO DERECHO PARA

0030 | 946100110880 MOTOCICLETA UND 30.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
MASCARA DE FARO DELANTERO PARA

0030 | 946100110171 MOTOCICLETA CB 125 UND 60.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS

0030 | 940800390801 | PASTILLA DE FRENO PARA MOTOCICLETA UND 65.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS

0030 | 946100110174 | PINON DE ARRASTRE PARA MOTOCICLETA UND 30.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS

0030 | 946100110946 (P:g\lLoll\;EE ARRASTRE PARA MOTOCICLETA UND 30.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS

0030 | 946100110983 (F;!I—I\)I(OZI\(IJODE ARRASTRE PARA MOTOCICLETA UND 40.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS

0030 | 946100110959 ;:_’;OJ;SDE ARRASTRE PARA MOTOCICLETA UND 50.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS

0030 | 946100110175 | PINON DE LEVAS PARA MOTOCICLETA UND 90.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
PLATO CENTRAL EMBRAGUE PARA

0030 | 946100110784 MOTOCICLETA UND 70.00 0.00| 2.3. DE VEHICULOS
PLATO PRESION EMBRAGUE PARA

0030 | 946100110785 MOTOCICLETA UND 70.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
RETEN DE BARRA TELESCOPICA PARA

0030 | 946100110890 MOTOCICLETA UND 50.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
SISTEMA DE ARRANQUE PARA

0030 946100110258 MOTOCICLETA UND 150.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS
SISTEMA DE ARRASTRE PARA

0030 | 946100110211 MOTOCICLETA UND 250.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS

0030 | 946100110851 TABLERO DE INSTRUMENTO PARA UND 180.00 0.00 | 2.3. DE VEHICULOS

MOTOCICLETA XL 125
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0030 | 946100110374 | TAPA LATERAL PARA MOTOCICLETA UND 60.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS
TEMPLADOR CADENA DE LEVAS PARA

0030 | 946100110777 MOTOCICLETA UND 70.00 0.00( 23.16.11 |DEVEHICULOS
VALVULA DE ADMISION PARA

0030 | 946100110779 MOTOCICLETA UND 20.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS

0030 | 946100110780 | VALVULA DE ESCAPE PARA MOTOCICLETA UND 20.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS

0030 | 946100110802 | ZAPATA DE FRENO MOTOCICLETA UND 65.00 0.00| 23.16.11 |DEVEHICULOS

0030 17550010098 | ACEITE PARA MOTOCICLETA 4T X 5 GAL GL 360.00 0.00| 2.3.1 3.1 3 | LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES

0030 175500100226 | ACEITE LUBRICANTE ADHESIVO X 5 gal GL 250.00 0.00| 2.3.1 3.1 3 | LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES
MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE

0030 | 607500070149 VEHICULOS EN GENERAL UND 3,500.00 0.00 | 2.3.2 4.1 3 | DEVEHICULOS
MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE

0030 | 607500070148 VEHICULOS EN GENERAL UND 2,500.00 0.00| 23.2 4.1 3 | DEVEHICULOS
MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE

0030 | 607500070193 MOTOCICLETA UND 2,500.00 0.00 | 2.3.2 4.1 3 | DEVEHICULOS
MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE

0030 | 607500070195 MOTOCICLETA UND 2,000.00 0.00 | 2.3.2 4.1 3 |DEVEHICULOS
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y

0030 | 603000480059 | CORRECTIVO DE EQUIPOS DE UND 500.00 0.00| 2.3.2 4.15 | DEMAQUINARIASY EQUIPOS
TELECOMUNICACION
SEGURO OBLIGATORIO DE ACCIDENTES DE SEGURO OBLIGATORIO ACCIDENTES

0030 | 850500050020 TRANSITO - SOAT (PRIMA) CAMIONETA UND 169.24 0.001 2.3.26.33 DE TRANSITO (SOAT)
SEGURO OBLIGATORIO DE ACCIDENTES DE

0030 | 850500050015 | TRANSITO - SOAT (RENOVACION) PARA UND 205.00 0.00| 23.26.33 SEGURO OBLIGATORIO ACCIDENTES

MOTOCICLETA

DE TRANSITO (SOAT)

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: 5005844 MANTENIMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LAS SUB UNIDADES ESPECIALIZADAS

DAD PR O A A OTA

OD P OD O ANO A ADO O BRE D A ADOR
DIDA ADO O

0030 | 952285830007 | TELEVISOR LCD DE 32 IN UND 1,200.00 0.00| 2.6.3 2.3 3 | EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES

0030 | 952233750001 | EQUIPO DE SONIDO UND 700.00 0.00 | 2.6.3 2.3 3 | EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES

0030 | 952237910015 | EQUIPO FAX UND 800.00 0.00 | 2.6.3 2.3 3 |EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES

0030 | 676457820010 | RACK PARA TELEVISOR DE 32 in UND 60.00 0.00| 26.32.12 |MOBILIARIO

0030 | 746482550022 | SILLA DE POLIPROPILENO DE 3 CUERPOS UND 300.00 0.00| 2.6.32.12 |MOBILIARIO

EQUIPO PARA AIRE ACONDICIONADO TIPO AIRE ACONDICIONADO Y

0030 | 112236140069 | 5\17iCO DE 24000 BTU TIPO SPLIT UND 3,000.00 000 26.32.91 | perRiGERACION

0030 | 133000100003 | CERA LIQUIDA PARA MUEBLES X 500 ML UND 7.90 0.00| 23.15.31 |[ASEO, LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 133000120003 | DESINFECTANTE LIMPIADOR AROMATICO UND 6.00 0.00| 23.15.31 |ASEO, LIMPIEZAY TOCADOR
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DEODORIZADOR DE AMBIENTE EN SPRAY X

0030 | 133000140079 360 ml UND 5.80 0.00 | 23.15.3 1 [ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR
DESODORANTE EN PASTILLA PARA

0030 | 133000150003 SERVICIOS HIGIENICOS X 60 G UND 35.00 0.00| 23.15.3 1 |[ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 133000160080 | DETERGENTE INDUSTRIAL X 15KG UND 58.00 0.00 | 23.15.3 1 [ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 133000370027 )L(I?:(;Dr;)LUMPIADOR DE COMPUTADORAS UND 13.00 0.00| 23.15.3 1 |[ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR
DESATORADOR DE JEBE PARA SERVICIOS

0030 | 135000040010 HIGIENICO DE 26 IN UND 7.00 0.00( 23.15.3 1 [ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 135000050060 | ESCOBA DE CERDA PLASTICA DE 40 cm UND 8.80 0.00| 23.15.31 |ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 135000100043 | FELPUDO DE PISO UND 10.00 0.00| 23.15.3 1 |ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 135000130006 ZE&ON%EDOR DE PLASTICO TAMANO UND 5.50 0.00| 23.15.31 |ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 135000180038 | TRAPEADOR MOPA DE PABILO DE 100 cm UND 10.00 0.00 | 23.15.3 1 [ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR
PAPEL HIGIENICO (ROLLO PERSONAL)

0030 | 139200120047 BLANCO DE DOBLE HOJA X 20 UND 14.80 0.00| 23.15.3 1 |[ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 353800010001 | ALCOHOL DE 96% X 1LT - ALKOFARMA UND 6.00 0.00| 23.15.3 1 |ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 646100030008 LDESP?SIA-I—S(ZPLASTICO PARA BASURA 120 UND 80.00 0.00| 23.15.3 1 |ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR
DISPENSADOR DE JABON LIQUIDO

0030 | 646100050001 (MATERIAL PLASTICO) UND 6.00 0.00 | 23.15.3 1 [ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 646100060003 | ESCOBA DE CERDA PLASTICA DE 40 cm UND 7.80 0.00| 23.15.31 |ASEO, LIMPIEZAY TOCADOR

0030 | 895700080370 | TELA DE FRANELA UND 3.50 0.00| 23.15.3 1 |ASEO,LIMPIEZAY TOCADOR

SERVICIO DE SUMINISTRO DE

0030 | 870100020001 | SERVICIO DE LUZ ELECTRICA SERVICIO 300.00 0.00| 23.22.11 ENERGIA ELECTRICA

0030 | 870100010001 | SERVICIO DE AGUA POTABLE SERVICIO 250.00 0.00 | 23.2 2.1 2 | SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE

0030 | 870500030019 | SERVICIO DE INTERNET SERVICIO 150.00 0.00 | 2.3.2 2.2 3 | SERVICIO DE INTERNET

0030 | 870500030050 | SERVICIO DE INTERNET SATELITAL SERVICIO 250.00 0.00 | 2.3.2 2.2 3 | SERVICIO DE INTERNET

0030 | 870100030010 | SERVICIO DE TELEFONIA FIJA SERVICIO 180.00 0.00 | 2.3.2 2.2 2 | SERVICIO DE TELEFONIA FlJA
ACONDICIONAMIENTO DE OFICINAS CON DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y

0030 | 021200010002 TABIQUERIAS SERVICIO 1,000.00 0.00| 23.24.11 ESTRUCTURAS
ADECUACION, INSTALACION Y DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y

0030 | 021200010018 ACONDICIONAMIENTO DE PISO CERAMICO SERVICIO 1,000.00 000 23.24.11 ESTRUCTURAS
ACONDICIONAMIENTO E INSTALACION DE DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y

0030 | 021200010028 CIELO RAZO(TECHO) SERVICIO 1,000.00 000 23.24.11 ESTRUCTURAS

0030 | 022000010018 ACONDICIONAMIENTO DE DORMITORIOS SERVICIO 1,500.00 000! 23.24.11 DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y

Y SIMILARES

ESTRUCTURAS
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SERVICIO DE LIMPIEZAY MANTENIMIENTO

DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y

0030 | 060100030002 | o0 -0 8 - HE SERVICIO 800.00 0.00| 23. B TRUCTURAS
0030 | 060500010004 fgg/'ﬁ\'fécm” ¥ DESINFECCION DE SERVICIO 600.00 0.00| 23. ESETE{[L’J'E'TCL?RCA?NES' OFICINAS Y
0030 | 110500020001 %EER:R'QO DE CONSTRUCCION DE POZO A SERVICIO 500.00 0.00| 2.3. ESET?S?TC&RCA'\CS)NES' eI
0030 | 526000130159 | SERVICIO DE INSTALACION ELECTRICA SERVICIO 500.00 0.00| 23. ESETE{[L’J'E'TCL?RCA?NES' OFICINAS Y
0030 | 526000130250 EEER\\/’éﬂfA?fASDESMONTAJE EINSTALACION | epvicio 500.00 0.00| 23. ESETi[l)JIE!I'CUAIngNES, ALY
0030 | 600100040011 | SERVICIO DE PINTADO DE AMBIENTES SERVICIO 2,000.00 0.00| 23. ESETE{%'E'T?SSNES' OFICINAS Y
0030 | 526000130271 QFGOIE'&'CCC')C;NAM'ENTO DE SERVICIOS SERVICIO 1,500.00 0.00| 2.3. ESETi'ﬂz'TleRC)\‘;’NES: OFICINAS Y
0030 | 600100090002 EAUAE’;TT?\;I\?A \I/EE’\lflTT(/)-\l::SEPDfXTRCElgS’\I > SERVICIO 1,000.00 0.00| 23. ESETE{TE'TCL?&?NES' OFICINAS Y
ADMINISTRATIVAS
0030 | 602000010006 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE SERVICIO 1,500.00 0.00]| 23. DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS

EQUIPO DE AIRE ACONDICIONADO
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Anexo 7: Resolucion de Creacion.

CREANDO DIRECCIONES TERRITORIALES

RCA by 2 DE LA POLICIA NACIONAL DEL PERU con
G
<

.“‘*

DESIGNACION DE su NUMERO Y AMBITO.
T = NUMERO Y AUBITO. .

EDUARDO J.PEREZ ROCHA .

- OP-13008% ! -
SADI M. CHAVEZ/SANCHEZ

= Genefal de Policia
[ =0 Director Generai de ia
GENERAL ONP . ,
TTTTOR DEL ESTADO MAYOEL osrg:n Poiisia Necienal del Pert
v RIS 2 AL D

N° 0982-2003-15/pNp Lima; 12 de Junjo del 2003

CONSIDERANDO

Que, la Ley Orgénica de Ia Policia Nacional del Perd, Ley Ne
21DIC99 en e| Ti

tulo 11l de Ia Organizacién norma sy Estructura Orgs

nica.

Que, el DS Ne 016-2002-IN de| 28NOV02 modifica el Art. 13° dgj

- Reglamento de Ia Ley Organica de Ia Policia Nacional def Pert aprobado por
Decreto Supremo Ne 008-2000-IN de] 040CT2000, estableciendo |4 nueva
Estructura Orgénfc;a dela PNP, precisando en sys Organos de Ejecucion que las

- -Regiones Policiales, dependen de g correspondiente Direccign Territo,rialvde
Policia. El nimero y @mbito de las Direcciones Territoriales de Policia Y Regiones
Policiales son establecidas mediante Resolucién Ministerial a Propuesta dgj
Director General,

Que, el DS N 017-2002-IN de| 30DICO2 rectifica ef Numeral 13.5
13.7.1del DS No 008-2000-IN modificado por ef DS N°

incorporando dentro de los Organos dé “Apoyo a |

Ecologia, y dentro de las Direcciones Especializada
Fiscal.

y el
016-2002-IN de| 28NOV(Q2,
a Direccion de Turismo y
$ a la Direccion de Poalicia

— Lo dictaminado por la OFIASJUR-DIREMG-PNP con
' 2003-DIREMG-PNP/OFIASJUR de 10JUN03, y:

Dictamen N°229.

Lo propuesto por el General de Policia Director General. de la Policia
Nacional del Peru, ‘

A“ ,',,(‘(’,‘la ﬁ’{, t,'; - 4%/; &

et
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SE RESUELVE

~ Articulo 1°.- Crear las Direcciones
Pertl, que a continuacién se detalla con
funcional

1 LDIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA- PIURA

et REGION POLICIAL TUMBES
b.  REGION POLICIAL PIURA

2. ll-DIRECCIQN TERRITORIAL DE POLICIA -CHICLAYO

a. REGION POLICIAL LAMBAYEQUE
b. REGION POLICIAL CAJAMARCA

3. Ill-DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA - TRUJILLO

e a.  REGION POLICIAL LA LIBERTAD
o b.  REGION POLICIAL ANCASH

4.  IV-DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA -TARAPOTO \'\\

a.  REGION POLICIAL SAN MARTIN
b.  REGION POLICIAL AMAZONAS ' )

5.  V-DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA -IQUITOS

b
b 2. REGION POLICIAL LORETO
6. VI-DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA -PUCALLPA

a.  REGION POLICIAL UCAYALI

7. Vi DlRECClON TERRITORIAL DE POLICIA -LIMA

2
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8. VIII- DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA -HUANCAYO

a.  REGION POLICIAL JUNIN

b.  REGION POLICIAL PASCO

¢.  REGION POLICIAL HUANUCO

d.  REGION POLICIAL HUANCAVELICA

' 9. IX-DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA -AYACUCHO

a.  REGION POLICIAL AYACUCHO
b.  REGION POLICIAL ICA

X- DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA -CUSCO

REGION POLICIAL CUSCO

a.
b.  REGION POLICIAL APURIMAC i
C. REGION POLICIAL MADRE DE DIOS i

XI- DIRECCION TERRITORIAL DE POLICIA - AREQUIPA

REGION POLICIAL AREQUIPA
REGION POLICIAL MOQUEGUA
REGION POLICIAL TACNA
REGION POLICIAL PUNO

o oo

S et

Articulo 2°- Considerar dentro de los Organos de Ejecucién de |a j
Estructura Organica de la PNP a las Direcciones Territoriales de Policia, cuyas .
funciones y relaciones, ser4 establecida en el correspondiente Reglamento de
Organizacion y Funciones aprobado por Resolucion Ministerial. [

Articulo 3°.- La Direccion General de Ia Policia Nacional del Pert, queda
encargada de ejecutar las acciones necesarias para el cumplimiento de Ia
presente Resolucion.

Registrese, comuniquese.y publiquese,

ADBERTO “SANABRIA’ ORT:
Miniskro d#l Interior

=
SOLAR] DE LA FUENTE
ER :

al del Ministerlo
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Anexo 8: Orden de Servicio para capacitacion de personal.




