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RESUMEN

En la ejecucion de proyectos por las distintas municipalidades del Perd, por lo general
no se cumplen los plazos y presupuestos asignados segun expediente técnico, esto debido a
diversos factores, particularmente la Municipalidad Provincial de Azangaro presenta estas
deficiencias, ya que, en los ultimos afios la gran mayoria de proyectos ejecutados presentaron

prestaciones adicionales o ampliaciones de plazo.

El presente trabajo de investigacion ANALISIS DE LOS PRINCIPALES FACTORES
QUE ORIGINAN AMPLIACIONES DE PLAZO Y PRESTACIONES ADICIONALESEN
LA EJECUCION DE PROYECTOS POR PARTE DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE AZANGARO, DURANTE EL ANO 2020, es de gran importancia para
analizar e identificar los principales factores que originaron ampliaciones de plazo y

prestaciones adicionales.

Como primer resultado se obtuvo que el principal factor que origina ampliaciones de
plazo son las aprobaciones de adicionales de obra, como son los mayores metrados y partidas
nuevas, un factor también de gran incidencia son aquellas ampliaciones de plazo originadas

por casos fortuitos.

Como segundo resultado se obtuvo que el principal factor que originan prestaciones
adicionales, se debieron a errores en los factores de estimacion (errores u omisiones en la
formulacién de estudios definitivos) que durante la ejecucion conllevaron a mayores

metrados y adicionales de obra.

Finalmente, los impactos economicos de las prestaciones adicionales sobre el

presupuesto inicial asignado ascienden a un 2.72%.

Palabras clave: Municipalidad, Expediente Técnico, Prestacion Adicional, Ampliacion de

Plazo, Casos fortuitos.



ABSTRACT

In the execution of projects by the different municipalities of Peru, the deadlines and budgets
assigned according to the technical file are not generally met, this due to various factors,
particularly the Provincial Municipality of Azangaro presents these deficiencies, since, in
recent years the vast majority of executed projects presented additional benefits or term

extensions.

This research work ANALYSIS OF THE MAIN FACTORS THAT ORIGINATE
EXTENSIONS OF TERM AND ADDITIONAL BENEFITS IN THE EXECUTION OF
PROJECTS BY THE PROVINCIAL MUNICIPALITY OF AZANGARO, DURING THE
YEAR 2020, is of great importance to analyze and identify the main factors that originated
term extensions and additional benefits.

As a first result, it was obtained that the main factor that originates term extensions are the
approvals of additional works, such as the largest numbers and new items, a factor also of

great incidence are those term extensions originated by fortuitous events.

As a second result, it was obtained that the main factor that originated additional services,
were due to errors in the estimation factors (errors in the formulation of technical files) that
during execution led to higher metering and additional work.

Finally, the economic impacts of the additional benefits on the initial budget assigned
amount to 2.72%.

Keywords: Municipality, Technical File, Additional Benefit, Term Extension, Act of God.



INTRODUCCION

El no cumplimiento de los plazos y presupuestos asignados segun expediente técnico,
viene siendo un problema comun en todo el pais, en nuestra region Puno y en la Provincia

de Azéngaro, esto a raiz de errores en la formulacion de proyectos y estudios definitivos.

Se evidencian distintos factores que causan el no cumplimiento del plazo y los
presupuestos asignados, en el presente trabajo identificaremos los principales factores que
originaron ampliaciones de plazo y prestaciones adicionales en obras ejecutadas por la

Municipalidad Provincial de Azangaro durante el afio 2020.

El presente trabajo esté estructurado de la siguiente manera: en el primer capitulo se
desarrolla el planteamiento del estudio, donde mostraremos los problemas, objetivos e

hipétesis.

En el segundo capitulo se presenta el marco tedrico, en donde se menciona el enfoque

desde el cual vamos a estudiar y tratar las ampliaciones de plazo y prestaciones adicionales.

El tercer capitulo presenta la metodologia de la investigacion: materiales y métodos,
caracterizacion del area de investigacion, método y tipo de investigacion, alcance de la
investigacién, instrumentos de recoleccion de datos, técnicas y procedimientos para

recoleccion de la informacion.

En el cuarto capitulo la exposicion y analisis de resultados de la investigacion en la
que se desarrolla cada objetivo por separado. Y finalmente se presentan las conclusiones y

recomendaciones a las que se llega con la presente investigacion.

Xl



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO
1.1. Planteamiento y formulacién del problema

La Municipalidad Provincial de Azangaro, ejecuta proyectos de distinta indole y a
nivel de toda la Provincia de Az&ngaro. Actualmente se vienen ejecutando proyectos de
inversion, tanto por la modalidad de administracion directa e indirecta (obras por contrata);
en ambos casos se presentan problemas tales como las prestaciones adicionales y
ampliaciones de plazo, dichos problemas se generan por distintos factores, la investigacion
pretende determinar cuales son los principales factores que generan ampliaciones de plazo

en la ejecucién de obras y prestaciones adicionales.

Por experiencia propia y por lo citado en los antecedentes los factores mas influyentes
que ocasionaron prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo en el Pais y en la Regién
de Puno son los factores de estimacion y casos fortuitos respectivamente, a su vez, segun el
portal de transparencia econémica del MEF hace una estimacion del incremento del PIM en

funcién al PIA, dicha estimacion es en promedio el 5% para la Region de Puno.

Por lo expuesto es que se realiza la presente investigacion para determinar los

principales factores que generan las ampliaciones de plazo y prestaciones adicionales y de
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esta manera ayudar a implementar medidas preventivas y correctivas para optimizar el uso
de los recursos publicos y tener una ejecucion de obras publicas eficiente, cumpliendo con

los plazos y presupuestos asignados segun expediente técnico.
1.1.1. Planteamiento del problema
Problema general

¢Cuéles son los principales factores que originan ampliaciones de plazo y
prestaciones adicionales en la ejecucion de proyectos por parte de la Municipalidad

Provincial de Azangaro, durante el afio 2020?
Problema especificos

v' ¢Cudles es el principal factor que origina ampliaciones de plazo en la ejecucion
de proyectos por parte de la Municipalidad Provincial de Azangaro, durante el
afo 2020?

v' ;Cudles es el principal factor que origina prestaciones adicionales en la ejecucion
de proyectos por parte de la Municipalidad Provincial de Azangaro, durante el
afo 2020?

v' ¢Cudl es el impacto econémico que representa la aprobacion de prestaciones
adicionales, para la Municipalidad Provincial de Azangaro?

1.2. Objetivos
Objetivo general

Identificar y analizar los principales factores que originan ampliaciones de plazo y
prestaciones adicionales en la ejecucion de proyectos por parte de la Municipalidad

Provincial de Azangaro, durante el afio 2020.
Objetivos especificos

v' Identificar el principal factor que causa las ampliaciones de plazo en la ejecucion de

proyectos por parte de la Municipalidad Provincial de Azangaro, durante el afio 2020.

v Identificar el principal factor que causa las prestaciones adicionales en la ejecucion de

proyectos por parte de la Municipalidad Provincial de Azangaro, durante el afio 2020.
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v' Determinar el impacto econdmico que representa la aprobacion de prestaciones

adicionales, para la Municipalidad Provincial de Azangaro.
1.3. Justificacion e importancia

Es sabido que hay una infinidad de proyectos que han experimentado grandes retrasos,
los mismos que vienen consumiendo el presupuesto municipal por un monto mayor al
asignado inicialmente, por tal motivo es preciso investigar las probleméaticas comunes que
afrontan los proyectos civiles de caracter publico que terminan en ampliaciones de plazo y
prestaciones adicionales, dando asi como entregable un patron de factores que sesgan el
origen de las ampliaciones de plazo y prestaciones adicionales posiblemente usados

posteriormente como herramientas de control para mitigar esta problemética.

Esta investigacion es igualmente Util para todas las municipalidades de la region de
Puno y también para todas municipalidades a nivel nacional debido a que se exponen los
inconvenientes comunes en obras civiles desde sus diferentes etapas. Por tal motivo esta
investigacion es de mucha importancia para en lo posterior reducir las ampliaciones de plazo

y prestaciones adicionales.

1.4. Hipotesis y descripcion de variables
1.1.1.Hipdtesis
Hipotesis General

Los principales factores que originan las solicitudes de ampliaciones de plazo y
prestaciones adicionales en la ejecucion de proyectos por parte de la Municipalidad
Provincial de Azangaro, durante el afio 2020, son los casos fortuitos y factores de

estimacion respectivamente.
Hipotesis especificas

v' El principal factor que causa ampliaciones de plazo son los casos fortuitos
presentados durante la ejecucion proyectos por parte de la Municipalidad

Provincial de Azangaro, durante el afio 2020.

v' El principal factor que causa prestaciones adicionales son los factores de

estimacion de proyectos de la Municipalidad Provincial de Azangaro, durante el
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afo 2020.

v' El impacto econdmico que representa la aprobacién de todas las prestaciones

adicionales, representan el 5% del presupuesto inicial aprobado.
1.1.2.Variables
Variables dependientes:
v" Ampliaciones de plazo

Es una modificacion del plazo inicialmente programado para la ejecucion del

proyecto:

e Relacionadas a atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al

contratista.

e Relacionadas a atrasos en el cumplimiento de sus prestaciones por causas

atribuibles a la entidad.
e Relacionadas a: caso fortuito o fuerza mayor debidamente comprobado.
e Relacionadas la aprobacion de una prestacion adicional de obra.
v' Prestaciones adicionales

Es una modificacion de presupuesto solicitada por el ejecutor de obra

(siempre mayor al presupuesto inicial):
e Relacionadas a factores de estimacion.
e Relacionadas a situaciones imprevisibles.
Variables independientes:
v Tipo de Proyecto
Son los tipos de Proyectos ejecutados por la MDLC:
e Edificacion

e Desarrollo urbano

15



e Hidraulica y sanitaria
e Infraestructura vial
e Otros
v" Modalidad de Ejecucion
Es la manera como se va a ejecutar la obra:

e Administracion directa: Es cuando la entidad desarrolla con su personal,
sus recursos y equipos, todo el proceso constructivo de la obra,

incluyendo aspectos técnicos y financieros.

e Por contrata: Cuando el proyecto se ejecuta por efecto de un contrato

suscrito con entidad privada o de régimen privado
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes del problema
Internacionales

Proafio Navarrete (2019), en su tesis realizada en el Ecuador, concluyo que los efectos
de las suspensiones y prorrogas de plazo para las partes, tienen connotacion netamente
econdmica, las que deberian ser resarcidas por la Entidad Contratante, sin embargo, estos
costos adicionales ocasionados por las suspensiones y prorrogas son asumidos

completamente por el contratista.

Gordo, Potes y Vargas (2017), estudian los factores que ocasionan retrasos en obras
civiles en Empresas Publicas de Neiva, capital del departamento de Huila, Colombia; como
principal conclusion llegaron a que en toda la vida de la obra publica pueden ocurrir retrasos
y desde su concepcion si esta fue mal planeada con seguridad en la etapa constructiva habra

retrasos o sobrecostos dependiendo de la linea base que se quiera priorizar.

Burgos y Vela (2015), en su estudio realizado en Bogota - Colombia, llegaron a las
siguientes conclusiones: El incumplimiento de la programacion de Obras Civiles se debi6 a

la falta de planificacion de las actividades, deficiente planificacion a raiz de una informacion
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técnica incompleta, programacion de obra y presupuesto incompleto y /o poco confiable, una
deficiente programacion de compras, negociacion con los proveedores y aceptacion de los
mismos, programaciones inexistentes para todas las diferentes actividades, el mal manejo
del control de o6rdenes de compras e inventarios, pagos no oportunos por parte del

constructor, entre otros.

Guijarro Rubio (2014), en estudio realizado en Ambato — Ecuador sobre el proceso de
fiscalizacion de obras contratadas, concluyo que existe una falta de conocimiento en los
temas relacionados a la fiscalizacién y sus funciones una obra a su vez también se concluyo
que el trabajo de fiscalizacion no es una alternativa de trabajo llamativa para los estudiantes

universitarios de hoy en dia.

Brennan Borda (2002), en su trabajo realizado en Ecuador, concluyo que los retrasos
causan dafios substanciales tanto al ente contratante como al contratista ya que ambas partes
asumen los sobrecostos y problemas que el retraso en los proyectos trae consigo. Por esto el
éxito en la ejecucion de proyectos de construccion y el hecho de mantener el costo estimado
pactado bajo las programaciones previstas dependen de la metodologia que a su vez requiere

gran trabajo y detalle desde su concepcion.
Nacionales

Dilas Jiménez (2017), en su tesis concluyo que en proyectos ejecutados por la
modalidad de contrata se ha encontrado que el factor méas frecuente que causa la solicitud de
prestaciones adicionales son los factores de estimacion (malos metrados y la omision algunas
partidas), esto debido a deficiencias presentes en el expediente técnico. Asimismo, un 86%
de las solicitudes de ampliaciones de plazo se debieron a casos fortuitos o fuerza mayor,
como desabastecimiento de materiales por colapso de vias de acceso, dificultad en procesos

constructivos (cimentaciones) y debido a fuertes lluvias.

Bravo Monje (2017), en su tesis plante6 el siguiente objetivo: Determinar cuales son
los factores mas influyentes en las ampliaciones de plazos de las obras ejecutadas por
contrata liquidadas en el afio 2015 por el Gobierno Regional de Lambayeque. El autor de la
investigacion concluyd: Los factores més influyentes en las ampliaciones de plazos tienen

que ver directamente con el tipo de proceso, tipo de proyecto y tipo de contratista.

Torres Bardales (2017) en su tesis planteo el objetivo de determinar la relacion entre
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la Gestion de los Proyectos de Inversién Publica y la Ejecucidén Presupuestal en los
Adicionales de Obra de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, periodo 2014-
2016. Concluy6 que existe relacion directa entre la Gestion de los Proyectos de Inversion
Publica bajo la modalidad de contrata y la Ejecucién Presupuestal en los Adicionales de
Obra de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, periodo 2014-2016.

Davila Olivera (2014), en su tesis tiene como objeto: evaluar y determinar las causas
que generan los adicionales y ampliaciones de obra, para esta investigacién se empez6 con
la recoleccidn de datos e informacion necesaria de los Expedientes Técnicos y documentos
como de las liquidaciones de obra hechas al término de la ejecucion de las mismas; luego
mediante Tablas (Microsoft Excel) se llevo el procesamiento de dicha informacion. Se
determind que mas del 70% de las obras evaluadas y que fueron ejecutadas por contrata
tienen tanto un adicional de obra asi como una ampliacién de plazo, de las cuales unas son
por error en la cuantificacion de los metrados y otros porque se han obviado trabajos que son
necesarios para que la obra en su conjunto funcione correctamente (obras complementarias),
problemas muy frecuentes y que al término de la obra originan un cambio con respecto al

Expediente del contrato tanto en su cronograma como en su presupuesto original.

Cubas (2013), en su investigacion tiene como objetivo principal evaluar y calcular la
variacion presupuestal en los proyectos ejecutados en Jaén, a su vez concluye que las
principales causales de la variacion presupuestal son los adicionales de obra generados por
factores de estimacion que estan relacionados directamente con la elaboracion del expediente

técnico.

Céceres (2005), en su tesis resume lo siguiente: se encontrd que los proyectos en
general no cambian el objetivo fisico final. Sin embargo, el sistema que presenta mas dias
adicionales es el de administracion directa. La presencia de problemas administrativos causa
en promedio un incremento de los plazos programados del 45%. Asi mismo, la mala
estimacion de las partidas es el problema de estimacion méas importante que incrementa el
tiempo de ejecucion hasta en un 45% del plazo programado. De estos resultados se puede
deducir que los plazos de los proyectos son grandemente afectados por deficiencias tanto
técnicas en la estimacién como administrativas. EI 75% de los proyectos presentan entre 0 a
60 dias adicionales o incrementos del plazo del 50% para el caso de los proyectos por

administracion directa y 40% en el caso de los proyectos realizados por contrata.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1.Marco legal

v

v

2.2.2.

Constitucidn Politica del Perd. Afio 1993.
Ley Orgénica de Municipalidades del Perd. N° 27972. (2003)

Decreto de Urgencia N° 014-2019. - Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2020.

Decreto Legislativo que modifica la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado.

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

Ley 27785, Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria

General de la Republica.
Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, Julio de 1988.

Decreto Legislativo N° 1486, que establece disposiciones para mejorar y

optimizar la ejecucion de las inversiones publicas.
Decreto de Urgencia N° 070-2020.
Ciclo de Inversion

De acuerdo a la Directiva N° 001-2019-EF/63.011 del MEF, el Ciclo de

Inversiones es un proceso mediante el cual un proyecto de inversion publica es

concebido, disefiado, evaluado, ejecutado y genera sus beneficios para la efectiva

prestacion de servicios y la provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo

del pais. Consta de 4 etapas y son las siguientes:
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Programacion
multianual de
inversiones
(PMI)

-
invierte.pe

Ejecucion

Figura N° 1: Fases del ciclo de Inversion
Fuente: “https://www.mef.gob.pe/”

2.2.2.1. Programacion Multianual de Inversiones

Tiene como finalidad lograr y alcanzar la vinculacion entre el
planeamiento estratégico y el proceso presupuestario, por medio de la
elaboracion y seleccion de una cartera de inversiones orientada al cierre de
brechas prioritarias, ajustada a las metas y los objetivos de desarrollo nacional,

territorial y/o sectorial.
2.2.2.2. Formulaciény Evaluacion

Comprende la formulacion y elaboracion del proyecto, de aquellas
propuestas de inversion que son necesarias para lograr y alcanzar las metas
establecidas en la programacion multianual de inversiones, y la evaluacion
respectiva sobre la pertinencia del planteamiento técnico del proyecto de
inversion teniendo en cuenta los niveles de servicio y estandares de calidad
aprobados por el Sector, el analisis de su rentabilidad social, asi como las

condiciones necesarias para su sostenibilidad en el tiempo.

2.2.2.2.1. Proyecto de Inversion

De acuerdo el instructivo del aplicativo del Banco de Inversiones, un
proyecto de inversion publica es toda aquella intervencion temporal que se
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financia, parcial o totalmente, con recursos del estado (recursos publicos),

destinadas a la formacidn de capital humano, fisico, intelectual, institucional

y/o natural, que tenga como finalidad crear, ampliar, recuperar o mejorar la

capacidad de produccion de servicios y/o bienes. De la misma manera, se

debe tener en cuenta lo siguiente:

Su ejecucion se puede realizar en mas de un afio fiscal, de acuerdo lo
establezca su cronograma de ejecucién tentativo planteado en la

formulacién y evaluacion del Proyecto.

No son proyectos de inversion las intervenciones que constituyen

gastos de operacion y mantenimiento y las IOARR.

Clasificacion de Proyectos de Inversion (referidos a infraestructura

fisica)

Infraestructura de desarrollo urbano: terminales terrestres, cercos
perimétricos, plazas de armas, veredas, plazuelas, camales, puentes,

parques zonales, mercados de abastos, etc.

Infraestructura de edificacion: iglesias, bibliotecas municipales,
templos, capillas y parroquias, coliseos, casas de cultura, auditorios,
centros civicos, museos, estadios, mini coliseos, teatros, parque

zooldgico, centros educativos, (aulas y otros ambientes), etc.

Infraestructura en hidraulica y saneamiento: bafios publicos, relleno
sanitario, pilones, tanques elevados, pozos, redes de agua y desage,
sistema de agua potable y desagule, sistema de abastecimiento de agua,
lagunas de oxidacién, servicios higiénicos publicos, sistema de

drenaje, etc.

Infraestructura vial: calles, avenidas principales, carreteras,
pavimentacion, vias de evitamiento, pistas, puentes, caminos de

acceso, caminos rurales, pontones, entre otros
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2.2.2.3. Ejecucion

Comprende la elaboracion del estudio definitivo (expediente técnico o
documento equivalente) y la ejecucién fisica de los proyectos de inversion. De
la misma manera, se desarrollan funciones y labores de seguimiento financiero

y fisico a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones del MEF (SSI).
2.2.2.3.1. Elaboracion del Expediente Técnico

Segun el instructivo del Formato N° 01 del MEF, la elaboracion del
Expediente Técnico o estudio definitivo, se realiza una vez que el Proyecto
de Inversién este viable, el mismo que se hace a requerimiento del area

usuaria como es la oficina de Estudios y Proyectos o0 a quien corresponda.
2.2.2.3.2. Ejecucion fisica de las Inversiones

Una vez que se tenga la viabilidad y el estudio definitivo del proyecto
de inversion (expediente técnico), se inicia con la ejecucion fisica de la

Inversion o mejor llamada ejecucion de la obra publica.

2.2.2.3.2.1. Tipos de ejecucion presupuestaria de una Obra

A. Obras por Administracion Directa
A.1. Definicion

De acuerdo a la Contraloria General de la Republica, una Obra
por Administracién Directa es aquella en el que la entidad hace uso de

sus propios recursos para realizar la ejecucion fisica del proyecto.

A.2. Condiciones previas para ejecutar una obra por

administracion directa

De acuerdo a la Contraloria General de la Republica las
condiciones 0 requisitos previos para ejecutar una obra por

administracion directa son las siguientes:
« Asignacion presupuestal

« Expediente Técnico Aprobado
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 Presupuesto analitico aprobado.
 Personal técnico.

« Capacidad administrativa, para manejo de planillas de obreros,
adquisiciones de materiales programadas para la ejecucion de la
obra en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado, control

de almacenes, etc.)
« Equipos y maquinaria.
« Cuaderno de obra foliado y legalizado.
« Designacion de responsables de ejecucion y supervision de obra.
B. Obra por Contrata
B.1. Definicién

La entidad (municipalidad) mediante un procedimiento de
seleccion (concurso) encarga la ejecucidon de la obra a una empresa

constructora.

B.2. Requisitos que debe cumplir la entidad para convocar a una

Obra por Contrata

De acuerdo a la Contraloria General de la Republica las
condiciones o requisitos que debe cumplir la entidad para convocar a

una Obra por Contrata son los siguientes:
« Contar con Expediente de Contratacion aprobado.
» Estar incluido en el Plan Anual de Contrataciones.
« Expediente Técnico aprobado.
« Contar con Asignacion Presupuestal.
« Disponibilidad fisica del terreno.

» Declaratoria de Viabilidad.
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« Haber designado al comité de seleccién

« cuando corresponda.

Contar con los documentos del procedimiento de

seleccion aprobados que se publican con la convocatoria.
B.3. Sistemas de Contratacion

» Sistema de suma alzada

« Sistema a precios unitarios

« Esquema mixto

2.2.2.3.2.2. Factores que influyen en la ejecucion de una obra

publica

A. Plazo de ejecucion

Es el periodo o tiempo entre la fecha de inicio y fin que es
suficiente para la ejecucion de la obra, el mismo que esta descrito en las
resoluciones de aprobacidn de expediente técnico; el incumplimiento se
debe a distintos factores. En la actualidad la mayoria de Obras publicas
no cumplen con el plazo de ejecucién contractual, lo que origina

solicitudes de ampliaciones de plazo de ejecucion de Obra.
A.1l. Ampliaciones de Plazo

Leon Flores 2013, 3p. Una Ampliacion de Plazo de obra, es un
derecho del Contratista que las normas y leyes reconocen, de solicitar a
la Entidad la modificacion del plazo inicialmente pactado siempre que:
1) sea solicitado oportunamente; 2) se fundamente en paralizaciones y/o
atrasos ajenos a su voluntad; 3) que dichas paralizaciones y/o atrasos se
encuentren debidamente sustentados y comprobados; y, 4) que
modifiquen el cronograma de obra contractual. Es, ademas, desde la
perspectiva de la Entidad, una obligacion o derecho de atender

conforme a ley la solicitud de Ampliacion de Plazo de obra presentada
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por el contratista.
Para ejecucion de obras por administracion directa:

El plazo de ejecucidn de obra debe ser controlado igual que una
obra por contrata, en vista que las ampliaciones de plazo traen como
resultado o consecuencia el incremento de costos méaximo, si no son

justificados.

Los requisitos y procedimientos para la aprobacion de una
ampliacion de plazo de obra, deben asentarse en las directivas internas
de cada Entidad.

Una de las funciones basicas de la Inspeccion o Supervision de
Obra, es el control del plazo de obra, con la finalidad de evidenciar
oportunamente las desviaciones en la ruta critica, para de esta manera

recomendar acciones correctivas.
Causales de una ampliacion de plazo

De conformidad con el articulo 41° de la Ley, inciso 41.6 dice
que el contratista puede solicitar la ampliacion del plazo de ejecucién
de obra pactado por atrasos y paralizaciones ajenas a su voluntad
debidamente comprobados y que modifiquen el cronograma

contractual.

El articulo 200° del RLCE especifica que, el contratista podra
solicitar la ampliacion de plazo de ejecucion de obra pactado, por los
siguientes factores o causas ajenas a la voluntad del contratista, siempre
que modifiquen la ruta critica del programa de ejecucién de obra

vigente al momento de la solicitud de ampliacion de plazo.
»  Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

« Atrasos en el cumplimiento de sus prestaciones por causas

atribuibles a la entidad.

«  Caso fortuito o fuerza mayor debidamente comprobado.
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«  Cuando se aprueba la prestacion adicional de obra. En este caso,
el contratista ampliara el plazo de las garantias que hubiere

otorgado.
Procedimientos para la aprobacion de una ampliacion de plazo

El articulo 201° del RLCE indica que para que se inicie y proceda
una ampliacién de plazo de ejecucion de obra de conformidad con lo
establecido en el articulo precedente, desde el inicio y durante la
ocurrencia de la causal, el contratista, por intermedio de su residente de
obra debe anotar en el cuaderno de obra, el inicio y el fin de las
circunstancias que bajo criterio determinen ampliacion de plazo. Dentro
de los quince (15) dias siguientes de terminada o concluida la
circunstancia invocada, el contratista o su representante legal solicita,
cuantifica y sustenta su solicitud de ampliacion de plazo de ejecucién
de obra ante el inspector o supervisor, segin corresponda, siempre que
la demora afecte la ruta critica del programa de ejecucion de obra
vigente y el plazo adicional resulte completamente necesario para la
terminacién o culminacion de la obra. En caso de que el hecho invocado
pudiera superar el plazo vigente de ejecucion contractual de obra la

solicitud se efectuara antes del vencimiento del mismo.

El supervisor o inspector emitird un informe expresando opinion
sobre la solicitud de ampliacion de plazo de ejecucion de obra y lo
remitird a la Entidad, en un plazo no mayor de siete (7) dias, contados
desde el dia siguiente de presentada la solicitud. La Entidad resolvera
sobre dicha ampliacion y notificara su decision al contratista en un
plazo méaximo de catorce (14) dias, contados desde el dia siguiente de
la recepcion del indicado informe. De no emitirse pronunciamiento
alguno dentro del plazo sefialado, se considerara ampliado el plazo, bajo

responsabilidad de la Entidad.

A continuacién se muestra una figura que describe el

procemiento:
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Informe del Informe del Pronunciamiento

Residente 0 Supervisor 0 de la Entidad.
Contratista al Inspector a la
Supervisor 0 Entidad. (14 dias)
Inspector.
(07 dias)
(15 dias)

Figura N° 2: Procedimiento para ampliacién de plazo
Fuente: Elaboracién propia

Toda solicitud de ampliacién de plazo de ejecucion de obra debe
darse dentro del plazo vigente de ejecucion de obra, fuera del cual no

se admitird las solicitudes de ampliaciones de plazo.

Cuando las ampliaciones de plazo se sustenten en causales
diferentes o de distintas fechas, cada solicitud de ampliacion de plazo
debera tramitarse y ser resuelta por separado o de forma
independientemente, siempre que las causales diferentes no

correspondan a un mismo periodo de tiempo sea este total o parcial.

En tanto se trate de factores o causales que no tengan fecha
prevista de termino o conclusion, hecho que debera ser debidamente
sustentado y acreditado por el contratista de obra, la Entidad podra
conceder ampliaciones de plazo parciales con el fin de que los
contratistas valoricen los gastos generales por dicha ampliacion de
plazo parcial, para dicho tramite se seguird el procedimiento antes

sefialado.

La ampliacion de plazo de ejecucion de obra obligard al
contratista a presentar al supervisor o inspector un cronograma de
avance de obra valorizado actualizado y la respectiva programacién
PERT-CPM, teniendo en cuenta para ello s6lo las partidas que se han
visto afectadas y en armonia con la ampliacién de plazo concedida, en
un plazo que no excedera de diez (10) dias contados a partir del dia
siguiente de la fecha de notificacion al contratista de la Resolucion que
aprueba la ampliacion de plazo. El supervisor o inspector de obra debera
elevarlos a la Entidad, con los reajustes concordados con el residente,

en un plazo méaximo de siete (7) dias, contados a partir de la recepcion
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del nuevo cronograma presentado por el contratista. En un plazo no
mayor de siete (7) dias, contados a partir del dia siguiente de la
recepcion del informe del supervisor o inspector, la Entidad debera
pronunciarse sobre dicho cronograma, el mismo que, una vez aprobado,
reemplazard en todos sus efectos al anterior. De no pronunciarse la
Entidad en el plazo sefialado, se tendra por aprobado el cronograma

elevado por el supervisor o inspector.
B. Presupuesto

De acuerdo el portal web de la OSCE el presupuesto es el costo
estimado del proyecto u obra a ejecutar, determinado desde la
elaboracion del presupuesto de obra, el cual estd conformado por los
gastos generales, costo directo, utilidad e impuestos, segln sea el caso;
comunmente este costo estimado a veces resulta ser corto y es por tal
razén que se presentan prestaciones adicionales de obra, que son

causados por distintos factores.
B.1. Prestacion adicional de Obra

De acuerdo a la Resolucion de Contraloria N° 147-2016-CG,
Art.6.3. Una prestacion adicional de obra es toda aquella no considerada
en el estudio definitivo o expediente técnico, ni en el contrato original,
cuya realizacién resulta necesaria y/o indispensable para dar
cumplimiento a la meta prevista de la obra principal y que da lugar a un
presupuesto adicional. La prestacion adicional de obra se formula sobre
el monto del contrato original, y requiere autorizacion de la Contraloria,
cuando la incidencia acumulada supere el quince por ciento (15%) hasta

un méximo del cincuenta por ciento (50%) de dicho monto.
Causales de prestaciones adicionales de obra

«  Situaciones imprevisibles: Son hechos de fuerza mayor o
fortuitos, imprevisibles o que no se tuvieron en cuenta al
momento de la contratacion, que se presentan durante la ejecucion

de la obra, que resultan inesperados, y que pudiéndose prever no
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pueden evitarse (inevitables), y que provienen de la accién del
hombre como problemas sociales, tumultos, entre otros o de la
accion de la naturaleza, tales como huaycos, precipitaciones,
terremotos, inundaciones, entre otros, que inciden en la ejecucion
normal de la obra y van a demandar trabajos complementarios o

adicionales.

«  Factores de estimacion: Son errores, deficiencias u omisiones en
el estudio definitivo o expediente técnico, entre otros como
transgresiones legales/técnicas, incurridas en la elaboracion de las
especificaciones técnicas, estudios de suelos, en los planos,
estudios geoldgicos, costos y precios previstos; los cuales
demandaran trabajos adicionales y por lo tanto se requerira una

mayor inversion.
Procedimientos para la aprobacion de un adicional de obra.

La Ley de Contrataciones con el Estado en el Articulo 41, inciso
41.2 respecto a los adicionales dice: que, tratdndose de obras, las
prestaciones adicionales pueden ser hasta por el quince por ciento
(15%) del monto total del contrato original, restdndole los presupuestos
deductivos vinculados, entendidos como aquellos derivados de las
sustituciones de obra directamente relacionadas con las prestaciones
adicionales de obra, siempre que ambas respondan a la finalidad del
contrato original. Para tal efecto los pagos seran aprobados por el
Titular de la Entidad.

En el supuesto de que resulte indispensable la realizacion de
prestaciones adicionales de obra por deficiencias del expediente técnico
(factores de estimacidn) o situaciones imprevisibles posteriores a la
suscripcion del contrato, mayores a las establecidas en el segundo
parrafo del presente articulo y hasta un maximo de cincuenta por ciento
(50%) del monto originalmente contratado, sin perjuicio de la
responsabilidad que pueda corresponder al proyectista, el Titular de la

Entidad puede decidir autorizarlas. Para ello se requiere contar con la
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autorizacion del Titular de la Entidad, debiendo para la ejecucion y el
pago contar con la autorizacién previa de la Contraloria General de la
Republica y con la comprobacion de que se cuentan con los recursos
necesarios. En el caso de adicionales con caracter de emergencia dicha
autorizacion se emite previa al pago. La Contraloria General de la
Republica cuenta con un plazo maximo de quince (15) dias habiles, bajo
responsabilidad, para emitir su pronunciamiento. Dicha situacion debe
ponerse en conocimiento de la Comision de Presupuesto y Cuenta
General de la Republica del Congreso de la Republica y del Ministerio
de Economia y Finanzas, bajo responsabilidad del Titular de la Entidad.
Esto concuerda con los articulos 207° y 208° del RLCE.

Para obras adicionales menores al quince por cien (15%) (RLCE
Articulo 207)

Sélo procederd la ejecucién de obras adicionales cuando
previamente se cuente con disponibilidad presupuestal y resolucién del
Titular o la méxima autoridad administrativa de la Entidad, segun
corresponda, y en los casos en que sus montos, por si solos o restandole
los presupuestos deductivos vinculados, sean iguales o0 no superen el

quince por cien (15%) del monto del contrato original.

La necesidad de tramitar la autorizacion de la ejecucion de
prestaciones adicionales de obra debe ser anotada en el cuaderno de
obra, ya sea por el inspector o supervisor o por el contratista. El
inspector o supervisor debe comunicar a la Entidad sobre la necesidad

de elaborar el expediente técnico de la prestacion adicional de obra.

Concluida la elaboracion del expediente técnico, el inspector o
supervisor cuenta con un plazo de catorce (14) dias para remitir a la
Entidad el informe pronunciandose sobre la procedencia de la ejecucion

de la prestacion adicional.

Recibido dicho informe, la Entidad cuenta con catorce (14) dias
para emitir y notificar al contratista la resolucién mediante la que se

pronuncia procedencia de la ejecucion de la prestacion adicional de
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obra. La demora de la Entidad en emitir y notificar esta resolucion podra

ser causal de ampliacion de plazo.

Cuando la Entidad decida autorizar la ejecucion de la prestacion
adicional de obra, al momento de notificar la respectiva resolucién al
contratista, también debe entregarle el expediente técnico de dicha

prestacion, debidamente aprobado.

El pago de los presupuestos adicionales aprobados se realiza

mediante valorizaciones adicionales.

Cuando se apruebe la prestacion adicional de obra, el contratista
estara obligado a ampliar el monto de la garantia de fiel cumplimiento.
Igualmente, cuando se apruebe la reduccion de prestaciones, el

contratista podréa reducir el monto de dicha garantia.

Para obras adicionales mayores al quince por cien (15%) (RLCE
Articulo 208)

Las prestaciones adicionales de obras cuyos montos, restandole
los presupuestos deductivos vinculados, superen el quince por ciento
(15%) del monto del contrato original, luego de ser aprobadas por el
Titular de la Entidad, requieren previamente, para su ejecucion y pago,
la autorizacion expresa de la Contraloria General de la Republica.

La Contraloria General de la Republica contard con un plazo
maximo de quince (15) dias habiles, bajo responsabilidad, para emitir
su pronunciamiento, el cual deberéa ser motivado en todos los casos. El
referido plazo se computara a partir del dia siguiente que la Entidad
presenta la documentacion sustentatoria correspondiente. Transcurrido
este plazo, sin que medie pronunciamiento de la Contraloria General de
la Republica, la Entidad esta autorizada para disponer la ejecucién y/o
pago de prestaciones adicionales de obra por los montos que hubiere

solicitado, sin perjuicio del control posterior.

El pago de los presupuestos adicionales aprobados se realiza

mediante valorizaciones adicionales.
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Cuando se apruebe la prestacion adicional de obras, el contratista

estara obligado a ampliar el monto de garantia de fiel cumplimiento.

Las prestaciones adicionales de obra no podrén superar el
cincuenta por ciento (50%) del monto del contrato original. En caso que
superen este limite se procedera a la resolucién del contrato, no siendo
aplicable el dltimo parrafo del articulo 209°, debiéndose convocar a un
nuevo proceso por el saldo de obra por ejecutar, sin perjuicio de las

responsabilidades que pudieran corresponder al proyectista.

Si el monto del adicional en Obras por Ejecucion Presupuestaria
Directa (Administracion Directa) no supera el 15% (tope que se
establece para las obras por contrata) no hay obligacion de remitirlo a
la Contraloria General de la Republica para su aprobacién previa debido

a que la Directiva 195-88-CG no la establece.
2.3. Definicion de términos basicos
Municipalidad

Es una entidad basica de regulamiento y organizacion territorial del Estado, que
gestiona con autonomia los intereses colectivos; siendo sus elementos esenciales el

territorio, la poblacion y la organizacion.
Obras publicas

Una obra publica es aquella que utiliza recursos del estado, promovidos por una
administracion de gobierno (municipalidad) teniendo como Unico objetivo el beneficio

de un barrio, centro poblado, comunidad, etc.
Obra de infraestructura municipal

Intervencion temporal que utiliza parcial o totalmente recursos publicos de una
municipalidad, enfocadas al mejoramiento, creacidon, rehabilitacion de obras dirigidas a

satisfacer necesidades de infraestructura del distrito o provincia segun sea el caso.
Inspector o Supervisor de Obras

Todo proyecto u obra publica deberd de contar de manera permanente con un
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inspector o supervisor de obra. El inspector de obra sera un profesional funcionario de
la Entidad, designado por ésta, mientras que el supervisor sera una persona natural o

juridica especialmente contratada para dicha finalidad.
Expediente técnico

El expediente técnico es un conjunto de documentos de caracter econémico y/o
técnico que posibilitan la adecuada ejecucion de una obra, el contenido del mismo
puede diferir un poco de una entidad con otra, basicamente contiene la memoria
descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados,
presupuesto de obra, analisis de precios, calendario de avance de obra, estudio de

suelos, estudio geoldgico, de impacto ambiental u otros estudios complementarios.
Ruta Critica del Programa de Ejecucion de Obra

Es una secuencia de actividades de la obra que van acumulando tiempo a la
duracidn total. La ruta critica determina el plazo mas reducido posible para la ejecucion

de una obra.
Presupuesto de obra

Los componentes de la estructura del presupuesto base de una obra se agrupan

en dos rubros, costo directo y el costo indirecto.
Contratacion

Es la accion que deben realizar las municipalidades para proveerse de servicios,

bienes u obras, asumiendo el pago con recursos publicos.
Contrato

Es un documento que crea, regula, modifica o termina una relacion juridica entre

una parte y la entidad, dentro de los alcances de la ley del cual se rigen.
Contratista

Persona natural o juridica que asume contractualmente ante la entidad, con
medios humanos y materiales, propios o ajenos, el compromiso de ejecutar la totalidad

0 parte de las obras con sujecién al proyecto y al contrato de acuerdo conlas
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disposiciones de la Ley y Reglamento de Contrataciones del Estado.
Planos

Los planos de obra son la representacion grafica y exhaustiva de todos los
elementos que se plantean en un proyecto constructivo. Los planos definen las obras
que han de desarrollar los contratistas y componen el documento del proyecto méas

utilizado a pie de obra.
Partida

Las partidas de obra son el listado de todas las actividades o tareas a realizarse en

una obra, que se establecen con fines de medicidn, evaluacién, programacion y pago.
Metrados

Es la medicién de las partidas a ejecutar dentro de un proyecto en términos de

longitudes, areas, volumenes, unidades, etc.
Especificaciones técnicas

Son documentos del contrato de vital importancia en un proyecto de
construccion porque definen las normas, exigencias y procedimientos que van a ser

empleados y aplicados en todos los trabajos de construccion.
Cuaderno de obra

El cuaderno de obra es un documento oficial que registra todos los
acontecimientos importantes que se producen en el recorrer de la construccion de una

obra de ingenieria.
Prestacién adicional de obra

Es aquella no considerada en el estudio definitivo (expediente técnico) ni en el
contrato original, cuya realizacion resulta indispensable para el cumplimiento del

objetivo del proyecto.
Presupuesto adicional de obra

Es la valoracion econdmica de la prestacion adicional de una obra que debe ser
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aprobado por la Contraloria general de la republica cuando el monto supere al que

puede ser autorizado directamente por la municipalidad (entidad).
Ampliacion de plazo

Es un derecho del Contratista que la Ley reconoce, de solicitar a la Entidad
Publica la modificacion del plazo originalmente pactado. La cual debe ser solamente
por causales que no son atribuibles a su responsabilidad, cuya causal modifica la ruta
critica de la programacion de obra.

OSCE

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), es un
organismo técnico especializado de Per( adscrito al Ministerio de Economia y
Finanzas. Tiene como finalidad promover el cumplimiento de la normativa de
contrataciones del Estado peruano y su sede esta en la ciudad de Lima y oficinas
desconcentradas.

Contraloria General De La Republica

Es un organismo auténomo que ejerce el control de la legalidad de los actos de
la Administracion, fiscalizara el ingreso e inversion de los fondos del Fisco, de las

municipalidades u de los demas organismos Yy servicios que determinen las leyes.



CAPITULO I1l: METODOLOGIA
3.1. Meétodos, y alcance de la investigacion

La investigacion es de tipo descriptivo, pues los datos y la informacion fueron
extraidos mediante observacién directa, que a su vez describen todo lo concerniente al
proceso de ejecucion de las obras u proyectos de infraestructura. La extraccion de datos
(Resoluciones de Alcaldia, Resoluciones Gerenciales y otros documentos) se realizd en los
ambientes de la Municipalidad Provincial de Azangaro, los cuales fueron analizados en

gabinete
3.1.1. Localizacion

La presente investigacion se realizo en la Gerencia de Infraestructura de la

Municipalidad Provincial de Azangaro, Region Puno — Peru.

La provincia de Azéngaro es una de las trece que conforman el departamento de
Puno en el Sur del PerG. Limita por el Norte con la provincia de Carabaya; por al Este
con la provincia de San Antonio de Putina y la provincia de Huancané; por el Sur con
la provincia de San Roméan y la provincia de Lampa; y por el Oeste con la provincia

de Melgar.



.Figura N° 3: Mapa Politico Regién Puno
Fuente: Muniazangaro.gob.pe
La provincia se divide en quince distritos: Azangaro, Achaya, Arapa, Asillo,
Caminaca, Chupa, José Domingo Choquehuanca, Mufani, Potoni, Saman, San Antdn,

San José, San Juan de Salinas, Santiago de Pupuja y Tirapata
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Figura N° 4: Mapa Politico Provincia Azangaro
Fuente: Muniazangaro.gob.pe




3.2. Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental, puesto que se basa en categorias,
conceptos, variables, sucesos que no pueden ser manipulables, a su vez, es de corte
transversal puesto que estan tomando la informacion de un periodo de tiempo determinado
(afio 2020).

3.3. Poblaciéon y muestra
Poblacion de estudio

La poblacién para el presente estudio estd representada por los proyectos de
infraestructura ejecutados por la Municipalidad Provincial de Azangaro, Region de Puno,
durante el afio 2020 (16 proyectos) bajo la modalidad de ejecucidn presupuestaria directa
(Administracion directa) y en ejecucion presupuestaria indirecta las obras ejecutadas por

contrata.
Muestra

Al ser la poblacion una pequefia cantidad, analizaremos el 100% de las obras
ejecutadas por administracién directa y contrata (16 proyectos: resoluciones, informes
técnicos y otros), durante el afio 2020 en la Municipalidad Provincial de Azangaro, los 16

proyectos son los siguientes:

Tabla N° 1: Proyectos ejecutados por la M.P.A. en el afio 2020

N°  PROYECTO DENOMINACION

MEJORAMIENTO DEL ORNATO DE LA PLAZA DE ARMAS DE LA CIUDAD DE AZANGARO,

1 A PROVINCIA DE AZANGARO - PUNO

2 B MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA LE.P. N° 72066 PUNTA JALLAPISI, DEL
DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA DE AZANGARO - PUNO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN
3 C LAS VIAS URBANAS DE LA ZONA OESTE DEL BARRIO EZEQUIEL URVIOLA DE LA CIUDAD
DE AZANGARO DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA DE AZANGARO - PUNO

CREACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO RURAL
4 D EN LA MICROCUENCA AZANGARO I, DISTRITO AZANGARO Y ASILLO, PROVINCIA DE
AZANGARO - PUNO

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y DISPOSICION
5 E SANITARIA DE EXCRETAS EN LA MICROCUENCA YANAMAYO, DISTRITO DE AZANGARO,
PROVINCIA DE AZANGARO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
6 F INICIAL N° 859, DISTRITO DE AZANGARO - PROVINCIA DE AZANGARO - DEPARTAMENTO
DE PUNO



MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
7 G INICIAL N° 857 BARRIO INDEPENDENCIA DEL DISTRITO DE AZANGARO - PROVINCIA DE
AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO

CREACION DEL SERVICIO DE EMBARQUE Y DESEMBARQUE ZONA NORTE, EN LA CIUDAD
8 H DE AZANGARO DEL DISTRITO DE AZANGARO - PROVINCIA DE AZANGARO -
DEPARTAMENTO DE PUNO

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA DE LOS JIRONES PUNO CDRA. 1-
3, TACNACDRA. 1, CUSCO CDRA. 1Y 9 DE OCTUBRE CDRA. 2-3, DE LOS BARRIOS VILCAPAZA
Y CULTURAL PUENTE DE LA CIUDAD DE AZANGARO DEL DISTRITO DE AZANGARO -
PROVINCIA DE AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO

REPARACION DE CAMPO DEPORTIVO; EN EL(LA) COMPLEJO DEPORTIVO DEL BARRIO
10 J INDEPENDENCIA DE LA CIUDAD DE AZANGARO, DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA
AZANGARO, DEPARTAMENTO PUNO

REPARACION DE CAMPO DEPORTIVO; EN EL(LA) COMPLEJO DEPORTIVO DEL BARRIO
11 K EZEQUIEL URVIOLA DE LA CIUDAD DE AZANGARO DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA
AZANGARO, DEPARTAMENTO PUNO

CREACION DEL LOCAL DE USOS MULTIPLES DEL CENTRO POBLADO DE UNION SORATIRA

12 L DEL DISTRITO DE SAN ANTON - PROVINCIA DE AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO
CONSTRUCCION DE PUENTE; EN EL(LA) OPTIMIZACION DE LOS PUENTES COLLANA
13 M LORATUYO, JALANTA Y KARIMAYO DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA AZANGARO,
DEPARTAMENTO PUNO
CONSTRUCCION DE PONTON; EN EL(LA) OPTIMIZACION DE PONTONES EN LA COMUNIDAD
14 N DE ALTO HUANCARANI DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA AZANGARO,

DEPARTAMENTO PUNO

CREACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL DEL CENTRO CIVICO EN EL CENTRO
15 (6] POBLADO DE MATARO CHICO DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE PUPUJA - PROVINCIA DE
AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO

MEJORAMIENTO DEL CAMPO FERIAL DE LA CIUDAD DE AZANGARO DEL DISTRITO DE

16 P AZANGARO - PROVINCIA DE AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO

Fuente: Elaboracion propia
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para realizar la investigacion fue necesario obtener la autorizacion de parte de la
Municipalidad Provincial de Azangaro, a través de una solicitud indicando que la extraccion

de informacidn se realizara para fines de elaboracion de tesis.
3.4.1. Técnicas de recoleccion de datos
La fuente de datos primaria utilizadas sera:
e Resoluciones de Aprobacién de Expediente Técnico
e Resoluciones de Aprobacion de ampliaciones de plazo
e Resoluciones de Aprobacion de prestaciones adicionales
e Expedientes Técnicos.

La fuente de datos secundaria utilizadas sera:



e Portal web del MEF
e Portal web INFOBRAS
3.4.2. Instrumentos de recoleccién de datos

Se elaboré y utilizo fichas de recoleccidn de datos con las que se obtendréa: el
nombre del proyecto, modalidad de ejecucidn, tipo de proyecto, plazo de ejecucion (en
dias), dias de ampliacion, causal de ampliacion, monto contratado, adicional, causal

de adicional.



CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Descripcion de los Proyectos

A. MEJORAMIENTO DEL ORNATO DE LA PLAZA DE ARMAS DE LA
CIUDAD DE AZANGARO, PROVINCIA DE AZANGARO - PUNO

El Proyecto consiste en la construccion 1749 m2 de pisos y pavimentos con
adoquinado de piedra laja multicolor; sembrado de 413 m2 de grass y flores y 16
unidades de arboles y arbustos ornamentales; instalaciones de sistema de agua fria,
09 aspersores y sistema de desagtie, construccion de obras de arte; construccion
de 435.44 m.l. de sardineles de piedra, rehabilitacion de pileta y monumentos,
instalacion de sistema de bombeo de agua para pileta; instalaciones de 16 postes
para iluminacién, 09 postes metalicos con luminaria circular y otros postes;
instalacion de 04 bancas coloniales grandes y 22 bancas coloniales en fierro

fundido medianas.
MODALIDAD DE EJECUCION

La modalidad de ejecucion fue por CONTRATA.



TIPO DE PROYECTO
La clasificacion del presente proyecto es de Desarrollo Urbano
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucion de 180 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente gréfico:

MEJORAMIENTO DEL ORNATO DE LA PLAZA DE
ARMAS DE LA CIUDAD DE AZANGAROQ,
PROVINCIA DE AZANGARO - PUNO
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Grafico N° 1: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “A”
Fuente: Elaboracién propia

Segun lo mostrado en el grafico N° 01, vemos una variacion entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecucion de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por
un total de 60 dias calendarios, bajo el sustento de CASO FORTUITO

SUSTENTO

El presente proyecto tuvo una paralizacion de 60 dias calendario por
situaciones de pandemia, Covid 19 (Junio — Julio, 2020). La normativa de
contrataciones del Estado ha regulado la causal de ampliacion de plazo por
atrasos y/o paralizaciones no imputables al contratista; pudiendo -entre otros
casos- sustentarse estos sobre la base de la configuracién de un “caso

fortuito o fuerza mayor”.
PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.

1,586,431.13, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el



siguiente Tabla:

Tabla N° 2: Modificaciones en el presupuesto asignado del Proyecto “A”

PRESUPUESTO APROBADO 1,586,431.13

MEJORAMIENTO DEL ORNATO DE

LA PLAZA DE ARMAS DE LA ADICIONAL 156,601.82

CIUDAD DE AZANGARO,
PROVINCIA DE AZANGARO - PUNO _ TOTAL PRESUPUESTO 1,743,032.95
% ADICIONAL 9.87%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 02, se ve que el proyecto presenta una prestacion adicional
por el 9.87% del monto asignado inicial, el cual fue solicitado con un informe de
prestacion adicional y aprobado con acto resolutivo, el mismo que se ocasiono por
errores en los FACTORES DE ESTIMACION.

SUSTENTO

Durante la ejecucion de obra se presentd una prestacion adicional,
correspondiente a mayores metrados, el cual contempla lo siguiente:
construccion 290 m2 adicionales de pisos y pavimentos con adoquinado de
piedra laja multicolor; sembrado de 290 m2 adicionales de grass (deductivo)
y 01 monumento adicional, que fueron necesarios para cumplir con el
objetivo del proyecto; los mismos que configuran una prestacion adicional

de obra bajo el causal de factores de estimacion.

B. MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA L.E.P. N° 72066
PUNTA JALLAPISI, DEL DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA DE
AZANGARO - PUNO

El proyecto consiste en el mejoramiento del servicio educativo con la
construccion de 03 aulas, cerco perimétrico, aula multiuso, aula de innovacién,
direccién, patio de honor y plataforma deportiva, dotacion de mobiliario educativo
y capacitacion a agentes educativos de la IEP N° 72066 Punta Jallapisi del Distrito

de Azéangaro.
MODALIDAD DE EJECUCION
La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.

TIPO DE PROYECTO



La clasificacion del presente proyecto es de Edificacion
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucién de 120 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente grafico:

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA
I.E.P. N2 72066 PUNTA JALLAPISI, DEL DISTRITO
DE AZANGARO, PROVINCIA DE AZANGARO -
PUNO

PLAZO PREVISTO PLAZO REAL

Grafico N° 2: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “B”
Fuente: Elaboracién propia

Segun lo mostrado en el grafico N° 02, vemos que no existe una variacion

en el plazo de ejecucion, es decir, no se generaron ampliaciones de plazo.
PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
493,870.47, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el
siguiente Tabla:

Tabla N° 3: Modificaciones en el presupuesto asignado del Proyecto “B”

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO PRESUPUESTO APROBADO 493,870.47
EDUCATIVO DE LA L.E.P. N° 72066
PUNTA JALLAPISI, DEL DISTRITO ADICIONAL 0.00
DE AZANGARO, PROVINCIA DE TOTAL PRESUPUESTO 493,870.47
AZANGARO - PUNO
% ADICIONAL 0.00%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 03, se ve que el proyecto no presenta prestaciones adicionales
de obra, es decir, el monto asignado inicial fue suficiente para cumplir con las

metas del proyecto.



C. MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS VIAS URBANAS DE LA ZONA
OESTE DEL BARRIO EZEQUIEL URVIOLA DE LA CIUDAD DE
AZANGARO DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA DE AZANGARO
- PUNO

El proyecto consiste en la construccion de calzada en un area total de
4,932.78 ml con pavimento rigido de concreto f’c=210kg/cm?; construccion de
veredas en un area total 1,916.64 m2 con cemento pulido, de concreto
fc=140kg/cm? y acabados de piedra laja; areas verdes jardineras con sembrado
de grass en un area total de 123.03 m2 , construccion de cunetas laterales tipo i y
il en un area total de 245.06 m3, sefializacion vial horizontal pintura en sardineles

(2,931.68 m2) y pavimento (1,491.85 m?) y capacitacion en educacion vial.
MODALIDAD DE EJECUCION

La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.
TIPO DE PROYECTO

La clasificacidn del presente proyecto es de Infraestructura Vial
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucion de 150 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente grafico:

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN
LAS VIAS URBANAS DE LA ZONA OESTE DEL
BARRIO EZEQUIEL URVIOLA DE LA CIUDAD DE
AZANGARO DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA
DE AZANGARO - PUNO
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Gréfico N° 3: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “C”
Fuente: Elaboracién propia



Segln lo mostrado en el grafico N° 03, vemos una variacién entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecucion de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por
un total de 53 dias calendarios, a causa de la aprobacion de una PRESTACION
ADICIONAL DE OBRA.

SUSTENTO

La ampliacion del plazo de este proyecto (53 dias calendarios) se
debid a la aprobacion de una prestacion adicional de obra, ya que, dicha
prestacion adicional afecto la ruta critica del programa de ejecucion de obra

y que por consiguiente requirié de un plazo mayor para su ejecucion.
PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
1,839,418.39, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el

siguiente Tabla:

Tabla N° 4: Modificaciones en el presupuesto asignado del Proyecto “C”

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN _PRESUPUESTO APROBADO  1,839,418.39

LAS VIAS URBANAS DE LA ZONA OESTEDEL  ADICIONAL 275731.42
BARRIO EZEQUIEL URVIOLA DE LA CIUDAD DE

AZANGARO DISTRITO DE AZANGARO, TOTAL PRESUPUESTO 2,115,149.81

PROVINCIA DE AZANGARO - PUNO % ADICIONAL 14.99%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N°04, se ve que el proyecto presenta una prestacion adicional
por el 14.99% del monto asignado inicial, el cual fue solicitado con un informe de
prestacion adicional y aprobado con acto resolutivo, el mismo que se ocasiono por
errores en los FACTORES DE ESTIMACION.

SUSTENTO

Durante la ejecucion de obra se presentd una prestacion adicional,
correspondiente a mayores metrados, el cual contempla lo siguiente:
construccion de calzada en un area total de 609.2 ml adicionales con
pavimento rigido de concreto f’c=210kg/cm?; construcciéon de veredas

adicional en un éarea total 266.4 m2 con cemento pulido, de concreto



f’c=140kg/cm? y acabados de piedra laja, que fueron necesarios para
cumplir con el objetivo del proyecto; los mismos que configuran una

prestacion adicional de obra bajo el causal de factores de estimacion.

D. CREACIONY MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
Y SANEAMIENTO RURAL EN LA MICROCUENCA AZANGARO I,
DISTRITO AZANGARO Y ASILLO, PROVINCIA DE AZANGARO -
PUNO

El proyecto consiste en la Construccion de 03 Captaciones: 01 captacion de
concreto armado de 210 Kg/cm2 tipo Galeria filtrante, largo 20.00 m ancho 1.00
m, profundidad de 3.0m - 3.5m con pendiente de 10.00%; 01 captacién de
concreto armado de 210 Kg/cm2 tipo Galeria filtrante, Largo 60.00m ancho
1.00m, profundidad de 3.0m - 3.5m con pendiente de 10.00%; 01 captacion de
concreto armado de 210 Kg/cm2 tipo Galeria filtrante, largo 30.00m ancho 1.00m,
profundidad de 3.0m - 3.5m con pendiente de 10.00%. Construccién de tres (03)
reservorios con sus respectivas casetas de valvulas de material de concreto armado
¢ =210 Kg/cm2 (01 reservorio de 20 m3, 01 de 40 m3, 01 de 25 m3), Instalacién
de lineas de distribucion de 94,902.72 ml, tuberias de 3/4°, 1>, 1 1/2¢*, 2, 37,
Conexiones domiciliarias de 42,300 ml con tuberia de PVC SAP 1/2°°.
Construccion de 846 Unidades Basicas de Saneamiento con Biodigestor de 600L
y zanja de infiltracion de 3m con tuberia cribada de 2°’; eventos de Capacitacion

a Consumidores y Capacitacion a Operadores.
MODALIDAD DE EJECUCION
La modalidad de ejecucion fue por CONTRATA.
TIPO DE PROYECTO
La clasificacion del presente proyecto es de Saneamiento.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucion de 360 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente grafico:



CREACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO RURALEN LA
MICROCUENCA AZANGARO I, DISTRITO
AZANGARO Y ASILLO, PROVINCIA DE AZANGARO -
PUNO
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Grafico N° 4: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “D”
Fuente: Elaboracién propia

Segun lo mostrado en el grafico N° 04, vemos una variacion entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecucion de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por
un total de 60 dias calendarios, a causa de la aprobacién de una PRESTACION
ADICIONAL DE OBRA.

SUSTENTO

La ampliacion del plazo de este proyecto (60 dias calendarios) se
debio a la aprobacion de una prestacion adicional de obra, ya que, dicha
prestacion adicional afecto la ruta critica del programa de ejecucién de obra

y que por consiguiente requirio de un plazo mayor para su ejecucion.
PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
21,145,191.75, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el

siguiente Tabla:

Tabla N° 5: Modificaciones en el presupuesto asignado del proyecto “D”

CREACION Y MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE _ PRESUPUESTO APROBADO 21,145,191.75

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO RURAL EN LA

MICROCUENCA AZANGARO 1, DISTRITO ADICIONAL 499,994.60
AZANGARO Y ASILLO, PROVINCIA DE TOTAL PRESUPUESTO 21,645,186.35
AZANGARO - PUNO % ADICIONAL 2.36%

Fuente: Elaboracion propia



En la Tabla N° 05, se ve que el proyecto presenta una prestacion adicional
por el 2.36 % del monto asignado inicial, el cual fue solicitado con un informe de
prestacion adicional y aprobado con acto resolutivo, el mismo que se ocasiono por
errores en los FACTORES DE ESTIMACION.

SUSTENTO

Durante la ejecucion de obra se presentd una prestacion adicional,
correspondiente a mayores metrados, el cual contempla lo siguiente:
Instalacion de lineas de distribucién de 10,520.36 ml adicionales (tuberias
de 3/4°, 1, 1 1/2°, 2”*, 3°”), que fueron necesarios para cumplir con el
objetivo del proyecto; los mismos que configuran una prestacién adicional
de obra bajo el causal de factores de estimacion.

E. AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN LA
MICROCUENCA YANAMAYO, DISTRITO DE AZANGARO,
PROVINCIA DE AZANGARO - PUNO

El proyecto consiste en la construccion de 19 Captaciones de concreto
armado de 210Kg/Cm2 tipo ladera de manantial para los sistemas por gravedad
de Sacacani, Alto Jilahuata, Alto Huaraconi, Tiruyo, Santa Maria, San Miguel,
Segundo Jilahuata, Primer Jilahuata, Yajchata y Pachajila, para sistema de agua
potable por gravedad; Construccion de 01 Captacion de concreto armado de
210Kg/Cm?2 tipo ladera de manantial para el Sistema por Bombeo de San Martin;
Construccion de 01 Captacion de concreto armado de 210Kg/Cm2 de riachuelo
Ccarcantira para el Sistema por Bombeo de Sacacani (Captacion N 03);
Instalacion de red matriz de 199,586.773ml con tuberia de PVC SAP C-10 de
dimensiones de 2 %%, 2, 1 %, 1, ¥%; Construccion de 15 reservorios de concreto
armado de 210Kg/Cm2 (03 reservorios de 1m3, 1 de 2m3, 1 de 3m3, 2 de 4m3, 2
de 5m3, 3 de 6m3, 1 de 7m3, 1 de 15m3, 1 de 25m3); Construccion de 1209
piletas; Construccion 1209 Unidades Basicas de Saneamiento con Biodigestor de
600L y zanja de infiltracion de 3m con tuberia cribada de 2; Eventos de
Capacitacion a Consumidores y Capacitacion a Operadores.

MODALIDAD DE EJECUCION



La modalidad de ejecucion fue por CONTRATA.
TIPO DE PROYECTO

La clasificacidn del presente proyecto es de Saneamiento.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucién de 480 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente grafico:

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y DISPOSICION
SANITARIA DE EXCRETAS EN LA MICROCUENCA
YANAMAYO, DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA
DE AZANGARO - PUNO
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Gréfico N° 5: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “E”
Fuente: Elaboracion propia

Segun lo mostrado en el grafico N° 05, vemos una variacion entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecucion de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por
un total de 02 dias calendarios, bajo el sustento de CASO FORTUITO.

SUSTENTO

El presente proyecto tuvo una paralizacion de 02 dias calendario por
situaciones de conflictos sociales (paro local). La normativa de
contrataciones del Estado ha regulado la causal de ampliacion de plazo por
atrasos y/o paralizaciones no imputables al contratista; pudiendo -entre otros
casos- sustentarse estos sobre la base de la configuracién de un “caso

fortuito o fuerza mayor”.



PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
21,056,376.81, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el

siguiente Tabla:

Tabla N° 6: Modificaciones en el presupuesto asignado del proyecto “E”

PRESUPUESTO APROBADO 21,056,376.81

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y DISPOSICION

SANITARIA DE EXCRETAS EN LA MICROCUENCA ADICIONAL 97,567.72
YANAMAYO, DISTRITO DE AZANGARO,
% ADICIONAL 0.46%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 06, se ve que el proyecto presenta una prestacion adicional
por el 0.46% del monto asignado inicial, el cual fue solicitado con un informe de
prestacion adicional y aprobado con acto resolutivo, el mismo que se ocasiono por
SITUACIONES IMPREVISIBLES.

SUSTENTO

Durante la ejecucién de obra se present6 una prestacion adicional,
correspondiente a la aprobacion de los gastos generales variables a favor
del contratista la misma que servira para la implementacion del "Plan para
la Vigilancia, Prevencion y Control del Covid 19 en el trabajo"; los mismos
que configuran una prestacion adicional de obra bajo el causal de

situaciones imprevisibles.

F. MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 859, DISTRITO DE
AZANGARO - PROVINCIA DE AZANGARO - DEPARTAMENTO DE
PUNO

El proyecto consiste en la construccién de 02 aulas pedagoégicas de 88 m2,
construccion de direccion en un area de 18.60 m2, construccion de tépico de 8.25
m2, construccion de Salon de Usos Mdltiples (SUM) de 70 m2, construccion de
SSHH para estudiantes en un &area de 14.00 m2, construccion de SSHH para

docentes en una area de 1.92 m2, construccion de cocina y deposito en un area de



15.75, construccion de patio duro, patio blando y exteriores en un area de 288.61
m2, Instalacion de Malla Raschell (90%) en un area de 274.72 m2, construccion

de cerco perimétrico en una area de 160.00 m2, mobiliarios y capacitacion.
MODALIDAD DE EJECUCION

La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.
TIPO DE PROYECTO

La clasificacién del presente proyecto es de Edificacion.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucion de 120 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente gréfico:

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION
INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL
N° 859, DISTRITO DE AZANGARO - PROVINCIA DE
AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO

PLAZO PREVISTO PLAZO REAL

Gréfico N° 6: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “F”
Fuente: Elaboracion propia

Segun lo mostrado en el grafico N° 06, vemos una variacién entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecucion de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por
un total de 33 dias calendarios, bajo el sustento de CASO FORTUITO.

SUSTENTO

El presente proyecto tuvo una paralizacion de 33 dias calendario por:
situaciones de conflictos sociales (paro local) 04 dias calendario,



precipitaciones pluviales 12 dias calendarios, 17 dias calendarios por
razones no especificadas (no se encontrd informacién detalladas, solo
detalla que los 17 dias correspondes a casos fortuitos o de fuerza mayor).
Todos estos casos se sustentaron sobre la base de la configuracién de un

“caso fortuito o fuerza mayor”.

PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
1,067,248.01, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el

siguiente Tabla:

Tabla N° 7: Modificaciones en el presupuesto asignado del proyecto “F”

PRESUPUESTO APROBADO 1,067,248.01

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION
INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

INICIAL N° 859, DISTRITO DE AZANGARO - ADICIONAL 0.00
PROVINCIA DE AZANGARO - DEPARTAMENTO
TOTAL PRESUPUESTO 1,067,248.01
DE PUNO
% ADICIONAL 0.00%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 07, se ve que el proyecto no presenta prestaciones adicionales
de obra, es decir, el monto asignado inicial fue suficiente para cumplir con las

metas del proyecto.

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 857 BARRIO
INDEPENDENCIA DEL DISTRITO DE AZANGARO - PROVINCIA DE
AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO

El proyecto consistio en la construccion de 03 aulas pedagdgicas de 198 m2,
construccion de 01 aula de psicomotricidad de 80 m2, construccion de direccion
de 18.60 m2, construccion de topico de 8.25 m2, construccién de saldn de usos
multiples (sum) de 70 m2, construccién de sshh para estudiantes de 14.00 m2,
construccion de sshh para docentes de 1.92 m2, construccién de cocina y depdsito
de 15.75, construccion de patio duro, patio blando y exteriores en un area de
278.61 m2, instalacion de malla raschell de 274.72 m2, construccion de cerco

perimétrico de 171.23 ml., adquisicién de equipamiento educativo y capacitacion



a los docentes.
MODALIDAD DE EJECUCION
La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.
TIPO DE PROYECTO
La clasificacidn del presente proyecto es de Edificacion.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucién de 120 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente gréafico:

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION
INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL
N° 857 BARRIO INDEPENDENCIA DEL DISTRITO DE
AZANGARO - PROVINCIA DE AZANGARO -
DEPARTAMENTO DE PUNO
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Grafico N° 7: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “G”
Fuente: Elaboracién propia

Segun lo mostrado en el grafico N° 07, vemos una variacion entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecuciéon de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por
un total de 102 dias calendarios, a causa de la aprobacion de una PRESTACION
ADICIONAL DE OBRA (58 dias calendario), por CASOS FORTUITOS. (18 dias
calendario) y por ATRASOS EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS
PRESTACIONES POR CAUSAS ATRIBUIBLES A LA ENTIDAD (26 dias
calendario).

SUSTENTO



El presente proyecto tuvo una ampliacion de plazo de 102 dias
calendario por: situaciones de conflictos sociales (paro local) 06 dias
calendario, precipitaciones pluviales 12 dias calendarios, 26 dias calendario
por desabastecimiento de materiales (adquisicion del cemento portland tipo
IP y ladrillo mecanizado) y 58 dias calendarios por la aprobacion de una
prestacion adicional de obra, ya que, dicha prestacion adicional afecto la
ruta critica del programa de ejecucion de obra y que por consiguiente

requirio de un plazo mayor para su ejecucion.
PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
882,005.13, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el

siguiente Tabla:

Tabla N° 8: Modificaciones en ¢l presupuesto asignado en el proyecto “G”

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION  PRESUPUESTO APROBADO 882,005.13
INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

INICIAL N° 857 BARRIO INDEPENDENCIA DEL ~ _ADICIONAL 66,444.57

DISTRITO DE AZANGARO - PROVINCIA DE TOTAL PRESUPUESTO 948,449.70

AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO
% ADICIONAL 7.53%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 08, se ve que el proyecto presenta una prestacion adicional
por el 7.53% del monto asignado inicial, el cual fue solicitado con un informe de
prestacion adicional y aprobado con acto resolutivo, el mismo que se ocasiono por
errores en los FACTORES DE ESTIMACION.

SUSTENTO

Durante la ejecucion de obra se presentd una prestacion adicional,
correspondiente a mayores metrados, el cual contempla lo siguiente:
construccion de direccion de 2.95 m2 adicionales, construccion de salon de
usos multiples (sum) de 10 m2 adicionales, construccion de cerco
perimétrico de 12.82 ml adicionales, que fueron necesarios para cumplir con
el objetivo del proyecto; los mismos que configuran una prestacién

adicional de obra bajo el causal de factores de estimacion.

H. CREACION DEL SERVICIO DE EMBARQUE Y DESEMBARQUE ZONA



NORTE, EN LA CIUDAD DE AZANGARO DEL DISTRITO DE
AZANGARO - PROVINCIA DE AZANGARO - DEPARTAMENTO DE
PUNO

El proyecto consiste en la construccion de infraestructura 1499.97m2
consiste en patio de maniobras, Servicios higiénicos, con un salén de cafeteria,
salon central, 02 Stan, Playa de estacionamiento, Veredas, Area verde, Cerco

perimétrico. Equipamiento y Mobiliario y capacitacion.
MODALIDAD DE EJECUCION
La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.
TIPO DE PROYECTO
La clasificacion del presente proyecto es de Edificacion.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucion de 150 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente gréafico:

CREACION DEL SERVICIO DE EMBARQUE Y
DESEMBARQUE ZONA NORTE, EN LA CIUDAD DE
AZANGARO DEL DISTRITO DE AZANGARO -
PROVINCIA DE AZANGARO - DEPARTAMENTO DE
PUNO
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Gréafico N° 8: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “H”
Fuente: Elaboracién propia

Segun lo mostrado en el grafico N° 08, vemos una variacion entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecucion de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por

un total de 80 dias calendarios, a causa de la aprobacion de una PRESTACION



ADICIONAL DE OBRA, a su vez tuvo una paralizacién de 60 dias calendario

(por situaciones de pandemia).
SUSTENTO

El presente proyecto tuvo una ampliacion de plazo por 140 dias
calendario por: 80 dias calendarios por la aprobacion de una prestacion
adicional de obra, ya que, dicha prestacion adicional afecto la ruta critica
del programa de ejecucién de obra y que por consiguiente requirié de un
plazo mayor para su ejecucion y de 60 dias calendario por situaciones de
pandemia, Covid 19 (la normativa de contrataciones del Estado ha regulado
la causal de ampliacion de plazo por atrasos y/o paralizaciones no
imputables al contratista; pudiendo -entre otros casos- sustentarse estos

sobre la base de la configuracion de un “caso fortuito o fuerza mayor™).
PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
1,068,202.14, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el

siguiente Tabla:

Tabla N° 9: Modificaciones en el presupuesto asignado en el proyecto “H”

CREACION DEL SERVICIO DE EMBARQUE Y PRESUPUESTO APROBADO 1,068,202.14

DESEMBARQUE ZONA NORTE, EN LA CIUDAD DE  Ap1C1ONAL 159 854.65

AZANGARO DEL DISTRITO DE AZANGARO - :
PROVINCIA DE AZANGARO - DEPARTAMENTO ~_ TOTAL PRESUPUESTO 1,228,056.79
DEPUNO % ADICIONAL 14.96%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 09, se ve que el proyecto presenta una prestacion adicional
por el 14.96% del monto asignado inicial, el cual fue solicitado con un informe de
prestacion adicional y aprobado con acto resolutivo, el mismo que se ocasiono por
errores en los FACTORES DE ESTIMACION.

SUSTENTO

Durante la ejecucion de obra se presentd una prestacion adicional,
correspondiente a mayores metrados, el cual contempla lo siguiente:
construccion de patio de maniobras 168.12 m2 adicionales y 13.20 mi

adicionales de cerco perimétrico; que fueron necesarios para cumplir con el



objetivo del proyecto; los mismos que configuran una prestacién adicional

de obra bajo el causal de factores de estimacion.

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA DE
LOS JIRONES PUNO CDRA. 1-3, TACNA CDRA. 1, CUSCO CDRA. 1Y 9
DE OCTUBRE CDRA. 2-3, DE LOS BARRIOS VILCAPAZA Y
CULTURAL PUENTE DE LA CIUDAD DE AZANGARO DEL DISTRITO
DE AZANGARO - PROVINCIA DE AZANGARO - DEPARTAMENTO DE
PUNO

El proyecto consiste en la adecuada infraestructura para el transito vehicular
con pavimento articulado de adoquin de 0.10x0.20x0.08 m, en 2,727 m2,
adecuada infraestructura para el transito peatonal y adecuado tratamiento de aguas

pluviales.
MODALIDAD DE EJECUCION

La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.
TIPO DE PROYECTO

La clasificacion del presente proyecto es de Infraestructura Vial.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucion de 120 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente gréfico:

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL
URBANA DE LOS JIRONES PUNO CDRA. 1-3,
TACNA CDRA. 1, CUSCO CDRA. 1Y 9 DE OCTUBRE
CDRA. 2-3, DE LOS BARRIOS VILCAPAZA'Y
CULTURAL PUENTE DE LA CIUDAD DE AZANGARO
DEL DISTRITO DE AZANGARO - PROVINCIA DE
AZANGARO - DEP
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Grafico N° 9: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “1”
Fuente: Elaboracién propia



Segun lo mostrado en el grafico N° 09, vemos una variacion entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecucion de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por
un total de 62 dias calendarios, a causa de la aprobacion de una PRESTACION
ADICIONAL DE OBRA.

SUSTENTO

La ampliacion del plazo de este proyecto (62 dias calendarios) se
debid a la aprobacion de una prestacion adicional de obra, ya que, dicha
prestacion adicional afecto la ruta critica del programa de ejecucion de obra

y que por consiguiente requirié de un plazo mayor para su ejecucion.
PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
1,527,469.01, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el

siguiente Tabla:

Tabla N° 10: Modificaciones en el presupuesto asignado en el proyecto “1”

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL URBANA DE LOS JIRONES PUNO CDRA. 1-3, _PRESUPUESTO APROBADO 1,527,469.01

TACNA CDRA. 1, CUSCO CDRA.1Y 9DE ADICIONAL 222,983.11
OCTUBRE CDRA. 2-3, DE LOS BARRIOS
VILCAPAZA'Y CULTURAL PUENTE DE LA TOTAL PRESUPUESTO 1,750,452.12

CIUDAD DE AZANGARO DEL DISTRITO DE
AZANGARO - PROVINCIA DE AZANGARO -
DEPARTAMENTO DE PUNO % ADICIONAL 14.60%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 10, se ve que el proyecto presenta una prestacion adicional
por el 14.60% del monto asignado inicial, el cual fue solicitado con un informe de
prestacion adicional y aprobado con acto resolutivo, el mismo que se ocasiono por
errores en los FACTORES DE ESTIMACION.

SUSTENTO

Durante la ejecucion de obra se presentd una prestacion adicional,
correspondiente a mayores metrados, el cual contempla lo siguiente:
adecuada infraestructura para el transito vehicular con pavimento articulado
de adoquin de 0.10x0.20x0.08 m, en 392 m2 adicionales, que fueron

necesarios para cumplir con el objetivo del proyecto; los mismos que



J.

configuran una prestacion adicional de obra bajo el causal de factores de

estimacion.

REPARACION DE CAMPO DEPORTIVO; EN EL(LA) COMPLEJO
DEPORTIVO DEL BARRIO INDEPENDENCIA DE LA CIUDAD DE
AZANGARO, DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA AZANGARO,
DEPARTAMENTO PUNO

El proyecto consistio en el cambio del grass artificial del Complejo
deportivo del barrio Independencia correspondiente a un area de 780 m2, a su vez
se hizo el mantenimiento que comprenden, limpieza, pintado y refaccion de todo

lo deteriorado en el complejo deportivo.
MODALIDAD DE EJECUCION

La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.
TIPO DE PROYECTO

La clasificacion del presente proyecto es de Desarrollo Urbano.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucion de 45 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente grafico:

REPARACION DE CAMPO DEPORTIVO; EN EL(LA)
COMPLEJO DEPORTIVO DEL BARRIO
INDEPENDENCIA DE LA CIUDAD DE AZANGAROQ,
DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA AZANGARO,
DEPARTAMENTO PUNO

PLAZO PREVISTO PLAZO REAL

Gréfico N° 10: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “J”
Fuente: Elaboracién propia



Segun lo mostrado en el grafico N° 10, vemos una variacion entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecucion de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por
un total de 30 dias calendarios, debido a ATRASOS EN EL CUMPLIMIENTO
DE SUS PRESTACIONES POR CAUSAS ATRIBUIBLES A LA ENTIDAD.

SUSTENTO

La ampliacion de plazo por 30 dias calendarios del presente proyecto
se debio al desabastecimiento de materiales (demora en el proceso del
servicio para la adquisicion e instalacion del grass sintético) el mismo que
se configura bajo el causal de ATRASOS EN EL CUMPLIMIENTO DE
SUS PRESTACIONES POR CAUSAS ATRIBUIBLES A LA ENTIDAD.

PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
129,841.94, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el

siguiente Tabla:

Tabla N° 11: Modificaciones en el presupuesto asignado en el proyecto “J”

PRESUPUESTO APROBADO 129,841.94
REPARACION DE CAMPO DEPORTIVO; EN EL(LA)
COMPLEJO DEPORTIVO DEL BARRIO
INDEPENDENCIA DE LA CIUDAD DE AZANGARO, ADICIONAL 0.00
DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA
AZANGARO, DEPARTAMENTO PUNO TOTAL PRESUPUESTO 129,841.94
% ADICIONAL 0.00%

Fuente: Elaboracion propia

EnlaTablaN° 11, se ve que el proyecto no presenta prestaciones adicionales
de obra, es decir, el monto asignado inicial fue suficiente para cumplir con las

metas del proyecto.

REPARACION DE CAMPO DEPORTIVO; EN EL(LA) COMPLEJO
DEPORTIVO DEL BARRIO EZEQUIEL URVIOLA DE LA CIUDAD DE
AZANGARO DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA AZANGARO,
DEPARTAMENTO PUNO

El proyecto consistio en el cambio del grass artificial del Complejo



deportivo del barrio Independencia correspondiente a un &rea de 780 m2, a su vez
se hizo el mantenimiento que comprenden, limpieza, pintado y refaccion de todo

lo deteriorado en el complejo deportivo.
MODALIDAD DE EJECUCION

La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.
TIPO DE PROYECTO

La clasificacién del presente proyecto es de Desarrollo Urbano.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucién de 45 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente gréfico:

REPARACION DE CAMPO DEPORTIVO; EN EL(LA)
COMPLEJO DEPORTIVO DEL BARRIO EZEQUIEL
URVIOLA DE LA CIUDAD DE AZANGARO DISTRITO
DE AZANGARO, PROVINCIA AZANGARO,
DEPARTAMENTO PUNO

PLAZO PREVISTO PLAZO REAL

Grafico N° 11: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “K”
Fuente: Elaboracién propia

Segun lo mostrado en el grafico N° 11, vemos una variacion entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecucion de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por
un total de 30 dias calendarios, debido a ATRASOS EN EL CUMPLIMIENTO
DE SUS PRESTACIONES POR CAUSAS ATRIBUIBLES A LA ENTIDAD.

SUSTENTO

La ampliacion de plazo por 30 dias calendarios del presente proyecto



se debié al desabastecimiento de materiales (demora en el proceso del
servicio para la adquisicion e instalacién del grass sintético) el mismo que
se configura bajo el causal de ATRASOS EN EL CUMPLIMIENTO DE
SUS PRESTACIONES POR CAUSAS ATRIBUIBLES A LA ENTIDAD.

PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
131,431.36, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el

siguiente Tabla:

Tabla N° 12: Modificaciones en el presupuesto asignado en el proyecto “K”

PRESUPUESTO APROBADO _ 131431,.36
REPARACION DE CAMPO DEPORTIVO; EN EL(LA)
COMPLEJO DEPORTIVO DEL BARRIO
INDEPENDENCIA DE LA CIUDAD DE AZANGARO, —~2ICIONAL 0.00
DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA
% ADICIONAL 0.00%

Fuente: Elaboracion propia

Enla Tabla N° 12, se ve que el proyecto no presenta prestaciones adicionales
de obra, es decir, el monto asignado inicial fue suficiente para cumplir con las

metas del proyecto.

CREACION DEL LOCAL DE USOS MULTIPLES DEL CENTRO
POBLADO DE UNION SORATIRA DEL DISTRITO DE SAN ANTON -
PROVINCIA DE AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO

El proyecto consiste en la construccion de infraestructura adecuada de local
de usos multiples con ingreso principal, oficinas de registro civil, oficina de juez
de paz, ambiente de informes y barra, hall de distribucidén, sum, escenario,
guardiania, servicios higiénicos damas y varones; segundo nivel oficina de
alcaldia, oficina de regiduria, sala de reuniones, sala de espera, oficina de
secretaria, oficina de rondas campesinas, servicios higiénicos de mujeres y

varones, hall de distribucion con techo de losa aligerada.
MODALIDAD DE EJECUCION

La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.



TIPO DE PROYECTO
La clasificacion del presente proyecto es de Edificacion.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucion de 120 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente grafico:

CREACION DEL LOCAL DE USOS MULTIPLES DEL
CENTRO POBLADO DE UNION SORATIRA DEL
DISTRITO DE SAN ANTON - PROVINCIA DE
AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO

PLAZO PREVISTO PLAZO REAL

Grafico N° 12: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “L”
Fuente: Elaboracién propia

Segun lo mostrado en el grafico N° 12, vemos una variacion entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecucion de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por
un total de 20 dias calendarios, bajo el sustento de CASO FORTUITO.

SUSTENTO

El presente proyecto tuvo una ampliacion de plazo de 20 dias
calendario por: situaciones de conflictos sociales (paro local y otras
situaciones) 08 dias calendario, precipitaciones pluviales 12 dias
calendarios, que configuran una ampliacion de plazo bajo el sustento de
Caso fortuito o de fuerza mayor.

PRESUPUESTO DE OBRA



El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
686,729.05, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el

siguiente Tabla:

Tabla N° 13: Modificaciones en el presupuesto asignado del proyecto “L”

PRESUPUESTO APROBADO 686,729.05
CREACION DEL LOCAL DE USOS MULTIPLES DEL
CENTRO POBLADO DE UNION SORATIRA DEL ADICIONAL 0.00
DISTRITO DE SAN ANTON - PROVINCIA DE
AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO TOTAL PRESUPUESTO 686,729.05
% ADICIONAL 0.00%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 13, se ve que el proyecto no presenta prestaciones adicionales
de obra, es decir, el monto asignado inicial fue suficiente para cumplir con las

metas del proyecto.

. CONSTRUCCION DE PUENTE; EN EL(LA) OPTIMIZACION DE LOS
PUENTES COLLANA LORATUYO, JALANTA Y KARIMAYO
DISTRITO DE AZANGARO, PROVINCIA AZANGARO,
DEPARTAMENTO PUNO

El proyecto consiste en la construccion de 03 puentes con las siguientes

dimensiones:
e Puente Collana — Loratuyo 27.42m
e Puente Jalanta 33.53m
e Puente Karimayo 36.58m

La sub estructura estd compuesta por estribos de concreto ciclopeo y
concreto armado, los mismo que sirven de apoyo al tramo del puente. Ademas, la
rasante es mayor a 1.50m, que daria un claro libre de 1.50m sobre el nivel de

aguas.
MODALIDAD DE EJECUCION
La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.

TIPO DE PROYECTO



La clasificacion del presente proyecto es de Infraestructura vial.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucion de 90 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente gréafico:

CONSTRUCCION DE PUENTE; EN EL(LA)
OPTIMIZACION DE LOS PUENTES COLLANA
LORATUYO, JALANTAY KARIMAYO DISTRITO DE
AZANGARO, PROVINCIA AZANGARO,
DEPARTAMENTO PUNO
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Grafico N° 13: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “M”
Fuente: Elaboracién propia

Segun lo mostrado en el grafico N° 13, vemos una variacion entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecucion de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por
un total de 45 dias calendarios, a causa de la aprobacion de una PRESTACION
ADICIONAL DE OBRA.

SUSTENTO

La ampliacion del plazo de este proyecto (45 dias calendarios) se debio a la
aprobacidn de una prestacion adicional de obra, ya que, dicha prestacion adicional
afecto la ruta critica del programa de ejecucion de obra y que por consiguiente

requirio de un plazo mayor para su ejecucion.
PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.

314,700.29, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el



siguiente Tabla:

Tabla N° 14: Modificaciones en el presupuesto asignado del Proyecto “M”

PRESUPUESTO APROBADO 314,700.29
CONSTRUCCION DE PUENTE; EN EL(LA)
OPTIMIZACION DE LOS PUENTES COLLANA
LORATUYO, JALANTA'Y KARIMAYO DISTRITO ADICIONAL 38,489.65
DE AZANGARO, PROVINCIA AZANGARO,
% ADICIONAL 14.91%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 14, se ve que el proyecto presenta una prestacion adicional
por el 14.91% del monto asignado inicial, el cual fue solicitado con un informe de
prestacion adicional y aprobado con acto resolutivo, el mismo que se ocasiono por
SITUACIONES IMPREVISIBLES.

SUSTENTO

La ampliacion presupuestal de dicho proyecto se debid bajo el sustento
técnico siguiente, que la utilizacion de implementos de bioseguridad reduce el
rendimiento de los trabajadores y el distanciamiento social genera que solo puedan
trabajar con el 50% del personal (durante la pandemia), por lo tanto, la presente
prestacion adicional se aprobé por bajos rendimientos, es decir, SITUACIONES
IMPREVISIBLES.

CONSTRUCCION DE PONTON; EN EL(LA) OPTIMIZACION DE
PONTONES EN LA COMUNIDAD DE ALTO HUANCARANI DISTRITO
DE AZANGARO, PROVINCIA AZANGARO, DEPARTAMENTO PUNO

El proyecto contiene las siguientes partidas y metas: obras preliminares,
movimiento de tierras, con estribos y aleros de concreto, ciclépeo y losas,
sardineles, postes de concreto armado con seguridad y sefializacion vial y
desarrollo de actividades de descolmatacion y encauzamiento del riachuelo,

construccion de 02 pontones de 4 metros de luz y 4.50 metros de ancho.
MODALIDAD DE EJECUCION
La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.

TIPO DE PROYECTO



La clasificacion del presente proyecto es de Infraestructura Vial.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucion de 75 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente grafico:

CONSTRUCCION DE PONTON; EN EL(LA)
OPTIMIZACION DE PONTONES EN LA
COMUNIDAD DE ALTO HUANCARANI DISTRITO DE
AZANGARO, PROVINCIA AZANGARO,
DEPARTAMENTO PUNO

PLAZO PREVISTO PLAZO REAL

Grafico N° 14: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “N”
Fuente: Elaboracion propia

Segun lo mostrado en el grafico N° 14, vemos una variacion entre el plazo
previsto y el plazo real de ejecucion de Obra, dicha variacion fue sustentada
mediante un informe de ampliacion de plazo y aprobada con acto resolutivo, por
un total de 27 dias calendarios, bajo el sustento de CASO FORTUITO.

SUSTENTO

El presente proyecto tuvo una ampliacion de plazo de 27 dias calendario
por: situaciones de conflictos sociales (paro local y otras situaciones) 13 dias
calendario, precipitaciones pluviales 14 dias calendarios, que configuran una

ampliacion de plazo bajo el sustento de Caso fortuito o de fuerza mayor.
PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.

167,737.65, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el



siguiente Tabla:

Tabla N° 15: Modificaciones en el presupuesto asignado del proyecto “N”

PRESUPUESTO APROBADO 167,737.65
CONSTRUCCION DE PONTON; EN EL(LA)
OPTIMIZACION DE PONTONES EN LA
COMUNIDAD DE ALTO HUANCARANI DISTRITO  —ADICIONAL 0.00
DE AZANGARO, PROVINCIA AZANGARO,
DEPARTAMENTO PUNO TOTAL PRESUPUESTO 167,737.65
% ADICIONAL 0.00

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 15, se ve que el proyecto no presenta prestaciones adicionales
de obra, es decir, el monto asignado inicial fue suficiente para cumplir con las

metas del proyecto.

CREACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL DEL CENTRO
CIVICO EN EL CENTRO POBLADO DE MATARO CHICO DEL
DISTRITO DE SANTIAGO DE PUPUJA - PROVINCIA DE AZANGARO
- DEPARTAMENTO DE PUNO

El proyecto contiene los siguientes componentes: Componente 1, adecuada
infraestructura para la prestacion de los servicios publicos administrativos; en
925.65 m2 en dos niveles, donde se tendran ambientes para las reuniones y
servicios publicos administrativos. Componente 2: adecuada implementacion de
mobiliario y equipamiento en los ambientes.; consta de la adquisicion de

equipamiento y mobiliario para los ambientes construidos.
MODALIDAD DE EJECUCION
La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.
TIPO DE PROYECTO
La clasificacién del presente proyecto es de Edificacion.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucién de 120 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente grafico:



CREACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL
DEL CENTRO CIVICO EN EL CENTRO POBLADO DE
MATARO CHICO DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE
PUPUJA - PROVINCIA DE AZANGARO -
DEPARTAMENTO DE PUNO
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Gréfico N° 15: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “O”
Fuente: Elaboracién propia

Segun lo mostrado en el grafico N° 15, vemos gque no existe una variacion

en el plazo de ejecucion, es decir, no se generaron ampliaciones de plazo.
PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
573,853.31, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el

siguiente Tabla:

Tabla N° 16: Modificaciones en el presupuesto asignado del proyecto “O”

CREACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL _PRESUPUESTO APROBADO 573,953.31
DEL CENTRO CIVICO EN EL CENTRO POBLADO
ADICIONAL .
DE MATARO CHICO DEL DISTRITO DE SANTIAGO clo 0.00
DE PUPUJA - PROVINCIA DE AZANGARO - TOTAL PRESUPUESTO 573,953.31

DEPARTAMENTO DE PUNO
Fuente: Elaboracion propia

% ADICIONAL 0.00

En la Tabla N° 16, se ve que el proyecto no presenta prestaciones adicionales
de obra, es decir, el monto asignado inicial fue suficiente para cumplir con las

metas del proyecto.

MEJORAMIENTO DEL CAMPO FERIAL DE LA CIUDAD DE
AZANGARO DEL DISTRITO DE AZANGARO - PROVINCIA DE
AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO

El proyecto consiste en la construccion de ambientes administrativos que
consta de 15 m2 para administracion, 12 m2 para logistica, 20 m2 para sala de



reuniones, 10 m2 para sala de espera, 6 m2 para ss.hh. construccion de pista de
juzgamiento en un total de 1950 m2, construccién de bretes para ganado en un
total de 4000 m2, construccion de stand de artesanias y comidas en un total de
2000 m2, construccion de restaurant feriales en un total de 500 m2, construccion
de anfiteatro en un total de 1200 m2, construccién de servicios complementarios
con 12 m2 para ss.hh. varones, 12 m2 para ss.hh. damas y 4 m2 para caseta de
control construccion de cerco perimétrico y estacionamiento con 1060 ml de cerco
perimétrico, 600 m2 para estacionamiento, 800 m2 para patio de maniobras, 150
m2 para rampas de descarga de ganado y 80 m2 para juegos infantiles, también
contempla equipamiento y mobiliario; instalacion de modulos de juegos
recreativos en total 8 modulos. instalacion de mobiliario urbano en un total de 68

unidades de mobiliario.
MODALIDAD DE EJECUCION

La modalidad de ejecucion fue por ADMINISTRACION DIRECTA.
TIPO DE PROYECTO

La clasificacién del presente proyecto es de Desarrollo Urbano.
PLAZO DE EJECUCION

El presente proyecto consta de un plazo de ejecucion de 180 dias calendario,

las modificaciones en el plazo se muestran en el siguiente gréfico:

MEJORAMIENTO DEL CAMPO FERIAL DE LA
CIUDAD DE AZANGARO DEL DISTRITO DE
AZANGARO - PROVINCIA DE AZANGARO -

DEPARTAMENTO DE PUNO

PLAZO PREVISTO PLAZO REAL

Gréfico N° 16: Modificaciones en el plazo de ejecucion del proyecto “P”
Fuente: Elaboracion propia



Segln lo mostrado en el grafico N° 16, vemos que no existe una variacion
en el plazo de ejecucion, es decir, no se generaron ampliaciones de plazo

(actualmente la obra se encuentra paralizada).
PRESUPUESTO DE OBRA

El presente proyecto tiene un presupuesto aprobado inicial de S/.
3,120,511.84, las modificaciones en el presupuesto asignado se muestran en el
siguiente Tabla:

Tabla N° 17: Modificaciones en el presupuesto asignado del proyecto “P”

PRESUPUESTO APROBADO 3,120,511.84

MEJORAMIENTO DEL CAMPO FERIAL DE LA

CIUDAD DE AZANGARO DEL DISTRITO DE ADICIONAL 0.00
AZANGARO - PROVINCIA DE AZANGARO -

DEPARTAMENTO DE PUNO TOTAL PRESUPUESTO 3,120,511.84

% ADICIONAL 0.00%

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 17, se ve que el proyecto no presenta prestaciones adicionales

de obra (la obra actualmente se encuentra paralizada).
4.2. Resultados del tratamiento y analisis de la informacion

La cantidad de expedientes evaluados fueron 16, los que abarcaron proyectos
ejecutados bajo las modalidades de Administracion Directa (13 proyectos) asi como también
por Contrata (03 proyectos), en el caso de proyectos ejecutados por Contrata se realizaron
bajo dos sistemas de contratacion, de los 03 proyectos evaluados dos fueron contratados a
suma alzada y uno a precios unitarios, esta evaluacion fue aplicada a los proyectos de
infraestructura municipal, enfocando la atencién en detectar las causas por la que se solicitd
prestaciones adicionales, ampliaciones de plazo, ademas del impacto econémico que estas

representaron al Tesoro Publico de la Provincia.
4.2.1.Distribucion de obras segun la modalidad y el tipo de ejecucion de obras

Las obras ejecutadas estudiadas, segun la modalidad de ejecucion se distribuyo

como se muestra en la siguiente figura.



DISTRIBUCION SEGUN MODALIDAD DE
EJECUCION

N

= OBRAS POR CONTRATA = OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Figura N° 5: Distribucion de obras segiin modalidad de ejecucion
Fuente: Elaboracion propia

Del total de 16 proyectos ejecutados y analizados, en la figura N° 04 se aprecia
que se han ejecutado una mayor cantidad de obras por administracion directa que obras
por contrata, esto se debe a que: segun el gobierno local las obras por contratas

ejecutadas en el afio 2019, tuvo muchos inconvenientes como son las paralizaciones.

Del total de proyectos se realizé una clasificacién por tipo de proyecto, con la
finalidad de evaluar y encontrar los factores y causas por las que solicitaron

ampliaciones de plazo y prestaciones adicionales.

SEGUN TIPO DE PROYECTO

= DESARROLLO URBANO = EDIFICACION = INFRAESTRUCTURA VIAL = SANEAMIENTO

13%
NEAMIEN

Figura N° 6: Clasificacion segun tipo de proyectos
Fuente: Elaboracién propia

La Figura N° 05 muestra la distribucion de proyectos segun el tipo de proyecto,

del cual se pudo verificar que se ejecutan mayor cantidad de proyectos de edificacion,



en segundo y tercer lugar tenemos proyectos de infraestructura vial y desarrollo urbano

respectivamente, en cuarto lugar, proyectos de saneamiento.

4.2.2. ldentificacion de los principales factores que influyeron para la solicitud
de ampliaciones de plazo en los proyectos de infraestructura ejecutados por la

municipalidad Provincial de Azangaro durante el afio 2020.

En primera instancia se pudo observar que casi la totalidad de proyectos
ejecutados por la Municipalidad Provincial de Azangaro durante el afio 2020

presentaron ampliaciones de plazo, tal como muestra la siguiente figura

PORCENTAJE DE OBRAS QUE PRESENTARON O
NO AMPLIACIONES DE PLAZO

-

= Obras con ampliacion de plazo = Obras sin apmliacion de plazo

Figura N° 7: Porcentaje de obras que presentaron o no ampliaciones de plazo
Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la Figura N° 06, podemos observar que el 81% de Obras
ejecutadas por la Municipalidad Provincial de Azangaro, presentaron ampliaciones de
plazo y tan solo el 19% (03 obras) de obras no presentaron ampliaciones de plazo, cabe
recalcar que solo dos obras se culminaron en el plazo previsto y una obra se encuentra

actualmente paralizada.

En esta etapa se trabajo con el total de proyectos, e informacidn obtenida se
procedié a evaluar, identificar y distribuir los proyectos, segun causal y segun
modalidad de ejecucidn, tal como se detalla en el siguiente Tabla.



Tabla N° 18: Distribucion de ampliaciones de plazo por modalidad de ejecucion

CAUSAL DE AMPLIACION DE PLAZO

ATRASOS EN EL

SEGUN LA CASO SIN
MODALIDAD DE CANTIDAD  CUMPLIMIENTO FORTUITO O CUANDO SE AMPLIACION
EJECUGION DE SUS FUERIA APRUEBA LA NO TOTAL CON DE PLAZO
PRESTACIONES VAYOR PRESTACION REGISTRA  AMPLIACION
POR CAUSAS ADICION DE CAUSAL DE PLAZO
DEBIDAMENTE
ATRIBUIBLESA 255 DOV = OBRA
LA ENTIDAD
OBRAS POR
ADMINISTRACION 13 2 3 5 0 10 3
DIRECTA
OBRAS POR
CONTRATA 3 0 2 1 0 3 0
TOTAL 16 2 5 6 0 13 3

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla N° 18 muestra los factores y causas principales por las que se solicitd

ampliaciones de plazo, y se las distribuyo segiin modalidad de ejecucion.

Para el caso de obras ejecutadas por contrata la principal causa de ampliacion de

plazo fue por caso fortuito o fuerza mayor debidamente comprobado.

Para el caso de obras ejecutadas por administracion directa la principal causa que

origin6 ampliaciones de plazo fueron a raiz de la aprobacion de una adicional de obra

(cuando se aprueba la prestacion adicion de obra).

12

10

: I

OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

OBRAS POR CONTRATA

CUANDO SE APRUEBA LA PRESTACION ADICION DE OBRA

CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR DEBIDAMENTE COMPROBADO

W ATRASOS EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS PRESTACIONES POR CAUSAS ATRIBUIBLES A

LA ENTIDAD

Grafico N° 17: Causas por las que se solicitdo ampliaciones de plazo

Fuente: Elaboracién propia

El grafico N° 17, muestra las distribuciones de las ampliaciones de plazo por



modalidad de ejecucion, podemos observar que, para obras por administracion directa

se presentaron ampliaciones de plazo por tres causales (factores) como son: en primer

lugar, cuando se aprueba la prestacion adicional de obra, en segundo lugar, caso

fortuito o fuerza mayor debidamente comprobado y finalmente por atrasos en el

cumplimiento de sus prestaciones por causas atribuibles a la entidad. Mientras que para

el caso de obras por contrata en primer lugar tenemos ampliaciones de plazo que se

dieron por casos fortuitos o fuerza mayor debidamente comprobados y en segundo

lugar ampliaciones de plazo que se dieron cuando se aprobd la prestacion adicional de

obra.

422.1.

ANALISIS POR TIPO DE PROYECTO

A continuacion, se muestra una tabla que detalla la cantidad de ampliaciones de

plazo segun causal (factor) y por tipo de Obra:

Tabla N° 19: Distribucion por tipo de proyecto (ampliaciones de plazo)

CAUSALES

EDIFICACION

INFRAESTRUCTURA DESARROLLO

SANEAMIENTO

VIAL URBANO
ATRASOS EN EL CUMPLIMIENTO DE
SUS PRESTACIONES POR CAUSAS 0 0 2 0
ATRIBUIBLES A LA ENTIDAD
CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR 2 1 1 1
DEBIDAMENTE COMPROBADO
CUANDO SE APRUEBA LA PRESTACION 2 3 0 1
ADICION DE OBRA
ATRASOS Y/O PARALIZACIONES POR
CAUSAS NO ATRIBUIBLES AL 0 0 0 0
CONTRATISTA
NO REGISTRA CAUSAL 0 0 0 0
TOTAL CON AMPLIACION DE PLAZO 4 4 3 2
SIN AMPLIACION DE PLAZO 2 0 1 0

Fuente: Elaboracion propia

Segun la Tabla N° 19, se puede observar que tanto las obras en

edificacion como las de infraestructura vial son las que presentan mayor cantidad



de ampliaciones de plazo, seguidos por obras de tipo de desarrollo urbano y

finalmente por obras de saneamiento.

4.2.3. ldentificacion de los principales factores que influyeron para la solicitud
de prestaciones adicionales en los proyectos de infraestructura ejecutados por la

municipalidad Provincial de Azangaro durante el afio 2020.
A. SEGUN MODALIDAD DE EJECUCION

Como primer resultado en este acapite, se analizé la distribucion de las
obras ejecutadas que requirieron prestaciones adicionales diferenciadas por cada

modalidad de ejecucidny por causal (factor), segin se presenta en la Tabla N°20.

Tabla N° 20: Distribucion por tipo de proyecto

SEGUN LA CON PRESTACION ADICIONAL SIN
MODALIDAD DE  CANTIDAD PRESTACION
EJECUCION FACTORESDE  SITUACIONES NO ADICIONAL
ESTIMACION  IMPREVISIBLES REGISTRA
OBRAS POR
ADMINISTRACION
DIRECTA 13 4 1 0 8
OBRAS POR
CONTRATA 3 2 1 0 0
TOTAL 16 6 2 0 8

Fuente: Elaboracion Propia

Segun los resultados mostrados en la Tabla N° 20, indican que la mayor
cantidad de prestaciones adicionales se debieron a la causal de Factores de
estimacion y que solo dos proyectos tuvieron prestaciones adicionales bajo la

causal de situaciones imprevisibles.

En funcion de los proyectos que tienen prestaciones adicionales se obtuvieron

los siguientes resultados.
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Grafico N° 18: Obras afectadas con prestaciones adicionales segun modalidad de
ejecucion
Fuente: Elaboracion propia
Segun lo mostrado en el grafico N° 18 se tiene que las obras por contrata

es la que ha tenido un mayor porcentaje de solicitudes de prestaciones

adicionales.
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Gréfico N° 19: Causales de solicitud de prestaciones adicionales
Fuente: Elaboracién propia

El grafico N° 19 muestra la distribucion de obras ejecutadas afectadas con
prestacion adicional segun el factor o causal, lo que indica que para el caso de
ejecucion por administracion directa se presentan mayores casos de prestaciones
adiciones por FACTORES DE ESTIMACION, de igual manera pasa con las

obras por contrata tal como muestra el grafico N° 19.

B. SEGUN EL TIPO DE PROYECTO



También se hizo un andlisis de acuerdo al tipo de proyecto en funcion a la
causal o factor al cual se debi0 la prestacion adicional, del cual se obtuvo los

siguientes resultados:

Tabla N° 21: Distribucion y andlisis de obras por tipo de proyecto de las obras
ejecutadas por la Municipalidad de Azangaro durante el afio 2020.

SEGUN LA CON PRESTACION ADICIONAL SIN
M%‘?S&%Q?NDE CANTIDAD ~FACTORESDE  SITUACIONES NO P:Sggﬁlﬂ_\l
ESTIMACION  IMPREVISIBLES REGISTRA
EDIFICACION 6 2 0 0 4
SANEAMIENTO 2 1 1 0 0
INFRAESTRUCTURA
TIAL 4 2 1 0 1
DESARROLLO
URBANO 4 1 0 0 3
TOTAL 16 6 2 0 8

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla N° 21 muestra la distribucion de obras segun el tipo de
proyecto, indicando también las factores (causales) por las que se solicitaron
prestaciones adicionales.

EDIFICACION SANEAMIENTO INFRAESTRUCTURA DESARROLLO
VIAL URBANO

W CON ADICIONAL W SIN ADICIONAL

Gréfico N° 20: Distribucion numérica de obras por tipo de proyecto
Fuente: Elaboracion propia

Segun el grafico N° 20 podemos decir que las obras de saneamiento en su
totalidad presentaron prestaciones adicionales.
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Gréfico N° 21: Causas que provocan prestaciones adicionales obras por tipo de
proyecto
Fuente: Elaboracion propia

Al comparar el grafico N° 19 con el N° 21 vemos que el factor (causal)
mas resaltante para la solicitud de prestaciones adicionales de obra fue por
FACTORES DE ESTIMACION, que incluye mayores metrados y obras

complementarias.

4.2.4. Determinacion del impacto econémico que representd la aprobacion de

prestaciones adicionales.
A. Segun la modalidad de ejecucion.

Tabla N° 22: Variacion presupuestal de obras ejecutadas segun la modalidad
de ejecucion

. APF';AOOBTSO o PRESTACION ~ MONTO  PORCENTAJE
SEGUN LA MODALIDAD DE ADICIONAL  EJECUTADO  ADICIONAL

EJECUCION CONTRATADO
S/. S/. S/. %
OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA 12,003,118.59 763,503.40 12,766,621.99 6.36%
OBRAS POR CONTRATA 43,787,999.69 754,164.14 44,542,163.83 1.72%
TOTAL 55,791,118.28 1,517,667.54 57,308,785.82 2.72%

Fuente: Elaboracion Propia

Enla Tabla N° 22 se refleja la variacion presupuestal tanto monetaria como
porcentual de prestaciones adicionales segun la modalidad de ejecucion,
indicando que en el caso de obras realizadas por administracion directa el
presupuesto adicional representa un 6.36% del monto aprobado o contratado,

para el caso de obras ejecutadas por contrata la variacion es de 1.72% siendo esta



modalidad la que tiene mayor presupuesto (presupuesto asignado, segun

expediente técnico).
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Gréfico N° 22: Monto aprobado y/o contratado y monto adicional de obras
Fuente: Elaboracion propia

El grafico N° 22 muestra el presupuesto inicial o monto contratado
(aprobado segun expediente técnico con acto resolutivo) y monto adicional
solicitado durante la ejecucion de obra, segiun la modalidad de ejecucion las

obras por contrata cuentan con mayor presupuesto inicial.
B. Segun el tipo de proyecto.

Tabla N° 23: Variacion presupuestal segun el tipo de proyecto

MONTO PRESTACION MONTO PORCENTAIJE

SEGUN LA APROBADO O
MODALIDADDE  conseanoQ  ADICIONAL  EJECUTADO  ADICIONAL
EJECUCION
s/, s/, s/, %
DESARROLLO
Ay 4,968,216.27 156,601.82  5,124,818.09 3.15%
EDIFICACION 4,772,008.11 22629922 4,998307.33 4.74%
'NFRAE\S/TEECTURA 3,849,325.34 53720418  4,386,529.52 13.96%
SANEAMIENTO 4220156856  597,562.32  42,799,130.88 1.42%
TOTAL 55791,118.28  1,517,667.54  57,308,785.82 2.72%

Fuente: Elaboracion Propia

Segun la Tabla N° 23 se dice que en obras de Infraestructura Vial hubo un



mayor porcentaje en la solicitud de prestaciones adicionales, pero el mayor

adicional en soles fue en obras de Saneamiento.
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Gréfico N° 23: Variacion presupuestal segun tipo de proyecto
Fuente: Elaboracion propia

El grafico N° 23 muestra la variacion de presupuesto de los proyectos
ejecutados segln tipo de proyecto, se observa que sin importar el tipo de
proyecto los adicionales estan presentes, de esta manera tenemos que para las
obras de Edificacion el adicional fue de S/. 226,299.22, para Desarrollo Urbano
de S/. 156,601.82, para Infraestructura Vial fue de S/. 537,204.18 y para
Saneamiento un monto de S/. 597,562.32.

4.3. Prueba de Hipdtesis

Hipdtesis especifica N° 01: El principal factor que causa ampliaciones de plazo son
los casos fortuitos presentados durante la ejecucién proyectos por parte de la Municipalidad

Provincial de Az&ngaro, durante el afio 2020.

El contraste de la Hipotesis se hizo mediante un test de hipotesis clasica (test de
comparacion medias, test “t””), con una muestra total de 13 (cantidad de proyectos que

presentaron ampliaciones de plazo).
1 = Atrasos en el cumplimiento de sus prestaciones por causas atribuibles a la entidad.
2 = Cuando se aprueba la prestacion adicional de obra.

3 = Caso fortuito o fuerza mayor debidamente comprobado.



4 = Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Tabla N° 24: Prueba de Hipotesis para la hipdtesis especifica N° 01.

One-sample t test

Variabkle Okbs Hean Std. Err. Std. Dev. [55% Conf. Interwvall

FPREST~L 13 2_.230765 20108145 7250111 1._752645 2_.6688859

mean = mean (FPRESTADICIONAL) t = -—-3.825%

Ho: mean = 3 degrees of freedom = 1z
Ha: mean < 3 Ha: mean != 3 Ha: mean = 3

Fr{(T <« t) = 0.0012 Pr{|T| = |t|) = 0.0&24 Pr(T > t) = 0.59588

Fuente: Stata/MP 14.0

Como se observa en la tabla N° 24, nuestra hipétesis planteada al 95% de confianza se

encuentra en region de rechazo, por lo tanto, rechazamos la hipdtesis especifica planteada.

Hipatesis especifica N° 02: El principal factor que causa prestaciones adicionales son
los factores de estimacion de proyectos de la Municipalidad Provincial de Azangaro, durante
el afio 2020.

El contraste de la Hipotesis se hizo mediante un test de hipdtesis clésica (test de
comparacion medias, test “t”), con una muestra total de 08 (cantidad de proyectos que

presentaron prestaciones adicionales).
1 = Factores de estimacion.
2 = Situaciones imprevisibles.

Tabla N° 25: Prueba de Hipotesis para la hipdtesis especifica N° 02.

Cne-sample t test

Variakle Okbs Hean S5td. Err. S5td. Dev. [95% Conf. Interwvall

FEFREST~L =1 1.25 1836634 48251 -886255975 1.€37002

mean = mean |(FPRESTADICIONAL) t = 1.5275

Ho: mean = 1 degrees of freedom = 7
Ha: mean < 1 Ha: mean != 1 Ha: mean = 1

Pri{T < t) = 0.5148 Pe{|T| = |tl) = 0.0205 Pr(T = t) = 0.1852

Fuente: Stata/MP 14.0

Como se observa en la tabla N° 25, nuestra hipotesis planteada al 95% de confianza se

encuentra en region de aceptacion, por lo tanto, aceptamos la hipdtesis especifica planteada.



Hipdtesis especifica N° 03: El impacto econdmico que representa la aprobacion de

todas las prestaciones adicionales, representan el 5% del presupuesto inicial aprobado.

Tabla N° 26: Prueba de Hipotesis para la hipdtesis especifica N° 03.

ine-sample t test

Variakle Obs Hean S5td. Err. S5td. Dev. [95% Conf. Interwvall

VARERE~C 1€ 0272027 .0100533 .0403731 .005€254 .043871&

mean = mean |VARPRESREDIC) t = -2.2587

Ho: mean = .05 degrees of freedom = 15
Ha: mean < .05 Ha: mean != .05 Ha: mean > .05

PriT < t) = 0.01%9& Fr{|T| = |tl) = 0.0752 FriT > t) = 0.5804

Fuente: Stata/MP 14.0

Como se observa en la tabla N° 26, nuestra hipotesis planteada al 95% de confianza se

encuentra en region de rechazo, por lo tanto, rechazamos la hipétesis especifica planteada.

4.3. Discusion de resultados

Para el caso de solicitudes de ampliacion de plazo, el estudio realizado por Céaceres
(2005), indica que existe una correlacion entre las ampliaciones de plazo y las prestaciones
adicionales pero que esta no es significativa, ademas, indica que las ampliaciones de plazo
se debieron a casos fortuitos o de fuerza mayor, también indican que el sistema que presenta
maés dias adicionales es el de Administracion Directa y que la presencia de problemas
administrativos causa en promedio un incremento de los plazos programados del 45%, esto

haria referencia a causas no atribuibles al contratista.

Los resultados encontrados por Dilas (2017), indican que para proyectos ejecutados
por administracion directa y que presentan ampliaciones de plazo no se pudo identificar la
causa principal, sin embargo hay una obra con adicional cuya causa fue por atrasos y/o
paralizaciones por causas no atribuibles al contratista pues hubo demora en la autorizacién
de pagos a los trabajadores involucrados en la obra por parte de la entidad, esto conlleva a
una paralizacion de trabajos, extendiéndose el tiempo de término de la obra; en el caso de
obras por contrata una de las causas con porcentaje significativo que se pudo identificar es
por caso fortuito o fuerza mayor, siendo esta la principal causa en el caso de obras ejecutadas

por contrata.



En la presente investigacion, se encontrd una correlacion entre las ampliaciones de
plazo y prestaciones adicionales, puesto que la mayor cantidad de ampliaciones de plazo se
debieron a la aprobacion de un adicionales de Obra, es decir, el principal factor que causo

ampliaciones de plazo fue “Cuando se aprueba la prestacion adicional de obra”.

Segun estudios realizados por Céaceres (2005), halla que el problema de la mala
estimacion de las partidas y de los malos metrados se presentan con una alta frecuencia en
todos los tipos de proyectos, coincidiendo con Gomez (2014) que encontr6 que las causas
mas relevantes pueden asociarse a dos factores principales: deficiencia el expediente técnico
en un 54.61% y lo imprevisible en un 45.39%.

Similar resultado obtiene Cubas (2013), quien concluye que las principales causales
de la variacion presupuestal son los adicionales de obra generados por factores de

estimacion.

De igual manera Dilas (2017), concluye que la principal razén de las solicitudes de
prestaciones adicionales de obra, se originan por factores de estimacién durante la

elaboracion del proyecto.

Comparando con la presente investigacion realizada en la Municipalidad Provincial de
Azéngaro los resultados obtenidos en el caso de adicionales de obra o prestaciones
adicionales son similares a los estudios anteriormente citados; en la investigacion se muestra
que los adicionales de obra se dan para cualquier modalidad de ejecucion ya sean por
contrata 0 administracién directa, estos resultados son similares pues el causal (factor) mas

resaltante que se hall6 fue por factores de estimacion.

Segun el estudio de Caceres (2005), los proyectos por contrata sufrieron un incremento
del 10% vy los proyectos realizados por administracion directa se incrementaron en 25%

respecto del monto contratado para la construccion.

Para Dilas (2017), el resultado obtenido indica que el incremento de presupuesto se
dio tanto en obras ejecutadas por Administracién Directa y por contrata, del cual la variacion
fue de 6.5% y 4.9% respectivamente, del total de presupuesto de las 22 proyectos ejecutados
y estudiados la variacion presupuestal fue de 5.09% respecto al presupuesto inicial,
ascendiendo a un monto de S/. 495,649.16.

Para la presente investigacion, el incremento presupuestal en funcion al presupuesto



inicial asignado segun expediente técnico y con acto resolutivo para aquellas obras que
presentaron prestaciones adicionales son del 6.36% para obras por administracion directa y
1.72% para obras por contrata; en referencia al presupuesto total asignado existe una
variacion de 2.72%. Ademas, en el caso de varios proyectos, se vio una prestacién adicional
de casi el 15%, esto dio puesto que si pasas del 15% del monto aprobado segun el Expediente

Técnico la Contraloria General de la Republica puede intervenir el proyecto.



CONCLUSIONES

Los principales factores que originaron ampliaciones de plazo y prestaciones
adicionales en la ejecucion de proyectos por parte de la Municipalidad Provincial de
Azangaro en el ano 2020, fueron: “cuando se aprueba la prestacion adicional de obra”
y “factores de estimacion” respectivamente. Un gran porcentaje de los proyectos en
analisis solicitaron prestaciones adicionales bajo el sustento de mayores metrados, a la
vez, la ejecucién de estos mayores metrados requirieron de un mayor tiempo de

ejecucion, lo que conllevo a solicitudes de ampliaciones de plazo.

Segun los proyectos ejecutados por la Municipalidad Provincial de Azangaro, durante
el afio 2020, el principal factor de las ampliaciones de plazo se debi6 a la aprobacién
de un adicional de obra (cuando se aprueba la prestacion adicional de obra). La gran
mayoria de ampliaciones de plazo se dieron por la ejecucion de mayores metrados, un
porcentaje menor de ampliaciones de plazo se dio por casos fortuitos o de fuerza

mayor.

Ademas, el principal factor de las prestaciones adicionales para los proyectos
ejecutados por la Municipalidad Provincial de Azangaro, durante el afio 2020, se
sustentaron bajo el causal de “factores de estimacion”, l0s mismos que se originaron
por mayores metrados y se debieron a mala estimacién en la formulacion o

requerimientos adicionales de la poblacion beneficiaria durante la ejecucion.

El impacto econémico que representd la solicitud y aprobacién de prestaciones
adicionales respecto al presupuesto inicial asignado (presupuesto aprobado segun
expediente técnico) fue del 2.72%, este porcentaje poco significativo se debid a la
existencia de proyectos con un presupuesto mucho mayor (porcentaje de prestacion
adicional en promedio del 2%) en comparacion a los otros proyectos que presentaron

adicionales de obra con un presupuesto menor.



RECOMENDACIONES

En los proyectos ejecutados por la Municipalidad Provincial de Azangaro existe una
correlacion entre las ampliaciones de plazo y las prestaciones adicionales, por lo tanto,
recomiendo una evaluacion y verificacion a mayor profundidad de las partidas y si

estan seran suficientes para cumplir con los objetivos del proyecto de inversion.

Puesto que las ampliaciones de plazo se originaron a raiz de la aprobaciéon de
adicionales de obra, se recomienda poner mayor énfasis en la formulacion de estudios

definitivos o expedientes Técnicos.

Se pudo conocer que la mayor cantidad de expedientes son elaborados en planta (Sub
Gerencia de Estudios y Proyectos), se recomienda que los expedientes sean elaborados
por terceros, es decir, sean convocados para la prestacion de servicios para la

elaboracion de Expedientes Técnicos.

Se recomienda analizar bien el proyecto de inversién desde la etapa de formulacion,
luego la identificacion de metas y finalmente la elaboracion del Expediente Técnico,
para que el presupuesto calculado inicial sea suficiente para la ejecucién completa del

proyecto.
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