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Resumen

Dentro de las funciones de gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Saylla,
las areas de “Planificacion, Presupuesto y Contabilidad” y “Tesoreria” articulan esfuerzos para
lograr que la Entidad, cumpla con sus objetivos, el area de “Tesoreria” gestiona el manejo de
los recursos publicos que la Municipalidad Distrital de Saylla administra a través de cuentas
corrientes asi como las cuentas CUT (Cuenta Unica del Tesoro), mientras que el area de
“Planificacion, Presupuesto y Contabilidad” a través de sus actividades netamente contables
integra dichas transacciones (de ingresos y gastos) para la posterior emision de Estados

Financieros de la entidad.

La implementacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) a
partir del afio 2007 en la Municipalidad Distrital de Saylla, ha sido un punto clave para la
mejora continua de la Gestion Financiera Publica (GFP), es asi que luego del anélisis de cuentas
realizadas por el Contador de la Entidad en el afio 2019, se identifica la incompatibilidad entre
el saldo contable y el saldo financiero; y la falta de conciliacion de esta diferencia, a partir de
este hecho se verifica que el saldo de la cuenta “Caja y Bancos” que se demuestra en el
Balance de Comprobacién y que este saldo a su vez se plasma en la partida Efectivo y
Equivalentes de Efectivo, en los Estados Financieros (EF1), no muestran razonablemente la
realidad financiera de la entidad, aspectos que en el presente Trabajo de Suficiencia Profesional
(TSP) se pretende analizar. Por lo tanto, es importante revisar como se encuentra el marco

normativo del sinceramiento contable.

En observancia a las disposiciones legales, se espera cumplir con el objetivo de la
propuesta desarrollada en el presente trabajo de suficiencia profesional que es determinar el

proceso de sinceramiento contable para la cuenta Caja y Bancos de la entidad.
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Introduccion

La gestion financiera publica comprende al conjunto de acciones enmarcadas en la
aplicacion de procesos, la manera como se lleve a cabo estos procesos determina la eficiencia,

eficacia y la calidad de gestion, sin dejar de mencionar la transparencia.

El planeamiento estratégico, contribuye a hacer realidad la vision compartida que
como pais tenemos sobre nuestro futuro, articulando los objetivos estratégicos, indicadores y
metas nacionales, sectoriales, territoriales e institucionales. EI presupuesto publico, permite a
las entidades del estado lograr sus objetivos y metas expresando de manera cuantificada,
conjunta y sistematica los gastos a atender y reflejando los ingresos que financian dichos

gastos.

El proceso de la contabilidad publica comprende la clasificacion de las operaciones y
su respectivo registro y la expresion de sus resultados a través de los Estados Financieros, los
que permiten obtener los indicadores para explicar el resultado de gestion del gobierno. Ante
todo, debemos tener presente que cada procedimiento tiene como reflejo operativo las
transacciones realizadas por la entidad, por lo que es importante que dichos procedimientos
sean realizados de manera correcta y en aplicacion a la mejora de estos, bajo fundamentos

técnicos y legales.

El trabajo de suficiencia profesional ha sido resultado de contribuir en el desarrollo
de la modernizacién de la gestién financiera publica en nuestro pais, con especial énfasis en
las acciones y procedimientos de la contabilidad publica, y asociado al objetivo de la
Direccion General de Contabilidad Publica — DGCP de concentrar todos los esfuerzos en
presentar informacion financiera oportuna y de calidad, en el marco de los “Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados del Sector Publico - PCGA” y las “Normas

Internacionales de Contabilidad del Sector Publico - NIC SP”.
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El trabajo de suficiencia profesional esta estructurado en 5 Capitulos los mismos que
se detallan a continuacién: En capitulo I, se mencionan los aspectos generales de la entidad
“Municipalidad Distrital de Saylla”, describiendo sus aspectos mas relevantes, como datos
generales, sus actividades principales, resefia historica, organigrama, vision, mision, bases
legales, descripcion de area donde se desarrollaron las actividades profesionales y la
descripcion del cargo y responsabilidades del bachiller inherentes al area de “Planificacion,
Presupuesto y Contabilidad” de la entidad. En el Capitulo 11, se tratan los aspectos generales
de la actividad profesional, donde se describe el diagnostico situacional e identifica la
oportunidad de necesidad en el &rea de “Planificacion, Presupuesto y Contabilidad” de la
entidad, para luego establecer los objetivos, la justificacion y los resultados esperados de las
actividades profesionales. En el Capitulo 1ll, Se presenta el marco tedrico que permite
establecer las bases tedricas de las metodologias y actividades desarrolladas. En el Capitulo
IV, se describen las actividades profesionales, donde se detallan los aspectos técnicos de la
actividad profesional, y la ejecucién de estos. En el Capitulo V, se muestran los resultados,
enfocados en los logros alcanzados, dificultades y el planteamiento de mejoras, asi como el
analisis y aporte del bachiller a la entidad. Finalmente, se definen las conclusiones y

recomendaciones.
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Capitulo I: Aspectos generales de la institucion.
1.1. Datos generales de la institucion.

La Municipalidad Distrital de Saylla, en adelante (La “Entidad”) se crea mediante Ley

N.° 9550 Ley de creacion del Distrito de Saylla, el 14 de enero de 1942.
1.1.1 El distrito.
1.1.1.1. Ubicacidn Geografica.

El distrito de Saylla se encuentra ubicado al sur-este de la Ciudad del Cusco.

Pertenece a la provincia y Departamento del Cusco. Cuyo limites son:

e Por el norte: Con los distritos de San Jeronimo (provincia de Cusco) y San

Salvador (provincia de Calca).

e Por el sur: Con los distritos de San Jerénimo y Oropesa (provincia de

Quispicanchis).
e Por el este: con el distrito de Oropesa.

e Por el oeste: Con el distrito de San Jerénimo.
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Figura 1.

Ubicacion del Distrito de Saylla.

120 pov
syttt
Lot

Nota: Equipo Técnico oficina de Planificacion, Presupuesto y Contabilidad / Municipalidad Distrital

de Saylla, (2020).

1.1.1.2. Poblaciény demografia.

De acuerdo con el censo realizado a nivel nacional en el afio 2017, el
distrito de Saylla cuenta con una poblacion de 5,368 habitantes. La poblacién en
nuestro distrito es preponderantemente joven, entre 0 y 14 afios, se concentra al

31.5%.

El distrito actualmente se considera como una zona con mayores
posibilidades de expansion urbana dentro de la provincia de Cusco, debido a la
disponibilidad de suelo para ocupacion y consolidacién urbana. (Municipalidad

Distrital de Saylla, Memoria Anual, 2019, p. 6).
1.1.1.3. Aspecto Economico.

La dindmica de la Economia de Saylla registra como principal actividad

la agricultura, y ganaderia. Ademas, la gastronomia se ha convertido en una de las
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actividades importantes, que contribuye en el desarrollo econdémico local a traves
de emprendimiento social, que construye el “capital social”, competitividad del
sector, generando mayores oportunidades de ingreso y empleo para la poblacion.

(Municipalidad Distrital de Saylla, Memoria Anual, 2019, p. 6)
1.1.1.4. Aspecto Social.

Socialmente el Distrito de Saylla estd caracterizado por los recientes
lugares de expansion constante, en ese contexto el distrito de Saylla viene
aumentando su poblacidn con migrantes de diferentes lugares aledafios al distrito,
asi como de las diferentes provincias de la regién; los habitantes de esta parte del
distrito de Saylla tienen el idioma Castellano como principal lengua y el quechua
como lengua nativa. (Municipalidad Distrital de Saylla, Memoria Anual, 2019, p.

6).
1.1.2 La Entidad

La Municipalidad Distrital de Saylla, Provincia y Departamento del Cusco, se
constituye como una organizacion territorial basica dentro de la organizacion territorial
del Estado y canal inmediato de participacién vecinal en asuntos publicos;
institucionaliza y gestiona con autonomia los intereses propios de su colectividad de
acuerdo a lo establecido por la Ley Organica de Municipalidades N° 27972 y demas

normas vigentes que de manera general regulan las actividades del Sector Publico.

Esta representada por el Abogado Rodolfo Kcana Huaman, alcalde elegido por
voto popular periodo (2019-2022), representante del distrito de Saylla quien tiene la
responsabilidad de promover la adecuada prestacion de los servicios publicos y el

desarrollo integral, sostenible y armdnico de la localidad.

Domicilio fiscal: A.. Huascar Nro. S/N Cusco - Cusco — Saylla.
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RUC: 20194695226
Pliego: 300690
Ubigeo: 80107
1.2. Actividades principales de la institucion.

La Municipalidad Distrital de Saylla define su politica institucional en ser una
instancia de gobierno local que aporte a la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos

centrando su accionar en la adecuada prestacion de bienes y servicios a la poblacion.

Asimismo, el Congreso de la Republica del Pert, (2016), menciona que ejerce la
funciéon promotora, normativa y reguladora, asi como las de ejecucién, de fiscalizacion y
control, en las materias de su competencia, conforme se precisa en la Ley N.° 27972, Ley
Organica de Municipalidades en el Titulo IV, Capitulo | y Il, establece las Funciones y
competencias compartidas y especificas de las municipalidades distritales del cual se detalla lo

siguiente:
1.2.1. Enlo politico:
a) Ejercer la representacion de los vecinos y del gobierno local.

b) Dictar normas de aplicacién en su jurisdicciéon, en las materias de su
competencia, con sujecion a la Constitucién y en los términos establecidos en la

presente Ley o en las Leyes especiales que les deleguen competencias.

c) Imponer sanciones por el incumplimiento de las normas municipales aprobadas,

de acuerdo con Ley.

d) Ejercer de manera directa la iniciativa legislativa ante el Congreso de la

Republica, sobre materias de competencia municipal.
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1.2.2. Enloecondmico:

a) Administrar y disponer de sus bienes y rentas propias y las transferidas de

acuerdo con Ley.

b) Crear, modificar y suprimir contribuciones, tasas, arbitrios y derechos

municipales, conforme a Ley.

1.2.3. En lo administrativo:

a) Establecer su organizacion interna y aprobar su estructura organica y

funcional.

b) Nombrar y contratar a su personal, estableciendo las condiciones de trabajo y

remuneraciones, de acuerdo con Ley.

Por su parte la Ley N° 27783, Ley de Bases de Descentralizacion. En el titulo

IV, Capitulo Il, Articulo 42 (Congreso de la Republica del Per(, 2002) establece:

i. Competencias exclusivas del gobierno local:

Planificar y promover el desarrollo urbano y rural de su
circunscripcion, y ejecutar los planes correspondientes.

Normar la zonificacion, urbanismo, acondicionamiento territorial y
asentamientos humanos.

Administrar y reglamentar los servicios publicos locales destinados a
satisfacer necesidades colectivas de caracter local.

Aprobar su organizacion interna y su presupuesto institucional
conforme a la Ley de Gestion Presupuestaria del Estado y las Leyes
Anuales de Presupuesto.

Formular y aprobar el plan de desarrollo local concertado con su

comunidad.
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e Ejecutar y supervisar la obra publica de caracter local.

e Aprobar y facilitar los mecanismos y espacios de participacion,
concertacion y fiscalizacion de la comunidad en la gestion municipal.

e Dictar las normas sobre los asuntos y materias de su responsabilidad
y proponer las iniciativas legislativas correspondientes.

e Otras que se deriven de sus atribuciones y funciones propias, y las

que sefiale la Ley.
1.3. Resefia historica de la institucion.

Como consecuencia de la promulgacién de la Ley N.° 9550 Ley de creacion del distrito
de Saylla, y bajo el mérito de esta ley, Saylla se desmembro del distrito de San Jerénimo, es
asi que, desde el 14 de enero de 1942, Saylla se viene desarrollando en forma auténoma en sus

decisiones colectivas.

En fecha 21 de junio de 1942 en acto solemne del distrito de Saylla, se hizo constar
en el “Acta de Inauguracion”, que mediante Resolucion Prefectoral fueron nombrados los
integrantes del primer “Cuerpo edil” del Distrito de Saylla cuyo alcalde fue el Sr. Victor M.
Béjar y Béjar. Como primer pedido destacado en dicha acta se tiene, la culminacion del local
para la escuela de Saylla, a lo cual el sefior alcalde se adhiere pidiendo al consejo que solicite
a la representacién parlamentaria una subvencion del gobierno para fondos municipales.
Resulta importante dicha acta ya que, no solo refleja un acto protocolar, sino que significa el
comienzo del trabajo edilicio para resolver los diversos problemas sociales del distrito.

(Zecenarro Maduefio, 2010)

La Municipalidad Distrital de Saylla, a partir de la fecha de creacion politica hasta la

actualidad ha tenido 31 alcaldes y regidores respectivos.

Entre las principales obras de la Municipalidad Distrital de Saylla tenemos:
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Construccion de la Escuela primaria de Saylla.

Establecimiento de la Oficina de Registro Civil, con sus secciones de

nacimiento, matrimonio y defuncion.

Captacion de manantes de agua para la instalacion de agua potable.
Construccion del local para el Consejo Distrital.

Construccion de Mercado de Saylla

Construccion de la Plaza de Armas.

Refaccion del templo de Saylla.

Electrificacion de Saylla.

Construccion del Colegio Secundario de Saylla.

Construccion del puesto de salud Saylla.

Desague integral de Saylla.

Construccion del Estadio distrital de Saylla.

Pavimentacion de Calles.

Creacion del Centro Cultural, Artistico y Deportivo.

Creacion y Ampliacion de los Servicios Basicos en sus diferentes APVs.
Fortalecimiento y Promocion de la Educacion, Cultura y Deporte.

Fortalecimiento de Cadenas Productivas para impulsar la economia local, etc.



1.4. Organigrama de la institucion / Estructura orgéanica.

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.45.

Organos de alta direccion:

e Consejo municipal (Comisiones de regidores)

e Alcaldia.

e Gerencia municipal.

Organos consultivos de coordinacion y participacion:
e Consejo de coordinacion local.

e Comité distrital de seguridad ciudadana.

e Plataforma de defensa civil.

e Comité de administracién del programa del vaso de leche.
e Comité de vigilancia ciudadana.

Organo de control institucional:

e  Control institucional.

Organo de defensa judicial:

e Oficina de procuraduria municipal.

Organos de asesoramiento:

e Oficina de asesoria juridica.

e Oficina de planificacion y presupuesto.

e Unidad de programacién multianual de inversiones.

e Unidad formuladora.
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1.4.6.

14.7.

1.4.8.

e Unidad de informatica.

e Oficina de supervision, liquidacion y transferencia de proyectos.
Organos de apoyo de alcaldia:

e Oficina de secretaria general.

e Area de tramite documentario.

Organos de apoyo de gerencia municipal:

e Oficina de Gestion de Riesgo de Desastres.

e Oficina de Contabilidad.

e Oficina de Tesoreria.

e Oficina de Recursos Humanos.

e Oficina de Logistica y Patrimonio.

e Oficina de Administracion tributaria.

e Unidad de Ejecucién Coactiva.

e Oficina de Fiscalizacion.

Organos de linea:

e Sub gerencia de infraestructura y desarrollo urbano:

o Division de desarrollo y control urbano.

o Divisién de mantenimiento de infraestructura vial y construida.

o Division de Equipo Mecanico y Maestranza.

e Sub gerencia de desarrollo economico:

o Division de Promocion del Turismo y desarrollo Agropecuario.
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Sub gerencia de medio ambiente:

o Division de residuos sdlidos.

o Area técnica municipal.

Sub gerencia de desarrollo social:

o Divisién de cultura, educacion, salud, deporte.

o Division de OMAPED, DEMUNA y CIAM.

o Division de registro civil, programa del vaso de leche y ULE.

o Division de participacion y seguridad ciudadana.
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Figura 2.

Organigrama de la Municipalidad Distrital de Saylla.
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Nota. (Municipalidad Distrital de Saylla, 2019)
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1.5. Misiony vision.
1.5.1. Mision.

La Municipalidad distrital de Saylla es la entidad de gobierno local fortalecida
por una buena direccién, control y asesoria de su gestion gracias al soporte legal y
administrativo al concejo municipal y a la alcaldia en la emision de normas municipales

y actos administrativos

Cuenta con una adecuada agenda de alcaldia para coordinar las reuniones y
actividades con las organizaciones de base del distrito contando con una publicidad y

difusion oportunas de las actividades municipales.

Tiene una estructura administrativa de calidad consiguiendo dirigir, registrar los
procesos de planificacion y presupuesto, ejecutar procedimientos del sistema nacional de
contabilidad y realizar pagos a tiempo a los proveedores y personal de la municipalidad.
Brinda un servicio de atencion y recepcion de documentos oportunamente. Programa,
ejecuta y controlar las acciones de recaudacion de los contribuyentes del distrito de

Saylla.

La eficiente gestion de los recursos humanos consigue administrar y controlar
el patrimonio de bienes muebles e inmuebles de la municipalidad, asi como un adecuado
resguardo del acervo documentario, abastecer las necesidades de las areas usuarias,

proveedores y llevar la custodia de materiales de los proyectos y 6rganos ediles

A través de una eficiente estructura organizativa programa las inversiones que
cierren brechas de manera multianual promoviendo una buena formulacién de proyectos
de inversion pablica. Debido a ello planifica, ejecuta, liquida y garantiza la sostenibilidad

de los proyectos de infraestructura de inversion publica, previene y reduce las situaciones
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de riesgo de desastres implementando los planes de contingencia en concordancia a la ley

del sistema nacional de gestion de riesgos de desastres.

Dinamiza la economia local promoviendo las principales cadenas productivas y
asociaciones de su jurisdiccion. Planifica, ejecuta y evalla las actividades relacionadas a
la gestion ambiental en su territorio. Promueve oportunidades de la poblacién vulnerable
logrando registrar el estado civil de la poblacion del distrito, dotar alimentacion
complementaria a nifios menores de 6 afios; focalizar a la poblacion para el acceso a
programas sociales. Consigue promover el cumplimiento de derechos y deberes de los
Nifos, Nifias y Adolescentes a través de una atencion oportuna y de calidad. Asi mismo
promueve el cumplimiento de los derechos de la persona con discapacidad logrando asi
la insercion al medio social. (Municipalidad Distrital de Saylla, PEI 2019-2022, 2019, p.

10)
1.5.2. Vision.

La Municipalidad Distrital de Saylla estd comprometida a alcanzar y sumar
esfuerzos para el cumplimiento de Vision Compartida de Futuro para el siglo XXI, Plan

Bicentenario, El Perd hacia el 2021.

Somos una sociedad democratica en la que prevalece el Estado de derecho y en
la que todos los habitantes tienen una alta calidad de vida e iguales oportunidades para
desarrollar su maximo potencial como seres humanos. Tenemos un Estado moderno,
descentralizado, eficiente, transparente, participativo y ético al servicio de la ciudadania.
Nuestra economia es dindmica, diversificada, de alto nivel tecnol6gico y equilibrada
regionalmente, con pleno empleo y alta productividad del trabajo. El pais favorece la
inversion privada y la innovacién, e invierte en educacion y tecnologia para aprovechar

competitivamente las oportunidades de la economia mundial. La pobreza y la pobreza
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extrema han sido erradicadas, existen mecanismos redistributivos para propiciar la
equidad social, y los recursos naturales se aprovechan en forma sostenible, manteniendo
una buena calidad ambiental. (Centro Nacional de Planeamiento Estrategico, Plan

Bicentenario: el Per( hacia el 2021, 2011)
Bases legales.
e Constitucion Politica del Perd.

e Ley N°27972, Ley Orgénica de Municipalidades, Modificada por la Ley N.° 28268

y la Ley N° 28961
e Ley N°27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.
e Ley N°9550, Ley de creacion politica del Distrito de Saylla.

e D.L.N°1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera del Sector

Publico.
e D.L.N°1437, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Endeudamiento Publico.
e D.L. N°1438, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Contabilidad.
e D.L. N°1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.
e D.L. N°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico
e D.L. N°1441, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria.

e D. L. N° 1088, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Planeamiento

Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

e D.U. N° 014-2019 Decreto de Urgencia que Aprueba el Presupuesto del Sector

Publico para el Afio fiscal 2020.
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D.U. N° 015-2019 Decreto de Urgencia que Equilibrio Financiero del Presupuesto

del Sector Publico para el Afo fiscal 2020.

D.U. N°016-2019 Decreto de Urgencia para el Endeudamiento del Sector Publico

para el Afio fiscal 2020.

Directiva N° 0007-2020-EF/50.01 Directiva para la Ejecucion Presupuestaria, asi

como sus Anexos Modelos y Ficha y otras disposiciones.
Directiva N° 001-2017-EF/77.15 Directiva de Tesoreria.

Resolucion Directoral N° 004-2007-EF/93.01, Metodologia para la elaboracién de

los estados financieros consolidados a nivel de Sector Publico.

Resolucién Directoral N° 011-2011-EF/51.01 Manual de Procedimientos para las

Acciones de Saneamiento Contable de las Entidades Gubernamentales.

Directiva N° 003-2011-EF/93.01 Lineamientos Baésicos para el Proceso de

Saneamiento Contable en el Sector Publico.

Comunicado N° 002-2015-EF/51.01 Acciones de Depuracion, Regularizacion,

Correccién de Error y Sinceramiento Contable.

Directiva N° 003-2020-EF/51.01 Normas para la Preparacion y Presentacion
Financiera y Presupuestaria de las Entidades del Sector Publico y Otras Formas
Organizativas No Financieras que Administren Recurso Publicos para el cierre del

ejercicio Fiscal 2020.

Resolucion Directoral N° 003-2019-EF/51.01 Texto Ordenado del Plan contable

Gubernamental.

Resolucién Directoral N° 010-2021-EF/51.01 Aprueban Normas Internacionales de

Contabilidad del Sector Publico Edicion 2020.
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e Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y acceso a la
Informacion Publica aprobado por Decreto Supremo N.° 043-2003-PCM vy su

modificatoria.
1.7. Descripcion del area donde realiza sus actividades profesionales.
1.7.1.  Oficina de planificacion, presupuesto y contabilidad [OPPYC].

La Unidad Orgéanica de Planeamiento y Presupuesto es el drgano de
asesoramiento, responsable de conducir los sistemas de planeamiento estratégico
sectorial, multianual, el planeamiento operativo a nivel institucional, presupuesto
publico, modernizacién de la gestion e inversién publicas, de conformidad con la
normatividad vigente. También propone las normas y criterios técnico-metodolégicos
dentro de su competencia; elabora y actualiza el diagnostico sectorial y la memoria anual

de la Municipalidad, asi como los informes técnicos en materia de su competencia.

La Unidad Orgéanica de Contabilidad es la unidad organica encargada de
ejecutar los procesos correspondientes al Sistema Nacional de Contabilidad. Tiene a su
cargo el registro y la integracion de la informacion financiera. Emite los estados
financieros y presupuestarios del pliego en concordancia con las normas y

procedimientos vigentes para la gestion contable.
1.7.2.  Misién de la oficina de planificacion, presupuesto y contabilidad.

Planifica, coordina, aplica, evalla y controla el sistema de planificacion de la
Municipalidad Distrital de Saylla, mediante la estimacién y asignacion de recursos
presupuestarios, la formulacion y desarrollo de planes, programas y proyectos, control de
la ejecucidn fisica financiera y rendicion de los recursos presupuestarios; asi como las
herramientas organizacionales y sistemas de informacion estadistica que apoyen la

gestion institucional.
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Garantiza el registro y contabilizacion de todas las operaciones de la
Municipalidad Distrital de Saylla, elabora los Estados Financieros, analiza y prepara los
informes contables de gestion necesarios para la toma de decisiones, planifica, coordina,
dirige, organiza, supervisa, controla y evalua las acciones relacionadas a los procesos que
corresponden al sistema de contabilidad dentro del marco legal vigente consolidando la
programacion, administracion, ejecucion y evaluacion economica y financiera de los

recursos municipales en forma integral.
1.7.3.  Vision de la oficina de planificacion, presupuesto y contabilidad

Ser la dependencia organizativa integra y de referencia institucional en materia de
Planificacion Estratégica, Presupuesto Publico y Contabilidad, a fin de que se garantice
la eficiencia y eficacia en la asignacidn y ejecucion de los recursos publicos y la emision

de los Estados Financieros.
1.7.4. Objetivo Estratégico General Institucional.

e Institucionalizar la Cultura de Planificacion, gestion de Presupuesto y

Contabilidad.

e Mejorar la Eficiencia de la Gestiobn Municipal para la prestacion de
servicios publicos de calidad al ciudadano. (Municipalidad Distrital de

Saylla, PEI 2019-2022, 2019)
1.7.5.  Accidén Estratégica Institucional.

e Formulacion e Implementacion de Instrumentos de Gestién vy

Planificacion con Enfoque de Cierre de Brechas.
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¢ Implementacion de procedimientos Administrativos Eficientes que agilice
la prestacion de servicios al ciudadano. (Municipalidad Distrital de Saylla,

PEI 2019-2022, 2019).

1.7.6. Actividad operativa en la oficina de planificacion presupuesto vy

contabilidad.
i.  Acciones en materia de planificacion estratégica y presupuesto publico:

e Asesoramiento técnico y normativo a unidades orgénicas en el marco

de PMl y el PEL.

e Coordinacion de acciones de planeamiento, programacion, pre-

inversion, inversion, presupuestal y modernizacion institucional.
e Seguimiento y actualizacion del PEI 2020, 2021, 2022.

e Facilitacion del proceso del presupuesto participativo y seguimiento

del presupuesto participativo 2020-2022.

e Formular POI 2020-2022, evaluacion de la ejecucion y modificacion

POI 2020 y otros documentos de gestion.
e Fortalecimiento del planeamiento estratégico, territorial e institucional.
e Evaluacion presupuestal anual y semestral en el SIAF.

e Otorgamiento de certificacién para gastos corrientes e inversiones

solicitados por las unidades.

e Establecer los registros de los compromisos anuales para gastos

corrientes e inversiones.
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Conciliaciones del marco legal con la Direccion Nacional de

Contabilidad, Anual.

Elaborar la informacion presupuestal para la Cuenta General de la

Republica.
Registro en el aplicativo web del presupuesto multianual.

Registro en el aplicativo web de proyectos y actividades del PIA para

el ejercicio fiscal.

Elaboracion del informe multianual de la gestion fiscal.
Desarrollo de talleres del presupuesto participativo.
Elaboracion de notas modificatorias tipo I, 11y I11.

Conducir el proceso presupuestario en la fase de ejecucion en
coordinacion con las é&reas correspondiente y su respectiva

conciliacion.

Acciones en materia de Contabilidad Publica:

Analisis de las cuentas contables.

Elaboracion de los estados financieros en forma mensual, trimestral y

semestral.

Anédlisis y Conciliacion de los libros bancos de todas las cuentas
corrientes bancarias por fuente de financiamiento con la unidad de

Tesoreria.

Conciliacion del movimiento de bienes de Almacén con la Informacién

Contable.
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e  Efectuar acciones de control, previo de las 6rdenes de compra, servicio,
encargos internos, viaticos y otros.

e Elaborar la informacion financiera para la cuenta general de la

Republica.

e Contabilizacion de registros administrativos (ingresos y gastos) en el

SIAF-SP modulo contable.
e Registro fase devengado en el modulo administrativo SIAF —SP.

e Conciliacién con la unidad de patrimonio el control de bienes muebles

e inmuebles con registros contables.
1.7.7. Organizacion.

Cuenta con 2 personas gque suman esfuerzos para alcanzar los objetivos del area

y de la entidad, bajo orden jerarquico, de la siguiente manera:

Tabla 1.

Personal que integra la oficina de "Planificacion, Presupuesto y Contabilidad ”

N.° Descripcién Cantidad
Jefe de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
o Contabilidad. o
o1 Asistente de la oficina de Planeamiento, Presupuesto y o1
Contabilidad.
Total 02

Fuente: (Equipo Técnico Oficina de Planificacién, Presupuesto y Contabilidad /

Municipalidad Distrital de Saylla, 2019).

1.8. Descripcion del cargo y de las responsabilidades del bachiller en la institucion.

El asistente de la oficina de planificacion, presupuesto y contabilidad; es un

profesional en contabilidad, con grado de instruccion minima de Bachiller, que brinda apoyo
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al jefe de la oficina en las actividades de su competencia, siendo estas determinadas en funcion

a las actividades operativas descritas en el Plan Operativo Institucional (POI).

Dentro de las responsabilidades del asistente de la oficina de Planificacion,

Presupuesto y Contabilidad se tiene:

Vi.

Vii.

viil.

Xi.

Xil.

Efectuar acciones de control, previo de las ordenes de compra, servicio,

encargos internos, viaticos y otros.

Redaccion de documentos del area.

Sistematizacion de documentos del presupuesto participativo.
Formulacion POl Multianual 2020-2022.

Otorgamiento de Certificacion para gastos corrientes e inversiones solicitados

por las unidades.

Establecer los registros de los Compromisos Anuales para gastos corrientes e

Inversiones.
Registro de la fase Devengado en el mddulo administrativo SIAF-SP.

Contabilizacion de registros administrativos (ingresos y gastos) en el SIAF-SP.

modulo contable.

Apoyo en la elaboracion de la informacion financiera y presupuestaria, con

periodicidad trimestral, semestral y anual.
Elaboracion y Presentacion del cuadro de necesidades anual del area.
Elaboracion de Requerimientos del area.

Otros que demande el jefe inmediato superior.
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Capitulo 1. Aspectos generales de las actividades profesionales.
2.1. Diagnostico situacional.

Dentro de las funciones financieras de la Municipalidad Distrital de Saylla, las areas
administrativas de gestion financiera articulan esfuerzos para lograr que la Entidad, cumpla
con las metas y objetivos establecidos que a corto y largo plazo puedan tener, se suman a estas
acciones, el area de Planificacion, Presupuesto y Contabilidad, que en la Municipalidad

Distrital de Saylla se encuentra establecida como una sola oficina,

La implementacion del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) en la
Municipalidad Distrital de Saylla, ha sido un punto clave para la mejora de la Gestion
Financiera Publica (GFP), pero cabe destacar que hasta antes del afio 2015 la Contabilidad de
la entidad fue llevada de manera externa, y fue a partir del afio 2015 en adelante que se
implementa la oficina de contabilidad de manera interna creandose la “Oficina de
Planificacion, Presupuesto y Contabilidad” en la Municipalidad Distrital de Saylla, es asi que
la entidad a partir de esa fecha realiza las acciones contables dentro de la entidad, y esta
situacién logro que la entidad tenga una mejor vision de su actividad econoémico — financiera,
sobre todo en cuestion de oportunidad de la informacion, y de articulacion con las demas areas

de la entidad.
2.2. ldentificacion de necesidad en el area de actividad profesional

En la actualidad, para fines de control y mejora de procesos, se viene implementando
en las instituciones publicas mecanismos que permiten verificar el estado real de su Situacion
Financiera, a través de la Presentacion de los Estados Financieros, las mismas que deben

cumplir con la normatividad emitida por los 6rganos rectores.

Cabe mencionar, que es importante que la Municipalidad Distrital de Saylla lleve a

cabo una gestion estratégica financiera, que muestre entre otros puntos importantes, una vision
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amplia de los recursos financieros del efectivo, los cuales son expuestos en los Estados
Financieros y que a corto plazo permite observar como se encuentra la liquidez de la entidad;
cuya finalidad es de alcance a una amplia variedad de usuarios al momento de la toma de
decisiones; partiendo de esta premisa se observa que los saldos de la cuenta contable 1101 caja
y bancos que se determina en el “Balance de Comprobacion” al cierre del ejercicio 2020,
asciende a la suma de S/ 3,289,584.95 mientras que el saldo financiero segun saldos de las
Conciliaciones Bancarias presentadas al 31-12-2020 emitido por el area de Tesoreria de la
entidad asciende a la suma de S/ 2,188,149.64, donde se advierte la necesidad de analizar dicha

diferencia y sincerar dichos datos.
2.3. Objetivos de la actividad profesional

e Desarrollar de manera adecuada las actividades operativas del &rea de
“Planificacion, Presupuesto y Contabilidad” para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, en aplicacion a las normas emitidas por los entes rectores de la

Administracion Publica.

e Identificar las fuentes de Informacion que permitan desarrollar un diagndstico
adecuado de la cuenta 1101 caja y bancos en la Municipalidad Distrital de Saylla al

cierre del periodo 2020.

e Determinar las acciones de sinceramiento contable de la cuenta caja y bancos en la

Municipalidad Distrital de Saylla al cierre del periodo 2020.
2.4, Justificacion de la actividad profesional

La actividad profesional contable en el sector publico es una facultad o capacidad
certificada para desarrollar labores propias e implica el compromiso de respeto y de pertinencia

frente al desarrollo de las actividades de su competencia.
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La actividad profesional la cual estd enmarcada en las acciones operativas del area de
“Planificacion, Presupuesto y Contabilidad” de la Municipalidad Distrital de Saylla, viene
definido por la importancia y valoracion de la gestion financiera publica, a través del uso
eficiente de los recursos publicos y el compromiso activo de los responsables de la toma de

decisiones, con el fin de ir mas alla de la informacién financiera tradicional.

La modernizacion de la gestion publica para contribuir con una buena prestacion de
bienes y servicios por parte de los gobiernos, se ha venido implementando de forma paulatina
y constante impulsando el uso de tecnologias de informacion, que permiten procesar una gran
cantidad de informacion, en ese sentido el Sistema de Administracion Financiera (SIAF — SP)
es un instrumento clave en el avance de la gestion financiera del sector pablico, sin embargo
nos encontramos en ese proceso de mejora, donde el profesional contable, viene a ser un
soporte no solo para aplicar los procedimientos establecidos por normativa, sino para dar a
conocer la operatividad de estos y proponer mejoras, puesto que es en la practica profesional
donde se experimentan las posibles dificultades entre la vinculacion de los marcos legales y la

realidad econdmica y estructural de las entidades.

Es importante el fortalecimiento de las funciones de gestion de planeamiento, gestion
presupuestaria, gestion financiera y contable, a fin de mejorar la eficiencia de la gestion de los

recursos publicos y generar una mejor relacion costo — beneficio del gasto publico.
2.5. Resultados esperados

e A través del analisis de las bases teoricas y de la normativa se espera establecer
parametros que permitan contribuir al desarrollo de actividades relacionadas al area

de trabajo.

e Conocer los documentos fuentes, a partir de los cuales se logre realizar un analisis

adecuado del estado situacional de la cuenta contable Caja y Bancos.
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e A partir del andlisis de la cuenta contable 1101 Caja y Bancos, se espera establecer
acciones a adoptar para el sinceramiento contable de la cuenta Caja y Bancos, donde

los saldos expresados en los estados financieros logren su razonabilidad.
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Capitulo I11: Marco teorico.
3.1. Bases tedricas de las metodologias o actividades realizadas.

Segun el (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018), menciona la administracion
financiera del sector pablico estd constituida por el conjunto de derechos y obligaciones de
contenido econdmico y financiero, cuya titularidad corresponde al estado, a través de las

entidades competentes.

La administracion financiera del sector pablico esta orientada a viabilizar la gestion
de los fondos publicos, conforme a las disposiciones del ordenamiento juridico, promoviendo
el adecuado funcionamiento de sus sistemas conformantes, segun las medidas de politica
econdmica establecidas y en concordancia con la Ley de Responsabilidad y Transparencia
Fiscal y el Marco Macroecondmico Multianual, y se circunscribe a los principios de

transparencia, legalidad, eficiencia y eficacia.

La administracion financiera del sector pablico, a cargo del Ministerio de Economia

y Finanzas esta conformado por:
a. El Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
b. El Sistema Nacional de Tesoreria.
c. El Sistema Nacional de Endeudamiento Publico.
d. El Sistema Nacional de Contabilidad.
e. El Sistema Nacional de Abastecimiento.
f.  El Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones.

g. La Gestidon Fiscal de los Recursos Humanos.
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3.1.1.Sistema nacional de planeamiento estratégico.

El Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico [SINAPLAN] y su 6rgano
rector, Centro de Planeamiento Estratégico [CEPLAN], fueron creados el 2008 mediante
el Decreto Legislativo N.° 1088 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

La presente ley tiene por finalidad la creacion y regulacién de la organizacion y
del funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico -CEPLAN-, orientados al desarrollo de la
planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestion para el
desarrollo arménico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica en el marco del Estado constitucional de derecho. (Presidencia del Consejo

de Ministros, 2008)

“El SINAPLAN es un conjunto articulado e integrado de 6rganos, subsistemas
y relaciones funcionales cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de
planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el desarrollo arménico y

sostenido del pais.” (Centro Nacional de Planeamiento Estrategico, 2020)

Entre los objetivos del SINAPLAN, se destaca su funcion de constituirse como
el espacio institucionalizado para la definicion concertada de una vision de futuro.
Asimismo, debe articular e integrar en forma coherente y concertada las diferentes
propuestas y opiniones para la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y
los planes nacionales, sectoriales, institucionales y subnacionales, asi como las
orientaciones, los métodos, los procesos y los instrumentos para el planeamiento

estratégico. (Observatorio Regional de Planificacién para el Desarrollo, 2020)
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El Centro Nacional de Planeamiento Estrategico — CEPLAN, es el organismo
técnico especializado que ejerce la funcidn de 6rgano rector, orientador y de coordinacién
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. Se encarga de conducir el proceso de
formulacion y difusion de la vision concertada de pais. (Centro Nacional de Planeamiento

Estrategico, 2020).
i Vinculacion con sectores.

Los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional orientan la formulacion de las politicas nacionales, que se traducen en
politicas sectoriales, politicas multisectoriales y a nivel subnacional en politicas
regionales, locales e institucionales con sus respectivos planes: Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM), Plan Especial Multisectorial (PEM), Plan de
Desarrollo Regional Concertado (PDRC), el Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLC), vy los Planes Estratégico y Operativo Institucionales (PEI y POI), que
traducen los objetivos del PEDN en objetivos y acciones concretas con indicadores
directamente medibles. (Observatorio Regional de Planificacion para el Desarrollo,

2020).
3.1.2. Sistema nacional de presupuesto publico.

El sistema nacional de presupuesto publico es el conjunto de principios,
procesos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos que conducen el proceso
presupuestario de las entidades publicas, en sus fases de Programacion, Formulacion,

Aprobacidn, Ejecucién y Evaluacién

El sistema nacional de presupuesto publico tiene por finalidad promover la
eficaciay eficiencia del mencionado proceso, orientado al logro de resultados prioritarios

y desempefio institucional, en consistencia con las politicas publicas, en cada una de las
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del ciclo presupuestario, como son programacion multianual, formulacién,

aprobacion, ejecucion y evaluacion. (Ministerio de Economia y Finanzas, DL N° 1440,

2018)

mas a

suam

La Direccion Nacional de Presupuesto Publico — DNPP; es el 6rgano rector y la
Ita autoridad técnico-normativa, que establece los procedimientos relacionados con

bito, mantiene relacién técnico funcional con las Oficinas de Presupuesto o las que

hagan sus veces en las entidades publicas. (Andia Valenccia, 2016, pag. 108)

3.1.3.

El Presupuesto del Sector Publico.
A. Presupuesto.

El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el
logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y
logro de metas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades. Asimismo, es
la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el
afio fiscal, por cada una de las entidades del sector publico y refleja los ingresos

que financian dichos gastos. (Andia Valenccia, 2016, p. 109)
B. Presupuesto de las municipalidades.

La Constitucidn Politica del Pera y la Ley Organica de Municipalidades,
otorgan a las Municipalidades del pais autonomia econdémica y administrativa en
los asuntos de su competencia. En tal sentido, el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) de cada Municipalidad es aprobado por el Consejo Municipal a mas
tardar el 15 de diciembre de cada afio, y promulgado mediante Resolucion de

Alcaldia. (Andia Valenccia, 2016, p. 110)
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C. Ingresos del sector publico:

Son fondos publicos, sin excepcion, los ingresos de naturaleza tributaria,
no tributaria o por financiamiento que sirven para financiar todos los gastos que
generen el cumplimiento de los fines. Se desagregan conforme a los clasificadores

de ingresos correspondientes.

Los fondos publicos se orientan a la atencion de los gastos que genere el
cumplimiento de sus fines, independientemente de la fuente de financiamiento de

donde provengan (Andia Valenccia, 2016, p. 111).

Los ingresos publicos se estructuran siguiendo la Clasificaciéon Econdémica
y por Fuente de Financiamiento, aprobadas mediante Resolucién Directoral de la
Direccion General de Presupuesto Publico, segun su naturaleza (Ministerio de

Economia y Finanzas, DL N°1440, 2018):
D. Estructura de los ingresos publicos.
Los ingresos se estructuran de la siguiente manera:
i. Clasificacion econdémica. - Agrupa los ingresos publicos divididos en
genérica, sub-genérica y especifica del ingreso.

ii. Clasificacion por fuentes de financiamiento. - Agrupa los ingresos
publicos que financian el Presupuesto del Sector Publico de acuerdo con
el origen de los recursos que lo conforman. El clasificador de fuentes y
rubros 2020, emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas,

desarrolla cada uno de estos:
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Recursos ordinarios (00). Corresponden a los ingresos provenientes de
la recaudacion tributaria y otros conceptos, deducidas las sumas
correspondientes a las comisiones de recaudacion y servicios bancarios,
los cuales no estan vinculados a ninguna entidad y constituyen fondos
disponibles de libre programacion. Asimismo, comprende los fondos

por la monetizacion de productos.

Recursos directamente recaudados (09). Comprende los ingresos
generados por las entidades publicas y administrados directamente por
estas, entre los cuales se puede mencionar las rentas de la propiedad,
tasas, venta de bienes y prestacion de servicios, entre otros; asi como
aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo con la normatividad
vigente. Incluye el rendimiento financiero, asi como los saldos de

balance de anos fiscales anteriores.

Recursos por operaciones oficiales de crédito (19). Comprende los
fondos de fuente interna y externa provenientes de operaciones de
crédito efectuadas por el estado con instituciones, organismos
internacionales y gobiernos extranjeros, asi como las asignaciones de
lineas de crédito. Asimismo, considera los fondos provenientes de
operaciones realizadas por el estado en el mercado internacional de
capitales. Incluye el diferencial cambiario, asi como los saldos de

balance de afos fiscales anteriores.

Donaciones y transferencias (13). Comprende los fondos financieros
no reembolsables recibidos por el gobierno provenientes de agencias
internacionales de desarrollo, gobiernos, instituciones y organismos

internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas
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domiciliadas o no en el pais. Se consideran las transferencias
provenientes de las entidades Publicas y Privadas sin exigencia de
contraprestacion alguna. Incluye el rendimiento financiero y el
diferencial cambiario, asi como los saldos de balance de afios fiscales

anteriores.

Contribuciones a fondos (04). Considera los fondos provenientes de los
aportes obligatorios efectuados por los trabajadores de acuerdo con la
normatividad vigente, asi como los aportes obligatorios realizados por
los empleadores al régimen de prestaciones de salud del seguro social
de salud. Se incluyen las transferencias de fondos del fondo consolidado
de reservas previsionales, asi como aquellas que por disposicion legal
constituyen fondos para reservas previsionales. Incluye el rendimiento

financiero, asi como los saldos de balance de afos fiscales anteriores.

Fondo de compensacion municipal (07). Comprende los ingresos
provenientes del rendimiento del impuesto de promocién municipal,
impuesto al rodaje e impuesto a las embarcaciones de recreo. Incluye el
rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de afios fiscales

anteriores.

Impuestos municipales (08). Son los tributos a favor de los gobiernos
locales, cuyo cumplimiento no origina una contraprestacion directa de

la municipalidad al contribuyente. Dichos tributos son los siguientes:
a) Impuesto Predial
b) Impuesto de Alcabala

c) Impuesto al Patrimonio Vehicular
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d) Impuesto a las Apuestas

e) Impuestos a los Juegos

f) Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos
g) Impuestos a los Juegos de Casino

h) Impuestos a los Juegos de Maquinas Tragamonedas

Incluye el rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de afios

fiscales anteriores.

Canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones
(18). Corresponde a los ingresos que deben recibir los pliegos
presupuestarios, conforme a ley, por la explotacion econémica de
recursos naturales que se extraen de su territorio. Asimismo, considera
los fondos por concepto de regalias, los recursos por participacion en
rentas de aduanas provenientes de las rentas recaudadas por las aduanas
maritimas, aéreas, postales, fluviales, lacustres y terrestres, en el marco
de la regulacion correspondiente, asi como las transferencias por
eliminacién de exoneraciones tributarias. Ademas, considera a los
recursos correspondientes a las transferencias del Fondo Invierte para el
Desarrollo Territorial - FIDT, asi como otros recursos de acuerdo con la
normatividad vigente. Incluye el rendimiento financiero, asi como los
saldos de balance de afios fiscales anteriores. (Ministerio de Economia
y Finanzas, Clasificador de Fuentes de Financiamiento y Rubros para el

afio fiscal 2020, 2019)
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E. Gastos del sector publico.

Andia Valencia, en su libro, manual de gestion publica, pautas para la

aplicacion de los sistemas administrativo, (Andia Valenccia, 2016, p. 114)

conceptualiza los gastos publicos como el conjunto de erogaciones que realizan las

Entidades con cargo a los créditos presupuestarios aprobados para ser orientados a

la atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas por

las Entidades de conformidad con sus funciones, para el logro de resultados

prioritarios u objetivos estratégicos institucionales.

F. Estructura de los gastos publicos.

Los gastos publicos se estructuran de la siguiente manera (Ministerio de

Economia y Finanzas, DL. N° 1440, 2018):

a)

b)

d)

Clasificacion Institucional. Agrupa las entidades que cuentan con
créditos presupuestarios aprobados en sus respectivos Presupuestos

Institucionales y sus respectivas unidades ejecutoras.

Clasificacién Economica. Agrupa los créditos presupuestarios por gasto
corriente, gasto de capital y servicio de deuda. Estos a su vez se dividen

por genérica, subgenérica y especifica del gasto.

Clasificacibn Funcional. Agrupa los créditos presupuestarios
desagregados por funcion, division y grupo funcionales. A través de ella
se muestran las grandes lineas de accion que la Entidad desarrolla en el

cumplimiento de las funciones primordiales del Estado.

Clasificaciébn Programética. Agrupa los créditos presupuestarios
desagregados por categorias presupuestarias, Producto y Proyecto.

Permite la estructuracién, seguimiento y evaluaciéon de las politicas y
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estrategias para el logro de resultados prioritarios que define el gobierno
y de los objetivos y mandatos institucionales de las Entidades en el

cumplimiento de sus funciones y competencias.

Clasificacion Geografica. - Agrupa los créditos presupuestarios de
acuerdo con el ambito geografico donde estd previsto el crédito

presupuestario, a nivel de Departamento, Provincia y Distrito, segln

corresponda.

Tabla 2

Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos.

Tipo de transaccion:

Tipo de transaccion: gastos

ingresos
Gen Sub.gen Especifica Gen Sub.gen Especifica
Impuestos y Personal y
1 1 Contribuciones 2 1 Obligaciones
Obligatorias. Sociales.
Pensiones y
1 ” Con.trlbumones 9 5 Otras .
Sociales. Prestaciones
Sociales.
Venta de Bienes
1 3 y Servicios y ’ 3 Bienfas_ y
Derechos Servicios.
Administrativos.
Donaciones y Donaciones y
1 4 ; 2 4 ;
Transferencias. Transferencias.
1 5 Otros Ingresos. 2 5 Otros Gastos.
Venta de Adquisicién de
1 6 Activos No 2 6 Activos No
Financieros. Financieros.
Venta de Adquisicién de
1 7 Activos 2 7 Activos
Financieros. Financieros.
1 8 Endeudamiento. 2 8 Servicio de la
Deuda Puablica
1 9 Saldo de
Balance.

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).



50

G. Ejecucion de ingresos.

Es un proceso en el cual se desarrollan las operaciones de la recaudacion

de fondos, por toda fuente de financiamiento.

a)

b)

Estimacion. Es el célculo o proyeccion de los ingresos que por todo
concepto se espera alcanzar durante el afio fiscal. Considerando la
normatividad aplicable a cada concepto de ingreso, asi como los factores

estacionales que indican en su percepcion.

Determinado. Acto por el que se Identifica con precision el concepto, el
monto, la oportunidad y la persona natural o juridica, que debe efectuar

un pago o desembolso de fondos a favor de una Entidad.

Recaudado. Etapa en la cual se efectiviza y/o cobra un dinero por la

prestacion de un servicio o por la venta de un bien.

H. Ejecucion de gastos.

La ejecucidn del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden

las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los servicios

publicos y acciones desarrolladas por las entidades, a su vez, lograr resultados,

conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos

presupuestos institucionales de los pliegos.

a)

Certificacion de crédito presupuestal. La certificacion del crédito
presupuestario constituye un acto de administracién cuya finalidad es
garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre
de afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto
institucional autorizado para el afio fiscal respectivo (...) (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2018). La certificacion resulta requisito
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indispensable cada vez que se prevea realizar un gasto, suscribir un
contrato o adquirir un compromiso, adjuntandose al respectivo
expediente. Dicha certificacion implica la reserva del crédito
presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y la
realizacion del correspondiente registro presupuestario (...) (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2018)

Compromiso. Es el acto de administracion mediante el cual el funcionario
facultado a contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad
acuerda, luego del cumplimiento de los tramites legalmente establecidos,
la realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe
determinado o determinable, afectando los créditos presupuestarios, en el
marco de los presupuestos aprobados, la PCA y las modificaciones
presupuestarias realizadas (...) ElI compromiso se efectia con
posterioridad a la generacién de la obligacidn nacida de acuerdo a Ley,

contrato o convenio (...) (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

Devengado. El devengado es el acto de administracion mediante el cual
se reconoce una obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y
comprometido, que se produce previa acreditacion documentaria ante el
organo competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del
acreedor. El reconocimiento de la obligacion debe afectarse al presupuesto
institucional, en forma definitiva con cargo a la correspondiente cadena
de gasto. Para efectos del reconocimiento del devengado, el area usuaria,
bajo responsabilidad, debe verificar el ingreso real de los bienes, la
efectiva prestacion de los servicios o la ejecucion de obra, como accion

previa a la conformidad correspondiente. (...) El reconocimiento de
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devengados que no cumpla con los criterios sefialados en el presente
parrafo, dara lugar a responsabilidad administrativa, civil o penal, segun
corresponda, del Titular de la Entidad y del responsable del area usuaria 'y
de la Oficina de Administracion o la que haga sus veces en la Entidad.
(Ministerio de Economia y Finanzas, DL. N° 1440, 2018). (Ministerio de
Economiay Finanzas, Directiva de Tesoreria N°01-2007-EF/77.15, 2007)
El Devengado reconoce una obligacion de pago, previa acreditacion de la
existencia del derecho del acreedor, sobre la base del compromiso
previamente formalizado y registrado; se formaliza cuando se otorga la
conformidad por parte del area correspondiente y se registra en el SIAF-
RP, luego de haberse verificado el cumplimiento de algunas de las

siguientes condiciones, segun corresponda:
1. Recepcidn satisfactoria de los bienes adquiridos.
2. Efectiva prestacion de los servicios contratados.

3. Cumplimiento de los términos contractuales o legales, cuando se

trate de gastos sin contraprestacion inmediata o directa.

“El devengado formalizado y registrado al 31 de diciembre de cada afio
fiscal puede ser pagado hasta el 31 de enero del afio fiscal siguiente”

(Ministerio de Economia y Finanzas, DL N° 1441, 2018)

Pago. El pago es el acto de administracion mediante el cual se extingue,
en forma parcial o total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo
formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Esta
prohibido efectuar pagos de obligaciones no devengadas. (Ministerio de

Economia y Finanzas, DL N° 1440, 2018). La ejecucién del pago de las
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obligaciones del Devengado debidamente formalizado, con cargo a
Fondos Publicos centralizados en la CUT, es de responsabilidad de la
correspondiente Unidad Ejecutora (...) (Ministerio de Economia y

Finanzas, DL. N° 1441, 2018)
3.1.4.Sistema nacional de contabilidad publica.

Es el conjunto de principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos mediante los cuales se ejecuta y evalua el registro contable de los hechos
economicos, financieros y patrimoniales del Sector Publico, en armonia con la Normativa
Contable internacional vigente; cuyo ente rector es la Direccion Nacional de

Contabilidad Publica.

El Sistema Nacional de Contabilidad, tiene por finalidad regular la elaboracion
de los Estados Financieros de las entidades publicas, sin excepcién, asi como su
integracion y consolidacion en la Cuenta General de la Republica, por niveles de
gobierno, empresas publicas y la seguridad social. (Ministerio de Economia y Finanzas,

DL N° 1438, 2018).
3.1.4.1. Registro Contable.

Una buena gestion financiera requiere informacién sobre todos los activos
y pasivos financieros del gobierno, ademéas de datos producidos de acuerdo con

requisitos que solamente una buena contabilidad puede proveer.

La ventaja de un sistema contable para la gestidn financiera es que sigue
los estandares de control inherentes a la contabilidad, tales como el sistema de
partida doble, la adopcién de reglas internacionalmente reconocidas y la
sistematizacion de la auditoria. (Banco Interamericano de Desarrollo, 2015, p.

175).
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El registro contable es el acto que consiste en reconocer, medir y registrar
los hechos de una transaccion, de acuerdo con su naturaleza, de forma oportuna, en
las cuentas del plan contable que corresponda, sustentado con la respectiva

documentacion fisica o electronica.

En las entidades del sector publico, el registro contable se realiza
siguiendo las normas y procedimientos contables emitidos por la Direccion General
de Contabilidad Publica. En el registro sistematico de la totalidad de los hechos
economicos, los responsables del registro no pueden dejar de reconocer, medir,
registrar, procesar y presentar la informacion contable por insuficiencia o
inexistencia de la legislacion o del ordenamiento administrativo, segun

corresponda.

El registro contable de las entidades del Sector Publico, segun
corresponda, se efectda en el Sistema Integrado de Administracion Financiera de
los Recursos Pablicos (SIAF-RP). La Direccion General de Contabilidad Publica
tiene bajo su responsabilidad, la elaboracion y actualizacion permanente de la tabla
de operaciones o tabla de eventos. Las entidades del sector privado efectian el
registro contable de sus transacciones con sujecion a las normas y procedimientos
emitidos por el Consejo Normativo de Contabilidad. (Ministerio de Economia y

Finanzas, DL.N° 1438, 2018)
3.1.4.2. Plan contable gubernamental.

El Plan Contable Gubernamental [PCG] como herramienta de la
contabilidad gubernamental permitird mejorar de manera sustancial el registro y
procesamiento de la informacion contable, asi como la formulacién de los reportes

exigidos en las rendiciones de cuentas para la elaboracion de la Cuenta General de
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la Republica, las Cuentas Fiscales, las Cuentas Nacionales, el planeamiento, la
fiscalizacion y el control, como también de los reportes de gestion que contaran
con mayores niveles de desagregacion y haran posible ampliar los niveles y la
calidad del analisis contable como fundamento de la toma de decisiones, en las
Unidades Ejecutoras y Pliegos del &mbito del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF), el cual comprende al Gobierno Nacional, los Gobiernos
Regionales y los Gobiernos Locales. (Ministerio de Economia y Finanzas, RD N°

003-2019-EF/51.01, 2019)

Figura 3.

Estructura de los estados Financieros del Sector Publico.

ESTADO DE SITUACION ESTADO DE GESTION
FINANCIERA
Elemento Elemento
1 ACTIVO 4 INGRESOS
PASIVO 5 GASTOS
PATRIMONIO 6 RESULTADOS

PRESUPUESTO
Elemento
8 | CUENTAS DE PRESUPUESTO

ORDEN

Elemento
9 [ CUENTAS DE ORDEN

w N

Nota: (RD.N° 001-2018-EF/51.01 Texto Ordenado del Plan Gubernamental, 2018)
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Figura 4.

Estructura de la Cuenta Caja y Bancos

ﬁ CACdscq dsc2

101.0301 Cuentas Corrientes

1101.030102 RDR

SUBCTA3

' SUB CTA 2
1101.03 Depésitos en Instit. Finan. Puab.

I SUB CTA1
1101 Caja y Bancos
I CUENTA
11 Activo Disponible

' GRUPO
I ELEMENTO

Nota: (RD.N° 001-2018-EF/51.01 Texto Ordenado del Plan Gubernamental,
2018).

3.1.5.Sistema nacional de tesoreria.

Es el conjunto de principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos mediante los cuales se ejecuta la gestion del flujo financiero; cuya rectoria
la ejerce la Direccién General del Tesoro Publico, cualquiera que sea la fuente de

financiamiento y uso de estos. (Andia Valenccia, 2016, p. 155)

El Sistema Nacional de Tesoreria, tiene por finalidad la estructuracion del
financiamiento del Presupuesto del sector pablico, la gestion de activos financieros del
Sector Publico No Financiero y los riesgos fiscales del Sector Publico de manera
integrada con el Sistema Nacional de Endeudamiento Publico. (Ministerio de Economia

y Finanzas, DL. N° 1441, 2018).
3.1.5.1. Cuentas bancarias para el manejo de fondos publicos.

La Direccion Nacional del Tesoro Publico [DGTP], es la Gnica autoridad

con facultad para establecer la normatividad orientada a la apertura, manejo y cierre
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de cuentas bancarias, asi como la colocacién de fondos publicos para cuyo efecto
organiza y mantiene actualizado un registro general de cuentas bancarias de las
entidades y organismos, para lo cual éstos informan periddicamente a dicha

Direccion Nacional. (Andia Valenccia, 2016, p. 168)
3.1.5.2. Cuenta unica del tesoro publico.

La Cuenta Unica del Tesoro Publico [CUT] es un instrumento para la
gestion de liquidez del estado que tiene por finalidad consolidar los Fondos
Pablicos, cualquiera sea la fuente que financia el presupuesto del sector publico,
en una sola cuenta bancaria, a nombre de la Direccion General del Tesoro Publico
en el Banco Central de Reserva del Peru, respetando su titularidad y minimizando
los costos de financiamiento temporal de las necesidades de caja. (Ministerio de

Economia y Finanzas, DL N° 1438, 2018)
3.1.5.3. Conciliacion bancaria.

Es la comparacion de los movimientos registrados en los libros Bancos de
la entidad, con los Estados Bancarios de cada una de las cuentas bancarias, a fin de

verificar la concordancia entre ambos a una fecha determinada.

Los titulares de las cuentas bancarias son responsables de efectuar la
conciliacion bancaria y compatibilizar los movimientos de los montos girados y de
los cargos y abonos registrados en el SIAF-SP, gestionando ante el Banco de la
Nacion la regularizaciéon de las operaciones consideradas indebidas; o, de ser el
caso, solicitando la modificacion en los registros pertinentes con la sustentacion

correspondiente. (Ministerio de Economia y Finanzas, DL N° 1441, 2018)

(Calero Gaitan, 2014) en su tesis “Importancia de la conciliacion bancaria

como herramienta de control” concluye: “La conciliacion bancaria es una
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herramienta importante de control interno utilizada en la salvaguarda del efectivo.
Su efectividad depende del ambiente de control Interno de toda la entidad, del

compromiso de la alta gerencia 0 maxima autoridad con el control interno (...)

El efectivo es parte sensible de los activos de las empresas, descuidarlo
seria una decision desacertada para las empresas privadas o publicas. La formacion
académica y experiencia de las personas encargadas de la elaboracion, supervision
y autorizacion de las conciliaciones también forman un factor fundamental. Es por
eso que son convenientes planes de control, evaluacion y seguimiento, que
permitan identificar si cada colaborador esta realizando las tareas que le
corresponden. Otro factor importante es, que la conciliacion bancaria en si, no es
un control total para la salvaguarda del efectivo, es una parte dentro de toda una

estructura llamada sistema de control interno”.
3.1.6.Sistema integrado de administracién financiera del sector publico [SIAF].

Segun (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020), el registro de la informacién
es unico y de uso obligatorio por parte de todas las entidades y organismos del Sector
Publico, a nivel nacional, regional y local y se efectla a través de Sistema Integrado de
Administracion Financiera del Sector Publico (SIAF-SP) que administra el Ministerio de

Economia y Finanzas (...)

El SIAF permite que las entidades registren sus operaciones financieras y
presupuestarias, utilizando para ello una Tabla de Operaciones nutrida por los
clasificadores del ingreso y gasto y por el Plan Contable Gubernamental. En ese sentido,
el SIAF controla el manejo de los recursos del Tesoro Publico y de las demas fuentes de

financiamiento.
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La informacion preparada por cada Unidad Ejecutora es consolidada a nivel de
Pliego para su envio y presentacion a la Contaduria Pablica de la Nacion, Con esa

informacion la Contaduria elabora la Cuenta General de la Republica.
El registro, al nivel de las Unidades Ejecutoras, esta organizado en 2 partes:
e Registro Administrativo (Fases Compromiso, Devengado, Girado) y

e Registro Contable (contabilizacion de las Fases, asi como Notas Contables),
requiere que, previamente, se haya realizado el Registro Administrativo. Puede

realizarse inmediatamente después de cada fase.

a) Productos del sistema:

e Mejora en la Gestion Financiera del Tesoro Publico.

e Base de Datos con informacién oportuna, confiable y con cobertura

adecuada.

e Monitoreo por los Sectores y Pliegos de la Ejecucion del Presupuesto.

b) Ventajas de la Base de Datos:

e Proporciona informacién oportuna y consistente.

e Permite obtener reportes consistentes de estados presupuestales,

financieros y contables.

e Permite un seguimiento de la ejecucidn presupuestaria en sus diferentes

fases.

e Proporciona una vision global y permanente de la disponibilidad de los

recursos financieros del Estado.

e Contribuye en la mejor asignacién de los recursos y toma de decisiones.
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e Existe una integridad en la cadena de gastos.

Un SIAF se compone de un conjunto de subsistemas de informacion que operan
interrelacionados y asumen un enfoque comprehensivo de la administracion financiera,
constituyendo una herramienta para el logro de una gestion de los recursos publicos
eficaz, eficiente y transparente en un marco de solvencia fiscal. Desde esta perspectiva,
un SIAF no debe ser considerado como un fin en si mismo, sino como un instrumento
que genera informacién de apoyo a la politica fiscal, para mejorar el disefio de las
politicas publicas mediante la eficiencia en la asignacion de los recursos, para promover
una mejor gestion del gasto publico y fortalecer la transparenciay la rendicion de cuentas,
relacionandose con la gestién macro fiscal y micro fiscal que forman parte de la gestion

financiera publica. (Banco Interamericano de Desarrollo, 2015).
3.1.7.Sinceramiento contable.

Es el conjunto de actividades orientadas a determinar la existencia real de
activos y pasivos de la Entidad y su correspondiente medicion, a fin de que los estados
financieros cumplan con las caracteristicas fundamentales de relevanciay representacion
fiel. Esto se logra, excluyendo de los estados financieros todo valor contable que no
satisfaga la definicion y los criterios de reconocimiento, e incluyendo valores que, si
cumplan dichos requerimientos, o reclasificando cuentas contables de acuerdo con su

naturaleza. (Ministerio de Econémiay Finanzas, Directiva N° 003-2021-EF/51.01, 2021)
a) Antecedentes del Sinceramiento Contable:

Como consecuencia de la existencia de informes de auditoria a los estados
financieros del ejercicio 2009 y de ejercicios anteriores, realizados a las entidades
publicas se observa que existen dictamenes conteniendo opinién con salvedad,

opinion adversa o abstencion de opinion, basados principalmente en aspectos
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relacionados con el saneamiento fisico, legal y contable de bienes de propiedad,
planta y equipo. Existen otros rubros observados en menor proporcién como las
cuentas por cobrar, cuentas por pagar y otras cuentas del activo y pasivo que vienen

afectando los estados financieros por varios afios consecutivos.

Mediante Ley N.° 29608, “Ley que aprueba la Cuenta General de la
Republica del ejercicio fiscal 2009 ”, se aprobo las acciones de Saneamiento de la
Informacion Contable en el Sector Publico, asi mismo por Resolucion Directoral
N.° 011-2011-EF/51.01 se aprueba el “Manual de procedimientos para las
acciones de Saneamiento Contable de las Entidades Gubernamentales”, y
mediante Resolucion Directoral N.° 012-2011-EF/93.01 de fecha 8 de abril del
2011, se aprobo la Directiva N.° 003-2011-EF/93.01 “Lineamientos Basicos para

el proceso de Saneamiento Contable en el Sector Publico”.

Comunicado N.° 002-2015-EF/51.01, “Acciones de Depuracion,
Regularizacion, Correccion de Error y Sinceramiento Contable” (Ministerio de
Economia y Finanzas, Comunicado N° 002-2015.EF/51.01, 2015) El articulo 3 de
la ley N.° 29608, aprobd las acciones de saneamiento de la informacién contable
del sector publico, y las leyes del presupuesto del sector publico de los afios 2012,

2013 y 2014 ampliaron su vigencia hasta el 31 de diciembre del 2014.

De acuerdo con el informe sobre el resultado del saneamiento contable,
existen entidades publicas que no han culminado dicho proceso y otras que no han
informado sobre el saneamiento contable, por tanto, la DGCP sefiala que a partir

del 2015 las entidades gubernamentales efectuaran lo siguiente:

El titular de la entidad publica nombrara una comision técnica de trabajo

presidida por el contador general, para que inicie o concluya con las acciones de
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Depuracion, Regularizacion, Correccion de error, y sinceramiento contable de los
saldos de las cuentas contables previamente determinadas, teniendo como
referencia cuando corresponda los lineamientos basicos para el proceso de
saneamiento contable, que posteriormente presentara al director general de
administracion un informe técnico contable detallando las acciones realizadas
durante el tiempo determinado que duren tales acciones, sustentado

documentalmente y con las recomendaciones del caso.

A partir del periodo 2015 el tratamiento contable que corresponde a las
acciones de Depuracién, Regularizacion, Correccidon de error y Sinceramiento
Contable, aprobado por resolucion del Titular, seran considerados por las entidades

gubernamentales en el marco de las disposiciones contenidas en la NIC SP 3.
3.1.8.NICSP 3, politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores.

En la publicacion del Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico [IPSASB] de la Federacion Internacional de Contadores [IFAC] se
reproducen extractos de la NIC 8, con autorizacion de la Fundacion de Normas
Internacionales de Informacion Financiera [IFRS] (IPSASB, NIC SP 3 Politicas

Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores 2020).

En el Peri a través de la Resolucion Directoral N° 010-2021-EF/51.01
“Aprueban Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico edicion 2020, y
derogan las normas contables que se oficializaron con la RD N° 010-2018-EF/51.01”
donde se dispone la implementacién de la normativa contable internacional la cual se
realiza en forma gradual y conforme a las disposiciones que emita la Direccion General

de Contabilidad Publica. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).
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a) Objetivo:

El objetivo de esta norma es prescribir los criterios para seleccionar y
modificar las politicas contables, asi como el tratamiento contable y la informacion
a revelar acerca de los cambios en las politicas contables, cambios en las
estimaciones contables y la correccion de errores. La Norma trata de realzar la
relevancia y representacion fiel de los estados financieros de una entidad, asi como
la comparabilidad con los estados financieros emitidos por ésta en periodos

anteriores y con los elaborados por otras entidades.
b) Alcance:

Esta norma se aplicara en la seleccidn y aplicacion de politicas contables,
asi como en la contabilizacion de los cambios en éstas y en las estimaciones

contables, y en la correccion de errores de periodos anteriores.
c) Definiciones:

Los términos siguientes se usan en la norma con los significados que se

especifican a continuacion:

e Politicas Contables. Son los principios, bases, convencionalismos, reglas
y procedimientos especifico adoptados por la entidad en la elaboracion y
presentacion de sus estados financieros.

e Cambios en estimaciones contables. Son ajustes en el importe en libros
de un activo o de un pasivo, o en el importe del consumo periddico de un
activo, que se produce tras la evaluacion de la situacion actual del
elemento, asi como de los beneficios futuros esperados y de las
obligaciones asociadas con los activos y pasivos correspondientes, Los

cambios en las estimaciones contables son el resultado de nueva
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informacién o de nuevos acontecimientos y en consecuencia, no son
correcciones de errores.

Errores Contables. Los errores pueden surgir con respecto al
reconocimiento, medicion, presentacion o informacion a revelar de los
elementos de los estados financieros. Los estados financieros no cumplen
con las NICSP si contienen errores, tanto materiales o que tienen
importancia relativa como inmateriales 0 que no tienen importancia
relativa, cuando han sido cometidos intencionadamente para conseguir,
respecto de una entidad, una determinada presentacion de su situacion
financiera, de su rendimiento financiero o de sus flujos de efectivo. Los
errores potenciales del periodo corriente, descubiertos en este mismo
periodo, se corregirdn antes de que los estados financieros se autoricen
para su emision. Sin embargo, los errores materiales en ocasiones no se
descubren hasta un periodo posterior, de forma que tales errores de
periodos anteriores se corregirdn en la informacién comparativa
presentada en los estados financieros de los periodos siguientes.

Errores en periodos anteriores. Son las omisiones o inexactitudes en los
estados financieros de una entidad, para uno 0 mas periodos anteriores,
resultantes de un fallo al emplear o de un error al utilizar informacion
fiable que: Estaba disponible cuando los estados financieros para tales
periodos fueron autorizados para su emision y podria esperarse
razonablemente que se hubiera conseguido y tenido en cuenta en la
elaboracion y presentacion de aquellos estados financieros. Dentro de

estos errores se incluyen los efectos de errores aritméticos, errores en la
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aplicacion de politicas contables, la inadvertencia o mala interpretacion de
hechos, asi como los fraudes.

e La reexpresion retroactiva. Consiste en corregir el reconocimiento,
medicién e informacion a revelar de los importes de los elementos de los
estados financieros, como si el error cometido en periodos anteriores no

se hubiera cometido nunca.
3.1.9. Directiva N° 003-2020-EF/51.01.

Normas para la preparacion y presentacion de la Informacion Financiera y
Presupuestaria de las entidades del sector publico y otras formas organizativas no

financieras que administren recursos publicos para el cierre del ejercicio fiscal 2020.

Tiene como objetivo dar a conocer los procedimientos para la elaboracion de
los Estados Financieros y Estados Presupuestarios en armonia con las normas
internacionales de contabilidad para el sector publico NIC SP, orientadas a la cuenta
general de la republica. (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva N° 003-2020-

EF/51.01, 2020)

Bajo el analisis realizado a la norma para el tema de las partidas de Caja y
Bancos, en el numeral 5 Acciones preliminares al cierre contable, inciso f) indica:
“Conciliar los saldos contables del efectivo y equivalentes al efectivo, con la conciliacion
bancaria efectuada por las Oficinas de Tesoreria o las que hagan sus veces, para cada una

de las cuentas bancarias, incluyendo la Cuenta Unica del Tesoro Ptiblico”

El numeral 6 Normas para la Preparacion de la Informacion Presupuestaria, 6.1
Conciliacion del Marco Legal y Ejecucion del Presupuesto, inciso e) indica: “En cada
Entidad, asi como en sus respectivas Unidades Ejecutoras, de corresponder, se deben

realizar conciliaciones internas entre las areas responsables de la gestion administrativa,
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tales como: Contabilidad, Logistica y Patrimonio, Tesoreria, Personal y Procuraduria y
otras; luego de lo cual, bajo responsabilidad, coordinan y comunican la culminacion de
las conciliaciones internas a las Oficinas de Presupuesto y Contabilidad del Pliego. Estas
acciones deben efectuarse antes de la fecha programada para la conciliacion con la

Direccion General de Contabilidad Publica.”

El inciso d) indica: “El saldo del efectivo y equivalentes al efectivo debe
comprender el dinero en caja, los depositos bancarios a la vista, los recursos
administrados a través de la Cuenta Unica del Tesoro Publico y otros depdsitos; asi como
los equivalentes al efectivo, que comprende inversiones financieras de corto plazo, con
vencimiento de tres meses 0 menos (desde la fecha de adquisicion), de gran liquidez,
facilmente convertibles en efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios de

valor (...)

El inciso s) indica: “Las correcciones de los errores contables relacionados con
cuentas de resultados de ejercicios anteriores, que sean distintos a los sefialados en la
Tercera Disposicion Complementaria de esta Directiva, que comprendan errores
aritméticos, errores en la aplicacion de politicas contables, la inadvertencia 0 mala
interpretacion de hechos u omisiones, entre otros, es responsabilidad de cada Entidad y
seran registrados en los resultados acumulados solo por aquellas correcciones de caracter

material.

Un error de periodos anteriores considerado en forma individual (por cada
transaccion o evento), es material cuando supere el 1% del valor absoluto del Patrimonio
de cada Unidad Ejecutora o Entidad, al 31 de diciembre del ejercicio fiscal previo al
periodo que se informa. El registro contable sera realizado con conocimiento y
autorizacion del director general de Administracion o de quien haga sus veces. Este

criterio es aplicable a todas las correcciones realizadas en el ejercicio fiscal 2020.
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Los errores de periodos anteriores que no superen el umbral sefialado seran

tratados como ingresos o como gastos del periodo, en las cuentas segun su naturaleza.

Cuando las correcciones no estén relacionadas a cuentas de resultados de
ejercicios anteriores, la respectiva correccion o reclasificacion sera afectada utilizando

las cuentas de activo, pasivo o patrimonio que correspondan”

El numeral 12, Disposiciones Complementarias, tercera disposicion indica: “El
sinceramiento de los saldos contables, por inexistencia o insuficiencia de documentacion
sustentadora, debe asegurar que, a la fecha de presentacion anual, la informacién
financiera sea una representacion razonable de las transacciones y fendmenos

econdmicos.

El sinceramiento de los saldos contables debe ser realizado conforme a los
procedimientos internos que establezca la Entidad, incluyendo el plazo asignado para su

culminacion, en aplicacion del marco legal que sea aplicable en cada caso.

La entidad documentara las acciones y resultados del procedimiento de
sinceramiento de los saldos contables, como sustento del registro contable y

demostracién de su efecto en los estados financieros.

Conforme a la naturaleza del proceso de sinceramiento contable, las entidades
registraran los efectos producidos en la subcuenta sinceramiento contable de los

resultados acumulados.”



68

Figura 5.

Tratamiento Contable a Resultados Acumulados.

LOS ERRORES DE PERIODOS ANTERIORES QUE COMPRENDEN ERRORES
ARITMETICOS, ERRORES EN LA APLICACION DE POLITICAS CONTABLES, LA

INADVERTENCIA O MALA INTERRETACION DE HECHOS U OMISIONES, ENTRE
OTROS, SERAN REGISTRADOS EN LA CUENTA 34.01 RESULTADOS
ACUMULADOS (Solo por aquellas correcciones de caracter material).

Nota: Directiva N.° 003-2020-EF/51.01, MEF

Figura 6.

Tratamiento Contable como Gastos o Ingresos.

LOS ERRORES QUE NO SUPEREN EL 1% DEL VALOR ABSOLUTO DE CADA
ENTIDAD AL 31 DE DICIEMBRE DEL PERIODO ANTERIOR AL QUE SE INFORMA,

SERAN TRATADOS COMO GASTOS O INGRESOS DEL PERIODO EN LA CUENTAS
SEGUN SU NATURALEZA

Nota: Directiva N.° 003-2020-EF/51.01, MEF
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Capitulo IV. Descripcion de las actividades profesionales.
Descripcion de actividades profesionales.

Las actividades profesionales se dan en base a las especificaciones del contrato, las

que se solicitan para cubrir las necesidades operativas del area para el cumplimiento de sus

objetivos. A continuacion, se describen dichas actividades:

Efectuar acciones de control previo de las 6rdenes de compra, ordenes de servicio,
encargos internos, viaticos y otros: En esta actividad se realizan las verificaciones a la
documentacion que ingresa a la oficina, con el fin de asegurar el cumplimiento de la
normativa, asi como de las disposiciones o normas internas de la entidad, para los

diferentes procesos y sus formatos que sustentan los actuados.

Dichas acciones de control previo a la documentacién se realizan segun el orden de
ingreso a la oficina, asi como la prioridad que amerita, y se daran por fases, en aplicacion

al Tipo de Operaciones del SIAF.

Redaccién de documentos del area: Se preparan los informes técnicos, redactados de
manera uniforme, y para temas especificos, donde la base de los actuados sera la
normativa de Planeamiento Estratégico, Presupuesto Publico y Contabilidad, segun se
requiera, con fines de respuesta a diferentes temas solicitados por la gerencia municipal,
con fines informativos de avance de actividades de la oficina, de ejecucién presupuestal,
de cumplimento de obligaciones ante los entes rectores y otros. La cual es redactada, para
la revision del jefe de area y la posterior remisién a la gerencia municipal, para los fines
correspondientes.

Sistematizacion de documentos del presupuesto participativo: Se debe realizar la

sistematizacion de toda la documentacion y actuados del Proceso de Presupuesto
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Participativo, realizado de manera anual, donde va la documentacion que sustenta los
diferentes actuados.

Formulacion POl Multianual 2020-2022: Cada afio es importante realizar la
formulacién del POI, con caracter multianual (3 afios), en cumplimiento a las normas
emitidas por el Centro de Planeamiento Estratégico Nacional CEPLAN. Ademas, que la
emision de este documento de gestion servira de base de actuaciones durante el afio para

las reas operativas y de inversion de la entidad.

La formulacion del POl Multianual implica la articulacion de esfuerzos de todas las areas
de la entidad, donde la oficina de planifica, dirige, controla, supervisa, valida y consolida

la informacidn, para la posterior aprobacion.

Otorgamiento de certificacion para gastos corrientes e inversiones solicitados por
las unidades: El otorgamiento de Certificacion para gastos corrientes e inversiones, se
encuentra definido dentro de la normativa de presupuesto publico, como una fase
importante para la ejecucion presupuestal, en esta actividad se verifica y asigna
presupuesto en base a los clasificadores presupuestarios y metas aprobadas para cada
gasto corriente y de inversion. La cual es verificada por el jefe del area para la posterior
aprobacion a traves del aplicativo web.

Establecer los registros de los compromisos anuales para gastos corrientes e
inversiones: Actividad que permite el cumplimientos y sucesion del proceso
administrativo del gasto publico correspondiente a gastos corrientes y de inversion,
donde previa verificacion de documentacion se procede con el registro en el SIAF.
Registro fase devengado en el modulo administrativo SIAF-SP: El registro de la fase
Devengado, es una actividad propia del area contable, donde se debe verificar de manera

correcta y en aplicacion a la normativa emitida los documentos gque van a sustentar esta
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fase del gasto, para luego realizar el registro en el SIAF, y la posterior remision del
expediente de gasto al rea de Tesoreria.
Contabilizacion de registros contables (ingresos y gastos) en el SIAF-SP modulo
contable: Es un proceso a traves del cual se realiza previamente la contabilizacion de los
compromisos anuales en el SIAF Modulo contable, contabilizacion de los registros
administrativos, de ingresos y gastos, en aplicacion al Plan Contable Gubernamental. El
principal fin de esta actividad es la clasificacion y medicion de las actividades
economicas y financieras de la entidad, que permitan la formulacion de los Estados
Financieros y Presupuestales de periodicidad Trimestral, Semestral y Anual.
Apoyo en la elaboracién de la informacion financiera y presupuestaria, con
periodicidad trimestral, semestral y anual: En la actividad de apoyo en la elaboracion
de la informacion financiera y presupuestal de periodicidad trimestral, semestral y anual,
previa planificacion con el jefe de area, de las actividades especificas para el
cumplimiento de este fin, efectuando las siguientes actividades:

o Elaboracion de Notas Comparativas a los Estados Financieros, y Presupuestales

con periodicidad trimestral, semestral y anual.
o Elaboracion y andlisis del gasto social, semestral y anual.

o Elaboracion, analisis y comentarios de los principales proyectos de inversion

publica, semestral y anual.

o Elaboracion, anélisis y comentarios del gasto social en los principales proyectos

y productos (actividades) de los programas presupuestarios, semestral y anual.

o Elaboracion, anélisis y comentarios del presupuesto de gastos con enfoque de

resultados, semestral y anual.

o Carpeta desarrollo de Memoria Anual.
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Elaboracion y presentacion del cuadro de necesidades anual del area: Actividad
mediante la cual se elabora el cuadro de necesidades Multianual, bajo los lineamientos
requeridos por la oficina de Logistica, y en los formatos indicados por la misma, donde
se debe priorizar los materiales e insumos que se utilizaran para el logro de objetivos de
la oficina, a través de la adquisicion de bienes o servicios que se requiera.

Elaboracion de requerimientos del &rea: Actividad donde se elabora los
requerimientos de bienes y servicios, el cual se da bajo los lineamientos del reglamento
de contrataciones publicas y las directivas internas del area de logistica para la correcta
elaboracion de estos.

Otros que demande el jefe inmediato superior. Las actividades en la oficina de
planificacion, presupuesto y contabilidad en la Municipalidad Distrital de Saylla,
requiere de acciones que sumen esfuerzos el logro de objetivos y metas de la entidad asi
como para la elaboracion de estados financieros y presupuestarios que seran remitidos a
la Direccion de Contabilidad Publica, para la posterior emision de la Cuenta General de
la republica; por lo que en coordinacion con el jefe del area, el asistente de la oficina
debe cumplir con los requerimientos que demande el area y que son designados por el

jefe inmediato superior.
4.1.1. Enfoque de las actividades profesionales.

La experiencia profesional se basa en el constante desarrollo y actualizacion
profesional que se viene desarrollando a lo largo de la carrera profesional, y en base a
esto, luego de haber egresado de la carrera profesional de contabilidad en el afio 2018, y
de haber realizado préacticas profesionales correspondientes, se presentd la oportunidad
de poder laborar en el sector publico, en la Municipalidad Distrital de Saylla a partir del

02 de enero del afio 2019.
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La Municipalidad Distrital de Saylla, al inicio de su actividad del afio fiscal
2019, inicia con una nueva gestion cuyo periodo es 2019-2022, la cual requirid
profesionales para sus diferentes areas administrativas. El area de Planificacion,
Presupuesto y Contabilidad contaba con un jefe de area, el mismo que presento el
requerimiento de servicios profesionales para asistente de la oficina, cuyos términos de
referencia disponia del siguiente perfil: Profesional universitario egresado de la carrera
de Contabilidad, experiencia laboral en actividades administrativas y/o contables minimo
de 1 afio en el sector publico o privado, no estar inhabilitado para ejercer funcion pablica
por decisién administrativa firme o sentencia judicial con calidad de cosa juzgada,
capacidad analitica, orientado al cumplimiento de metas y objetivos, caracter proactivo
y de servicio. Para lo cual se presentd el formato de cotizacién, adjuntado curriculum
vitae documentado, ficha RUC, inscripcion en el registro nacional de proveedores (RNP).
Como consecuencia y previa conformidad al cumplimiento de los Términos de

Referencia, evaluados por la entidad, se suscribe el contrato laboral.

El conocimiento obtenido en la Universidad con respecto a la Contabilidad
Gubernamental se fue complementando con cursos y capacitaciones tales como:
“Sistema Integrado de Gestion Administrativa SIGA MEF” (2016), “Desarrollo de
auditoria financiera gubernamental bajo NIA” (2018) y desarrollo del Programa de
Especializacion en “Gestion y Modernizacion del proceso de Contrataciones Publicas”
(2019), aspectos que permitieron tener un mayor alcance sobre los procesos
administrativos y aspectos generales del sector gubernamental, asi como los aspectos

especificos sobre contrataciones publicas.

Motivada por lo mencionado lineas arriba, previa identificacion de la necesidad
en el area Contable, descrita en el Capitulo 11, del presente trabajo; se planted al actual

Gerente Municipal y al Titular de la Entidad, con la correspondiente emision de la
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autorizacion para el desarrollo del presente trabajo de suficiencia profesional
denominado, “Determinacion del sinceramiento contable de la cuenta caja y bancos en

la municipalidad distrital de Saylla al cierre del periodo 2020”
4.1.2. Alcance de las actividades profesionales.

Las actividades profesionales se dan en el marco de la administracion financiera
publica, donde se identifican acciones de planeamiento estratégico, gestion de

presupuesto y contabilidad gubernamental.

Es importante sefialar que las actividades profesionales desarrolladas como
Asistente de la oficina de Planificacion, Presupuesto y Contabilidad en la Municipalidad
Distrital de Saylla, tienen como objetivo principal el de brindar soporte técnico a las
actividades y objetivos del area, de la entidad y finalmente del estado Peruano, en el
marco de la administracion financiera pablica, por ende estas acciones van a contribuir
con la finalidad publica que es la busqueda del bien comdn, donde el principal agente

econdmico es el ciudadano.

En el presente trabajo de suficiencia profesional se sefialan las actividades
profesionales que se han desarrollado en aplicacién al contrato laboral correspondiente,
asi como de los términos de referencia, donde se procura subrayar las estrategias de
ejecuciéon que han tenido éxito, identificar los obstaculos que surgieron y proponer

nuevas politicas que puedan ayudar a superar las dificultades.
4.1.3. Entregables de las actividades profesionales.

El proceso de entregables inicia con la presentacién de informes mensuales,
dirigido al titular de la Entidad, en los términos y plazos que determina el contrato de la
prestacion del servicio; cual es derivado al area usuaria para la emisién de la conformidad

del servicio.
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La conformidad requiere el informe del funcionario responsable del area
usuaria, quien verifica dependiendo de la naturaleza de la prestacion, la calidad, cantidad
y cumplimiento de las condiciones contractuales (...) (Ministerio de Economia y

Flnanzas, Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, 2018)

En ese sentido el jefe de la Oficina de Planificacion, Presupuesto y Contabilidad,

emite informe de conformidad, la cual es remitida a la Gerencia Municipal.

Los entregables, realizados en el desempefio de actividades como asistente de la
Oficina de Planificacién, Presupuesto y Contabilidad, en conformidad con los términos

contractuales son:
a. Planificacion y Presupuesto:
e Reporte mensual del otorgamiento de Certificacion Presupuestal.
e Carpeta Notas a los Estados Presupuestarios, trimestral, semestral y anual.

e Carpeta del proceso del Presupuesto Participativo por Resultados, con

programacion multianual y cierre de brechas.
e Carpeta de Plan Operativo Institucional de la entidad POI.
e Cuadro de necesidades Anual del &rea.
e Requerimientos de bienes o servicios del area.
b. Contabilidad:
e Reporte mensual del registro de Compromiso Anual.
e Reporte mensual del registro de Devengado.
e Reporte mensual de la Contabilizacion de Registro de Ingresos.

e Reporte mensual de la Contabilizacion de Registro de gastos.
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e Carpeta Notas Comparativas a los Estados Financieros, trimestral,

semestral y anual.
e Carpeta del analisis del gasto social, semestral y anual

e Carpeta Andlisis y Comentarios de los principales proyectos de inversion

publica, semestral y anual.

e Carpeta Analisis y comentarios del gasto social en los principales
proyectos y productos (actividades) de los programas presupuestarios,

semestral y anual.

e Carpeta Andlisis y comentarios del presupuesto de gastos con enfoque de

resultados, semestral y anual.
e Carpeta desarrollo de Memoria Anual.
4.2. Aspectos tecnicos de la actividad profesional.

Los aspectos técnicos de la Actividad profesional estan enmarcados dentro de las
acciones de planeamiento estratégico, presupuesto publico y contabilidad gubernamental las

cuales tienen el sustento técnico y metodoldgico en la normativa vigente.
4.2.1. Metodologias.

El conocimiento de la entidad, su entorno y marco normativo, se da como

primera linea de accion, para lograr el cumplimiento de actividades,

Para ello es conveniente realizar reuniones de trabajo para alcanzar los objetivos
que la entidad tiene a corto y mediano plazo, en la entidad se organizan reuniones
encabezadas por el titular de la entidad y el gerente municipal con los jefes de las areas
de operaciones y de inversion, para articular esfuerzos con el fin del cumplimiento de

metas.
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Se hizo fundamental obtener un conocimiento del Plan Estratégico Institucional,

para conocer las actividades definidas, con el fin de facilitar el logro de los objetivos.

La verificacion y control previo que se realiza a la documentacion se efectlian
de manera organizada, por fases, dichas etapas son procesadas segun orden de prelacion
y de registro en los cuadernos de cargo de la oficina, para el control correspondiente. Se
Ileva un estricto control de ingreso y salida de expedientes a la oficina, tal es el caso de
los expedientes de gasto, memorandums, oficios, informes, etc. todos estos deben estar
archivados de manera correcta y ordenada, y registradas de manera digital, lo que nos

permite verificar de manera rapida, los alcances sobre cada una de estas.

El analisis y cumplimiento de Directivas, emitidas por los entes rectores como
la Direccién General de Contabilidad Pdblica (DGCP) es importante para el desarrollo
de las actividades de remisidn de la informacion financiera, puesto que se tiene las pautas
en aspectos administrativos, legales y técnicos para que las actividades de emision de

Estados Financieros, y Presupuestarios sean trabajados de manera correcta.

El uso adecuado de sistemas de informacion tales como el SIAF, aplicativos
webs, softwares especificos como “Melissa” (generador de reportes en Excel del marco
de ejecucidn presupuestal de ingresos y gastos), aplicacion de tablas dindmicas y la
generacion de reportes SIAF, en sus mddulos, administrativo, presupuestal y contable
permiten el cumplimiento oportuno de acciones de informacion, seguimiento y control
de las actividades de inversion de la entidad, actividades centrales y de gestidn, asi como
para el adecuado desarrollo de las actividades de conciliacion, analisis de cuentas

contables y analisis a la ejecucion de ingresos y gastos, a una fecha determinada.
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4.2.2. Técnicas.

e Desarrollo de talleres: El taller es una técnica que implica el desarrollo de ciertas
caracteristicas de una actividad operativa, motivo por el cual desde la oficina de
“Planificacion Presupuesto y Contabilidad” de la Municipalidad de Saylla se
impulsa el desarrollo de talleres de trabajo, asi mismo se guian los procedimientos
requeridos por la oficina con la asesoria a diversos procesos competentes a la
ejecucion presupuestal, acciones de planeamiento y/o acciones referidas a
informacion contable; segln requieran las areas usuarias y administrativas.

Para el desarrollo de estos talleres, se identifica la actividad operativa y la
importancia de esta para el cumplimiento de metas y objetivos de la entidad. El
desarrollo de determinado taller se realiza en un ambiente especifico o dentro de la
misma oficina, y dividido en grupos de trabajo o por areas operativas, donde se
explica el procedimiento y facilita el desarrollo adecuado de una actividad. Y para
casos de remision de informacion se les proporciona formatos digitales facilitados
por la oficina de “planificacion, presupuesto y contabilidad” para determinada
informacion solicitada con fines de lograr una estandarizacion en la informacion
que sera remitida a la oficina para la posterior consolidacién de estas.

Es importante el soporte de asesoramiento a las areas usuarias de la
entidad, por ejemplo: Un adecuado desarrollo del Plan Operativo Anual que se
solicita a las diferentes areas de la entidad, sirve de soporte durante todo el afio
para evaluar y autorizar la emision de Certificacion Presupuestal, asi como las
acciones de control presupuestal y financiero, por tal motivo desde la oficina se
impulsa el desarrollo adecuado de los procesos.

e Analisis documentario: Bajo esta técnica se emiten informes por el jefe de area,

sobre temas generales y especificos para el cumplimiento de las actividades, asi
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como para informacion de avance de actividades, solicitud de informacion
financiera y econdmica, debido a que a través de estos informes se da el sustento
correspondiente en términos de operatividad y legalidad, a las acciones tomadas
para el cumplimiento de los objetivos de la entidad y por ende de la administracion
publica.

El anélisis documentario esta ligado a la basqueda de informacion y la
recuperacion de la misma, tal es el caso de la documentacion y actuados de afios
anteriores que deben ser analizados para una correcta toma de decisiones, como es
el caso de analizar la ejecucion presupuestaria de afios anteriores para evaluar la
fase de formulacién del presupuesto, en el aspecto de recursos humanos, servicio
de telefonia, electricidad, se debe tener un analisis de informacion historica para
realizar una correcta estimacion.

Ademas, se solicita informacion referente a las actividades financieras de
las areas operativas y de inversion, las cuales se dan de manera escrita bajo los
lineamientos o procesos administrativos correspondientes y  con la debida
anticipacion, con fines de la elaboracion de estados presupuestarios y financieros
de la entidad, a través del informe correspondiente donde se detalla los puntos
especificos de la informacion que se necesita.

Evaluacion: Bajo esta técnica, se miden los niveles de avance en los
procedimientos, actividades programadas, y en temas de ejecucion presupuestal,
asi como la eficiencia y eficacia del gasto publico dentro de la entidad.

Para lo cual los reportes SIAF, toman la mayor importancia en este
aspecto, ya que a través de estos reportes podemos medir y evaluar el avance y

cumplimiento de los objetivos propuestos por la entidad.
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Tal es el caso de la Ejecucion presupuestal la cual se mide de manera

trimestral, semestral y anual, es una técnica importante para la toma de decisiones,

e Clasificacion, sistematizacion y custodia de documentacién: Es importante la
correcta clasificacion del acervo documentario, y la custodia correspondiente,
puesto que estos sirven como base para la toma de decisiones. Se realiza a través
de pautas ordenadas las que son aplicadas a la totalidad de la documentacion
seleccionada.

La custodia a los documentos elaborados como carpetas de trabajo de un
proceso establecido son cuidadosamente seleccionados y archivados, en forma
(fisica y digital) ya que esta documentacion sintetiza las acciones, acuerdos y
resultados, para conocer la situacion del procedimiento realizado en un periodo
determinado. Se realiza un inventario de la documentacion al finalizar el afio, con
la foliacion correspondiente, y la sistematizacion de esta, la cual es presentada a

través de un Informe a la Gerencia Municipal.
4.2.3. Instrumentos.

Los instrumentos utilizados para el cumplimiento de objetivos del area permiten
evaluary optimizar los procesos de manera que el enfoque de la gestion financiera publica

se vea favorecida.
Dentro de los instrumentos mas importantes utilizados se hace mencion de los siguientes:

e Informes, Memorandums, Cartas, Oficios, documentos que vienen a
ser instrumentos relevantes, ya que vienen a ser el soporte técnico y legal

de los actuados, y permite la correcta toma de decisiones.
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Normativa Vigente, es un instrumento de primera mano ante las acciones
a desarrollarse y como debe ser el tratamiento administrativo, técnico y

legal de determinadas acciones.

Plan Estratégico Institucional (PEI), son planes estratégicos de alcance

institucional a nivel de cada Pliego Presupuestario.

Los PEI son de caracter multianual y establecen las estrategias de accion
de las instituciones en armonia con los objetivos estratégicos
contemplados en los PESEM (Plan Estratégico Sectorial Multianual) y los
PDC (Plan de Desarrollo Concertado) para el logro de los fines

primordiales del estado.

Plan Operativo Institucional (POI), es una herramienta de gestion que

permite identificar y controlar las actividades operativas.

Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos, son instrumentos
para la gestion financiera publica que permite clasificar de manera

ordenada los ingresos y gastos desarrollados por la entidad.

Presupuesto Inicial de Apertura (PIA), es un instrumento de gestion,

que permite la medicién de la ejecucion presupuestal.

Presupuesto Institucional de Ingresos (PP1), permite la evaluacion y

control de la ejecucion presupuestarias y la recaudacion de ingresos.

Presupuesto institucional de Gasto (PP2), instrumento que permite el

control y evaluacion del gasto publico, presupuestalmente,
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e Estado de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos y Gastos (EP1),
instrumento financiero y presupuestal que permite mostrar y determinar el

Saldo de Balance,

e Directivas de acciones internas de la entidad, son instrumentos que
tienen por finalidad precisar politicas y determinar procedimientos o
acciones que deben realizarse en cumplimiento de disposiciones legales

vigentes.
4.2.4. Equiposy materiales utilizados en el desarrollo de las actividades.

La entidad para el desarrollo de las actividades del bachiller ha dotado de
mobiliario y equipo de oficina como elementos claves para que el espacio de trabajo sea

funcional.

El mobiliario cumple con dos importantes funciones, ayuda a los colaboradores
a realizar las tareas profesionales, y por otro lado refleja los valores e imagen de la
entidad, el mobiliario con el que se cuenta en la oficina de “Planificacion, Presupuesto y
Contabilidad” de la Municipalidad Distrital de Saylla son: escritorios, sillas, estantes

metalicos para el resguardo de la documentacion, gabinetes, etc.

En cuanto al equipo de oficina lo componen los dispositivos necesarios para
llevar a cabo las operaciones de la entidad, como: PC, Laptop, Impresora, UPR,

Estabilizadores, Impresoras, Escaner, Software, Anillador.

Ademas, resulta importante la dotacion de materiales de escritorio entre ellos:
plumones, boligrafos, libretas, engrapadoras, post-its, cinta adhesiva, clips, archivadores,
etc. que son elementos que no pueden faltar en una mesa de trabajo para realizar

anotaciones y registrar las tareas pendientes.
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4.3. Ejecucion de las actividades profesionales.

El proceso por el cual se ejecutan las actividades profesionales detalladas en el
Capitulo 11 del presente trabajo de suficiencia profesional, inicia con la fase de programacion
donde se identifican las diversas actividades operativas, desagregadas de las Acciones
Estratégicas del PEI, que serdn ejecutadas durante el afio y contribuiran a la gestion
institucional para el logro de los Objetivos Estratégicos para luego plasmarse en el Plan
Operativo Institucional, que seran ejecutadas con criterios de eficiencia, calidad de gasto y

transparencia.

En este proceso se determina la frecuencia de las actividades como un cronograma

que guiara las acciones operativas, y sus correspondientes metas fisicas y financieras.
4.3.1. Cronograma de actividades realizadas.

Las actividades se realizan bajo un cronograma mensual, donde se especifica la
actividad operativa y la metafisica por cada actividad, dicho cronograma debe estar

plasmado en el Plan Operativo de la oficina de Planificacion Presupuesto y Contabilidad.
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Cronograma de Actividades segin POI, Anual.
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Actividad operativa

Efectuar acciones de control, previo de las érdenes de compra,
servicio, encargos internos, viaticos y otros.

Redaccion de documentos del area.

Sistematizacion de documentos del presupuesto participativo.

Formulacién POI. Multianual 2020-2022.

Otorgamiento de certificacion para gastos corrientes e
inversiones solicitados por las unidades.

Establecer los registros de los compromisos anuales para gastos
corrientes e inversiones.

Registro fase devengado en el médulo administrativo SIAF -SP.

Contabilizacion de registros administrativos (ingresos y gastos)
en el SIAF — SP. Modulo contable.

Apoyo en la elaboracién de la informacién financiera y
presupuestaria con periodicidad trimestral, semestral y anual.

Elaboracion y presentacion del cuadro anual de necesidades dl
area.

Elaboracién de requerimientos del area.

Cronograma mensual

Enero

400

26

150

150

416

416

Febrero

400

26

150

150

416

416

Marzo

400

26

150

150

416

416

Abril

400

26

150

150

416

416

Mayo

400

26

150

150

417

416

Junio

400

26

150

150

417

417

Julio

400

26

150

150

417

417

Agosto

400

26

150

150

417

417

Setiembre

400

26

150

150

417

417

Octubre

800

26

150

150

417

417

Noviembre

800

26

150

150

417

417

Diciembre

800

26

150

150

417

418

Meta
fisica
anual

6000

312

12

1800

1800

5000

5000

Fuente: (Equipo Técnico oficina de Planificacion, Presupuesto y Contabilidad / Municipalidad Distrital de Saylla, 2020)
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4.3.2. Proceso y secuencia operativa de las actividades profesionales.

Los procesos establecidos para el desarrollo de las actividades profesionales se
dan a través de secuencias y/o pasos operativos para encaminar la marcha de la oficina
de “Planificacion, Presupuesto y Contabilidad” al logro ordenado y medido de las tareas

u obligaciones, y por ende al cumplimiento de objetivos institucionales.

Los procesos establecidos en el area permiten conocer la finalidad de las tareas
y actividades, donde se interviene de manera correcta los esfuerzos y el tiempo de

desempefio que permite la mejora continua en el desarrollo de las actividades laborales.

4.3.2.1 Proceso para efectuar acciones de control previo, de las érdenes de

compra, ordenes de servicio, encargos internos, viaticos, y otros.

La finalidad de este proceso radica en la verificacion de la
documentacién que sustenta los actuados de determinada accion, concerniente

a la gestion financiera publica.

Figura 7.

Proceso de Acciones de Control Previo de las OC, OS, Encargos Internos, Viaticos y

Otros.

1. Recepcidén de la Documentacion.

2. Analisis y Verificcion.

3. Conformidad.

Fuente: Elaboracion propia.

a. Recepcion de la documentacion, el ingreso de la documentacion se da a

través de la gerencia municipal, a excepcion de las 6rdenes de compra y
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servicio, que para efectos de las acciones administrativas correspondientes

ingresan desde el area de Logistica a la oficina.

En ese sentido la documentacion ingresa para efectos de
verificacion y control previo y la posterior ejecucion del acto

administrativo que corresponda.

En este primer paso se recibe la documentacion bajo firma del
cargo del escrito, fecha de recepcion, hora, el numero de hojas que
contenga, para el caso de las 6rdenes de compra y servicio en la entidad
se manejan cuadernos de cargo para cada tipo de documento que se

entrega o deriva a una oficina.

La Ley N.° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General, en su
articulo 124. Obligaciones de las unidades de recepcién indica: “124.1
Las unidades de recepcion documental orientan al administrado en la
presentacion de sus solicitudes y formularios, quedando obligadas a
recibirlos y darles ingreso para iniciar o impulsar los procedimientos, sin
gue en ningun caso pueda calificar, negar o diferir su admision. 124.2
Quien recibe las solicitudes o formularios debe anotar bajo su firma en el
propio escrito, la hora, fecha y lugar en que lo recibe, el nimero de fojas
que contenga, la mencién de los documentos acompariados y de la copia
presentada. Como constancia de recepcion, es entregada la copia
presentada diligenciada con las anotaciones respectivas y registrada, sin
perjuicio de otras modalidades adicionales, que por razon del tramite sea

conveniente extender...”
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b. Analisis y verificacion, el andlisis a la documentacion, se realiza de
manera detallada y en aplicacion a la normativa correspondiente, para
cada caso, culminada la revision se deriva para una segunda verificacion

por el jefe de oficina, con las observaciones que pudiera existir o no.

Una vez realizada la segunda verificacion y si estuviera conforme se
procede a realizar el acto administrativo que corresponda, caso contrario
si existiera alguna observacion se realiza la devolucion, previo control

bajo el cuaderno de cargo.

Para cada acto administrativo, se deben realizar acciones de

control genérales y especificas:

Generales, nos referimos a la revisién de oficios mediante muestreo,

autenticidad de declaraciones, documentos, y/o informaciones, donde la
documentacién debe contener las firmas y autorizaciones
correspondientes, verificacion de fechas, especificacion de asunto y

competencia para la oficina, donde se realiza.

Especificas, se dan cuando se requiere un analisis particular , en aplicacion
a una ley en especifico, como es para el caso de las 6rdenes de compray
servicio donde se debe verificar la documentacion de acuerdo a las normas
de Presupuesto Publico, Contrataciones con el estados, Contabilidad entre
otros, donde nos indican aspectos que deben ser considerados en la
documentacién, ademas de la aplicacion de las directivas internas de la

entidad, tal es el caso de los Encargos Internos y Viaticos.

Es importante mencionar que, en esta fase del proceso, se debe

tener en cuenta la intangibilidad de los expedientes, donde La ley N° 27444
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Ley del Procedimiento Administrativo General, en su articulo 153.
Intangibilidad del expediente. sefiala: “153.1 El contenido del expediente
es intangible, no pudiendo introducirse enmendaduras, alteraciones,
entrelineados ni agregados en los documentos, una vez que hayan sido
firmados por la autoridad competente. De ser necesarias, debera dejarse

’

constancia expresa y detallada de las modificaciones introducidas ...’

c. Conformidad, la conformidad de los actuados se dan con la visacion de
los documentos por parte del jefe de area, lo que implica que la
documentacién esta correcta y debe proseguir con los actuados

correspondientes, al area competente de la siguiente etapa.
4.3.2.2 Proceso de redaccion de documentos del area.

Es importante mencionar que un documento, es la informacion creada,
recibidas y conservada como evidencia y como activo, por una organizacion o
individuo en el desarrollo de sus actividades (...), segin lo establecido por el
Sistema Nacional de Archivos, se entiende por documento a toda informacién
registrada en cualquier soporte, sea textual, cartografico, audiovisual,
automatizado, tactil y otros de semejante naturaleza que se generen en los
organismos Y reparticiones del Sector Pablico nacional como resultado de sus
actividades. (Ministerio de Economia y Finanzas, Manual para la elaboracién

de comunicaciones escritas del MEF, 2018)
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Figura 8.

Proceso de Redaccién de Documentos del Area.

Fuente: Elaboracion propia.

a.

b.

Identificacién del tema o motivo, en esta primera etapa se identifica la
necesidad de proceder con la emision de un documento, inicia
particularmente en el hecho de sustentar un actuado, informar diferentes
aspectos con relacion a las actividades laborales, y el cumplimiento de
remision de documentos requeridos de manera legal y/o en cumplimiento

de las actuaciones profesionales.

Determinacion del tipo de documento a redactar, en el caso puntual de
la oficina de “Planificacion, Presupuesto y Contabilidad” de la
Municipalidad Distrital de Saylla, diferenciamos 2 tipos de

documentacion a redactar:

e Comunicacién escrita externa: El oficio, es un documento de
circulacion externa emitido por los érganos correspondientes de la
Municipalidad Distrital de Saylla, para comunicarse con otras
entidades, organismos publicos, y privados, con la finalidad de
comunicar, coordinar acciones, informar, remitir documentos,

invitar, consultar, solicitar informacién, entre otros.
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Dentro de la oficina se redactan los oficios exclusivamente
para remitir informacion a los 6rganos Rectores: Direccion General
de Presupuesto Puablico (DGPP), Direccion General de
Contabilidad, (DGCP). En cumplimiento a la normativa para
diferentes acciones, que sera visado y autorizado por el Titular de la

Entidad.

Comunicacion Interna: El informe, que es el documento destinado
a presentar de manera clara y pormenorizada, una opinion
fundamentada, respecto a una 0 mas materias especificas, se reporta
el cumplimiento de disposiciones efectuadas anteriormente o se
analiza los alcances y consecuencias de determinados
acontecimientos; incluye necesariamente el desarrollo y/o anélisis
de hechos, documentos, normas y/o demas consideraciones que
obren en el expediente con la finalidad de formular
recomendaciones y/o conclusiones sobre el tema desarrollado y/o
analizado. Por su contenido pueden ser informes legales y/o
técnicos. (Ministerio de Economia y Finanzas, , Manual para la

elaboracion de comunicaciones escritas del MEF, 2018)

En ese sentido una accién importante dentro del area es la
emision de informes, los cuales se redactan de forma consistente,
luego del cual pasa a ser revisado por el jefe de la oficina, para su

posterior autorizacion y visacion, correspondiente.
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c. Redaccidn de la comunicacion escrita, es el acto por el cual se formula
y plasma de manera escrita, directa, clara y precisa la informacion,
teniendo en cuenta en esta fase del proceso las normas del correcto uso del
idioma, ortografia, gramatica, considera aspectos de estilo. Y estructura

textual.

Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola, el estilo en la
redaccion es la “Manera de escribir o de hablar peculiar de un escritos u
orador” mientras que la estructura textual la define como la “Distribucion

y orden con que esta compuesta una obra de ingenio”

Dentro de este proceso en la oficina se ha logrado estandarizar la
estructura de los documentos redactados, donde se destaca (membrete,

titulo y numeracién, encabezado, cuerpo o texto y cierre final).

d. Impresion y Emision del documento, en la fase final de este proceso se
procede con la impresion de dos (2) ejemplares del documento redactado
y la posterior visacién, con lo que culmina la emision del documento, para

los fines propuestos.

4.3.2.3Proceso de sistematizacion de documentos del presupuesto

participativo

Cuando nos referimos al presupuesto participativo, hablamos de un
instrumento de politica y a la vez de gestion, a través del cual las autoridades
regionales y locales, asi como las organizaciones de la poblacion, debidamente
representadas, definen en conjunto qué se quiere lograr, como y en qué se van a
orientar los recursos, teniendo en cuenta la vision de futuro y los objetivos (que

sefialan los grandes resultados a obtener) del Plan de Desarrollo Concertado del
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distrito, provincia o regién, pero principalmente los programas y proyectos
identificados en el PDC y que deben hacerse realidad poco a poco cada afio para

alcanzar la vision de desarrollo.

Los actuados en el proceso del presupuesto participativo deben estar
sustentados por la documentacion correspondiente para luego ser remitidos, a
la Direccidn General del Presupuesto Publico, a través del aplicativo interactivo
para el proceso de presupuesto participativo accesible por el portal web del

Ministerio de Economia y Finanzas.
Figura 9.

Proceso de Sistematizacién de Documentos del Presupuesto Participativo.

1. Fase de Preparacion

2. Fase de Concertacion
3. Fase de Coordinacion

4. Fase de Formalizacion

Fuente: Elaboracion propia.

a. Fase de preparacion: Aprobacion de Ordenanza Municipal que aprueba
el Reglamento del Proceso del Presupuesto Participativo basado en
resultados, con cierre de brechas y programacion multianual 2020 — 2022

del distrito de Saylla.
Esta seccion del documento debera contener la siguiente informacion:

e Ordenanza municipal que aprueba el reglamento del proceso del
Presupuesto Participativo basado en resultados, con cierre de

brechas y programacion multianual 2020-2022 del distrito de Saylla.
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e Relacion de agentes participantes (sefialando: Nombre, DNI e
institucion / entidad, asociacion u organizacion a la que representa,
en el caso de los miembros del consejo de coordinacion Regional o
consejo de coordinacion Local, precisa ademas la institucion o

entidad a la que representan y el cargo que ocupan en ella).

e Relacién de miembros del equipo técnico (sefialando: Nombre,
DNI, profesion e institucion/ asociaciones u organizaciones a la que

representa).
e Acta de Capacitacion a los agentes Participantes,
b. Fase de concertacion:

Taller 1: Sensibilizacion sobre el presupuesto participativo basado en

resultados, con cierre de brechas y programacion multianual.
Identificacion y priorizacion de problemas.

Taller 2: Priorizacién, formalizacién de acuerdos y compromisos del
proceso de presupuesto participativo para el afo fiscal 2020-2022. Se
suscribira el acta de acuerdos y compromisos por cada uno de los agentes

participantes.
e Resumen de los talleres de:
o ldentificacion y priorizacion de problemas
o Priorizacion de Proyectos de Inversion.

e Lista de proyectos priorizados detallando el monto asignado a cada

proyecto.
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e Lista de proyectos que se incluira en el Presupuesto Institucional de

Apertura.

e Lista de proyectos que no Lograron financiamiento por limitaciones

presupuestales, y
e Acta donde se formalizan los acuerdos adoptados en el proceso.

c. Fase de coordinacion: Articulacion de politicas y proyectos con la
Municipalidad Provincial del Cusco, a través de taller programado en la
fecha y hora que disponga. Con la Exposicion del jefe de Presupuesto y

jefe de la Unidad Formuladora de la entidad.

d. Fase de formalizacion: Equipo Técnico Municipal. El responsable de
planificacion sistematiza los resultados del proceso de presupuesto
participativo en un informe, y presenta el informe en sesion de concejo

para su aprobacion e incorporacion en el PIA.
e Formalizacion en el PIA de los acuerdos y compromisos.
e Rendicion de cuentas.

Ademas, se debe adjuntar la relacion de miembros del comité de
Vigilancia sefialando: (Nombre, DNI e Institucion / asociacion u

organizacion a la que representa), y Anexos.

4.3.2.4 Proceso de formulacién del Plan Operativo Institucional (POI. 2020-

2022) multianual de la entidad.

El Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Distrital de
Saylla, es un instrumento de gestion de corto plazo que establece la intervencion

de la gestion municipal para el afio 2020, en un contexto multianual de 03 afios,
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y contiene la programacion de actividades operativas e inversiones de todos los
centros de costo, orientados al logro de Objetivos Estratégicos Institucionales y
Acciones Estrategias Institucionales establecidas en el Plan Estratégico

Institucional 2019 — 2021.

El Plan Operativo Institucional 2020, se da a través de un proceso en el
que los funcionarios de la municipalidad en coordinacién directa con la oficina
de Planeamiento y Presupuesto priorizan e identifican las actividades operativas
e inversiones para la intervencion de la gestion municipal. (Equipo Técnico
oficina de Planificacion, Presupuesto y Contabilidad / Municipalidad Distrital

de Saylla, POl Multianual, 2020)
Figura 10.

Proceso de formulacién del POI - Multianual 2020-2022.

1. Presentacion de la Politica Institucional.

' 2. Determinacion de la mision de la Entidad.

3. Identificacion de los objetivos estrategicos
Institucionales, definidas en el PEI.

4. Presentacion de la estructura organica de la
Municpalidad.

5. Programacion fisica y de costeo de todos los
centros de Coste.

Fuente: Elaboracion propia.

a. Presentacion de la politica Institucional, se presenta la declaracién de
la politica institucional, la cual es una declaracion del titular de la entidad
en la que se explicitan los lineamientos generales para el logro de esos

objetivos, los principios (normas o ideas fundamentales que rigen a la
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entidad) y los valores que deben compartir los funcionarios y servidores

de la Municipalidad Distrital de Saylla.

. Determinacion de la mision de la entidad, se determina la Mision, donde
se define la razon de existir de la Municipalidad Distrital de Saylla en el
marco de sus competencias y funciones establecidas de manera genérica
en la Ley Organica de Municipalidades, considerando los cambios que se

pretende lograr en la ciudadania.

. Identificacion de los objetivos estratégicos institucionales, se
identifican los Objetivos Estratégicos Institucionales de Tipo | (Son
aquellas que representan bienes o servicios finales entregados a usuarios
externos a la entidad) y Tipo Il (Son aquellas que representan bienes o
servicios intermedios producidos por la entidad que son necesarios para
producir bienes o servicios finales; sus usuarios son internos mayormente

definidas en el Plan Estratégico Institucional PEI)

. Presentacion de la estructura organica de la entidad, se presenta la

estructura organica (organigrama) de la Municipalidad distrital de Saylla.

. Programacion fisica y de costeo, se presenta el POl Multianual con
Programacién Fisica y de Costeo de todos los centros de coste, en esta
etapa cada area de la entidad identifica o detalla las acciones o actividades
de todo el afio, y lo plasma en la Plantilla del POI Multianual, facilitado

por la oficina de planificacion, presupuesto y contabilidad.

A través de este modelo de plantilla del POI, se realiza la programacion

de todas las actividades del afio, con vision multianual, y el anexo de Costo
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unitario por actividad, la cual sera la base para la elaboracién del Cuadro

de necesidades multianual de cada area operativa y de inversiones.

4.3.2.5 Proceso de Otorgamiento de Certificacion para gastos corrientes e

inversiones solicitados por las unidades.

Enaplicacién al DL N.° 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional

del Presupuesto:

Articulo 41. Certificacion del crédito presupuestario 41.1 La certificacion del
crédito presupuestario, en adelante certificacion, constituye un acto de
administracion cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto con
cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal respectivo, en
funcion a la PCA, previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que
regulen el objeto materia del compromiso. 41.2 La certificacion resulta
requisito indispensable cada vez que se prevea realizar un gasto, suscribir un
contrato o adquirir un compromiso, adjuntandose al respectivo expediente.
Dicha certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el
perfeccionamiento del compromiso y la realizacion del correspondiente

registro presupuestario, (...)
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Figura 11.

Proceso de Otorgamiento de Certificacion para gastos Corrientes e Inversiones.

1. Recepcidn, Revisidon y control del Expediente de
asto.

|2. Registro de la fase Certificacion en el SIAF.

|3. Emisién del CCP y Remision al area correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia.
a. Recepcion, revision y control del expediente de gasto, Se procede con
la recepcion del expediente inicial con la documentacion sustentadora del

gasto.

En un primer momento se debe Revisar el Requerimiento, el cual
debe contener todas las firmas de autorizacién, correspondiente, ademas

debera adjuntar al requerimiento.

En el caso de actividades de inversion: Copia del Analitico de

Gasto del Expediente Técnico.

e En el caso de actividades operativas: Se debe verificar que el
gasto sea de acuerdo con la programacién del POA del area que

requiere la contratacién del bien o servicio.

e En el caso de viaticos y encargos internos: La documentacion
base es la Resolucion de Gerencia Municipal que autoriza el

gasto, previo acuerdo de consejo municipal.

e En el caso de gastos de planilla de personal: Se requiere los

informes correspondientes emitidos por el jefe de la oficina de
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personal, ademas en el caso de planillas de personal de Obras, se

adjunta el tareo correspondiente.

e Enel caso de apertura de caja chica: la documentacion base es
la resolucion de gerencia municipal, previos informes

correspondientes que sustenten dicha necesidad.

Para el caso de Adquisicion de bienes y servicios, ademas de la
documentacién mencionada, se adjunta los Términos de Referencia
(TDR) o las Especificaciones Técnicas (ET), asi como la indagacion de
mercado desarrollada por el area de logistica, que se sustenta en el Cuadro
Comparativo, para el caso de adquisiciones menores a 8 UIT, para el caso
de adquisiciones mayores a 8 UIT se sustenta en los actuados del Comité
de seleccion, en el informe de determinacion del valor referencial o valor

estimado, segun el proceso de seleccion.

. Registro de la fase Certificacion en el SIAF, una vez verificado la
documentacién que sustenta el gasto, se procede con el registro

correspondiente en el SIAF, modulo administrativo, fase de certificacion.



Figura 12.

Fase de Certificacion SIAF-SP.

Sistemas  Mantenimientc Registro  Procesos  Consultas  Reportes  Utilitarios  Comunicacion

Registro de Certificacién y Compromiso Anual

Certificado | 0000000533 | ¢4 O] [l 4 [k ]m & |8l
Fase Do Rb Mon. Tipo de cambio, Monta rigen __Cert Anul EE ER Modiicar Elminat A | onia ricial MM [+]
086 | 18[S/. [ 0.000000000000000 3200000 Si | Si|T|A o 3200000

todificacionss (+]
-32,000.00

Comp. &nual (-]
0.00
Saldo % Comprometer

~

Detalle de la Certificacion Modificaciones a la Certifi

Secuencia: | 0001
Documento : | 086 - MEMORANDUM Mumero : | 300 Fecha: 18/11/2020
Rubro |18 - CAMON Y SOBRECANON, REGALIAS, REMTA DE ADUANAS > F
Proveedor : | -0
Disp. Legal : |[OTROS

Tipo Certificacion : | Otas

Justificacién : | CERTIFICACION DEL CUADRO COMPARATIVO N°E56 POR SERVIICO DE CONTRATACION DE EXPEDIEMTE TECNICC

Clasificador Meta
Clasificador Monta Origen ~ S.Func. Descripcicn Monta Origen ~
26.81.31 32,000.00 0031 |0210419 CREACION DEL PUENTE CARROZAELE SOBR 32.000.00|

Presione Doble Click para modificar el documento.

Nota: (SIAF-SP, Pliego 300690, 2019)
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c. Emisién del certificado de crédito presupuestario [CCP], una vez

registrado la fase de certificacion, se procede con la habilitacion del

registro SIAF, luego la aprobacion en el aplicativo web, que lo realiza el

jefe de presupuesto, una vez aprobado se genera la nota de Certificacion,

en el médulo Presupuestario del SIAF, la cual sera impresa y adjuntada al

expediente de gasto. Posteriormente debe ser registrado en el cuaderno de

cargos de la oficina para su derivacion al area de Logistica.
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Figura 13.

Certificado de Crédito Presupuestario-CCP.

SIAF - Madule de Proceso Fresupuestario
Rekase 20.03.01

CERTIFICACION DE CREDITO PRE SUPUE STARIO
NOTA N* 0000000003

[ENGOLES)
DEFARTAMENTO: 08 CUSCO
PROVINGIA: 01 CLSCO
PLIEGC : 0T MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAYLLA R00G30)

WES : ENERD FECHA APROBACION © 2110112020

FECHA DE DOCUMENTO - 2IN1/2020 ESTADO CERTIFICACION - APROSADO

TIFQ DOCUMENTO : WEMORANDUM N°DE DOCUMENTO 011

JUSTIFICACION * CONTRATACION DE SERVICIO DE ELABORACION, TRANSPORTE ¥ COLOCACION DE ESTRUCTURA METALICA DE TECHO INCLUIDO LA COBERTURA ENEL

DETALLE DEL GASTO CAMPO DEPORTIVO APV ANGOSTURA NUEVA DISTRITO DE SAYLLA, SEGUN INFORME N° 014 2020-LYP-MDSC EINFORMEN® 020-2020-SGHIDSIC

SECUENCIA
SRGPRODIARY ACTALCER F. DNF  GROF MoNT
META FFRE CGTTGSG 560 ESFESRD
Wl KA
D101 55194 4000165 21 045 0102 MEJORAMENTODE NFRAESTRUCTURA DEFORTIVA 79000.00
0025 CONSTRUCCION DE COBERTURA; EN ELLR) CRAIPD DEPCR TV APV ANGOSTURA NUEVA DISTRITO DE SAYLLA-CUSCO-CUISCD T300.00
5 15 CANON Y SOERECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICPACIONES 17900.00
6  GASTOSDE CAPITAL 17900.00
26  ADQUISCICN DE ACTNOSNG FNANCIERCS 173,000 00
26.2 CONSTRUCCION DEEDFICOSY ESTRUCTURAS 17300000
25.23 OTRAS RAS 173,000 00
26.239 OTRASESTRUCTURASDNVERSAS 173,000 00
26.23% 2 COSTODECONSTRUCCICN FOR CONTRATA 17300000
‘ TOTAL 178,000.00
|'rom CERTFICATION 178,000 00
|'ro’m. NOTA 173,000 00

Nota: (SIAF-SP, Pliego 300690, 2019).

4.3.2.6 Proceso de registros de Compromisos Anuales para gastos corrientes

e inversiones.

En aplicacion al DL N° 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional

del Presupuesto:

Articulo 42. Compromiso 42.1 EI compromiso es el acto mediante el cual se
acuerda, luego del cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la
realizacion de gastos por un importe determinado o determinable, afectando los
créditos presupuestarios en el marco de los Presupuestos aprobados y las
modificaciones presupuestarias realizadas, con sujecion al monto certificado, y

por el monto total de la obligacion que corresponde al afio fiscal. 42.2 El
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compromiso se efectla con posterioridad a la generaciéon de la obligacion

nacida de acuerdo con Ley, Contrato o Convenio (...)

Figura 14.

Proceso de registro de Compromisos Anuales.

} 1. Recepcién y revisién de la Documentacion.

R. Registro del Compromiso en el SIAF.

B. Remision del expediente de gasto.

Fuente: Elaboracion propia.

a. Recepcion, revision de la documentacion, Se verifica la correcta
emision de la Orden de Compra o Servicio correspondiente, o el

documento legal correspondiente para la ejecucién del gasto.

b. Registro del compromiso en el SIAF, se procede con el registro del

compromiso anual en el SIAF, modulo administrativo.

c. Remision del expediente de gasto, Se deriva el expediente de gasto al
area de Logistica para el procedimiento que debe seguir, con el
correspondiente registro en el cuaderno de cargos de la oficina de

planificacién, presupuesto y contabilidad.



103

Figura 15.

Registro de Compromiso Anual.

Sistemas  Mantenimiento Registro Procesos Consultas Reportes Utilitarios Comunicacién
Certificado | 0000000744 | ¢4 [ )« &) 8l
Fass Doc. Rb Mon  Tipo de cambio Marto Origen__Cer.Anul EE ER Modificar EWminat A | onta [nicial MM [+]
Certificacion 086 | 18|54 0.000000000000000 16062.40( Si |No| T[4 16,062.40
- Compramiso Anudl | 23018 [$/. | 0.000000000000000) 16,062.40[No [No [ T [A [ .. .. Modiicaciones (+]
0.00
Comp. Mensual [
16,062.40
Slda x Comprometsr
v 0.
Detalle de la fase Compromiso Anual ificaciones a la fase C: isa Anual
Secuencia 0002 Tipo Operacién ;| ON - GASTO-PLANILLAS Area: 0000 - MUNICIF
Document to | 230 - PLANILLA ANUALIZADA DE GASTOS EN PERSONAL  Numero 109 Fecha: 31/12/2020
bro ;|18 - CANDN ' SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS ¥ F|  Tipo Financiamiento: | -
Proveedor : |30 Tipo Certificacion - | Qiyos
Disp. Legal : [0TROS
Entidad Destina N® Transferencia

POR LA PLAMILLA DE REMUNERACIOMES DEL PERSOMNAL ADMIMISTRATIVD DE OBRAS

151 Meta
Clasificador__Monto Origen | |S.Func Descripeian Monlo Origen -
25.23.24 76,062.40 0014 [0235681 MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD VE] 16,062.40

Nota: (SIAF-SP, Pliego 300690, 2019)

4.3.2.7 Proceso registro fase Devengado en el modulo administrativo SIAF -

SP.

EL devengado es la obligacion de pago que asume el pliego

presupuestario como consecuencia del respectivo compromiso contraido.

En aplicacion al DL N.° 1440 Decreto Legislativo del Sistema Nacional

de Presupuesto Publico:

Articulo 43. Devengado 43.1 El devengado es el acto mediante el cual se
reconoce una obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado vy
comprometido, que se produce previa acreditacion documental ante el 6rgano
competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. El
reconocimiento de la obligacion debe afectarse al Presupuesto Institucional, en

forma definitiva. 43.2 Para efectos del registro presupuestal del devengado, el
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area usuaria, bajo responsabilidad, debera verificar el ingreso real de los
bienes, la efectiva prestacion de los servicios o la ejecucion de obra, como

accion previa a la conformidad correspondiente. (...)
Figura 16.

Proceso de Registro de la Fase Devengado.

asto.

I;’L Revision de la documentacion sustentatoria del

2. Registro en el SIAF.

3. Remision al area de Tesoreria.

Fuente: Elaboracion propia.

a. Revisién de la documentacién sustentatoria del gasto, se realizan los
procesos de control a los documentos del expediente de gasto, donde se
debe verificar las autorizaciones correspondientes y sobre todo el
cumplimiento correcto y oportuno de la contratacidn del bien o servicio,

planilla de remuneraciones de personal, encargos internos y/o viaticos.
En el caso de bienes y servicios:

« La verificacion de conformidad del bien recepcionado.

« La verificacion de conformidad del servicio prestado.

« El comprobante de pago correspondiente verificando la validez de

este en la web de la Sunat.
« Firmasy autorizaciones correspondientes.

« Informes y otros actuados.
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En el caso de encargos internos o viaticos:

¢ Resolucion de Gerencia Municipal que autoriza el Encargo Interno
0 Viatico, previo acuerdo de consejo municipal, e informes del area

que solicita.
e Planilla de Viaticos.
En el caso Planilla de Remuneraciones de Personal:

¢ Planilla de Remuneracién de personal segun el régimen laboral en

el que se encuentren, previo informe de la oficina de personal.

e Para el caso de trabajadores en obra, se adjunta los informes del

residente de obra y el tareo correspondiente.

b. Registro en el SIAF, se debe ubicar el numero de expediente de registro
SIAF, una vez identificado, agregar la fase de devengado, y proseguir con

el registro.

Una vez completado los campos correspondientes se habilita el

documento para la posterior aprobacion.

c. Remisién al area de Tesoreria, luego de verificar la aprobacion del
registro en el SIAF, se procede con la remision del expediente a la oficina
de Tesoreria, previo registro en el cuaderno de cargos de la oficina. El
area de Tesoreria debe realizar la recepcion del expediente con la firmay

fecha correspondiente en el cuaderno de cargo.



Figura 17.

Registro de la fase devengado.

” ]
Sistemas Mantenimiento  Registro Procesos Consultas Reportes  Utilitarios  Comunicacién

M4 rH O = =

sa Registro SIAF 2020 3

Expediente Entidad 300690 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAvLLA
0000001423 Destino/Origen 005000 MEF - TESORO PUBLICD
" Tipo Dperacian N

Exp.Fin.Temporal

Fase Contractual

GASTO - ADAUISICION  ExpEncargo

Modalidad Compra CA LEY DE CONTRATACIC TipoProc.5el 18 ADJUDICACION Siy 40007 Opdnicial Al w
Datos del Contrato v

Area 0000 MUNICIFALIDAD DISTRITAL D

Secuencia Fase

|E F Cetificado Anual Doc. Serie Nimero Fecha Rb  Afio Beo Cta. Moneda Tipo Cambio Monto Inicial Estado  m»
|G| C | 0o00000e0s-0002 032 367 31/12;‘2_020 3-19 S/ 1.000000000000000 TEDD 00| &
HG [ |0000000605-0002 001 [EQO |10 I1A12/2020 319 54 1.000000000000000 7500000 A I
G| G | 0000000605-0002 003 02:4-END INTERNO| 28/01/2021 | 313 | 2020 | 001|054 5/ 1.000000000000000 50000, A
G| P|0000000605-0002 063 18ENDINTERND | 29/01/2021 |3-19 | 2020 001|054 |5/ 1.000000000000000 6E00.00, A v
Ciclo G Gasto  Fase D Devengado  Tipo Giro Notas POR EL COMPROMISO b Saldo WN 000 Monto Actual 7500.00
Documento & Proveedor Entidad Conv  Tipo |~ M.Pago Cta. Cte.
Cod. Serie Mumero Fecha Tipo / RUC Reciproca FF/Rb Proy, Financ TPTR TC  Afio Beo. Cta. Moneda Tipo de Cambio
001 E0OT 10 31/12/2020 1 20E04233444 3 19 000 19015 L S falaf 5/, 1.000000000000000
_ Clasificador Descripcion Marte Meta Cadena Programética HMonto
_|26.81.31 |ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNIC 7500.00) A (0052 |00.422 4560.0540.0012110.0250050 7500.00) A
i v v

=]

ocumentos COA [SUNAT] / Rendicién
Cod Serie Mimero Fecha N?Doc. Monto Adguisicion Monto Tributo

Di

Total [Incl Impuestos] 0.00

Programa;
Prod./Froy.

Act/a]/Obias

Furcin:
ivisidn Func:

Grupo Func.

Meta

APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS F
MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DEL SISTEMA DE RIE
MEJORAMIENTO DE LINES DE DISTRIBUCION DE SIS
AGROPECUARIA

RIEGD

INFRAESTRUCTURA DE RIEGD

0312713 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTER

D & COMSULTORES & EJECUTORES ETRL

Nota: (SIAF SP. Pliego 300690, 2020)
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4.3.2.8 Contabilizacion de Registros Administrativos (ingresos y gastos) en el

SIAF — SP. modulo contable.

El proceso de contabilizacion del registro contable se realiza en el SIAF

modulo contable.

El registro de la informacion es unico y obligatorio, por parte de todas

las entidades del sector publico, a nivel nacional, regional y local y se efectta a

través del SIAF, que administra el Ministerio de Economia y Finanzas, el cual

tiene como sustento la tabla de operaciones cuya elaboracién y actualizacion es

responsabilidad de la DGCP.

Enaplicacién al DL N.° 1438 Decreto Legislativo del Sistema Nacional

de Contabilidad:
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Articulo 14.- Registro Contable 14.1 El registro contable es el acto que consiste
en reconocer, medir y registrar los hechos de una transaccion, de acuerdo a su
naturaleza, de forma oportuna, en las cuentas del plan contable que
corresponda, sustentado con la respectiva documentacion fisica o electrénica.
14.2 En las entidades del Sector Publico, el registro contable se realiza
siguiendo las normas y procedimientos contables emitidos por la Direccién
General de Contabilidad Pablica. 14.3 En el registro sistematico de la totalidad
de los hechos economicos, los responsables del registro no pueden dejar de
reconocer, medir, registrar, procesar y presentar la informacion contable por
insuficiencia o inexistencia de la legislacion o del ordenamiento administrativo,

segun corresponda (...)

La actualizacion de Informacién en normativa contable es importante,
la contabilizacion de Ingresos y Gastos se da en base al analisis del Plan
Contable Gubernamental. ElI SIAF facilita estos procedimientos, pero se
requiere del profesional que realiza las contabilizaciones para la correcta
aplicacion, de la dindmica contable. Asi como contar con el sustento y la
informacién fiable de la documentacion sustentatoria para garantizar el hecho

econdmico y su posterior procesamiento contable.
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Figura 18.

Proceso de Contabilizacidn de Registros Administrativos.

1.Contabilizacion de Compromiso Anual

| 2. Contabilizacion de Registros Administrativos - Gastos |

a) Devengado b) Girado ¢) Rendicion

| 3. Contabilizacidn de Registros Administrativos - Ingresos |

a) Determinado b) Recaudado

Fuente: Elaboracion propia.

a. Contabilizacion de compromiso anual, la contabilizacion a nivel
mensual se inicia con la seleccion del mes correspondiente y la ejecucion
de la busqueda seleccionada; el sistema muestra todos los Compromisos
Anuales registrados en el Modulo Administrativo en estado Aprobado “A”
con sus respectivas secuencias (Operacion Inicial, Ampliacion, Rebaja y/o
Anulacidn) siempre que la fecha del documento tenga la misma fecha del

mes seleccionado.

La visualizacion con letras de color negro, indica que el registro
aun no ha sido contabilizado, y la visualizacion con letras de color azul

indica que el registro ya esta contabilizado en esta fase.

Finalmente se procede a contabilizar todas las secuencias fases

del Compromiso Anual.

Culminado este proceso, puede visualizar las Cuentas Contables
Presupuestarias y de Orden. Las Cuentas Presupuestarias se obtienen

tomando en cuenta los Rubros y Tipo de Financiamiento registrados en la
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fase del Compromiso Anual. Por otro lado, las Cuentas de Orden se
obtienen tomando en cuenta el cddigo de documento registrados en la fase

del Compromiso Anual.

. Contabilizacion de Registros Administrativos — Gastos, luego del
proceso de contabilizacion de compromisos anuales se procede con la
Contabilizacion de los registros administrativos, determinados por un
numero de expediente SIAF; en aplicacion al plan contable gubernamental

para afectar a la cuenta contable correcta.

Al seleccionar el criterio de busqueda correspondiente al ciclo de
ejecucion “GASTO ”, documentos “TODOS ” se procede con la ejecucion
de busqueda y el sistema muestra la lista de registros administrativos de

gasto a contabilizar.

Donde cada uno de los registros detallan el nimero de expediente
administrativo, el tipo de operacion, y las fases de ejecucion del gasto
(Devengado, Girado, Rendicion) y sus respectivas secuencias (Operacion
Inicial, Anulacion, Rebaja, Ampliacion). Luego se procede con la
seleccion del codigo de la cuenta contable asociada al clasificador

presupuestario que representa el gasto.

Por lo general, en cada fase, las operaciones de gastos estan

asociadas a un s6lo asiento patrimonial y presupuestal.
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Tabla 4.

Asiento Contable por fase de Ejecucién de Gasto.

Fase Registro Contable Registro Contable Registro de Cuentas
Patrimonial Presupuestario de Orden
Compromiso X X
Devengado X X X
Girado X X

Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, Tabla de Operaciones SIAF-SP, 2016)

Figura 19.

Contabilizacion de Registros Administrativos de Gasto.

Sistemas Registro Procesos Consultas Reportes  Utilitarics  Comunicacién

Centabiliza Registro SIAF
Registro - 0000000582 T Dperacisnf N - GASTO - ADQUISICION DE BIENES ¥ SE_[F Contractual - - -1]
CF Documento Nro. Documento  Fecha Ctb. RubroT.R.Mon. Tipo de Cambio Monto Moneda Origen Monto en M.N Secuencia a
G|G|COMPROBANTES DE P4 32-CANON 27/01/2020 [1-18 [H |5/ pO000000000O0OO) 26.00 26.00{0p.Inicial

v
Mota : ADQUISICION DE ROLLIZ0 DE EUCALIPTO PARA EL MEJORAMIENTO DELA TRANEITARILIDAD VEHICULAF  Fecha Aprobacidn @ 26/06/2019

Clasificador Monto en M.N ~ Cuenta Descripcicn Monto en M.M A
[26 23 25 720,00 1501.080203 [COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - BIE| ?ZU.UU-I

v
Patrimanial ] Presupuestal I De Orden ]

Asiento Cuertas
Nro Fecha ~

D escripcidn Debe Haber
1 [13/0e/2019 1601, 020202 | Por Administracion Directa - Bienes F20.00
2103.0201 | Activas na Financieros por Pagar F20.00
v

Debe ~ Haber ~
1501.030203 2103.0201
2101.010501 2103.990901

v

Total F20.00 F20.00
Debe : Por Admiristracién Directa - Bienes

¥ | Haber: Activas no Financieros por Pagar

Nota: (SIAF SP. Pliego 300690, 2020)

c. Contabilizacién de registros administrativos — ingresos, al seleccionar
el criterio de busqueda del ciclo de ejecucion “INGRESO ”, documentos
“TODOS” se procede con la ejecucion de basqueda y el sistema muestra

la lista de registros administrativos de ingresos, a contabilizar.
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Se contabilizan los ingresos en dos fases: Determinado y
Recaudado. Las operaciones de ingresos, en su fase recaudado, estan

vinculadas a 2 asientos patrimoniales.
Figura 20.

Contabilizacion de Registros Administrativos de Ingreso.

Sistemas Registro Procesos  Consultas Reportes  Utilitarios  Comunicacién

Contabiliza Registro SIAF a
Registro : 0000000302 T.Operacién IY -INGRESO - OPERACIONES VARIAS I F.Cantractual ; - &l | |
CF Documento Nro. Documento  Fecha Ctb. RubroT.R.Mon. Tipo de Cambio Monto Moneda Origen Monto en M.N Secuencia a [
| |D|RECIED DE IMGRESOS [36-CANON 29,01/2020|1-18 [P [S7. PO0000OOO000000 20.700.16 20,700.16| Op. I icial
| |R|NOTA DE ABONO (WIRT|ENERD 23/01/2020 |1-18 [ P[5/ PO0000OOOOO0O00 2070016 20.700.16) Op | nicial
| |D|RECIED DE IMGRESOS |36-CANON 290142020 118 | 1[5/ PO0OOOOOOOOOOOD 10340 75 10.240.75)| Op I nicial U
| |R|NOTA DE ABOMO WIRTIENERD 23012020 |1-18 | | [S7 POOOOOOOOOOOOOO 10,340.75 10,340.75| Op. I nicial
| |D|RECIED DE IMGRESOS |36-CAMON 02/06/2020 |1-18 (M [S7 POOOOOOOOOOOOOO 52.368.28 52,368.28| Op. I icial | ]
| |D|DOCUMENTO INTERNO|36-CANON 02/06/2020 |1-18 [M [S7 PO0000OOOOO0O00 52368 28 52,368 28 Anulacidn [ v
Mota : TRANSFEREMCIA DE REGALIAS MIN - Cta. Cte.: 2013 939 933 Documento B : 0BE | 36-CANON 29/01/2020 | MUNICIPALIDAD DISTRIT | ||

Clasificador Monto en M.N ~ D escrincitn Montoentd N N
147421 20,700.16 4402030201 | REGALIAS MINERAS-HEGALIAS MIMERAS 20,700 15-1 =
v v
Fatrimariial ] Presupuestal 1 I
Asiento Cuentas
Nro Fecha ~ D escrincidn Debe Haher FN
1 [29/01/2020 11011208 |Canon. Sobre Canon, Fegalias. Renta de Aduana; 20,700.18
4402030201 | Regalias Mineras 20,700.16|
v
Debe ~ Haber -~
1101.1109 4402.030201
1101.1209
v
Total: 20,700,168 20,700.16
Debe : Canon y Sobrecanon, Regalias, Fenta de Aduanas v Participaciones - Cuenta dz Enlace
hd V| Haber: Regalias Mineras

Nota: (SIAF SP. Pliego 300690, 2020)

4.3.2.9 Proceso de apoyo en la elaboracion de la informacion financiera y

presupuestaria, con periodicidad trimestral, semestral y anual.

El uso de la informacién financiera tiene como objetivo mejorar la
toma de decisiones para la gestion de recurso que permita contribuir a una mayor
eficiencia de la gestion de los recursos y que pueda generar una buena relacion

costo- beneficio que repercuta en el fin del gasto publico, que es el bien comun.

Cabe resaltar que un factor que no debe pasar desapercibido es la

calidad, oportunidad y disponibilidad de la informacién financiera de la
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Municipalidad Distrital de Saylla, asi como el acceso publico (transparencia de
la informacion), la misma que garantice la rendicion de cuentas.

Para alcanzar los objetivos de esta actividad, el jefe de area asigna
acciones especificas al bachiller, para contribuir al cumplimiento de la

presentacion de los Estados Financieros y Presupuestarios.

o Elaboracién de Notas Comparativas a los Estados Financieros, y

Presupuestales con periodicidad trimestral, semestral y anual.
o Elaboracion y andlisis del gasto social, semestral y anual.

o Elaboracion, anélisis y comentarios de los principales proyectos de

inversion publica, semestral y anual.

o Elaboracion, analisis y comentarios del gasto social en los
principales proyectos y productos (actividades) de los programas

presupuestarios, semestral y anual.

o Elaboracion, analisis y comentarios del presupuesto de gastos con

enfoque de resultados, semestral y anual.

o Carpeta desarrollo de Memoria Anual.
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Figura 21.

Proceso de apoyo en la elaboracion de la informacion financiera y presupuestaria.

Il. Indagacion.

F. Consolidacion.

Fuente: Elaboracion propia.

a. Indagacion, se debe realizar una investigacion, historica de la entidad, y
del distrito y el avance politico, social y econdémico, el que permitira
describir, explicar y comprender, aspectos como fecha de creacion de la
entidad, misién, vision, actividad, ubicacién geografica, datos de
poblacion, demografia, entre otros aspectos que permitan plasmar la
realidad situacional de la entidad y del distrito, en la Memoria Anual,
Notas a los Estados Financieros (Nota 1 y Nota 2), Notas comparativas a

los estados presupuestarios.

b. Solicitud de informacidn, fase en la que a través de informe emitido por
el jefe de area se solicita informacion, a todas las areas competentes de la
entidad con fines de realizar una correcta elaboracién y presentacion de
Estados Financieros y Presupuestarios, en aplicacién a las directivas
emitidas por la Direccion General de Contabilidad Publica, para los
procesos de Presentacion de Informacion Financiera, con periodicidad

trimestral, semestral y anual, segin corresponda.
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c. Recoleccion de datos, en esta etapa del proceso se recolecta de manera
sistematica los informes de las areas, realizando un archivo

correspondiente para estas acciones.

d. Analisis, luego de contar con la informacion solicitada, se procede al
andlisis de cada informe, donde se debe verificar si la informacion dotada
por las diferentes areas, se encuentran completas y con informacion
actualizada, ademas de que los datos que reportan estén actualizados, para
tal efecto se hara uso de los diferentes “Reportes” del SIAF, que permitan

realizar un andlisis y verificacion de los datos presentados.

En caso se presente alguna inconsistencia o diferencia; se procede con la
comunicacion de la incidencia al jefe de area, el mismo que reportara la
observacién al area correspondiente, para realizar la conciliacion

correspondiente, o correccion de algun error u omision de la informacion.

e. Consolidacion, etapa en la cual se procede con la integracion de la
informacién en un solo documento, que permita mostrar la informacién

de manera estable y firme.

f. Redaccion, se procede a expresar de manera escrita y formal la
informacién, elaboracién de cuadros comparativos de ejecucion del
presupuesto, ademas de la redaccion de los comentarios a los analisis

realizados.

4.3.2.10 Proceso de Elaboracion y Presentacidon del cuadro anual de

necesidades del area.
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Figura 22.

Proceso de elaboracion y presentacion del cuadro anual de necesidades del area.

}l. Identificacion de las necesidades.

IZ. Seleccién de meta y clasificador presupuestario de gasto.

E. Elaboracion del consolidado del Cuadro Anual de Necesidades
el area.

}5. Presentacidn al area de Logistica.

Fuente: Elaboracion propia.

a. ldentificacion de las necesidades, en esta primera etapa del
procedimiento, luego de identificado las actividades a realizar durante el
afio, dentro del area, se procede a identificar las necesidades, ya sean de

bienes o servicios que se requieran para el cumplimiento de actividades.

b. Seleccion de meta y clasificados presupuestario de gasto, se identifica

la meta anual, y el clasificador de gastos que corresponda.

c. Elaboracion del consolidado del Cuadro Anual de Necesidades del
area, se elabora el cuadro de necesidades en el formato digital brindado
por la Oficina de Logistica, donde se detalla los bienes y servicios que la

oficina solicitara durante el afio para la ejecucion de sus actividades.

d. Presentacion al area de logistica, Se remite el formato de cuadro de
necesidades anual del area, a traves del procedimiento administrativo

correspondiente.
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4.3.2.11 Proceso de Elaboracion de Requerimientos del area.

El requerimiento es la solicitud formulada para contratar un bien,
servicio u obra que satisfaga las necesidades de una entidad. La formulacion del
requerimiento da inicio al proceso de contratacion y determina, en gran medida,

el éxito de este.

El area usuaria es responsable de la adecuada formulaciéon del
requerimiento, debiendo asegurar la calidad técnica y reducir la necesidad de su
reformulacion por errores o deficiencias técnicas que repercutan en el proceso

de contratacion.
Figura 23.

Proceso de Elaboracion de Requerimientos del Area.

Fuente: Elaboracion propia.

a. Elaboracion de especificaciones técnicas y/o términos de referencia,
luego de identificado el bien a solicitar para la adquisicion
correspondiente, se procede a elaborar y redactar las especificaciones
técnicas del bien que se requiere, para lo cual se debe indicar el modelo,
color, medidas, material, etc.; y para el caso de la contratacién de

servicios corresponde elaborar los Términos de Referencia, donde se
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detallan las caracteristicas técnicas y las condiciones en las que se

ejecutara la prestacion de servicios.

b. Determinacion del precio estimado del bien o servicio, donde luego de
la indagacion del precio promedio actual en el mercado se consignara en

el requerimiento.

c. Identificacion del clasificador presupuestario, etapa en que se
determina el clasificador que corresponde al bien o servicio que sera

adquirido.

d. Validacion y visacion del requerimiento, luego de completar los datos
del requerimiento, mencionados en las etapas anteriores, se procede con
la impresion y la visacién por los funcionarios competentes, a través de

sus firmas las que dan la conformidad para que el requerimiento proceda.

e. Emisién del requerimiento, se realiza la emision a través de un informe
de area, donde se sustenta el requerimiento, el cual debe procederse a

través del procedimiento administrativo establecido por la entidad.
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Capitulo V. Resultados.
5.1. Resultados finales de las actividades realizadas.

El cumplimiento de las actividades realizadas se ven plasmadas en los resultados
logrados durante el desarrollo de las labores las cuales se dieron con periodicidad mensual,
trimestral, semestral y anual, segun las caracteristicas de la actividad, las que son verificadas
por el jefe de area, para la posterior emision del Informe de Conformidad correspondiente, el

cual se emite de manera mensual.

A continuacion, se muestra el detalle de los resultados obtenido de manera especifica

por cada actividad.
Tabla 5.

Resultados obtenidos de las actividades realizadas.

Actividad operativa Resultfa\dos
obtenidos

Efectuar acciones de control, previo de las érdenes de compra, ordenes de servicio, Alto
encargos internos, viaticos y otros.
Redaccion de documentos del area. Alto
Sistematizacion de documentos del presupuesto participativo. Alto
Formulacion del POl multianual 2020-2022.
Otorgamiento de certificacion para gastos corrientes e inversiones solicitados por las Alto
unidades.
Establecer los registros de los compromisos anuales para gastos corrientes e Alto
inversiones.
Registro fase devengado en el médulo administrativo SIAF -SP. Alto
Contabilizacidn de registros administrativos (ingresos y gastos) en el SIAF — SP
modulo contable.
Apoyo en la elaboracidn de la informacién financiera y presupuestaria con
periodicidad trimestral, semestral y anual.
Elaboracion del cuadro anual de necesidades del area. Bajo
Elaboracion de requerimientos competentes del area. Alto

Niveles de medicion: alto bajo

Fuente: Elaboracion propia.
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Efectuar acciones de control previo de las 6rdenes de compra, servicio, encargos
internos, viaticos y otros: Los resultados de esta actividad, han sido evaluados al
cierre del periodo 2020, donde se identifico un nivel alto, ya que la verificacion de
los documentos se realizd de manera exhaustiva, donde se controla la forma y fondo
de los documentos, en aplicacion a la normativa vigente y a los lineamientos
adoptados por la entidad.

Redaccion de documentos del area: se identifica un nivel alto en los resultados
obtenidos de esta actividad, debido a que la documentacion redactada cumplié con
el fin para el cual se emitid, facilitando los actuados de la oficina de manera oportuna,
y cumpliendo con el soporte legal correspondiente.

Sistematizacion de documentos del presupuesto participativo: los resultados en
el afio 2019 fueron 6ptimos, demostrando un nivel alto de los resultados, ya que se
logré adjuntar la documentacion completa que sustenta el proceso, para el afio 2020
debido a la pandemia por COVID 19, se suspendieron las actividades para el
proceso, motivo por el cual no se realizd la carpeta del presupuesto Participativo,
cabe resaltar que a pesar de los inconvenientes se logré cumplir con la priorizacion
de proyectos para la programacién multianual, por parte del equipo técnico de la
Municipalidad distrital de Saylla.

Formulacion POl Multianual 2020-2022: los resultados obtenidos en esta
actividad, son evaluados con un nivel medio, debido a que su elaboracion demoro
mas de lo previsto, hubo retrasos en la formulacién en algunas areas, y en otras que
presentaron con errores y se tuvo que devolver para que puedan formular de manera
correcta, ademas al inicio del proceso las areas presentaron diferentes formatos, lo

cual no fue atil al momento de la consolidacion, aspectos que nos muestran o hacen
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saber que se deben tomar acciones de mejora de los procesos, en el cual se ha venido
trabajando.

Otorgamiento de certificacion para gastos corrientes e inversiones solicitados
por las unidades: Los resultados muestran un nivel alto, toda vez que se cumplid
con la actividad diaria, evitando demoras en el proceso y logrando emitir la
Certificacion de Crédito Presupuestal (CCP).

Establecer los registros de los compromisos anuales para gastos corrientes e
inversiones: resultados que demuestran un nivel alto, ya que, con el correspondiente
registro del compromiso anual oportuno, se logra dinamizar el proceso de gasto, y
por ende la ejecucidn presupuestal bajo las premisas de eficiencia y eficacia.
Registro fase devengado en el modulo administrativo SIAF-SP: actividad con
calificacion alta para los resultados, debido al cumplimiento oportuno del registro de
esta fase, la que dinamiza el proceso del gasto publico, y a su vez sirve como sustento
para la informacién contable.

Contabilizacion de registros administrativos (Ingresos y Gastos) en el SIAF-SP
modulo contable: Muestra un nivel medio, ya que al momento del analisis de
cuentas y validacién se identificaron algunos errores de contabilizacion, lo cual
revela que hace falta reforzar el conocimiento y aplicacién del Plan Contable
Gubernamental, en el cual se viene trabajando, a través de capacitaciones, y la
practica diaria.

Apoyo en la elaboracion de la informacion financiera y presupuestaria, con
periodicidad trimestral, semestral y anual: Los resultados de esta actividad
muestran un nivel medio, debido a que se tiene pendiente realizar acciones de
sinceramiento contable en la cuenta caja y bancos, cuentas por cobrar, cuenta

edificios y estructuras entre otros, que requiere un analisis exhaustivo, asi como
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acciones especificas, y que, por la carga laboral, tema presupuestal, entre otros aun
queda pendiente.

Elaboracion y presentacion del cuadro de necesidades anual del area:
Resultados calificados como bajo, debido a que fallo la comunicacion oportuna para
la elaboracion, asi como la falta de plantillas o documentos que guien el proceso, lo
que genero demora en la emision de la misma, a pesar de los inconvenientes
presentados se logré el cumplimiento del mismo, y se establecié un procedimiento
para posteriores afios, donde se logre la mejora de este proceso tan importante.
Elaboracion de requerimientos del &rea: en esta actividad se lograron resultados
de nivel alto, ya que, en base al cuadro de necesidades previamente elaborado, se
elaboran los requerimientos, ademas cabe destacar los talleres de elaboracion de
requerimientos abordados por la oficina de logistica de la entidad a todas las areas
de la entidad, con el fin de garantizar el correcto proceso y dinamizar la ejecucion

del gasto, de manera adecuada.

5.2. Logros alcanzados

Los logros son todos aquellos resultados, puntuales, positivos y que signifiquen el

éxito de una empresa publica o privada donde se desempefian las actividades laborales.

En aplicacion a lo mencionado los logros alcanzados durante el tiempo laborado en el area son:

Comprensién y aplicacion de la normativa de la Administracion Financiera Pablica,
Logro que se alcanz6 a través de la indagacion, recoleccion, actualizacion,
capacitacion y puesta en practica de las Normas y Directivas emitidas por los entes
rectores de los Sistemas Administrativos del estado y de la entidad, para el adecuado

desempefio de las actividades de caracter financiero de la entidad.
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Identificacion de los documentos fuente que permiten evaluar el estado situacional
y emitir un diagndstico de la cuenta contable Caja y Bancos, su obtencién y

elaboracion a traves de la aplicacion de procedimientos metodoldgicos y técnicos.

Identificacion y desarrollo apropiado de acciones técnicas especificas que permitan
determinar el sinceramiento contable de la cuenta caja y bancos a un periodo

determinado.

5.3. Dificultades encontradas

Las dificultades son situaciones o limitaciones que no nos permiten avanzar segun lo

planificado, pero que se han logrado superar con la organizacion y planificacion.

Las dificultades encontradas fueron las siguientes:

Las entrega de gestion municipal, realizada al fin del periodo de la gestion 2018, no
se realizd6 de manera adecuada, en el area de planificacion, presupuesto y
contabilidad, ya que no hubo una persona encargada que realice la transferencia en
este area, por lo que no se ubicd la documentacion requerida para el inicio de
procesos, como instrumentos de gestion, libros contables, e inclusive un retraso en
los procesos del SIAF, referente al mddulo contable, lo que dificulto el inicio de las

actividades de la oficina.

La falta de instrumentos de gestion retrasé las actividades al inicio de gestion,
teniendo en cuenta que a través de los instrumentos de gestion se orienta la accion
de los servidores publicos para generar un mayor valor pablico, en el desempefio de

sus funciones.

La falta de directivas internas para regular ciertos aspectos técnicos hace que no se

estandaricen los procesos, y en algunos casos se demoren en la presentacion.
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e El hecho de que se centralicen las actividades referentes a planeamiento estratégico,
presupuesto publico y contabilidad, a una sola oficina hacen que ciertos aspectos no

urgentes, pero no menos importantes, se vean relegados.

e El presupuesto reducido asignado a la entidad es una limitante para el desarrollo de
actividades de gestion financiera que se desean realizar para la mejora, y que por

falta de presupuesto pueden ser postergados.
5.4. Planteamiento de mejoras.

La excelencia de una organizacion viene marcada de crecer en la mejora continua de
todos y cada uno de los procesos que rigen su actividad daria, en ese sentido en el presente
trabajo de suficiencia profesional, se plantea Determinar el Sinceramiento Contable de la
cuenta Caja y Bancos al cierre del periodo 2020, bajo el analisis e identificacion de acciones

operativas gue se requiera para la misma.

Donde se identific que la cuenta contable Caja 'y Bancos 1101, no presenta la imagen
fiel de la entidad, puesto que existe una diferencia entre el saldo de la Cuenta Caja y Bancos
determinada en el Balance de Comprobacion con el saldo financiero que reporta el area de
Tesoreria, el cual no cuenta con el sustento y/o conciliacion correspondiente, debido a la

acumulacion de saldos de afios anteriores.

En primera instancia se verifico y analizd la documentacién fuente que sustenta la
cuenta 11.01 “Caja y Bancos” que vienen a ser las conciliaciones bancarias remitidas por el

area de tesoreria a la oficina de contabilidad, detectando las siguientes observaciones:

e Informacion en los Estados Financieros que no coincide con los libros contables,
donde el saldo expresado en el Balance de Comprobacion al cierre del periodo 2020
de la cuenta en analisis 11.01 “Caja y Bancos” cuyo valor esta expresado en la

partida Efectivo y Equivalentes de Efectivo en los Estados Financieros de la entidad
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-EF1; no coincide con los libros “Auxiliar Bancos™ y la respectiva conciliacion

bancaria desarrollados por la oficina de Tesoreria al cierre del periodo 2020.

e Teniendo en consideracion que los documentos testimonian el cumplimiento de
leyes, reglamentos y procedimientos. Se realizo a través técnicas de inspeccion y
observacion la verificacion de los archivos de los “Libro Bancos” (Conciliaciones
Bancarias) no se encuentran archivadas con un orden cronoldgico, y ademas se
encuentran en diferentes oficinas, algunos estan en la oficina de Contabilidad, otros

en Tesoreria, e incompletos, hecho que dificulta la consolidacion de estos.

e Falta de idoneidad del documento soporte, se ha realizado la verificacion de las
conciliaciones bancarias que se encuentran en la oficina de Tesoreria y en la oficina
de Contabilidad existentes, verificando y contrastando los saldos al 31 de diciembre,
y los saldos iniciales al 01 de enero de cada afio, los cuales deben ser compatibles,
donde se identifican que existen inconsistencias en estos registros (conciliaciones

bancarias).

A partir de estas premisas se determina que las conciliaciones bancarias fisicas que
existen, tienen un nivel de confianza muy bajo, y existen afios donde no se cuenta con las
conciliaciones bancarias correspondientes, por lo que se ha determinado realizar la
“Reconstruccion” de las Conciliaciones Bancarias, para fines de determinar los saldos y
diferencias que pudieran existir, con fines de sinceramiento contables de la cuenta Caja y

Bancos.

En ese sentido se determina en primera instancia Rehacer las conciliaciones bancarias

por cada una de las cuentas corrientes que administra la entidad incluidas las cuentas CUT.
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5.4.1. Metodologias propuestas

La metodologia sugerida para la “Determinacion del Sinceramiento Contable de
la cuenta Caja y Bancos de la Municipalidad Distrital de Saylla al cierre del periodo
20207, que garantizara el logro de los objetivos propuestos consiste en la planificacion y

ejecucion de las siguientes actividades:

e Diagnostico de la situacion problematica, donde se identificara la cuenta
contable Caja y Bancos, y se realizara el anélisis correspondiente entre las
conciliaciones bancarias emitidas por el area de Tesoreria, y los saldos que se

muestran en el Balance General de la entidad.

e Identificacion de acciones, que permitan iniciar con la determinacion del

sinceramiento contables, y detalle de los procesos de estas acciones.

e Aplicacion de técnicas y procedimientos de auditoria que permitan obtener
evidencias para llegar a las conclusiones que fundamenten el trabajo y la

obtencion del producto.
o Analitica: Inspeccion, Observacion.
o Testimonial: Comprobacion, Rastreo.
o Documental: Indagacion, Declaracion, Confirmacion.
o Fisica: Analisis, Conciliacion, Calculo.

e Seleccidn de la muestra, que permita desarrollar las acciones identificadas, y el

producto de estas.

e Anadlisis de la normativa vigente en la cual se sustentan las acciones legales,
administrativas y técnicas del Sinceramiento Contable de la Cuenta Caja y

Bancos.
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Proceso de la conciliacion bancaria

Figura 24.

Proceso de la Conciliacién Bancaria.

Fuente: Elaboracion propia.

a.

Identificacién y seleccion de la cuenta bancaria, como primer paso
importante para iniciar con el proceso de Conciliacion Bancaria, es
necesario identificar las cuentas corrientes de la entidad, y las cuentas CUT,

a través del SIAF:

Reportes SIAF, “Listado de cuentas bancarias”, donde podemos verificar la
descripcion del Banco, el numero de cuenta bancaria, afio de apertura de la

cuenta, tipo de moneda, rubro y estado de la cuenta.
Lo que nos permitira identificar que cuentas se van a conciliar.

Generar reporte de auxiliar de bancos mensual, este reporte es
importante porque se considera como el instrumento base de la conciliacion
bancaria, el cual se genera a través de Reportes SIAF, Tesoreria y Libro
Bancos. El cual podemos generarlo en Excel para poder iniciar con la

conciliacion bancaria.
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Generar estados de cuenta mensual, a través del médulo de informacion
bancaria de las entidades del sector publico, por medio de este aplicativo
web las unidades ejecutoras podran acceder a consultar o imprimir el estado
de cuenta bancario electronico con el detalle de movimientos y saldos de
las cuentas bancarias disponibles en el banco de la nacién, la informacion

que se visualiza es a partir del mes de enero del afio 2013.

Para las cuentas corrientes en instituciones financieras privadas se debera
solicitar el estado de cuenta bancario mensual, a la correspondiente entidad

financiera.

Ademas para el caso del andlisis y conciliacion de las cuentas CUT,
podemos generar el reporte de saldos, el cual también sera atil al momento
de realizar la conciliacion bancaria, atraves del mddulo de la cuenta Unica
de la Direccion Nacional del Tesoro Publico — DNTP; por medio del cual
las entidades pueden realizar las consultas de las Asignaciones Financieras
recibidas; los giros efectuados con cargo a las mismas, el saldo disponible
de las Asignaciones Financieras y los intereses correspondientes a la

remuneracién de los saldos no ejecutados.

Cotejar y conciliar los saldos, se inicia con la comparacion de los
movimientos registrados en el estado bancario de cada una de las cuentas
bancarias de la entidad respecto del libro contable bancos, con el fin de

verificar la concordancia entre ambos a una fecha determinada.

Identificar y sustentar posibles diferencias, las cuales se plasmaran en el

formato de la conciliacién bancaria, de manera sustentada.



128

Emision y presentacion de las conciliaciones bancarias, a través del
procedimiento administrativo establecido por la entidad, el que debe
presentarse con informe dirigido a la gerencia municipal, donde debera

adjuntarse los movimientos de cuentas bancarias impresas.

Levantar acta de conciliacion de saldo contable y financiero, una vez
que la gerencia municipal verifique el informe con la conciliacion mensual,
se deriva al area de contabilidad, donde se verificara y analizara la cuenta
contable “Caja y Bancos”, la cual debe ser igual a los saldos de la
conciliacion bancaria, 0 en su defecto deberd existir el sustento

correspondiente de la diferencia que pudiera existir.

Correccion de errores u omisiones si existiera, donde el contador
propone una solucion técnica, en base a la normativa vigente, para luego a
través de los informes correspondientes y la autorizacion de gerencia

municipal se tomen las acciones de correccion correspondientes.

Archivo y Conservacion, a través de los procedimientos de archivo

documentario y segun acto administrativo determinado por la entidad
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5.4.3. Proceso del sinceramiento contable de la cuenta caja y bancos.

Figura 25.

Proceso del Sinceramiento Contable de la Cuenta Caja y Bancos.

1:
Levantamiento )

de Datos

2. Analisis y
Evaluacion )

. Sinceramiento
3. Correccion de ( Contable de la
/ errores u - Cuenta Cajay
omisiones y/o
depuracion.

Bancos

4. Toma de
desiciones.

4. Archivo y
Conservacion )

Fuente: Elaboracion propia.

a. Levantamiento de datos, iniciando con la provision de evidencia
documentaria suficiente para soportar la depuracion y sinceramiento contable
de la cuenta contable 11.01 “Caja y Bancos”, la que tiene como documentos
fuente las Conciliaciones Bancarias, desarrolladas por el area de Tesoreria, y

conciliadas a través de un acta interno con el area de Contabilidad.
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b. Analisis y evaluacion, de la evidencia documentaria, para proceder a
“Reconciliar” si se verifica que las conciliaciones bancarias son consecutivas
y si se cuenta con la informacion completa mes a mes o en su defecto tomar
acciones de reconstruccion, implementacion u otros segun el analisis

realizado a una fecha determinada.

c. Correccion de errores u omisiones y/o depuracion, se procedera con la
aplicacion de la normativa vigente la que permita tomar acciones donde se
deben corregir los saldos, incorporar las omisiones en caso corresponda y/o

depurar saldos que bajo el andlisis correspondiente se haya identificado.

d. Toma de decisiones, segun el procedimiento administrativo determinado por

la entidad, donde se cuente con la autorizacion del Titular de la Entidad.

e. Archivo y Conservacion, a través de los procedimientos de archivo

documentario y segun acto administrativo determinado por la entidad
5.4.4. Descripcion de la Implementacion.

Para elaborar la informacion financiera de la Municipalidad Distrital de Saylla,
la gestién de Tesoreria necesita mantener un mecanismo operativo que le garantice
plasmar de manera adecuada y confiable las conciliaciones bancarias, las mismas que
deben ser presentadas de manera oportuna al area de Contabilidad, para el analisis y
evaluacion correspondiente, para luego emitir un “Acta de Conciliacion Interno” de los
saldos de la cuenta caja y bancos, que permita sustentar y validar los datos reflejados en

las conciliaciones bancarias y en el balance de comprobacidn.

(...) literal e) Aplicar procedimientos que permitan la reconstruccion de saldos,
utilizando mecanismos como la comprobacion por circularizacion o similares, en los

casos en que no se disponga de evidencia de los saldos contables.
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Literal f) Proponer la ejecucion de procedimientos administrativos y contables,
a partir del estudio y evaluacion de la informacion acopiada, orientados a la depuracion
y sinceramiento contable. (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva N° 003-2021-

EF/51.01, 2021)
Destacando los siguientes procedimientos (Alvarez lllanes, 2021):

e Procedimientos Sustantivos: son procedimientos de auditoria disefiados para
detectar errores a nivel de aseveracion dirigidos a comprobar la validez de las
transacciones y de los saldos de las cuentas que se presentan en los estados

financieros. Estas pruebas incluyen:
o Pruebas de detalle de saldos, y transacciones.
o Procedimientos Analitico Sustantivos.

e Pruebas de Saldo o de detalle: Consisten en la ejecucion de pruebas detalladas
a los saldos de una partida, vinculandolas a las operaciones que le dieron
origen y a las cuentas relacionadas con la operacién realizada, asi como la

verificacion de los registros contables y la documentacion que los respalden.

Para efectos del presente Trabajo de Suficiencia Profesional, se
establece el procedimiento de acciones de sinceramiento contable a la cuenta
contable 11.01.12.02 “Endeudamiento Interno CUT”, cuenta bancaria de la

fuente de financiamiento “Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito”.

A través de la reconstruccion de las conciliaciones bancarias de la
partida 11.01.12.02 “Endeudamiento Interno CUT”, la identificacion de
posibles diferencias y el analisis correspondiente se plantea identificar las
inconsistencias a esta cuenta contable para posteriormente emitir una

propuesta de ajuste técnico con la finalidad de revelar nuevos saldos reales y
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consistentes, las mismas que seran dirigidas para su verificacion y posterior

validacion a la Comision de Sinceramiento Contable de la entidad.
5.5. Anadlisis de la implementacion.

La determinacién del sinceramiento contable de la cuenta caja y bancos, debe tener
como principal fuente de informacion las conciliaciones bancarias formuladas de manera
consistente, asi como la correcta sistematizacion de dichos movimientos en los registros
administrativos y contables realizados en el SIAF, los que deben realizarse de forma mensual,
para la identificacion oportuna de dichas diferencias y las posibles correcciones de errores u

omisiones.

Siendo necesario examinar y analizar dichas conciliaciones desde periodos anteriores,

ya gue estos saldos al cierre del periodo 2020 se ven afectados por saldos de afios anteriores.

Luego del analisis de este hecho se encuentra la necesidad de realizar acciones de
sinceramiento contable de la cuenta 11.01 CAJA Y BANCOS frente al saldo financiero
determinado por el area de Tesoreria, que vienen a ser los saldos reales que existen en las
cuentas bancarias al cierre del periodo 2020 y que permitan revelar en los estados financieros

la imagen fiel de su situacion econémica y financiera.



Tabla 6.

133

Saldos del balance de Comprobacion al cierre del Periodo 2020, Cuenta Contable Caja y

Bancos.
31/12/2020 31/12/2019
Caodi C te y Rub
6digo omponente y Rubro S S
Efectivo y Equivalente de Efectivo 3,289,584.95 3,944,549.46
1101.01 Caja 0.00 1.88
1101.0101 Caja M/N 1.88
1101.02 Caja Chica 0.00 3,500.00
1101.0202 Fondos de Caja Chica 3,500.00
1101.03 Depésitos en Instituciones Financieras Publicas 1,078,544.78 1,123,766.71
1101.0301 Cuentas Corrientes
1101.030102 Recursos Directamente Recaudados 212,272.61 253,019.69
1101.030106 Transferencias 800,722.32 800,722.32
1101.030108 Recursos Determinados — Foncomun 147.12
1101.030109 Recu_rs_os Determinados - Otros Impuestos 65,402.73 46,066.42
Municipales
1101030110 Recur§os Determinados - Canon, Sobre Canon, 0.32
Regalias,
1101.030111 Otros 6,192.76
1101.0302 Cuentas de Ahorro 17,765.20
1101.0304 Otros depositos
1101.04 Depositos en Instituciones Financieras Privadas 0.00 90,068.65
1101.040101 Recursos Directamente Recaudados 46,939.41
1101.040103 Donaciones
1101.040104  Transferencias
1101.040105 Recu_rs_os Determinados - Otros Impuestos 43,129.24
Municipales
1101.0402 Cuentas de Ahorro
1101.05 Fondos Sujetos a Restriccion 0.00 406.70
1101.050101 Fondos Sujetos a Restriccion - Banco de la Nacion 406.70
1101.11 Cuentas de Enlace 0.00 0.00
1101.1208 Otros Impuestos Municipales-Cuentas de Enlace 0.00
110112 Recursos Centralizados en la Cuenta Unica del 2.211,040.17 2.726,805.52
Tesoro
1101.1201 Recursos Directamente Recaudados CUT 8,000.00 3.67
1101.1202 Endeudamiento Interno — CUT 381,235.69 297,635.87
1101.1205 Transferencias — CUT 843,862.12 1,879,279.65
1101.1206 Contribuciones a Fondo - RD - CUT
1101.1207 Foncomun - RD — CUT 52,536.61 122,813.34
1101.1208 Otros Impuestos Municipales- - RD - CUT 53,622.25
1101.1209 Canon, Sobre Canon, Regalias, Renta de Aduanas, y 871,783.50 427.072.99

Participaciones - RD - CUT

Fuente: (Municipalidad Distrital de Saylla, 2020)
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5.5.1. Andlisis de la informacion financiera de la cuenta Caja y Bancos por fuente de

financiamiento de la Municipalidad Distrital de Saylla.

Tabla 7.

Saldo Contable, segln "Balance de Comprobacion™ al cierre del periodo 2020.

Saldo caja y bancos, balance de

COD. FTE.FTO. Rubro -
comprobacion.
7 FONCOMUN 52,683.73
8 Impuestos Municipales 119,024.98
9 Recursos Directamente Recaudados 220,272.61
Canos, sobre canon, regalias, renta de aduana y
18 N 871,783.50
participaciones
19 Recursos por operaciones oficiales de crédito 381,235.69
13 Donaciones y transferencias 1,644,584.44
Total Saldos 3,289,584.95

Fuente: (Municipalidad Distrital de Saylla, 2020).

Analisis: El saldo que muestra el Balance de Comprobacion, al cierre del periodo 2020

asciende a la suma de S/ 3,289,584.95 monto que deberia ser igual a los saldos financieros

denotados en las conciliaciones bancarias emitidas por el area de Tesoreria, 0 en su

defecto debe ser sustentado bajo acta de conciliacion. Asi mismo este saldo es el que va

plasmado en los estados financieros de la entidad EF1 en la partida “Efectivo y

Equivalentes de Efectivo” al cierre del periodo 2020- (Anexo 2).
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5.5.2. Analisis de la informacién documentaria del area de Tesoreria sobre los saldos de las
cuentas bancarias, por fuente de financiamiento de la Municipalidad Distrital de

Saylla.
Tabla 8.

Saldo Financiero segun Libro Bancos.

Saldo Libro
COD FTE FTO Rubro
Conciliaciéon Bancaria
7 FONCOMUN 53,049.09
8 Impuestos Municipales 67,510.91
9 Recursos Directamente Recaudados 8,005.78

Canos, sobre canon, regalias, renta de aduana y
18 o 684,268.02
participaciones

19 Recursos por operaciones oficiales de crédito 530,293.72
13 Donaciones y transferencias 845,022.12
Total Saldos 2,188,149.64

Fuente: (Municipalidad Distrital de Saylla, 2020).

Andlisis: El saldo plasmado en esta tabla procede de la verificacion del “Libro Bancos”
conciliados al mes de diciembre del 2020, la cual muestra una diferencia de S/
1,101,435.31 con respecto a la tabla N.° 7 verificando ademés que no existe conciliacion
que sustente esta diferencia hecho que denota la falta de confiabilidad de las
conciliaciones bancarias y que por tal motivo se identifica la necesidad de rehacer las
conciliaciones bancarias, desde su apertura hasta el periodo actual, lo cual permitira
analizar y conciliar las diferencias mes a mes con el auxiliar estandar para la
identificacion de errores u omisiones, que conllevan al sinceramiento contable de la

cuenta “Caja y Bancos”.
5.6. Aporte del bachiller en la institucion.

La determinacion del sinceramiento contable de la Cuenta Caja y Bancos, en la

Municipalidad Distrital de Saylla, queda delimitada bajo 2 acciones claves.
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5.6.1. Reformulacion de las conciliaciones bancarias.

Para el inicio de un adecuado proceso de Sinceramiento Contable de la cuenta
caja y bancos, se precisa la Reformulacion de las Conciliaciones Bancarias por toda

fuente de financiamiento y recurso la cual debe ser elaborada desde su apertura.

Bajo esta premisa y para efectos del presente Trabajo de suficiencia
Profesional se presenta la Reconstruccion de la Conciliacion Bancaria de la fuente de
financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito — Cuenta Unica del
Tesoro Publico — CUT cuenta contable 11.01.12.02 “Endeudamiento Interno CUT”,
elaborada por tipo de recurso; desde su apertura Afio 2016 al cierre del periodo 2020 el

mismo que se muestra en los anexos. (Anexo 4 al 7).

A continuacion, se presenta la consolidacion de la Conciliacion del Saldo

Financiero contra los Saldos Contables, y el detalle de las inconsistencias identificadas.
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Tabla 9.

Conciliacion del Saldo Financiero con el Saldo Contable, Ejercicio 2016.

Conciliacion del saldo financiero con el saldo contable

Fuente de financiamiento: recursos por operaciones oficiales de crédito
Pliego 300690 - Municipalidad Distrital de Saylla
Ejercicio 2016

Subcuenta TR Saldo financiero
Endeudamiento- bonos F 1,073,759.67
Total Saldo Financiero ROOC 1,073,759.67
Subcuenta 1101.1202 Saldo Contable
Endeudamiento Interno - CUT 1,073,759.67
Total Saldo Contable 1,073,759.67
Diferencia entre Saldo Financiero y Contable 0.00

Fuente: Elaboracion propia.

Anélisis: En el afio 2016 se observa que el saldo financiero y contable son compatibles,
por lo que al cierre del ejercicio 2016, los saldos de esta cuenta muestran la imagen fiel

de su situacion financiera.
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Tabla 10.

Conciliacion del Saldo Financiero con el Saldo Contable, Ejercicio 2017.

Conciliacion del saldo financiero con el saldo contable

Fuente de financ iamiento: recursos por operaciones oficiales de crédito
PLIEG O 300690 - MUNICTPALIDAD DISTRITAL DE SAYLLA

Ejercicio 2017
Subcuenta TR Saldo financiero
Endeundamiento- bonos F 160,634 54
Fondo para PIP en materia de agua, sansamisnfo v salud 11 202.406.00
Total saldo financiero ROOC 36304054
Subcuenta 1101.1202 Saldo contable
Endeudamiznto Interno - CUT 160,634 54
Total saldo contable 160,634.54
Diferencia entre saldo financiero v contable 202,406.00
Justificacion de la diferencia: 202,406.00
Se omitio el registro admimistrativo 2n el STAF de 1a transferencia recibida en el TR
el 2400000
mes de junio 2017 11
Se omitio el registro administrativo 2n el SIAF de 1a transferencia recibida en el
o7 TR11 178.406.00
mes de zetiembre 2017
202.406.00

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis: Al cierre del ejercicio 2017, se observa que los saldos son diferentes, y a traves
de las conciliaciones bancarias que se reformularon para esta cuenta, se identifico

omisiones de registro administrativo.



Tabla 11.

Conciliacion del Saldo Financiero y Saldo Contable, Ejercicio 2018.
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Conciliacion d el saldo financiero con el saldo contable

Fuente de financiamiento: recursos por operaciones oficiales de crédito

PLIEGO 300690 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAYLLA

Ejercicio 2018

Subcuenta TR Saldo financiero
E ndsudamiento- bonos F 371,520 87
Fondo para PIP en materia dz agua, sansamiento v salud 11 56,796.90
Total Saldo Financiero ROOC 428326.77
Subcuenta 1101.1202 Saldo Contable
Endsudamiento Interno - CUT 226,004 87
Total Saldo Contable 226,004.87
Diferencia entre Saldo Financiero v Contable 202,231.90
Justificacion de Ia difer encia:
Se omitid el ;sgt_stm aimtmsl:ram'u- en el SIAF de la transferencia recibida 11 24.000.00
en ¢l mes de junio 2017
Se omitio el registro administrativo en el SIAF de la transferencia recibida =11 178.406.00
en el mes de setiembre 2017
Registro a!im?mmam'u- en el SIAF en exceso de la transferencia recibida en 33 17410
el me= de junio de 2018

202,131.90

Fuente: Elaboracion propia.

Andlisis: Al cierre del ejercicio 2018, bajo el andlisis de las conciliaciones bancarias

reformuladas, se identifica un error de registro administrativo en exceso por la suma de

174.10, y se viene acumulando las omisiones del afio 2017, hecho que genera la

diferencia entre el saldo contable y financiero.
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Tabla 12.

Conciliacion del Saldo financiero y Saldo Contable, Ejercicio 2019.

Conciliacion del saldo financiero con el saldo contable

Fuente de financiamiento: recursos por operaciones oficiales de crédito
PLIEGO 300690 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAYLLA
Ejercicio 2019

Subcuenta Tr Saldo financiero
Endeudamiento- bonos F 71,541.00
Fondo para PIP en materia de agua, saneamiento y salud 11 56,796.90
Total saldo financiero ROOC 128,337.90
Subcuenta 1101.1202 Saldo contable
Endeudamiento Interno - CUT 297,635.87
Total Saldo Contable 297,635.87
Diferencia entre saldo financiero y contable -169,297.97

Justificacion de la diferencia:
Se omitio el registro administrativo en el SIAF de la transferencia

recibida en el mes de junio 2017 TR11 24,000.00
Se _orpltlo el registro adn’_nnlstratlvo en el SIAF de la transferencia TR11 178,406.00
recibida en el mes de setiembre 2017
Regls_tro admlnlstratlv_o en el SIAF en exceso de la transferencia TRE 174.10
recibida en el mes de junio de 2018
Se_ omlt_lo el registro admllnls_tratlvo en el SIAF de la reversion de las TRE 1371,520.87
asignaciones por tesoro publico en el mes de mayo 2019

-169,297.97

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis: Al cierre del ejercicio 2019, se identificd la omision del registro administrativo

en el SIAF de la reversion de asignacién del tesoro pablico, por lasuma de S/ 371,529.87.
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Tabla 13.

Conciliacion del Saldo Financiero y Saldo Contable, Ejercicio 2020.

Conciliacién del saldo financiero con el saldo contable

Fuente de financiamiento: recursos por operaciones oficiales de credito
PLIEGO 300690 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAYLLA

Ejercicio 2020

Subcuenta Tr Saldo financiero
Endeudamiento- bonos F 28,647.90
Fondo para PIP en materia de agua, saneamiento y salud 11 371,455.71
Du059-2020, medidas extraordinarias y temporales, covid 19 rooc 18 53,000.00
Endeudamiento interno | 130,190.11
Total Saldo Financiero ROOC 583,293.72
Subcuenta 1101.1202 Saldo contable
Endeudamiento Interno - CUT 381,235.69
Total Saldo Contable 381,235.69
Diferencia entre saldo financiero y contable 202,058.03

Justificacion de la diferencia:
Se omitid el registro administrativo en el SIAF de la transferencia recibida en

- TR 11 24,000.

el mes de junio 2017 000.00
Se omiti6 el reglstro administrativo en el SIAF de la transferencia recibida en TR11 178,406.00
el mes de setiembre 2017
Reglstrc_J ad_mlmstratlvo en el SIAF en exceso de la transferencia recibida en el TRE 17410
mes de junio de 2018
Se_ omlt_lo el registro admlpls_tratlvo en el SIAF de la reversion de las TRE 37152087
asignaciones por tesoro publico en el mes de mayo 2019
Se’z omltlo el registro administrativo en el SIAF de las asignaciones por tesoro TRE 371.356.00
publico en el mes de enero 2020

202,058.03

Fuente: Elaboracion propia.

Andlisis: Al cierre del ejercicio 2020, se identifico la omision del registro administrativo

en el SIAF de la asignacion del tesoro pablico, por la suma de S/ 371,529.87.
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5.6.2. Propuesta de Ajuste Técnico Contable de la Cuenta Caja y Bancos a la

partida 1101.1202 “Endeudamiento Interno — CUT”.

Se ha determinado que el saldo financiero es mayor al saldo contable para el
analisis de la cuenta contable 11.01.12.02 “Endeudamiento Interno — CUT”, por la suma
de S/ 202,058.03 tal como se aprecia en la tabla N.° 13, donde se identificé omisiones

y errores de registros administrativos, que afectan la cuenta contable en analisis.

Por lo que corresponderia un ajuste contable de correccién de error,
correspondiente a ingreso o incremento a la cuenta 11.01 12.02 “Endeudamiento

Interno — CUT”, considerando que los indicios de error son:

e Errores Aritméticos y de célculos que inducen a la no conformidad de los

registros.

e Hechos econdmicos ocurridos en la entidad, sin registro contable o registro

contable incompleto.

e Informacion de los estados Financieros que no coinciden con los libros de

contabilidad.

e Inadecuadas interfases de los sub sistemas componentes del Sistema Integrado

de Administracién Financiera — SIAF.

Las diferencias provenientes de las conciliaciones de saldos debidas a errores
de registro y partidas no contabilizadas oportunamente, entre otros, seran objeto de
aplicacion de la NICSP 03, no procediendo para el registro contable la utilizacién de la

cuenta 3401 .03 Efectos de Saneamiento Contable. (Congreso de la Republica, 2009)

A través de la NIC SP 3, se establece la correccion de errores de periodos

anteriores en forma retroactiva de acuerdo a los parrafos 47 y 48 de la NICSP 3
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“Politicas Contables, cambios en las estimaciones contables y errores”. La entidad
corregira los errores materiales de periodos anteriores, de forma retroactiva, en los
primeros estados financieros formulados después de haberlos descubierto. El error
correspondiente a un error anterior se corregira mediante reexpresion retroactiva.

(IPSASB, 2020)

Con excepciones de errores no materiales que no superen el 1% del valor
absoluto del patrimonio de cada entidad al 31 de diciembre del ejercicio previo al
periodo que se informa. Se corregiran de acuerdo al literal s) del titulo 7 Directiva N.°
003-2020-EF/51.01 “Normas para la Preparacion y presentacion de la informacion
financiera y presupuestaria de las entidades del sector publico y otras formas
organizativas no financieras que administren recursos publicos para el cierre del
gjercicio fiscal 2020” que sefala: los errores de periodos anteriores que no superen el
umbral sefialado, seran tratados como ingresos o como gastos del periodo, en las cuentas
segun su naturaleza. (Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva N° 003-2020-

EF/51.01, 2020)

Por otro lado, se han determinado errores de tipo administrativos al momento
de incorporar y/o realizar los giros, que no afectan directamente al resultado cuantitativo

de la cuenta contable, pero requieren atencion, se detalla a continuacion:

e Enel afio 2020 se cred la cuenta bancaria N° 0161- 373206 en el banco de la
nacion para la asignacion financiera para el tipo de recurso “I”
Endeudamiento Interno y que al momento de centralizar estos fondos a la
CUT se debi¢ realizar a la cuenta N° 0161- 048410 — TR “I” CUT en el SIAF,
con fines de facilitar el proceso de conciliaciones bancarias, accion que se
omitid y que se recomienda tener en consideracion para futuras transacciones

de este tipo.



e Existen Cheques del afio 2019, que a la fecha no han sido cobrados:

Tabla 14.

Cheques No Cobrados del Ejercicio 2019.
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Expediente Cod_doc Num_doc Nombre Importe
00000001515 065 95764658 LUYCHO HUAMAN HUGO 1,079.09
00000001515 065 95764659 HUAMAN TARACAYA WALTER 838.30
00000001515 065 95764662 TITO SARAYA BERNARDINO 849.50
0000001539 065 95764665 3D SOLUCIONES CREATIVAS EIRL. 342.00
Total cheques en cartera al 30 de noviembre 2020 3,108.89

Fuente: Elaboracion propia.

Los cheques girados por sumas significativas que no han sido entregados o en

cartera, deben ser divulgados en Notas a los Estados Financieros.

De acuerdo con la directiva de Tesoreria, caducidad, anulacion y

reprogramacion de cheques y cartas orden:

e EIl banco de la nacion paga los cheques girados o atiende las cartas orden

emitidas dentro de los 30 dias calendario, contados desde su giro o emision.

e Los cheques girados con cargo a las cuentas bancarias autorizadas por el
tesoro publico de fuente de financiamiento, distinta a recursos ordinarios,

tienen vigencia de un afio a partir de la fecha de su giro o emision.

¢ El gasto girado que haya caducado debe ser anulado y registrado en el SIAF

SP.

Se recomienda, que el area de Tesoreria convoque y publique dichos cheques
pendientes de cobro, para que puedan ser cobrados, precisando que en caso no se
presenten para el cobro correspondiente, se procedera con la anulacion, y la posterior

incorporaran como saldos de balance en concordancia con la Directiva N.° 01-
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2019/EF.52.03 “Registro de transacciones para la adecuada determinacion del saldo

de balance en las entidades publicas”
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Conclusiones

Las normas emitidas por los entes rectores de la Administracion Publica, en materia de
planeamiento estratégico, presupuesto publico y contabilidad publica, establecen las
acciones para el desarrollo y cumplimiento de las actividades operativas, las mismas que
permiten un desempefio adecuado dentro del area de “Planificacion, Presupuesto y
Contabilidad” en la Municipalidad Distrital de Saylla y que a través del anélisis y contraste
con la realidad posibilitan establecer parametros que sirven de guia, delimitacion y
respaldo de las acciones desarrolladas antes, durante y después de su ejecucion en el area
de trabajo.

Los saldos de la cuenta caja y bancos, demostrados en el Balance de comprobacion al
cierre del periodo 2020, sintetizan los resultados de las transacciones financieras
efectuadas por la entidad la cual se deriva del registro administrativo en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF), y su posterior reconocimiento y medicion
de forma oportuna en las cuentas del plan contables gubernamental que corresponda la
misma que debe ser sustentada con la documentacion fisica. Asi mismo se llega a la
conclusion de que el principal documento fuente para el analisis de la cuenta contable Caja
y Bancos recae en las “conciliaciones bancarias” como base para una posterior
conciliacion de los saldos financieros contra los saldos contables.

El sinceramiento contable al cierre del periodo 2020 en la Municipalidad Distrital de
Saylla, se encuentra como una accién secundaria y al realizar el analisis a los saldos de la
cuenta 1101 Caja y Bancos de la entidad, se determina que: en cumplimiento al
comunicado N°002-2015-EF/51.01, esta cuenta debe ser sincerada puesto que se ha
identificado omisiones y errores de registro administrativo, lo cual repercute en la

informacidn expuesta en los estados financieros al cierre del periodo 2020.
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Recomendaciones

Se recomienda el disefio y la implementacion de directivas internas para los procesos de
conciliaciones bancarias y saneamiento contable, con el fin de regular y estandarizar los
procedimientos de las acciones operativas que estas demanden, las mismas que han de
guiar, delimitar y respaldar los actuados por las oficinas de Contabilidad y Tesoreria en la
Municipalidad Distrital de Saylla.

Optimizar el proceso de elaboracion de las Conciliaciones Bancarias, con el objetivo de
proceder con las acciones de analisis a la cuenta contable caja y bancos para un adecuado
diagnostico de su estado situacional que permitan demostrar su razonabilidad en los
Estados Financieros. Las Conciliaciones Bancarias deben ser presentadas de forma fisica
y digital, asi mismo se deben establecer procedimientos claros para la custodia de los
mismos.

Es Importante que la entidad tome acciones para dar inicio al proceso de sinceramiento
contable a la cuenta 1101 caja y bancos, en aplicacion a la normativa vigente, con el fin de
que los futuros estados financieros reflejen la imagen fiel de su situacion econémica y

financiera.
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Apéndices



Apéndice 1. Plan operativo institucional — poi, multianual de la oficina de planificacion, presupuesto y contabilidad.

532 Oficina de Planificacion, Presupuesto y Contabilidad

0FL10 INSTITUCIOMALIZAR LA CULTURA DE PLANIFICACION ¥ GESTION DE PRESUPUESTO.
MEIORAR LA EFICIENCIA DE LA GESTION MUNICIPAL PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD AL CIUDADAND.
AEL10.02 FORMULACION E IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS DE GESTION ¥ PLANIFICACION COM ENFOQUE DE CIERRE DE BRECHAS.
AEL10.02 IMPLEMENTACION DE PROCEDIMEINTOS ADMINISTRATIVOS EFICIENTES QUE AGILICE LA PRESTACION DE SERVICIOS AL CIUDADANG.

Programacion Mensual
Acthidad Ubkgeo | um | priorided | P19 | prees ot Meta Fldca
Operativafinverslones : Multlanual 1 2 3 4 5 [ 7 B L} 10 11 1z anual
—_— b 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1z
2
ASEORAMEENTO TECNICD ¥ Cosico sl104 | slios 5.1 5104 | sfaoe | sl | sfaps | sfaos | siios | slios 5104 5104 51250
HORMATIVO A UMIDADES e | AESOEA . _— Fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
s | X 2 2021
OREANCAZEN ELMARCD DE PRI TCMICA Cosico 5/104 5104 5.1l Fios | sfioe 5104 si1o4 | sliog 5104 5104 5104 5104 51250
¥ EL FEI - - N N B N N N N B N N N .
_— e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
2022
Cosica 5104 | =slios 51 104 | sfaoe | sl | sfaps | sfaos | siios | slios 5104 5104 51250
2020 — - - - - —
COORDMNACION DE ACCIONESDE Cosica 51135 | oo oo | ga1zs | slom /om0 | sl113s | slooo /000 | sfl113s 5000 5000 5/45.00
PLAMEAMEENTO, e B B 1 N 2
PROGRAMACION, PRE INVERSON, | savs | acoom 1 201 - - - - -
PRESUPUESTAL T MODERMIZACIDN Cosica 51135 | siood oo | gazs | sfoo0 | sioom0 | 5135 | sfooo | sfooo | sfiuas 5000 5000 5/45.00
INSTITUOOMNAL —_— Fiska 1 1 1 1 2
2022
Costea 51135 | 0o oo | f112s | sfom0 | om0 | 51135 | s/oo0 | sfoo0 | sfuas 5000 5000 5/45.00
2m20 — - - - - -
Cosiea sfoo0 | sfooo | siis3s | gooo | s/oo0 | sf1sss | sfooo | sfooo | sfas3m | sfooo 5000 51538 506150
SESUBMEENTO ¥ ACTUALZADON | — . i Fiska 1 1 1 1 4
DELPEIZ020,2021 2022 - o " o Cosica £/0.00 o0 | si1s32 | om0 | sfomo | sfas3E | sfooo | sfooo | sfisE= | sfooo 5000 51538 55150
. 5 1 1 1 1 4
o Casia 5000 5000 51538 | 0.0 =000 | 51538 | 5000 z/fooo | sfs3= | sfooo /000 51538 5/61.50
- e 1 1 1 1 1 5
2
FACIITACION DEL PROCED DEL Cosica £/250 | sfiomo 5 0m 5250 | sfom | s/izs0 | sfooo | sfzso | siooo | sfooo 5250 =000 51250
PREUFLESTO PARTEPATIVO Y | [DOCUMENT . _— Fisica 1 1 1 1 1 ]
SEGUNMVEEN TO DEL PRESUPUESTD = o emmioo “ s Costen 5/250 | /oo oo |si10000 | sfoo00 |sfwooo | 5000 |5ao0o0 | sioo0 | osiooo 5/ 100.00 5000 501250
PARTIOFATIVO 20192021 ke T T B B : .
2022
Cosiea 5250 | sioomo 5000 |sf1o0o0o00 | sfoo0 | sfwoo | sfoo0 | gaooo | siooo | ostooo 5100.00 5000 501250
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ramacion Mensual
Actividad o | o e Prog Meta Fisica
. . o . arida i
Dp-emmﬂnumms Mul ianual i 2 3 4 5 [ 7 ] q 10 11 12 Anual
2020 — -
fomea | 5000 | /000 | g3z | sfoo0 | sfom | g/313 | yom | sfom | s/313 | gom | siom 5313 | gl1230
CONOLAQON DEL MOVIMENTO — - - - - A
DE BENES DEALMACEN CONLA | SAnla | ACDONM 1
O RADON CONTARLE Cosea | 5/om0 | s/ono | g3z | sjooo | sfaoo | s/313 | yom | sfom | s/3u3 | gom | s/om f313 | g1z
o s 4
o Comea | 5/0m0 | s/ono | g3z | s/o0 | saeo | §/313 | yom | som | §/303 | gom | s/om 5313 | gizsm
CONDUOR EL PROCESO 218 e : : - : : : -
PRESUPLESTARD EN LA FAS DE Costed 135 =108 Y1 =108 el 51108 e 51 51108 Y1 51m 1112 15m
EECUCION BN £00RDMACKN il 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 .
e | aCooW m1
COM LA GERENOUA D Cosen | 50135 | s/202 | gzoe | s/zo% | s/zee | sfzom | yom | sjzme | sjzom | gim | siam 5217 | §ism
PLANEAMIENTO Y PRESUPLESTO ¥ — - - - - - - - - - . - - -
-
SURESFECTIVA CONCLIACDN o Cosen | 5135 | 5/208 | g2oe | s/208 | s/zoe | /208 | y2m | sjzm | s/20m | g2oE | siam 5217 | gism
s siea 1
ELABIRARLA IFOSBACKEY Comea | 5/0m0 | s/ooo | /1250 | s/o0 | s/ao0 | s/ooo | yoo0 | s/omd | s/oo0 | gom | s/om s/on | g1z
FNANCERAY PRESUPUESTAL | [Documan - il 1 1
PARA LA CUENTA GEMERALDELA | o o fomea | 5/0m0 | 5/ooo | /1250 | s/ooo | sfom | sfooo | yom | gom0 | sfooo | yom | s/om foo0 | 1250
REPUBLICA — 1 1
—
o Comea | 5/0m0 | s/ooo | /1250 | s/od | s/aoo | s/ooo | yooo | s/omd | s/oo0 | gom | s/om s/onn | 230
Fia 415 415 415 415 415 a7 417 a1 a7 a7 a7 41 5000
1020
: Cosen | 5/104 | 5/104 | %104 | /104 | 5/108 | s/los | yime | s/ims | s/i0s | gios | siims 5105 | gz
CONTABLTAOON O REGETE — -
FEla 415 il 415 ile ile 417 417 417 417 417 4l 413 200
CONTARLES |NGRESOSY GASTOS | SAvle | RcsTao 101
o T : Comen | 5M104 | 50104 | %14 | /108 | siios | siloé | g1 tilDé | 5104 | §108 | Sl 5105 | g1z
Pl 415 416 415 416 416 417 417 a17 417 a7 a7 a1z 300
-
o Cosen | 50104 | 5/104 | gios | s/108 | siioe | siios | g $iio4 | 5/104 | §ims | silme 5105 | g1z
Pl 415 416 415 416 417 417 417 a17 417 a7 a7 a1 300
1020
: Cosen | 5/104 | 5/104 | %104 | /104 | siioe | silos | g1 tiio4 | s/l04 | §ime | silme 5104 | g1z
REGISTRO FAS DEVEWGADD EN EL — -
FEla 415 il 415 ile il 417 4 417 417 417 417 417 200
MODULO ADMINETRATIVO SAF - | SAVLLA | FEGISTRO 101
p T - Comea | 5A104 | s/104 | gaoe | siioe | siims | stioe | same | siame | stioe | gams | siims si104 | gazm
Pl 415 416 415 416 417 417 417 a17 417 a7 a7 a1 300
-
o Costen | 50104 | 5/104 | %104 | 5/104 | 5/i0é | 5/los | yimd | siime | s/ios | gaime | siim 5104 | %12
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Adividad steee | Lo perodo | SR Meta Fkka
Operativafimerslones = ' Mul tlanual 1 2 3 4 5 [ 7 ] 9 o 1 1z Anual
o Fria 1 1 1
CONCLLADON COM LA UNIDAD D Cotm | Ho00 | soo0 | &7s0 | som | osom | seso | sooo | som | som | wooo 50m 500 51500
PATRMONIOILCONTROLDE | | - Fizica 1 1 3
BENESMUEELES EWMUERLES | & | T ’ Cxtm | §0D0 | S000 | &7%0 | so00 | s000 | s2s0 | somo | sooo | som | yooo | sioo 00 | 51500
COM BEGETROS CONTABLES . . . ;
nn - -
Cotm | H000 | soo0 | #7350 | som | gm0 | srs0 | sooo | som | som | Yooo 50m 5000 51500
Fria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
W
FINCIOMA Coten |5/ 381500 | §381500 [s/3s 00| 381500 |43 81500 |53 500(5 381500 |§3a1500| ¥ agsm [samamm| siasso0 | s/aem | 504578000
SERVII0 DE UK PROFECION AL . — . . . . - . - - . . . ; T
PARA L CUMPLMENTODE | SA¥ILA ' 0N — - - - - - - - - - - - - -
ACTIVDADES RIMUMERA Cmtm |5 381500 | $3E1500 |5/ 381500(% 381500 | 503 81500 |5/ 3815005 381500 |93 81500 ¥ 381500 |5/ aE1a00| /381500 | §/3E15M | 54578000
oo Fica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
BLI
Coten |5 381500 | §381500 |5/ 381500(% 381500 | 4/3 81500 |5/381500 5/ 381500 |93 81500 381500 |5/ ama0| 5381500 | §/3E1500 [%545780.00
Fria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
W
AUNCIONA Cotm  [§0151340 | 9151340 [/ 1518 80( 251340 | 500 51340 |5/ 150340 50150340 |91 50040 /150340 [spas1ad0] sp1s1ad0 | sf15040 | 501806080
SIRWCID DEW ASITENTE P AR . = . . . . - . - - . . . - T
EL CUMP LSRN TO DE SHFILA o HH _ _ - _ _ - _ _ - _ _ _ _
ACTVDADES REMUNERA Gt |5/151340 | §/151340 (5150340 | 9151340 | £/1 51340 |5/:1513.40 [5/1.513.40 [§/151340 | §/151340 (50151340 /151340 | &/151340 [%/ 1816080
0o Faica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
BLI
Cotm  [§0151340 | 151340 |5/ 0515 80( 50151340 | 501, 513.40 [5/1513.40 5/ 151340 |51 51040 /152340 |s/150040| §/151340 | §/150340 | %/ 18.160.80




Apéndice 2. Estados Financieros al Cierre del Periodo 2020, (EF 1).

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccién General de Contabilidad Publica
Versién 190601

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre del 2020 y 2019

(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 08 CUSCO
PROVINCIA : 01 Ccusco
ENTIDAD {07 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAYLLA (300690]
2020 2019
ACTIVO L " L =3 PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo Nota 3 3,289,584.95] 944.142.76] gl Bancarios
Inversiones Financieras Nota 4 0. A Cuentas por Pagar a Proveedoras
Cuentas por Cobrar {Neto) Nota 5 10.639.35 Impuestcs, Contribuciones y Otros
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) Noa 6 9,724.11 Remuneraciones y Beneficios Sociales
Inventarios (Neto) Nota 7 0.00 X Oblig: Previsionalas
Servicios y Otros Pagados por Anticibado Nota 8 117.970.12) 153.074.24, Operaciones de Crédito
Ofras Cuentas del Activo Nota 9 3.762.00) 406 Parte Cte. Deudas a Largo Plazo
Otras Cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE = 3.431,670.53] [ 4,117,987 18] TOTAL PASIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar & Largo Plazo Nota 10 0.00 0.00, Deudas a Largo Plazo
Otras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo Nota 11 0.00) 0.00] Cuentas Por Pagar a Proveedores
Inversiones Financieras (Neto) Nota 12 0.00 0.00) Beneficios Sociales y Oblg. Prev.
Propiedades de Inversion Nota 13 0.00 0.09 Obligaciones Previsionales
Propisdad, Planta y Equipo (Neto) Nota 14 48,916,138.43] 45531,063.03 s
Ofras Cuentas del Activo (Neto) Nota 15 6.326,302.02] 5519,083.71 Otras Cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE o= 55.242,440.45] 51,050.146.74] TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Hacienda Nacional
Resultados No Realizados
Reservas
Resultados Acumulados
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL ACTIVO 5 58674.11098] [ 55,158,133 90] TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Cuentas de Orden Nota37 [ 1548788651 [ 14,731,308.47] Cuentas de Orden
Las Notas forman parte integrante de los Estados Financieros

’* CONTADOR GENERAL

CESAR CORDOVA MEJIA
DNI 23808973
MAT. N° 037
17/0322021 11:11:16

P

DIRECTOR GEMERAL
DE ADMINISTRACION

DANTE FERNANDO
PILARES FLORES
DNI 04437283
18/03/2021 12:44:36
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Fecha :12/03/2021

Hora :09:25:52
Pagina :1 ge 1

EF-1
| 2020 1| 2019 ]

Nota 16 0.00) .00
Nota 17 963.263.15, 768,212 &
Nota 18 11.489.70, 25,180.17)
Nota 18 ,215.49) 15,60037]
Nota 20 0.00) °
Nota 21 48,923.23 000
Nota 22 0.0
Nota 23 66.815.66 11.09958]
Nota 24 0. “ood
Nota 25 0.00) 0.90)
Nota 26 0.00, 0.00}
Nota 27 £,786. 3.733.49)
Nota 28 0.00) 0.00|
Nota 29 0.00) ©0.00]
Nota 30 0.00, 0.09]
Nota 31 0.00 0.

[ 878s84] [ 3.733.48]

[ 1.108504.07] | 846.826.11]
Nota 32 49,795 398.44) 49,795,398 44]
Nota 33 0.00] 0.00]
Nota 34 243,570.42 243,670.42
Nota 35 0.00] 0.00
Nota 36 7.526.538.05) 4,282,.238.93

i 57.565,506.91] | 54,321,307 73]

[ 58874.110.08] | 55.168,133.90]
Mota 37 | 15487,886.51] | 14.731.308 47

ﬁ TITULAR DE LA ENTIDAD

RODOLFO KCANA HUAMAN
DNI 43377864
18/03/2021 12:47:32



Apéndice 3. Balance de Comprobacion - REF. CUENTA 11.01 CAJAY BANCOS

Sistema Integradeo de Administracicn Financiera
Rep0015
Relesse 20.03.01

DEPARTAMENTO: 08 CUSCO
PROVINCIA: 01 CUSCO
ENTIDAD : 07 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAYLLA [300620]

BALANCE DE COMPROBACION

AL MES DE DICIEMBRE DE 2020

158

MOMVIMIENTO ACUMULADO ANTERIOR

MOVIMIENTO DEL MES

WMOVIMIENTOS ACUNMULADOS

SALDOS ACUMULADOS

coDIGo CUENTAS DEL MAYOR —— DEBE—— —— HABER—— —— DEBE— —— HABER —  —— DEBE— —— HABER— — DEUDOR— — ACREEDOR—
1101 CAJAY BANCOS 12,740,974.98 8,898,012.41 825,267.63 1,378 666,25 13,566,262.61 10,276,677.66 3,289,584.95
110101 Cais 307045 H3070.45 12N 12N 24430234 24430234

11010101 Csjs MN 307045 307045 N2ZNT N2ZNT 284302324 2847302324

110102 Caja Chica 18,500.00 13.488.80 1,899.80 5,000.00 18.488.80 18.488.80

11010202 Fondos De Caja Chica 18,500.00 12,455.90 1,999.90 5,000.00 18.459.90 18.459.50

110103 Diepdsitos En Instituciones Financieras Piblices 3,191,488.42 210483728 80,996.59 8931385 328248801 2203595123 1,078,544.78
11010301 Cuentss Comientes 317373422 208887208 2059858 99,31355 3.284730.81 218818803 1,078,544 78
1101030102 Recursos Directamente Recaudados 285,808 44 1388268079 10,084 58 44 .480.00 395,893.40 18342078 227261
1101.020103 Endeudamiento Interng 1,167,815.85 1,167,81585 1,167,815.65 1,167,81585

1101030108 Transferenciss 80072232 80072232 80072232
1101020108 Recursos Deferminados - Fonomomun /72242 2558758 380 280785 4224383 4209551 14712
1101020102 Recursos Deferminados - Ctros Impuestos Municipsles 24480831 148 236.02 2017844 51,248.00 2488475 19958202 B5 40273
1101020110 Recursos Determinades - Canon, Sobre Cancn, Regaliss, Rentas De Aduanss Y Participaciones F29.866.32 BETOTRAD 5721288 BR7.078.20 BRT.078.20

1101020111 Ctras Cuentss Comientes 819278 619278 6,19278 6,19278

11010302  Cuentss De Ahomo 17,785.20 17,785.20 17,785.20 17,785.20

110104 Diepdsitos En Instituciones Financieras Frivadss 2008885 2008885 2008855 2008855

11010801 Cuentss Comientes s008E8s s008E8s 2008885 2008885

1101040101 Recurscs Directamente Recaudados 45384 45384 4252541 4552541

1101040105 Recursos Deferminados - Ctros Impuestos Municipsles 4312924 4312924 4312924 4312924

110105 Fondes Sujetos A Restriccion 4870 4870 4870 4870

11010501 Enlnstituciones Financierss Plblicas 40870 40670 40870 40870

1101.050101 FONDOS SUJETOS A RESTRICCION - BANCO DE LA NACION 41870 4870 408,70 408,70

1101.11 Cuenta de Enlace 122620260 122620280 51,24800 5124800 127754880 1277548 80

11011101 Recurscs Directamente Recaudados - Cuents. de Enlace 37,000.00 37,000.00 37,000.00 37,000.00

1101.1102  Endeudamients Interna - Cuenta de Enlace 1,131, 202,60 1,131,202 60 1,131,20280 1,131,20280

11011108 Ctros Impuestos Municipsles - Cuenta de Enlace £8,000.00 58,000.00 51,246.00 51,246.00 10924500 10924500

110112 Recursos Centralizades en |3 Cuents Unics de Tesoro - CUT 800322718 528012883 84971335 1,181, 77251 8852540 51 844150024 2.291,04047
11011201 Recurscs Directamente Recaudados - CUT 15/003.87 7.003.87 16,003.67 7,003.87 8,000.00
11011202  Endeudamiento Interng - CUT 88352217 28908544 10927038 192,471.40 727253 59155684 381,235 69
11011205 Transferenciss - CUT 188640385 79854558 13.355.00 25738087 1888 758.685 1,055,888 53 843 86212
11011207 FONCOMUN- RD -CUT 137521484 1,200,850 87 101,263.43 123,150.79 1478.578.27 142404188 52 536.61
11011208 Otros Impuestos Municipales - RD - CUT 29,000.00 16,089.75 51,348.00 10,834.00 80,345.00 BTHRTE 5362225
11011208 Canen, Scbre Canon, Regalias, Rents de Aduanss, y Participaciones - RD -CUT 382408283 272855154 374,378 58 608,126.35 420843128 3338487789 871,783 50
1201 CUENTAS POR COBRAR 219,396.32 208,756.97 30,263.40 30,263.40 249,659.72 239,020.37 10,639.35
12101 Impuestos Y Confribuciones Obligatorias 10593188 104 509.82 217844 217844 126,110.20 12488813 112217
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Apéndice 4. Reconstruccion conciliacion bancaria cuenta 11.01.12.02 “endeudamiento

interno — cut” tipo de recurso 11 al cierre del periodo 2020.

CONCILIACION BANCARIA AL MES DE DICIEMBRE 2020
BANCO DE LA NACION CUENTA CORRIENTE N° 0161-048410
CUENTA UNICA DE TESORO
CONCILIACION FINANCIERA'Y CONTABLE TR 11 ROOC
DEMOSTRACION
DETALLE IMPORTE
SALDO FINANCIERO DEL MES ANTERIOR 28,647.90
TRANSFERENCIAS MEF
ASIGNACIONES
INTERES DEL MES
T-6 DEL MES
TOTAL 28,647.90
(-) GIRADOS NETOS
SALDO FINANCIERO DEL MES 28,647.90
-173,758.10

SALDO CONTABLE
Diferencia saldo CONTABLE y saldo FINANCIERO 202,406.00
Demostracion de la Diferencia
NO SE REGISTRO TRANSFERENCIA DEL MES JUNIO 2017 EN EL SIAF 24,000.00
NO SE REGISTRO TRANSFERENCIA DEL MES OCTUBRE 2017 EN EL SIAF 178,406.00

TOTAL SALDO FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 28,647.90
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Apéndice 5. Reconstruccion conciliacion bancaria cuenta 11.01.12.02 “endeudamiento

interno — cut” tipo de recurso f al cierre del periodo 2020.

CONCILIACION BANCARIA AL MES DE DICIEMBRE 2020
BANCO DE LA NACION CUENTA CORRIENTE N° 0161-048410

Diferencia saldo CONTABLE vy saldo FINANCIERO

Demostracion de la Diferencia
TRANSFERENCIA RECIBIDA JUNIO 2018
REGISTRO ADMINISTRATIVO SIAF 1222-2018

NO SE REGISTRO LA REVERSION A TESORO MAYO 2019
NO SE REGISTRO LA ASIGNACION DE TESORO ENERO 2020

225,721.90
225,896.00
-174.10

-371,529.87

371,356.00

CUENTA UNICA DE TESORO
CONCILIACION FINANCIERA Y CONTABLE TR F BONOS ROOC
DEMOSTRACION
DETALLE IMPORTE

SALDO FINANCIERO DEL MES ANTERIOR 371,455.71

TRANSFERENCIAS MEF

ASIGNACIONES

INTERES DEL MES

T-6 DEL MES

TOTAL 371,455.71

() GIRADOS NETOS

SALDO FINANCIERO DEL MES 371,455.71

SALDO CONTABLE 371,803.68
-347.97

TOTAL SALDO FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

371,455.71
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Apéndice 6. Reconstruccion conciliacion bancaria cuenta 11.01.12.02 “endeudamiento

interno — cut” tipo de recurso i al cierre del periodo 2020.

CONCILIACION BANCARIA AL MES DE DICIEMBRE 2020
BANCO DE LA NACION CUENTA CORRIENTE N° 0161-048410
CUENTA UNICA DE TESORO
CONCILIACION FINANCIERA CON LA CUT TR I ROOC
DEMOSTRACION
DETALLE IMPORTE
SALDO FINANCIERO DEL MES ANTERIOR 266,391.15
TRANSFERENCIAS MEF
ASIGNACIONES
INTERES DEL MES
T-6 DEL MES
TOTAL 266,391.15
(-) GIRADOS NETOS -136,201.04
SALDO FINANCIERO DEL MES 27,609.99
130,190.11
SALDO CONTABLE
) . -102,580.12
Diferencia saldo CONTABLE vy saldo FINANCIERO
Demostracion de la Diferencia
TOTAL SALDO FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 27,609.99
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Apéndice 7. Reconstruccion conciliacion bancaria cuenta 11.01.12.02 “endeudamiento

interno — cut” tipo de recurso 18 al cierre del periodo 2020.

CUENTA UNICA DE TESORO
CONCILIACION FINANCIERA CON LA CUT TR 18 ROOC
DEMOSTRACION
DETALLE IMPORTE

SALDO FINANCIERO DEL MES ANTERIOR 53,000.00
TRANSFERENCIAS MEF
ASIGNACIONES
INTERES DEL MES
T-6 DEL MES
TOTAL 53,000.00
(-) GIRADOS NETOS
SALDO FINANCIERO DEL MES 53,000.00
SALDO CONTABLE 53,000.00
Diferencia saldo CONTABLE y saldo FINANCIERO

TOTAL SALDO FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 53,000.00




