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Horas Tedricas | 2 Practicas | 2

Ano académico 2025-00

. Introduccién

Diseno Estratégico de Empresas es una asignatura electiva de especialidad, se ubica en el
décimo periodo de la Escuela Académico Profesional de Ingenieria Empresarial. Tiene
como requisito haber aprobado 140 créditos. Desarrolla, en nivel logrado, la competencia
de diseno y desarrollo de soluciones. La relevancia de la asignatura reside en proveer la
capacidad de distinguir una vision de la administracién y organizacion, asi como un manejo

eficiente de los recursos dentro de las organizaciones.

Los contenidos generales que la asignatura desarrolla son los siguientes: introduccion a la
asignatura y la toma de decisiones, organizacién y administracion, planificacién de la

organizacion, estructura de la organizacion y control de la organizacion.

ll. Resultado de aprendizaje de la asignatura

Al finalizar la asignatura, el estudiante serd capaz de desarrollar capacidades
fundamentales de la gestion estratégica con una visibn amplia; conociendo temas
esenciales de gestion positiva de la cultura, el control, Ia motivacion vy el liderazgo de las

organizaciones.
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lll. Organizacién de los aprendizajes

Unidad 1 Duracién 16
Introduccién al disefo de las organizaciones en horas
Resultado de Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de evaluar los
aprendizaje de la concgp’ro§ fundamentales de diseno esftratégico en las
unidad organizaciones.
1. Organizaciones y teoria organizacional
Ejes temdticos 2. Proyeccion estratégica, a futuro, en las organizaciones
3. Diseno de la cadena de valor en las organizaciones
Unidad 2 Duracién 16
Gestion del lider en el entorno internacional en horas

Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de analizar los atributos
de un lider estratégico para generar nuevas oportunidades en un
entorno internacional.

Ejes temdticos

1. Diseno de las organizaciones para el entorno infernacional

2. Elliderazgo estratégico de las organizaciones

3. La dotacién de personas y equipos en un entorno complejo

4. Planificacién, implementacién y control de metas, estructuras
y proyectos interfuncionales

Procesos dindmicos de cultura organizacional y cambio

Unidad 3 Duracion

1
en horas 6

Resultado de

Al finalizar la unidad, el estudiante serd capaz de analizar la cultura

aprendizaje de la | organizacional y la gestion del cambio en las diferentes

uvnidad: organizaciones nacionales e infernacionales.

1. Gestion estratégica de la cultura en las organizaciones

2. Elreto de la comunicacion

Ejes temdticos: 3. La gestién estratégica del cambio
4. La gestion estratégica de la innovacion
Unidad 4 Duracién 16

Transformacidon de organizaciones y la ética empresarial en horas

Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de desarrollar
capacidades fundamentales, implementando una éptima toma de
decisiones, con principios éticos que transciendan en el tiempo vy se
distingan de las demds organizaciones.

Ejes temdticos

1. La planificacién, implementacién y confrol de programas de
transformacidén en las organizaciones

2. La gestidn ética y responsable de las organizaciones

3. La organizaciéon como fuente de inspiracién y
exfraordinarios

resultados
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V. Metodologia

Modalidad Presencial

Segun la naturaleza de la asignatura, el profesor utiliza las estrategias del
aprendizaje y ensenanza basada en:

- Aprendizaje colaborativo

- Aprendizaje experiencial

- Estudio de casos

- Aprendizaje basado en retos

- Flipped classroom

- Gamificacién

- Ofras

Modalidad Semipresencial - Virtual

Segun la naturaleza de la asignatura, el profesor utiliza las estrategias del
aprendizaje y ensenanza basada en:

- Aprendizaje colaborativo

- Aprendizaje experiencial

- Estudio de casos

- Aprendizaje basado en retos

- Flipped classroom

- Gamificacién

- Ofras

Modalidad A Distancia
Segun la naturaleza de la asignatura, el profesor utiliza las estrategias del
aprendizaje y ensenanza basada en:
- Aprendizaje colaborativo
- Aprendizaje experiencial
- Estudio de casos
- Aprendizaje basado en retos
Flipped classroom
Gamificacion
Otras
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V. Evaluacion

Modalidad Presencial

Unidad por Peso Peso
Rubros evaluar Fecha Entregable / Instrumento parcial | total
g\éo(la%?ggg Prerrequisito Psner?ig;o E\l/)?letiﬁglon individual tedrica / Prueba 0%
. Semana | gyglyacién individual tedrico-préctica / 50 %
Consolidado 1-4 Prueba de desarrollo °
1 Semana 20 %
c1 9 Ejercicios grupales de andlisis de casos 50 %
5-7 de liderazgo / Ribrica de evaluacion °
Evoluoqon Semana Presentacion parcial de proyecto de
parcial Ty2 negocio innovador / Rubrica de 25%
Ep 8 evaluacion
Semana ExDOSIcIé
. posicion grupal de lectura propuesta
Con502||dodo 3 o 19 / Lista de cotejo 50 %
- 20 %
c2 4 Semana Presentacion grupal de caso éfico /| 55
13-15 Rébrica de evaluacion °
Evo]lc'uoaon Todas as Semana Presentacion grupal final de proyecto
inal Unidades de negocio innovador/ Robrica de 35%
EE 16 evaluacion
Fecha
L posterior a
SUsiivionat | Unidodes la | Aplica
evaluacion
final
Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.
Modalidad Semipresencial - Virtual
Unidad por Peso
Rubros evaluar Fecha Entregable / Instrumento total
Evaluacién de . Primera - Evaluacién individual tedrica / Prueba
enfrada Prerrequisito sesion objetiva 0%
Consolidado - Ejercicios grupales de andlisis de casos
C1 ] Semana 2 de liderazgo / Ribrica de evaluacién 207%
Evaluacion - Presentacion parcial de proyecto de
parcial ly2 Semana 4 negocio innovador / Robrica de | 25%
EP evaluacion
Consolidado 2 - Presentacion grupal de caso ético /
C2 3 Semana 6 RUbrica de evaluacion 207%
. - Presentacion grupal final de proyecto
Evaluacion final L%%Cgégss Semana 8 de negocio innovador/ Ribrica de | 35%
evaluacion
Fecha
L posterior a
Bgkacon | Jedesles | PIE” Y | apica
evoflucK:lon
inal

* Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.
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Modalidad A Distancia

Rubros Unidad por Fecha Entregable / Instrumento Peso
evaluar total
Evaluacidn de . Primera - Evaluacién individual tedrica / Prueba
Prerrequisito 7 . 0%
enfrada sesion objetiva
Consolidado 1 : semana 2 | Ejercmos gru,polles de andlisis d.e, casos de 20%
C1 liderazgo/ Rubrica de evaluacion
Evaluacién - Presentacién parcial de proyecto de
parcial ly?2 Semana 4 negocio innovador / Rlbrica de | 25%
EP evaluacion
Consolidado 2 3 semana 6 |- Pr,esgﬁoaon grupczl’ de caso ético / 20%
C2 RUbrica de evaluacion
Eval 40 final Todas | - Presentacion grupal final de proyecto de
valbacion find odas 1as Semana 8 negocio innovador/ Rubrica de | 35%
EF unidades . s
evaluacion
Fecha
Evaluacién Todas las posfleorlor d Aplica
sustitutoria® unidades L P
evaluacion
final
* Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.
Férmula para el promedio final:
PF=C1 (20 %) + EP (25 %) + C2 (20 %) + EF (35 %)
VI. Bibliografia
Basica
Robbins, S. y Coulter, M. (2018). Administracion. (13.¢ ed.). Pearson Educacién.

https://cutt.ly/MwiTVR4u

Complementaria

Daft, R. (2019). Teoria y disefio organizacional (12.% ed.). Cengage. https://cutt.ly/8J8fqax]

Luna, A. (2016). Editorial
https://cutt.ly/DJ8d2WY

Morosini, P. (2010). Las siete llaves de la imaginacion. LID Editorial.

Munch, L. (2018).

administrativo (3.2 ed.) Pearson Educacion.

Plan estratégico de negocios. Grupo Patria.

Administraciéon: gestidn organizacional, enfoques y proceso

VII. Recursos digitales
BL Group. (23 de noviembre de 2020). La gestion del cambio: una habilidad bdsica para
las empresas y las personas en el siglo XXI. Recuperado el 10 de junio de 2022, de
https://cutt.ly/CJ06dP]

ucontinental.edu.pe


https://cutt.ly/MwtTVR4u
https://cutt.ly/8J8fqxj
https://cutt.ly/DJ8d2WY
https://cutt.ly/CJ06dPj

Universidad
E Continental

Economia Desde Casa. (14 de septiembre de 2014). Plan estratégico de la empresa y
eleccidn de su estrategia | Economia de la empresa EVAU 28# [Video]. YouTube.
https://youtu.be/R eNtRGzvcw

Euge Oller. (7 de septiembre de 2018). El Truco de la ballena para Liderar a fu equipo de
frabagjo | Resumen 'El ejecufivo al minuto" [Video]. YouTube.
https://youtu.be/NwF4ai7kNFI

Peird, R. (5 de julio 2017). Cadena de valor. Economipedia. https://cutt.ly/0JO6gMF

Trabajo destacado. (26 de mayo de 2011). Liderazgo en prdctica - lider transaccional y
transformador [Video]. YouTube. https://youtu.be/RO3TK-fXfEc
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