Universidad
Continental

=

HOJA CALENDARIO- PLANIFICACION DE LAS SESIONES DE CLASE

MODALIDAD PRESENCIAL

Nombre de la asignatura Resultado de aprendizaje de la Al finalizar la asignatura, el estudiante serd capaz de desarrollar capacidades fundamentales de la gestion
Disefo estratégico de empresas asignatura: estratégica con una visibn amplia; conociendo temas esenciales de gestion positiva de la cultura, el control, la
motivacioén y el liderazgo de las organizaciones.
Periodo 10 EAP Ingenieria Empresarial
COMPETENCIAS CRITERIOS ESPECIFICACION DEL NIVEL DEL LOGRO NIVEL
Disefio v desarrollo de soluciones C1 Andlisis de necesidades y restricciones Analiza las necesidades que requieren ser satisfechas mediante soluciones de Ingenieria, considerando las restricciones realistas. 3
Y C2 Diseno de sistemas, componentes o procesos Disena y desarrolla un componente, sistema o proceso considerando los recursos pertinentes y las restricciones realistas. 3
Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de identificar los principales
Unidad 1 Nomb.re dela Fundamentos ::Iel modelo Resultado de aprendizaje de la unidad concep’ro.s de modelo de negocio, mone.hzoaon, m(_)delo operativoy orquﬂecfgro Duracién en horas 16
unidad operativo. de negocios, basado en marcos de trabajo estandarizados y las nuevas tendencias
empresariales.
O ~ 0 . . s a—a
5 5o :E s Actividades para la ensenanza - aprendizaje Metodologia / T e asincronas CO P FE]2
£ = 0m Temas y subtemas Proposito . Recursos ; autonomo
5 090 (Docente - Estudiante) Estrategias . .
o Ti= @ (Estudiante - Aula virtual)
-1: Motivaciéon, propésito de sesidn (Tormenta de
ideas: Definicion de modelo de negocio).
-Breve introduccion de la asignatura y presentacién | - Osterwalder, Alexander (2010)-
del silabo. “Generacion de modelos de
_Modelos de negocio - -Basado en dindmicas participativas, los estudiantes negocio” (material de
oT tendencias: 9 éonce fos comparten sus expectativas con relacién al curso. aprendizaje) Aprendizaje
fundomenfdles P -D: Explicacion de los conceptos fundamentales de: | - Vassolo, Roberto, IAE Business colaborativo
Modelo de negocio y factores clave. School (material de
-C: Metacognicién, sintesis y retroalimentacion del | aprendizaje). . .
; fund tal- Modelo d . Prueba obieli - Desarrollar la evaluacion diagnostica:
-Al finalizar la  sesién, el ema tngamenidal. Y oaelo de negocio - Frueba objetiva Prueba objetiva, que se ubica en el
. . EVALUACION DIAGNOSTICA: Evaluacion individual - ’
estudiante entenderd que es tedri L aula virtual.
. edrica / Prueba objetiva - L
un modelo de negocio, - P - — - - Revisar la PPT de presentacion de la
1 -I: Motivacion, propdsito de sesion (casos de estudio . a
factores claves, patrones y . asignatura y silabo.
. sobre nuevos modelos de negocio). . . .
modelos de negocios : - R . . - Revisar los materiales de aprendizaje,
. -D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes, . .
dominantes en la . - = que se ubica en el aula virtual.
actualidad refere_n’re a los casos de estudio, donde se distinguird
’ los diferentes conceptos de nuevos patrones de
- Pafrones de modelos. de negocio y mod_elos de negocio y modelos de negocio | “Estudio de casos” (material de Método de casos
2P modelos de negocio dominantes dominantes L
- i . . aprendizaje) (MC)
Estudio de casos Los estudiantes presentan sus conclusiones respecto
a los casos de estudios planteados
- C: Se realiza preguntas de metacognicién sQué te
llevas de lo aprendido? 3Como podrias utilizar lo
aprendido? 3Por qué es beneficio para la empresa,
fener claro lo gue es y no es modelo de negocio?
Al finalizar la sesion. el -I: Motivacién, propdsito de sesion (Tormenta de
estudiante idenﬁﬁco’ ideas: Definicion de modelos de monetizacion). - Osterwalder, Alexander (2010)-
analiza los concentos d?a/ -Basado en dindmicas participativas, los estudiantes “Generacion de modelos de - Revisarla PPT de presentacion semana
o pros < comparten sus expectativas con relaciéon al tema a negocio” (material de . 2.
- Modelos de monetizacion: Conceptos modelo de monetizacion, o Aprendizaje . . o
2 i) - . fratar. aprendizaje). - - Revisar los materiales de aprendizaje,
fundamentales caracteristicas y cudles son ) . L . colaborativo . .
los modelos de monetizacion - D: Explicacion de los c,oncep’ros fgndomemoles de | - Vassolo, Roberto, IAE Business que se ubica en el aula virtual.
dominantes en el escenario modelo de monetizacion, caracteristicas. School (material de
emoresarial actual -C: Metacognicién, sintesis y retroalimentacion del | aprendizaje).
P ) tema fundamental: Modelos de monetizacion.

Las actividades de aprendizaje auténomo en el aula virtual son las realizadas por el estudiante. Cada semana, el docente tiene el rol de monitorear, supervisar, evaluar y retroalimentar estas actividades, ademds de atender los foros y las comunicaciones generadas en el aula virtual.
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2P

- Modelos de monetizacién: Estudio de
Casos

-1: Motivacién, propdsito de sesidon (casos de estudio
sobre los nuevos modelos de monetizacién
dominantes).

-D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes,
referente a los casos de estudio, donde se distinguird
los diferentes conceptos de los nuevos modelos de
monetizacion
Los estudiantes presentan sus conclusiones respecto
a los casos de estudios planteados.

- C: Se realiza preguntas de metacognicion sQué te
llevas de lo aprendido? 3Cdémo podrias utilizar lo
aprendido? 3Por qué es beneficio para la empresa,
fener claro lo que es y no es un modelo de
monetizacion?e

- "Estudio de casos” (material de
aprendizaje)

Método de casos
(MC)

21

- Modelos operativos:
caracteristicas

Concepto vy

2P

- Relacién entre el modelo operativo,
modelo de negocio y monetizacion.

-Al finalizar la  sesién, el
estudiante evalla los
conceptos de  modelos
operativos,  caracteristicas
principales y su relacién con
los modelos de negocio y
monetizacion.

-I: Motivacién, propdsito de sesidn (Tormenta de
ideas: Definicion de modelo operativo).

-Basado en dindmicas participativas, los estudiantes
comparten sus expectativas con relacién al tema a
tratar.

-D: Explicacion de los conceptos fundamentales de
modelo operativo

-C: Metacognicion, sintesis y retroalimentacion del
tema fundamental: Modelo operativo vy sus
principales caracteristicas

- Mckinsey (2017) "how-to-start-

building-your-next-gen-
operatfing-model”

- Osterwalder, Alexander (2010)-
“Generacion de modelos de
negocio” (material de
aprendizaje).

Aprendizaje
colaborativo

-1: Motivacién, propdsito de sesion (casos de estudio
sobre modelos operativo, negocios y monetizacién).
-D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes,
referente a los casos de estudio, donde se distinguird
los diferentes conceptos de modelos y ventagja
competitiva.
Los estudiantes presentan sus conclusiones respecto
a los casos de estudios planteados.
C: Se redliza preguntas de metacognicion 3Qué te
llevas de lo aprendido? 3Cdémo podrias utilizar lo
aprendido? gPor qué es beneficio para la empresa,
tener claro lo que es y no modelos operativos?2

- “Estudio de casos” (material de
aprendizaje)

Método de casos
(MC)

- Revisar la PPT de presentacién semana
3.

- Revisar los materiales de aprendizaje,
que se ubica en el aula virtual.

21

- Relacién entre arquitectura
empresarial y modelo operativo

2P

- Modelo  operativo: Prueba de

desarrollo Unidad 1.

-Al finalizar la  sesion, el
estudiante evalia los
conceptos de arquitectura
empresarial y entiende la
relacién y su importancia
para el modelo operativo
empresarial

-I: Motivacién, propdsito de sesion (Tormenta de
ideas: Definicion de cadena de valor).

-Basado en dindmicas participativas, los estudiantes
comparten sus expectativas con relacién al tema a
fratar.

-D: Explicacién de los conceptos fundamentales de
cadena de valor de la industria y de la empresa.

-C: Metacognicién, sintesis y retroalimentacion del
tema fundamental: Cadena de valor.

-The Open group (2018)”
TOGAF® 9.2: The Open Group
Architecture Framework”.

- Mckinsey (2020) “Rompiendo la
gran muralla hacia la escala”

Aprendizaje
colaborativo

-Evaluacién C1-SC1: Evaluacién individual teérico-
prdactica / Prueba de desarrollo

-1: Motivacion, propdsito de sesidn (explicacién de la
prueba de desarrollo Unidad 1).

-D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes,
referente a la prueba de desarrollo de la Unidad 1,
para que el estudiante analice y responda las
preguntas planteadas.

- C: Se realiza preguntas de metacognicion ;Qué te
llevas de lo aprendido? 3Qué conceptos debemos
desarrollar a mayor detalle respecto a la Unidad 12

- "Prueba de desarrollo Unidad 1"
(material de aprendizaje)

Método de casos
(MC)

- Subir al aula virtual el informe de la
prueba de desarrollo Unidad 1.

- Revisar la PPT de presentacidon semana
4,

- Revisar los materiales de aprendizaje,
que se ubica en el aula virtual.

Las actividades de aprendizaje auténomo en el aula virtual son las realizadas por el estudiante. Cada semana, el docente tiene el rol de monitorear, supervisar, evaluar y retroalimentar estas actividades, ademds de atender los foros y las comunicaciones generadas en el aula virtual.
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Al finalizar la Unidad, el estudiante serd crear un modelo operativo con todos sus
. Nombre de la Componentes del - . . o . . . s
Unidad 2 . . Resultado de aprendizaje de la unidad componentes, basado en las ventajas competitivas y objetivos empresariales que Duracion en horas 16
unidad modelo operativo . .
persigue el caso de estudio.
O ~0 < a.q s o 9
5 5 90 - Actividades para la ensefianza - aprendizaje Metodologia / Actividades asincfonas de aprendizaje
£ = 0w Temas y subtemas Proposito . Recursos ; auvtonomo
o 0o (Docente - Estudiante) Estrategias . - .
o Ti=@» (Estudiante - Aula virtual)
-I: Motivacién, propdsito de sesidn (Tormenta de | - Mckinsey  (2017):  the-next-
ideas: Componentes del modelo operativo). generation-operating-model-
-D: Explicacién de los conceptos fundamentales de for-the-digital-world. o
. . . . Aprendizaje
2T - Componentes del modelo operativo los componentes del modelo operativo - Mckinsey (2015): -
. - . - - s - . colaborativo
-C: Metacognicion, sintesis y retroalimentacion del speed_and_scale_unlocking_di
fema fundamental: Componentes del modelo | gital_value_in_customer_journe
operativo Ys
-1: Motivacién, propdsito de sesidon (casos de estudio
sobre componentes del modelo operativo). . L
—_— s i ! T . . - Revisar la PPT de presentacion de la
-Al finalizar 1o sesion, el | -D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes, . .
. . o . - o asignatura vy silabo.
5 estudiante identifica y referente alos casos de estudio, donde se distinguird . . .
N . . . - Revisar los materiales de aprendizaje,
analiza los componentes de el uso de las herramientas para medir el nivel de . .
. . que se ubica en el aula virtual.
un modelo operativo madurez de un modelo operatfivo basado en sus
2P - Modelo operativo y componentes: componentes principales - "Estudio de casos” (material de Método de casos
Estudio de casos Los estudiantes presentan sus conclusiones respecto aprendizaje) (MC)
a los casos de estudios planteados
- C: Se redliza preguntas de metacognicion sQué te
llevas de lo aprendido? 3CdOmo podrias ufilizar lo
aprendido? zPor qué es importante entender cada
componente del modelo operativo y evaluar su nivel
de madurez?
- Stanley  McChrystal (2015)
-I: Motivacién, propdsito de sesion (Tormenta de “Team of Teams: New Rules of
ideas: Estructura organizacional). Engagement for a Complex
L -D: Explicacion de los conceptos fundamentales de World” ( -
- Estructura organizacional y marcos de e . - Aprendizaje
2T s estructuras  organizacionales, identificando las | - Kaplan 'y Norton, Harvard -
medicion B . , , 3 . o colaborativo
diferentes tipologias segun empresas Business review (1992) “The
- C: Metacognicion, sintesis y retroalimentacion del Balanced Scorecard—
tema fundamental: Estructura organizacional Measures that Drive
-Al finalizar la  sesién, el - - — — — - Performance - Revisar la PPT de presentaciéon de la
. . s -1: Motivacion, propdsito de sesion (casos de estudio . .,
estudiante identifica y . asignatura y silabo.
6 - sobre marcos de medicion). . . .
anadliza los conceptos de . . o ; . - Revisar los materiales de aprendizaje,
R -D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes, . .
estructura organizacional y . - o que se ubica en el aula virtual.
. referente alos casos de estudio, donde se distinguird
marcos de medicidon - .
el uso de las herramientas de nivel de madurez
2p - Nivel de madurez consultivo y balance consultivo y balance scorecard - “Estudio de casos” (material de Método de casos
scorecard: Estudio de casos Los estudiantes presentan sus conclusiones respecto aprendizaje) (MC)
a los casos de estudios planteados
- C: Se realiza preguntas de metacognicién zQué te
llevas de lo aprendido2 3Cémo podrias ufilizar lo
aprendido? zPor qué es importante realizar una
medicién empresarial?
-1: Motivacion, propdsito de sesidn (Tormenta de - Subir al aula virtual el resultado de la
-Al finalizar la sesidon, el | ideas:Metodologias agiles). i rubrica de evaluacién Unidad 2.
- Metodologias agiles: Relevancia en el estudiante identifica y | -D: Explicacidon de los conceptos fundamentales de - a " . - Revisar la PPT de presentacidon semana
. A . . - . . . - Eric Ries (2011): “Lean startup Aprendizaje
7 7 modelo  operativo y  esfructura analiza la importancia de las los diferentes fipos de metodologias agiles P - 7.
o , . . - Harvard Deusto (2022) “Business colaborativo . . o
organizacional metodologias agiles en el empresariales aqility” - Revisar los materiales de aprendizaje,
modelo operativo y | -C: Metacognicion, sintesis y retroalimentacion del gty gue se ubica en el aula virtual.
estructura organizacional tema fundamental: Metodologias agiles

Las actividades de aprendizaje auténomo en el aula virtual son las realizadas por el estudiante. Cada semana, el docente tiene el rol de monitorear, supervisar, evaluar y retroalimentar estas actividades, ademds de atender los foros y las comunicaciones generadas en el aula virtual.




E Univgrsidad
Continental HOJA CALENDARIO- PLANIFICACION DE LAS SESIONES DE CLASE

MODALIDAD PRESENCIAL

Evaluaciéon C1-SC2: Ejercicios grupales de andlisis de

casos de liderazgo / RUbrica de evaluacion

-1: Motivacién, propdsito de sesidon (casos de estudio
sobre e formulacion estratégica).

-D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes,
referente a la rUbrica de evaluacion, para que el
estudiante anadlice y responda las preguntas
planteadas

- C: Se realiza preguntas de metacognicion sQué te
llevas de lo aprendido? 3Qué conceptos debemos
desarrollar a mayor detalle respecto a las
metodologias agiles y su importancia en el modelo
operativo

- “RuUbrica de evaluacion” Método de casos
(material de aprendizaje) (MC)

- Metodologias agiles: Rubrica de

2P s
evaluacion

EVALUACION PARCIAL: proyecto de negocio
innovador / RUbrica de evaluacién
-I: Motivacién, propdsito de sesidn (Explicacion del
examen parcial).
-D: Explicacién de como se readlizard el examen
-Al finalizar la  sesion, el parcial y recomendaciones.
estudiante  entendera la C: Metacognicion, sintesis y retroalimentacion del
importancia de los fema fundamental: Examen parcial. - Subir al aula virtual el resultado de la
8 habilitadores tencologicas y | -I: Motivacién, propdsito de sesidn (examen parcial) rubrica de evaluacién Examen parcial.
data para el éxito del | -D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes,
modelo operativo referente a la ribrica de evaluacién, para que el
empresarial. estudiante analice y responda las preguntas | -RUbrica de evaluacion examen .
. , . o ; Método de casos
2P - Habilitadores tecnoldgicos y data planteadas parcial (material de

. - o . (MC)
C: Se redliza preguntas de metacognicion ;Qué te aprendizaje)
llevas de lo aprendido? ;Qué conceptos debemos
desarrollar a mayor detalle respecto a la rUbrica de
evaluacion?

-“Instrucciones de rubrica de Aprendizaje
evaluacion” (material de orientado a
aprendizaje) proyectos (AOP)

27T - Habilitadores tecnoldgicos y data

Nombre de la Hat’)ili-tcldores Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de diseiar una arquitectura
Unidad 3 unidad tecnologicos y data Resultado de aprendizaje de la unidad empresarial y de negocios basando en habilitadores tecnoldgicos, principalmente Duracién en horas 16
digitales y de data.

Actividades asincronas de aprendizaje
auténomo
(Estudiante - Aula virtual)

7

sesion

Actividades para la ensenanza - aprendizaje Metodologia /
Recursos

HEEE 77 S e FEREHIE (Docente - Estudiante) Estrategias

Semana
Horas /
Tipo de

-I: Motivacién, propdsito de sesion (Tormenta de
ideas: Arquitectura empresarial y de negocio).

-D: Explicacion de los conceptos fundamentales de
Arquitectura empresarial

-C: Metacognicién, sintesis y retroalimentacion del
tema fundamental: Arquitectura de negocio

-1: Motivacién, propdsito de sesion (casos de estudio

-Al finalizar la sesién, el sobre arquitectura empresarial). - Revisar la PPT de presentacion semana
estudiante identifica y | -D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes, 9.

9 analiza los conceptos de referente alos casos de estudio, donde se distinguird - Revisar los materiales de aprendizaje,

arquitectura empresarial 'y los diferentes conceptos de arquitectura empresarial que se ubica en el aula virtual.

de negocio y su relevancia y de negocio.

para el modelo operativo Los estudiantes presentan sus conclusiones respecto
a los casos de estudios planteados

- C: Se realiza preguntas de metacognicién zQué te
llevas de lo aprendido?2 3Cdmo podrias utilizar lo
aprendido? sPor qué es beneficio para la empresa,
tener claro la relevancia de la arquitectura
empresarial y de negocio?

- Arquitectura  empresarial y de
27 negocio: Relevancia en el modelo
operativo.

- The Open group (2018)"
TOGAF® 9.2: The Open Group
Architecture Framework”

Aprendizaje
colaborativo

- Arquitectura  empresarial y de
negocio: Estudio de casos

- "Estudio de casos” (material de Método de casos

¢ aprendizaje) (MC)

Las actividades de aprendizaje auténomo en el aula virtual son las realizadas por el estudiante. Cada semana, el docente tiene el rol de monitorear, supervisar, evaluar y retroalimentar estas actividades, ademds de atender los foros y las comunicaciones generadas en el aula virtual.
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10

i)

- Transformacién digital

2P

- Transformacion Estudio de

CAsos.

digital:

-Al finalizar la  sesion, el
estudiante identifica y
anadliza los conceptos de
transformacién digital y sus
componentes

-I: Motivacién, propdsito de sesidn (Tormenta de
ideas: Transformacion digital).

-Basado en dindmicas participativas, los estudiantes
comparten sus expectativas con relacién al tema a
tratar.

-D: Explicacién de los conceptos fundamentales de
transformacién digital y sus componentes

-C: Metacognicién, sintesis y retroalimentacion del
tema fundamental: Transformaciéon digital

- Harvad business review (2022)
“Los cuatro pilares de la
transformacién digital”

Aprendizaje
colaborativo

-1: Motivacién, propdsito de sesidon (casos de estudio
sobre estrategias de negocios).

-D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes,
referente a los casos de estudio, donde se distinguird
las estrategias de negocios, mafriz Ansoff
Los estudiantes presentan sus conclusiones respecto
a los casos de estudios planteados.

- C: Se realiza preguntas de metacognicion sQué te
llevas de lo aprendido? 3Cdémo podrias utilizar lo
aprendido? 3Por qué es beneficio para la empresa,
fener claro lo que son estrategias de negocio?

- "Estudio de casos” (material de
aprendizaje)

Método de casos
(MC)

- Revisar la PPT de presentacién semana
10.

- Revisar los materiales de aprendizaje,
que se ubica en el aula virtual.

11

i)

- Soluciones digitales el nuevo status
quo.

2P

- Cloud computing y su relevancia el
nuevo modelo operativo.: Estudio de
Casos

-Al finalizar la  sesién, el
estudiante identifica y
anadliza los conceptos de
digitalizacion y cloud
computing

-I: Motivacién, propdsito de sesidn (Tormenta de
ideas: Digitalizacion).

-Basado en dindmicas participativas, los estudiantes
comparten sus expectativas con relacién al tema a
fratar.

-D: Explicacion de los conceptos fundamentales de
soluciones digitales, digitalizacion y nivel de madurez
digital

-C: Metacognicion, sintesis y retroalimentacion del
tema fundamental: Digitalizacion..

- NayanB. Rupareli(2016):"Cloud
computfing”

- Deloitte (2022):" How the CEO'’s
leadership in digital
fransformation can tip the
scales foward success”

Aprendizaje
colaborativo

-1: Motivacién, propdsito de sesion (casos de estudio
sobrecloud computing).

-D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes,
referente a los casos de estudio, donde se distinguird
los diferentes conceptos de cloud computing, finops
y componentes tecnolégicos relevantes en la
actualidad.

Los estudiantes presentan sus conclusiones respecto
a los casos de estudios planteados.

C: Se redliza preguntas de metacognicidén ;Qué te
llevas de lo aprendido2 3Cémo podrias ufilizar lo
aprendido? gPor qué es beneficio para la empresa,
fener claro lo gue soncloud computing?

- “Estudio de casos” (material de
aprendizaje)

Método de casos
(MC)

- Revisar la PPT de presentacién semana
11.

- Revisar los materiales de aprendizaje,
que se ubica en el aula virtual.

12

21

- Data-driven: Estrategia cenfrada en
datos

2P

- Modelos de data & analytics.

-Al finalizar la  sesion, el
estudiante analiza los
conceptos de data,
enfiendo lo que se reconoce
como una organizacién
dafta-driven 'y como se
calcula el nivel de madurez
empresarial  basado  en
datos.

-1: Motivacion, propdsito de sesidn (Tormenta de
ideas: Data-driven).

-Basado en dindmicas participativas, los estudiantes
comparten sus expectativas con relacién al tema a
fratar.

-D: Explicacién de los conceptos fundamentales de
data y data-driven.

-C: Metacognicién, sintesis y retroalimentacion del
tfema fundamental: Nivel de madurez de data-driven
empresarial

-Harvard Business Review (2024)
“Indice data driven”.

-1IBA (2020)"Guide to business
data analytics” -

Aprendizaje
colaborativo

Evaluacién C2-SC1: Exposicion grupal de lectura

propuesta / Lista de cotejo

-1: Motivacion, propdsito de sesidn (explicacién de la
prueba de desarrollo Unidad 3).

-D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes,
referente a la prueba de desarrollo de la Unidad 3,
para que el estudiante analice y responda las
preguntas planteadas.

- C: Se realiza preguntas de metacognicion ;Qué te
llevas de lo aprendido? 3Qué conceptos debemos
desarrollar a mayor detalle respecto a la Unidad 32

- "Prueba de desarrollo Unidad 3”
(material de aprendizaje)

- Lista de cotejo

Método de casos
(MC)

- Subir al aula virtual el resultado de la
rubrica de evaluacién Unidad 3.

- Revisar la PPT de presentacidon semana
12.

- Revisar los materiales de aprendizaje,
gue se ubica en el aula virtual.

Las actividades de aprendizaje auténomo en el aula virtual son las realizadas por el estudiante. Cada semana, el docente tiene el rol de monitorear, supervisar, evaluar y retroalimentar estas actividades, ademds de atender los foros y las comunicaciones generadas en el aula virtual.
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HOJA CALENDARIO- PLANIFICACION DE LAS SESIONES DE CLASE

MODALIDAD PRESENCIAL

Unidad 4

Nombre de la
unidad

Implementacién y control
del modelo operativo

Resultado de aprendizaje de la unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de elaborar el establecimiento
integral del modelo operativo, gobierno y control segun métricas objetivos.

Duracién en horas 16

Semana

Horas /
Tipo de

7

sesion

Temas y subtemas

Proposito

Actividades para la ensenanza - aprendizaje
(Docente - Estudiante)

Recursos

Metodologia /
Estrategias

Actividades asincronas de aprendizaje
auténomo
(Estudiante — Aula virtual)

13

- Gobierno del modelo operativo y
cuadro de mando infegral

2P

- Gobierno del modelo operativo y
cuadro de mando infegral: Estudio de
CQasos.

-Al finalizar la  sesién, el
estudiante analiza los
conceptos del modelo
operativo y su gobierno

-1: Motivacion, propésito de sesion (Tormenta de
ideas: Balance scorecard).

-D: Explicacion de los conceptos fundamentales de
Balance scorecard.

- C: Metacognicién, sintesis y retroalimentacion del
tfema fundamental: Balance scorecard

- Kaplan y Norton (1996)- “Using
the balance scorecard as a
strategic management system”
(material de aprendizaje).

Aprendizaje
colaborativo

-1: Motivacién, propdsito de sesidon (casos de estudio
sobre Balance scorecard).

-D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes,
referente a los casos de estudio, donde se distinguird
los diferentes conceptos de Balance scorecard.

Los estudiantes presentan sus conclusiones respecto
a los casos de estudios planteados

- C: Se redliza preguntas de metacognicion 3Qué te
llevas de lo aprendido? 3Como podrias ufilizar lo
aprendido zPor qué es beneficio para la empresa,
tener claro cémo usar la herramienta del Balance
scorecard?

- "Estudio de casos” (material de
aprendizaje)

Método de casos
(MC)

- Revisar la PPT de presentacién semana
13.

- Revisar los materiales de aprendizaje,
que se ubica en el aula virtual.

14

i)

- QBRs y OKRs

2P

- QBR y OKRs: Estudio de casos.

-Al finalizar la  sesién, el
estudiante analiza los
conceptos del ética y gap
estratégico con principios
éticos que transciendan en
el tiempo y se distingan de las
demds organizaciones.

-1: Motivacion, propésito de sesion (Tormenta de
ideas: QBRs).

-D: Explicacién de los conceptos fundamentales de
OKRs

-C: Metacognicién, sintesis y retroalimentacion del
fema fundamental: QBR y OKRs

-John Doerr (2018), “Measuse

What matters *

Aprendizaje
colaborativo

-1: Motivacién, propdsito de sesion (casos de estudio
sobre ética).

-D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes,
referente a los casos de estudio, donde se distinguird
los diferentes conceptos de Objetivos y resultados
claves, asi como el proceso QBR. C: Se realiza
preguntas de metacogniciéon ;Qué te llevas de lo
aprendido? 3Cémo podrias utilizar lo aprendido?
sPor qué es beneficio para la empresa, tener claroun
proceso de QBRs y claridad en los OKRs
empresariales?

- "Estudio de casos” (material de
aprendizaje)

Método de casos
(MC)

- Revisar la PPT de presentacién semana
14.

- Revisar los materiales de aprendizaje,
que se ubica en el aula virtual.

15

21

- Tribus y squads

2P

- Tribus y squads: RUbrica de evaluacion
unidad 4.

-Al finalizar la sesion, el
estudiante analiza los
conceptos de los nuevos
modelos organizaciones
basados en fribus y squads i

-1 Motivacién, propdsito de sesion (Tormenta de
ideas: Indicadores, cuadros de mando).

-D: Explicacion de los conceptos fundamentales de
Indicadores, cuadros de mando.

-C: Metacognicién, sintesis y retroalimentacion del
tfema fundamental: Indicadores.

- Boston consulting Group (2012),

Scaling Agile@ Spofify with
Tribes, Squads, Chapters, and
Guilds (material de
aprendizaje).

Aprendizaje
colaborativo

- Subir al aula virtual el resultado de la

Evaluacién C1-SC2: Presentacion grupal de caso ético

/ Ribrica de evaluacién

-1: Motivacién, propdsito de sesidon
evaluaciéon unidad 4).

-D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes,
referente a la rUbrica de evaluacion.
C: Se redliza preguntas de metacognicidén ;Qué te
llevas de lo aprendido?2 3Cdémo podrias utilizar lo
aprendido? 3Qué conceptos debemos desarrollar a
mayor detalle respecto a la Unidad 42

(Rubrica de

- "Rubrica de evaluacién Unidad
4" (material de aprendizaje)

Método de casos
(MC)

rubrica de evaluacién Unidad 4.

- Revisar la PPT de presentacidon semana
15.

- Revisar los materiales de aprendizaje,
que se ubica en el aula virtual.

Las actividades de aprendizaje auténomo en el aula virtual son las realizadas por el estudiante. Cada semana, el docente tiene el rol de monitorear, supervisar, evaluar y retroalimentar estas actividades, ademds de atender los foros y las comunicaciones generadas en el aula virtual.
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Continental HOJA CALENDARIO- PLANIFICACION DE LAS SESIONES DE CLASE
MODALIDAD PRESENCIAL
EVALUACION FINAL: Presentacién grupal final de
- Fundamentos del modelo proyecto de negocio innovador/ RuUbrica de
operativo. evaluacion
- Componentes del modelo " . .
; . L L. . . s -"Instrucciones de rubrica de .
operativo. -I: Motivacion, propésito de sesion (Explicacion del o . Aprendizaje basado
2T - L - evaluacion (material de
- Habilitadores tecnologicos y data. examen final). o en retos
- ] : - . o . aprendizaje)
- Implementacion 'y confrol del - D: Explicacion de coémo se realizard el examen final y
modelo operativo. - - recomendaciones.
-Al  finalizar la sesion, el ] s . . . .
. -C: Metacognicion, sintesis y retroalimentacion del
estudiante desarrolla . .
capacidades fema fundamental: Examen final.
P EVALUACION FINAL: Presentacién grupal final de - Subir al aula virtual el resultado de la
fundamentales sobre el . . B - .
16 . proyecto de negocio innovador/ Rubrica de rUbrica de evaluacion Examen final.
modelo operativo 'y su s 2
. . ) evaluacion
- Fundamentos del modelo importancia de una eficaz
operativo. implementacién en el diseno . . ., L. ., .
o -I: Motivacion, propdsito de sesion (examen final)
- Componentes del modelo organizacional. . : S . -
- -D: Se brindan las indicaciones a los estudiantes, o L o
operativo. o ., -Rubrica de evaluacion examen | Aprendizaje basado
2P - L . referente a la rdbrica de evaluacion, para que el - . -
- Habilitadores tecnoldgicos y data. . . final” (material de aprendizaje) en retos
., estudiante anadlice y responda las preguntas
- Implementacion 'y confrol del
modelo operativo plonTeodqs . ,
’ - C: Se redliza preguntas de metacognicion sQué fe
llevas de lo aprendido? ;Qué conceptos debemos
desarrollar a mayor detalle respecto a la rUbrica de
evaluacion?

Las actividades de aprendizaje auténomo en el aula virtual son las realizadas por el estudiante. Cada semana, el docente tiene el rol de monitorear, supervisar, evaluar y retroalimentar estas actividades, ademds de atender los foros y las comunicaciones generadas en el aula virtual.




