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. Introduccidn

Lean Manufacturing es una asignatura electiva de la Escuela Académico Profesional de
Ingenieria Industrial. El prerrequisito para llevar esta asignatura es haber aprobado 140
créditos. Desarrolla las competencias transversales Gestidon de Proyectos y Medioambiente
y Sostenibilidad y la competencia especifica Uso de Herramientas Modernas, todas ellas en
un nivel logrado. En virtud de lo anterior, su relevancia reside en brindar al estudiante los
conceptos y herramientas necesarios para aplicar la metodologia lean en un contexto real,

orientdndolos a la disminucidn de los desperdicios y a optimizar la rentabilidad

Los contenidos generales que la asignatura desarrolla son los siguientes: herramientas Lean,
uso e implementacion de lean manufacturing paso a paso, LM para equipos de trabajo y

pensamiento Lean.

Il. Resultado de aprendizaje de la asignatura

Al finalizar la asignatura, el estudiante serd capaz de aplicar la metodologia lean en una
empresa, usando las técnicas y herramientas apropiadas, con el fin de presentar mejoras

tangibles implementadas como parte de su proyecto.
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lll. Organizacién de los aprendizajes

Infroduccién al Lean Manufacturing

Duracion
en horas

Unidad 1 12

Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de identificar los
desperdicios que no agregan valor al cliente y reconocerlos en las
diferentes operaciones de una organizacion sea de produccion o de
servicios.

Ejes temdticos

1. Pensamiento Lean
2. Fundamentos de Lean Manufacturing

3. Mudas
Unidad 2 Duracién 20
Herramientas de Lean Manufacturing en horas

Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de describir las
diferentes herramientas del lean manufacturing, seleccionando las
adecuadas para el tipo de operacion y organizacion.

Ejes temdticos

1. Herramientas lean para el diagndstico

2. Herramientas lean para la operatividad

3. Herramientas lean para el seguimiento y control
4. Mejora continua

Implementacién del Lean Manufacturing

Duracién
en horas

Unidad 3 16

Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de aplicar las diferentes
herramientas del lean manufacturing en un proyecto de agregacion
de valor en el contexto empresarial.

Ejes temdticos

1. Aspectos generales de la implementacién

2. Fases de la implementacion de lean manufacturing

3. Tecnologias para la implementacion de lean manufacturing
4. Costos de la implementaciéon de lean manufacturing

Medicion de resultados e Integraciéon de equipos de trabajo Lean

Duracion
en horas

Unidad 4 16

Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de aplicar la
metodologia lean, evaluando a través de diversos indicadores la
sostenibilidad social, ambiental, econdmica y otras, de proyectos de
agregacioén de valor en el contexto empresarial.

Ejes temdticos

1. Indicadores de lean manufacturing y sostenibilidad
2. Formacion e integracién de equipos Lean
3. Gerencia de Proyectos Lean
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IV. Metodologia

Modalidad Presencial

La metodologia que se utilizard en la presente asignatura serd el aprendizaje experiencial y
colaborativo, promoviendo la participacién constante de los estudiantes. Asimismo, se
desarrollardn estrategias o técnicas relacionadas al estudio de casos, al andlisis y el debate
de lecturas, videos y ofros materiales, el aprendizaje orientado a proyectos, exposiciones

colaborativas, clase magistral.

Modalidad Semipresencial

La metodologia que se utilizard en la presente asignatura serd el aprendizaje experiencial y
colaborativo, promoviendo la participacion constante de los estudiantes. Asimismo, se
desarrollardn estrategias o técnicas relacionadas a estudio de casos, aprendizaje orientado

a proyectos, exposiciones colaborativas, clase magistral.

Modalidad A Distancia

La metodologia que se utilizard en la presente asignatura serd el aprendizaje experiencial y
colaborativo, promoviendo la participacion constante de los estudiantes. Asimismo, se
desarrollardn estrategias o técnica relacionadas al estudio de casos, aprendizaje orientado

a proyectos, clase magistral.

V. Evaluacion
Modalidad Presencial

Rubros Unidad por Fecha Entregable / Instrumento PesP Peso
evaluar parcial | total
Evaluacién L Primera | Evaluacién individual tedrica / Prueba
Prerrequisito - L 0%
de enfrada sesion objetiva
! Semana | Evaluacion individual tedrico-préctica / 50 %
Consolidado 1-4 Prueba mixta °
1 Semana Evaluacién grupal de andlisis de casos y 20 %
Ci 2 5.7 resolucién de ejercicios desarrollados en 50 %
clase / Rubrica de evaluacién
Evoluoqon Semana | Evaluacion Individual de caso estudio /
parcial 1y2 L Iy 20 %
EP 8 RUbrica de evaluacion
3 Semana | Evaluacion grupal de casos prdcticos/ 359
Consolidado 9-12 Rébrica de evaluacion °
2 Evaluaciéon grupal de plan de proyecto final 20 %
c2 Semana . .. S
4 13-15 | €N unaorganizacion real / Rubrica de 65 %
evaluacién
Evaluacién Evaluacién grupal de trabajo escrito y
. Todas las Semana - )
final ) exposicion de proyecto final en una 40 %
unidades 16 . L. . .z
EF organizacién real / Rubrica de evaluacion
Fecho
Evaluacion Todas las pos*fo”om Aolica
sustitutoria* unidades evaluacion P
final

* Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.
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Modalidad Semipresencial

Rubros Unidad por Fecha Entregable / Instrumento Pes9 Peso
evaluar parcial | total
Evaluacién . Primera | - Evaluacién individual teérica / Prueba
Prerrequisito 7 L 0%
de enfrada sesion objetiva
Consolidado - Evaluacién individual tedrico-practica / 85 %
1 1 Se;‘nosno Prueba mixta ° 20%
C1 ) - Actividades Virtuales 15%
Evoluoqon Semana | - Evaluacion Individual de Caso estudio /
parcial Ty2 L. y 20 %
EP 4 RUbrica de evaluacion
. - Evaluaciéon grupal de Plan de proyecto
Consolidado Semana | final en una organizacién real / Robrica | 85%
(?2 3 5.7 de evaluacién 20 7%
- Actividades Virtuales 15%
Evaluacién - Evaluaciéon grupal de Proyecto final en
. Todas las Semana RNy .
final . una organizacion real / Robrica de 40 %
unidades 8 >,
EF evaluacién
Fecho
Evaluaciéon Todas las po“fa”o"’ _ Aplica
sustitutoria* unidades evaluacion P
final
* Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.
Modalidad A Distancia
Rubros Unidad por Fecha Entregable / Instrumento Peso
evaluar
Evaluacién de L Primera Evaluacién individual tedrica / Prueba
Prerrequisito 7 . 0%
enfrada sesion objetiva
Consolidado 1 ! Semana 2 Evoluomon.mdlwduol tedrico-practica 20%
C1 / Prueba mixta
Evaluacion parcial 1y2 Semana 4 EVC!|UC.|CIOH InlelduoI.gIe Caso estudio 20%
EP / Rubrica de evaluacion
Consolidado 2 Evc|IUC|C|or) grupal de Plan d.e 3
c2 3 Semana 6 proyecT,o final en una organizacion 20 %
real / Rubrica de evaluacion
Evaluacién final Todas las EVOMOC'OO grupol de Pro,ye.cTo final en
: Semana 8 | una organizacion real/ Rubrica de 40 %
EF unidades < s
evaluacion
Fecha
Evaluacioén Todas las posT%nor @ Aolica
sustitutoria* unidades ., P
evaluacion
final

eemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.
*R | | t b btenid | b I

Férmula para obtener el promedio:

PF=C1 (20 %) + EP (20 %) + C2 (20 %) + EF (40 %)
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