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. Introduccién

Gerencia de Proyectos es una asignatura de especialidad de cardcter obligatorio que se
ubica en el décimo periodo de la Escuela Académico Profesional de Administracion vy
Gestion Publica. Tiene como prerrequisito Formulacién de Proyectos de Inversion Publica.
La asignatura desarrolla, en un nivel logrado, la competencia transversal Direccidon
Estratégica e Innovacion vy las competencias especificas Gestidon Publica y Toma de

Decisiones en la Gestidon Publica.

Los contenidos generales que la asignatura desarrolla son los siguientes: introduccion a la
administracién de proyectos, iniciando un proyecto, gestién del alcance, gestion del
tiempo, gestién del costo, gestidon de la calidad, gestion de los recursos humanos, gestiéon
de la comunicaciéon, gestion del riesgo, gestion de las adquisiciones, gestidon de la
integracién, ejecuciéon de la gestion de la calidad, seguimiento y control del proyecto en

general, cierre del proyecto.

Il. Resultado de aprendizaje de la asignatura

Al finalizar la asignatura, el estudiante serd capaz de disenar y aplicar modelos de gestiéon

de proyectos.
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lll. Organizacién de los aprendizajes

Introduccién a la gestion de proyectos

Unidad 1 Duracién

en horas 16

Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de analizar definiciones
y conceptos iniciales asociados a la gestion de proyectos, siendo
consciente del impacto en las instituciones/empresas.

Ejes temdticos

Enfoques de proyectos

1.
2. Sistema para la entrega de valor
3. Adaptacion (tailoring)
4. Iniciacién de un proyecto
Unidad 2 Duracién 16
Principios de la gestiéon de proyectos en horas

Resultado de
aprendizaje de la
vnidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de evaluar los principios
o pautas fundamentales que guian el comportamiento de las
personas involucradas en los proyectos.

Ejes temdaticos

1. Administracién, equipo e interesados

2. Valor, pensamiento sistémico vy liderazgo

3. Adaptacion, calidad y complejidad

4. Riesgo, capacidad de recuperacién y cambio

Procesos de la gestién de proyectos

Unidad 3 Duracidon

en horas 16

Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de evaluar los procesos
asociados a la gestidon de proyectos para la obtencién de resultados
adecuados.

Ejes temdticos

1. Gestidn de integracion

2. Gestidn del alcance, gestion del tiempo y gestién del costo

3. Gestion de la calidad, gestion de los recursos y gestion de la
comunicacion

4. Gestion delriesgo, gestion de adquisiciones e interesados

5. Cierre del proyecto

Dominios de desempeno y los modelos, métodos y artefactos

Unidad 4 Duracion

en horas 16

Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de disenar los dominios
de desempeno vy la aplicacién de los modelos, métodos y artefactos,
gue permitan una ejecucion satisfactoria del proyecto.

Ejes tematicos

1. Dominios de desempeno del proyecto
2. Modelos comUnmente utilizados

3. Métodos

4. Artefactos
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IV. Metodologia

Modalidad A Distancia

Los estudiantes deberdn leer anticipadamente los temas que corresponden a la semana,
de tal manera que se pueda interactuar con el docente durante las clases o mediante los
foros de discusidn y foros de consultas a fin de aclarar los conceptos o enunciados tedricos
no entendidos.

Es importante considerar que el aprendizaje estd basado en:

- Aprendizaje colaborativo

- Estudio de casos

- Aprendizaje basado en problemas

V. Evaluacion

Modalidad A Distancia

Rubros Unidad por Fecha Entregable / Instrumento Peso
evaluar
Evaluacién de - . ., Evaluacién individual teérica /
Prerrequisito Primera sesion . g 0%
entrada Prueba objetiva
Consolidado 1 ! Semana 2 Evaluacién individual tedérico- 20 %
C1 prdctica / Prueba de desarrollo °
Evaluacién .
parcial 1y2 Semana 4 Er,ﬁre‘go de frabajo g’rupol / 20 %
EP RUbrica de evaluacion
Consolidado 2 3 Semana 6 Erlw’rre.go de trabajo glrupol / 20%
C2 RUbrica de evaluacion
Evaluacion final Toglos las Semana 8 Er)Tre-go de trabajo glrupol / 40%
EF unidades RUbrica de evaluacion
Evaluacién Todas las Fecha pos’re.n’or "
X - : ala evaluacion | Aplica
sustitutoria unidades final

* Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.

Formula para obtener el promedio:

PF=C1 (20 %) + EP (20 %) + C2 (20 %) + EF (40 %)

VI. Bibliografia
Basica
Project Management Institute (PMI) (2021). Guia de los fundamentos para la direccion
de proyectos (Guia del PMBOK]. https://asms.short.gy/taadkw

Complementaria
Lopez, A.y Lankenau, D. (2017). Administracion de proyectos, la clave para la

coordinacion efectiva de actividades y recurso. Pearson.
ucontinental.edu.pe



Universidad
E Continental

Project Management Institute (2021). Guia de los fundamentos para la direccién de
proyectos (Guia del PMBOK) (7.@ ed.).

VII. Recursos digitales
EALDE Business School. (24 de diciembre de 2021). Claves del nuevo PMBOK Guide 7t
edition para la Direccidon de Proyectos [Video]. YouTube. https://youtu.be/VrE5Sw
B5Akro
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