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Gestion del Capital Humano
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Prerrequisito 160 créditos aprobados

Créditos 3

Horas Tedricas | 2 Practicas | 2

Ao académico 2025

Introduccion

Gestidon del Capital Humano es una asignatura obligatoria de especialidad ubicada en el
décimo periodo académico de las EAP de Ingenieria Empresarial e Ingenieria Industrial.
Tiene como prerrequisito haber aprobado 160 créditos. Desarrolla, a nivel logrado, la
competencia general Comunicaciéon Efectiva y la competencia transversal El Ingeniero y
la Sociedad. En virtud de lo anterior, su relevancia reside en desarrollar en el estudiante |a
capacidad de aplicar las teorias y modelos de generacién de valor mediante el talento y

la gestion del conocimiento

Los contenidos generales que la asignatura desarrolla son los siguientes: Gerencia de
Capital Humano, la administracion estratégica. Procesos de incorporacion. Desarrollo de

talento humano y organizaciones basadas en el conocimiento.

Resultado de aprendizaje de la asignatura

Al finalizar la asignatura, el estudiante serd capaz de aplicar los principios de la gestion del
capital humano en las organizaciones, desarrollando una visidn estratégica de la cultura y
los valores de la organizacién, asumiendo una postura critica a partir de los mismos y
generando el cambio y el desarrollo inferno para la mejora de la productividad,

competitividad y la rentabilidad organizacional.
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lll. Organizacién de los aprendizajes

Duracidén
en horas

Unidad 1

Gerencia de capital humano 16

Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de identificar los fundamentos
de la gerencia del capital humano. Sus caracteristicas, evolucidén de la
gestion de los recursos humanos (GRH), globalizacidon en un ambiente
dindmico y competitivo y el comportamiento de las personas para la
planificacion de los REH en la organizacion.

Ejes temdticos

1. La gestion del personal en un ambiente dindmico y competitivo

2. Roles, desafios de la globalizacién en la administracion de personal

3. Paradigmas de la gestion de personal. Gestibn moderna por
competencias.

4. La importancia de las personas en una organizaciéon. Comportamiento
humano en el contexto organizacional.

La administracion estratégica

Duracidn
en horas

Unidad 2 16

Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de interpretar los conceptos
para desarrollar una visién estratégica en la planificacion y diagndstico del
clima y cultura organizacional en la gestién de REH.

Ejes temdaticos

1. Roles y competencias del gerente de REH

2. Planeacién estratégica de REH. Planificacién en recursos humanos y andlisis
del diagndstico interno

3. Clima y cultura organizacional

4. El mercado de trabajo y el mercado de REH

Unidad 3 Duracidén

R .z 16
Procesos de incorporacion en horas

Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de emplear los diferentes
procesos de la gestién de los recursos humanos, principalmente los procesos
de incorporacién para generar valor en la organizacion.

Ejes tematicos

1. Admisién de personas, reclutamiento

2. Admisidn de personas, seleccion y técnicas

3. Aplicaciéon de personas y disefio de cargos

4. Aplicacion de personas y evaluacion de desempeno

Unidad 4 ‘s
o Duracion
Desarrollo de talento humano y organizaciones basadas en el en horas 16
conocimiento

1Resultado de
aprendizaje de la
unidad

Al finalizar la Unidad, el estudiante serd capaz de aplicar los principios de la
gestion  del capital humano, desarrollando el talento humano vy
organizaciones basadas en el conocimiento que contribuird a la
productividad y rentabilidad organizacional.

Ejes tematicos

1. Desarrollar a las personas: capacitacion

2. Compensacién de personas: remuneracion, componentes

3. Retener a las personas: calidad de vida y motivacion en el trabagjo,
comunicacién organizacional. Relaciones con los empleados, conflictos
laborales. Salud y seguridad en el trabajo: estdndares nacionales e
internacionales

4. Aplicaciones informdticas en la gestién y monitoreo del personal. SIG.
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Metodologia

Modalidad Presencial

De acuerdo con los contenidos y actividades propuestas en las cuatro unidades de la

asignatura, las clases se desarrollardn siguiendo la secuencia tedrico-prdctica.

Se hard uso de:

o Clases magistrales activas

¢ Aprendizaje experiencial

e Aprendizaje colaborativo

e Estudio de casos

o Aprendizaje orientado en proyectos
e Aprendizaje basado en problemas

¢ Aprendizaje basado en retos

Modalidad Semipresencial - Virtual

De acuerdo con los contenidos y actividades propuestas en las cuatro unidades de la

asignatura, las clases se desarrollardn siguiendo la secuencia tedrico-prdctica.

Se hard uso de:

e Clases magistrales activas

o Aprendizaje experiencial

o Aprendizaje colaborativo

e Estudio de casos

e Aprendizaje orientado en proyectos
e Aprendizaje basado en problemas

e Aprendizaje basado en retos

Modalidad A Distancia

De acuerdo con los contenidos y actividades propuestas en las cuatro unidades de la

asignatura, se desarrollardn siguiendo la secuencia tedrico-prdctica.

Se hard uso de:

o Clases magistrales activas
e Aprendizaje experiencial

e Aprendizaje colaborativo
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e Estudio de casos
¢ Aprendizaje orientado en proyectos

e Aprendizaje basado en problemas

e Aprendizaje basado en retos

V. Evaluacién

Modalidad Presencial

Unidad por Peso Peso
Rubros evaluar Fecha Entregable / Instrumento parcial total
Evaluacion - Primera | - Evaluacién individual tedrica / Prueba
de entrada Prerrequisito sesion objetiva 0%
Semono E s .. ;. , .
. - Evaluacién individual tedrico-practica
Consolidado 1 - / Prueba de desarrollo 50%
1 — — 20 %
Semana | - Eercicios grupales de andlisis de casos
C1 2 desarrollados en clase / RObrica de 50 %
5-7 evaluacion
Evaluacion Semana
arcial - Evaluacion individual tedrico-practica
P 1y2 / Prueba de desarrollo 20%
8
EP
_ 3 Semana | gygluacion individual teérico-préctica 50%
Consolidado 9.12 / Prueba de desarrollo °
2 S - Exposicion  grupal  del  proyecto 20 %
c2 4 emana | Trgbajo préctico grupal - Avance de 0%
13-15 proyecto de Implementacién en °
- empresa / Rubrica de evaluacion
Evaluacion S
final Todas las €mana | _ Evaluacién individual tedrico-practica 0%
unidades 16 / Prueba de desarrollo °
EF
Fecha
Evaluacion Todas las pogr%nor Aplica
sustitutoria unidades evaluaci
on final
* Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.
Modalidad Semipresencial - Virtual
Unidad por Peso
Rubros evaluar Fecha Entregable / Instrumento total
Evaluacion de . Primera e L. -
entrada Prerrequisito sesién - Evaluacién individual tedrica / Prueba objetiva 0%
Consolidado 1 - Desarrollo individual de andlisis de casos en
Ci1 ! Semana 2 plataforma virtual / RGbrica de evaluacién 20%
Evaluacién parcial - Exposicién grupal avance del proyecto /
EP 1y2 Semana 4 Rébrica de evaluacién 20%
Consolidado 2 - Exposicion grupal final del proyecto / Rébrica
c2 3 Semana é | 4o evaluacion 20 %
Evaluacion final Todas las - Evaluacion individual tedrica / Prueba 40 %
EF unidades Semana 8 desarrollo
Fecha
. posterior a
Sopecen | logemle | ™ia” " | apieo
evaluacion
final

* Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.
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Modalidad A Distancia

Rubros Unidad por Fecha Entregable / Instrumento Peso
evaluar
total
Evaluacién de - Primera S . -
entrada Prerrequisito sesién - Evaluacién individual tedrica / Prueba objetiva 0%
Consolidado 1 1 Semana 2 | - Desarrollo individual de andlisis de casos en
Ci1 plataforma virtual / RGbrica de evaluacién 20%
Evaluacién parcial - Exposicion grupal avance del proyecto / RObrica
EP 1y2 Semana 4 de evaluacién 20%
Consolidado 2 - Exposicion grupal final del proyecto / Ribrica de
c2 3 Semanaé | caluacién 20%
Evaluacion final Todas las semana 8 | - Evaluaciéon  individual tedrica / Prueba | 40%
EF unidades desarrollo
Fecha
Evaluacioén Todas las posfleC:mr a Aplica
sustitutoria unidades evaluacion
final

* Reemplaza la nota mds baja obtenida en los rubros anteriores.

Férmula para obtener el promedio:

PF=C1 (20 %) + EP (20 %) + C2 (20 %) + EF (40 %)
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