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Resumen Ejecutivo

En el presente trabajo describe las funciones ejercidas como responsable de almacén
central, de conformidad al manual de organizaciones y funciones (MOF), segun el contrato y
adendas de trabajo suscritos con la entidad, de acuerdo a las normas legales vigentes como la
ley organica de Municipalidades, la ley general de procedimiento administrativo, las normas
que regulan el funcionamiento de la gestion de almacenes del sector publico y finalmente en
cumplimiento de lo que estable las normas de contabilidad, principalmente segtn la NICSP 12
- Inventarios. Tiene como objetivo principal demostrar las actividades de la gestion de
almacenamiento que se desarroll6 en la oficina de almacén central de la municipalidad distrital
de Colquepata respecto a los bienes adquiridos para atender las necesidades de la poblacion a
través de obras, proyectos y actividades de mantenimiento de infraestructura, aplicando las
normas de contabilidad que regulan el tratamiento de inventarios en el sector publico nacional
y el principio de contabilidad del devengo, para la elaboracion y presentacion razonable de los
estados financieros por parte de la unidad de Contabilidad . Asimismo, se describe el
diagndstico situacional, las deficiencias que se presentaron durante el proceso de
almacenamiento, ademas se plante las alternativas de solucién y mejora para contribuir con la
modernizacion de la gestion publica.

Palabras clave: Inventario, gestion de almacenamiento, devengado, modernizacion de la

gestion publica.
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Abstract

In this paper, he describes the functions performed as head of the central warehouse, in
accordance with the manual of organizations and functions (MOF), according to the contract
and work addenda signed with the entity, in accordance with current legal regulations such as
the organic law of Municipalities, the general law of administrative procedure, the rules that
regulate the operation of warehouse management in the public sector and finally in compliance
with what is established in accounting standards, mainly according to IPSAS 12 - Inventories.
Its main objective is to demonstrate the activities of the storage management that was developed
in the central warehouse office of the district municipality of Colquepata with respect to the
goods acquired to meet the needs of the population through works, projects and activities of
maintenance of infrastructure, applying the accounting standards that regulate the treatment of
inventories in the national public sector and the accrual accounting principle, for the preparation
and reasonable presentation of the financial statements by the Accounting unit. Likewise, the
situational diagnosis is described, as well as the deficiencies that arose during the storage
process, as well as alternative solutions and improvements to contribute to the modernization
of public management.

Keywords: Inventory, storage management, accrual, modernization of public management.
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Introduccion

La oficina de almacén central de la municipalidad distrital de Colquepata, es uno de los
cinco distritos de la provincia de Paucartambo del departamento de Cusco, y la oficina de
almacén central es la encarga de recepcionar bienes, materiales y equipos provenientes de
ordenes de compra emitidos por parte de la oficina de logistica, a través de las cuales se
adquiere materiales para la ejecucion de obras bajo la modalidad de administracion directa, es
decir ejecutada por la misma entidad; dicha recepcion de realiza cumpliendo los procedimientos
establecidos en la normativas nacionales vigentes que regulan la gestidn de los almacenes del
sector publico, como la resolucion jefatural N° 355-90-DNA, de la direccion nacional de
abastecimiento.

La operatividad de la entidad, a través de sus operaciones administrativas esta enfocada
en contribuir con informacion para la elaboracién de la cuenta general de la repablica, mediante
la contabilidad gubernamental con el objetivo de exponer la situacion financiera el estado.

El presente trabajo estd compuesto por cinco capitulos como sefiala a continuacion:

Capitulo I: Aspectos generales de la empresa y/o institucion, se detalla los datos
generales de la empresa, actividades principales, resefia historica, organigrama, mision y vision,
bases legales, descripcidn del area y cargo donde el bachiller realiz6 la actividad profesional
en la municipalidad distrital de Colquepata.

Capitulo II: En la cual se describe los aspectos generales de la actividad profesional, se
presentan los antecedentes, la identificacion de oportunidad o necesidad en el érea, los
objetivos, la justificacion y los resultados esperados de la actividad profesional.

Capitulo I11: Consta la descripcion del Marco tedrico, donde se describe el concepto de
las bases tedricas y de metodologias de las actividades realizadas.

Capitulo 1V. Descripcion de las actividades profesionales, las actividades efectuadas

por la bachiller, aspectos técnicos y ejecucion de las actividades profesionales.
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Capitulo V. Resultado, se evalua los resultados finales, logros alcanzados, dificultades,

planteamiento y mejoras, analisis de las actividades realizadas y el aporte del bachiller en la

entidad publica.



Capitulo I: Aspectos Generales de la Municipalidad - Colquepata

1.1 Datos Generales de la Institucion

Nombre de la entidad : Municipalidad Distrital de Colquepata

RUC : 20217203997

Direccidn . Av. Principal S/N-Colquepata-Paucartambo

Alcalde : Vicente Aro Hacho

Gerente Municipal : Econ. David Curasi Aguino

Horario de atencion - lunes a viernes de 08:00a 13:00 h y de 14:30a 17:00

1.2 Actividades Principales de la Institucion

La municipalidad distrital de Colquepata caracterizada como una entidad estatal, realiza
sus actividades en cumplimiento de la ley organica de municipalidades Ley N° 27972, y las
funciones principales son las que se sefialan en los articulos siguientes:

Articulo 79 - Organizacion del Espacio Fisico y Uso del Suelo

e Autorizar y fiscalizar la ejecucion del plan de obras de servicios pablicos o privados
que afecten o utilicen la via publica o zonas aéreas, asi como sus modificaciones;
previo cumplimiento de las normas sobre impacto ambiental.

e Ejecutar directamente o proveer la ejecucion de las obras de infraestructura urbana o
rural que sean indispensables para el desenvolvimiento de la vida del vecindario, la
produccion, el comercio, el transporte y la comunicacion en el distrito, tales como
pistas o calzadas, vias, puentes, parques, mercados, canales de irrigacion, locales
comunales, y obras similares, en coordinacion con la municipalidad provincial
respectiva.

Articulo 80 — Saneamiento Salubridad y Salud

e Proveer del servicio de limpieza publica determinando las areas de acumulacién de



desechos, rellenos sanitarios y el aprovechamiento industrial de desperdicios.

e Administrar y reglamentar, directamente o por concesion el servicio de agua potable,
alcantarillado y desagtle, limpieza publica y tratamiento de residuos solidos, cuando
esté en capacidad de hacerlo.

Articulo 82 — Educacion, Ciencia, Tecnologia, Innovacion Tecnoldgica, Cultura,

Deportes y Recreacion

e Construir, equipar y mantener la infraestructura de los locales educativos de su
jurisdiccion de acuerdo al Plan de Desarrollo Regional concertado y al presupuesto que
se le asigne.

e Fomentar el turismo sostenible y regular los servicios destinados a ese fin, en
cooperacidn con las entidades competentes.

e Normar, coordinar y fomentar el deporte y la recreacion, de manera permanente, en la
nifiez, la juventud y el vecindario en general, mediante las escuelas comunales de
deporte, la construccion de campos deportivos y recreacionales o el empleo temporal
de zonas urbanas apropiadas, para los fines antes indicados; coordinan con las entidades
publicas responsables y convocan la participacién del sector privado.

Articulo 83 — Abastecimiento y Comercializacion de Productos y Servicios

e Promover la realizacion de ferias de productos alimenticios, agropecuarios Yy
artesanales, y apoyar la creacion de mecanismos de comercializacion y consumo de
productos propios de la localidad.

Articulo 84 — Programas Sociales, Defensa y promocién de Derechos

e Organizar, administrar y ejecutar los programas locales de asistencia, proteccion y
apoyo a la poblacion en riesgo, de nifios, adolescentes, mujeres, adultos mayores,
personas con discapacidad y otros grupos de la poblacion en situacion de

discriminacioén.



e Organizar e implementar el servicio de Defensoria Municipal de los Nifios y
Adolescentes -DEMUNA- de acuerdo a la legislacion sobre la materia.

e Ejecutar el Programa del Vaso de Leche y demas programas de apoyo alimentario con
participacion de la poblacion y en concordancia con la legislacion sobre la materia.

e Crear la Oficina de Proteccion, Participacion y Organizacion de los vecinos con
discapacidad como un programa dependiente de la direccion de servicios sociales.

Articulo 85 — Seguridad Ciudadana

e Organizar un servicio de serenazgo o vigilancia municipal cuando lo crea conveniente,
de acuerdo a las normas establecidas por la municipalidad provincial respectiva.

e Coordinar con el Comité de Defensa Civil del distrito las acciones necesarias para la
atencion de las poblaciones damnificadas por desastres naturales o de otra indole.

Articulo 86 — Promocion Del Desarrollo Economico Local

e Concertar con instituciones del sector publico y privado de su jurisdiccién sobre la
elaboracion y ejecucion de programas y proyectos que favorezcan el desarrollo
economico del distrito.

e Promover las condiciones favorables para la productividad y competitividad de las

zonas urbanas y rurales del distrito.

1.3 Resefa Histérica de la Institucién

El distrito de Colquepata fue creado por la “Ley Transitoria de Municipalidades™ del 02
de enero de 1857, durante la Ilamada Convencién Nacional, presidida por el libertario Ramon
Castilla.

La municipalidad distrital de Colquepata es uno de los cinco distritos de las Provincia
de Paucartambo, ubicada en el departamento de Cusco, la cual se encuentra bajo la
administracion del gobierno regional de Cusco.

Se establece como capital del distrito el poblado de Colquepata, donde actualmente se



encuentra el Palacio Municipal y las principales instituciones descentralizadas del Estado.

Sin embargo, la historia del Distrito de Colquepata se remonta al periodo de las culturas
Pre incas, con la presencia de la cultura de origen aimara — Lupaca, que ha dejado un legado
histdrico y arquitectonico como son las Chullpas de Ninamarca.

El Distrito de Colquepata cuenta con cuatro Concejos Menores, denominados Centros
Poblados, entre ellos: Vizcochoni, Inca Paucar Aire, Huacapunco y Tocra; ademas cuenta con
31 comunidades con sus respectivos anexos. La superficie del distrito esta comprendida por
467,68 km2 y su altitud media es de 3679 m.s.n.m

La municipalidad distrital de Colquepata a lo largo de los afios tuvo las siguientes
autoridades electas por voto popular:

o Periodo 1984 - 1986: Flavio Valencia Moscoso

o Periodo 1993 - 1995: Epifanio Estanislao Valencia Garcia
o Periodo 1996 - 2002: Gregorio Puma Chilo.

« Periodo 2003 - 2006: Dionicio Quispe Condori

o Periodo 2007 - 2010: Hilario Hancco Flores.

o Periodo 2011 - 2014: Santos Quispe Hacho.

« Periodo 2015 - 2018: Raul Bustos Zamalloa

e Periodo 2019-2022 Vicente Aro Hacho



1.4 Organigrama de la Institucion

I ORGANIGRAMA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLQUEPATA
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Figura 1. Estructura Orgéanica de la Municipalidad Distrital de Colquepata
Nota: Fuente: Portal web de la institucion.




1.5 Vision y Mision

Vision

La Municipalidad distrital de Colquepata, en 2030 serad reconocida a nivel nacional e
internacional como una entidad modelo en gestidn pablica, que inspirara por su transparencia,
confiabilidad y eficaz interaccion con los ciudadanos, en el marco de los valores de la
integridad institucional.

Mision

Brindar servicios de calidad con eficiencia y eficacia manteniendo una gestion transparente
y responsable que garantice el manejo éptimo de los recursos publicos, promoviendo asi el

bienestar y desarrollo integral y sostenible de su poblacién de manera participativa e inclusiva.
1.6 Bases Legales o Documentos Administrativos

e Constitucion Politica del Pert de 1993 y sus modificatorias

e Ley N° 27444 — Ley del procedimiento administrativo General y su Texto Unico
Ordenado aprobado por el decreto supremo 004-2019-JUS

e Ley N° 27972 — Ley organica de municipalidades

e Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y acceso a la informacién pablica

e Ley N° 27815 — Ley de cddigo de la funcion publica y sus modificatorias.

e Ley N° 27785 - Ley organica del sistema nacional de control y de la contraloria general
de la republica.

e Decreto Legislativo N° 1439 — Decreto legislativo del sistema nacional de
abastecimiento.

e Decreto Legislativo N° 1438 — Decreto legislativo del sistema nacional de contabilidad.

e Resolucion jefatural N° 118-80 INAP/PDA — que aprueba las normas generales del

sistema de bastecimiento.



e Norma general del sistema de abastecimiento SA.05 Unidad en el ingreso fisico y
custodia temporal de bienes.

e Resolucion Jefatural N° 335-90-INAP/PDA — Que aprueba el manual de administracion
de almacenes para el sector publico nacional.

e Directiva N° 004-2021-EF/54.01 — Directiva para la gestién de almacenamiento y

distribucion de bienes muebles.

1.7 Descripcion del Area donde Realiza sus Actividades Profesionales

La labor de responsable de almacén central fue desarrollada en la municipalidad distrital
de Colquepata ubicado en la plaza de armas s/n del mismo distrito, la cual consta de una oficina
administrativa con un area de 10 metros cuadrados y de un espacio fisico donde se recibe y
custodia de manera temporal las existencias y herramientas adquiridas por la entidad para la
construccion de proyectos, obras y actividades por parte de la entidad.

La labor de responsable de almacén central abarco a los almacenes periféricos, es decir los
almacenes de obras en donde se construyeron colegios, puentes, represas, sistema de riego, etc.
de acuerdo a lo establecido en los planes de desarrollo concertado, tratandose de almacenes de
obras, los materiales fueron entregados directamente por los proveedores en dichos lugares, las
cuales podrian estar a una distancia de hasta una hora y media de recorrido en vehiculos desde
el almacén central, a las cuales fue necesario desplazarme como responsable almacén central

para evidenciar la entrega efectiva y completa de los materiales por parte de los proveedores,

1.8 Descripcion y Responsabilidades del Bachiller en la Institucion

En la municipalidad distrital de Colquepata se suscribié contrato de trabajo bajo los
alcances del decreto legislativo N° 1057 — Contrato Administrativo de Servicios, conocido
como el régimen CAS, en dicho contrato mencionaba las actividades y responsabilidades del

responsable de almacén central, las cuales se sefialan a continuacion:



o Centralizar los materiales en almacén central para su control

e Recepcionar y entregar los materiales previa verificacion de la orden de compra, quia
de remision y requerimiento.

e Destinar los bienes que fueron requeridas de acuerdo al requerimiento.

e Supervisar los almacenes de obras y recepcionar el saldo de materiales de obras
concluidas.

e Elaborar la programacion anual de las adquisiciones para la dotacion del almacén.

e Proponer la baja de materiales en desuso

e Elaborar los pedidos de comprobantes de salida de las adquisiciones de materiales e
informar a la unidad de compras.

e Acreditar los documentos de ingreso con las guias de remision y las notas de entrada al
almacén.

e Verificar el stock de materiales y combustible.

¢ Recepcionar las notas de pedido de combustible.

e Llevar el control manual y digital del Kardex y Bincard.

e Actualiza los registros y reportes diarios de entradas y salida de material del almacén.

e Emitir las notas de entrada y salida valorizadas.

o Verificar y controlar la calidad de combustible.

e Establecer los métodos de trabajo, registro y control en el almacén.

e Verificar la cantidad y calidad de materiales conforme a su respectivo requerimiento.

e Cumplir con las normas y procedimientos en materia de salud integral.

e Demas actividades

Aparte de cumplir lo mencionado en el contrato y el manual de organizaciones y funciones,

como responsable de la oficina de almacén central de la municipalidad distrital de Colquepata,

desempefié como integrante del comité de reconocimiento de créditos devengados que



consistio en evaluar los expedientes de contrataciones lldmese 6rdenes de compra, ordenes de
servicio, planilla de remuneraciones de ejercicios fiscales fenecidos, para tal efecto la
integrantes de la comision nos reuniamos para evaluar los expedientes administrativas y ver si
estos cumplian con los procedimientos de contrataciones, la hoja de requerimiento de bienes o
servicios, la orden de compra y de servicios, la conformidad del area usuaria y el ingreso a
almacén central tratandose de bienes. Cuando dichos expedientes cumplian con los
procedimientos establecidos, se reconocia el devengado y posteriormente se giraba el pago por
parte de la oficina de tesoreria, caso contrario se suscribia el acta indicando las observaciones
encontradas y rechazando la procedencia de pago.

Dentro de las clausulas establecidas en el contrato firmado para la prestacion de servicios
indica que el responsable de almacén central ademas de cumplir con las funciones sefialadas
debe desarrollar “otras funciones que se le asigne”, al respecto, en varias oportunidades el
responsable de almacén fue designado a través resolucion de alcaldia para formar parte del
comité de recepcion de obras concluidas, siendo este acto requisito necesario para la
liquidacion financiera de las obras y proyectos concluidos en su ejecucién fisica, para tal efecto
el comité designado se desplazaba a la obra mencionada en la resolucion de alcaldia para
constatar la efectiva construccion y culminacion del proyecto y luego de ello suscribiamos el

acta consignando las observaciones encontradas de ser el caso.
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Capitulo 11: Aspectos Generales de las Actividades Profesionales

2.1 Antecedentes o Diagndstico Situacional

Un almacén es el area fisica destinada a la custodia temporal de los bienes muebles,

donde se realizan actividades logisticas para garantizar su correcta conservacion, es por

€S0 que se

realiz6 un diagnostico situacional de los materiales ubicados en el almacén

central y se encontro los siguientes resultados:

a)

b)

d)

Los estados financieros de la entidad al periodo 2018, en el rubro inventarios,
no mostraban el valor real de los materiales y suministros que se encontraban
en el almacén, debido al importe superior que mostraba la informacion
contable frente al inventario fisico.

En el almacén central, se encontraron bienes en condiciones desordenadas,
existiendo materiales en diferentes lugares las cuales necesitaban ser
agrupados segln sus caracteristicas.

Los materiales de almacén central, si bien al momento de la transferencia de
gestion municipal estaban detallas en cuanto a cantidad y nomenclatura, pero
estos carecian de precio, es decir, no estaban valorizadas.

La falta de valorizacion de los materiales de almacén central no permitia
comparar la informacion con la oficina de contabilidad respecto a la cuenta
1301 — Bienes y Suministros de Funcionamiento, porque que desde ejercicios
anteriores no se practico el cruce de informacion (conciliacion contable) entre
ambas oficinas, lo cual produjo que los estados financieros de la entidad no
revelan la informacidn exacta para la toma de decisiones.

Respecto a la documentacion encontrada en la oficina de almacén central, se
encontraron facturas, boletas y guias de remision las cuales provenian de

materiales entregados por parte de los proveedores; sin embargo, los
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materiales adelantados aun no contaban con su respectiva orden de compra ni
la certificacion presupuestal.

f) El abastecimiento de combustible, tanto gasolina de 90 octanos y el Diesel B5,
se realizaba anotando el egreso en cuadernos tamafio A4 en la que consignaba
el nombre del conductor, la cantidad de combustible en galones y la firma del
conductor; sin embargo, esta modalidad de control de combustible no permitia
tener informacion en tiempo real el saldo de combustible, la placa vehicular y
la autorizacion por parte de area usuaria y de su jefe inmediato para despachar
combustible, por ello fue muy propicio la automatizacion de informacion.

g) No existia una directiva interna que establezca el recupero y posterior
internamiento de materiales sobrantes de obras concluidas, porque los
pobladores en donde se ejecutaba los proyectos de inversion no permitian el
retorno de dichos bienes alegando que estos se compraron con su presupuesto

y por lo tanto le correspondia a toda la poblacion en donde se ejecutd la obra.

2.2 ldentificacion de Oportunidad o Necesidad en el Area de Actividad Profesional

Oportunidades encontradas en el area de almacén central
a) Existia la necesidad de implementar el SIGA MEF (Sistema Integrado de
Gestion Administrativa), para dar cumplimiento a la directiva que
establece los procedimientos del manejo de almacén de la municipalidad
distrital de Colquepata; porque como se pudo evidenciar, cada gestion
municipal entrante implementaba su propio sistema de contrataciones de
bienes y servicios por el periodo que duraba su gobierno local y una vez
concluido la gestion, desinstalan y borran toda la informacion de la base
de datos, tanto de contrataciones y de inventarios, por lo que se

imposibilitaba continuar alimentado la informacion en el software y



2.3

b)

d)

tampoco existir la forma de consultar la situacion de los materiales a
determinada fecha.

Con respecto al combustible, existia la necesidad de contar con
autorizacion de parte de OSINERMING para abastecer gasolina de 90
octanos y Diesel B5 a las unidades vehiculares de la municipalidad
distrital de Colquepata porque se estaba operando incumpliendo las
disposiciones y exigencias de parte del ente fiscalizador.

Se necesitaba automatizar los saldos de combustible por cada Meta
Dependencia Administrativa, para conocer el stock disponible por cada
oficina tanto de gasolina de 90 octanos y Diesel B5.

Se encontrd la oportunidad de dar de baja los bienes materiales que
expiraron o fueron deteriorados por el transcurso del tiempo.

Existia la oportunidad de aprovechar el sistema SIADEG - modulo Sub

almacén para emitir vales de combustible electronicos.

Objetivos de la Actividad Profesional

12

La realizacion de la actividad profesional desde la oficina de almacén central, estaba

enfocado en alcanzar informacion contable del movimiento de inventarios a la oficina de

contabilidad de la entidad, para la elaboracion y presentacidn de estados financieros de

periodicidad trimestral y anual como sefiala la NICSP 1 — Presentacion de Estados

Financieros, sobre la base contable de acumulacién ( o devengo), de tal forma se asegure

la comparabilidad de los estados financieros de ejercicios anteriores de la propia entidad;

asimismo, abordando sobre temas de inventario del sector pablico la cual esta relacionado

con las Normas Internacional de Contabilidad del sector publico (NICPS 12 — Inventarios),

abarcando aspectos de valor realizable neto, medicion de los inventarios, costo de

inventarios y reconocimiento de gasto lo cual en el parrafo 44 de NICSP 12 sefiala que se
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reconoce como gasto cuando se distribuye los bienes o se preste el servicio y el importe

de cualquier rebaja en los inventarios se reconocera como gasto en el periodo en que tenga

lugar dicha rebaja, asi como sefiala el principio contable del devengado.

Respecto a objetivos especificos se tiene los siguientes:

e Determinar el adecuado manejo de los materiales existentes en el almacén central tanto
el espacio fisico como el manejo de registros informaticos.

e Determinar la existencia de lineamientos y directivas que establecen el reingreso de
materiales de obras concluidas y su posterior transferencia de estos a los proyectos
ejecutados bajo la modalidad de administracion directa.

e Exponer la participacién del responsable de almacén en los diversos comités designados
por resolucién de gerencia municipal o resolucion de Alcaldia.

e Demostrar la administracion de los inventarios de combustible, tales como gasolina de
90 octanos y Diesel B5

¢ Identificar los materiales vencidos por caducidad, merma, desmedro, etc. Y proponer el
retiro fisico y contable de los mismos a fin de alcanzar informacion razonable para la

elaboracién de Estados financieros.

2.4 Justificacion de la Actividad Profesional

Para el desarrollo del cargo de responsable de almacén central, se requiere contar con
conocimientos en materia de contabilidad, especificamente es temas de inventario, Normas
internacionales de Contabilidad del sector publico, Kardex, Bincard, y aspectos de
contabilidad y gestiéon publica, por lo cual la labor desarrollada en dicha area guarda
relacion con la carrera profesional de contabilidad y es necesario profundizar los

conocimientos asimilados para enfrentar los retos de la vida profesional.
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2.5 Resultados Esperados

Con el apoyo de las jefaturas administrativas de la entidad se espera dar viabilidad a

lo siguiente:

a)

b)

d)

La baja de materiales que expiraron o fueron deteriorados los cuales han sido
detallados a través de informe técnico alcanzado al despacho de Gerencia
Municipal para que esta dependencia autorice el retiro fisico y contable de los
materiales caducos a través de la resolucion gerencial.

Luego de la socializacion de la directiva que aprueba el procedimiento de los
materiales sobrantes de obra, los residentes de obra, subgerente de
infraestructura, sub gerente de desarrollo econémico y sub gerente de
desarrollo social, tengan suficiente conocimiento de la importancia que los
materiales remanentes de proyectos deben ser internados en el almacén central,
ya que con ello se contribuye en la optimizacion de recursos de la entidad.

Se espera conciliar la informacion de almaceén central y de la oficina de
contabilidad de manera periodica para llevar informacion unificada, de tal
forma que esto permita a la unidad de Contabilidad elaborar los estados
financieros conforme a las normas de contables y como consecuencia los
usuarios de los estados financieros tomen sus decisiones apropiadas.

Se desarrolle una mejora continua en la oficina de almacén central alcanzando
las exigencias de la gestion publica.

Se espera contribuir con la mejora de la gestion publica y la consecucion de

los objetivos institucionales, la mision y vision de la entidad.
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Capitulo I11: Marco Tedrico

3.1 Bases Teoricas de las Metodologias o Actividades Realizadas

3.1.1 Inventario

Segun la NICSP - 12 Inventarios, los inventarios son activos en la forma de
materiales o suministros para ser consumido en el proceso de produccién, activos para
ser consumidos o distribuidos en la prestacion de servicios, activos conservados para
su venta o distribucién y en el proceso de produccidn para su venta (MEF, 2006).

La municipalidad distrital de Colquepata administra materiales y suministros en
la prestacion de servicios que realiza en favor de los pobladores de dicho distrito, para
lo cual adquiere articulos de escritorio, limpieza y herramientas.

El parrafo 12 de la Norma Internacional de Contabilidad de Sector Publico
NISCP 12 — inventarios, también aclara que los inventarios del sector publicos
comprenden: a) inventarios militares; b) materiales consumibles; c) materiales de
mantenimiento; d) pieza de repuesto de planta o equipo que no se tratan en la Norma
de propiedades, Planta y Equipo; e) reservas estratégicas; f) existencia de monedad no
emitida; g) suministros de servicio postal almacenados para la venta; h) obras en
curso; y i) terrenos o propiedades mantenidos para la venta.

Por otro lado, (Chase B & Robert, 2014) menciona que los inventarios son las
existencias de una pieza o recurso utilizado en una organizacion, del mismo modo
Schroeder (2011) sefiala que el inventario es un cimulo de materiales que se utilizan
para facilitar la produccion o para satisfacer la demanda de los clientes.

En conclusién, el inventario constituyo todo aquel bien con la que dispone la
entidad para prestar servicios a la poblacion o producir un bien, en el presente caso la

entidad emplea los suministros y materiales para prestar servicios en favor de sus
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usuarios.

3.1.2 Devengado

El devengo surgid hace muchos afios atrds como un principio de la contabilidad
y en el Peru la contabilidad se registra en base al devengado a diferencia de paises
como Honduras y Paraguay que contabilizan en base al criterio del percibido.

Entre algunos autores que trataron el devengado sefialan lo siguiente:

Vela Varguez (como se citd en Sanchez & Pincay, 2013) El principio del
devengo es, junto al de correlacion de ingresos y gastos y el de prudencia, uno de los
que mayor incidencia presentan en lo que se refiere al reconocimiento de ingresos y
gastos. De acuerdo con el Documento sobre Principios Contables Publicos: “La
imputacion temporal de ingresos y gastos debe hacerse en funcion de la corriente real
de bienes y servicios que los mismos representan, y no en el momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de aquéllos. Por tanto, se
entendera que los ingresos y gastos se han realizado cuando surjan los derechos u
obligaciones que los mismos originen. No obstante, la imputacién de los derechos y
obligaciones al correspondiente presupuesto requerira que previamente se dicten los
actos administrativos de reconocimiento del derecho o de la obligacion derivados del
hecho econdmico (pag. 24).

Para Poncio (como se cito en De la Cruz Hernandez, Mego Diaz, & Toribio
Sanchez, 2017) el devengado consiste en reconocer un hecho en el momento que
ocurre 0 se conoce, indistintamente si en ese momento ha surgido el intercambio de
dinero por dicha transaccion, cabe mencionar que estos acontecimientos tienen

independencia en el tiempo.
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3.1.3 Gestion de Adquisiciones

De acuerdo a los sefialado por el (MEF) la gestion de adquisiciones comprende
los procedimientos a través de los cuales se obtiene el bien, la contratacion servicios
y obras; las cuales permiten alcanzar los resultados y metas establecidos por las
entidades publicas en favor de la poblacién.

Las actividades de la gestion de adquisiciones comprenden los siguientes:
a) Contratacion

La Contratacion comprende los procedimientos, actividades e instrumentos
mediante los cuales se convoca, selecciona y formaliza la relacion contractual para la
adquisicién de los bienes, la contratacion de servicios y obras requeridos por las
entidades del Sector Publico, para satisfacer las necesidades que demanden su
operaciéon y mantenimiento. (MEF, 2018, pag. 55)
b) Registro

El Registro comprende los procedimientos, actividades e instrumentos mediante
los cuales se registra y formaliza la tenencia o derechos sobre bienes muebles e
inmuebles, servicios u obras contratadas por las entidades del Sector Publico, asi como
su aseguramiento bajo cualquier forma establecida en la legislacién nacional para su
uso y control. (MEF, 2018, pég. 55)
c) Gestion de Contratos

La tercera actividad es la gestion de contratos que comprende “el monitoreo y
administracion de la ejecucién de contratos de bienes, servicios y obras, hasta su

culminaciéon” (MEF, 2018, pag. 55).

3.1.4 Administracion de Bienes

Segun el MEF (2018) la administracion de bienes es parte del procedimiento de
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gestidn de los recursos del estado de la administracion financiera del sector publico y

estd compuesta por las siguientes actividades:

1)

2)

3)

4)

Almacenamiento de bienes muebles

Comprende las actividades y procedimiento de recepcion de bienes, verificacion
de cantidad y calidad, internamiento, ubicacién de los bienes, custodia y control
de stock. (pag. 55)

Distribucion

Actividad que involucra la operacién de traslado de los bienes a los usuarios
finales. (pag. 55)

Mantenimiento

Comprende los procedimientos para garantizar el correcto funcionamiento de los
bienes almacenados, mantenimiento las condiciones de operatividad, uso y vida
atil. (pag. 55)

Disposicion final

Actividad que regula el destino final de los bienes a través de actos
administrativos, tales como: reasignacion, baja, venta, etc. Para una adecuada

gestion de los bienes. (pag. 55)

3.1.5 Gestion de Inventarios

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas el inventario de bienes muebles
puede ser masivo o ciclico.

Inventario masivo: “Actividad que comprende la verificacion de todos los
bienes muebles que se encuentren fisicamente en el almacén, los que deben
coincidir con la informacion registrada en el Kardex” (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2021, pag. 14)
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El inventario masivo de obligatoria por lo menos una vez al afio y al cierre del
ejercicio fiscal. El inventario masivo es realizado por la comision de inventario
constituido a través de la resolucién del érgano de gestion administrativa o la
que haga sus veces, en dicha comision por ningin motivo el personal de almacén
debera formar parte.

Inventario ciclico: “Comprende la verificacion y conteo fisico de los bienes
muebles que se encuentran en custodia en el almacén, con el fin de identificar
oportunamente las diferencias fisicas que pudieran existir respecto al registro,
en un determinado periodo. La verificacién fisica se realiza con personal del

almacén” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021, pag. 15)

3.1.6 Baja de Bienes Muebles

La baja de bienes es el conjunto de acciones referidas al retiro fisico y contable
de los bienes muebles custodiados en el almacén la cual es aprobada por la
Gerencia municipal mediante resolucion de baja siendo notificada a la oficina
de almacén y contabilidad para el registro contable. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2021).

Segun Vera & Alvarez (como se cit6 en Acero, 2020) define la baja de bienes
como un procedimiento donde se desarrolla la extraccion contable y fisica de
bienes muebles y que debe ser aprobada mediante resolucion administrativa
indicando las causales que la originaron.

Las causales de baja contempladas en la directiva para la gestion de
almacenamiento de bienes muebles son las siguientes:

e Excedencia. — “Cuando desaparece la necesidad de determinados bienes

muebles, en relacion a lo inicialmente previsto y que, como consecuencia,
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dichos bienes existentes en el almacén ya no seran utilizados” (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2021, pag. 17).

e No apto para uso o consumo. — “Cuando los bienes muebles no cumplen
con lo establecido en las especificaciones técnicas con las que fueron
recibidos y, por ende, no garantizan su eficacia ni permiten cumplir de forma
segura la finalidad publica para la que fueron adquiridos” (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2021, pag. 17)

e Vencimiento y/o deterioro. — existencia del almacén central que se
encuentran con fecha de vencimiento o caducas y/o que Sse encuentren
descompuestas. (SERPOST, 2017)

Para Mindiolaza Alvarado & Campoverde Brito (2012) el deterioro es el
“dafio progresivo en mayor o menor grado de las facultades fisicas de un
producto” (pag. 38).

Bofill Placeres, Sablon Cossio & Florido Garcia (2017) sefiala que en

algunos casos los productos pasan a ser obsoletos por:
Los altos niveles de inventario, sin respaldo en el consumo, resultando en una
baja rotacion que contrasta con el problema anterior de baja disponibilidad,
pero que ha sido resultado de deficientes estudios de demanda e inestabilidad
en los suministros, causa alto nivel de productos obsoletos (pag. 42).

e Siniestro. — “Aquellas existencias de almacén que han sufrido dafio, pérdida
0 destruccion parcial o total, a causa de un incendio o fendmeno de la
naturaleza, encontrandose en estado de inutilidad o inoperatividad”
(SERPOST, 2017, pag. 1).

e Merma. — producida por efectos de volatilizacion.

e Pérdida sustraccion o robo
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3.1.7 Sistema de Inventario Permanente

El sistema de inventarios permanente, o también llamado perpetuo, permite un
control constante de los inventarios, al llevar el registro de cada unidad que
ingresay sale del inventario. Este control se lleva mediante tarjetas denominadas
Kardex, en donde se lleva el registro de cada unidad, su valor de compra, la
fecha de adquisicion, el valor de la salida de cada unidad y la fecha en que se
retira del inventario. De esta forma, en todo momento se puede conocer el saldo
exacto de los inventarios y el valor del costo de venta, el control permanente de
los sistemas en base a los inventarios existentes (Sdnchez Lopez, Vargas Lopez,

Reyes Luna, & Visal Vasquez, 2011, pag. 4).
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Capitulo IV: Descripcion de las Actividades Profesionales

4.1 Descripcion de Actividades Profesionales

4.1.1 Enfoque de las Actividades Profesionales.

Las labores realizadas en la oficina de almacén central se enfocaron en
garantizar la entrega de efectiva de los materiales en todos los almacenes de la
municipalidad (almacén central y de obra) exigiendo el cumplimiento de la calidad y
cantidad indicada en las especificaciones técnicas.

Las actividades profesionales se orientaron en cumplir las funciones encargadas
sujetandose a las normativas legales establecidas aplicables al area de almacén del
sector publico, para evitar responsabilidades administrativas durante y posterior al
desarrollo de las actividades.

Como responsable de almacén central, mi orientacion fue velar por los bienes y
recursos de la entidad por tratarse de patrimonio del estado aplicando los principios

de eficiencia, eficacia y economia.

4.1.2 Alcance de las Actividades Profesionales.

La labor de responsable de almacén central tiene vinculacion a las areas usuarias
que requieren materiales para el cumplimiento de metas, asimismo, envia informacién
a la oficina de contabilidad con la finalidad de conciliar la informacion contable de
los materiales disponibles en el almacén central de manera trimestral y anual. La
oficina de logistica de la cual depende directamente el responsable de almacén central,
coordina respecto a la entrega de los materiales desde la notificacion de la orden de

compra por parte de la unidad de logistica y bienes materiales.
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4.1.3 Entregables de las Actividades Profesionales

i. Desde la oficina de almacén central como responsable de ella, se propuso a la
gerencia municipal la directiva para el uso de materiales y/o bienes sobrantes de
obras, proyectos y actividades por administracion directa de la Municipalidad
Distrital de Colquepata, ingresado al despacho del gerente municipal con registro
N° 3351-2020, posteriormente aprobado mediante resolucion de gerencia
municipal Nro.081-2020-MDC/GM, tal como se muestra a continuacion:

Resolucion de gerencia Municipal que aprueba directiva de uso de saldo de materiales

sobrantes de obra, proyectos y actividades.
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&R Municipaldad Distrital de Colquepata
- Rge PAUCARTAMBO - CUSCO

GESTION: 2018 - 2022

Colquepata, 28 de Diclembire del s 2020

EL GERENTE CE€ LA WUNICIPALDAD DISTRITAL DE COLQUEPATA, PROVINCIA DE
PAUCARTAMB0, REGIKON CUSCO

VISTO:

nforme Nre. 0108-2020-0AUMECPEM, Informe Nro. 130-0C.-CIRG. MDC-2020, irfiorme Neo. 61+
2020-MOCACE. Cvectiva y

- CONSIDERANDO:

{ Que. ol artiodo 18 de & Consttucian Poltica cec Estade Peruano, mediScado por Ley de
| g Mé-_, Retorma Conetucional Nro. 30305, dece Gue las N 50N Grganas de gotiens
% AT~ local com BAENOmis pOIECS, SCONOMICA ¥ AAMINGY MEva an S3untos de s competencia Conconiane
oon o Artoudo i det Titule Pratisunar de b Ley Organica de Munscpaiiiades Nro. 27672,

Cue. comfore dispore el articulo 27, de i Ley Oménica de Municipsidades Nro. 27872
Lo 20ministackin municioal #ath Ba ts dreccitn y responsabiizad ol Garnte Muscpe, | )

Que. de azuerdo Al Gtisg pdrado del articulo 35 de 1 Ley Orginica de Muncpaidaces Nro
JVRTI L ) Las gerencias resushian Kk mepecics Administralivos @ SU GO @ tévés de
/ FESOLOIOWS y dractivas’

J£ Que, Informe Nro 0105.2020.CAIMOCPEM, Asesoris Juridica opina, proceda la
v Aprotacion de Drectva pars of Uso de matenaes yio banes scbranies do obm proyecios y
acadades por AAMINSYRZn Soacts, en Xil v
base legal ambto de agicesdn mponumdu disposiciones g-wun nm%wc
complementarias y Anales, gosans de ¥ fupg Otjetivo, § . s legal
alcance, def generales é , fnares
¥ anexos

& Que. cel Informe Nro. 130.0C-CIRG-MOC-2020, postulado por CF.C Carmen Juis RIOS

f GUESRRA, # 3u condicn de jefe de 13 oficing de Contabiced. refere R y Jetaty Nro
335.50-INAPIONA, Manui o sdministracion de almacenes 0ara ol secker publes, Resolcon de
Contraloria Neo. 195-B8-CGR, asl da opniin favoradie para I conlinscon de Shmites
cor yse da & @ age #n de la redenda Dvectiva para of uso de malerisles yio
Sieran de obm, proy Y por 1 directa de la Municipalicad
cistritel de Colguepata

Que, dal miorme Nro, 61-2020-MDCIACC, postulaco por Eduarnds HUALLPA GUTIERREZ,
en su condicon de Raspensable de Almacin certral de la Municipalicad distiel de Colguepats,
sksnza propuesiy de dvectva chuulmrum obras de inverson o
mar axigten ,no pcv by de los proyectos
¥ mamenisiestos camc refiere v; POMas g de &b por
Resoucion Jefatunl 115-80-INAPDNA y Rnolu:-on Jofarwad Neo MS-QMNAP-DNA

y 30 Pddeme?

7, ;
Plaza de Ammas s/n Colquepata //”’(f(

Figura 2: Resolucion de gerencia municipal que aprueba Directiva para el uso de
materiales sobrantes de obras concluidas ejecutadas por administracién directa-pagina

1.
Nota: Fuente: Resolucion de Gerencia municipal N° 081- 2020-MDC/GM
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P Municipalidad Distrital de Colquepata
- NS PAUCARTAMBO - CUSCO

GESTION: 2019 - 2022

Que. 89 Atncion al numersl 1. Aticuls B3 del Texta Unico Ordenade de la Ley N 27464

Loy de Procedimients Ad: Generw, por DS Mo 006-2017-0U8, se
O83CONCHMTN |a Stuandad y ejercicic de competencias del alkcakte & 1 Gerencia Monicipal, elio
medanie Resolcon de Alealda Nro. 03-2015-MDC/A. @ fecha 02ENERQ2015, se ha delegade

Son arbuciones del akeaide: Numernal 20, estabioze: Dwiegar sus atribuciones poicas en un regidor
haodl y las admicistrativas en of Gerente Muncpa, 100 6 con @ fnaldes de Pacer mas dnamica

¥ s -‘ur'h!moe'lu‘llI.ﬂvhuy?NT?.leywémve
TUncpahdades crevé respecto de AUTONOMA prevd Los gobemos bcales gazan de
a politoa y of Ios asnios de U compelenca. La sulonomia
Gus ls Consttucids Polsca del Pery pars bs m Tacica en fa facutad de
ERICRS ACAGE e DODIErng. sami y de admi CON Suecin o ordenamiento juridico
- Estando al Texto Unkco Ordenads de b Ley Nro. 27444 . Ley det Proceciwisnto

Adminstatvo Gesrsl. aprobado por 0.5 Mea 006-2017JUS. an virtud ce los considerandes
SXpuestos. la defegacitn de faculades y us ambucienes de la Ley Nro. 27972 - Ley Organkca de

Murec yen de s Normas vigenies

SE RESUELVE:
< ) ARTICULO PRIMERO. — APROBAR 1 Tirectia pars ol uso de Masnales yio Hams
: : de OIFa. proyectos y act

PO admisisiracon divscts de la Muncpsidad dsttal de
uTerals obivos, finakded. wpercia, tese legal ambits
/ 31 s PeNe BN 9 i y inyes,

4'/, gosano de Weminos, y fujograma, Cbtivo. frasdad, Bore jepa. akance, defnicicnes,
e a es QerRrales CRs, complemantanas, snafes y anexos, que omars
£ane de s hemamietas de gestide que dardn ¥ en la conch de k&
FOyecics, chras y maniesimiento que reatcs ta Municigaldss distrital de Colquepata

Colquegats’, 3 misma que contiena X1l n
de res 4 d

, « ENCARGAR 2 1a ofcne de Alnacen Central s aczones
fenies ala yo de dicha Crectiva

“ ARTICULD TERCERO. . NOTIFICAR Prelemte Resclucidn 3 Acaidia s Oficna de
-/ Amacen cantral tesoveria infraesirucias y demas dependencas de 4 Muncigaidad Distrtal de
Coquepata pars s ¥ fodts creapondientas

REGISTRESE, COMUNICUESE y COMPLASE

o

y-..; “aoa
!.J'

Plaza de Armas s/n Colquepata

4% demed
"(/1//17(4 M Pedle

Figura 3. Resolucion de gerencia municipal que aprueba _D_irecti\_/,a para el usp_de
materiales sobrantes de obras concluidas ejecutadas por administracion directa-pagina
2. - - o

Nota: Fuente: Resolucion de Gerencia municipal N° 081- 2020-MDC/GM



_ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLQUEPATA,
ASESORIA JURIDICA.

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

A ECON. DAVID CURASI AQUING
Gererte Municipel
OE Abog PAVEL BECERRA MARMANILLO
Ase800s Junidca , .....
ASUNTO Opinion legal stra: “Propossta de directva® |
| f |
REFERENCIA Informe Nro. 130-0C-CJRG-MDC-2020 e o
Infonme Nro. 61.2020-MDC/I0OAC
Drectva
FECHA Colguepata, 18 de Noviemtra dal 2020
Tengo a bien de dngrme a su despacho, con 13 fnalidsd de Jcanzar Opmitn legal sobre
- "Propuests de Directva’” contenido an 1os documanos indicados - -
|- ANTECEDENTES:

Informe Nro. 130-OC-CJRG-MDC.-2020
Informe Nrg. 61-2020.MOCQAC
Orocava

Il -ANALESIS:

IL1.- D% Informe Neo, 130-0C-CJRG-MDC-2020 postuade por C P.C Carmen Jula RIOS
GUERRA, en su concicitn de jefe de & ofcins de Comtatiidad. refiere que rewsada la propuesta
maenciona Resolucion Jefstural Nro. 335-00-INAP/DNA, Marsad de adminstracion de smacenes
' el sectar pobiice,  Rescluzion de Contraicria Nro. 195-88-CGR, asi da apiion favorable para
@ contnuacion de tramites correspondientes y s procads a & agr de i refe O
Para & uso de malenakes y'o bienes SODFANIAs o Obrd, DIOYRCos y At por admini
cirects de ba Muricpalidad dstntal de Colquapata

N2 De la Directiva para ef uso 9 raterales y'o bienes sobrantes de cbes, proyectos y

sivicades por adminstracicn dinects de la Muricipalidad cistrey do Colquepsts, que estatlece
- obetives. fingbdad, vigencia, base legal, ambino de an . dispesich

Qnirales, especificas, complementarias y finales, giosano de Jrminos y Nupgrama, &s una
Grectia 1ipo. que debe ser usada como heramenta de 906%0n ya que Ias drectivas benen par
finaldad precissr politicas y delermnar procedimentos o acocnes que deben realzarse en
Cumpimienio de dispesiciones legales vigentes y con slos procurar ls efcencia y eficacis coma
prinGpios undamentaes de ts 9esbon pabica. siendo asi de 4 revistn de la directiva én mercian,
debemos refenr. que esia cuenta con B esinclura baska e descopcion y su corespondiense

oo ¥ anexcs, o de d @ Upo que w8 1030 & proced e
u50 de matenales y/o bianes sobrantes de obra, proy ¥ s por adme Y chracta
o9 13 Mumiop cisvitsl de Colquepata ls msma que debe ser apicada ¥ cbservada por las

#reas compatentes y asi cumpir su fin

3. La ey Nro. 27972, Ley Organica de Municipaldades, &1 su TITULO PRELIMINAR Ant
| respacio ge. GOBIERNOS LOCALES establece o siguiente Los gobiermas locales son antidades.
Dasicas de & crganzaciie territonal del Estade y canales Inmediatos de pancpacin vecns en las

tos pabl que insta, 'Y CON sutonomia los iInteresss propos do las
comespondiantes cofectvidades, siando clementos esenciales et geblemo local ol sarmione, Is
Fobianon v la organzactn Las munkipaldades provincsles y Gisimtales som s Srganos de

gobiemo promotores ded ocal can Jundica de derecho plblco y plena
capacidad para el cumplimiento de sus fines y 6n 3u Art I, respecto de' AUTONOWIA, prevé: Los
Qobernds locakes gozan de politca, ¥ 1 (subrayado es mio), en

dmeisiativa
05 35003 0e su competencia La autonomia que la Consthucion Politca del Pan: estabisce para

Figura 4. Opinion Legal de la oficina de asesoria Juridica
Nota: Fuente: Informe Nro. 108-2020-OAJ/MDC/PBM



g ' MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLQUEPATA.

ASESORIA JURIDICA.

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD™
3% MUnCpaidades ra0ica en |8 facultad Oe eercer actos de gobierno, acministratvos y ce
SANAracidn on sujecon al orcenamiento juridico, sendo asi

Ill.- OPINION:

Estando a i© precedentamente snalzado y evisado 18 presents drectiva lipo como
Pecramients & instumento de gession y lo prescnto por la Ley Nro 27972, Ley Organica ce
Muricpelcades, en el Tituo Prelminar. A Il R de A que los
gobiemos iccales gozan de Na polbica ¥ SOUMINISratve en 08 Santos de du
compatancia. La asonomia gue la Constitucén Paiitica del Peand b para las mur d ki
radca en A facutad oo Sercer 06 98 QALGMG. SANNIIAIN0S ¥ d8 SOMINAIrason, Con SujecHn
al orgenamients jridico, Asesoria Juridica: OPINA, por

1.+ la PRCCEDENCIA de & aprobacion de ka Drectiva para el uso de matenales yio bienes
sobrantes de cbra, proyectos y actvidacdes por adminstracion directa de 1a Municpalad disirital de
Colquepata, que contene. XIl numesales: cbjetwos, finaldad, vigercia, base legal. amdito de
aplcasion bikdad, dsp Ws generales  especit ¢ y fnakes,
ghare de Wmincs. y Muograma Obpevo. fnaldad. base legal, akance, defrscones

- dispesciones generales, especficas, dispesclones complementarias, finales y anexos
2- EMITASE 8290 aoministr8ins de aprobacian como comesponds
3.- DISPONER al persona, profesional y 10cnico de s diterentes areas su apkcacon en la
fom g Modo y pazos, Conterido en la prasans e, bay resp bikdag, SO MEe parecer
Es 10d0 cuanio nforma para los fnes pertinanias
-~

Figura 5. Opinion legal de la oficina de asesoria juridica
Nota: Fuente: Informe Nro. 108-2020-OAJ/MDC/PBM
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NUI RITAL DE COLQUEPATA-PAUCARTANBO.CUSCO.

*AR0 DE LA UNIVERSALIZAGION CE LA SALLD"

INFORME N.* 133-0C-CJRG-MDC-2020
A : Econ. David Curasi Aquino
Gerente Municipal,
DE : CPC. Carmen Julia Rios Guerra,
Jofe de la Oficina de Contabiidad,

ASUNTO : REMITO OPINION DE DIRECTIVA,
REFERENCIA : INFORME N° 61-2020-MDCIOAC.

FECHA : Colquepata, 11 de noviembre de 2020,

Mediane el pressnte documanta me dnjo a Ud. con i3 Anakdad de sakudario, asimismo,
fesnit 13 opinion respecio a la *Direciva para el uso de mateniales yio bienes sobrantes da Cbra
Froyecis y Actvidades por Admnisracion drecta de & Municipaidad Distntal de Calquepata”

Vist y revisado |a Diraciva amiba mencionasa. ademas, e tane como referencia La
Resolucion Jetanral N° 335-C0-APDNA “Nomas Generales de Abasteamianiy’ , Resolucion
Jefatural N° 335-90NAP/DNA Manual de Adminstracibe de Almacenes para el seclor Publca”
adamas, de la Reschueidn de Contraioria N* 195-88.CG donde aprueba 185 nomas que reguien
Ia ejecucdn de las Cbras Publicas por Administracin Directa; La Oficina de Centablidad da &
Onnion Favorsble para que $2 condnden con bos trdmites cormispondentes y se prooeda 3 2
aprobacon 2 13 Directiva para el uso de matenales wo bienes sobranes da cbra. proyectos ¥
actiicades par adminiskracdn drecta de la Municipalidad Distrital de C2 ta"

Es tode cusio infomo, para su conoomienta y fines

Atentamanme
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Figura 6. Opinion Favorable de la oficina de contabilidad para la aprobacion de

directiva.

Nota: Fuente: Informe N.° 0130-OC-CJRG-MDC-2020



~**“~_ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLQUEPATA A‘
| =Y PAUCARTAMBO - CUSCO :

” lel/(w' &’ Codemod’

VAND DE LA UNIVERSALIZACION DE 14 SALUD” @ ]

INFORME N° 61- 7] [ iz |

A : ECON. DAVID CURASI AQUINO lret. 2 Cr g |
Gerense Municipal % i

c.C : GLADYS ALVARES MUROZ f '

Jefe de la Oficina de Logistica y Bienes Materiales - ——

DE : EDUARDO HUALLPA GUTIERREZ
Responsable de Almacén Central

ASUNTO : PROPUESTA DE DIRECTIVA PARA MATERIALES
SOBRANTES DE OBRA
FECHA : Colquepata, 27 de Octubre de 2020

Por medio del presente s grato diriginme 2 usted, para alcanzar 4 su despacho la
peopuests de directiva de Materiales sobrantes de obras,

En vista que s Municipalidsd Distrital Colquepata viene ejecutando proyectos de
mverssdn y mantenimienso en diferentes puntos del Dastrito, y que al concluir dicha obm
o proyecto existen sobrantes de¢ materinles las cuales no estin siendo intersadss por
parte de los responsables de ejecucion de obras y mantenimiento, asi como ndica las
nonas generales de ahastecimi SA 05, aprobado por Resoluckdn Jefarural 118-80-
INAP/DNA y Resolucion Jefataral N° 335-90-INAP/DNA en las cuales menciona:
“oquellos bienes muevos o wsadus que superen las demondas de utilizacidn en la
ejecucion de ohras, considerando aquelloy que se encuentran en perfecto estado de
conservaciin asi coma aquellos gue se encieniran parcialmente wsadas, faciibies de ser
wrados conforme a swx especificaciones, incluyendo a aguellos materiales dereriorados
purclalmente por sw wso pero en comdiciones de ser ain willizados deben ser
reingresados al aimacdn medlante Nova de Entrada al Almacén (NEAS™ en esc sentido,
remito la propuesta de la directive d inada "DIRECTIVA PARA EL USO DE
MATERIALES Y/O BIENES SOBRANTES DE OBRA, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES POR ADMINISTRACION DIRECTA DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL COLQUEPATA™
£ 1odo cuanto comunsco n usted, para que dichos matenales puedan reingresar al
almacén.
Arentamente;
B Fryon. . ,.‘4 l':’ 7
\ B o= : kiirase
i . |

PLAZA DE ARMAS S/N. TELEFONO: 830256

Figura 7. Propuesta de directiva alcanzada a la oficina de Gerencia Municipal
Nota: Informe: informe N° 061- 2020-MDC/OAC



“DIRECTIVA PARA EL USO DE MATERIALES Y/O BIENES SOBRANTES DE
OBRA, PROYECTOS Y ACTIVIDADES POR ADMINISTRACION DIRECTA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL COLQUEPATA"

I OBJETIVO

Establecar el procedmients 8 seguir para efectusr un adecuado Lso de
materiales de construccién y otree bienes sobrantes que provienen de las
diferentes ocbras ejecutadas por adminstracon directs por la Municipaidad
Distreal Colguepata

FINALIDAD

Datarminar un adecuado control de los materales ngresados al aimacén central
provenientes de las obras que ejecula la Municipaldad Distrital Col . para
su dasficackdn. distribucian y transferencia sdecuada

VIGENCIA

L@ presente directiva entra en vigencia desde el dia siguiente de su publicacén.
BASE LEGAL

4.1. Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades
4.2. Ley N* 27444, Ley de Procodimiento Admirativo General
4.3. Texto Unico Ordenads de la Ley N* 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N* 304-
2012-EF
4.4. Resolucicn de Contraloria N* 195-88.CG, Nomas que reguian la ejecucian
de obras plblicas por la modalidad de Adminstracidn Directa
4.5. Resokcitn Jefatural N* 335-90-INAR/DNA, aprueba &l Manual do
Adminstracidn de Almacenas para el Sector Publico
AMBITO DE APLICACION
> Las normas establecidas para la presente directiva son de apii 6 gatora
— y esticla cbservancia por & Gerencia de Infraestructura, Gerenca de
Administracién, Oficna de Logistica y bienes Materiales, Oficing de Almacén
Central, Geranciss de Linea que Ejecutan obras, Oficina de supervision ¥
Liquidacién de obras y demas unidades orgdnicas do la Municipalidad Distritad
Colguepata.
VI. RESPONSABILIDAD
Oficina ce Logistics y Bienes Materiales y la Unkiad de Almacén Central. La
- Subgerencia de Infraestructura y Ia Geranca de Administracién, son los Geganos
responsables de velar por el estncto cumplmiento de las disposicones
eslablecidas en fa presente directiva on 1o qua correspanda, por lo tanto, guedan
autorzadas a recomendar y aplicar las madidas corectivas necesarias en case
de Incumplmiento. Adl imente, el fur L de cada &ea u
ofiona donde se desarrolan obras o trabajos de mantenimiento, estan obligados
& cumplr y hacer cumplir dentro de su ambito las medidas establecidas en ia
pregente directive. bajpo su exclusva respor [ constituyendo faka de
caracter disciplinario su Incumplirvento (apicando las siguientes sanciones
amarestacon verbal y escrita, suspension y desttucion); mientras que la
Gerenca Municipal es responsabie de velar por su cumplimiento
Vil  DISPOSICIONES GENERALES
71 Sastema de Abastecimiento, 1 denomi Logistica: abarca el
conjunto de normas, Organos, accicnas y medios destinados 8 prever y
Proveer i0s recursos materigles y servicios necesarics para el adecuado
funcicnamiento y operathvidad de cada una de las dress de Ia

Figura 8. Directiva para el uso de materiales sobrantes de obras y actividades.
Nota: Fuente: Resolucion de Gerencia municipal N° 081- 2020-MDC/GM



Municipalidad: en el menor tiempo, forma y cosio posible; dentro de los
citedios de rackonaldad, productividad y calidad.

7.2 ElResponsable da Almacén, verificars la existencia fisica de aimacén de
0bra con a8 Tarjetas de Control Visible de simacén o BINCARD, a través
de las cusles se controlard en unidades fisicas ol maovimiento y el saldo
de cada bien sobeante an obra a ser Ingresado al almacén Central

73, Los materales de construccd U otros 8 que s@ refere la presente
drectva, son aguellos bienes ruevos o ugados que supsren las
gemandas de utikzacion en ejecucicn de obras ¥ trabayos, asi mismo los
que se encuantran en perfacto estado de conservacion, asi como los que
& encuentran parcialmante usados, sdlidos o Squidos, factibles de ser
empleades conforme a sus especificaciones cnicas, y aguellos
matenales deteriorados parcialmente para su uso, pero en condiciones
de volver a ser utilzades y qua se determinan luego de su culmnacion
corn d Es &l R té de Obra y Responsable de Almacén
Central son quienes determinan la cantidad y el estado del maseral de
S6gundo uso & intemar

- 74 Para efectos de Ia presente Directiva se entlende por obra a todos los

proyecios de i6n pablca que e & Municipaldad Distrital de
Colquapata. por la modalidad de administracion drects, sean estas de
infraestructura. productivos y scciales, ste. asimismo, s obras de
mantenimiento
2 75 ElResidente o Responsabie de la Obra, dabera cautelar per 18 integridad
/ de fos materiales de construccitn y ofros bienes sobrantes de cbras
ejecutadas bajo su direccion
VI DISPOSICIONES ESPECIFICAS
8.1 El responsable de almacén de Otea (Almacensars de obra) de acuerdo a
5u Astado, detallado y fisco de materiales de construcckdn y bienes
scbrantes, debe memar dicho material en almacén Centrad con Nota de
Entradga a aimacén Valerizada (NEA}, con copia a la Unidsd de
Contabilidad y a la Oficina de Supervigitn y Lquidacién de Obras
82 © Ingeniero Residente o Respansabie de la Cbra tene a cbligacitn de
coordinar con &l Responsabie de Almacén de la Municipaidad Distrital
de Colquepala y hacer ingresar & almacén Central todos los saldos de

- materiales y otros blenss resultantes de fa misma, dentro de los 5 dias

siguientes de la cuminacitn de Cora

83 El Rasponsable de Almacén de &a Muncipalidad Distreal de Colquepata,
velard por el registro y conservacion de ios maleriales ingresados a
almacén Central como saldo, de manera que garantice su posterior uso
Este rogistro deberd realizarss a nivel de cada obra concluada

84 Todo reingraso de materiales sobrantes de obra an calidad de nuevos a
aimacén Central necesariamente sera mediante el registro de Nota de
Entrada a aimacén Valorizads (NEA), especificando &l ndmaro de
ORDEN DE COMPRA y nimero de PECOSA correspondients

85  La Unkad de Almacén deberd aperturar una Taneta de Contrel Visible
(BINCARD), dende sa llevard o) movimierto de Bienes

86 Elresponsable de la Unidsd de almacén informara en forma separada
todos los ingresos de matenales sobrantes de cbras, en la oportunidad
®N Que estas se produzcan, Gerencia de Administracian, Oficing de
Cantabilidad y Oficna de Logistica y Bienas Materiales

i irecti I bras y actividades.
Figura 9. Directiva para el uso de materlale§ §obrantes deo
Nota: Fuente: Resolucion de Gerencia municipal N° 081- 2020-MDC/GM



87 Los immdomatenuoodeugumomooeobruu recibirdn con una
Acta da Inter pecif do la obra de procedencla y seran
depositados en almacén Central destnads a bianes de segundo uso. La
salida de dichos blanes serd tambwén con Acta de Préstamo y su
daterioro, robo o pordida, serd refornado con otra acta evidencidndose
con medics probatorios tal hecho, Cabe precisar que los materiales de
£2guNdo Uso NO 36 valonzan,
El Responsable de Almacén, luego de verificar la existencia fisica de los
materigles de construccitn ¥ otres bienes entrogados par el Ingeniaro
Resdents o ke de |a obra, p dard a elab la regp
Neta de Entrada a Almacén (NEA), conforme a las normas vigentes sobre
&l particufar,
En base a Ia informacién contenida on las NEAs, el Responsable de
Amacén llavars un registro Independiante de los materiales ¥ bienes
segin fas condciones descritas en el Numeral 84 de la pressnto
directiva

8.10. En caso de Proyecios de inversion yio mantersmiento que ejecuten, la
- sprobacidn  de 3 transferencia  de los  materales sobrantes

cor derd a la G ia de Administracién madiante a emisidn de

Oginién Legal o V'B® de Ia oficina de Asesoria Juridica. Aprobada la
transferencia, la Unidad de Almacén emira la PECOSA con copia a la
Oficina de Supenvisién y Ligquidacin de Obras y a la Oficra de
Contabilidad para los controles Postevicres, adjuntando el informe de fa
Subgerencia do Infrasstructura, Las transferencias realzadas serin
f P P , i » y vente & los proyectos y
mantenimiantos corespondientes. Excaptuando matenales de segundo
uso
811, En el caso que se zolcite materiales scbramtes de obra mediante
donacién, 13 Unidad de Amacén reafizard el nforme  técnico

- Asesorla Juridica para luego, mediante Resolucidn de Alcaldia sa
apruebe |a donacion comespondiente. Se olaborara el Acta de entrega y

18 PECOSA comespondiente.
8.2, El beneficlaria yio usuario solici %o, es la idad y/o wridica

nfraestructura de educacion, salud, productivo, saneamiento, entre
olros

813, Encasode transferencias para obras an e@cucion, bajo responsabilidad,
€5t3 terminantemente prohibido la salida de materidles para finas
distintos a les previstos y sin I 8utorzacién comespondents de a
Gerencia de Administracicn,

814 Toda disposicdn Que involucre el posterior uso de los materiales y blenas
sobrantes de ctra, requiere ded pravio ingreso de estos al slmacén
centra con 1a corespondients elaboracisn de la Nota de entrada al

Figura 10. Directiva para el uso de materiales sobrantes de obras y actividades.
Nota: Fuente: Resolucion de Gerencia municipal N° 081- 2020-MDC/GM



IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
91 El valor gue se fie, en el caso de los materiales do construocidn o blenes
nuevos sobrantes de obra. serd &l que figure en el respactivo documento
fuante gua da angen a su adquisicikdn (ORDEN DE COMPRA). En el caso
de Dlenas usades en condicones de volver a ser utilizados serdn
entregados con Acta de internamiento y sin valor
§2  La Subgerencia de Infreestructura, Subgerencia de Desarrolio social ¥

Subgerencia de Desarrolo Econdmico, tendra en cuenta Ia informacian

Indicada antes de formular sus pedides de adquisicidn de materiales,

ratando de dar uso A las existencias en Almacén Central, en

concordancia con las especficaciones lécnicas, debiendo segur el
tramite ordinario para sclictar dichos bienes

El proceso do entrega de los materiales sobrantes de obra es

consderado como parte del  proceso de  pre  Iquidacién  de obra,

kdad odel Resi of Incumpimiento de la presantacién
de s pre | an viane estipulado en la directiva scbre |a materia,
84 Queda prohibido la transferencia de 1os saldes de matenales de otva no

-~ concludas a nuevos proyectos, porque estos cuentan con presupuesic
Para la adguisicion de materiaies y herramientas, de efoctuarse alguna
transferencia constiluye, malversacion de fondos.

85 No dcbo ooMunalree con donaciones aprobadas mediante Resakuicikdn de
Al con b mediante Acuerdo de Concejo
porque & primero se ofoaua con s matenales y bienes que son saldos
de obeas 6 por admr AN cirecta y &l segundo se efectia
a través de Blenes Patimonales dados de baja (muebles, squpos ylo
magunarias en desuso)

=X £l subgarente de Infrasstructura; el Subgerente de desamolo socal yal
Subgerente de Desarrolio Econdmico dispondran la mnclon del utimo
pago del ingenera Resi 0 ancargado de la ef 0n de la obra,
proyecto y/'o actvidad, hasta que realce el inermamiento de los

materiales ‘Sobrames” al Aimacén Central

X. DISPOSICIONES FINALES

101, LaOficina de Logi ¥ Blones M. .esel oa cautelar
el cumplimiento de ks pressnte Dircctiva: estando en la obligaciin de
- emitir informes con |a determinacion de responsables., 188 obsarnvaciones
¥ & suslento documentana: cuando daecte Su ncumplmiento.
102, La Gerencia de Ad 4 med visias inopinad

supanvisiones peridoicss a los almacenes de obra y al almacén central
para verificar el adecuado cumplimiento de esta Directiva,

103 La Unidad de Almacén, La Subgerencia de mmalmdum la Oficna de
Logi ¥ Blenas M. les yio dep Was das en et
daposiciones, mediante un informe técnico y sustento correspandiente
POTaN proponer de estimarko partnente la modificacién parcial o total de
la presents Directiva,

104, Déjese sin efacto fas noemas y disposiciones administrativas que &
opongan & cumplmiento de & presante Directiva

XI.  GLOSARIO DE TERMINOS
117 MATERIALES SOBRANTES DE OBRA. - son aquelos bienes nueves o
usados que suparen las demandas de ulilzaciin en ejecucidn e obres
y trabajos, asi mismo los que se encuentran en perfecio estado do

Figura 11. Directiva para el uso de materiales sobrantes de obras y actividades.
Nota: Fuente: Resolucion de Gerencia municipal N° 081- 2020-MDC/GM



consarvacidn, asi como 108 qua 5o encuentran parcialmente usados.

lidos o liquids factblas de ser | y aquelics matenales
detericrados parcalments per su Uso, pero en condiciones de volver a
ser utiizados

112 PECOSA. - Formato utiizado por Amacen Central para retear g8l mismo,
|os beenes que, de acuerdo a fa formulacitn de pedido por ¢f area usuara
respactiva, sera claborada y aprobada oportunamente, son requendos
para 150 0 consume nmedislo para ser entrega ko8 bienas & los
amacenes de obras respactivas
NOTA DE ENTRADA A ALMACEN (NEA). -Es & documento fuente,
utilzada por la Unidad de Almacén para sustertar sobre & ingreso de
blenes a Almacén Central por conceptos distindos a la adquisicién coma:
donaciones de oiras entidades. sobranles de materisles ce obra
fabricacidn intecna, entre otres
DONACION -Procedmiemo por @l que se efectia la transferencia de
maleriales o bienes sobrantes de obra 8 198 organizaciones, insbtuciones
sin fnes de lucro u otros quienes presentan la solictud de donacitn a la
- Muncipalidad Detrital de Colquepata
115 TARJETA DE CONTROL VISIBLE DE ALMACEN (BIN CARD). -
Formato utiizado por los al de 18 Municipalidad, para regsirar
por lipo e blenes. segin el Catdlogo Nacional de Bienes y Servicios, en
&l caso de bienes de consumo y del Catalogo Nacional de Bienes
Muszbles del Estado, en caso de activos fijos y, en base a la informaciin
contenida en la orden da compra, nota de entrada a almacén o PECOSA,
la cantidad de bienes que Ingresan o salen fisicamente 5o realiza a través
de & El formato es colocado en un luger visible ce los bienes de un
mismo tipo y sirve para faciltar su ublcackin y localizacitn dantro del
BN propio almacén, asi como pare of control fisico de los blenes 3 los que
) § : este comresponda
g ‘118 TARJETA DE EXISTENCIAS VALORADAS DE ALMACEN
(KARDEX). - Suministra informacién sobee movimiento de entrada y
8aida Oe bienes en amacén, asl como determinar existencias en
cantidades totales y unitarias debxdamente valorizadas. EI registro en
esie dosumento debe ser parmanente, fisica o computarizada y estara a
- cargo de la Unidad de Almacén
Xi  FLUJOGRAMA
La presente drectiva cuenta con jos siguientes Auogramas
ANEXO 01 FLUJOGRAMA DE TRANSFERENCIA DE MATERIALES
SOBRANTES DE OBRA PARA PROYECTOS Y
MANTENIMIENTCS EN EJECUCION

ANEXO 02 FLUJOGRAMA DE DONACION DE MATERIALES SOBRANTES
DE OBRA.

Figura 12. Directiva para el uso de materiales sobrantes de obras y actividades.
Nota: Fuente: Resolucion de Gerencia municipal N° 081- 2020-MDC/GM
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Figura 13. Flujograma para la transferencia de materiales sobrantes de obra para
proyectos y mantenimiento en ejecucion.
Nota: Fuente: Resolucion de Gerencia municipal N° 081- 2020-MDC/GM
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Figura 14. Flujograma para la transferencia de materiales sobrantes de obra para

proyectos y mantenimiento en ejecucion.
Nota: Fuente: Resolucion de Gerencia municipal N° 081- 2020-MDC/GM

4.2 Aspectos Técnicos de la Actividad Profesional

4.2.1 Metodologias

La metodologia empleada para el desarrollo de la actividad profesional fueron
el método descriptivo bajo un enfoque no experimental, para la elaboracion de

informes técnicos del area de almacén y del comité de reconocimiento de créditos

devengados.

4.2.2 Técnicas

La técnica usada en la actividad profesional fue analisis documental para la

aplicacion de instrumentos de gestion municipal, normas contables y de gestion
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publica.

4.2.3 Instrumentos

Los instrumentos “son los elementos 0 materiales que permiten la ejecucion o

aplicacion de técnicas” (Nifio Rojas, 2011, pag. 29), por ello se empleado el

instrumento de guia de anlisis documental.

Adicionalmente, los documentos legales emitidos por la Direccion Nacional de

Abastecimiento son los instrumentos que permiten accionar dentro del marco legal

establecido, asi como lo aprobado por la gerencia municipal.

Por lo tanto, los instrumentos legales empleados son los siguientes:

a.

b.

Ley N° 30225 - Ley de contrataciones del estado

Decreto Supremo N° 350-2015-EF, que aprueba el reglamento de la Ley de
contrataciones del Estado y sus modificatorias.

Resolucion Jefatural N° 118-80-INAP/DNA, que aprueba las normas generales de

abastecimiento.

. Resolucion Jefatural N° 335-90-INAP/DNA, que prueba el manual de

administracion de los almacenes del sector publico.
Directiva N° 0004-2021-EF754.01, Directiva para la gestion de almacenamiento y

distribucion de bienes muebles.

4.2.4 Equipos y Materiales Utilizados en el Desarrollo de las Actividades

» Equipos
a. Computadora equipada (Monitor, CPU, Mouse, Teclado y mini
parlantes) Core i7, la cual tenia instalado el software administrativo con

acceso al modulo almacén central (SIADEG) como muestra a continuacion:
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& mssqlsiadeg.pe _.--._ IADEG_Guber - V 21.08.01 : 028 - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLQUEPATA = a X
Prncoal| Marterimento| Adriisacion| Bequenmento| Logitca &imacsres | Sub Anaoznes | Redve | [5] Votver a Conectar * 4 soporte

SIADEG PERU

- B www.siadeg.com

Sistema Integrado de Administrac : soporte@siadeg.com
Empresarlal y Gubernﬁﬁl Soporte 910104133-900132386-974977988

Figura 15. Sistema Administrativo SIADEG — Modulo Almacén
Nota: Fuente: Tomado del Software Administrativo instalado.

De la misma forma se poseia el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF) habilitado para realizar la verificacion de los expedientes
administrativos producto de las contrataciones de bienes por parte de la
entidad.

b. Impresora HP. — este equipo muy necesario para la impresion de
documentos concernientes al manejo de almacén central como la Guia de
Internamiento, PECOSA, Nota de Entrada (NEA), Nota de Salida, Vale de
Combustible, reporte de saldo de combustible (Gasolina y Diesel B5) y los
respectivos informes.

c. Herramientas Manuales. — acorde a las funciones de almacén central
se conto con herramientas de trabajo como: Balanza mecanica de 500 kilos,
Wincha de 5 metros, instrumentos de medida milimétrica, y accesorios para
el abastecimiento de Diesel B5 y Gasolina de 90 octanos.

» Materiales

Los materiales empleados fueron los Utiles de escritorio tales como: Papel

Bond color blanco tamarfio A4, Cuaderno de 100 hojas cuadriculado tamafio
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A4, Vinifan, Boligrafo de tinta seca, color azul y negro, Boligrafo de tinta
liquida, color rojo y azul, Tampon color azul y negro, Tinta para tampon
color azul y negro, Bandeja porta papel de tres pisos, Portasellos de 12
unidades, Engrapador, Perforador, Folder de cartén lomo ancho y angosto,

tamafio oficio y Ab5.

4.3 Ejecucion de las Actividades Profesionales



4.3.1 Cronograma de Actividades Realizadas.
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Las labores realizas como responsable de Almacen central en la municipalidad

distrital de Colquepata en el periodo comprendido entre el mes de Setiembre del 2020

a diciembre del 2021 se detalla a continuacion:

Tabla 1

Cronograma de actividades realizadas como responsable de almacén central

N°

Actividades Realizadas

Duracion

2020

2021

01

Recepcion de materiales en

almacén central

20 dias

02

Entrega de materiales a las areas

usuarias de la municipalidad.

20 dias

03

Emision de PECOSA

20 dias

04

Abastecimiento de combustible
a las unidades vehiculares

(gasolina y Diesel B5)

20 dias

05

Emitir informes inherentes al

area

20 dias

06

Verificacion de stock de

materiales de almacén central

20 dias

07

Visita a almacenes periféricos

(almacenes de obra)

08 dias

08

Alcance de propuesta de baja de

existencias del almacén central

02 dias

09

Participacion en la reunién del
comité de inversiones de la

municipalidad

01 dia

10

Participacion en la reunién del
comité de reconocimiento de

créditos devengados

01 dia
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11  Recepcion de obras concluidas, 01 dia X X X X X X
ejecutadas bajo la modalidad de

administracion directa.

Nota: Fuente: Elaboracién Propia

4.3.2 Proceso y Secuencia Operativa de las Actividades Profesionales.

En la unidad de almacén central se sigue la siguiente secuencia para el caso de

bienes contratadas por parte de la entidad.

FROCE 10 DEMTERMAMIENTO DE MATERIALE S EN ALMACEN CENTRAL
DAD ML MICFALUIDAD) DRSTRITAL COLOUEFATA

MATERIWLES.

DE $CRIPCION O RAFICA

T 1) OFICIHA DE FATRMONIC | OFICINADEC ONT ABILIDAD
LTI e ALMACEM CENTRAL AREA USUARIA

¥

Figura 16. Flujograma sobre el internamiento de materiales contratados.
Nota: Fuente: Elaboracion Propia.

Tratdndose de materiales solicitados para transferencia por parte de la areas

usuarias o residente de obra, estuvo cefiido al siguiente procedimiento.
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ANEXO 01. FLUJOGRAMA DE TRANSFERENCIA DE MATERIALES SOBRANTES DE OBRA PARA PROYECTOS Y MANTENIMIENTO EN EJECUCION

ENTIDAD : MUNICIPALIDAD DISTRITAL COLQUEPATA
UNIDAD : ALMACEN CENTRAL
TITULO DEL PROCEDIMIENTO : TRANSFERENCIA DE MATERIALES SOBRANTES DE OBRA PARA PROYECTOS Y MANTENIMIENTO EN EJECUCION
DESCRIPCION GRAFICA
RESIDENTE DE OBRA O GERENCIA DE ADMINISTRACCION TIEMPO
ETAPA OFICINA DE DESCRIPCION
RESPONSABLE DE GERENCIA DE LINEA GERENCIA MUNICIpAL | OFICINA DELOGISTICA Y| UNIDAD DEALMACEN | A seoRIA JURIDICA oias| HORA
EJECUCION DE OBRA BIENES MATERIALES CENTRAL s
1 LAREA USUARIA
gwc\ Genera y remite solicitud con informe.
‘ Informe de Residente
2 Solicita a través de Informe de solicitud de 2.GERENCIA DE LINEA 1
informe, transferencia transferencia de Gerencia MU';“:DE‘ o Oficina de. LD%S“EE y EQCEW‘“["B el Evaluay remite informe en base ala solicitud
ateriales efectuado recepciona y deriva recepciona y derva e jocumento,
e e L laGerencia einea ). documento ala Oficina |} ) documento alaUnicad | | revisayevalua dearea usuaria
3 de Logistica. de Almacen Central.
4 l 3.GERENCIA MUNICIPAL
Recepcionay derivaa la Oficina de Logistical 2
& M pal c 4.0OF.LOGISTICA Y BM
erencia Munic ¢Cuenta con
5 recepciona y deriva la NO aterities Revisa, evaluay remite expediente ala
FIN respuesta de Almacen | — sobrantes de unidad de Almacen Central.
Central al Area Obra?
Solicitante
f
sl
6 ’ 5.UNIDAD DE ALMACEN
Recepciona, revisay evaluay remite informe 1
Recepciona informe Realiza el informe. tecnico detallado conforme alo establecido
foerico y sl o tecnico de acuerdo por lanormativa
V'B® a laOiicina de a Directiva
7 Asesoria Juridica
Recepciona. revisa, | 6. GERENCIA DE ADMINISTRACION
» evalua y emite .
informe de Opinion Solicitainforme de Opinion Legal 0 VB°ala >
0VB° Oficina de Asesoria Legal.
8 Enmite laResolucion de
Gerencia de B
Administacion de
autorizacion o V°B®
7. ASESORIA LEGAL
L Emite documento administrativo de Opinion 2
Legal 0 V'B®
9 Se notifica la resolucion
0 \"B° y Provee ala
Unidad de Almacen
Central la procedencia.
8.GERENCIA DE ADMINISTRACION 2
‘ Emite la Resolucion de Autorizacion o VB®,
- considerando los informes de las areas.
9.GERENCIA DE
ADMINISTRACION 1
Notifica la Resolucion o VB°ala unidad de
Almacen Central.
TOTAL DIAS/HORAS 3 8

Figura 17. Flujograma para la transferencia de materiales a las obras ejecutadas por la entidad
bajo la modalidad de administracién directa.
Nota: Fuente: Tomado de la directiva para del uso de materiales sobrantes.

En caso de materiales solicitados por entidades publicas, comunidades e

instituciones publicas para la donacion de bienes existentes en almacén central se

sujeta al siguiente procedimiento.



ENTIDAI

ANEXO 02. FLUJOGRAMA DE DONACION DE MATERIALES SOBRANTES DE OBRA
* MUNICIPALIDAD DISTRITAL COLQUEPATA

D

UNIDAD

TITULO

DEL PROCEDIMIENTO

- ALMACEN CENTRAL

- DONACION DE MATERIALES SOBRANTES DE OBRA

DESCRIPCION GRAFICA

[ETAPA

ORGANIZACION,
INSTITUCION U OTRO

GERENCIA DE ADMINISTRACCION

GERENCIA MUNICIPAL

OFICINA DELOGISTICA' Y
BIENES MATERIALES

OFICINA DEALMACEN
CENTRAL

OFICINA DE ASESORIA
JURIDICA

ALCALDIA

DESCRIPCION

TIEMPO

DIAS

[ ]

—

Solicita a través de
informe, Donacion de

Revisa, evalua y deriva
el documento a la

materiales sobrantes
de obra.

Recepciona Informe
Tecnico y solicita

na de Logistica y
Bienes Materiales

v

Oficina de Logistica
recepciona y deriva a
Aimacen Central,

Recepciona el
Documento, revisa,
verifica y evalua.

Auema cn

Realiza informe

Opinion Legal ala
Oficina de Asesoria
Juridica.

Tecnico detallado,

materiales N

Recepciona, revisa,

Resiva, evalua y remite

evalua y emite informe
de Opirion Legal

mediante informe el
expediente a Alcaldia

Emite Resolucion de

Alcaldia

Se noifica la Resolucion
alas Areas
correspondientes,

LORGANIZACION U OTRO
Alcanza la solicitud por mesa de partes dela
Municipalidad.

2. ALCALDIA
Recibe documento de Solicitud, evaluay
deriva a Oficina de Logistica para remitir
Informe Tecnico

3. OFICINA DE LOGISTICA
Recibe documento de Solicitud, evaluay
derivaa Oficina de Almacen Central

4. UNIDAD DE ALMACEN
Realiza el Informe Técnico detallado
conforme alos establecido enla Directiva

5. GERENCIA MUNICIPAL
Recibe Informe Tecnico y Solicitainforme de
Opinion Legal ala Oficina de Asesoria
Juridica

6. OFICINA DE ASESORIA JURIDIC.
Emite opinion Legaly remite Expediente ala
Gerencia M unicipal.

7. GERENCIA MUNICIPAL
Evaluay emite informe dirigido al despacho
de Alcaldia.

8. ALCALDIA
Emite Resolucion Correspondiente.

9. ALCALDIA
Notifica Resolucion a las areas
correspondientes, incluido al solicitante.

TOTAL DIAS/HORAS

Figura 18. Flujograma para la donacion de materiales sobrantes de obra.
Nota: Fuente: Tomado de la directiva para del uso de materiales sobrantes.
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Capitulo V: Resultados

5.1 Resultados Finales de las Actividades Realizadas

Con el proposito de optimizar los recursos de la entidad desde la oficina de almacén
central se exigid que las areas usuarias de la entidad, opten primero por los materiales
existentes en almacén antes contratar bienes, para ello en las reuniones desarrolladas por
el Comité de Seguimiento de Inversiones realizadas de manera mensual se insisti¢ al
Alcalde de la Municipalidad y al gerente municipal para que a través de su despacho
puedan disponer el cumplimiento de los exigido por la unidad de almacén central; sin
embargo, a causa de la rotacion de personal (residente de obra y asistentes administrativos)
esta solicitud no se cumplia de manera integra, porque el personal ingresante no estaba
informado para tal accién como aquellos que permanecian laborando, a pesar de ello se

obtuvo los siguientes resultados:

#2555, MUNICIPALIDAD DI STRIT AL DE COLQUEPATA
i) PROV. PALCARTAMBO - CUSCO

RLC: 20217203337
[PEDIDO - COMPROBANTE DE SALIDA ] N° 0339

OFICINASOLICITANTE: (047) - DEFA RTAMENT O 0E OBRA S PUBLICA 5 [RESIDENCIA 04) LUGAR ¥ FECHA: Colgnepata, 22 de Setembre de12020
Scolicito entregar a: CONDORCA HIA PALACIOS, GABRIE. - RESICENTE AFECTACIONES PR ESUPUESTALES
Con Desting 2 (0062)-MEJORAMIENTO DE LOS SERYICIOS DEEDUCACION PRMARIA N30462 DA NE. ESTRADA - | |
PEREZ DELA COMUNIDAD CAMPESING [E INCA FAUCARAYRE, DISTRITC DECOLGUEPATA - PALCARTAMEBC - Cta Mayor Programa Sub Prog.
CUSCO - 1501.070203 | [
S50OLICITADO DESPACHADO REFERENCIA | VALORES
2 ARTICULOS ESPECIACA CIONES CUENTA No 0iC [ Precio | Precio
©| CODNGO  CANTIDAD|UNID MEDQ) DESCRIFCION DEL PRODUCTO MARCA N DE SERIE FATRM. | REQ NE |Unitario| TOTAL
01 |==-mmmnonanss | uNDAD | LADRILLOCARAVETA DS 15 HUES DS DE SX14XM0M 1501 07003 HEDD 5 -10 149 =)

Reg NT 0420080
=3 L COMPROSAN TE DE SALIDA BN REFERBICAALCS

SEEMEE LANEA COM LA IDENTIFCACICN DE META.

S0ON: NOVECIENTOS OCHENTINUEVE CON 36/100 SOLES | 5/. 989.36
| |Eguipc de Cficina. &, Gastos de Cperadon. S Hienes sn I it S FORMU LARIC UTILFZADOS HASTAEL e
Equipo de Transporie. 5/, Bienes en Frestamo. 5/ Remes s dEEE‘iEI'E'S. g, RENGLOM N* INCLUSVE
Meg.Y Equipo. 5. Cons fucdones en Curso. 5. Otros . 5. {EN LETRAS}

Figura 19. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra
del almacén central a residencia de obra.
Nota: Fuente: Captura tomada del SIADEG.
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{5, MUNICIPALIDAD DI STRITAL DE COLQUEPATA g 1t 1
3 PROV. PALUCARTAMBO - CUSCO

RLC: 2021720397
[PEDIDO - COMPROBANTE DE SALIDA ] 0344
OFICINA SOLICITANTE: (049 - DEPA RTAMENT O OE OBRA 5 PLBLICA 5 [RESIDENCIA 04) LUGAR ¥ FECHA: Colgnepaty, 25 de Sedembre del 2020
Scolicito entregara: _PANIAGLE PANCORBO, JUAN JESUS- RESIDENT E CE OERA AFECTACIONES PRESUPUESTALES
Con Desting & (0013)-MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 5ISTEMA CEAGUA POTABLEENLA C.C. SIPASCANCHA
ALTA DEL OISTRTO DECOLQUEPATA - PAUCARTAMBD - CUSCO - Cta Meyor Programa SubFrog |
1501.080503 040 0083
SOLICITADO DESPACHADO REFERENCIA | VALORES
< ARTICULOS ESPECIACACIONES | CUENTA | Mo | O | Precio| Preco
CODIGD  CANTIDAD) UND MED| DESCRIPCION DEL PRODUCTO MARCA N DE SERIE PATRM. | REQ NE |Unitario | TOTAL
=4 i w0 |ALAMERENEFRONE D askiand ! f— d=m
1| PLANCHA | CALRAINA GRLVANIZADA DE 0E2XIEM - 022 : =0 =
3| WIO [ CLAVORARACAAMNA =0 o
1] uwwD  |COMBODE ACERO COM MANGO DE FERA OE WORIO DE 20 sa0e s
LERAS
0] UMD |PCO ZEPAPCO NCLUYE MANGO DF MADERA 1501 0E0EE 2w 20
Req MO 04G0037
SE EMITE COMPROEANTE CE SALIA BN VISTRUD ALOS
NFORAIES SIGENTES
NFORME MR 0 45 2020AIDC DAC
NFCRAE MR O 053 2120-SEMIC PPLHZ.
NFCRME NRO 05-2020-5ETMED JEIRD
CANIDN LEGAL NFORLE NRD 0075200 CAMMDCPEM FARA
ELLO & EXHEE LA NEA 50319 ¥ 5U PROCEDENTE -
(WALCRIZACTON OE NVENTARICS|
SON: QUINIENTOS SESENTINUEVE CON 007100 SOLES | 5. 569.00
| |Equipo de Cficina. 5. Gastos de Operadon. 5. Hienes sn Dy im S FORMLU LARIC UTILIZADOS HA STAEL ——
| |Equipc de Transporte. 5/, Bienes en Prestamo. S/ Remes as deBienes. S RENGLON N° INCLU SIVE
Meg. % Equipo. 5. Cons frucdones en Curso. 5/, Otros . 5. {EN

Figura 20. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra
del almacén central a residencia de obra.
Fuente: Captura tomada del SIADEG.

{5 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLQUEPATA
a PROV. A LCART AMBO - CUSCO

RLC: 20217203987
[PEDIDO - COMPROBANTE DE SALIDA ] 0495
COFICINASOLICI TANTE: (041) - OFPA RTAMENTO [E OERA § PUBLICA § [RESICENCIA DE OBRA 5) LUGAR ¥ FECH#: Colgnspara, 02 de Diciembre del 2020
Sclicito entegar a: MACHGAC MONROY, WALTER - RESIDENTE FECTACIONES FRESUPUESTALES
Con Desting = (0058)-MEJORAM IENTO DE LO'S SERY ICI0S DE EDUCACION PRMARIA Y SECUNDARIA [E LA LE N°
50436 C.C.MIKA, DISTRITO DECOLGLEPATA - PA LCARTAMBO - CUSCO - Cta Wayor | Programa | Sub Frog.
1501.070203 | 047 [ o104
SOLICITADO DESPACHADO REFERENCIA | VALORES
ARTICULOS ESPECIACA CIONES CUENTA | Mo | OC | Precio | Precio
[A NT 104 D| UNID MED) DESCRIPCION DEL PROCLCTO MARCA N DE SERIE PATRM. | REQ. | NE |Unitario| TOTAL
4| Moo |coDoDE RS SALDE 4" 1501070203 1 98 »n.D
4| DD |coOPC SAPW” E 4 1501 070203 oo
4| WD |copope sapor E 4 1501 L8010 2100
1] woeo |TuscDERMV SALDEL 1 3 o
| UNZRD |YEEDEAVC SALDEY4 o
Fieq M 0410055
COWPROBANTE DF SALDA DE MATERIAES QUE 5 EMITE EN
VRTUD A LA RESCLUC KN DE GERENC B MUNC AL Nm
053 20A0RIDC A
SON: CUATROCIENTOS SESENTIDOS CON 206100 SOLES | S/. 462.20
Equipo de Cficina. 57 Gastos de Operaddn. 50 Bienes en Depositn S FORMULARIC UTILEADOS HASTAEL e
|__[Equipc de Transporte. S/, Bienes en Prestamo. 5/, Remes = deBienes. 5/, RENGLON N® INCLU SNE
Meg. Equipo. 5. Cons frucdones en Curso. 5. Otros . 5. {EN LETRAS}

Figura 21. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra
del almacén central a residencia de obra.
Nota: Fuente: Captura tomada del SIADEG.
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¥ . MUNICIPALIDAD Di STRITAL DE COLGUEPATA i e
] PROV. PA LCARTAMBO - CUSCO
RUC: 20217203397

[PEDIDO _ COMPROBANTE DE SALIDA ]

TFICINA SOLICITANTE: (018] - SUBGERENCIA [E DESARROLLO SOCIAL Y SERVICIOS LUGAR Y FECHA: Colgnepata, 28 de Diciem bre del 2020
Solicito entregara: ZAMALLOA PILCD, YULI KA TERIN - SUBGERENTE FECTACICNES FRESUFUES TALES
Con Destino = (0056)- SUB GERENCIA DE CESARROLLO SOCIAL-MDC -
Cta Meyor | Programa | Sub Prog.
1301.9999 [ 051 [ 0115
SOLICITADO DESPACHADO REFERENCIA | VA LORE §
o ARTICULDS ESPECIACA CIONES CUENTA | Mo | OIC | Precio| Precio
-| comso FanTDan[unn meg DESCRIPCION [EL PROLLCTO MARCA N DESERE | PATRM. | REQ. | NE |unitario| TOTAL
B o 1301 9999 KED110-20 E0.00 33000

SATINADD COLCR ARBNA
ENC R SEGUM RESOLUCION OE GERENCIA MUNICPAL
" O7E-2000-MDC 30

01 4 G PNT.

SON: TRESCIENTOS VEINTE CON 00/00 SOLES | 5/. 320.00

Equipo de Cficina. 5. Gastos de Operadon. 51 Hienes en Dennsitn S/ FORMULARIO UT ILZADO'S HASTAEL i
Egquipo de Transpore. 5/, Bignes en Prestamo. 5/ Remes s deBienes. 5. RENGLON N° INCLUSNVE
Meq. Equipo. 5. Cons fucdones en Curso. 5 Otros . 5/ {EN LETRAS}

Figura 22. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra
del almacén central a la oficina de Desarrollo Social.
Nota: Fuente: Captura tomada del SIADEG.

. MUNICIPALIDAD DI STRITAL DE COLQUEPATA
e PROV. FA UCART AMBQ - CUSCO
RUC: 20217203897

CFICINASOLICI TANTE: (042) - DEPA RTAMENT O DE OERA S PUBLICA 5 (RESICENCIA 01) LUGAR Y FECHA; Colguspata 28 de Diciem bre del 2020
Solicito entregars: CONDORCAHJA PALACIOS, GABRIEL - RESICENTE AFECTACIONES FRESUPUESTALES
= on Destino = (0062)-MEJORAMIENTO DELOS SERVICIOS DEEDUCACION PRMARIA N50452 DA NEL ESTRADA
PEREZ DELA COMUNIDAD CAMPESING CE INCA PAUCA RAY RE, DI STRITO DECOLQUEPATA - PALCARTAMED - Cta Meyor Frograma SubFrog. |
CUSCO - 1501.089903
SOLICITADO DESPACHADO REFERENCIA | VALORES
ARTICLLOS ESPECIACA CIONES CUENTA | No | OIC | Precio | Preco
EA NTID4 D UND. MED) DESCRIPCION DEL PRODUCTO MARCA N DE SERIE PATRM. | FEQ. | NE |Unitario| TOTAL
1501 0Ese0d - | 129 rznoo

D| WARLLA | ACERD CORRUGADD DEXE (GRADD A
1 KE
15| PLANCHA i 17301, 200G 4001

15.m

12.00 3m0

SEERIL
2o

SON: SEISCIENTOS VEINTISIETE CON 00/100 SOLES | 5. 627.00
| [Equipe de Cficine. 5/, Gastes de Operadon. 50 Bienes =n O it S FORMU LARIC UTILZADOS HASTAEL . —
| |Equipc de Trans porie. Si. Bienes en Prestamo. S/ Remes as deBienes. &, RENGLON N° INCLU SVE

Meg. Equipo. &. Cons fucdones en Curso. . Obros . 5. {EN LETRAS)}

Figura 23. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra

del almacén central a residencia de obra.
Nota: Fuente: Captura tomada del SIADEG.

En total se transfirieron materiales con Comprobante de Pedido de Salida
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(PECOSA) por la suma de 2,967.56 soles durante el afio 2020, cabe resaltar que este
importe no corresponde a las contrataciones de bienes realizados por la oficina de
Logistica, sino a las entregas de materiales del almacén central a residentes de obra y/o
jefes de area; porque estos materiales fueron recuperados como sobrantes de obras
concluidas y otras son provenientes de afios anteriores y que a lo largo de los afios no
tenian rotacidn, trayendo como consecuencia el deterioro y pérdida de los mismos, la cual
se traduce en la disminucion de los activos de la entidad y consecuentemente no permitia
mostrar el valor razonable de los inventarios.

Durante el afio 2021 se continuo con la transferencia de materiales reingresados al
almacén, con la diferencia que en este periodo se masifico la informacion y exigio el uso de
materiales existentes en el almacén central, lo cual permitié tener resultados mayores que al
periodo anterior y como muestra se cita algunas PECOSAs de materiales entregados con

importe resaltantes.

F55  MUNCIPALIDAD DISTRITAL DE COLGUEPATA
PROV. PA LCARTAMBO - CUSCO
RLE: 20217:

203897
o
[PEDIDO - COMPROBANTE DE SALIDA ] N° 0064
CFICINASOLICI TANTE: (041) - CEPA RTAMENT O OE OERA § PUBLICA § (RESICENCIA DE OBRA §) LUGAR ¥ FECHA: Colgnepata, 08 de Mars del 2021
Sclicite entegars: PAREDES CONSA, RONAL - RESIDENT EOBR AFECTACIONES PRESUPUESTALES
Con Desting = (0048)-MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DERIEGO PORA SPERSIONEN LA COMUNIDE D -
CAMPESINA DEV ZCOC HONI, DISTRITO DE COLQUEPA TA - PAUCA RTAMBO- CUSCO - Cia Meyor Frograma Sub Frag.
1501.080403 025 0050
SOLICITADO DESPACHADO REFERENCIA | VALORES
o ARTICULOS ESPECIACA CIONES CUENTA | Mo | OIC | Precio | Predo
| CODIGO  [ANTIDAD|UND MEQ DESCRIPCION DEL PRODUCTO MARCA N DE SERIE PATRM. | FEQ. | NE |Unitario| TOTAL
01 8| UMDAD | ADAPTADOR UFR PVC SAPDE 11T 1501 02003 Z0E) =m
02 D] UNDAD | CODDFMC SAF4STDET 1501 020103 =00 15000
E] 5| UNCRD [NPLEDEFE DE11Z X 1501 cEnd o e
04 4] uwoan |WPisoeFeer xg 1501 G201 o0 =o
05 2] UMIDAD | TARAMETALICADE 040 X040 M| CON PLANCHA SSTRIATA 1501 G201 I 2]
DE 316" ¥ MARCO DE TARN ANGULAR 1147 X1 1/4°X
15
06 |==mmeonan 2| UNDAD | TAPA METALICADE 045 X045 M{ CON PLANCHA ESTRIATA 1501 B3 e 16500
DE 16" ¥ MARCO DE TAA ANGULAR 114 X1 1/4°X
15
07 il UNDAD |TEEDE FE 11 1501 DEMO3 2.00 2000
08 E| UMEDAD |UMIKCN UNNERSA DEFSTDE 11 1501 DEMO3 129 15120
£ 1] UMZAD | VALWILA COMPUSRTADE ZERCHCE 1501 =m =
TRANSFERENCIA OF MATESIES CONFORME A LARESOUCION
DE GERENCA MUMC PAL Nro. 0057-2020-MDC/GM
#++5E TRANSTERE A LA FECHA FOR CREACION DE META®
SON: UN MIL NOVECIENTOS SETENTICUATRO CON 20/100 SOLES [ 54.1,974.20)
|__Equipo de Oficina. 5. Gastos de Operaddn. 51 Bienes en Depnsitn S/ FORMULARIC UTILIZADOS HASTAEL
|__|Equipc de Transporte. Si. Bienes en Prestamo. S/ Remes as deBienes. &, RENGLON N° INCLU SIVE
Mag. Y Equipo. 5. Cons fucdones en Curso. 5 Otros . 5. {EN LETRAS}

Figura 24. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra
del almacén central a residencia de obra-2021.
Nota: Fuente: Captura tomada del SIADEG.



{5, MUNICIPALIDAD DI STRITAL DE COLQUEPATA
i FROV. PA LCARTAMBO - CUSCO
RLC: 20217203597

[PEDIDO - COMPROBANTE DE SALIDA ]

g 1 4 2

OFICINA SOLICI TANTE: (050) - DEPA RTAMENT O OE GERA S PUBLICA § [RECIDENCIA 04) LUGAR Y FECHA: Colguepata, 23 de Junio del 2021
Solicito entregara: A CHAHJANCO TA RGN, GARY JOY - RESIDENT E OE OBRA FECTACIONES FRESUPLESTALES
Gon Destino = (000)-AMPLIA CIONY MEJORAMIENTC DEL SISTEMA CEA GUA POTABLEY SANERMIENTO BA SICO BN
LA COMUNDA DCAMPESINA CEINCACA NCHA, DISTRIT O DE COLGUEPATA -FA LCARTAMBO- CUSCO - Cta Meyor Programa | SubProg |
1501.080503 | 040 0089
SOLICITADO DESPACHADO REF IA| VALORES
- ARTICULOS ESPECIACA CIONES CUENTA | Mo | O | Precio | Precio
A NTIDAD| UND. MED] DESCRIFCION DEL PRODUCTO MARCA N DE SERE PATRM. | FEQ. | NE [Unitario| TOTAL
§| UNDAD | ADAPTADCR UPR PVC SAP 1 1501 0E0s0s A 200 15.0
| UNIDAD |CODODDEPRVC SALDE 27345° LS 5.0
S| UNDAD |CODOPVC SAPDE22SDE1” s 7.2
6| UNICAD |CCODOPVC SAR SR 3™ X450 s 15.m
M| UNDAD [NPLEPVCSAP 1" X oo 120
6| UNICAD [NPLEPVCSAPDEIM"XZ .00 1Zm
4] UNCAD |REDUCCONPAC SAPDE11Z2° A1 L9 7.60)]
2] UNDAD | TARA METAUICA DE 040 X 040 M| CON PLANCHA ESTRIACA TR0 900.00
DE 316" Y MARCO DE TAPA ANGULAR 114" X 11/4°X
187
6| UNIDAD | TEE AVC SAR 34~ 7.00 4zm
1] UNDAD |TEERVC SAPDE1” 5.00 5.00]
0| UNIDAD | TUSD DEP\C SAP 34 .00 12000
4| UNCAD |TUBO DE PAC SAP 34" 15.00 0.0
S| UNCAD |TUSO FERRD GALVANIZADD DE 3" X 640 MT 120.00 B00.00
1] UNCAD | TUBOPVC SAPC.10 20.00 26000
2| UNDAD |TUBOSPVCDENZ 16.00 19200
4| UNDAD |TUBCSPW SALDEZ 15.00 &0.m
%] UNDAD |TUBOSPVC SALDEZ 15.00 oo
1] UNDAD |UNICN UNNERSALDEFG E S s ELR: ]
SON: TRES MIL SESENTISIETE CON 60/100 SOLES [ 5/. 3,025.60
Equipo de Oficina. 5/, Gastos de Opersdon. 5 Bienes en D it S FORMULARIO UTILZADOS HASTAEL e
|__|Equipc de Transporte. 5/ Bienes en Prestamao. 5/ Remes 55 deBienss. 5. RENGLOM N* INCLUSVE
Meg. Equipc. . Cons fucdones en Curso. 5. Otros . 5. {EN LETRAS}
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Figura 25. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra

del almacén central a residencia de obra-2021
Nota: Fuente: Captura tomada del SIADEG.

. MUNICIPALIDAD Di STRITAL DE COLQUEPATA
Wi PROV. PA LCARTAMBO - CUSCO
RUC: 20217203387

[PEDIDO - COMPROBANTE DE SALIDA ]

g 2ok 2

OFICINASOLICITANTE: (050] - DEPA RTAMENT O DE OERA § PLBLICA 5 [RECIDENCIA 04 LUGAR Y FECHA; Colgnepata, 23 de Junio del 2021
Sclicitc entregara: ACHAHIANCO TA RQUL, GARY JOY - RESIDENTE CE OFRA FECTACIONES PRESUFUESTALES
= on Destin & (0040)-AMPLIA CIONY MEJCRAMIENTC DEL SISTEMA CEA GUA POTABLEY SANE\MIENTC BR SICOEN
LA COMUNDA DCAMPESINA CEINCACA NCHR, DISTRIT O DE COLQUEPATA -PA LCARTAMBO- CUSCO - Cts Mayor Frograms SubFrog. |
1501.080403 040 0089
SOLICITADO DESPACHADO REFERENCIA | VALORE S
£ ARTICULOS ESPECIACA CIONES CUENTA | No | O |Precio | Predo
-| CODIGO  [ANTIDAD|UND MED DESCRIPCION DEL PRODUCTO MARCA N DE SERIE PATRM. | REQ | NE |Unitaric| TOTAL
19 3 3| Ao |valwis P SAR TROGLBOE 17 1501 DEM03 hE! 1.0 1zm
REQ. 0500033
CON VET E GERENCIA MUNIC PAL Y ASESORIA LEGAL AL
NFCRME N° 035202 1-ACAMDC P
SON: TRES MIL SESENTISIETECON 60/100 SOLES [ 5/. 3,067.60
Equipo de Oficina, S/, Gastes de Operaden. 5/ Bienes en Depnsitn &/ FORMULARIC UTILEADOS HASTAEL
|| Equipc de Transporte. 51 Bienes en Frestamo. S/ Remes as deBienes. 5. RENGLON N° INCLU SIVE
Meg. ¥ Equipo 5. Cons rucdones en Curso. 5 Ctros . & {EN LETRAS}

Figura 26. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra

del almacén central a residencia de obra-2021
Nota: Fuente: Captura tomada del SIADEG.
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FROV. FA UCART AMBO - CUSCO
RUC: 2027 203997

/%\ MUNCIPALIDAD DI STRT AL DECOLQUEPATA i

[PEDIDO - COMPROBANTE DE SALIDA ] 0352

CFICINASOLICI TANTE: (047) - SUBGERENCIA OF DESA RROLLO ECONOMICOY METHO AMBIENT E LUGAR Y FECHA Colgnspara, 01 de Julio del 2021
Solicite enfegara: _SERRANOMA MA M. A BRAHAM - RESICENTE FECTACIONES FRESUPUESTALES
Con Destino a: (0043)-AMPLIA CIONMARGINAL DELA OBRA CIVIL CONSTRUCCION DECA FTACIONEN B SISTEMA
DERIEGO CE LA COMUNIDA DOEHUALLHIA ENLA LOCALIDADHUALLHUA, 05T RTO OE COLQUEPATA- Cia Myor Frograma Sub Prog.
PAUCA RTAMBO-CUSCO - 1501.080403 025 I 0050
SOLICITADO DESPACHADO REFERENCIA| VALORE S
< ARTICUL 05 ESPECIFICA CIONES Mo | OC | Precio| Predo
CODIGO  [2A NTIDA D| UNIC: MEDY DESCRIPCION [EL PRODUCTO MARCA N° DE SERIE REQ. | NE |Unitario| TOTAL
d ®| VAL |ACEROCORRWGADO FY = 4200 KECM2 GRADD S0DE 114° - 25 e
5| VARIA | ACER O CORRUGADD FY=4200 KG (CM2 GRADD &) DE 38 e 18
%] VARLIA | ACER O CORRUGADD FY=4300 KECM2 SRADD 50 @ 112 00 o
44| viRLLA | ACER O CORRUGADD FY=4200KECAE [E SMM X 941 55 12550
£ KG | CLAVD PARA M. L e
1) KG | CLAVDPARAM. 72 2e00
1| WNEAD | CONDEREBOSE PAC SADDE4 AE 7500 7o
1| WIAD |REWCCON PV SAPSPEA 4 .00 .o
TRASFERENC I DE MATERILES CON \"E" DOE GERBNCHA
NINICFAL Y ASESCORIA LEGAL AL I FORME N”
(553071 ACACC 7 OF ALMACEY CENTRAL
SON: DOS MIL TRESCIENTOS NOVENT INUEVE CON 32/100 SOLES | §/.2,399.32
Equipo de Cficina. 8/, Gastos de Operaden. 87 Bienes en Denositn S/ FORMULARIO UT ILEADOS HASTAEL s
Equipo de Transpore. 5/, Bienes en Prestamo. 5/ Remes & deBienes. 5. RENGLON N* INCLUSVE
eg. ¥ Equipo. 5. Cons rucdones en Curso. 5. Obros . 5/, {EN LETRAS}

Figura 27. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra
del almacén central a residencia de obra-2021
Nota: Fuente: Captura tomada del SIADEG.

i . MUNICIPALIDAD DI STRIT AL DE COLQUEPATA LRI
' PROV. PA LCART AMBO - CUSCO
RLC: 20217203887
[PEDIDO - COMPROBANTE DE SALIDA ] 0370
OFICINASOLICI TANTE: (043) - DEPA RTAMENT O OE OERA 5 FUBLICA § [RESIDENCIA 01} LUGAR Y FECHA: Colgnepara, 22 de Julip del 2021
Sclicito entegar a: CONDORCA HUA PALACIOS, GABRIEL - RESICENTE AFECTACIONES FRESUFUESTALES
Con Destine & (0012)-CONST RUCCION DEL PUBNTE CARRDZA BLE 50BREEL RO HLR CAPUNCO EN LA COMUMIDA D
DE KLRPO DEL DISTRITO DE COLGLEPATA - PAUCARTAMBO- CUSCO - Cts Mayor | Programa | Sub Frog.
1501.080203 | 033 [ 0067
SOLICITADO DESPACHADO REFERENCIA [ VALORES
& ARTICULOS ESPECIFICA CIONES No Precio | Predo
©| CODNGO  [ANTIDAD|{UND MED| DESCRIPCION DEL PRODUCTO MARCA N DE SERIE REGL Unitario | TOTAL
B2 Ne|  KE | ALAMEREMEGRON'OE 2 7.00 75600
9| UNIDRAD | BAREQUIEID PARA CASCO DE SEGURICAD 1.00 6.0
4] PR z=m 1200
3| e EFCRZAD0S ALANTA AMARLLA TALLAS = E1.0
3010, TAX20, T4110
2| UNIDAD | BROCA DE 36 PMADERA 7.0 m
1] wwD | CHAECO COM CNTA REFLEXTIVAS COLCR AMNAR AN.JAC0 C CH 26.00 %m
LOGO DEL MU NICPD
k1] 3 CLAWDDE4"CIT &.00 12000
@ ke - B 36000
O] WE | CLADPERAMAERACIC DET 7.2 R0
D] HE |CLAVDPERAM, 7.2 21600
1] UMD | CORTAVIBNTOS MPERMASLES OF CASCO DE SERURIAD COLOR 0.00 0.m
ANAR AN IR0
| GMON |DESELES K]
7| UNIDAD |DSCODECORTE DE METAL 147 nm
| GALOM | GASTUNA 20 PLUS 500
2| ke | cRASAPARAMEZCLADCRA zm
8| PAR | GUANTES DE CUERD 2.00
3| PAR | GUANTE UERD REFORZADD 132
SON: SIETEMIL CINCUENTA CON 40i100 SOLES | 5/. 3,848.40)
| |Equipo de Cficina. 5. Gastos de Operadon. S Hienes an D ito S FORMU LARIO UTILIZADOS HASTAEL e
| |Equipc de Transporte. 51 Bienes en Frestamo. S/, Remes as deBienes. 5. RENGLON N° INCLU SVE
Meg. ¥ Equipo. &. Cons fucdones en Gurso. &. Otros . 5. {EN LETRAS}

Figura 28. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra
del almacén central a residencia de obra-2021
Nota: Fuente: Captura tomada del SIADEG.
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MUNICIPALIDAD DI STRITAL DE COLQUEPATA
FROV. FA UCART AMBO - CUSCO
RUC: 20217,

20387

[PEDIDO _ COMPROBANTE DE SALIDA ]

OFICINASOLICITANTE: (042) - DEPA RTAMENT O DE OBRA S PUBLICA § [RESIDENCIA 01)

LUGAR ¥ FECHA: Colguspara, 22 d Julio dal 2001
Solicito entegara: _CONDORCA HIA PALACIOS, GABRIEL - RESICENTE AFECTACIONES PRESUPLESTALES
Con Destino & (0012)-CONST RUCCION DEL PUBNTE CARRDZA BLE 50BREEL RO HUA CAPUNCO EN LA COMLNIDAD
DE KLRPO DEL DISTRITCDE COLGLEPATA - PA LCARTAMBO- CUSCO - Cta Meyor Frograma Sub Prog.
1501.080203 033 067
SOLICITADO DESPACHADO REFERENCIA [ VALORES
L ARTICUL OS5 ESPECIACA CIONES CUENT A No oic Precio | Precio
©| CODIGO A NTIDAD|UND MELD| DESCRIPCION DEL PRODUCT O MARCA N DE SERIE FATRIM. | REQ. ME |Unitario| TOTAL
8 n| e 1501 rEnzne .00 4000
15 &| pamEs 1501 0E0EE .o [IFT)
0 | o 1501 0E0203 Zo00|  zEmoo
21 1| wwoeD | e SEGURIDAD COLOR TR ANSPARENTE 1501020200 10.00 n.m
2 M| UNZAD | SECURIDAD COLOR TR ANSPARENTE 1501050203 o e
TRAN: NCIA DE MATERIALES CON APROBACIN DE
GERENCAMUNCIFAL Y ASESORA LEGA AL NFORME N9
42021 AT DT R
SOM: SIETEMIL CINCUENTA CON 40/100 SOLES | 5. 7,050.40)
Equipo de Oficina. 5/, Gastos de Operadon. 57 Bienes en [ it FORMU LARID UTIL ZADOS HASTAEL i
Equipo de Transporie. 5/ Bienes en Prestamo. 5/ Remes as de IEI'ES 9 RENGLON N° INCLUSIVE
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Figura 29. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra

del almacén central a residencia de obra-2021

Nota: Fuente: Captura tomada del SIADEG.
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Figura 30. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra
del almacén central a residencia de obra-2021

Nota: Fuente: Captura tomada del SIADEG.
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Figura 31. Pedido de Comprobante de Salida — PECOSA de materiales sobrantes de obra
del almacén central a residencia de obra-2021
Nota: Fuente: Captura tomada del SIADEG.

5.2 Logros Alcanzados

Con la implementacion de la directiva para el uso de materiales sobrantes de obra, se
logré transferir materiales por un total de dos mil novecientos sesenta y siete con 56/100
soles, es decir en lugar que la entidad desembolse dicha cantidad se hizo uso de materiales
existentes en almacén central de la municipalidad para el desarrollo de sus actividades
tratdndose de oficinas administrativas y para la ejecucion de obras en caso de residencia

de obra por la modalidad de administracién directa.



Tabla 2

Extracto de materiales transferidos de almacen periodo 2020.

NUMERO FECHA ESTADO ORIGEN RECIBIDO POR SUB TOTAL
DE PECOSA PECOSA
586  28/12/2020 ACTIVO NEA Condorcahua Palacios, Gabriel 627.00
585  28/12/2020 ACTIVO NEA Zamalloa Pilco, Yuli Katerin 320.00
495  02/12/2020 ACTIVO NEA Machicao Monroy, Walter 462.20
344 25/09/2020 ACTIVO NEA Paniagua Pancorbo, Juan Jesus 569.00
339  22/09/2020 ACTIVO NEA Condorcahua Palacios, Gabriel 989.36
TOTAL 2,967.56

Nota: Tomado de las PECOSAS emitidas en el aflo 2020
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Durante el afio 2021 se logro transferir materiales por la sumatoria de s/ 46,408.67

(cuarenta y seis mil cuatrocientos ocho con 67/100 soles)

Tabla 3

Extracto de materiales transferidos de almacén periodo 2021

NRO
PECOSA
64

69
173
174
183
193
244
282
337
338
339
340
341
349
352
370
381
398
404
417

FECHA

08/03/2021
09/03/2021
31/03/2021
31/03/2021
07/04/2021
08/04/2021
30/04/2021
07/06/2021
23/06/2021
23/06/2021
23/06/2021
23/06/2021
23/06/2021
30/06/2021
01/07/2021
22/07/2021
27/07/2021
25/08/2021
01/09/2021
10/09/2021

ESTADO

ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO
ACTIVO

ORIGEN RECIBIDO POR

NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA
NEA

Paredes Consa, Ronal
Condorcahua Palacios, Gabriel
Condorcahua Palacios, Gabriel
Paredes Consa, Ronal

Paredes Consa, Ronal
Achahuanco Tarqui, Gary Joy
Achahuanco Tarqui, Gary Joy
Paniagua Pancorbo, Juan Jesus
Achahuanco Tarqui, Gary Joy
Paredes Consa, Ronal
Condorcahua Palacios, Gabriel
Condorcahua Palacios, Gabriel
Paredes Consa, Ronal
Condorcahua Palacios, Gabriel
Serrano Mamani, Abraham
Condorcahua Palacios, Gabriel
Ccoto Aguilar, Aydee
Achahuanco Tarqui, Gary Joy
Santos Quispe, Nelson Omar
Palomino Mango, Ana lIsabel

SUB
TOTAL

1,974.20
769.15
120.00
283.00
384.00

1,566.00
267.00
800.00

3,067.60

1,980.00
990.00
472.50

4,530.00
100.00

2,399.32

7,050.40

1,093.40

3,980.00

3,826.70

1,052.00




424 16/09/2021 ACTIVO NEA Palomino Luna, Aquiles 354.60
426  16/09/2021 ACTIVO NEA Santos Quispe, Nelson Omar 1,770.00
435 27/09/2021 ACTIVO NEA Machicao Monroy, Walter 185.00
466 28/10/2021 ACTIVO NEA Ccosi Mamani, Edgar Angel 856.50
467 28/10/2021 ACTIVO NEA Santos Quispe, Nelson Omar 1,293.60
505 16/11/2021 ACTIVO NEA Zamalloa Pilco, Yuli Katerin 38.00
507 17/11/2021 ACTIVO NEA Machicao Monroy, Walter 579.50
541 26/11/2021 ACTIVO NEA Santos Quispe, Nelson Omar 904.40
553 29/11/2021 ACTIVO NEA Mora Velasquez, Anthony Joseph 27.00
621 15/12/2021 ACTIVO NEA Amachi Loncone, Cesar 405.80
627 16/12/2021 ACTIVO NEA Machicao Monroy, Walter 2,920.00
692 23/12/2021 ACTIVO NEA Condorcahua Palacios, Gabriel 251.00
693 23/12/2021 ACTIVO NEA Mayta Ururi, Rolando 118.00
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TOTAL 46,408.67

Nota: elaboracion del PECOSAS emitidas en el afio 2020

Dificultades Encontradas

Cuando recibi la oficina de almacén central del personal saliente, encontré que
los materiales existentes estaban inventariadas, sin embargo no estaba valorizada, es
decir cada producto no tenia precio por lo tanto no se podia precisar en cuanto estuvo
valorizada todo los bienes en almacén central, por lo cual como responsable de la
oficina de almacén central solicité a gerencia municipal para que a través de su
despacho disponga la conformacién de una comision de valuacion de inventario, como
consecuencia mediante resoluciéon de gerencia municipal se designé al Jefe de la
oficina de patrimonio, al Jefe de la oficina de Informatica y al responsable de la unidad
de almacén central para valorizar los materiales encontradas.

Otra dificultad encontrada es que almacén central no tenia un lugar fijo
establecido para custodiar los materiales adquiridas e ingresadas con Nota de Estrada
al Almacen (NEA), en dicha oportunidad tUnicamente se resguardaba dichos bienes en
un albergue municipal; sin embargo, este inmueble tampoco contaba con un
saneamiento fisico legal, porque un grupo de personas aseguraban ser propietario de

dicho predio. Todos estos factores no permitian organizar apropiadamente los bienes
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de almacén central.

Con respecto al combustible (Gasolina 90 y Diesel B5) la entidad no contaba
con un espacio adecuado que cumpla las condiciones exigidas por OSINERMING
para recepcionar y abastecer a las unidades vehiculares de la municipalidad, sino
Unicamente se guardaba combustible en un Tanque PVC de 250 galones (mas

conocido como chavo) como se muestra a continuacion:

LT
=

| SERIE: FW000981899621 .

|

Figura 32. Envases PVC de 250 galones que permiten almacenar combustible.
Nota: Fuente: imagen referencial tomado de la web.

Estos tanques de combustible tenian la capacidad de recepcionar hasta 250
galones, pero con el uso empieza a debilitarse y ensancharse lo cual no permite medir
con exactitud la cantidad galones restantes después de extraer abastecer a los
vehiculos; la otra dificultad y problematica a la que expone este tanque se debe que
no brinda garantias al ser volatil e inflamable la gasolina de 90 octanos.

Con referencia al combustible, fue necesario contar con una persona para que

abastezca la gasolina y Diesel B5 a los vehiculos; sin embargo, el presupuesto de la
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municipalidad era infimo que no permitia cubrir la remuneracion de un controlador de
combustible y del guardian de los materiales de almacén central.

La entidad publica de la que se informa, empleaba su propio sistema
administrativo para contratar bienes y servicios, desde la elaboracién de
requerimientos por parte del area usuaria hasta la emision de 6rdenes de Compra y
Ordenes de Servicios, y en la oficina de almacén central se utilizaba dicho sistema para
general la guia de internamiento, NEA y PECOSA, y este software al ser modificable
y manipulado generaba un descontrol de las érdenes de compra emitidas, y en diversas
oportunidades se evidenci6 que a solicitud del personal de la oficina de Logistica u
otras areas, los proveedores enviaban y traian materiales a almacén central sin contar
con su orden de compra notificado, y como consecuencia no presentaban la guia de
remision y el comprobante de pago respectivo tal como lo estipulaba la directiva de
gestion de almacenes del estado, y en consecuencia estas situaciones generaban

malestares e interrumpian el proceso de contratacion.

Planteamiento de Mejoras

5.4.1 Metodologias Propuestas

La gestion publica se regula a través de normas y procedimiento establecidos
por las autoridades competentes, por ello siendo la municipalidad distrital de
Colquepata una entidad publica se sugiere siempre estar ceflidos a las normativas
dictadas por las autoridades técnico-normativas y cada propuesta de mejora no vulnere
lo establecido, de lo contrario podria acarrear responsabilidades administrativas, civil

y penales.
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5.4.2 Descripcion de la Implementacién

Con respecto a la directiva que regula los bienes sobrantes de obras, desde la
oficina de almacén central con apoyo de la oficina de asesoria legal se realiz6 y
propuso a Gerencia Municipal a través de un informe, posteriormente este documento
fue derivado a la oficina de contabilidad para que se pronuncie al respecto, quien
viabilizo su contenido a través del respectivo a la oficina de Gerencia municipal, en
seguida proveido fue a la oficina de asesoria legal para que a su vez evalUe y de ser el
caso apruebe o rechace la Directiva alcanzada; en vista que de manera previa fue
consensuada con la oficina legal, esta directiva fue aprobada y devuelta a Gerencia
Municipal para luego ser aprobada mediante resolucién de gerencia municipal, y
finalmente ser alcanzada y notificada a la oficina de Logistica y bienes materiales y la
oficina de almacen central para su cumplimiento.

A partir de la aprobacion de la directiva que regula los materiales sobrantes de
obra, se ofert6 a las residencias de obra la existencia de materiales en el almacén
central las cuales fueron internados como saldos, para tal efecto las residencias que
requieran disponer de ellos, presentaba un informe a la Sub gerencia correspondiente
solicitando la transferencia de materiales del almacén central, una vez que la oficina
de la sub gerencia recibe el informe, eleva tal solicitud a la oficina de Gerencia
municipal a través de informe, y estando la documentacién en esta oficina es proveido
a la oficina de logistica y luego a la oficina de almacén central para responder con
informe técnico sobre la existencia de materiales solicitados por la residencia de obra,
en consecuencia el informe técnico es elevada al despacho de Gerencia municipal para
su aprobacién con V°B°® (visto bueno) o resolucién gerencial y de asesoria legal con
el cual se entrega el bien haciendo firmar el Pedido de comprobante de Salida

(PECOSA) al solicitante, y tal procedimiento se producia entre tres o cuatro dias,
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siendo mas eficiente en comparacion con la adquisicion de bienes.

Con respecto a abastecimiento de combustible en el periodo 2020 y 2021 se
implemento los vales de combustible electronicos en lugar de registros realizados en
cuadernos cuadriculado tamafio A4 por las salidas o entregas de combustible, es asi
que la implementacion de vale de combustible electrénico permitié entre muchas
cosas reportar de manera mensual y diario los saldos automatizados de gasolina y
Diesel de las diversas areas que realizaron su requerimiento de combustible. Cabe
mencionar que las actividades y obras ejecutadas que compraron combustible era
cuantioso ante tal situaciéon el vale de combustible electronico fue muy atil. A

continuacidn, se muestra el formato y estructura del vale de combustible.
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RESPORSABLE OF COMBLSTIBLE RECIBIDO POR

Figura 33. Vale de combustible electronico con la cual se abastece
combustible.

Nota: Fuente: Captura tomado del software SIADEG
El vale de combustible permitia tener control por cada secuencia funcional
(META) tanto de gasolina de 90 octanos y de Diesel B5, y ante la solicitud para
abastecer combustible se entregaba el vale de combustible impreso, l6gicamente luego
de haber introducido los datos exigidos, para en lo posterior recabe las firmas
correspondientes y finalmente entregar el combustible.

En la imagen siguiente se percibe los saldos de combustible (Gasolina y Diesel

B5) por cada actividad u obra.
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Usuario: 20217203997 MUNICIPALIDAD DIS TRITAL DE COLQUEPATA ** 2020 **

Figura 34. Saldo de combustible actualizado autométicamente por oficina, proyecto o
actividad.
Nota: Fuente: Captura tomado del software SIADEG, modulo Sub Almacén.

5.4 Analisis

Desde el puesto laboral que tengamos todos y cada uno de nosotros podemos
contribuir con la mejora de la gestion pablica para generar un valor agregado en nuestras
actividades de tal forma podemos garantizar y velar los recursos que tenemos a nuestro
cargo; asimismo, podemos contribuir con la modernizacién de la gestion publica que busca
la optimizacion interna a través de un uso mas eficiente y productivo de los recursos
publicos.

La oficina de almacén central interactu6 con las areas usuarias, pero sobre todo esta
oficina suministra informacion a la oficina Contabilidad para la elaboracién de estados
financieros de la entidad y por consiguiente la cuenta general de republica, que es
instrumento de gestibn que contiene informacion y andlisis de los resultados
presupuestarios, financieros, econdémicos, patrimoniales y de cumplimiento de metas e
indicadores de gestion financiera en la actuacion de las entidades del Sector Publico

durante un ejercicio fiscal.
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5.5 Aporte del Bachiller en la Institucion

En la actividad desempefiado como responsable de almacén central se propuso la directiva para
el uso de materiales y/o bienes sobrantes de obra, proyectos y actividades por administracion
directa de la municipalidad distrital Colquepata, y con la posterior aprobacion, este sirvié como
instrumento para transferir los materiales a los proyectos ejecutados con lo cual en total se
logré dejo de desembolsar (49,376.23) cuarenta y nueve mil trescientos setenta y seis con
23/100 soles durante el periodo 2020 y 2021, es decir que se dejaron de comprar y pagar a
proveedores esta cantidad.

En el rubro inventarios, se tenia alrededor de 200 mil soles en el periodo 2018 en los estados
financieros de la entidad, sin embargo al momento de la transferencia de gestion dicho importe
no guardaba relacion con los saldos de almaceén, por lo cual en coordinacién con la oficina de
contabilidad de la Municipalidad, se realizd la conciliacion contable y por consiguiente la
busqueda de documentacion que acredite la salida de materiales en ejercicios anteriores las
cuales no fueron retirados contablemente del rubro Inventarios.

En el almacén existian productos descompuestos por caducidad, obsolescencia, etc. Por lo cual
y teniendo la imperiosa necesidad de dar baja se propuso una directiva que establezca los
procedimientos para tramitar la baja de inventarios, y esto se realiz6 en tres oportunidades a
través de informes técnicos sustentando los motivos por los cuales deberian ser retirados del
almacén y de los registros contables, de tal forma que en los estados financieros y
especificamente en el rubro inventarios se plasme el valor real de los materiales y en

consecuencia, sirva como base para la toma de decisiones.
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Conclusiones

Se establecid lineamientos sobre la base de la Norma Internacional de Contabilidad N° 12
del sector publico, abordando la medicién de inventario, costo de inventarios y
reconocimiento de gasto, para el manejo adecuado de los inventarios del almacén central.
Se realiz6 la conciliacion de los saldos de existencias entre el area de almacén central y la
oficina de contabilidad dentro de los plazos establecidos por las normativas referidas a la
materia, a efectos de elaborar y presentar los estados financieros.

Se logré realizar con la oficina de contabilidad, el sinceramiento contable de la cuenta
Inventarios que figuraba en los estados financieros, a fin de revelar el valor real de las
existencias del almacén central.

Se emitié informes a la gerencia municipal para la evaluacion e implementacion de
ambientes adecuados que garanticen el manejo apropiado de los inventarios, debido a la
carencia de espacios adecuados que permitan internar y custodiar los bienes, suministros,
y equipos adquiridos por la entidad conforme a la directiva que regula la administracion y
manejo de los inventarios.

La entidad logr6 contar con una directiva que regule el reingreso de materiales de obras
concluidas y su posterior transferencia del almacén central para las obras, proyectos y
actividades en ejecucion bajo la modalidad de administracion directa, de tal forma, permita
economizar los recursos del estado.

Mediante reiterados informes emitidos a la Gerencia Municipal, se logré comunicar y
socializar la necesidad de realizar el retiro fisico y contable de las existencias del almacén
central para mostrar el valor razonable de los inventarios en los informes contables.

A través de una mayor participacion en el Comité de Seguimiento de Inversiones (CSI) se
logré contribuir con planteamiento de soluciones respecto a las problematicas existentes

en las adquisiciones de bienes y servicios; de manera similar en el comité de
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reconocimiento de devengados, se logro exigir que los expedientes de contrataciones, se
cifian a las normas que regulan las contrataciones del estado y de almacenamiento, para

proceder a reconocer los gastos efectuados en ejercicios presupuestales anteriores.
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Recomendaciones

Se recomienda a la entidad publica, la implementacion del Sistema Integrado de Gestion
Administrativa (SIGA MEF) — modulo Almacén, para que garantice el cumplimiento de las
normas internacionales de contabilidad inherentes al sector pablico, en el caso concreto de la
NICSP 12 INVENTARIO y del principio del devengado, de tal forma que a partir de la
informacion que se extrae de mencionado sistema, el responsable de almacén central remita a
la oficina de contabilidad la informacion razonable respecto a los inventarios, para la posterior
elaboracion de estados financieros.

Se recomienda a la gerencia municipal la aprobacién de la baja de bienes descompuestos,
obsoletos y vencidos que se encuentran en almacén central, a fin de reflejar valor real de los
inventarios en los estados financieros

Las existencias son bienes que se adquieren con recursos publicos, por lo tanto, los bienes que
se encuentran en almacén central deberian ser utilizados preferentemente en la ejecucion de las
obras por la municipalidad bajo la modalidad de administracion directa, de tal forma que se
evite la descomposicidn, vencimiento o inutilizacion de estos materiales por falta de uso y
rotacion, dando prioridad su uso en los proyectos antes de requerir a la contratacion, en esa
linea, se sugiere que la gerencia de administracion exija su cumplimiento a las sub gerencia de
infraestructura, desarrollo social y desarrollo econdmico previo a la suscripcion de la hoja de
requerimiento elaborado por el residente de obra o de proyecto.

A través de la Gerencia municipal se vele por la continuidad y mejora de la directiva que
establece y regula los materiales sobrantes de obras concluidas por la municipalidad distrital de
Colquepata bajo la modalidad de administracion directa, de tal forma que la disposicion de
estos se realice a la brevedad posible siempre respetando el debido proceso.

Ante la constante rotacion de personal técnico y administrativo, se sugiere a la gerencia
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municipal y la oficina de logistica para que la socializacion de los instrumentos de gestion en
la que establecen los procedimientos para la disposicion de saldos de materiales de obra.

Se debe continuar con las capacitaciones al personal administrativo y técnico que elabora las
especificaciones técnicas de los bienes a contratar, de tal manera que cuando los proveedores
realicen la entrega de bienes no exista diferencia entre el bien y las especificaciones técnicas
elaboradas.

Se recomienda comunicar y sensibilizar a los pobladores donde se ejecuta las obras, indicando
que los materiales sobrantes después de la conclusion de la ejecucion fisica de la obra deben
ser retornados documentadamente a almacén central, y esta accion debe realizarse juntamente
el residente de obra, el jefe de la unidad de patrimonio, el asesor legal y también el responsable
de almacén central.

Ante la falta de un lugar y ambiente que permita la adecuada gestion de almacenamiento, se
sugiere determinar un establecimiento fijo para las existencias, a fin de evitar su remocion y el
posterior deterioro. También se recomienda establecer un ambiente ideal para el manejo de
combustibles de tal forma que cumpla las exigencias de OSINERMING y se garantice la

seguridad del personal involucrado en el manejo de hidrocarburos.
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ANEXos

Anexo N° 1: Convocatoria a reunion del comité de reconocimiento de Crédito Devengado.
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CONVOCATORIA
Comité de Reconocimiento de Crédito Devengado

para el Pago de Ejercicios Anteriores.

La presidenta del Comité de Reconocimiento de Crédito Devengado para el pago de
Ejercicios Anteriores de la Municipalidad Distrital de Colquepata, cita a los integrantes
del Comité a una reunion, en el cual se tratard la validez, aprobacion y otros de los
expedientes de pago de los afios 2017 y 2018, este se llevara a cabo:

Fecha : Miércoles 24 de Febrero de 2021.

Lugar : Sala de Regidores de la Municipalidad Distrital de Colquepata.

Hora

:02:00 p.m.

Nombre de los Integrantes del Comité:

CPC. Sonia Margarita Villalva Farfan,

Jefe de la Oficina de Tesoreria y Rentas.

CPC. Diane Quifionez Rosas

Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
Abog, Pavel Becerra Marmanillo,

Asesor Juridico.

Tec. Eduardo Huallpa Gutiérrez,

Jefe de Almacén Central,

Lic. Jeison Nahuamel Uscamayta,

Jefe de la Oficina de Logistica.

Crermeert Juha f88s Guerra
Bl it
r nTAB LI
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Anexo N° 2: Resolucion Gerencial que conforma el comité de reconocimiento de Crédito

Devengado.

" #“™% Municipalidad Distrital de Colquepata

PAUCARTAMBO - CUSCO

GESTION; 2012 - 2022
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Anexo N° 3: Proceso de implementacion de recomendacion de servicios de control

posterior

" Municipalidad Distrital de Colquepata
PAUCARTAMBO - CUSCO

GESTION: 2019 - 2022

Colgwpera, 13 de abrdd dal 2021
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o . S .
Anexo N° 4. Memorandum que solicita infomracion para el cierre de los estados

financieros trimestrales.

P e
: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLQUEPATA Q

Ao gy) Bcentecero o Peni 200 %5 e dependancs’”
MEMORANDUM MULTIPLE N* 028:2021-GM-MOC/P,

A : C.P.C. Diano Rosa Quihonas Saire.
Jafe de la Ofcina de Plancamients, Raconatzacion y Presupusélo
Tec. Eduardo Huallpa Gutiérrez
Jefe de 18 Oficina de Almacén Centra

C.P.C. Ana tsabel Palomino Mango.
Jeda de & Ofcing de Palrimonio
- C.P.C. Sonia Margarita Villalba Farfan.
Jefe de la Oficna de Tesoreria

C.P. Noemi Pérez Alvares,
Responsable de la Oficina de Rentas.
C.P.C. José Luis Orihuela Laquita.
Jode de ta Oficing de Recurses Humanos,
: Abog. Edgar Mauro Pizarro Meléndez.

= Procuradar Pablico
Do : Econ. David Curasi Aquino.
Gerente Municpal
Asunto : Reguerimiento de Informacion para el Cierre de los
Estados Financieros — Primer Trimestre.
Referencia - Informe N* 049.0C-CJRG-MDC-2021.
Fecha : Colquapata, 03 de Mayo dal 2021

Mediante & presente me dirgo a usted con 1 finalidad de salugare y
comunicank que , n base al documento de referanca presentado por la CPC
Carmen Julia Rlos Guarra, en su cordicidn de Jefe de ta Oficina de Contabiidad
da la Municipatdad Dstital de Colquepata, informa que en cumplimeento 8 lo
dispuesto por ia Directiva N° 001.2021-RF/51,01 *“Noemas paea la Preparacidny

- Presentacion de & Informacikdn Financiera Prosupuestara de las Entid¢ades del
Sectar Poblco y atras formas Organizativas no Financieras que adminigtren
Recursos Pablcos para periodos intermeadios de! ejercicios Fiscal 2021 port ko
cual 50 dispone a ks difsrenes dreas Orgénicas de Municpalicad Distrited de
Colauepsta ta presantacion de infermacién detalladas en @ Documento de
Referenca.

Es cuanio dispongo pama su conhocimiento y cumplimienta, bap
responsabildad ,'

|
Atentamente,

Ce
Ao
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Anexo N° 5: Convocatoria para asistencia a reunion del comité de Seguimiento de

Inversiones.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLQUEPATA
COMITE DE SEGUIMIENTO DE INVERSIONES

|

Colguopata 15 da jubo % F0°
CONVOCATORIA N 0022021

E) prasoante ot Comi de Sequitseas o bupkones. do o Wancpaiidad Crtrta oo Colguepsis e
oumphesenic & Ant 8% rumersl 452 d% & Oreciva 001, 2018 EFEQ 01, dta a os membeos ds Comilb
O Sequimiantn de Imarsiones ¥ B 33 (RISONES Imckiradas on b MECUSIN 08 WS Meersones

Ing. Rokanda Mayta Ui (S0 Garsnie de inrasstucting)
Ing. Cesrme Cheoya Lima (Sus Gerarls o Disamols Econamict y Medo Amtisria)
Eaon Yyl X Zamaioa Prico (Sub Gersne de Desanoio Scoal y Servico)
- ing Ferly Paening Viiong (el do b Oficna & Supendsion, Evauacdn y Ligasacon de
meermonns)
CPC. Diane Roka Quitoces Saie (ofa de '8 Olona de Planeamens, Racoma Jusdn ¥
Prasguesto)
Eron. Myden Coolo Aguilar (peis de UF)

- CPC. Carven Jika Rios Guorra efa de fa Ocing da Contatdidas)
1 GAG, Joos Luie Orivusia Lagquita Jefo de L2 s 0h Recurace Humaros)
L. Jeeson Nahuamal Uscamayta (efo de la Oficing 06 L0gistios y Blanes Mriscses)
20 Pavol Becerrs Warrando (e dela Dfiona de Asseors ko)
CFC Gona Margarts Vikaka Fatén (sta o la Cfiona de Teseis)
Eouwran Hualina Gusanar (ele de 3 Oficina do Abmacen|

Reurson qoe 65 Iswara a cabo con sgaesls sends

v Cronogana da incio y paraizantn 84 lie imemones

v Eposiatn oo las UE sobie of setédd, ance ¥ (OAMIancn 08 & secuton & marsanes
idenitoancn problemass ¥ feagis

v Cronograma para endregs o imlormes @ £ro Kqukdonon do Ise IeKESRE Que cuaTnann
apcn tsca

v Estacn y wvanco de 'as actvidades del s8ds regiona “Tinkuy'

v Ardlisis ds shnemativas do solucion 3 (s proshenuicas isentficadas y definiin 8 scustes

Focha - manos 20 de jbo de 2020
- Logar . Auciono de s Munikcpabdad Ditrtal do Coluecata
Haea 0200 pm hors suxis
L2 participacisn mn [ funkones dai comid as cbbgtora, conforms 1 Ant 10 det Reglamerto del Comié
oo Segumiarts de I sones

Nots Las sub peroncias deberan aseh: 818 16US0 00N K08 residentes e mepecionss 28 CA1A una o s
Iwersonss & su S0
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Aneo N° 6: Conformacion de comité de recepcion de obra concluida bajo la modalidad

de adminsitracion directa.

PAUCARTAMBO - CUSCO

GESTION: 2018 - 2022

@ Municipalidad Distrital de Colquepata

IN DE ALCA - JA
Calgawpnnsn, 11 e cponier el 2021

BI. ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COLQUEPATA, DF 1.4
PROVINCIA DE PAUCARTAMBO, REGION CUSCO:
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mluhuu!.nh#o’mwmdv“ avhras v ofe onle T Cowr rmpecicn
al cvalomamivaro far oo

v, em of marce de fas covepetemokry seflaskay pvor ke Ly Ovgdwica de Mavic (il
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DEL PUENTE CHICCHINI DE LA COMUNIDAD TOCRA DEL INSTRITO DE
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rrglum\lu. .umﬁ- mediswe Derrato Sapwessu NOSSO00S-EF (v addeloe. o
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L wiezaach la -"J fha ol K o wsbmcide de Az odva, Lo svaiihd prvcederd o dealipear v
Comvitd e Recepoiin de O, o) miwno .p- crvard  (ntgraio o BN TP TSI
Arevesorieeniie Mpealone o ;Irywmn u- g « e oy dho Jews raabalen v
oo el Tnsprecion o Supervisor de

Cwe. mastionte of Iyron V'MD ‘l!.’l MDU/PQSELPIFPY. do ook [ o agosso

4&1202! mwﬂ”*htﬁw&mfu\h Evalaacidn v Ligwiskason de
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‘DEL PUENTE CHICCHINI DE LA COMUNIDAD TOCRA DEL DISTRITO DE
COLQUEPATA — PROVINCIA PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO CUSCO
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“% Municipalidad Distrital de Colquepata

PAUCARTAMBO - CUSCO

GESTION: 2019 - 2022

o Preshdete: by Garl Joy Ackobwwe Targl
Rexickonte oe Ol ol fn MIC
o Priwer Miewbvo: (CPC. Carmon Julke Rion Guarra
Jeia v B eicions e Conmabitiohand e L MIX
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ARTICULOD 1% ~ CONFORMAR o cowin! e Rocapuiin e O e he s fpnilida
Dstrinad de Colgueparin. confivme al sigwlonte detalls

[ Cominitin ke noceperion del praam “CREACHON DEL PUENTE CMICUHING DE 14 |
COMUNIBAD TOXRA DEL  DISTRITO DE  COLOUEPSTA  — PROVINCIA |

| PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO CUSCO" Cnlign Ui dy lirnersivnes N* 2097001

g G sy Achbmeneys Torgul. Resiohy sle (Rvirdke s MDC.____| PRESIDENTE |
CPC. Cormw Jati Ris Guerra, Joke de o eficin de Contadiliskal o | FRIVER
L Mix AR

FTRe" Katvoradis Tholljnr Gwikirraz, S e Alwocan Contrad de fo MIX | SEGUNID
* SR R AP v le— 1] Y_ . [
[ g Miskowseks Minytas Cr (. Iusprecivn dhe b Ot e A MEX ASENSOR |

ARTICULO 2% : NOTIFIQUESE &f comenido de T provente resnluciin o by Eficin de
Sipervioiin ¥ Ligukliactile e Propvcion db Ievensidn v @ cole wo de foe s
ey e b Comisddn, prara s comionink gy ¥ fowen e Lay.
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Anexo N° 8: Suscripcion de conformidad de bienes recibidos y adquiridos como area

usuaria.
N iR
' MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE g
co ~ 0 UTTTA DE CATEMGA
A‘xon-os:courommommnooe 7 .:;1’

ey e Dy = nmum-‘
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Anexo N° 9: Suscripcion de conformidad de servicios prestados del personal en la oficina de

almacen central.

7 SR
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
COLQUEPATA

CONFORMDAD DE SERVICIO EN GENERAL O CONSULTORIA EN

TR
|V 2D EL CONTRATETA S6A UN CONSNCA ACEWAS FEGITRAR LA SGLENTE
WOMEEE D5 LOS INTEGRANTES DEL CONSORT0 e
s o b w000 0 | W GE'E8 |
Omahftw SERVCOENGINERA,. R GEMEUL

KTy g |
o |oarosom commaTo {je i aesEm et mai —
Fecha ta 0 o8 sonvicn 1 ew Vo o6 2821

- St 94 S0 KANAN O (ko sevgatle Sevko s
- Un parioda el serwes

CUNPNENTD 00971 MOC H6M
51 pemer) [~ e periodo o servicn 3 wdwgatie el [ e Puress v

CORREPONDIENTES A | Elponacias corawm o mas cie WULRD dud 2001

SICUMALE x ND DAL
g3 CUMPLMRSATODEL _SICUUNE %
PLAZO WO CUNPLE
cELs CONFORWDAD

2 5o warfics s peTmnerc 60 B AV (oY (308 Wenicoal

T [ Por redo o preserse socaments, ia chora Se Al cetsl OTORIGA 1 (onrmiead o serdos e o1 O fumeiies £ §

CERFORMAD [€ LA PRESTACKEN ]
\
1

VEURAE, FANA Y SELLD BEL RESPONSARLE (6L AREA USUARA

Do aovewiy 530 ke mesdlecits on @ arfiout 142 ool aglrmerde 8¢ U Ley de Commataciores el Litact ' mcapcde coirins 00 1 ER00M0 10 4000 12 Sento &
nooem.






