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Resumen

La finalidad de esta investigacion fue analizar si las interrupciones laborales
vulneran el principio de continuidad en la celebracién de contratos sujetos a
modalidad en el sector privado. La pregunta general de la investigacion es:
¢, Como las interrupciones laborales vulneran el principio de continuidad en la
celebracién de contratos modales en el sector privado?, y el supuesto es: Es
posible que las interrupciones laborales vulneren el principio de continuidad en
la celebracion de contratos modales en el sector privado. La metodologia
empleada es de tipo basico, la cual tiene un enfoque cualitativo, de un nivel
descriptivo; su disefio se basa en la teoria fundamentada y en una metodologia
inductiva, analitica y observativa. Para los fines de la investigacion, se empleo la
técnica de entrevista y como instrumento la guia de entrevista. La muestra estuvo
conformada por siete abogados especialistas en derecho laboral. Asimismo, se
empled la técnica de analisis de documentos y como instrumento la guia de
analisis documental, con la finalidad de analizar la Casacion Laboral 16716-2016
Lima Este y el documento titulado Estabilidad laboral y contratos temporales
(Arce, 2006). Para el procesamiento de datos se utilizé el programa Atlas Ti. De
esta manera, se verificd que las celebraciones de contratos sujetos a modalidad
con periodos de interrupcién vulneran el principio de continuidad laboral, cuando
tales contratos sujetos a modalidad no tienen amparada una causa objetiva que
motive la celebracién de contratos temporales de forma discontinua, lo cual se
podra corroborar evaluando la causa objetiva de contratacion y el principio de

primacia de la realidad.

Palabras clave: plazo méximo de contratacion, vinculo laboral,
desnaturalizacion de contratos, contratacion no sucesiva, principio de

continuidad laboral, causa objetiva.



Abstract

The purpose of this research was to analyze wether labor interruptions violate the
principle of continuity in the execution of contracts subject to modality at the
private sector. The general research question was: How labor interruptions
violate the principle of continuity in the execution of modal contracts in the private
sector? and the assumption is: Is it possible that labor interruptions violate the
principle of continuity in the execution of modal contracts in the private sector.
The methodology was used in the research work is of a basic type, which has a
gualitative approach, of a descriptive level, having as design the grounded theory
and an inductive, analytical and observational methodology. For the purposes of
the research, the interview technique was used and as an instrument the
interview guide, as a sample there were seven lawyers specialized in labor law,
likewise, the document analysis technique was used and as an instrument the
documentary analysis guide, with the purpose of analize the Casacion Laboral
16716-2016 Lima Este and the article labor stability and temporary contracts. The
Atlas Ti program was used for data processing. In this way, it was verified that
the celebration of contracts subject to modality with interruption periods violate
the principle of labor continuity, when such contracts subject to modality do not
have an objective cause that motivates the celebration of temporary contracts in
a discontinuous manner, which can be corroborated by evaluating the objective

cause of hiring and the principle of primacy of reality.

Keywords: maximum period of hiring, employment relationship, denaturalization

of contracts, non-successive hiring, principle of labor continuity, objective cause.
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Introduccioén

La presente investigacion abordd las interrupciones laborales en los
contratos sujetos a modalidad, analizando de qué manera estas interrupciones
laborales vulneran el principio de continuidad, cémo inciden en el inicio de un
vinculo laboral, como repercuten en el coOmputo del plazo maximo de
contratacion y como fomentan la desnaturalizacién de los contratos sujetos a

modalidad.

Se tuvo como antecedente a la Casacion Laboral N.° 16716-2016-Lima
Este, en la cual la Segunda Sala de Derecho Constitucional Transitoria de la
Corte Suprema de Justicia de la Republica concluye aspectos relevantes sobre

las interrupciones laborales en los contratos sujetos a modalidad.

Actualmente, son muchos los empleadores del sector privado que
celebran de forma masiva contratos sujetos a modalidad con sus trabajadores, y
ante una falta de regulacion legal celebran contratos con interrupciones laborales
con la finalidad de interrumpir la contabilizacion del plazo maximo de contratacion
laboral, vulnerando de esta manera el principio de continuidad; por esta razon,
ante esta falta de regulacion legal, se analiz6 esta problematica laboral, con el
proposito de servir de antecedente tedrico en la materia laboral, cuyo resultado

y conclusion ayudard a trabajos de investigacion ulteriores.

La investigacion tuvo como disefio a la teoria fundamentada; dadas las
caracteristicas y el desarrollo de la presente, corresponde a un enfoque
cualitativo. Se tuvo como muestra a siete abogados especialistas en derecho
laboral, con la finalidad de recolectar la informacién necesaria para analizar la
problematica, mediante la entrevista como técnica de recoleccién y a la guia de

entrevista como instrumento.

El desarrollo de esta investigacion se realiza en cuatro capitulos, que se

reseflan a continuacion.
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En el Capitulo |, se desarrolla la formulacion del problema, la justificacion
del estudio, los antecedentes relacionados con el tema, la presentacion del

objetivo general y los especificos, y las limitaciones del estudio.

En el Capitulo Il, se presentan las bases tedricas relacionadas con el

tema, la definicién de términos basicos, las categorias de analisis.

En el Capitulo IIl, se expone el disefio de la investigacion, la muestra, las

técnicas e instrumentos y la recoleccion de datos.

En el Capitulo IV, se presentan los resultados, su analisis y la discusion

de los estos.

En el trabajo de investigacion hubo dificultades para encontrar
antecedentes nacionales e internacionales relacionados con el problema

planteado.

Se presentaron ademas dificultades a causa de la pandemia del Covid-

19, asi como las restricciones de movilidad y limitaciones en los recursos.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

1.1. Planteamiento del problema

Con la promulgacién del Decreto Legislativo N.° 728, titulado Ley de
Fomento del Empleo, en 1991, se incentiva a los empleadores a que celebren
contratos sujetos a plazo fijo, 0 mas conocidos como contratos modales, con sus
trabajadores. Esta nueva modalidad de contratacion permite que los
empleadores puedan contratar a trabajadores para que realicen labores

permanentes de la empresa por un tiempo determinado.

Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 003-97-TR, se promulga
el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N.° 728, denominado Ley de
Productividad y Competitividad Laboral, publicado el 27 de marzo de 1997, en el
cual se reconocen tres tipos de contratos sujetos a modalidad: (a) contratos de
naturaleza temporal, (b) contratos de naturaleza accidental, y (c) contratos de
obra o servicio. Para poder celebrar estos contratos sujetos a modalidad, el
empleador debe tener en cuenta ciertos requisitos formales para la validez de
los contratos laborales, como es la celebracion de los contratos por escrito, se
debe consignar el plazo de duracion, y la causa objetiva de la celebracion del

contrato modal.

Ahora bien, existen ciertas restricciones en cuanto al plazo maximo por
los cuales un trabajador puede ser contratado por un contrato sujeto a
modalidad, que se encuentran reguladas en el articulo 74 del Decreto Legislativo
N.° 728. Estos plazos méximos dependeran de la modalidad contractual
celebrada; asi pues, a modo de ejemplo, si se celebré un contrato modal por
incremento o inicio de nueva actividad, el empleador solo podra contratar los
servicios del trabajador por un plazo maximo de tres aflos. Ademas, pueden
celebrarse de forma sucesiva con el mismo trabajador distintos contratos
laborales bajo distintas modalidades, los cuales no deberan exceder el plazo

maximo de cinco afos.
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Por otro lado, la Segunda Sala de Derecho Constitucional y Social
Transitoria de la Corte Suprema de Justicia de la Republica, mediante la
Casacion Laboral N.° 16716-2016 Lima Este, concluye que “la renovacion en la
contratacion sujeta a modalidad constituye una opcion que el ordenamiento
laboral peruano admite, no pudiéndose presumir que toda renovacion sucesiva
de contratos sujetos a modalidad resulta ilegal o perjudicial a la contratacion
laboral a plazo indeterminado, mas adn si se encuentra acreditado que las
labores del actor no fueron continuas, existiendo un periodo de interrupcion del

vinculo laboral”.

La Corte Suprema, interpretando el articulo 74 del Decreto Legislativo N.°
728, precisa los siguientes supuestos; el primero, el plazo maximo que un
empleador puede contratar a un trabajador mediante una misma modalidad
contractual debe aplicarse tanto a la contratacion efectiva sucesiva como a la
contratacion efectiva no sucesiva, debiendo entenderse a la contratacion no
sucesiva como contratos celebrados con periodos de inactividad; y el segundo
supuesto se refiere a los plazos maximos en que se puede contratar a un

trabajador que ha celebrado contratos bajo distintas modalidades.

Asi pues, la Corte Suprema sostiene que si un contrato sujeto a modalidad
se culmina, y posteriormente las mismas partes vuelven a suscribir un nuevo
contrato laboral bajo la misma modalidad, y entre el contrato culminado y el
nuevo contrato laboral hay un plazo mayor de veinte dias de interrupcién laboral,
este nuevo contrato laboral suscrito por las partes es considerado como un
nuevo vinculo laboral entre el empleador y trabajador. Ademas, de acuerdo con
lo interpretado por la Corte Suprema, este nuevo vinculo laboral no permite que
se vuelva a contabilizar el plazo maximo legal de duracion del contrato sujeto a
modalidad, que segun la interpretacion del articulo 74 del Decreto Legislativo N.°
728, el plazo maximo de contratacion se aplica a la contratacion no sucesiva, es
decir, que el plazo maximo de contratacidbn se contabiliza desde el primer
contrato modal suscrito por las partes y los siguientes contratos que se celebren

entre el empleador y el trabajador.

La Corte Suprema considera que existe un nuevo vinculo laboral en el

supuesto de que haya un promedio de 20 dias de interrupcion entre dos
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contratos sujetos a modalidad suscritos bajo de la misma modalidad; ademas,
este nuevo vinculo laboral no permite que se vuelva a computar el plazo maximo

de contratacion.

La Corte Suprema, mediante esta sentencia que no es vinculante, califica
el plazo maximo que debe existir entre dos contratos sujetos a modalidad
celebrados con el mismo trabajador, para que el nuevo contrato modal sea
considerado como un nuevo vinculo laboral, y de esta manera demostrar que no
existe una continuidad laboral. No obstante, el pronunciamiento de la Corte
Suprema origina ciertas interrogantes que aun no tienen una respuesta legal;
principalmente, como influyen las interrupciones laborales en el inicio de un
nuevo vinculo laboral, y como las interrupciones laborales influyen en el computo

del plazo maximo de contratacion de contratos sujetos a modalidad.

Las interrupciones laborales son muchas veces utilizadas por los
empleadores con la finalidad de evitar que los trabajadores no tengan derecho a
la estabilidad laboral. Esta problemética fue descrita por More (2018) en su tesis
titulada Las interrupciones laborales de los trabajadores contratados bajo la
modalidad de locacion de servicios en las entidades publicas: frente a la

estabilidad laboral.

Es de vital importancia poder resolver las interrogantes descritas, con la
finalidad de evitar que se sigan celebrando contratos sujetos a modalidad que
posiblemente estarian ocasionando la vulneracion al principio de continuidad
laboral. El objetivo de la presente investigacion es analizar si la interrupcion
laboral repercute en el computo del plazo maximo de contratacion laboral, si las
interrupciones laborales inciden en el inicio de un nuevo vinculo laboral y si la

interrupcion laboral fomenta la desnaturalizacion de los contratos laborales.

La presente investigacion es cualitativa, pretende determinar si las
interrupciones laborales afectan el principio de continuidad, para lo que se ha

seleccionado como caso la Casacion Laboral N° 16716-2016 Lima Este.

1.2. Formulacion del problema

15



1.2.1. Problema general

¢,Como las interrupciones laborales vulneran el principio de

continuidad en la celebracion de contratos modales en el sector privado?

1.2.2. Problemas especificos

a. ¢De qué manera las interrupciones laborales inciden en el vinculo laboral

en el sector privado?
b. ¢De qué manera las interrupciones laborales repercuten en el cémputo

del plazo maximo de contratacion laboral sujeto a modalidad en el sector

privado?

c. ¢De qué manera la interrupcion laboral fomenta la desnaturalizacion de

los contratos sujetos a modalidad en el sector privado?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Analizar si las interrupciones laborales vulneran el principio de

continuidad en la celebracion de contratos modales en el sector privado.

1.3.2. Objetivos especificos

a. Analizar silas interrupciones laborales inciden en el vinculo laboral en

el sector privado.
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b. Analizar si las interrupciones laborales repercuten en el computo del
plazo maximo de contratacion laboral sujeto a modalidad en el sector

privado.

c. Analizar si las interrupciones laborales fomentan la desnaturalizacion

de los contratos sujetos a modalidad en el sector privado.

1.4. Justificacion e importancia

1.4.1 Justificaciéon te6rica

La presente investigacion se realizar4d con el propdésito de servir de
antecedente tedrico en la materia laboral, cuyo resultado y conclusion

ayudaran a trabajos de investigacion ulteriores.

La justificacion tedrica consiste en si la investigacion llenara algan
vacio de conocimiento, si se podran generalizar los resultados a
principios mas amplios, si la informacion que se obtenga puede
servir para revisar, desarrollar o aportar una teoria, si se podra
conocer en mayor medida el comportamiento de una o de diversas
variables o la relacién entre ellas, si se pueden sugerir ideas,
recomendaciones o hipétesis para futuros estudios. (Hernandez et
al., 2014, p. 40)

1.4.2 Justificacion metodologica

El presente trabajo utilizara como instrumento para recolectar
informacion a la guia de entrevista, que sera realizada a abogados
especialistas en derecho laboral, en la que se formularan preguntas
referentes a las interrupciones laborales y el principio de continuidad en
los contratos modales.

La justificacion metodoldgica consiste en si la investigacion puede
ayudar a crear un nuevo instrumento para recolectar o analizar

datos, o si contribuye a la definicibn de un concepto, variable o

17



1.4.3

144

relacibon entre variables o0 sugiere cOmo estudiar mas

adecuadamente una poblacion. (Hernandez et al., 2014, p. 40)

Justificacion social

El trabajo de investigacion sera dirigido a los trabajadores que
celebran contratos modales y a los abogados especializados en derecho
laboral, que tienen interés en definir y delimitar temas tan importantes
como las interrupciones laborales en los contratos modales y la

estabilidad laboral.

La justificacion social consiste en si la investigacion tiene una
trascendencia para la sociedad, quienes se beneficiaran con los
resultados de la investigacibn. En resumen, ¢Qué alcance o

proyeccion social tiene? (Hernandez et al., 2014, p. 40)

Justificacién practica

El trabajo se basara en realizar una investigacion de las implicancias
de las interrupciones laborales en los contratos modales, si estas
interrupciones laborales repercuten el plazo maximo de contratacion en
los contratos modales, si inciden en el inicio de un nuevo vinculo laboral y
si estas interrupciones laborales fomentan la desnaturalizacién de los

contratos laborales.

La justificacion practica, para Hernandez et al. (2014), consiste en si
la investigacion “ayudard a resolver algun problema real, si tiene
implicaciones trascendentes para una amplia gama de problemas

practicos” (p. 40).

1.5 Categorias de analisis

151

Supuesto general

Es posible que las interrupciones laborales vulneren el principio de

continuidad en la celebracion de contratos modales en el sector privado.
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1.5.2 Supuestos especificos

a. Es posible que las interrupciones laborales incidan en el vinculo

laboral en la celebracion de contratos modales en el sector privado.

b. Es posible que las interrupciones laborales repercutan en el computo del
plazo méaximo de contratacion laboral sujeto a modalidad en el sector

privado.

c. Esposible que las interrupciones laborales fomenten la desnaturalizacion

de los contratos laborales sujetos a modalidad en el sector privado.

1.6. Definicién de términos basicos

a. Interrupciones laborales

Segun el fallo de la Casacién Laboral, 2016, “Entre la fecha
de liquidacion del primer contrato y la suscripcion del nuevo
contrato hubo un periodo de no continuidad del trabajador en la

presentacion de sus servicios de veinte dias”.

Segun la Real Academia Espafiola (s.f.), la interrupcion
significa “cortar la continuidad de algo en el lugar o en el tiempo”.

b. Principio de continuidad

Implica el desarrollo incesante de la relacion laboral durante la
vigencia del contrato de trabajo, salvo hechos ajenos a la
contratacion (suspensiones por falta grave, despidos, etc.)
observando que en el derecho laboral se tiene preferencia por la
contratacion a plazo indefinido frente a la contratacion de

caracter temporal. (Valdeiglesias, 2018, p. 169)
c. Estabilidad laboral

Es un derecho que tiene por objeto la conservacion del contrato
de trabajo —manifestacion del principio de continuidad— ante

las incidencias que puedan presentar en una relacion laboral,
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evitando con ello su extincién, salvo por causa prevista por la
ley. (Franco, 2019, p. 73)

De la estabilidad se predica, en efecto, que suele ubicarse, bien
al inicio, bien a la terminacién de la relacién laboral: al inicio, al
restringirse o incluso prohibirse la concertacion de contratos a
término fijo, salvo cuando mediare la existencia de una justa
causa para ello; al término, al restringirse o prohibirse el despido,
excepto ante la existencia de una causa justa de la terminacion.
(Pasco, 2012, p. 496)

d. Plazo maximo de contratacion

Segun el Decreto Legislativo N° 728, “se podran celebrar
contratos modales por periodos menores pero que sumados no
excedan el plazo méximo establecido en las distintas modalidades

contractuales”.

Segun la Real Academia Espafola (s.f.), “el plazo es el
término o tiempo sefialado para algo” y es el “limite superior o

extremo a que se puede llegar a algo”.
e. Vinculo laboral

Para Franco (2019), “el vinculo laboral es la relacién que se
desarrolla en un marco de subordinacion que faculta al empleador

a regular la conducta y sancionar al trabajador” (p. 79).
f. Desnaturalizacion de los contratos

De acuerdo con lo estipulado en el Decreto Legislativo N° 728,

la desnaturalizacion de los contratos se considera:

(...) cuando el trabajador continta laborando después del
vencimiento del contrato, cuando el trabajador continlda
laborando después de concluida la obra materia de contrato,
cuando el titular del puesto sustituido no se reincorpora y el
trabajador contratado contintia laborando y cuando un trabajador

demuestra la existencia de simulacién o fraude a las normas.
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Para Arce (2006), “la desnaturalizacion supone la utilizaciéon

de las modalidades de contratacion temporal para labores de
distinta naturaleza” (p. 39).

g. Contratacion sucesiva

Segun Casacion Laboral (2016), “la contratacién sucesiva,
también llamada contratacion laboral en cadena, esta forma de
contratacion permite que sucesivos contratos sujetos a plazo fijo,
con pleno respeto a las limitaciones sustantivas y formales,
previstas por la ley” (p. 6).

h. Contratacién no sucesiva

Segun la Casacion Laboral (2016), “la contratacion no
sucesiva son los contratos espaciados celebrados, es decir,
contratos celebrados con periodos de inactividad” (p. 7).

1.7. Limitaciones del estudio

En el trabajo de investigacion se presentaron dificultades para encontrar

antecedentes nacionales e internacionales relacionados con el tema.

Asimismo, hubo dificultades a causa de la pandemia del Covid-19, como

las restricciones de movilidad y limitaciones en los recursos.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes relacionados con el tema

2.1.1. Antecedentes internacionales

A. Quifiones y Rodriguez (2015), en el articulo “La reforma laboral, la
precarizacion del trabajo y el principio de estabilidad en el empleo”, se
plantearon como objetivo analizar las variaciones del derecho, que se
dan como consecuencia de los cambios en los modelos sociales,
culturales, economicos y del desarrollo tecnolégico. La metodologia

empleada fue de tipo cualitativo. Concluyeron lo siguiente:

El derecho del trabajo se caracteriza como un derecho para
desiguales, que se proyecta hacia el futuro como un derecho en
expansion, esencialmente tutelar a los trabajadores, teniendo como
fin y como principios basicos conseguir el equilibrio entre el trabajo y
el capital, y obtener, asimismo, la justicia social en las relaciones entre

trabajadores y patrones. (p. 200)

B. Trejo (2011), en el articulo “Estabilidad en el empleo y despido individual
en la legislacion laboral mexicana”, tuvo como objetivo analizar la
estabilidad en el empleo, asi como la proteccion juridica ante el despido

individual como derechos basicos de los trabajadores, de acuerdo con la
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legislacion mexicana. El articulo cientifico fue apoyado mediante la

metodologia cualitativa. Al respecto se concluyé que:

Acorde a nuestra legislacion positiva, la estabilidad en el empleo es el
derecho de los trabajadores a permanecer en el trabajo, siempre y
cuando no exista una causa justa de separacion. El legislador debe
considerarlo atendiendo a mejorar los derechos y las condiciones
laborales, para sumar y no restar en la causa de esa lucha férrea e

incansable que por afios han librado nuestros trabajadores. (p. 87)

C. Balestero (2020), en el articulo “;Qué es el derecho a la estabilidad
laboral tecnoldgica?”, tuvo como objetivo analizar la consagracion del
derecho de trabajo en los diversos sistemas de proteccion, destacando
algunos aspectos del trabajo como derecho humano progresivo que
subsiste a pesar de las revoluciones tecnoldgicas y digitales que azotan
estos tiempos. El articulo cientifico fue apoyado en la metodologia

cualitativa. Al respecto, se concluyé que:

La estabilidad laboral se presenta tanto como un derecho derivado o
comprendido por el derecho humano al trabajo como una medida de
proteccion del trabajo humano apostando a la preservacion del
empleo a pesar de las circunstancias y adversidades por las que

transite el mercado laboral. (p. 146)

D. Sandoval y Delacruz (2019), en el articulo “Principios constitucionales del
derecho laboral administrativo en el ordenamiento juridico colombiano”,
se plantearon como objetivo explicar de forma clara y comprensible los
principios constitucionales del derecho administrativo. Se utilizd el

método cualitativo. La investigacion concluy6 que:

La palabra estabilidad es sin6nimo de equilibrio, en cuanto principio
legal del derecho del trabajo. Esto se traduce en que debe existir un
sistema de contrapesos, cuyo objetivo es la igualdad tanto de un lado

como del otro. Dicho concepto, aplicado a la legislacion laboral, es
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una exigencia esencial para las partes de la relacién: cada una de
aguellas aporta sus esfuerzos para obtener una labor exitosa, o mejor,

un verdadero equilibrio econémico y social. (p. 16)

E. Caamafio (2013), en el articulo titulado “El destino de los contratos de
trabajo frente a la empresa en crisis: reorganizacion-liquidacion frente a
estabilidad laboral”, tuvo como objetivo presentar la situacion de los
contratos de trabajo frente a la quiebra, que posibilite una respuesta con
los principios esenciales de proteccién del trabajo subordinado y de la
continuidad de la relacién laboral. se utiliz6 el método cualitativo. Al

respecto, se concluyo que:

El principio de continuidad de la empresa tiene por objeto mantener la
continuidad de la relacion laboral y la subsistencia de lo convenido en
los contratos individuales y colectivos de trabajo con el nuevo

empleador. (Caamafio, 2013, p. 199)

F. Garcia Guzman (2010), en el articulo “Inestabilidad laboral en México: el
caso de los contratos de trabajo”, tuvo como objetivo medir el alcance de
la inestabilidad laboral entre los trabajadores mexicanos, entendida esta
como la falta de continuidad en las relaciones de trabajo. Se utilizé el
método cuantitativo, con el apoyo de la Encuesta Nacional de Empleo
2005-2008. El trabajo concluyé lo siguiente:

La ausencia de contratos escritos sigue constituyendo uno de los
rasgos mas vulnerables de los trabajadores asalariados mexicanos;
en el periodo 2005-2008, casi la mitad de ellos no contaba con el
respaldo de este tipo de contratos que en principio permiten garantizar

cierta estabilidad laboral y el acceso a prestaciones. (p. 96)

2.1.2. Antecedentes nacionales

A. Franco (2019), en el articulo “Proteccién contra el despido arbitrario de
trabajadores contratados a tiempo parcial en el Perd”, tuvo como objetivo

analizar si la proteccion contra el despido arbitrario alcanza a los
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trabajadores contratados a tiempo parcial. La investigacion se apoyo en
la metodologia cualitativa desde el analisis de los preceptos legales. Al

respecto, se concluyo lo siguiente:

Finalmente, en la vocacion tuitiva del Estado por la parte mas débil de
la relacion laboral subyace el principio de centralidad del ser humano;
en tal sentido, resulta necesario un cambio legislativo que garantice
una verdadera proteccion adecuada frente al despido arbitrario a
todos los trabajadores, cualquiera fuese su modalidad de contratacion
laboral, sin que por razones de eficiencia de mercado desconozca la

proteccion contra el despido arbitrario. (p. 85)

B. More (2018), en la tesis Las interrupciones laborales de los trabajadores
contratados bajo la modalidad de locacion de servicios en las entidades
publicas: frente a la estabilidad laboral, tuvo como objetivo determinar si
efectivamente son las entidades publicas las que propician las
interrupciones a los trabajadores contratados bajo la modalidad de la
locaciéon de servicios. Se utilizé el método cuantitativo y el disefio de la

investigacion fue documental. Al respecto, se concluyé que:

Con las interrupciones tendenciosas propiciadas por Entidades
Publicas, se vulnera no solo el derecho al trabajo, derecho reconocido
constitucionalmente, sino con ello una serie de derechos vinculados,
como la proteccion frente al despido arbitrario, ya que muchos
trabajadores son destituidos de su centro de trabajo sin causa justay

por ende también la estabilidad laboral. (pp. 136-137)

C. Pasco (2012), en el articulo “Los contratos temporales: exposicion y
critica”, se plantedé como objetivo analizar los contratos temporales, los
cuales constituyen una de las modalidades mas frecuentes de la
contratacion atipica. Para ello, uso6 la metodologia cualitativa, haciendo un
andlisis a la doctrina de derecho laboral. Al respecto, concluyd lo

siguiente:
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Tampoco es desdefiable el que muchas veces los contratos
temporales son utilizados de mala manera para cubrir como
temporales actividades de suyo permanentes o para generar una
especie de periodo de prueba mas prolongado del legalmente
autorizado. La desnaturalizacion de los contratos, sea por no
corresponder a la realidad, sea por haberse despegado de ella
durante su ejecucion, provoca idéntica consecuencia no querida. Pero
eso resulta explicable que los desarrollos modernos apunten en la

direccién opuesta a aquella seguida al inicio de las reformas. (p. 510)

D. Orrillo y Montenegro (2018), en la tesis La contratacion laboral real de los
trabajadores en las entidades financieras de la ciudad de Cajamarca, que
han suscrito contratos por necesidades del mercado entre el periodo
2007-2017, se plantearon como objetivo determinar si la contratacion real
de los trabajadores que realizan labores permanentes en las entidades
financieras de la ciudad de Cajamarca y que han suscrito contratos de
locacion de servicios por necesidades del mercado entre el periodo 2007-
2017 es, efectivamente, interrumpida por las entidades publicas. Se utilizd
el método cuantitativo; la poblacion considerada fueron las entidades
financieras de la ciudad de Cajamarca. Al respecto, se concluyo lo

siguiente:

Se ha determinado la preminencia de los contratos sujetos a
modalidad, transgrediendo la regla general de la contratacion laboral;
es decir, los contratos modales aparecen como la regla general y los
contratos a plazo indefinido como la excepcion, evidencidndose

claramente el encadenamiento de los contratos. (p. 137)

E. Garcia (2015), en la tesis titulada La desnaturalizacion del contrato de
trabajo sujeto a modalidad para servicio especifico en la Corte Superior
de Justicia de Lima, se propuso como objetivo describir como se proceden
a desnaturalizar los contratos sujetos a modalidad para servicio especifico
en la Corte Superior de Justicia de Lima. En la mencionada investigacion,

se utilizo6 el método cualitativo, para analizar los casos de
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desnaturalizacion tramitados en la Corte Superior de Justicia de Lima. Se

llegé a la siguiente conclusion:

Los contratos de trabajo sujetos a modalidad de servicio especifico,
han llegado a generar una serie de conflictos laborales en la
actualidad, ya que las normas laborales no han llegado a legislar de
manera concreta y precisa este tipo de contratacion, ya sea en su
plazo maximo de duracion, en sefialar especificamente las causas
objetivas para que se cree este tipo de contrato en una relacion laboral
y la determinacion de una obra determinada, por lo que a medida que
se desarroll6 el presente trabajo se ha dado a conocer como se llega
a proceder la desnaturalizacion de contratos modales de obra
determinada para determinar una relacion laboral de caracter

permanente. (p. 40)

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Los contratos modales

2.2.1.1. Lacontratacion temporal. La contratacion temporal es
definida valorando la naturaleza de la actividad laboral que realice el trabajador;
asi pues, puede entenderse a la contratacion temporal como contratos
celebrados entre el empleador y el trabajador para realizar actividades de

necesidad temporales o actividades permanentes.

Se deduce que el término contratacion temporal tiene por lo menos
dos significados, por lo que habra que diferenciarlos a fin de evitar
equivocas interpretaciones. La contratacion estrictamente temporal
entendemos los contratos temporales que operan en las actividades
temporales o en las necesidades transitorias de las empresas, vale
decir por ejemplo contrato de obra o servicio especifico. De otro lado,
por contratacion temporal desvirtuada entendemos los contratos
temporales que actian, por accion del legislado, en actividades

permanentes o0 estables de las empresas, tal como ocurre
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paradigmaticamente con el contrato por inicio o incremento de
actividad o con el de reconversion empresarial. Noétese, en los
primeros la naturaleza temporal proviene de la propia tarea o
actividad, mientras en los segundos la temporalidad recae en el

contrato por decision del legislador. (Arce, 2006)

El articulo 4 del Decreto Legislativo 728 dispone que se presumira la
existencia de un contrato indeterminado en toda relacion laboral donde exista la
prestacion personal de servicios, la subordinacién y la remuneracién, siendo este
la regla general del contrato de trabajo, pero también admite la posibilidad de
celebracion de contratos sujetos a modalidad o plazo fijo, para que los
trabajadores puedan realizar actividades permanentes o temporales de la

empresa por un plazo determinado.

2.2.1.2. Lacontratacion y la Constitucion. La Constitucion Politica
del Peru de 1993 reconoce al trabajo como un derecho y deber de todas las

personas.

Articulo 22.- Proteccién y fomento del empleo

El trabajo es un deber y un derecho. Es base del bienestar social y un

medio de realizacién de la persona.

Todas las personas tienen el derecho de contar con un trabajo, el mismo
gue debe desempenfarse de acuerdo con las disposiciones legales. Asi pues, el

Tribunal Constitucional se ha pronunciado respecto al régimen laboral.

Hay una preferencia por la contratacion laboral por tiempo indefinido
respecto de la duracion determinada, la que tiene caracter excepcional y
procede Unicamente cuando el objeto del contrato sea el desarrollo de
labores con un alcance limitado en el tiempo, sea por la concurrencia de
determinadas circunstancias o por naturaleza temporal o accidental del
servicio que se va a prestar. Como resultado de este caracter excepcional,
la ley establece formalidades, requisitos, condiciones y plazos especiales
para este tipo de contratos, e incluso sanciones cuando a través de estos,
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utilizando la simulacién o fraude, se pretende evadir la contratacion por

tiempo indeterminado. (Accién de Amparo, 2003)

Mediante esta sentencia se revalida la regla general de la contratacion
laboral, en la cual se determina que el empleador deber& celebrar contratos a
plazo indeterminado con sus trabajadores y la excepcion sera la celebracion de
contratos modales cuando la naturaleza temporal de las actividades que se
lleven a cabo lo amerite. Asimismo, se dispone que estos contratos modales
deberan reunir ciertos requisitos al momento de su celebracion; por ejemplo, que
los contratos sujetos a modalidad deberan ser celebrados por escrito, se debera
consignar la causa objetiva de su celebracion y el plazo en que se ejecutaran las

labores, sin que este exceda el plazo maximo establecido por ley.

La Corte Suprema, mediante Casacion N° 2182-2005-PUNO, ha
reafirmado la importancia de establecer de forma clara y precisa la causalidad

temporal de los contratos sujetos a modalidad.

Cuarto: Que, el régimen laboral peruano se sustenta, entre otros criterios,
en el llamado principio de causalidad, en virtud del cual la duracién del
vinculo laboral debe ser garantizada mientras subsista la fuente que le dio
origen; y, por tanto, exige una manifiesta preferencia por la contratacién
laboral por tiempo indefinido respecto de aquella que pueda tener una
duracion determinada que por su propia naturaleza procede Unicamente
cuando su objeto estéa referido al desarrollo de labores con un alcance
limitado en el tiempo, sea por la ocurrencia de determinadas
circunstancias o por la naturaleza temporal o accidental del servicio que
se va a prestar. (...) como resultado de este caracter excepcional, la ley
establece para la configuracién de contratos sujetos a modalidad el
cumplimiento de formalidades, requisitos, condiciones, plazos especiales
e incluso sanciones cuando a través de ellos, utilizando la simulacioén o el
fraude, se pretende evadir la contratacion por tiempo indeterminado.
(Casacion N° 2182-2005-Puno).

2.2.1.3. Formalidades de los contratos de trabajo sujetos a

modalidad. Al respecto, Toyama (2015) sefial6 lo siguiente:
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El Derecho Laboral no es ajeno a estos intereses confrontados por lo que,
por un lado, buscara la proteccion del trabajador mediante la estabilidad
en el empleo —que no es otra cosa que la limitacion y exigencia de causa
objetiva para la contratacion a tiempo determinado— vy, por otro, la
flexibilizacion en el empleo dandole un mayor papel a la autonomia de la
voluntad en la determinacion de la duracion del contrato de trabajo, en

funcion de las necesidades empresariales. (p. 76)

Para poder celebrar contratos sujetos a modalidad, el empleador debe
cumplir con ciertas formalidades al momento de iniciar la relacion laboral, debido
a que la inobservancia de estas formalidades acarrea la desnaturalizacion de los

contratos sujetos a modalidad.

En cuanto a los requisitos formales de los contratos sujetos a modalidad
gue, si determinan la validez de la vinculacion temporal de trabajo, que en
realidad de los hechos representan requisitos de fondo, en primera
instancia se encuentra la escrituracion de la contratacion laboral; vale
decir, no existen contratos modales verbales. Como ya se ha dicho, en tal
estricto debe estar claramente especificada la causalidad que justifica su
temporalidad y la duracion del contrato a plazo determinado. Debe ser
firmado por las partes en sefal de aceptacion. (Gonzales & De Lama,
2020, p. 47)

Es un requisito esencial que el contrato sujeto a modalidad sea celebrado
por escrito, ya que a pesar de que exista la causa objetiva que demuestre la
necesidad temporal de la celebracion del contrato sujeto a modalidad, si este
contrato no es suscrito por las partes se estaria ante un contrato a plazo
indeterminado, de acuerdo con la presuncién que establece el articulo 4 de la
Ley de Productividad y Competitividad Laboral.

Por su parte, Gonzales (2013) sefial6 lo siguiente:

La vinculacion laboral de naturaleza transitoria exige que su formulacién
sea especifica, lo que significa que es indispensable que el contrato
estipule de forma clara y detallada la causa objetiva que define su duracion
temporal. En ese sentido, el articulo 72 de la LPCL dispone que la

contratacion laboral debe ser por escrito, detallandose en forma expresa
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su duracion y las causas objetivas determinantes de la contratacion. (p.
32)

2.2.1.4. Los contratos sujetos a modalidad. Segun Vega (2005),
“durante las décadas de las ochenta y noventa pasadas, se utilizé6 en América
del Sur los contratos temporales como un mecanismo de flexibilizacién que

permitiera una contratacién laboral atractiva a las inversiones” (p. 30).

La Ley de Productividad y Competitividad Laboral (Decreto Legislativo
728) regula tres tipos de contratos sujetos a modalidad que el empleador puede
celebrar junto a su trabajador. A este respecto, Toyama (2015) asevero lo

siguiente:

La utilizacion de esta figura se ha extendido en nuestro pais —que cuenta
con el mayor numero de modalidades contractuales temporales en la
region— y frecuentemente es utilizada tras la creacion de un nuevo puesto
(la modalidad mas utilizada es el contrato temporal por inicio o incremento
de actividades) o para aprovechar la extension maxima del plazo (la
segunda y tercera modalidades mas utilizadas son las de necesidades de
mercado y obra o servicio, respectivamente, que tienen una duracion de

cinco afnos). (p. 80)

2.2.1.4.1. Contratos de naturaleza temporal. Los contratos de
naturaleza temporal se encuentran clasificados en tres modalidades de
contratacion temporal: (a) contrato por inicio o incremento de actividad (regulado
por el articulo 57), (b) contratos por necesidad de mercado (articulo 58); y (c)

contratos por reconversion empresarial (articulo 59).

a. Por inicio o incremento de actividad
“‘Referidos al inicio de una actividad productiva, apertura de nuevos
establecimientos 0 mercados, asi como el inicio de nuevas actividades
o el incremento de las ya existentes dentro de la misma empresa. Su

duracién méaxima es de tres afios” (Pasco, 2012, p. 503).

En esta modalidad contractual, se hallan dos supuestos. El

primero es la contratacion de personal de forma temporal por el inicio de
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una nueva actividad, es decir, que el empleador esta iniciando una
nueva actividad en su negocio, frenta a la cual, por ser novedosa, existe
cierta incertidumbre de que se llegue a consolidar o tener éxito; por esta
razon, el legislador ha facilitado esta modalidad contractual que no tiene
una duracién indefinida. Mientras que en el segundo supuesto, se
presenta la necesidad de contratar personal bajo un contrato modal para

atender el aumento de las actividades ya existentes.
b. Por necesidades del mercado

Tiene por objeto atender incrementos coyunturales de la produccion,
originados por variaciones sustanciales de la demanda en el mercado,
aun cuando se trate de labores ordinarias que formen parte de la
actividad normal de la empresa que no puedan ser satisfechas con el
personal permanente. Puede ser renovado sucesivamente hasta por

cinco afnos. (Pasco, 2012, p. 503)

Los incrementos coyunturales son producto de acontecimientos
impredecibles, lo que se diferencia de incrementos de temporada, que son
a causa de variaciones de la demanda en ciertas estaciones del afio; por
ejemplo, la temporada navidefia en diciembre o la temporada escolar en

marzo.

c. Por reconversiéon empresarial
Referidos a la sustitucion, modificacion o ampliacion de las
actividades desarrolladas en la empresa, y en general a toda variacion
de carécter tecnoldgico en las maquinas, equipos, instalaciones,
medio de produccion, sistemas, métodos Yy procedimientos
productivos y administrativos. Su duracion maxima es de dos afios.
(Pasco, 2012, p. 503)

Arce (2006) “clasifica a los contratos por reconversion empresarial,
la primera es de tipo estructural, se refiere a los cambios en la
organizacion del trabajo y la segunda es el cambio tecnoldgico de la
empresa, con el fin de modernizarla” (p. 29).
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Al momento de celebrarse el contrato se debe consignar el plazo

de contratacion, el cual no podra exceder de dos afos.

2.2.1.4.2. Contratos de naturaleza accidental. Los contratos de
naturaleza accidental se encuentran clasificados en tres modalidades de
contratacion temporal, el articulo 60 regula el contrato ocasional, el articulo 61

los contratos por suplencia y el articulo 62 los contratos de emergencia.

a. Contrato ocasional

“Para atender necesidades transitorias distintas a la actividad habitual
del centro de trabajo. Su duracibn maxima es de seis meses al afio”
(Pasco, 2012, p. 503).

Este tipo de contrato modal es utilizado para atender
necesidades transitorias de la empresa, es decir, para atender
necesidades distintas de la actividad permanente a la cual se dedica la

empresa.

Un ejemplo de estas necesidades transitorias son los servicios

de mantenimiento de las computadoras de una empresa.

b. Contrato de suplencia

Su objetivo es sustituir temporalmente a un trabajador estable de
la empresa cuyo vinculo se encuentre suspendido o esté
desarrollando temporalmente otras labores dentro de la misma
empresa, por razones de orden administrativo. Su duracion
depende de las circunstancias, pero el empleador deberéa reservar
el puesto a su titular, quien conserva su derecho de readmision,
con lo cual opera la extincién del contrato de suplencia. (Pasco,
2012, p. 503-504)

La ley es muy clara al decir que esta modalidad contractual solo
podra celebrarse para suplir el puesto de un trabajador permanente de
le empresa, es decir, el titular del puesto debe ser un trabajador

indeterminado.

33



En cuando a la suspension del titular del puesto de trabajo, el
articulo 61 no precisa si es una suspension perfecta o imperfecta de
labores, entendiéndose a la suspensién perfecta cuando el trabajador
deja de prestar servicios y el empleador deja de abonarle su
remuneracion, y a la suspension imperfecta cuando el trabajador deja
de prestar sus servicios, pero el empleador le sigue abonando su

remuneracion.

c. Contrato de emergencia

En este contrato estrictamente temporal, seran las circunstancias
promovidas por razones de caso fortuito o fuerza mayor las que
permitan recurrir a la contratacion temporal. Es curioso que la Ley
de Productividad y Competitividad Laboral (LPCL) implemente este
contrato sujeto a modalidad, sobre todo porque el caso fortuito y la
fuerza mayor siempre fueron causales de suspension o de
extincion de las relaciones de trabajo (articulo 12 y 46 de la LPCL).
Lo que se pretende, con esta modalidad contractual, es que la
temporalidad dote de fuerza de trabajo suficiente a la empresa, con
el fin de revertir los perjuicios causados por sucesos extrafios al

ejercicio de la actividad de la empresa. (Arce, 2006, p. 24)

Los casos fortuitos o de fuerza mayor deben cumplir ciertos requisitos,
como que sean impredecibles, inevitables y que se den de forma repentina.

El plazo de la celebracién de estos contratos modales dependera de la
duracion del objeto que motivod su celebracion, es decir, el caso fortuito o fuerza

mayor.

2.2.1.4.3 Contratos de obra o servicio. Los contratos de obra o servicio
se encuentran clasificados en tres modalidades de contratacion temporal; el
articulo 63 regula el contrato para obra determinada o servicio especifico, el
articulo 64 el contrato intermitente y el articulo 67 el contrato de temporada.

a. Contrato para obra determinada o servicio especifico

Tiene un objeto previamente establecido y de duracion
determinada. Su vigencia sera la requerida para la culminacién de

la obra o la prestacion del servicio, y pueden celebrarse las
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renovaciones que resulten necesarias para la conclusion o

terminacion de la obra o servicio. (Pasco, 2012, p. 504)

b. Contrato intermitente
Se emplea para cubrir las necesidades de la empresa que por su
naturaleza son permanentes pero discontinuas. Estos contratos
pueden celebrarse con el mismo trabajador, quien goza de un
derecho preferencial para la contratacion; tal derecho puede
consignarse en el contrato primigenio, el que opera de forma
automatica sin necesidad de celebracion de nuevo contrato ni
renovacion. (Pasco, 2012,p. 504)
c. Contrato de temporada
“Tiene por objeto atender necesidades propias del giro de la empresa
que solo se cumplen en determinadas épocas del afio, y que estan
sujetas a repeticion en periodos equivalentes en cada ciclo en funcion
de la naturaleza de la actividad productiva” (Pasco, 2012, p. 504).
2.2.1.5. Plazo maximo de celebracion de los contratos modales. Los
contratos sujetos a modalidad se originan a consencuencia de una causa
objetiva temporal, por lo cual esta temporalidad es el elemento més relevante
para diferenciar los contratos modales y los contatos indeterminados, ya que los
trabajadores que suscriban contratos modales gozan de los mismos derechos

gue los trabajadores a plazo indeterminado.

Por otro lado, la causa objetiva de modalidad de contratacion temporal de
trabajo determina la duracion de la vinculacion laboral, pudiendo en algunos
casos ser fijada con fecha cierta y, en otros, mediante la descripcion del
cumplimiento de determinadas condiciones que supongan la extincion de
la relacion laboral. Asi, el plazo de duracidén es establecido en algunos
casos de forma determinada y en otros determinable a través de la
configuracion de condiciones especificas. En ambos casos, igual el plazo
de extincién del contrato de trabajo o la condicién estipulada para tal efecto
sea establecido con total claridad y detalle, y el contrato debera sujetarse
al plazo maximo regulado por cada modalidad. (Gonzales & De Lama,
2020, p. 49)
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La doctrina clasifica el plazo maximo de celebracion de los contratos

modales de la siguiente manera:

a) Fecha determinada: En el contrato sujeto a modalidad se establece la
duracion del contrato, es decir, se consignan los meses o los dias de un
mes determinado. El trabajador conocera desde el momento en que
suscriba el contrato de trabajo la fecha de extincién del contrato.
Pueden citarse como ejemplo los contratos modales en los cuales se
conoce el tiempo de duracion de la causa objetiva, como los contratos
temporales y accidentales.
b) Fecha determinable: En esta caso en particular, no se tiene certeza de
cuando culminard el contrato de trabajo, debido a que no hay una fecha
exacta de cuando terminara el acontencimiento que origind la
contratacion del trabajador; por ejemplo, los contratos de obra o servicio

especifico y los contratos de exportacién no tradicional.

La Ley de Productividad y Competitividad Laboral (Decreto Legislativo

728) y la jurisprudencia han regulado los plazos maximos que se pueden celebrar

los contratos modales, tal como aparece en la Tabla 1.

Tabla 1

Plazos maximos de celebracion de contratos modales

Modalidades del contrato

Duracién méaxima

Por inicio o incremento de

actividad

3 afos

Por necesidad de mercado

Hasta 5 afios

Por reconversion empresarial

2 afos

Ocasional

6 meses al afio

De suplencia

Necesaria para las circunstancias

De emergencia

Lo que dure la emergencia
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Por obra determinada o

servicio especifico

La que resulta para concluir las obras (la

jurisprudencia sefiala como maximo 8 afios)

De exportacién no tradicional

De acuerdo con las necesidade de produccion de
la exportacion. (Debe ajustarse a la vigencia del

contrato de exportacion)

Intermitente

No tiene plazo de duracion

De temporada

Depende de la duracion de la temporada

Duracion maxima de todas las

modalidades

5 afios

A través de la jurisprudencia se han establecido plazos maximos

especiales de duracién para los contratos modales por obra o servicio especifico

y contratos de trabajo de exportacién no tradicional.

Obra determinada o servicio especifico. El articulo 63 de la Ley de

Productividad y Competitividad Laboral regula el contrato modal por obra o

servicio especifico, en el cual se establece que el contrato modal tendra la

duracion que resulte necesaria, pero son diversas las jurisprudencias que han

establecido que la duracion maxima de estos contratos es de ocho afos, con el

siguiente fundamento:

Sexto: Que, (...), haciendo uso de la facultad conferida por el inciso ocho

del articulo ciento treinta y nueve de la Constitucion Politica del Estado,

los jueces no pueden dejar de administrar justicia por vacio o deficiencia

de la Ley; por lo que este Colegiado a partir de presente resolucion

establece, como el de autos, tratandose de derechos derivados de un

contrato laboral sujetos a modalidad, en los que la obra o servicios

prestados por el trabajador sea especifico, dicho contrato se convertird en

uno indeterminado si los periodos laborados por el trabajador exceden los
ocho afos de labor. (Casacion N° 1809-2004)

Exportacion no tradicional. De acuerdo con lo establecido en el articulo 32

de la Ley de Exportacion No Tradicional, el contrato de trabajo bajo la modalidad

de exportacion no tradicional se celebrara las veces que resulte necesario, y el
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plazo maximo de duracién del contrato modal dependera del contrato de
exportacion que haya suscrito la empresa y el comitente; esto debera

demostrarse con la orden de compra o el documento que origine la exportacion.

Es importante anotar que el contrato modal de exportacién no tradicional
es continuamente cuestionado debido a que la causa objetiva que
sustentaria su naturaleza temporal no es de posible definicién. Se sostiene
asi que este régimen vulneraria claramente el principio de continuidad o
estabilidad laboral, ya que permite contratar a trabajadores bajo una
modalidad temporal para realizar actividades que no se sabe a ciencia
cierta si van a ser transitorias. Es decir, se permitiria la contratacion
temporal de trabajadores para desarrollar actividades de exportacién que
eventualmente sean permanentes, transgrediéndose asimismo el principio
de causalidad. (Gonzales & De Lama, 2020, pp. 53-54)

Hasta la fecha no se dispone de ningun pronunciamiento por parte de la
Corte Suprema de Justicia con relacién al plazo maximo de duracién del contrato

de trabajo de exportacion no tradicional.

2.2.1.6 Los topes maximos de contratacion en cadena. Segun Lahera
(2001):

La contratacién temporal sucesiva o la contratacion por medio de
contratos sujetos a modalidad encadenados tradicionalmente se ha
utilizado para desplazar en la préactica al principio de contratacion por
tiempo indefinido. La posibilidad de que sucesivos contratos a plazo fijo,
respetuosos de los limites sustantivos y formales, fragmenten la vida
laboral de un trabajador es un tema de gran calado para el Derecho del
Trabajo de la flexibilidad. Repéarese, no estamos hablando de contratos
sujetos a modalidad fraudulenta, sino de contratos licitos que pueden diluir
la pretension de estabilidad de los trabajadores. (p. 135)

El articulo 74 de la Ley de Productividad y Competitividad Laboral regula
los plazos maximos de contratacion sucesiva y no sucesiva por medio de

contratos sujetos a modalidad.
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El primero, se refiere a topes maximos dentro de la misma modalidad
contractual. Topes maximos que jugaran tanto en la contratacion sucesiva
como no sucesiva. Por ejemplo, en el contrato por reconversion
empresarial la duracion maxima es de dos afios servira de tope tanto a
contratos sucesivos de reconversion empresarial como a contratos
especiados, con periodos de inactividad. El segundo, en cambio, se refiere
a topes maximos para la contratacion sucesiva entre modalidades
contractuales diversas. Por regla general se debe entender que la
contratacion en cadena esta permitida hasta por los topes maximos y
quiza el unico limite, como es razonable, esta en adecuar el objeto y la
duracion de cada contrato sucesivo a lo dispuesto por la ley, asi como

respetar las formalidades en casa ocasion. (Arce, 2006, p. 46)

Queda claro que imporner topes maximos para la celebraciéon de
contratos sujetos a modalidad no es suficiente para evitar arbitrariedades por
parte del empleador. A continuaciéon, se daran unos breves ejemplos de
encadenamiento contractual que no se encuentran regulados por el articulo 74

del Decreto Legislativo 728.

En primer lugar, el articulo 74 pone énfasis en el aspecto subjetivo de la
sucesion contractual y no en lo que tocal al puesto de trabajo. Los topes
impiden que un trabajador pueda ser contratado de por vida por contratos
sujetos a modalidad, pero no impide que otros trabajadores sean
contratados sucesivamente. Asi, un empleador podria pasarse una vida
entera contratando distintos trabajadores para labores permanentes, con
el solo requisito que cumpla con el objeto y duracién de los sucesivos

contratos sujetos a modalidad que utilice. (Arce, 2006, p. 49)

En segundo lugar, los topes maximos juegan en la l6gica de un trabajador
en un centro de trabajo especifico (al menos en el segundo parrafo del
articulo 74). Y, ¢qué pasa si la empresa tiene varios centros de trabajo?
Aun asumiendo que la expresion “centro de trabajo” la reemplacemos por
‘unidad empresarial”, ¢ qué pasa si se trata de una empresa de grupo?

Aparentemente en ambos casos, el trabajador podria ser contratado
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sucesivamente sin limites ni topes maximos, mientras va rotando por todos
los centros de trabajo o por todas las empresas, segun corresponda.
Nuevamente, salvo que el trabajador pruebe el fraude de la ley (por
ejemplo, que la empresa de grupo cuenta con personas juridicas
aparentes o artificiales), la contratacion en cadena sera licita. (Arce, 2006,
p. 49)

En tercer lugar, el recurso a mecanismos de contratacion temporal
indirecta (Iéase, empresas de servicios temporales, empresas de servicios
complementarios, empresas de servicios especializados o empresas que
ofrecen obras o servicios determinados para cumplir labores del giro de la
empresa contratante, etc.) también puede ayudar a eludir en principio

licitamente los topes maximos. (Arce, 2006, p. 49)

En cuarto lugar, sobre todo en lo que importa a la contratacion sucesiva,
no queda claro cuanto habra que esperar, después de cumplidos los topes
maximos, para volver a contratar por contratos modales al mismo
trabajador. Por ejemplo, computados los cinco afios de contratacién
sucesiva, ¢ puedo contratar al mismo trabajador seis meses después? En
ese caso, ¢comenzariamos a computar nuevamente el tope de cinco
aflos? Me parece que una admision de la libertad de recontratacion
sucesiva con periodos breves de inactividad en la empresa, vulnera una
vez mas el derecho al trabajo. El trabajador contratado luego de haber
cumplido cinco afios de contratos encadenados debe serlo por tiempo
indefinido. No hay otra posibilidad a riesgo de admitir comportamientos
empresariales que en su conjunto son ilégicos y arbitrarios. (Arce, 2006,
p. 50)

Por ultimo, en quinto lugar, llama la atencion que no se defina qué ha de
entenderse por una sucesion de contratos sujetos a modalidad. Queda
claro que cuando hay un encadenamiento contractual sin solucion de
continuidad, no existe nigun problema para aplicar los topes maximos.
Pero ¢qué sucede si las contrataciones se hacen dejando periodos de
uno, dos o tres meses? ¢ Son contratos temporales sucesivos a efectos de

sumar los tiempos y aplicar los topes maximos? Bastaria dejar al
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trabajador en situacién de inactividad por un tiempo determinado entre
contrato y contrato para aparentemente librarse de los limites impuestos
por el articulo 74 LPCL. (Arce, 2006, p. 50)

2.2.1.7 La desnaturalizacion de los contratos modales. El articulo 77
del Decreto Legislativo 728 regula las cuatro causales de desnaturalizacion de
los contratos sujetos a modalidad.

Los supuestos de desnaturalizacion se pueden clasificar de la siguiente
manera: (i) por exceso de la temporalidad: dentro de este grupo se encuentran
todas las relaciones laborales que iniciaron cumpliendo con el requisito de
causalidad, es decir, si existia una causa objetiva para la celebracién del contrato
sujeto a modalidad, pero el con el tiempo se desnaturaliz6 el contrato de trabajo
modal por los supuestos regulados en los literales a), b) y ¢) del articulo 77 de la
Ley de Productividad y Competitividad Laboral; (i) los contratos modales
celebrados sin cumplir con el requisito esencial que es la causa objetiva de la
contratacion, vulnerando de esta manera la causalidad laboral, caso referido en

el literal d).

A continuacion, se detallard cada una de las causales de

desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad.

a. Siel trabajador continta laborando después de la fecha de vencimiento
del plazo estipulado.

Segun Arce (2006):
Si un trabajador es contratado por un contrato sujeto a modalidad,
se supone que la prestacion esta sujeta a un plazo fijo. Por ello, la
continuidad de la prestacion de servicios pese a la llegada del
término resolutorio estipulado en el contrato, habra de entenderse
como supuesto desencadenante de los efectos de la
desnaturalizacion del contrato. (p. 36)

b. Desnaturalizacion de contrato de obra determinada o servicio

especifico.

En el caso de un contrato sujeto a modalidad por obra
determinada o servicio especifico que no tiene un plazo maximo de

contratacion, se considerard como desnaturalizado cuando el trabajador
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continte laborando después de concluida la obra que fue objeto de la

celebracion del contrato.
Segun Arce (2006):

(...) resulta légico que si el trabajador continba prestando
servicios a la empresa pese a haber terminado la obra para la que
fue contratado, el empresario deba ser sancionado con la misma
conversion del contrato temporal en indefinido. El razonamiento
es el mismo del inciso a), pues obviamente las necesidades

desaparecieron o simplemente nunca existieron. (p.37)
c. Desnaturalizacion del contrato de suplencia.

El contrato de suplencia concluye una vez que el titular del puesto
se reincorpore al centro de labores; esto quiere decir que, al no existir
mas la causa objetiva que originé la celebracion del contrato de
suplencia, este debe ser concluido. Pero, en el supuesto de que el titular
del puesto no se reincorpore a su puesto de trabajo en el plazo
establecido, el trabajador que lo esta supliendo tendra derecho a ser
incorporado en el puesto del trabajador sustituido como trabajador

indeterminado.

Esto es, solo se extingue cuando se produce la reincorporacion
del titular del puesto. De este modo, el trabajador suplente
mantiene su derecho de permanencia hasta que Ila
reincorporacion del titular no se produzca. A la inversa, si nunca
se produce la reincorporacion (ya sea por muerte, jubilacion,
reincorporacién en otro puesto, renuncia, etc.), el contrato de
suplencia no podra extinguirse. Quiza lo que busca el legislador
en el articulo 77 no es otra cosa que reconocer que el contrato de
suplencia va a transformarse en uno de caracter indefinido. (Arce,
2006, p. 37).

d. Simulacion o fraude a las normas establecidas en la ley.

Para Arce (2006), la simulacién o fraude descrita en el articulo 77
del Decreto Legislativo 728 hace referencia a lo siguiente:
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(...) el legislador laboral utiliza el concepto de simulacion desde la
Optica de lo que para nosotros seria un simple negocio engafoso.
Es decir, el supuesto donde normalmente el empleador engafiara
al trabajador, o al menos lo inducira a un error, para que firme un
contrato temporal, a pesar de que le corresponderia firmar un
contrato por tiempo indefinido. En este caso, al trabajador le
bastaria probar el vicio del consentimiento del que fue objeto y, acto
seguido, el juez debera aplicar la normativa que corresponde: la

contratacion por tiempo indefinido. (p. 53)

Segun Arce (2006), el efecto de desnaturalizacion del contrato sujeto a

modalidad es el siguiente:

Desde un punto de vista, la desnaturalizacion de los contratos lleva
aparejada una sancion que no es otra que transformar el contrato sujeto a
modalidad en uno de tiempo indeterminado. Sancion esta que, por lo
demds, no admite ninguna prueba en contrario por parte del empleador.

(p. 36)

Cuando se celebra un contrato sujeto a modalidad, debe establecerse de
forma clara y precisa la causa objetiva que origind la celebracion de un contrato
temporal; en el caso contrario se estaria vulnerando el principio de causalidad y

ocasionaria la desnaturalizacion del contrato de trabajo.

Una conclusion muy similar también encontramos en la sentencia que
resuelve el Exp. N° 01768-2010-PA/TC en la que el tribunal concluye que
unos contratos de servicios especificos que debia prestar el trabajador,
limitandose a sefialar la labor que debia realizarle, que resulta ser la
misma que ejecut6 en el primer periodo, esto es, labores en el Area de
Logistica de la institucion demandada. Por otro lado, debe tenerse
presente que las referidas laborales no son de naturaleza temporal, sino
permanente (...) Por consiguiente, el contrato modal del demandante se
desnaturalizd, por haberse simulado una relacion laboral de caracter
temporal cuando, en realidad, era de naturaleza permanente; por lo tanto,
se configurd la causal de desnaturalizacion prevista en el inciso d) del

articulo 77 del Decreto Supremo N° 003-97-TR, y el contrato que suscribio
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el actor se convirtié en un contrato de duracion indeterminada. (Gonzales
& De Lama, 2020, p. 53)

Asi pues, la contratacidon modal debe estar sujeta a ciertos requisitos para
gue se considere a la relacion laboral como valida. Uno de estos requisitos es
consignar la causa objetiva de la contratacién, pero no se debe confundir la
causa objetiva con sefialar en el contrato de trabajo las funciones que vaya a
desempeiniar el trabajador, ya que la causa objetiva lo que busca es demostrar la
necesidad temporal de contratar al trabajador solo por un periodo de tiempo
determinado.

En cuanto a la acreditacion del fraude o simulacién, conforme al literal d)
del articulo 77 de la LPCL sobre el trabajador recae la carga de la prueba
del acto de simulacion o fraude en la contratacion laboral sujeta a
modalidad. Ello significa que el trabajador debe acreditar la existencia de
elementos que permitan determinar un contrato de naturaleza

indeterminada. (Gonzales & De Lama Laura, 2020, p. 71)

Pero, de acuerdo con lo consignado en el articulo 27 de la derogada Ley
Procesal de Trabajo (Ley 26636, 1996), se dispone que las partes son las que
deben probar sus afimaciones, debiendo el trabajador demostrar la existencia
del vinculo laboral, mientras que el empleador debe demostrar el cumplimiento
de todas las obligaciones contenidas en las normas laborales; por lo cual, le
corresponde al empleador demostrar la existencia de la causa objetiva en el

contrato sujeto a modalidad celebrado con el trabajador.

2.2.2. Los principios del derecho del trabajo

Sobre este punto, Mesinas (2008) sefial6 lo siguiente:

Algunos de los principios labores tienen acogida en la Constitucion
peruana de 1993, la que establece que en toda relacion laboral se deben
respetar los principios de igualdad de oportunidades sin discriminacion, el
caracter irrenunciable de los derechos reconocidos por la Constitucion y
la ley, asi como la interpretacion favorable al trabajador en caso de duda

insalvable sobre el sentido de la norma. Sin embargo, la legislacion
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laboral, la doctrina y, particularmente, las jurisprudencias han desarrollado
estos principios y fijado otros que necesariamente deben observarse en
las relaciones laborales, al aplicarse o interpretarse las normas sobre la
materia y, en general, en el cumplimiento de las obligaciones laborales
“‘legales y contractuales” tanto por el trabajador, el empleador como por la

Autoridad Administrativa de Trabajo. (p. 9)

2.2.2.1. Principio protector. En una relacion laboral, el trabajador es la
parte mas débil frente al empleador, debido a que el trabajador sera la persona
encargada de realizar la prestacion de servicios y el empleador es el beneficiado
con estos servicios, ademas de que el empleador tiene el poder de direccion y el

poder disciplinario dentro de la relacion laboral.

Inspiradas en el principio protector, las normas laborales buscan evitar la
prevalencia unilateral de quien tiene el poder econémico por su calidad de
propietario o poseedor de los medios de produccion, sobre quien solo es
duefio de su fuerza de trabajo y esta en la necesidad de procurarse un
ingreso que le permita subsistir conjuntamente con las personas que

dependen de él. (Arévalo, s.f., p. 551)

La doctrina clasifica al principio protector en tres reglas, que se resefian a

continuacion.

a. Regla in dubio pro operario

Se aplicara esta regla al momento de interpretar una norma, es
decir, cuando exista duda en cuanto al sentido de la norma, debera ser

interpretada en beneficio del trabajador.

De acuerdo con esta regla, el juez o el intérprete, ante varios
sentidos de una norma debe elegir aquel que resulte mas favorable
al trabajador, sea extendiendo un beneficio o restringiendo un
perjuicio. Debemos precisar que por norma debera entenderse
tanto a la Constitucion como a los tratados, leyes, decretos
legislativos, decretos leyes, decretos supremos, reglamentos, y

toda otra disposicion de naturaleza legal. (Arévalo, s.f., p. 552)
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El Tribunal Constitucional indica que la aplicacién del referido
principio esta sujeta a cuatro consideraciones, que son: (a)
existencia de una norma juridica que, como consecuencia del
proceso de interpretacion, ofrece varios sentidos; (b) imposibilidad
l6gico-axioldgica de dirimir esta duda mediante la utilizacion de
cualquier método de interpretaciéon admitido como valido por el
ordenamiento nacional, (c) obligaciébn de adoptar como sentido
normativo a aquel que ofrece mayores beneficios al trabajador, (d)
imposibilidad del operador de integrar la norma, ya que el principio
no se refiere a suplir la voluntad de este, sino a adjudicarle el
sentido mas favorable al trabajador (Expediente 008-2005-Al/TC).

b. Regla de la norma mas favorable

Este principio se invocara en el supuesto de que el juez se
encuentre en el dilema de la aplicacion de dos 0 mas normas en un caso
en especifico; en este caso el juez debera considerar la norma que mas

le favorezca al trabajador.

Con respecto a esta regla, surge la interrogante en relacion con la
jerarquia de normas. Al respecto, Thayer y Novoa (1980) precisaron que
‘en el caso de haber mas de una norma aplicable, debe optarse por
aquella que sea mas favorable, aunque no sea la que hubiese
correspondido de acuerdo a los criterios clasicos sobre jerarquia de las

normas” (p. 6).

c. Regla de la condicion més beneficiosa

Arévalo (s.f.) aseverd que la condicion méas beneficiosa establece
gue la aplicacion de nuevas normas debe hacerse sin disminuir los
derechos preexistentes del trabajador, pues todo cambio debe ser en

beneficio de la parte laboral y no en su perjuicio.
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2.2.2.2 Principio de igualdad. Este principio se encuentra regulado en el
inciso 2) del articulo 2 de la Constitucion Politica del Pert de 1993, en la cual se
reconoce el derecho a todas las personas a ser tratadas por igual ante la ley.
Asimismo, el inciso 1) del articulo 26 de la Constitucion dispone que, en una
relacion laboral, todos tendran el derecho de igualdad de oportunidad sin ninguna
discriminacion.

Arévalo (s.f.) sefialé que en este concepto inicial se concluye que no toda
diferenciacion es discriminatoria: solo tienen caracter las que colocan a un
trabajador en una situacion inferior o mas desfavorable que el conjunto, siempre
que ellas no tengan una razon valida o legitima. En consecuencia, hay
diferenciaciones no discriminatorias, sea porque no colocan al trabajador en una
posicion inferior o mas desfavorable, como es el caso de las llamadas
discriminaciones o acciones positivas, o tienen una razon valida o legitima, como

es el caso de las que se basan en criterios de idoneidad profesional, por ejemplo.

2.2.2.3. Principio de irrenunciabilidad. Este principio busca proteger a
la parte débil de la relacion laboral, que es el trabajador, evitando de esta manera
gue renuncie a los derechos que se encuentran reconocidos en la Constitucion

y leyes vigentes.

Segun Arévalo (s.f.), el principio de irrenunciabilidad niega validez juridica
a todo acto del trabajador que implique una renuncia a sus derechos laborales,
constituyendo una limitacion a la autonomia de la voluntad. Este principio busca
evitar que el trabajador urgido por la necesidad de conseguir o continuar con un
empleo acepte la imposicion por parte del empleador de determinadas
condiciones lesivas a sus derechos laborales, haciendo ilusoria la proteccién que
la legislacion laboral le concede. Esta proteccion también se extiende a los

trabajadores cuyo vinculo se ha extinguido.

Este colegiado, respecto al principio de irrenunciabilidad de derechos de
los trabajadores, ha establecido que dicho principio hace referencia a la
regla de no revocabilidad e irrenunciabilidad de los derechos reconocidos
por la Constitucion y de la ley (...) en ese sentido, de conformidad con el
articulo V del Titulo Preliminar del Cédigo Civil, la renuncia a dichos

derechos seria nula y sin efecto legal alguno. No obstante, la
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irrenunciabilidad solo alcanza los derechos reconocidos por la
Constitucion y la ley. No cubre, pues, a aquellos provenientes de la
convencion colectiva de trabajadores o la costumbre. (Expediente N°
0529-2010-PA)

2.2.2.4 El principio de primacia de la realidad. En el supuesto de que
exista disimilitud entre lo que se plasma en un documento y los hechos ocurridos,
el principio de primacia de la realidad preferira los hechos ocurridos.

Este principio se encuentra reconocido en el articulo 4 de la Ley de
Productividad y Competitividad Laboral, en donde se establece que en toda
relacion laboral que se demuestre la prestacion personal de servicios, la
subordinacion y la remuneracién, se presumira la existencia de un contrato

laboral a tiempo indeterminado.
Al respecto, Arévalo sefalo lo siguiente:

(...) en el ambito procesal, el principio de primacia de la realidad se
manifiesta a través del principio de veracidad recogido en el articulo | del
Titulo Preliminar de la Nueva Ley Procesal del Trabajo, Ley N° 29497, por
aplicacion del este principio, el juez de trabajo no debe conformarse con
la verdad aparente, contenida muchas veces en los documentos suscritos
por las partes, sino que debe buscar el conocimiento que mas se acerque
a la verdad real, teniendo en cuenta que los hechos priman sobre las
apariencias. (p. 101)

Segun Neves (2007):

(...) ante cualquier situacién en que se produzca una discordia entre lo
gue los sujetos dicen que ocurre y lo que efectivamente sucede, el derecho
prefiere esto, sobre aquello. ContinGia sefialando que un clasico aforismo
del Derecho Civil anuncia que las cosas son lo que su naturaleza no su

denominacion determinan. (p. 29)

El principio de primacia de la realidad actuaria en los casos en que el
empleador trate de ocultar un contrato por tiempo indefinido a través de un
contrato sujeto a modalidad, o cuando un trabajador haya sido contratado

mediante un contrato civil, es decir, mediante un contrato de locacidén de servicios
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pero la realidad es que el trabajador mantiene un vinculo laboral con el
empleador por estar sujeto a una prestacion de servicios efectivos, remuneracion
y subordinacion, siendo esta Ultima la caracteristica principal de un contrato

laboral.
Al respecto, Garcia Manrique (2010) anot6 lo siguiente:

Es un principio muy utilizado por los operadores juridicos al momento de
resolver un conflicto o controversia de caracter laboral, sean jueces y
tribunales, inspectores de trabajo, tribunales arbitrales, etc. Su ambito de
aplicacion se puede extender no solamente a determinar la existencia de
un contrato de trabajo sino también a sus elementos y condiciones: los
relativos a las labores desarrolladas por el trabajador, respecto de la
prestacion de servicios en sobretiempo (horas extras), sobre la verdadera
naturaleza del cargo ocupado por el servidor, las sanciones del

empleador, los ingresos del trabajador, entre muchos otros. (p. 18)
a. Presuncion de la vinculacion laboral

Con la Ley Procesal del Trabajo derogada, el trabajador debia
cumplir con demostrar la existencia del vinculo laboral, es decir, debia
demostrar la existencia de la prestacion de servicios, la subordinacion y

la remuneracion.

Pero es a partir de la entrada en vigencia de la Nueva Ley Procesal
de Trabajo que se introdujo en el sistema laboral peruano la presuncion
legal que permita a los trabajadores demostrar la existencia del vinculo

laboral tan solo con acreditar la prestacion personal de servicios.
Segun Sanguineti (2010):

(...) la presuncién no puede operar sino a partir de la aportacioén por
parte del demandante de al menos un principio de prueba, que
proporcione al intérprete (en este caso al Juez Laboral) indicios
razonables del caracter laboral de la relacion objeto de debate.
Cabe indicar que la presuncion en comentario no es de caracter
absoluto; admite prueba en contrario por parte del supuesto
empleador — presuncion iuris tantum. (p. 327)
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2.2.2.5. Principio de razonabilidad y proporcionalidad. El empleador
goza de la facultad sancionadora, permitiéndole amonestar a sus trabajadores;
no obstante, esta facultad se encuentra delimitada por el principio de

proporcionalidad y razonabilidad.

Los principios de razonabilidad y proporcionalidad son mecanismos de
control o interdiccion de la arbitrariedad en el uso de las facultades
discrecionales del empleador a fin de evitar conductas abusivas del
derecho, para lo cual se exige que las decisiones que se tomen en ese
contexto respondan a criterios de racionalidad, proporcionalidad y que no

sean arbitrarias. (Montoya, 2019, p. 9)

En larelacion laboral se puede advertir un desequilibrio entre el empleador
y el trabajador, ya que el empleador es el que gozay tiene el poder de direccion,
mientras que el trabajador, a traves de la prestacion de sus servicios, se
encuentra subordinado a su empleador, en la que esta es claramente una

relacion de caracter vertical.

El principio de razonabilidad es un mecanismo de control de las
arbitrariedades que se puedan presentar en la relacion laboral por el abuso del

poder de direccion del empleador frente al trabajador.

2.2.2.6. Principio de continuidad. Para Alonso (1981), el principio de

continuidad sefala que:

(...) pese a desaparecer el motivo inicialmente que diera lugar al
nacimiento de la relacién, se determina que, de no existir formulacion
expresa en contrario, tal relacion laboral prolonga su vida indefinidamente.
(p. 124)

El principio de continuidad tiene como finalidad que la relacion laboral
persista en el tiempo, es decir, que sea lo mas duradera posible la relacion entre
el empleador y el trabajador, privilegiando de esta manera a los contratos por

tiempo indeterminado.

Segun Arévalo (s.f.), el principio de continuidad parte de la base de que el

contrato de trabajo es un contrato de tracto sucesivo que no se agota con una
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sola prestacion, sino que tiene vocacion de continuidad en el tiempo. Este
principio busca la conservacion del vinculo laboral en beneficio del trabajador

hasta que surja una causal prevista en la ley que origine la extension.

El trabajador es la principal fuente de ingresos econdmicos en todas las
familias; este es el motivo principal por el cual se busca proteger la duracion de

los contratos de trabajo.

De acuerdo con Gonzales (2013), el principio de continuidad es también
denominado como estabilidad y permanencia, representa la garantia del
trabajador de desarrollar su actividad laboral de manera continua e indefinida o,
en su defecto, por el espacio de tiempo que exigen las actividades para las que
fue contratado. El trabajador desarrolla su actividad laboral de manera continua
durante la vigencia del contrato de trabajo. De esta manera, los trabajadores
podran tener la tranquilidad de que su vinculacion laboral se sujetara al espacio
de tiempo necesario para el desarrollo de las actividades por las que fueron
contratados.

Por otro lado, el principio de continuidad también encuentra su
fundamento en que si una empresa ha sido creada con la finalidad de cumplir
con ciertos objetivos por un tiempo indeterminado, lo mas razonable seria
contratar a trabajadores que cumplan con estos objetivos que se ha propuesto

la empresa en un plazo indeterminado.

El principio de continuidad debe ser respetado en la celebracion de
contratos laborales, cuyo fin es que el empleador dé preferencia a los contratos
a plazo indeterminado frente a los contratos modales. Ademas, en caso de
interrupciones en los contratos, estos deben ser interpretados como simples

suspensiones.
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2.2.2.7 Estabilidad laboral. Segun Paredes (2012), “la estabilidad laboral
significa en si la permanencia en el empleo, que el contrato de trabajo que una
persona tiene con su empleador se mantenga en el tiempo, que no termine de
un momento a otro sin motivo” (p. 1). Todo trabajador que mantenga un vinculo
laboral, ya sea indeterminado o a plazo determinado con su empleador, tiene
derecho a la estabilidad laboral, es decir, mantener un vinculo laboral sin que
proceda la terminacion de la relacion laboral si no es por una causa justa.

Esta relacion laboral existente entre el empleador y el trabajador debe
reunir ciertos requisitos, que son definidos como los elementos esenciales de
una relacion laboral: la prestacion personal de servicios, la subordinacion y la
remuneracion. Cumplidos todos estos elementos, se puede considerar a la
relacion entre el empleador y el trabajador como un vinculo laboral, mientras que
al carecer de alguno de estos elementos se entenderia que existe una relacion
civil.

La estabilidad laboral opera en dos extremos de la relacion laboral: la

estabilidad de entrada y la estabilidad de salida.

La estabilidad de entrada se adquiere superando el periodo de prueba,
gue en el Pera es de tres meses, en el régimen laboral privado. Es decir, no es
suficiente que uno labore continuamente para adquirir la estabilidad, es
necesario cumplir los requisitos legales para ellos, mas aln cuando la legislacion
laboral peruana y comparada permiten al empleador, que dentro del periodo de

prueba pueda prescindir unilateralmente del trabajador (Paredes, 2012).

El periodo de prueba se encuentra regulado en el articulo 10 de la Ley de
Productividad y Competitividad Laboral, en donde se expresa que el periodo de
prueba de un trabajador es de tres meses, para un personal calificado de
confianza el periodo de prueba podra ampliarse hasta por seis meses, y a un

afo en el caso de personal de direccion.

Una vez superado el periodo de prueba, el trabajador goza de su derecho
de proteccion contra el despido arbitrario, es decir, no puede ser despedido si no
existe una causa justa que motive la extincién del vinculo laboral entre el

empleador y el trabajador.
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2.2.2.7.1.Normas internacionales sobre la estabilidad laboral.

a. Convenio sobre la terminacion de la relacion de trabajo N.° 158 de

la Organizacion Internacional del Trabajo.

Articulo 4.- Justificacién de la Terminacion: “No se pondra
término a la relacion de trabajo de un trabajador a menos que
exista para ellos una causa justificada relacionada con su
capacidad o su conducta o basada en las necesidades de

funcionamiento de la empresa, establecimiento o servicio”.

El convenio N.° 158 reconoce la estabilidad laboral de salida,
es decir, que el trabajador no puede ser despedido si no existe una

causa justa para culminar la relacion laboral.

b. Protocolo adicional a la Convencién Americana sobre Derechos
Humanos en materia de Derechos Econdémicos, Sociales y

Culturales.
El Protocolo de San Salvador en su articulo 7 dispone lo siguiente:

Articulo 7.- Condiciones justas, equitativas y satisfactorias de

trabajo

(...) el derecho al trabajo supone que toda persona goce del

mismo en condiciones justas, equitativas y satisfactorias.

(...) La estabilidad de los trabajadores en sus empleos, de
acuerdo con las caracteristicas de las industrias y profesiones
y con las causas de justa separacién. En casos de despido
injustificado, el trabajador tendra derecho a una
indemnizacion o a la readmisibn en el empleo o a
cualesquiera otras prestaciones previstas por la legislacion

nacional.

Asi pues, el articulo 7 del Protocolo de San Salvador reconoce
tanto la estabilidad laboral de entrada, por el derecho a iniciar una

relacion laboral, como la estabilidad laboral de salida, cuando
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precisa que el trabajador y el empleador solo podran extinguir la

relacion laboral cuando exista una causa justa de separacion.

2.2.2.7.2.La Constitucion Politica sobre la estabilidad laboral. Antes de
hablar de la Constitucion de 1993 es necesario recordar lo que enunciaba la
Constitucion Politica de 1979 referente a la estabilidad laboral.

En el articulo 49 de la Constitucion Politica de 1979 se reconocia a la

estabilidad laboral de la siguiente manera:

Articulo 49.- El Estado reconoce el derecho a la estabilidad en el trabajo.
El trabajador solo puede ser despedido por causa ajena, sefialada en la

ley y debidamente comprobada.

Esta Constitucion engloba asi las dos modalidades de estabilidad laboral,
la de entrada, que busca dar vocacion de permanencia a la contratacion
laboral, siendo la excepcién el periodo de prueba y los contratos a plazo
fijo; y la de salida, referida a la proteccion contra el despido arbitrario.
(Valderrama, 2015, p. 40)

Por otro lado, la Constitucion Politica de 1993 regula la estabilidad laboral

en su articulo 27, en la cual se dispone lo siguiente:

Articulo 27.- La ley otorga al trabajador adecuada proteccion contra el

despido arbitrario.

Se observa que en el articulo 49 de la Constitucién Politica de 1979 se
encuentra reconocido el derecho a la estabilidad laboral. Ademés, segun
Paredes (2012), “conviene anotar que la Constitucion reconocia las dos

modalidades de estabilidad laboral: la de entrada y la de salida” (p. 1).

2.2.2.7.3 El Tribunal Constitucional y la estabilidad laboral. ElI Tribunal
Constitucional reconoce el derecho a la estabilidad laboral en los dos extremos:
la estabilidad de entrada y la de salida. Se debe entender a la estabilidad de
entrada como el derecho que tiene todo trabajador a celebrar un contrato de
forma indefinida, y que excepcionalmente debera celebrar un contrato a plazo
fijo, mientras que la estabilidad laboral de salida es el derecho que tiene todo
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trabajador de ser protegido ante un despido arbitrario, es decir, cuando no exista

una causa justa para extinguir la relacion laboral.

La doctrina Laboralista ha sefialado que el derecho a la estabilidad laboral
comprende dos aspectos: por un lado, la estabilidad laboral de entrada,
referido a la preferencia por la contratacion de duracién indefinida sobre la
temporal, reflejada en la autorizacion de celebrar contratos temporales
Unicamente cuando la labor de cumplir sea de tal naturaleza, y por otro la
estabilidad laboral de salida, referida a la prohibicién de despido arbitrario
o injustificado. (Sentencia del Tribunal Constitucional, 2007)

2.2.3. Interrupciones laborales y el principio de continuidad

Las interrupciones también se pueden presentar en el campo laboral, y

traen consigo efectos en la continuidad del vinculo laboral.

Como se menciond, el principio de continuidad tiene la finalidad de
asegurar la continuidad del trabajador en su puesto de trabajo, prevaleciendo de
esta manera la contratacion a tiempo indeterminado, y solo de forma

extraordinaria y excepcionalmente celebrar contratos a plazo fijo.

Asi pues, mientras que el principio de continuidad busca que el vinculo
laboral permanezca vigente en el tiempo, las interrupciones laborares buscan

cortar la continuidad de la relacién laboral.

Segun la Real Academia Espafiola (s.f.), la interrupcién significa “cortar la

continuidad de algo en el lugar o en el tiempo”.

En la actualidad, existen casos laborales en los que se ha debatido cuanto
es el plazo que debe existir entre dos relaciones laborales para considerar que
no existe una continuidad laboral. A modo de ejemplo, se citan los siguientes

lineamientos jurisprudenciales.

a. Casacion Laboral N° 16716-2016 Lima Este:

Se trata de un recurso de casacion interpuesto por la empresa Filasur

S.A. en contra de la sentencia de vista que confirmd la sentencia apelada
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gue resuelve declarar fundada la demanda, en el proceso seguido por el

demandante Sindicato de Trabajadores de la empresa Filasur S.A.

El caso en cuestion se basa en la demanda interpuesta por el
Sindicato de Trabajadores de la empresa Filasur S.A., en representacion
de Edgar Raul Rojas Hinostroza, quien tiene como principal pretension
que se declaré la desnaturalizacién de los contratos sujetos a modalidad
suscritos con su empleador, debido que no existe una causa justa que

motivé la celebracion de los contratos a plazo fijo.

En primera instancia, el Segundo Juzgado de Trabajo de San Juan
de Lurigancho de la Corte Superior de Lima Este declar6 fundada la
demanda, teniendo como fundamento que la causa objetiva del contrato
sujeto a modalidad por necesidad de mercado suscrito era genérica, por
lo cual, al no existir una causal real que motive la celebracion de un
contrato temporal, el contrato de trabajo se convierte en un contrato

indeterminado.

Asimismo, en segunda instancia, la Sala Laboral Permanente
confirmé la sentencia apelada, de acuerdo con los fundamentos del
Segundo Juzgado de Trabajo, al considerar que se produjo la
desnaturalizacién del contrato sujeto a modalidad, al haberse demostrado

la simulacién a las normas establecidas por la ley.

El demandado interpuso su recurso de casacién a razén de la
afectacién de las siguientes normas juridicas: “(i) Aplicacién indebida del
literal d) del articulo 77 del Decreto Supremo N° 003-97-TR. (i)
Inaplicacion del articulo 58 del Decreto Supremo N° 001-97-TR. (iii)
Inaplicacion del articulo 74 del Decreto Supremo N° 003-97-TR”.
(Casacion Laboral N° 16734-2016-Lima Este)

Como consecuencia la Sala concluyé: La renovacion es la
contratacion sujeta a modalidad, constituye una opcion que el

ordenamiento laboral peruano admite, no pudiéndose presumir que
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toda renovacion sucesiva de contratos sujetos a modalidad resulta
ilegal o perjudicial a la contratacion laboral a plazo indeterminado,
mas aun si se encuentra acreditado que las labores del actor no
fueron continuas, existiendo un periodo de interrupcion del vinculo

laboral. (Casacién Laboral, 2016)

Mediante esta casacion se determind que si entre la suscripcion del
primer contrato y el nuevo contrato sujeto a modalidad hay un periodo de
interrupcion de 19 dias, se debera entender que se ha iniciado un nuevo

vinculo laboral.

Asimismo, precis6 que si transcurren 28 dias o 26 dias de
interrupcion entre los contratos modales celebrados, se considerara como

un nuevo vinculo laboral.
Casacion Laboral N° 16734-2016- Lima Este

Se trata de la demanda interpuesta por César Cruzado Meza, cuya
pretensién fue que se declare la desnaturalizacion de los contratos
sujetos a modalidad por necesidad de mercado suscrito con la empresa
Filasur S.A. en distintos periodos, con lapsos de interrupcion en promedio
de 25 a 33 dias.

En primera instancia, el Tercer Juzgado de Trabajo del Distrito de
San Juan de Lurigancho de la Corte Superior de Justicia de Lima Este
declaré fundada la demandada, considerando que existe una continuidad
laboral de la prestacion de servicios en los distintos periodos de
contratacion. Ademas, concluyo que la causa objetiva de contratacién era
genérica, por lo que convirti6 el contrato modal en un contrato de duracién

indeterminada.

En segunda instancia, la Sala Laboral Permanente confirmé la

sentencia apelada que declaré fundada la demanda.

Que, el demandado interpuso su recurso de casacion a razon de la
afectacion de las siguientes normas juridicas: (i) Aplicacion indebida
del literal d) del articulo 77 del Decreto Supremo N° 003-97-TR. (ii)
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C.

Inaplicacion del articulo 58 del Decreto Supremo N° 001-97-TR. (iii)
Inaplicacion del articulo 74 del Decreto Supremo N° 003-97-TR.
(Casacion Laboral N° 16734-2016-Lima Este)

La sala concluyé que:

La renovacion en la contratacion sujeta a modalidad constituye una
opcién que el ordenamiento laboral peruano admite, no pudiéndose
presumir que toda renovacion sucesiva de contratos sujetos a
modalidad resulte ilegal o perjudicial a la contratacién laboral a plazo
indeterminado, mas aun si se encuentra acreditado que las labores
del actor no fueron continuas, existiendo un periodo de interrupcion

del vinculo laboral. (Casacién Laboral 2016)

La sala consideré que al haber cumplido el empleador con abonar al
trabajador sus beneficios sociales al término de cada contrato modal
suscrito, acredita la solucién de continuidad de la prestacion de servicios

respecto a cada periodo laborado.

Casacion Laboral N° 18751-2017- Lima

Se trata de una demanda interpuesta por una trabajadora del Ministerio
de Agricultura y Riesgo (Minagri), cuya pretension es el reconocimiento
del vinculo laboral, por la desnaturalizacion de los contratos de locacion
de servicios; en consecuencia, pide que se le reconozca como

trabajadora a plazo indeterminado.

En primera instancia, el Tercer Juzgado Especializado de Trabajo
Permanente de la Corte Superior de Justicia de Lima declar6 fundada en
parte la demanda, resolviendo que la demandante prest6 servicios bajo

un contrato de trabajo a plazo indeterminado.
En segunda instancia, la Cuarta Sala Laboral Permanente confirmoé

la sentencia de primera instancia, por argumentos similares al dictado por

el juzgado.
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El demandado presentd su recurso de casacion, a razén de la
afectacion de la siguiente infraccion normativa: (i) Interpretacion errénea
de la Ley que establece nuevo plazo de prescripcion de las acciones
derivadas de la relacion laboral (Ley 27321, 2000)

A lo que concluyo la sala:

Al existir una interrupcion de cuarenta y cinco dias (45) en la
prestacion de servicios de la actora, se encuentra fuera de cualquier
margen de razonabilidad en la aplicacibn del principio de
continuidad, para determinar la prestacion de servicios de la actora
de forma continua e ininterrumpida, mas aun se no ha logrado
acreditar con medio probatorio alguno la prestacion de servicios
efectiva durante dicho plazo. (Casacion Laboral, 2017)

A través de esta casacion se preciso que, al existir cuarenta y cinco
dias de interrupcion de la prestacién de servicios, por un criterio de
razonabilidad debera entenderse que la segunda relacion laboral es
independiente de la primera, debido a que no existio una continuidad

laboral.

De esta manera, mediante estas casaciones se han plasmado
plazos diferentes para evaluar si la interrupcion laboral ha ocasionado el
inicio de un nuevo vinculo laboral y, asi, entender que no existe una

continuidad laboral entre ambas relaciones laborales.

2.2.4. Celebracién de contratos laborales sucesivos en otros paises

La legislacién laboral peruana ha establecido como regla general la
contratacion de trabajadores bajo contratos a tiempo indeterminado, siendo la
excepcion a la regla la celebracién de contratos modales, como los contratos por
incrementos o inicio de actividad, por necesidad de mercado o por obra o servicio

especifico; estas modalidades son las mas utilizadas por los empleadores.

Asimismo, la legislacion determina que en el supuesto de celebrar

contratos a plazo fijo se deberan cumplir con ciertos requisitos, siendo el mas
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importante la celebracion de los contratos sujetos a modalidad en forma escrita
y que en este contrato se establezca de forma clara y precisa la causa objetiva

gue originod la celebracion del contrato modal.

Ademas, la legislacion peruana regula los plazos maximos que pueden
celebrarse estos contratos modales, asi como las causales de desnaturalizacion
de los contratos laborales, pero actualmente no regula nada al respecto de

recontrataciones laborales.

Se entiende como recontratacion laboral a la reincorporacion de
trabajadores que ya han laborado en la empresa, es decir, contratar nuevamente

a extrabajadores.

La legislacion peruana no regula nada respecto a la figura de
recontratacién de trabajadores que hayan celebrado anteriormente contratos
sujetos a modalidad con el mismo empleador, por lo cual debe entenderse que
esta figura no se encuentra prohibida por la normativa del pais, y no se estaria

incurriendo en alguna infraccion.

Pero hay legislaciones que si regulan esta figura de recontratacion de
trabajadores por medio de un contrato sujeto a modalidad, estableciendo ciertos

efectos al momento de la celebracion.

2.2.4.1. Legislacion chilena. El articulo 159 del Cédigo de Trabajo de

Chile regula lo siguiente:

Art. 159. El contrato de trabajo terminara en los siguientes casos:

4. Vencimiento del plazo convenido en el contrato. La duracion del contrato

de plazo fijo no podra exceder de un afio.

El trabajador que hubiere prestado servicios discontinuos en virtud de mas
de dos contratos a plazo, durante doce meses 0 mas en un periodo de
quince meses, contados desde la primera contratacion, se presumira

legalmente que ha sido contratado por una duracién indefinida.

El Estado chileno ha considerado conveniente regular en su legislacion

laboral el supuesto de presuncion de contratacion a plazo indeterminado en el
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caso de que el empleador vuelva a contratar de forma sucesiva con periodos de

interrupcidn a un mismo trabajador mediante un contrato a plazo.

Para amparar el principio de continuidad de las relaciones laborales es
qgue a nuestro ordenamiento juridico le repugna la idea de que un mismo
trabajador sea contratado en forma sucesiva por distintos contratos a
plazo fijo. Por tal motivo en nuestra legislacién existen causales para los
efectos de que el contrato a plazo fijo se transforme en contrato indefinido.
(Carreiio, 2013, pp. 1-2)

Por tal motivo, un trabajador que haya prestado sus servicios de forma
discontinua entre dos 0 mas contratos a plazo fijo durante 12 meses o un periodo
de 15 meses, se presumira que el trabajador ha sido contratado por una duracién

indefinida.

El fin de tales causales tiene como objetivo que el trabajador que labora
por contrato a plazo fijo no vea el impedimento de nunca llegar a optar a
los beneficios y derechos que otorga la contratacién a plazo indefinido,
tales como por ejemplo la indemnizacion por afios de servicios. Por lo
tanto, es bastante claro que la legislacion no quiere que un trabajador sea
contratado de manera sucesiva mediante contratos a plazo fijo. (Carrefio,
2013, p. 2)

2.2.4.2. Legislaciéon espafola. El inciso 5 del articulo 15 del Estatuto de

Trabajadores de Espafia regula lo siguiente:

Articulo 15. Duracioén del contrato

5. Sin perjuicio de lo dispuesto en los apartados 1. a), 2y 3, los trabajadores
gue en un periodo de treinta meses hubieran estado contratados durante
un plazo superior a veinticuatro meses, con 0 sin solucion de
continuidad, para el mismo o diferente puesto de trabajo con la misma
empresa 0 grupo de empresas, mediante dos 0 mas contratos
temporales, sea directamente o0 a través de su puesta a disposicion por
empresas de trabajo temporal, con las mismas o diferentes modalidades
contractuales de duracion determinada, adquirirdn la condicién de

trabajadores fijos. (Ley del Estatuto de los Trabajadores)
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El aspecto de concatenacion de contratos temporales es relativamente
variado. Hasta el afio 2009 la jurisprudencia habia admitido la celebracion
de contratos temporales de forma sucesiva, si habia causa objetiva que
justifique la duracién determinada del contrato. Con la posterior redaccion
dada por la Ley 43/2006 se acotd claramente la concatenacion de los
mismos, en concreto la limitacion operd en un espacio de contratacion de
24 meses en un total de 30 mediante dos o mas contratos de duracion
determinada (salvo contratos formativos, de relevo de interinidad),
incluyéndose los contratos de puesta a disposicibn mediante ETT.
(Garcia-Gil, 2012, p. 24)

En Espafia se permite la concatenaciéon de contratos temporales, es decir,
el encadenamiento de contratos, pero con ciertas restricciones, pues el
empleador podra celebrar contratos temporales con el mismo trabajador, pero si
estos contratos duran mas de dos afios en un periodo de dos afios y seis meses,

el contrato pasaria a ser indefinido.

Ahora bien, el Estado espafiol a través de su jurisprudencia habia venido
estableciendo que la concatenacion de contratos temporales se rompia si entre
una contratacion y otra habian trascurrido méas de 20 dias habiles, pero esta regla
cambio después de que el Tribunal Supremo emitiera varias sentencias
sefialando que la unidad del vinculo laboral no puede ser determinada por la
precision aritmética de la duracion de las interrupciones laborales que se puedan
presentar entre los contratos a plazo fijo sucesivos, sino que esto depende de la

continuidad la relacién laboral.

(...) para adoptar la decision final sobre la concurrencia de interrupciones
significativas, con la entidad para quebrar la unidad esencial del vinculo,
cuando la contratacion ha sido fraudulenta, ha de atenderse al tiempo total
transcurrido desde el momento en que se pretende el inicio del computo,
el volumen de la actividad desarrollada dentro del mismo, el nimero y
duracion de los cortes, la identidad de la actividad productiva, la existencia
de anomalias contractuales, el tenor del convenio colectivo y, en general,
cualquier otro que se considere relevante a estos efectos. (Expediente N°
1069-2021)
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Asi pues, la legislacion espafiola valora la continuidad de la relacion
laboral si en un periodo de dos afios y seis meses el mismo trabajador es
contratado por dos 0 mas contratos temporales con solucién de continuidad o sin

ella por la misma empresa o grupos de empresa por un plazo de dos afos.

63



3.1.

3.1.1.

CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Metodologia

Disefio de investigacion

De acuerdo con las caracteristicas del trabajo de investigacion, el disefio

gue se utilizé corresponde a la teoria fundamentada.

3.1.2.

b)

Para Hernandez et al. (2014), la teoria fundamentada:

(...) significa que la teoria va emergiendo fundamento en los datos. Se
trata de un proceso no lineal (aunque habia que representarlo de alguna
manera para su composicidn) y en ocasiones es necesario retornar al
campo por mas datos enfocados (entrevistas, documentos, sesiones,
etcétera). (p. 422)

Tipo y nivel de la investigacion

Tipo de investigacion: De acuerdo con las caracteristicas y el desarrollo
gue tuvo el trabajo de investigacion, correspondio el nivel basico, debido
a que se analizaron las instituciones juridicas con la finalidad de ampliar y

profundizar los conocimientos.

El nivel de investigacion: De acuerdo con las caracteristicas y el desarrollo
del trabajo de investigacion, correspondié al nivel descriptivo, por lo cual,
el propdsito intrinseco de la investigacion fue describir el contexto en el
cual el empleador utiliza las interrupciones laborales en los contratos
sujetos a modalidad en el sector privado. Por otro lado, el propésito
extrinseco de la investigacién fue de tipo puro o teérico, el cual tuvo el

propdsito de generar nuevos conocimientos.
El nivel descriptivo, segun Hernandez et al. (2014):

Busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles
de personas, grupos comunidades, procesos, objetivos o cualquier

otro fendmeno que se sometia a un analisis. Es decir, Unicamente
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pretende medir o recoger informacién de manera independiente o
conjunta sobre los conceptos a las variables que se refieren, esto es,

su objetivo no es indicar como se relacionan estas. (p. 92)

3.1.3. Enfoque de lainvestigacion

Por las caracteristicas del trabajo de investigacion, este se desarrolld
mediante un enfoque cualitativo. Por lo cual, se analizaron las opiniones de los
expertos, referente a temas de interrupciones laborales y la continuidad laboral;
ademas, se analiz6 la Casacion Laboral N.° 16716-2016-Lima Este, con la
finalidad de tener una respuesta al problema general y los problemas

especificos.

El enfoque cualitativo, segun Hernandez et al. (2014), “implica un conjunto
de procesos de recoleccion, analisis y vinculacién de datos cuantitativos y
cualitativos en un mismo estudio o serie de investigacion para responder a un

planteamiento del problema” (p. 534).

3.1.4. Método de lainvestigacion

Dadas las caracteristicas y el desarrollo de la investigacion, se pudo
observar que correspondia aplicar un método de investigacion inductivo-

analitico-observativo.

Para Hernandez et al. (2014), el método inductivo es “explorar y describir,

y luego generar perspectivas teoéricas. Van de lo particular a lo general” (p. 8).

En tanto, el método analitico “se bas6 en la inmersién en los datos y
busqueda de clasificacion (tipo) repetidas, en las codificaciones y en las
comparaciones que caracterizan al enfoque de la teoria fundamentada”
(Hernandez et al., 2014, p. 521).

3.1.5. Muestra

La investigacion tuvo como universo de estudio a los abogados
especializados en derecho laboral en el sector privado, debido a que la Casacién

Laboral N° 16716-2016 que fue objeto de analisis se desarrollé en el campo del

65



sector privado; por esta razén, la muestra fue de siete abogados especialistas

en derecho laboral del sector privado.

Se determind el niumero de abogados en consideracion de un subgrupo
representativo de la poblacion de abogados especialistas en derecho laboral del
sector privado, suficientes para recolectar, obtener y analizar los datos

necesarios para poder responder a las preguntas planteadas en la investigacion.

Los participantes de la investigacion cumplieron con los siguientes

requisitos para ser incluidos en la investigacion:
(i) Ser abogados especialistas en derecho laboral.

(i) Que hayan conocido casos referentes a la problematica que se

discutird en la presente investigacion cientifica.

(i) Que los abogados estén o hayan trabajado en empresas del
sector privado, principalmente en el area legal o el area de

recursos humanos.

(iv) Que los abogados estén o hayan trabajo en estudios juridicos,
brindando asesoramiento a empresas del sector privado con
relacion a los contratos sujetos a modalidad, principio de

continuidad o interrupciones legales.

Ademas, se precisa que se excluira de la entrevista a los participantes

gue concurran en cualquiera de los siguientes supuestos:
(i) Ser abogados especializados en cualquier otra rama del derecho.
(i) Abogados que solo hayan laborado en el sector publico.
(iif) Abogados inhabilitados.

Al respecto, Hernandez et al. (2014) definieron a la muestra como “un
grupo de personas, eventos, sucesos, comunidades, etc., sobre el cual se
habran de recolectar datos, sin que necesariamente sea representativo del

universo o poblacién que se estudia” (p. 384).
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3.1.6. Técnicas e instrumentos

a) Técnicas

Las entrevistas se realizaron de manera virtual, utilizando como medio de
comunicaciéon Zoom o Meet. El esquema que se siguio en la entrevista fue el

siguiente:
Al inicio:
(i) Presentacion del entrevistador.
(ii) Indicar el propdsito de la investigacion.
(iif) Recordar la confidencialidad del entrevistado en la investigacion.
(iv) Solicitar el permiso del entrevistado para grabar la entrevista.
Durante la entrevista:
(v) Formular de forma clara y precisa las preguntas al entrevistado.

(vi)  Esperar que el entrevistado termine de responder las preguntas

formuladas para recién pasar a la siguiente pregunta.
(vii) Durante la entrevista se escuchara activamente la conversacion.
Al final:

(viii) Al concluir, se le preguntara al entrevistado si tiene algo mas que

agregar o si tuviera alguna duda.
(ix) Intercambio de ideas si fuera necesario.
Después de la entrevista:
(x) Enviar un correo de agradecimiento al entrevistado.

Posteriormente, se utilizé el programa de Atlas T.l., con el objetivo de
analizar e interpretar la informacion de la investigacion recolectada mediante la

guia de entrevista y la guia de analisis documental.
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Al respecto, Hernandez et al. (2014) definieron a la entrevista como “una
reunion para conversar, intercambiar informacion entre una persona (el
entrevistador) y el (entrevistado) u otras (entrevistados). En este Ultimo caso
podria ser una pareja 0 un grupo pequefio como una familia o un equipo de

manufactura” (p. 403).

b) Instrumento

El instrumento que se aplico fue la guia de entrevista y la guia documental.
La guia de entrevista ayudé a formular las preguntas a los abogados
especialistas en derecho laboral, y la guia documental sirvié para analizar la
Casacion Laboral N° 16716-2016.

3.2. Aspectos éticos

3.2.1. Integridad cientifica

La investigacion se realizé aplicando de manera correcta los métodos de
investigacion antes mencionados. Por lo cual, la informacion contenida en la

investigacién es fehaciente y puede ser verificada.
3.2.2. Conflicto de intereses
Los resultados de la investigacion son objetivos, no son influenciados por

ningun interés econdmico, comercial o de otra indole. Por este motivo, la

investigacion es viable y los resultados son aceptados.

3.2.3. Mala conducta cientifica

La investigacion se realiz6 de forma objetiva sin distorsionar los
resultados obtenidos en la aplicacion de los instrumentos. La informacion que se

aporta en el desarrollo de la investigacion es veraz y auténtica.

3.2.4. Plagio y autoplagio

En la investigacion se presentan ideas propias y originales del
investigador, por lo cual no se incurri6 en tomar ideas de un tercero y

presentarlas como propias.
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También, en la investigacion se cité de manera correcta; asi pues, cuando
se ha suscrito textualmente o se han parafraseado las ideas de otros

investigadores se utilizé el formato APA.

Ademas, la investigacién es inédita, no ha aparecido en trabajos previos
ni ha sido publicada.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo para la recoleccion de la informacion fue ejecutado
por la alumna Edita Mercedes Pacheco Villacorta, mediante la aplicacién del
instrumento de recoleccion de informacion, la guia de entrevista

semiestructurada y la guia documental.

Para la aplicacion del instrumento de recoleccion de informacion, se
elaboré previamente el modelo de guia de entrevista, que contiene ocho

preguntas referentes al objetivo de la investigacion.

Debido a la coyuntura vivida, se decreté el distanciamiento social con la
finalidad de detener o desacelerar la propagacion del Covid-19; por tal motivo,
cumpliendo con las disposiciones del Estado, se programaron las entrevistas de
manera virtual, utilizando como herramienta de comunicacion la aplicacion de

Zoom o Meet.

Para el andlisis de los datos obtenidos se utilizo el software Atlas Tl, en el
cual se categorizaron las categorias de cada propdsito y se obtuvo una red de
cbdigos para cada una de las entrevistas realizadas, para asi identificar los
principales aportes que realizaron los sujetos informantes de acuerdo con cada

categoria presentada.
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4.2. Anédlisis y sintesis de los resultados de los documentos

Figura 1

Codificacion y categorias obtenidas del analisis documental del cuaderno de trabajo Estabilidad laboral y contratos temporales
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De la Figura 1: En el analisis del cuaderno de trabajo sobre estabilidad laboral
y contratos temporales, se tiene por observado lo siguiente: el articulo 74 de la
Ley de Productividad y Competitividad Laboral (Decreto Legislativo N° 728)
establece los plazos maximos de contratacion laboral sobre la base de dos
supuestos. El primero es el plazo maximo de contrataciéon laboral que un
empleador puede contratar a un trabajador bajo una misma modalidad
contractual, cuyo tope es el plazo maximo asignado en las distintas modalidades
reconocidas en la ley; estos topes serviran para la contratacién sucesiva como
no sucesiva. El segundo supuesto es el plazo maximo de contratacion laboral
gue un empleador puede contratar a un trabajador bajo distintas modalidades

contractuales, cuyo tope maximo es de cinco afnos.

Luego de un analisis conjunto con el articulo 86 del Reglamento de la Ley
de Productividad de Competitividad Laboral se establece que los plazos
maximos de contratacién se empiezan a computar a partir de que el trabajador
haga efectiva la prestacion de sus servicios, es decir, que no se valorarapara la
contabilizacion del plazo maximo de contratacion laboral las interrupciones

laborales que puedan existir entre los contratos sujetos a modalidad.

En el analisis del cuaderno de trabajo sobre estabilidad laboral y contratos
temporales, se establece que las interrupciones laborales o el encadenamiento
de contratos ocasionaria la desnaturalizacion de los contratos sujetos a
modalidad debido a que establecer plazos maximos de contratacion no es una
herramienta que dificulte al empleador utilizar los contratos sujetos a modalidad
de manera arbitraria. Algunas de las modalidades utilizadas por el empleador
para seguir celebrando contratos sujetos a modalidad son: (i) contratar a distintos
trabajadores bajo un contrato sujeto a modalidad para que realicen labores
permanentes, (ii) contratar a trabajadores que van rotando en empresas de

grupo, (iii) contratacion temporal indirecta, y (iv) contratacion sucesiva.

En el analisis del cuaderno de trabajo sobre estabilidad laboral y contratos
temporales, se tiene por observado lo siguiente: el autor considera que el vinculo
laboral no terminaria con la sola conclusion del contrato sujeto a modalidad, por
lo cual el vinculo laboral seguird existiendo hasta que caduque el derecho de

impugnar judicialmente un despido, y esto es a los 30 dias de terminado el
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contrato modal. Asi pues, para el autor son 30 dias que deberian transcurrir para
gue se considere que el vinculo laboral ha dejado de subsistir entre el empleador
y el trabajador; en el caso contrario existiria ain un encadenamiento contractual
entre los contratos sujetos a modalidad que se llegaran a celebrar dentro de este

periodo de inactividad.
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Figura 2

Codificacion y categorias obtenidas del analisis documental de la Casacién Laboral N.° 16716-2016 Lima Este
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Este-Legis.pe_
= 1:26 p 22. causas objetivas in

N Casaciéon-Laboral-16716-2016-Lima-
Causa objetiva |= v Este-Legis.pe_

.\* (=) 1:24 p 22, necesidades de in

Casacion-Laboral-16716-2016-Lima-
Este-Legis.pe_

= 128 p 23, causas objetivas in
Casacion-Laboral-16716-2016-Lima-
Este-Legis.pe_

= 1:33 p 30, causa objetiva in
Casacion-Laboral-16716-2016-Lima-
Este-Legis.pe_

= 1:39 p 35, causa objetiva in
Casacion-Laboral-16716-2016-Lima-
Este-Legis.pe_
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De la Figura 2: Del analisis de la Casacion Laboral N.° 16716-2016 Lima Este
se tiene por observado lo siguiente: el Segundo Juzgado de Trabajo declard
fundada la demanda de desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad
por necesidad de mercado celebrados entre la empresa Filasur S.A. y el
demandante. Su decisién se baso en la inexistencia de la causa objetiva de
contratacion al momento de celebrar el contrato sujeto a modalidad; asimismo,
en segunda instancia la Sala Laboral Permanente, sobre la base de los mismos

fundamentos, confirmé la sentencia del Segundo Juzgado de Trabajo.

Por su parte, el demandado interpone su recurso de casacion alegando
gue no se aplico el articulo 58 de Decreto Supremo N.° 001-97-TR vy el articulo
74 de la Ley de Productividad y Competitividad Laboral (Decreto Legislativo N°
728), articulo que habla de los plazos maximos de contratacion para la
celebracion de contratos sujetos a modalidad, precisando que los contratos de
necesidad de mercado celebrados no exceden el plazo maximo de cinco afios.
La sala confirma que, efectivamente, la contratacion sujeta a modalidad puede
ser objeto de sucesivas renovaciones y esto no deberia entenderse como ilegal.
Ademas, alega que se hace una incorrecta aplicacion del inciso d) del articulo 77
de la Ley de Productividad y Competitividad Laboral (Decreto Legislativo N° 728),
debido a que no se ha producido simulaciébn o fraude al momento de la

celebracién de los contratos sujetos a modalidad por necesidad de mercado.

Ahora bien, el demandado celebré cuatro contratos sujetos a modalidad
por necesidad de mercado con el demandante, los cuales fueron prorrogados en
diversas oportunidades; el empleador aboné al demandante su liquidacion de
beneficios sociales al término de cada contrato; los contratos laborales y sus
proérrogas no excedieron en su conjunto los cinco afos, entre la culminacion del
primer contrato modal y la suscripcion del nuevo contrato modal hubo un periodo
de interrupcion de diecinueve dias, iniciando un nuevo vinculo; en el segundo
periodo hubo una interrupcion de 28 dias, y en el tercer periodo hubo un periodo

de interrupcion de 26 dias.
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Por consiguiente, la Segunda Sala declaré6 fundado el recurso de
casacion, alegando que no se ha podido demostrar la existencia de simulacion y
fraude en la celebracién de los contratos sujetos a modalidad, y que la suma de
los contratos modales celebrados entre el demandante y el demandado no

exceden en su conjunto el plazo maximo de contratacién de cinco afios.

No obstante, la jueza suprema Rodriguez Chavez con adhesion a la jueza
suprema De La Rosa Bedrifiana y el juez supremo Rubio Zevallos manifestaron
su voto en discordia, alegando que uno de los requisitos que establece la ley
para poder celebrar contratos sujetos a modalidad sean suscritos por escrito y
se establezca de forma clara y precisa la causa objetiva de contratacion, y en el
analisis de las causas objetivas presentadas por el demandante al momento de
la celebracion de los contratos modales, la causa objetiva resulta ser
insuficientes; por lo cual, debe considerar a los contratos de trabajado de
duracién indeterminada. Asimismo, concluyen que, a pesar de cumplirse con el
pago de los beneficios sociales al término de cada uno de los contratos sujetos
a modalidad, en donde se producian interrupciones laborales de un promedio de
23 dias para que posteriormente el trabajador reingrese a laborar bajo las
mismas condiciones, se debe entender que existio una continuidad laboral del
contrato de trabajo, existiendo de esta manera un vinculo laboral Unico y

continuo.

Por otro lado, el voto en discordia de la jueza suprema De La Rosa
Bedriflana sostiene que el contrato sujeto a modalidad por necesidad de
mercado fue celebrado sin establecer la causa objetiva valida, debido a que la
justificacion es muy genérica; asimismo, concluyé que la celebracién de
contratos sujetos a modalidad con interrupciones laborales son conductas
llevadas a cabo por el empleador con la finalidad de encubrir los contratos

indeterminados.
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4.3. Analisis y sintesis de los resultados de las entrevistas

Informante A

Nombre del abogado: 0001.

Ocupacion actual: Abogado.

Estructura general de las entrevistas

Lugar de la entrevista: Por Zoom.

Instrumento de recopilacion de datos: Entrevista semiestructurada.

Inconvenientes: Ninguno.

Categorias N° Descripcion
de
linea
1 ¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad
2 celebrados con periodos de inactividad entre el
3 trabajador y el empleador vulnerarian el principio de
4 continuidad?
5 No, yo creo gue no, yo tengo una critica personal y creo
6 gue es compartida por varios laboralistas, es que las
7 normas peruanas estan hechas con un desfase muy
8 fuerte, estariamos hablando de normas que ya tienen
Principio de 9 entre 30 e inclusive 40 afos, en las que no se estan
continuidad 10 | ajustando mucho a la practica, creo que si efectivamente
11-22 11 | lo que se tiene que corroborar y es lo que dice la norma
12 | es que tenga la causa objetiva de contratacion y que se
13 | cumplan con determinados requisitos y formalidades; si
14 | el empleador cumple con eso, no es este periodo de
15 | inactividad o este periodo de interrupcion, no entraria a
16 | tallar ni analizarse, sino més bien se tendria que cumplir
17 |si_es que finalizado el contrato cumpliste con
18 | efectivamente liquidar al trabajador y entregar todos los
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19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

beneficios de ley y después de eso volvié a aparecer una

causa objetiva, sea la misma o0 sea otra que justifica

nuevamente la contratacion temporal del trabajador

perfecto. Si no, imaginemos en la practica que un
trabajador o un grupo de trabajadores quieren continuar
laborando y que la norma y el legislador se invente un
periodo de prueba por ser proteccionista y le diga: no,
mira, Si no pasa un mes, tl no vas a volver a trabajar por
mas que exista la causa objetiva, por mas que exista la
oportunidad, todos los requisitos que te establece la
norma el legislador se inventa, porque tenemos
legisladores bien creativos, me dicen un mes o dos
meses o tres meses 0 quince dias porque simplemente
no existe un sustento. Entonces, yo creo que bajo este
principio de primacia de la realidad se va a tener que
determinar que efectivamente si lo que acd se esta
cesando al trabajador para volver a tenerlo
desnaturalizando el contrato sujeto a modalidad, tanto el
primigenio como el consecuente o si efectivamente aca
existen causas objetivas distintas que justifican la
contratacion temporal distinta, y eso evidentemente
tendra que ser analizado por un juez, pero si de primera
mano me preguntas de por si este periodo de inactividad
desnaturaliza o contraviene el principio de continuidad

laboral, yo creeria, personalmente que no.

Vinculo laboral

45
46
47
48
49
50
51

¢, Cudl es el tiempo que usted aconseja que deberia
transcurrir para considerar que el nuevo contrato
sujeto a modalidad celebrado con el trabajador es
independiente del contrato sujeto a modalidad
anterior que ya fue cesado?

Desde un punto de vista practico, no deberia haber un

periodo de tiempo, no deberia existir, se tiene que ser
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50-58
106-127

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84

riguroso con verificar de que ambos contratos tengan los

requisitos y formalidades que exige la horma vy que es

basicamente la causa objetiva, tener el contrato suscrito,

que efectivamente se establezcan los plazos

dependiendo del tiempo de contrato sujeto a modalidad

que tu utilices y que se cumpla con ello, v eso es lo que

se tiene que reforzar, y es lo que hizo la Sunafil, que la

Sunafil te exigia tener el contrato fisico y registrarlo a
través de la plataforma del Ministerio de Trabajo, y ahora
es una infraccibn muy grave si t0 no cuentas con el
contrato a modalidad suscrito por escrito; se han estado
dando facilidades para que la supervision y fiscalizacion
sea post, no antes, para no poner trabas, justamente
para tratar de fomentar y dinamizar un poco la
contratacion laboral; entonces, yo no creo que deberia
existir un plazo, no creo que deberian existir candados,
pero posteriormente pudieran darse una fiscalizacion, y
sabemos cudl es la consecuencia, si el contrato se
encuentra desnaturalizado se aplica el articulo que
habla de mala fe o fraudulento y, simplemente, se

desnaturaliza y se contrata a plazo indeterminado.

¢Considera usted que las interrupciones laborales
inciden en el vinculo laboral?

Si lo llevamos a un lado de un caso, como te comento,
cuando una empresa inicia puedes contratar por inicio
de actividades y tienes un plazo de tres afios cumplidos,
estos tres afios puede ser que el puesto que ocupabas
y las actividades y los servicios que realizabas en la
empresa se mantengan efectivamente cuando ahora lo
contratas por servicio especifico, es decir, si tu eres una
empresa que desarrollaba, tenias diversos contratos

con clientes y proveedores en los que efectivamente tu
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85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117

prestabas el servicio de tecnologia, instalacion de
software, entonces tu por la modalidad de inicio de
actividad puedes contratar a personal hasta por un
maximo de tres afios desde iniciada, entonces tu causa
objetiva ya la tienes, es muy sencillo verificar en Sunat
cuando efectivamente iniciaste, entonces si luego inicias
un contrato por servicio especifico en donde tu causa
objetiva es que tu empresa suscribié un contrato en el
curso normal de sus actividades con un cliente para que
le instales un software en sus computadoras, también
tienes una causa objetiva por un servicio, entonces qué
es lo que sucede ahi, que si efectivamente se tendra que
analizar si es que el plazo de interrupcion genera
nuevamente, por ejemplo, una nueva relacién laboral; a
mi, particularmente, se va a tener que ver si es que
efectivamente los servicios eran exactamente los
mismos; por ejemplo tuve un caso en el que se inicié un
nuevo periodo de pruebay qué pasaba aca, justamente
era eso, los servicios eran los mismos, o, sea, él cuando

inicia su relacibn por prestacién de servicios por

incremento de actividad realizaba las labores A v B,

cuando es contratado por servicio especifico sigue

realizando las labores A v B, pero la empresa creyendo

que es una nueva relacién laboral por una nueva

modalidad le pone nuevamente tres meses de periodo

de prueba v lo despiden durante los tres meses; en ese

caso en concreto, por ejemplo, yo considero que no se

aplicaba un periodo de prueba, pero no por la modalidad

si no por el tipo de prestacion de servicios v la razén del

periodo de prueba, el periodo de prueba es gque tu

demuestres gue efectivamente te estds acomodando al

puesto de trabajo, él ya venia tres arfios realizando lo

mismo, la modalidad no justifica en este tipo de casos,
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118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150

no se analiza necesariamente si es inicio de actividad,

servicio especifico u obra determinada, por suplencia,

sino que se analizan varios elementos:; por ejemplo, en

este caso que te comento, para mi, de hecho, cuando lo

vimos, si merecia una continuidad, no habia una

interrupcidn, pero no por la modalidad que aplicaban

sino _por el tipo de servicio que realizaban. Distinto

hubiera sido el caso, por ejemplo, si lo hubieran
contratado para otro tipo de trabajo distinto, de
prestacion de servicios distintos, ahi si hubiese sido una
interrupcién, terminaste aca, ahora efectivamente para
esta tipo de modalidad vas a ser contratado para realizar
otro tipo de funciones en otro cargo, entonces ahi aplica
de nuevo, pero si no es asi, si efectivamente tu lo Unico
gue estas haciendo es viendo qué te ofrece la norma,
gué te ofrece la ley para seguir trabajando o seguir
empleando a un trabajador para tenerlo sujeto a
modalidad o plazo determinado si habria un continuidad.
El tema del plazo y las preguntas que tu estas haciendo
son muy interesantes, porque es un tema que tiene
debate y ha habido casaciones en favor y en contra
dependiendo de cada caso; entonces, yo creo que
efectivamente va a depender, para mi lo que primaria el
tema de los servicios mas de por qué te contrato o qué
modalidad utilizo, es si tus servicios continuaron asi
hubiera cambiado la modalidad, si continuaron para mi
se habla de una sola relacion laboral desde el dia uno
hasta el dia que finaliza; si es que varian
sustancialmente en complejidad en jornada o muchas
cosas mas, quizas si estariamos hablando de una

interrupcion.
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151

Plazo méaximo
de contratacion

171-186

153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183

¢Desde cuando se deberia contabilizar el plazo
maximo de contratacion laboral en los contratos
sujetos a modalidad celebrados con periodos de
inactividad laboral? Precisar si es desde el primer
contrato modal celebrado que fue interrumpido, o
solo desde el nuevo contrato modal suscrito entre el
mismo empleador y el mismo trabajador.

Yo considero que se va a tener que evaluar el caso en
concreto, porque si he tenido procesos judiciales y
demandas en las cuales se presenta este tipo de casos
gue solicitan que se reconozca, digamos, la duracion
indeterminada del inicio de la relacion laboral, por el
primer contrato sujeto a modalidad hasta por los
siguientes por mas de que existieron periodos en los que
no hubo prestacion efectiva de trabajo, entonces una de
las posturas es esa de que no hubo prestacién efectiva
de trabajo, no hubo una retribucién econémica, no hubo
un reconocimiento de un vinculo laboral, yo creo que

agui va a ser muy importante nuevamente y es que el

derecho laboral es asi, primacia de la realidad, si por

ejemplo pasaron cinco dias y fuiste contratado

exactamente para los mismo servicios, para la misma

causa objetiva v se te inicid con una nueva relacion

laboral v no hiciste una prérroga, se va a tener que

efectivamente acd hubo una desnaturalizacién, si

pasaron dos meses, tres meses, y te contrato por una

causa objetiva distinta a la primera, si por ejemplo te

contrato por inicio de actividad, la empresa recién esta

iniciando por el plazo de dos o tres afios los primeros

seis meses, v luego terminando pasan dos meses y te

contrato por servicio especifico con una causa objetiva

nuevamente consolidada y sefialada expresamente en
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184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204

el contrato, ahi por ejemplo si me parecerian cortes;

entonces yo no quiero terminar diciendo todas las
respuestas que va a depender de cada caso en
concreto, pero si es muy importante de analizarlo,
porque también sabemos que hay muchas formas de
sacarle la vuelta a la norma, sobre todo en los contratos
sujetos a modalidad; entonces, yo creeria que
dependiendo de la naturaleza de los servicios, la
naturaleza de las actividades y de la causa objetiva de
trabajo se va a tener que analizar si es que el plazo de
lo cinco afos, tres afios, dos afos, dependiendo
contabilicen desde el dia del inicio de la prestacion
laboral con el contrato 1. O si es que efectivamente hay
cortes, yo creo que si este se va a tener que analizar en
cada caso en concreto, porque he visto de ambos lados
y ganado y he perdido patrocinando a las empresas de
ambos lados, porque es algo subjetivo, es algo que uno
mas que quiera va a tener argumentos legales de hecho,

pero es un tema subjetivo.

Desnaturalizacion
de los
contratos

218-234

205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216

¢,Cree usted que las interrupciones laborales
fomentan o no la desnaturalizacion de los contratos
sujetos a modalidad?

En mi desarrollo profesional siempre he procurado tener
una vision practica econdémica centrada en el cliente y
en sus necesidades, y a qué voy con esto, es que
cuando se desnaturalice un contrato porque tenemos
jueces y una autoridad administrativa pro trabajadores y
el derecho en general nace para proteger a los
trabajadores, si se va a tener que ver particularmente
gué es lo que sucede, como te comento el tema de este

principio tan importante que rige el derecho laboral y por
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217
218
219
220
221
222
223
224
225
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242

el cual basicamente se deciden las cosas va a depender,
YO Nno creo que en todos los supuestos se desnaturalice

el contrato, no, yo creo que van a ver supuestos en los

que efectivamente si se cumple con las causas objetivas

y si se _cumple con los requisitos y si se cumple con los

plazos, pero se van a tener que analizar un montén de

indicios, de caracteristicas, de elementos para poder

concluir ello, entonces si yo pudiera llegar a una

conclusion rapida diria que no se debe hacer una

presuncién, si hay interrupcién no debemos presumir,

porque la norma no lo hace en gue efectivamente hay

una continuidad, sino mas bien se tiene gue analizar

cada caso en concreto vy verificar cada tipo de contrato,

verificar cada causa objetiva, verificar cada tipo de

servicio que realizabas v luego de eso llegar a una

conclusién, si se tiene que realizar un examen
exhaustivo de cada caso y por eso tenemos primera
instancia, segunda instancia, incluso han llegado casos
en casacion que analizan este tipo de colision de la
continuidad laboral y justamente los plazos de
interrupcidn en los contratos sujetos a modalidad. Yo
creeria que no deberia aplicarse ningun tipo de criterio
0 presuncién y mas bien que se analice cada caso en

concreto.

Informante B:

Nombre del abogado: 0002.

Ocupacioén actual: Abogado.

Lugar de la entrevista: Por Zoom.

Instrumento de recopilacion de datos: Entrevista semiestructurada.
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Inconvenientes: Ninguno.

Categorias

de
linea

Descripcion

Principio de
continuidad
33-40
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¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad
celebrados con periodos de inactividad entre el
trabajador y el empleador vulnerarian el principio de
continuidad?

Cuando hablamos de principio de continuidad,
efectivamente estamos aludiendo a otro de los
mecanismos, otro de los principios del derecho laboral
gue precisamente lo que buscan es que prevalezca la
relacion de trabajo. Como sabemos, el principio de
continuidad, como tal stricto sensu, se va a utilizar en
todas aquellas circunstancias en las que, ante un
inconveniente, ante un conflicto o algtn tema que pueda
poner en riesgo la continuidad de trabajo, siempre el
legislador va a optar por que el empleador o el aparato
laboral busque una solucién para que no se quiebre una
relacion de trabajo, se van a dar una serie de facilidades
y herramientas para que la relacion de trabajo continue,
y esto estd muy enlazado y va de la mano de,
precisamente, los preceptos y derechos laborales que
nosotros tenemos, que establecen el tema de acceder a
un trabajo que es un derecho, que el trabajo dé una
estabilidad y que no pueda romperse la relacion, salvo
causales establecidas en Ila ley. Entonces,
evidentemente, la continuidad laboral es siempre una
preferencia por parte del trabajador, el cual ha
establecido que hay determinadas causales en las que
son restrictivas en las cuales se podra romper y de
manera razonable, justa y objetiva la relacién de trabajo;

en tanto ello no ocurra, siempre se va a buscar
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30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62

prevalecer la relacion de trabajo. Ahora, en la pregunta
puntual de si estos periodos de inactividad entre contrato
modal y otro puedan atentar ante el principio de

continuidad laboral, yo te diria que va a depender mucho

de cada situacion, no podriamos tampoco entender de

que el hecho de que exista una inactividad entre un

contrato  modal vy otro, necesariamente vya esta

atentando ante el principio de continuidad laboral,

porgue precisamente existen los contratos modales vy tal

cual esta regulada en la contratacién modal en nuestro

pais, ha establecido que precisamente va a haber
circunstancias excepcionales, porque precisamente
van a haber circunstancias que van a ameritar que la
contratacion no pueda darse a plazo indeterminado.
Entendamos esto: que existan los contratos modales en
nuestra legislacion, en nuestra regulacion, no responde
a un criterio antojadizo o simplemente a una presion por
parte de los empleadores de poder contar con gente por
un periodo menor, sino que responde a una necesidad
real; como tal, los contratos modales son como una
necesidad de atender una nueva forma de economia,
una nueva forma de organizacion empresarial, global.
Entonces, si el legislador prevé que puedo yo acudir a
contratos modales por periodos menores, menores a
gue todo ordenamiento juridico incentiva que es por el
contrato indeterminado, también reconoce estos
periodos menores, entonces si estads reconociendo
periodos menores a los cuales ta vas a acudir a una
contratacion de una persona solo por un periodo
determinado o por un servicio 0 una circunstancia
determinada, tampoco podriamos entender que si se
celebra ese contrato que se presenta en ese momento,

yo tuve la necesidad de contratar a un trabajador por un
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63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95

servicio especifico y luego podemos poner tiempos muy
amplios 0 mas cortos, pero va a haber un periodo que
no se va a necesitar ese servicio, y luego nuevamente
volvera la necesidad probablemente y volveré a contar
con esa persona. Recordemos que determinados
contratos modales también  establecen que
precisamente tengamos derecho de preferencia,
digamos que ante periodos de inactividad y cuando
nuevamente surja la necesidad poder preferir al
trabajador que yo contraté anteriormente; tengamos en
cuenta eso, ¢y por qué es importante?, porque la propia
norma te esta diciendo nuevamente, yo reconozco que
pueden existir estos periodos de inactividad, que esta
necesidad temporal va a existir en algin momento y
probablemente pueda existir otra vez en el futuro y eso
no quiere decir que necesariamente hablemos de fraude
0 que esto ya esté atentando contra la continuidad
laboral, sino que estamos ante situaciones distintas,
porque si nosotros quisiéramos ir , digamos al otro
extremo de siempre tiene que hablarse de continuidad
laboral, siempre tiene que respetarse la continuidad
laboral, entonces no tendriamos regulados a los
contratos modales temporales, nos quedariamos con los
contratos indeterminados; entonces, en esa mediday en
tanto no se haga un abuso del derecho o se acuda a
situaciones de fraude o simulacion, yo entiendo que
estos periodos de inactividad que se puedan dar entre
un contrato modal y otro no necesariamente atenta
contra la continuidad laboral, sino que van a atender a
necesidades distintas y probablemente periodos
distintos en los que precisamente voy a apelar a estos
contratos que la propia legislacion me estaba habilitando

0 me esté posibilitando.
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Vinculo laboral

140-152

206-208

96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128

¢, Cual es el tiempo que usted considera que deberia
transcurrir para considerar que el nuevo contrato
sujeto a modalidad celebrado con el trabajador es
independiente del contrato sujeto a modalidad
anterior que ya fue cesado?

Aqui estamos en un terreno ya mas debatible, incluso
dentro de la misma comunidad juridica y que
basicamente lo que nos va a marcar la pauta de cuanto
es el plazo razonable o el plazo digamos idéneo para
poder decir que todavia se estd manteniendo la
continuidad laboral o no, lo va a proporcionar la propia
jurisprudencia, el propio Poder Judicial, porque si
tenemos en cuenta nosotros como tal, no tenemos
especificamente regulado un plazo que te establezca
cual es el periodo maximo de inactividad, el legislador
no se ha puesto en ese supuesto y también entendemos
porque quizas no lo ha hecho, queremos ponernos en la
mentalidad del legislador, seria digamos un plazo,
digamos que esté regulado y te dice que el periodo que
tiene que transcurrir para no existir una continuidad
laboral es de diez dias; evidentemente es un plazo que
como todo plazo que se da en la legislacion es
demasiado arbitraria y es una decision del legislador,
porque el legislador perfectamente podria decir que es
11 dias o perfectamente 20 dias, probamente podria ser
30 0 40 dias, entonces siempre vamos a estar ante un
tema subjetivo en cuanto a plazos, pese a que las
circunstancias de fondo si sean objetivas, que es evitar
la simulacion o fraude, salvaguardar el tema de
continuidad laboral o no, entonces en este caso, lo que
nosotros debemos hacer es tema jurisprudencial y
demas, se maneja el plazo de 20 dias, el plazo de 20

dias estd en la Casacion Laboral 16764-2016-Lima
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Este, en las cuales digamos, este caso la Corte
Suprema mediante casacion ha establecido que el plazo
prudencial o razonable podria ser de 20 dias; tenemos
casacion también que, sin embargo, han resulto que, a
la inversa, ha habido periodos de inactividad de 45 dias,
y lo que te han establecido es como en este caso vemos
gue hay 45 dias, resulta totalmente razonable pretender
gue no existe continuidad en la relacién laboral, porque
45 dias es un numero bastante amplio; entonces,
nuevamente nos ponemos en el criterio del juez, de la
autoridad judicial que va a resolver, y porgue yo ho me

aventuraria a decir cual deberia ser el plazo razonable,

porgue siempre va a existir una circunstancia particular

de cada caso y caso; entonces, si es importante que

manejemos criterios prudenciales o razonables, es

evidente en este caso, actualmente nos estamos

quiando por el criterio de 20 dias, es mas, hoy en dia yo

también he tenido que hacer consultas diversas, hoy por

hoy llamas a la linea del Ministerio de Trabajo, pides

asesoria laboral con un especialista y todos manejan el

mismo criterio, te van a decir que el plazo gue debe

existir para gue no se entienda que existié continuidad

laboral, te van a decir tiene que ser mas de 20 dias, tal

cual lo estd remitiendo la jurisprudencia. Entonces,

tenemos un parametro jurisprudencial que nos da una
guia, pero yo entenderia que no deberiamos entender
este plazo como algo que estd escrito sobre piedra,
digamos, yo entenderia que es un criterio razonable de
estimado para el cual podamos presumir, porque
entendamos que estamos presumiendo, presumir que
en este caso ya no existiria continuidad laboral, porque
creo que es importante entender el tiempo del plazo,

pese a que hasta el dia de hoy seguimos con el plazo
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de 20 dias, deberia ser un plazo razonable, es la misma
l6gica; entendamos, por ejemplo, el plazo que se nos ha
otorgado el derecho laboral con respecto a los temas
sancionadores, cuando nosotros hablamos de temas
sancionadores sabemos que tenemos que respetar el
principio de inmediatez, en el cual yo tengo un plazo que
respetar de manera jurisprudencial, el plazo que
establece de manera razonable es de 30 dias, pero
nuevamente, no significa que yo en todos los temas
sancionadores tenga que regirme en un plazo de treinta
dias, y si yo tengo 31 o 32 dias se cay6 mi procedimiento
de despido, porque evidentemente el plazo de 30 dias
es un plazo razonable y referencial, porque se entiende
gue van a existir circunstancias mucho mas complejas,
a haber procedimientos sancionadores que van a
requerir de actividad adicional (pericias,
constataciones), de repente cooperacion con otras
entidades que estan involucradas, que van a hacer que
este procedimiento sancionador se extienda mas alla de
los treinta dias, y treinta dias que termina siendo un
plazo que la jurisprudencia me ha otorgado de manera
sugerida, de manera referencial para tenerlo en cuenta,
entonces, la misma ldgica yo considero que deberia
entenderse en el tema de solucion de continuidad de los
contratos modales, no deberiamos ahondar en tener un
plazo inamovible o un plazo que esté escrito sobre
piedra y que no se deje evaluar, porque hay que
entender que entre cada caso, van a existir
circunstancias diferenciadoras que van a hacer que por
un lado el plazo de 20 dias resulte razonable y van a
haber casos que por las caracteristicas del caso se
entienda que el plazo de 20 dias de repente no era

razonable, y qué pasa si estamos hablando de plazos de
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21 dias o casos en los que hablamos de 19 dias,
entonces termino pensando que siempre el tema de
establecer plazos termina siendo orientador, un criterio
directriz que no necesariamente podria ser rigido,
porque vamos a entender que pasados esos 20 dias o
menos 0 Mas ya estamos hablando de que se rompi6 o
no la continuidad laboral, o que ya estamos hablando de
un fraude, o que estamos hablando de que se termind
desfigurando la relacion laboral o el derecho laboral.
¢Considera usted que las interrupciones laborales
inciden en el vinculo laboral?

2. Si las interrupciones laborales inciden como tal en el

inicio  de un_ nuevo vinculo Ilaboral? Bueno,

definitivamente tienen mucha incidencia y lo podemos

ver desde las situaciones mas simples, hay casos en los
que, por ejemplo, la propia contratacion modal tiene
casos 0 modalidades en los cuales es muy claro cuando
existe una necesidad real, cuando no, y estamos
hablando de un contrato de obra o servicio, yo creo que
es el ejemplo mas claro que tenemos de que existié una
causa objetiva en algdn momento y probablemente
luego voy a tener otro, porque voy a tener otra obra
distinta, ahi esté totalmente diferenciado, no hay mucha
discusion; el problema va a pasar cuando tengamos
modalidad y te puedo decir la mas clasica, que es el
inicio e incremento de actividad en la que por, digamos,
tener un criterio o0 una causa tan amplia siempre va a dar
pie a que se pueda jugar con ese contratito, por eso es
el contrato mas utilizado; entonces las interrupciones
laborales tienen incidencia en ello, pues precisamente te
diria que las interrupciones laborales lo que hacen
simplemente es dar un criterio orientador para la

autoridad que va a revisar esto; como digo nuevamente,
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no vamos a entender que todo plazo intermedio entre
contrato y contrato necesariamente me va a decir que
hay fraude o no y evidentemente es muy dificil
reconocer, pero digamos qué incidencia va a tener, yo
creo que la incidencia inmediata que va a tener es como
un parametro orientador, es una guia, una directriz para
gque en este caso la autoridad judicial que revise el caso
y quiera determinar si efectivamente hay un caso de
desnaturalizacién o no pueda tener un criterio del cual
partir; entonces la incidencia que va a tener sobre la
contratacion laboral o periodos de inactividad pues yo
diria que siempre va a ser como una guia de orientacion
para mas 0 menos ver, presumir nosotros, por donde se

va a analizar el caso.

Plazo méximo
de contratacion

257-268
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260

¢Desde cuando se deberia contabilizar el plazo
maximo de contratacion laboral en los contratos
sujetos a modalidad celebrados con periodos de
inactividad laboral? Precisar si es desde el primer
contrato modal celebrado que fue interrumpido, o
solo desde el nuevo contrato modal suscrito entre el
mismo empleador y el mismo trabajador.

Aqui estamos, por ejemplo, en un escenario muy
curioso. Si bien por un lado yo estaba comentando que
el tema de los plazos siempre debe ser manejado como
criterio directriz, orientador, un criterio razonable, un
parametro por seguir, también tenemos por otro lado
circunstancias que no podriamos, digamos, dejar tan a
poder del empleador, el poder decidir cuando va a
corresponder una debida proteccion al trabajador o no.

¢A qué quiero llegar con esto? Si nosotros vamos a

dejar que el plazo que se deba computar siempre va a

partir de la ultima relacion de trabajo, no digo que

necesariamente tenga que concurrir, pero si es cierto
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gue esa circunstancia va a dar pie de que sea mucho

mas facil que el empleador pueda eludir los temas de

derecho de proteccién al trabajador, v en este caso

estariamos eludiendo que en principio nuestro propio

ordenamiento trata de impulsar qué es la contratacion

indeterminada vy la estabilidad laboral; entonces, vo si

consideraria que el periodo gue se deba computar debe

partir del primer contrato, porque si bien es cierto una

persona que piensa de manera distinta podria
argumentar: pero me acabas de comentar que puede
existir una necesidad en un momento y puede existir en
otro momento y va a existir en otro momento y
probablemente entre cada uno de ellos hay un periodo
que no hay necesidad, entonces por qué limitar a la
persona que tenga el coOmputo de plazo desde el inicio
y siempre tenga un punto de partida y final, porque si yo
agarro el computo del plazo desde el primer contrato,
empiezo a computar cuanto tiempo tengo acumulado,
probablemente en el futuro vaya nuevamente a existir
la necesidad, no sé si va a aparecer luego de 20 dias o
30 dias de culminar el primer contrato, luego de un mes,
luego de una semana, no lo tengo claro, y digamos que
es una incertidumbre que siempre vamos a tener, pero
si es claro que tengo un primer contrato que ya me
marca una pauta y a partir de alli yo ya puedo
contabilizar en qué momento esto de aqui ya esta
cumpliendo con el plazo méximo, porque también
tengamos en cuenta si yo solo tomo como criterio el
altimo contrato, no tendria mucho sentido que yo
siempre esté estableciendo plazos maximos, porque
precisamente el plazo siempre se va a ir corriendo;
entonces yo mismo ya estaria dando pie o dando una

carta libre a que la contratacion modal ya no sea una
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excepcion, se estaria dando mas bien el criterio, la idea
de que la contratacion modal es la regla general, y creo
g ahi si estariamos yendo en contra de todo lo que la
Constitucion o todo lo que el derecho laboral trata de
tutelar, que es precisamente la prescripcion de los
derechos laborales, y computar los plazos es uno de los
derechos de la actividad laboral; entonces, yo si
considero que resulta importante tener como punto de
partida o base de cOmputo el periodo del primer
contrato; ahora, por ultimo, una queja que me podrian
hacer es: pero si usted toma el primer contrato igual,
nuevamente estamos dejando que la necesidad pueda
aparecer en cualquier momento; yo no digo que va a
aparecer en 20 dias o en 30 dias, o puede aparecer en
un afio, pero va a existir y siempre tenemos en claro
gue va a existir esa necesidad, porque digamos por la
naturaleza de las actividades que hace esa empresa, el
empleador sabe que siempre va a existir esa necesidad,
en algdn momento o en otro pero va a terminar
apareciendo por la propia naturaleza de las funciones,
por el propio giro de la empresa; entonces, ahi mi
respuesta seria: si tienes en cuenta que esta necesidad
siempre va a aparecer, entonces lo que yo creo que lo
mas orientado es un contrato indeterminado, porque
estoy reconociendo que es algo que se va a dar en
algbn momento, de manera ciclica, de manera
intermitente, pero va a seguir apareciendo; entonces
inclinemos un poco mas la balanza ya a la contratacion
indeterminada que a la contratacion modal de manera
indiscriminada y sin ningun fin, porque siempre voy a
tener un contrato modal que nunca va a tener un plazo
maximo; entonces ahi creo que ya estariamos

desfigurando el tema de la contratacion modal como tal,
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gue es atender a necesidades, pero no quiere decir que
se convierta en la regla, digamos, de derechos

laborales.

Desnaturalizacion
de los
contratos

361-370
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¢Cree usted que las interrupciones laborales
fomentan o no la desnaturalizacién de los contratos
sujetos a modalidad?

Yo creo que deberiamos tener muy en cuenta que los
plazos de interrupcién que se vienen dando deben ser
entendidos como situaciones naturales, como
situaciones reales que se deben presentar en estos
contextos, porque qué ocurre, y lo digo tal cual, porque
de repente el legislador o de repente la norma no se
pone en estos supuestos, pero, digamos, también lo
conocemos en el dia a dia y en la experiencia podemos
dar fe de eso: hecha la ley, hecha la trampa; entonces,
si no hay algo que no esta regulado de manera expresa
o la ley no me obliga a hacer algo, es muy raro que
alguna vez una persona o0 todos los empleadores,
digamos nazca de ellos el poder de yo necesito acudir a
esto y por mas que la ley no me lo exija lo tengo que
brindar porque es lo que le corresponde al trabajador; lo
que va a ocurrir es que si la ley no me lo exige, no tengo
por qué darlo; entonces nuevamente el tema de que
exista un plazo de inactividad o que rompa la relacion
laboral, muchas veces es utilizado por el empleador
adrede, y no es que la necesidad ya no exista sino que
celebre un contrato modal, celebre dos contratos
modales de manera sucesiva, ya tengo dos contratos
modales, qué hago, la necesidad la sigo teniendo,
porque en este caso estamos hablando de situaciones
encubiertas, pero para evitarme problemas dejemos una
semana o dos semanas a esta persona sin contrato,

luego la llamamos nuevamente, y eso es lo que ocurre
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en muchos escenarios y lo he podido ver a lo largo del

desempeiio de la carrera; entonces, ¢existe una mala

utilizacion de los periodos de inactividad? Si, si existe,

no todos los periodos de inactividad responden a un

momento, tuve la necesidad de contratar modal, luego

no la tuve y luego la tuve otra vez, que seria en todo

caso lo ideal; precisamente, para eso surgen estos

casos de inactividad que se rompen en un momento y

otro, porgue en algun momento intermedio no existid

nuestra necesidad vy eso hace que se rompa el vinculo

modal vy se trate de dos circunstancias distintas, dos

contratos modales en los que hubo una necesidad
particular y en otro hubo otra necesidad particular, eso
seria lo ideal, pero lo que ocurre también en la practica
es que este periodo intermedio de inactividad no
responde a que no existié necesidad de la empresa en
ese momento, sino que el empleador de manera
consciente y adrede hizo que hubiera un periodo de
inactividad precisamente para romper este periodo y
decir, bueno, para que no se presuma y en algun
momento me termine sorprendiendo una demanda;
entonces, si la pregunta puntual es si estos periodos de
inactividad hacen que se desfigure o no la relacion, la
contratacion modal, de alguna manera creo yo que da
pie a mucho margen, nuevamente el peligro a poner yo
un plazo establecido por el legislador, que yo diga un
namero exacto, tiene que ser 20 dias, porque si yo digo
el plazo es de 20 dias todos los empleadores van a
empezar a jugar con eso, y probablemente habra casos
en los que si hay un periodo de inactividad de 20 dias ya
esta establecido que hay otro contrato, se presume una
solucién de continuidad, ya no hay una sola relacién, hay

dos; te puedo asegurar que la tasa del porcentaje de
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andlisis estadistico va a decir que todos los contratos
modales tienen 20 dias exactos, y va a ser curioso,
porque si en una relacién de trabajo justo siempre no
hay necesidad de 20 dias de necesidad de contrato, y lo
gue ocurre no, pues, es exactamente lo que los
empleadores van a empezar a jugar, entonces ¢qué
existe un plazo de interrupcién atenta con los contratos
modales?, yo te diria que va a depender, no podriamos
decir efectivamente si esto estd atentando contra el
contrato modal, sino que vamos a tener que entender
gue cualquier tipo de regulacién o plazo o periodo que
se pueda establecer, siempre puede ser utilizado o
respetando los derechos labores o en su defecto puede
ser utilizado de manera inescrupulosa, en la cual los
empleadores van a tratar de jugar con estos plazos y van
a tratar de incurrir en un abuso de derecho, porque van
a tratar de desfigurar en este caso la contratacion
laboral; entonces tendriamos que tener mucho cuidado
entre cada circunstancia y lo que siempre digo, tratar de
evaluar entre cada caso en particular; precisamente ese
es el sentido de que tengamos una autoridad judicial y
una autoridad administrativa, que van a evaluar entre
caso y caso, porque no podriamos establecer o medir

con el mismo parametro todas las realidades.

Informante C:
Nombre del abogado: 0003.

Ocupacion actual: Abogada.

Lugar de la entrevista: Por Zoom.

Instrumento de recopilacion de datos: Entrevista semiestructurada.

Inconvenientes: Ninguno.
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Categorias N° Descripcion
de
linea
1 ¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad
2 celebrados con periodos de inactividad entre el
3 trabajador y el empleador vulnerarian el principio de
4 continuidad?
5 Con respecto al principio de continuidad, lo que busca
6 es establecer que el trabajador continde laborando por
7 un plazo, o sea que busca que el trabajador se inserte
Prinqipi_o de 8 en el &mbito laboral, pero con un plazo maximo que se
continuidad
9 encuentra establecido en el articulo 68 del Decreto
17-23 10 | Legislativo 728, este (empleador) tiene que respetar por
11 | ley lo establecido por un periodo maximo de 5 afos, ya
12 | que posterior a esto, el trabajador alcanza la proteccion
13 | contra el despido arbitrario y no puede ser despedido si
14 | no cumple con las causas establecidas por ley. Lo que
15 | trato de decir es lo siguiente: si bien un contrato sujeto a
16 | modalidad puede ir variando, es decir, segun las
17 | necesidades de contratacion, considero yo que este
18 | periodo de inactividad si vulneraria al principio de
19 | continuidad, porque lo que busca es que no se
20 | interrumpa o fragmente este periodo que nos otorga la
21 |ley, pero que de alguna manera fragmenta lo ya
22 | establecido por normay, como te comentaba, el articulo
23 | 78 del Decreto Legislativo 728.
24 | ¢Cudl es el tiempo que usted aconseja que deberia
25 | transcurrir para considerar que el nuevo contrato
26 | sujeto a modalidad celebrado con el trabajador es
27 |independiente del contrato sujeto a modalidad
28 | anterior que ya fue cesado?
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Vinculo laboral

76-84

106-113

133-143

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
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47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

Yo te puedo dar dos teorias. En la primera posicion es
gue el trabajador que ha estado iniciando enun dia 1y
ya tenia un contrato por un periodo de 2 afios y este
trabajador poniéndonos en el supuesto tiene una doble
carrera, es decir, por ejemplo, hay personas que tienen
una carrera de derecho y otra carrera de ingenieria civil,
supongamos que ha tenido un contrato por incremento
de actividad por 2 afios, pero debido a que la misma
empresa genera un interés de presentarse ante una
obra y esta misma persona recurre a una contratacion
por contrato especifico por contrato por obra
determinada, esto no, yo considero que no vulneraria el
tema de plazo, porque por un lado estariamos liquidando
al trabajador bajo una modalidad de incremento de
actividad pero con labores de naturaleza legal, porque
era abogado y sus funciones eran inherentemente bajo
dicha modalidad, pero si el trabajador ingeniero civil se
va a esta obra bajo nuevas justificaciones y bajo una
nueva contratacion, entonces yo considero que puede ir
transcurriendo plazo hasta el que nos sefiala la ley, que
es el plazo de 5 afios para tener un limite, y sefialar que
vencido este plazo o un plazo mayor podria convertirse
en un contrato indeterminado. Ahora, si yo liquido a un
trabajador y luego al dia siguiente, al mes siguiente, lo
estoy contratando bajo los mismos supuestos, es decir,
bajo las mismas funciones, bajo la misma labor y tal vez
el mismo cargo, lo que yo considero es que no esta,
estan planteando la misma empresa, la misma persona
o cualquiera sea el empleador que esta contratando esa
persona, yo lo considero bajo los lineamientos del fraude
porque en realidad yo continto trabajando y liquido, y
creo yo como empleador que si lo liquido al dia

siguiente, ya se computaria un nuevo plazo, pues creo
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gue caerian en lo incorrecto, es decir, si mantiene una
continuidad de labores y también de trabajo bajo un
mismo cargo recurririamos a esto de que estariamos
continuando bajo una misma modalidad y, por ejemplo,
si tengo un contrato de incremento de actividad y
después, porque aparece una obra y el trabajador
continda realizando las mismas actividades como ta ya
bien sabes, primaria el tema del principio pro operario o
principio de primacia de la realidad; entonces iriamos a
lo que significaria la naturaleza de la actividad y la
naturaleza del contrato, eso en esos sentidos
respondiendo ya basicamente y concluyendo con la
pregunta, creo que se debe respetar lo que dispone el
Texto Unico Ordeno del Decreto Legislativo 728, al

menos esperar un afio para poder hacer la contratacion

si nos encontramos en el supuesto de contrataciéon; en

el sequndo supuesto v en el caso de diferentes

funciones modalidades, yo creo _que podria funcionar

con plazo maximo de 5 afios a excepcion de gque la

misma _empresa solicite al trabajador bajo un nuevo

régimen, obviamente de contrato indeterminado,

cumpliendo obviamente la normativa que dispone el

Estado.

¢ Qué criterios sustentarian el tiempo que deberia
transcurrir entre el nuevo contrato sujeto a
modalidad celebrado y el contrato sujeto a
modalidad que ya fue cesado?

Mira, para ser honesta, estaba planteando a mi misma
como responderte a esta pregunta. Yo considero dos
motivos: 1) con respecto a esta pregunta yo considero
gue la misma naturaleza de la actividad y la normativa
dispone que en realidad podamos generar un espacio

de contratacion, para no desnaturalizar la misma
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actividad, 2) para dar cumplimiento al marco normativo,
3) para poder ir mas al fondo de la necesidad de la
empresa, porque si yo como trabajador busco un ambito
de proteccidon y esta empresa lo Unico que busca es
generar una mayor riqueza a traves del establecimiento
de nuevas contrataciones y yo considero que de
continuar por un periodo no menor a este significaria o
corresponderia que en realidad la empresa existia o
tenia un medio preexistente de que el trabajador
necesitara de permanencia dentro de la empresa, es
decir, lo que trato de decir es que es que si_en algun

momento la empresa necesitara de este trabajador vy si

esta continuidad estuviera a través del tiempo,

considero gue si en algdn momento hay una interrupcién

de al menos un afio, esto no desnaturaliza el tema de la

contratacién, sino que mas bien lo veria como una

especie de no continuidad, gue es lo que busca la norma

que se respete.

¢Considera usted que las interrupciones laborales
inciden en el vinculo laboral?

Yo considero que en realidad corresponden a ambas por
el cdmputo del plazo, como te mencioné anteriormente,
y creo gue a esto que va dirigida esta investigacion, es
poder sefialar que este periodo que determina la ley
para poder generar un plazo maximo de 5 afos
corresponde desde el inicio del computo del plazo, es
decir, si yo inicié en el afio 2016 un contrato por
incremento de actividad y luego fui liquidada vy
posteriormente generé un nuevo vinculo laboral, el
cémputo sigue desde el inicio, como te comentaba hace
un momento, y que en realidad estas interrupciones

laborales a las cuales usted se refiere, en realidad si
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128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152

tienen que ver mucho con el vinculo laboral permanente
de los trabajadores, ya que es el Unico elemento
constitutivo para que el trabajador pueda determinar
cudl es el plazo con el que esta surgiendo o la naturaleza

de su contrato; entonces, ya dependera también de la

naturaleza de sus actividades, si ese trabajador por los

elementos que constituyen su trabajo, sus funciones

corresponden a un incremento de actividad con que

tenga 3 afos de permanencia para poder volverse un

trabajador indeterminado, se tendrd gue evaluar todo

ello y de repente esta nueva contratacibn por obra

determinada sefialada que iba a ser por 5 afios, pero en

realidad con base en la primacia de la realidad te das

cuenta de que solo necesitas 3 afos y que ya era

indeterminado _a los 3 afios y un dia; entonces, yo

considero que si tiene que ver bastante con el vinculo
laboral y con las incidencias que también tengan que ver
con la evaluacion de la actividad que realiza el
trabajador y la duracion del contrato que celebre y
también si es que ha estado, pertenece o esta vinculada
con el contrato posterior, si corresponde a un contrato
modal, por ejemplo, eso se tendra que evaluar de
manera conjunta para poder ver si corresponde con el

vinculo laboral.

Plazo maximo
de contratacion

160-162

153
154
155
156
157
158
159
160

¢Desde cuando se deberia contabilizar el plazo
maximo de contratacién laboral en los contratos
sujetos a modalidad celebrados con periodos de
inactividad laboral? Precisar si es desde el primer
contrato modal celebrado que fue interrumpido, o
solo desde el nuevo contrato modal suscrito entre el

mismo empleador y el mismo trabajador.
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161
162
163

Considero que en realidad se computa desde el primer

contrato sujeto a modalidad que fue interrumpido por el

computo del plazo.

Desnaturalizacion
de los
contratos

180-187

164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193

¢,Cree usted que las interrupciones laborales
fomentan o no la desnaturalizacion de los contratos
sujetos a modalidad?

Considero lo siguiente: las interrupciones, en realidad,
de alguna manera pueden llegar a fomentar la
naturalizacion, pues en realidad creo que la
desnaturalizacion, como bien dice la norma en el articulo
77 sobre desnaturalizacion de los contratos:

Los contratos de trabajo sujetos a modalidad se
consideraran como de duracion indeterminada:

a) Si el trabajador continda laborando después de la
fecha de vencimiento del plazo estipulado, o después de
las prérrogas pactadas, si estas exceden del limite
maximo permitido; lo que a mi me interesa es la d)
Cuando el trabajador demuestre la existencia de
simulacién o fraude a las normas establecidas en la

presente ley. Considero que las interrupciones laborales

hacen referencia a gue hacen un cierre o liquidas al

trabajador y nuevamente vuelves a contratarlo;

entonces, en este caso si de alguna manera nos vamos

a la accioén del sujeto, la desnaturalizacion convendria al

momento gue yo mismo como empleador estoy

irrumpiendo o estoy generando causales que puedan

fomentar la desnaturalizacién de los contratos, es decir,

si yo como empleador, como te comentaba hace un
momento, realizo actividades como contratar al
trabajador, liquidarlo y nuevamente recontratarlo bajo
una nueva modalidad, es obvio que las actividades que
corresponderian en el contrato anterior eran inherentes

a la actividad, si lo contrato bajo un contrato sujeto a
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194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206

modalidad talvez por obra determinada para generar un
mayor plazo adicional y que esto me convenga a mi
COmMO empresa para generar un menor costo o un menor
riesgo de poder despedir al trabajador, de alguna
manera se ve vinculado a lo que establece el literal d)
del articulo 77, ya que la misma empresa esta
estableciendo lineamientos que de alguna manera
podrian fomentar el tema de la simulacion o de que en
realidad el trabajador estd basicamente ingresando en
un marco que no le corresponderia para poder generar
un menor costo a la empresa y también un mayor ambito
de permanencia sin dar cumplimiento a los

presupuestos inherentes de estos contratos modales.

Informante D:

Nombre del abogado: 0004.

Ocupacion actual: Abogada.

Lugar de la entrevista: Por Zoom.

Instrumento de recopilacion de datos: Entrevista semiestructurada.

Inconvenientes: Ninguno.

Categorias N.° Descripcion
de
linea

1 ¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad
2 celebrados con periodos de inactividad entre el
3 trabajador y el empleador vulnerarian el principio de
4 continuidad?

5 No necesariamente vulnera el principio de continuidad
6 por el solo hecho de que exista un periodo de
7 inactividad, pues repito lo que lo que dice la Casacion
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Principio de
Continuidad

5-16

10
11
12
13
14
15
16

16716-2016 en cuanto a la contratacibn sujeta a

modalidad puede ser objeto de sucesivas renovaciones

por el empleador, esta es una opcidon que el

ordenamiento laboral peruano admite, pues de lo

contrario no la habria requlado legislativamente, no, vy

por lo tanto no se puede presumir que toda renovacion

sucesiva de contratos de trabajos sujetos a modalidad

sea ilegal o que persigo perjudicar la contratacion a

plazo indeterminado.

Vinculo laboral

22-26

46-53

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

¢,Cual es el tiempo que usted aconseja que deberia
transcurrir para considerar que el nuevo contrato
sujeto a modalidad celebrado con el trabajador es
independiente del contrato sujeto a modalidad
anterior que ya fue cesado?

Bueno, me parece prudencial un plazo de 2 meses vy

medio mas o menos, pero mas alld del tiempo

prudencial, considero que se deberia reglamentar la

manera de determinar la causa objetiva de la

contratacion, asi como verificar la proporcién de
trabajadores contratados bajo la modalidad temporal
frente a los trabajadores contratados a tiempo
indeterminado y si los primeros superan el niumero de
trabajadores de los contratos indeterminados se
evidenciaria una practica orientada a encubrir la
existencia de contratos a plazo indeterminado.

¢ Qué criterios sustentarian el tiempo que deberia
transcurrir entre el nuevo contrato sujeto a
modalidad celebrado y el contrato sujeto a
modalidad que ya fue cesado?

Bueno el criterio que considero esta en que el tiempo
transcurrido entre el nuevo contrato sujeto a modalidad
y el contrato anterior seria que el tiempo de espera ya

no seria visto por los trabajadores como actualmente lo
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

ven, como unas vacaciones por haber cumplido el afio
laborando, porque siempre generalmente se celebran
contratos mensuales y no de manera anual, pero con
renovaciones mensuales, ya al término de ese afio se le
dan unas vacaciones de 19 dias diciéndole como que va
a reingresar pero al ser este tiempo de espera un poco

mayor, esto desanimaria a los trabajadores por el

reingreso vy optarian, por ahi, por otro trabajo; en

consecuencia, el empleador tendria que contratar

personal nuevo de manera sucesiva hasta que caiga en

la cuenta de que el proceso de seleccion le saldria mas

oneroso gue contratar personal a tiempo indeterminado.

¢Considera usted que las interrupciones laborales
inciden en el vinculo laboral?

Bueno, no, porque si es que lo tomamos como, bueno,
si acatamos la ley, el plazo maximo son 5 afios, sea cual
sea la modalidad obtenida, pues ese es el tope maximo
y supuestamente Iban Arce Ceballos también tenia la
misma postura, que por el tema de la prescripcién de
este; obviamente, primero lo evalian desde el tope de
cada modalidad, porque cada modalidad tiene un tope;
por ejemplo, la necesidad del mercado, creo que son 5
anos, pero la otra, la de incremento de actividad son 3
afos por ejemplo, es el tope maximo, serian 3 afios y ya
no podria contratar por esa misma causa objetiva para
el trabajador, lo tendria que volver a contratar por otro,
no, por otro otra modalidad mejor dicho. Entonces,
teniendo en cuenta que ya superaste los tres afos,
solamente te quedarian dos afios para contratarlos por

otra modalidad y ese seria el tope maximo.
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73 | ¢Desde cuando se deberia contabilizar el plazo
74 | mé&ximo de contratacion laboral en los contratos
75 | sujetos a modalidad celebrados con periodos de
Plazo maximo 76 |inactividad laboral? Precisar si es desde el primer
de contratacion 77 | contrato modal celebrado que fue interrumpido, 0
80-82 78 | solo desde el nuevo contrato modal suscrito entre el
79 | mismo empleador y el mismo trabajador.
80 | Ya me parece que debe contabilizarse el plazo maximo
81 |de contratacion desde el primer contrato modal
82 | celebrado que fue interrumpido, en concordancia con el
83 | articulo 74 del Decreto Supremo 03-1997-TR, dado que
84 | el tope maximo para los diversos contratos bajo distintas
85 | modalidades en el centro de trabajo es de 5 afos.
86 | ¢Cree usted que las interrupciones laborales
87 | fomentan o no la desnaturalizacion de los contratos
88 | sujetos a modalidad?
Desnaturalizacion . .
de los 89 | No. Bueno, mi respuesta en este caso seria como la
contratos 90 |tercera pregunta, no_necesariamente, porque si el
90-96 91 | ordenamiento juridico que te da la libertad de contratar
92 | de manera sucesiva o ininterrumpida o ser intermitente,
93 | lo podrias hacer, eso no fomentaria la desnaturalizacion,
94 | yo creo lo que lo gue fomenta la desnaturalizacion es no
95 | establecer la causa objetiva, que no sea determinada de
96 | manera adecuada.

Informante E:

Nombre del abogado: 0005.

Ocupacioén actual: Abogado.

Lugar de la entrevista: Por Meet.

Instrumento de recopilacion de datos: Entrevista semiestructurada.

Inconvenientes: Ninguno.
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Categorias N.° Descripcion

de
linea

1 ¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad
2 celebrados con periodos de inactividad entre el
3 trabajador y el empleador vulnerarian el principio de
4 continuidad?
5 Yo considero que cada relacion con lo que tenemos
6 primero, si el contrato tiene estipulado de manera
7 objetiva la causa de contratacién, podriamos ir al

Eringipip de 8 segundo nivel, que se le puede contratar por plazos de

ontinuidad
9 repente de 3 meses y después se hace la desvinculacion
12-15 10 | laboral porque vencié el contrato, y de ahi al mes

11 | siguiente volver a contratarlo a los 30 dias, etc., no creo
12 | gue esto vulneraria, siempre y cuando esté justificado,
13 | yo pienso que la base es esa, que esté bien justificado y
14 | gue no supere el plazo que la ley sefiala, que nos han
15 | puesto un tope de 5 afios, entonces considero que no
16 | vulneraria siempre y cuando sea asi; lo que si va a
17 | vulnerar es si es que de repente en el primer contrato
18 | hay una causa objetiva que se detalld6 pero en los
19 | posteriores contratos hay una disolucion de continuidad
20 | del vinculo laboral de repente no lo son, ahi si considero
21 | que hay una vulneracion pero no considero que los
22 | intervalos de contratacion y en donde al trabajador se le
23 | hareconocido y se le ha pagado y se le ha liquidado de
24 | acuerdo a ley sus beneficios sociales, no considero que
25 | haya algun tipo de vulneracion.
26 | ¢Cuadl es el tiempo que usted aconseja que deberia
27 | transcurrir para considerar que el nuevo contrato
28 | sujeto a modalidad celebrado con el trabajador es
29 |independiente del contrato sujeto a modalidad
30 | anterior que ya fue cesado?
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Vinculo laboral

31-36

58-64

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
55
56
57
58
59
60
61
62

Yo considero gue no habria un plazo minimo ni un plazo

mayor, lo importante aqui es, reitero, analizar cuél es la

razén por la cual nuevamente voy a contratar a este

trabajador y debe ser una argumentacion, una razén que

pueda cuantificarse, que pueda valorarse de manera

concreta en el caso, por ejemplo, si yo tengo un

incremento de mis actividades por necesidades del
mercado que no tiene nada que ver por la
estacionalidad, que es totalmente ajena, tengo que
presentarlo en el contrato y tener un sustento medible,
un sustento de como esté el mercado en el cual nosotros
nos estamos desarrollando, estamos participando y
donde los clientes requieren de mayor servicio, y en esa
necesidad tengo que de repente volver a contratar a
esta persona que ya la liquidé; entonces, yo pienso que
el punto central es plasmar de manera objetiva y tener
los argumentos que sustentan lo que se esta plasmando
en el contrato, no sé, de repente yo si voy a contratar a
la misma persona que cesé hace 4 dias y hay boom en
el servicio que yo estoy ofreciendo y se requiere y no es
estacional, entonces lo que yo tengo que demostrar
objetivamente eso que esta ocurriendo y esa es la razon
de la contratacion, podria ser un dia, dos dias, no
sabemos, porque el mercado es muy dinamico y no

sabemos qué puede pasar mafiana.

¢Considera usted que las interrupciones laborales
inciden en el inicio de un vinculo laboral?

No, no inciden en el inicio laboral, como te respondi

anteriormente, yo considero gue desde el primer dia que

se contrata hasta que cumpla cinco afos y puede ser en

un intervalo de tiempo de 7 afos, hay que tener en

cuenta gue para gue pierda esa continuidad el
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63

trabajador tiene gue ser contratado después de un ario,

64 | ahiya pierde ese derecho de acumular todo ese tiempo.
65 | ¢Desde cuando se deberia contabilizar el plazo
Plazo MAximo 66 | maximo de contratacion laboral en los contratos
de contratacion 67 | sujetos a modalidad celebrados con periodos de
7279 68 |inactividad laboral? Precisar si es desde el primer
69 | contrato modal celebrado que fue interrumpido, o
70 | solo desde el nuevo contrato modal suscrito entre el
71 | mismo empleador y el mismo trabajador.
72 | Yo considero que desde el primer contrato se debe
73 empezar a computar todo el tiempo; si yo en transcurso,
74 en un tiempo de 7 afios, he contratado a una persona
75 por intervalos y que al sétimo afio cumple 5 afios y sigue
76 trabajando en la empresa, este trabajador ya obtuvo
77 esa estabilidad laboral que la ley te permite, es desde
78 el inicio independientemente que vayan variando las
79 modalidades, porque pueden variarse las modalidades
80 pero que no deben sobrepasar el tiempo que establece
81 la ley, ya que una vez que sobrepase ese tiempo se le
82 tendria que tener como un trabajador estable.
83
84 | ¢Cree usted que las interrupciones laborales
85 | fomentan o no la desnaturalizaciéon de los contratos
S 86 | sujetos a modalidad?
Desna;lérﬁ)“szauon 87 | Yo pienso gue no, lo que desnaturaliza o hay fraude en
contratos 88 | los contratos es gue si uno no justifica objetivamente la
87-98 89 razon de la contratacion es porque quiero vulnerar
90 algun derecho del trabajador, y, lamentablemente, lo
91 mas facil para cualquier empresa es poner cualquier
92 razon positiva para contratar, meramente una razén o
93 un texto muy vago, y de esa manera al momento que
94 termina el contrato poder desligarse, eso es lo mas facil,
95 pero eso nos va a llevar a un problema futuro posterior
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96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128

si es que el trabajador conoce de sus derechos o si es

que se ha asesorado con algun profesional en el

derecho; por eso digo que desde el afio 1993 se ha
estado cambiando, y se ha logrado desvirtuar la razén
misma de los contratos modales; entonces, hasta los
trabajadores ya interiorizan que la causa objetiva que
se ha consignado en su contrato esta bien y es valida,
y cuando termina el contrato en la fecha de vencimiento
del contrato, el empleador le puede decir hasta aqui
nomas te liquido por vencimiento de contrato y el
trabajador lo asimila y acepta como que es normal, que
esta bien y eso es por falta de conocimiento. Han sido
tantos afios que ha habido una desinformacion a la
sociedad a través de medios de comunicacion, a través
también de universidades, se han socavado los
sindicatos, entonces no hay quién pueda asesorar e
informar adecuadamente a los trabajos y eso nos pasa
siempre. En otras legislaciones como la chilena, todo
trabajador implicitamente pasa mas de 3 meses,
contablemente tienen el monto de su indemnizacion, ya
saben cuanto se le va a pagar a esa persona si se le
despide sin una causa justificada, entonces esa cosas
no las tenemos aca porque ya se perdio, se han diluido
esas cosas en el tiempo, entonces las personas
estamos inmersas o ya tenemos como que si fuese una
verdad que los contratos modales sea la causa que se
sefale en el contrato estos estan también, y cuando se
termina, el empleador tiene el derecho, la facultad y la
prerrogativa de desvincular al trabajador, pero creo eso
es un error que no hemos sido advertidos en principio
por los propios trabajadores y, en segundo lugar,
porque toda esta informacion que nos han

bombardeado por todos lados indicandonos que la
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129
130
131
132
133

estabilidad laboral es un peligro para la economia, para
las inversiones, etc., eso también ha influido por falta de
procedimientos adecuados para poder revisar la
rentabilidad de la produccion de los trabajadores, lo

mas facil es retirarlo cuando vence su contrato.

Informante F:

Nombre del abogado: 0006.

Ocupacion actual: Abogada.

Lugar de la entrevista: Por Meet.

Instrumento de recopilacion de datos: Entrevista semiestructurada.

Inconvenientes: Ruido.

Categorias N.° Descripcion
de
linea
1 ¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad
2 celebrados con periodos de inactividad entre el
3 trabajador y el empleador vulnerarian el principio de
4 continuidad?
5 A mi criterio, no, en la medida en que la contratacion a
6 plazo fijo tenga una causa objetiva realmente vélida, es
7 decir, si yo te contrato por un tema de suplencia por un
Principio de 8 mes y el titular regresa y deja unos cuarenta y cinco dias
continuidad Y d Y de] Y
9 a dos meses, tengo otro puesto que tu puedes cubrir, no
-11 e .
6 10 | habria ningun inconveniente.
11
12 | ¢Cuél es el tiempo que usted aconseja que deberia
13 |transcurrir para considerar que el nuevo contrato
14 | sujeto a modalidad celebrado con el trabajador es
15 |independiente del contrato sujeto a modalidad
16 | anterior que ya fue cesado?
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Vinculo laboral 17 | En lo personal, yo aplico cuarenta y cinco dias
18 | calendario por un tema de razonabilidad y porque ha
17-20 19 | habido una casacion en la cual se comentd que era un
2598 20 | plazo razonable por lo menos para la Corte Suprema.
21 | Con referencia a la pregunta anterior, ¢qué criterios
31-34 22 | sustentarian el tiempo que deberia transcurrir entre
23 | el nuevo contrato sujeto a modalidad celebrado y el
24 | contrato sujeto a modalidad que ya fue cesado?
25 | En los casos que yo patrocino utilizo el criterio de la
26 | Casacion 18751-2017 Lima, que debe existir 45 dias
27 | calendario para romper la continuidad y el vinculo
28 | laboral.
29 | ¢Considera usted que las interrupciones laborales
30 |inciden en el inicio de un vinculo laboral?
31 | No, basicamente es la posicion de la anterior, si cada
32 | vinculo esta debidamente sustentado, por qué motivo es
33 | aplazofijo, pues no habria ningun inconveniente. Serian
34 | relaciones independientes.
35 |¢Desde cuando se deberia contabilizar el plazo
Plazo MAaximo 36 | maximo de contratacion laboral en los contratos
de contratacion 37 | sujetos a modalidad celebrados con periodos de
49-48 38 |inactividad laboral? Precisar si es desde el primer
39 | contrato modal celebrado que fue interrumpido, o
40 | solo desde el nuevo contrato modal suscrito entre el
41 | mismo empleador y el mismo trabajador.
42 | En mi opinidén, considero que el sequndo contrato en la
43 medida de que uno haya pasado un plazo razonable
44 entre ambos contratos; y dos: que se haya cumplido con
45 las obligaciones labores de cada vinculo laboral de
46 forma independiente; y tres: que estos contratos sean
47 plenamente validos, es decir, que cumplan con las
48 formalidades, especialmente la causa objetiva.
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Desnaturalizacion
de los
contratos

52-54

49
50
51
52
53
54

¢,Cree usted que las interrupciones laborales
fomentan o no la desnaturalizacion de los contratos
sujetos a modalidad?

No, si el contrato esta realmente bien redactado y la

causa objetiva puede ser acreditada no hay ningun
problema.

Informante G:

Nombre del abogado: 0007.

Ocupacioén actual: Abogado.

Lugar de la entrevista: Por zoom.

Instrumento de recopilacion de datos: Entrevista semiestructurada.

Inconvenientes: Ninguno.

Categorias N.° Descripcion
de
linea
1 ¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad
2 celebrados con periodos de inactividad entre el
3 trabajador y el empleador vulnerarian el principio de
4 continuidad?
5 En primer lugar, el principio continuidad esta asociado a
6 la estabilidad laboral en funciébn de dos puntos:
7 continuidad perpetua y respeto a los plazos. La perpetua
Principio de 8 es el comportamiento que el trabajador tiene con la
continuidad P 9 J
9 empresa de trabajar todos los dias que debe trabajar
14-21 10 | cumpliendo los horarios que debe tener y cifiéndose al
11 | reglamento interno de trabajo; hasta ahi no hay nada
12 | novedoso, no hay nada nuevo, pero la pregunta esta
13 | planteada respecto a la figura de periodos de inactividad
14 | entre el trabajador y el empleador, entonces estamos
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15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

hablando de periodo de inactividad, obviamente

estamos alterando la fiqura del principio de continuidad

porque en si el principio de continuidad estad enfocado

entre los dos agentes, entre el trabajador v la empresa;

la empresa de pagar puntualmente, de cumplir con todos

los requisitos legales v el trabajador de portarse como

trabajar todos los dias, que se cumplan los horarios,

pero qué pasa si un trabajador pide permiso a diario, si
una trabajador se enferma, porque en este caso el
trabajador, por ejemplo de la casacién, hubo dias de
inactividad, casi 22 o 23 dias de inactividad, y qué pasa
en este caso, estabamos hablando sobre el respeto al
principio de continuidad, no por parte del trabajador pero
si por parte de la empresa, porque recordemos que uno
de los puntos de la casacién menciona que la empresa
si pag6 la compensacion por tiempo de servicio como
correspondia, pero habia una excepcion a lareglay es
que el tiempo que el trabajador no se tomoé en
consideracion de su tiempo de inactividad no se te
estaba considerando en este beneficio social. A mi
parecer, los contratos sujetos a modalidad mientras que
no haya un respeto por parte del trabajador si estarian

vulnerando el principio de continuidad.

Vinculo laboral

93-97

100-106

38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

¢, Cual es el tiempo que usted aconseja que deberia
transcurrir para considerar que el nuevo contrato
sujeto a modalidad celebrado con el trabajador es
independiente del contrato sujeto a modalidad
anterior que ya fue cesado?

Esta pregunta, si me permites, la voy a dividir en dos
para poder comprender, pero al mismo tiempo esto lo
voy a llevar un segundo a la materia civil para
comprender, porque en materia civil comdn y corriente,

ordinaria, sabemos que el pacta sunt servanda, que es
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48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80

el derecho al respeto a los contratos, se basa
exclusivamente en esa nocion, el respeto a los
contratos; bajo ese criterio, la celebracion de los
contratos, vamos a tomar un ejemplo claro de
arrendamiento. Si al afio yo, por ejemplo, con usted
hago contrato de arrendamiento, pasado un tiempo de
un afo usted no me pide renovar y yo no le digo nada,
tacitamente el contrato se extiende un afio mas,
obviamente; disculpe, eso no esta regulado por el
Cddigo Civil, eso esta regulado por la préactica juridica, y
decir eso sucede siempre. Ahora, esa misma figura la
vamos a trasladar ahora si a la figura laboral, un
trabajador ordinario que tiene el plazo de un afio y
pasado el afio y un dia y la empresa no me renueva no
me escribe, no me dice: sefior Andrés, usted quiere
renovar, sefior Andrés, le van a subir un poco mas el
sueldo o sefior Andrés, gracias por su servicio, hasta
luego, pero ya finiquitd el contrato, al dia siguiente la
empresa deberia tacitamente continuar con el contrato,
pero yo le digo a usted, sefiorita, habria una situacién
clara ahi que no teniamos que hacer un nuevo contrato,
a la pregunta menciona cual es el tiempo en que usted
considera que deberia transcurrir para considerar que
el nuevo contrato, cuando hablamos de nuevo contrato
quiere decir que vamos a volver a sentarnos en una
mesa, vamos a conversar sobre nueva remuneracion,
quizas nuevos horarios, nuevas funciones, entonces si
no hay todo esto se entenderia como tacito, no habria
un nuevo contrato, y simplemente con el contrato que
inicié va a continuar en el tiempo. Me remito a aclarar un
punto dentro de la figura de mi experiencia en la
empresa que yo trabajo, pues vemos esa figura y

bastantes trabajadores que estan desde hace 8 afios y
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82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107

cuando yo llegué les pregunté: me puedes mostrar los
modelos de contrato; si, aqui esta, y me dieron de 8
afios y yo les pregunté por qué no tienen de ahora
altimo, todavia pospandemia, que ha habido bastantes
cambios legales en el interin de la pandemia, y me dicen
gue no porque ya es estable, pero si viniera una
autoridad representante de Sunafil a poder inspeccionar
y hacer una auditoria legal va a ver un vacio grande.
como han cambiado la situacion de la politica salarial
con este trabajador, cumple las mismas funciones que
hace 8 afos, sigue viniendo a la misma hora, tiene
beneficios extra, ya es padre de familia, hay muchos
caracteres cambiantes, entonces a la pregunta, yo diria

puntualmente que para mi seria un afo, en un afio a un

trabajador se le tiene gue renovar un nuevo contrato v si

no, tacitamente se le tiene que continuar el contrato,

pero con el respeto de la inicial al contrato originario.

¢Considera usted que las interrupciones laborales
inciden en el inicio de un vinculo laboral?

Si, si las interrupciones son muy repetitivas en el tiempo

deberia reconfigurarse el contrato, no deberia quedarse

con la figura de un contrato desde el inicio, y me podran

decir que esto contradice su respuesta de hace dos o

tres preguntas atrads, pero no tanto, porque aca estan

planteando una situacién de interrupciones laborales,

entonces el contrato va a perder su naturaleza como en

forma y como en fondo.

Plazo méaximo
de contratacion

116-119

108
109
110
111
112
113

¢Desde cuando se deberia contabilizar el plazo
maximo de contratacion laboral en los contratos
sujetos a modalidad celebrados con periodos de
inactividad laboral? Precisar si es desde el primer

contrato modal celebrado que fue interrumpido, o
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114 | solo desde el nuevo contrato modal suscrito entre el
115 | mismo empleador y el mismo trabajador.
116 | Tomando las palabras anteriores mencionadas en la
117 | dltima lineas, yo hice mencion de que si existen dos
118 | contratos, pues yo me quedaria desde cuando voy a
119 | tomar el plazo, es desde el originario, porque hay que
120 | entender que desde el primer dia en que un trabajador
121 | empieza a laborar en una empresa corren todos sus
122 | beneficios sociales, ya sea en dias, ya sea en meses,
123 | vaaser ensemestres, hasta en afos, va a correr desde
124 | el primer dia; usted, como conoceréa del derecho laboral,
125 | ya podra entender que la figura de los beneficios
126 | sociales es un gran dilema que existe por culpa de la
127 | inejecucion contractual, por culpa de la mala aclaracién
128 | contractual; a la pregunta, yo diria exclusivamente que
129 | desde el primer contrato modal celebrado que fue
130 | interrumpido, esa seria mi respuesta.
131 | ¢Cree usted que las interrupciones laborales

Desnaturalizacion 132 | fomentan o no la desnaturalizacion de los contratos

de los 133 | sujetos a modalidad?
contratos
134 | Esa pregunta podria entenderse como algo muy obvio,
134-140 135 | ya que cuando alguien interrumpe algo, obviamente no

136 | va arespetar la naturaleza del contrato, y el articulo 77
137 | exclusivamente habla sobre la desnaturalizacion de los
138 | contratos, el D.L. 728 lo plantea en su articulo 77, pero
139 | hay un punto importante, hay que saber justificar las
140 | interrupciones, hay interrupciones injustificadas.
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Figura 3
Codificacion y categorias obtenidas de la entrevista realizada al informante 001

*_ Desnaturalizacién de los
contratos

b
L.£

\0) OpE|20SE E15

€3t4 asociado con

~
l - Simulacién o fraude a las normas
)

< Prestacién de servicios

=,
Q‘#
N
(17)1:2 T 12, pero si de primera mano me
preguntas de por si este periodo de
inactiv... in Sujeto informante A

%' 1:3 1 22, Si lo llevamos a un lado de
un caso, como te comento, cuando
una empre... in Sujeto informante A

‘% 1:1 712, No, yo creo que no, yo '$ 1:8 T 20, En mi desarrollo profesional
tengo una critica personal y creo q siempre he procurado de tener una
es comparti... in Sujeto informante vision... in Sujeto informante A
A

1:4 1 14, Desde un punto de vista ] {

-

'$ 1:7 T 20, si se tiene que realizar un
examen exhaustivo de cada caso y
por eso t... in Sujeto informante A

7 1:5 7 18, Yo considero que se va a
tener que evaluar el caso en
concreto porque... in Sujeto
informante A

1:6 1 18, entonces yo no quiero
terminar diciendo todas las
respuestas que va a... in Sujeto
informante A

practico no deberia haber un
periodo de tiempo... in Sujeto
informante A
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De la Figura 3: La primera entrevista fue realizada al abogado J.S., a quien se
le denominara informante 001. Precis6 que el principio de continuidad no se veria
afectado por las interrupciones laborales, recalcando que se debera corroborar
si los contratos modales han sido celebrados por una causa objetiva valida.
Ademas, indic6 que no se deberia imponer un plazo o un periodo de tiempo entre
los contratos modales celebrados con periodos de inactividad para calificar al
nuevo contrato modal celebrado como independiente del contrato primigenio
cesado, debido a que la causa objetiva y los requisitos de contratacion son los
unicos elementos validos para demostrar que se ha celebrado un nuevo contrato
modal independiente del contrato modal ya cesado; sin embargo, sefialé que las
interrupciones laborales no deberian afectar el vinculo laboral cuando las
funciones que desempefie el colaborador en el nuevo contrato modal celebrado
sean la mismas que el contrato primigenio, motivo por el cual, a pesar de las
interrupciones laborales, debe considerarse al vinculo laboral como Unico
cuando el trabajador desempefie las mismas funciones que el contrato

primigenio.

Por otro lado, con relaciéon a la contabilizacién del plazo maximo de
contratacion, indic6 que se tendria que evaluar cada caso en particular,
principalmente la causa objetiva de contratacion del primer contrato modal
(primigenio) y los posteriores contratos modales, por lo cual se debera aplicar el

principio de primacia de la realidad.

En cuanto a la desnaturalizacion de los contratos modales por las

interrupciones laborales, precisé que no se debe hacer una presuncién, sino mas
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bien debe verificarse cada caso en particular, sobre todo la causa objetiva de

contratacion y después llegar a una conclusion.
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Figura 4

Codificacion y categorias obtenidas de la entrevista realizada al informante 002
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por un... in Sujeto informante B
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'% 1:2 1 7, ahora en la pregunta puntual 4"""""’-‘.
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€O... in Sujeto informante B

. Desnaturalizacién de los
contratos

2
%
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5
o

g
=

. - sil i6n o fra
Y

‘L

'% 1:7 ¥ 13, Yo creo que deberiamos
tener muy en cuenta que los plazos
de interrupc... in Sujeto informante
B

1:3 71 15, Si las interrupciones
laborales inciden como tan en el
inicio de un nu... in Sujeto

(i

—3 -_% 1:6 1 11, porque si bien es cierto una
persona que piensa de manera
B

distinta pod... in Sujeto informante

1:8 1 13, entonces si la pregunta
puntual es si estos periodos de
inactividad ha... in Sujeto
informante B informante B
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De la Figura 4: La segunda entrevista fue realizada al abogado L.Z., a quien se
le denominara informante 002. Precisé que no todos los periodos de inactividad
atentarian contra el principio de continuidad, debido a que los contratos modales
se originan para atender necesidades temporales, por lo cual se tendria que
evaluar cada caso en particular. Ademas, sefal6é que indicar un plazo razonable
para considerar el nuevo contrato modal independiente del contrato modal ya
cesado es muy subjetivo, pese a que los temas de fondo son objetivos, como lo
son la simulacion o fraude y salvaguardar la continuidad, por lo cual se debe
manejar como criterio el plazo de 20 dias, de acuerdo con los pardmetros
jurisprudenciales de la normativa peruana, pero siempre se deberé evaluar cada

caso en particular.

Respecto a la contabilizacién del plazo maximo de contratacion, manifesto
gue se deberia computar a partir del primer contrato, debido a que si se realiza
la contabilizacion a partir del Ultimo contrato modal se estaria yendo en contra

de todo lo que el derecho laborar trata de tutelar.

En cuanto a la desnaturalizacion de los contratos modales por las
interrupciones laborales, aseverd que muchas veces las interrupciones laborales
son usadas por el empleador para romper el vinculo laboral, por lo cual debera
evaluarse cada caso en particular, principalmente la causa objetiva de

contratacion laboral sujeta a modalidad.
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Figura5

Codificacion y categorias obtenidas de la entrevista realizada al informante 003

I Interrupciones laborales |
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que ver bastante con el vinculo = 1127123 ta del pri 1:14 T 31, ya que la misma empresa
(=)1:2 115, continie laborando por un & laboral y co... in Sujeto informante -t » Computa qel primer estd estableciendo lineamientos que

contrato modalidad que fue
interrumpido para el com... in
l Sujeto informante C

plazo, o sea que busca que el C
trabajador se... in Sujete informante

C

de alguna... in Sujeto informante C

=161 18, si yo liquido a un trabajador
y luego al dia siguiente al mes
siguient... in Sujeto informante C

1:4 115, necesidades de

1:8 T 20, para poder ir mas al fondo

contratacion considero yo que este de la necesidad de la empresa,
periodo de inactivid... in Sujeto porque si yo... in Sujeto informante
informante C C
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De la Figura 5: La tercera entrevista fue realizada a la abogada A.C., a quien se
le denominara informante 003. Sefalé que los periodos de inactividad si
atentarian contra el principio de continuidad, debido a que este tiene la finalidad
de insertar al trabajador al ambito laboral, pero las interrupciones laborales
estarian fragmentando la permanencia del colaborador en la empresa.
Asimismo, indic6 que las interrupciones laborales no afectarian el vinculo laboral
cuando las funciones que realice el colaborador sean las mismas que el contrato

inicial que ya fue cesado, debiendo entenderse que hay un solo vinculo laboral.

Comentd, igualmente, que deberia transcurrir un afio para poder
recontratar a un trabajador, y esta nueva relacion laboral sea considerada como

una nueva relacion laboral independiente de la que fue anteriormente cesada.

Ademas, precis6 que el computo del plazo maximo de contratacion debe

realizarse desde el primer contrato modal que fue interrumpido.

En cuanto a la desnaturalizacion de los contratos modales, consider6 que
las interrupciones laborales de alguna manera son utilizadas por los
empleadores para suspender la relacion laboral e impedir que el trabajador tenga

un vinculo laboral indeterminado.
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Figura 6
Codificacion y categorias obtenidas de la entrevista realizada al informante 004
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De la Figura 6: La cuarta entrevista fue realizada a la abogada A.G., a quien se
le denominard informante 004. Precisé que los periodos de inactividad no
atentarian contra el principio de continuidad, debido a que la contratacion sujeta

a modalidad puede ser objeto de sucesivas renovaciones.

Asimismo, coment6 que deberian transcurrir dos meses y medio para que
el nuevo contrato sujeto a modalidad sea considerado independiente de la
anterior relacién ya cesada, pues este tiempo de espera desanimaria a los
trabajadores para su reingreso y, de esta manera, optarian por buscar a otro
trabajo; el empleador, al tener que contratar a un nuevo personal, sabria que es
mas oneroso el proceso de seleccion que contratar a un personal por tiempo

indeterminado.

Ademas, asevero que el computo del plazo maximo de contratacion debe

realizarse desde el primer contrato modal que fue interrumpido.

En cuanto a la desnaturalizacién de los contratos modales, indic6 que las
interrupciones laborares no causan las desnaturalizaciones de los contratos
sujetos a modalidad; en cambio, la falta de precision de la causa objetiva si

fomentaria la desnaturalizacion de los contratos modales.
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Figura 7

Codificacion y categorias obtenidas de la entrevista realizada al informante 005

I ~Interrupciones laborales |

I _ Desnaturalizacién de contratos |

ap sued s3

I _Simulacién o fraude a la norma l

l

‘3-‘: s =116 1 21, entonces las personas
(=)1:4 113, lo que si va a vulnerar es si Y & estamos inmersos o ya tenemos
es que de repente en el primer e _como que si fuese... in Sujeto
contrato... in Sujeto informante E 1:12 1 19, desde el primer contrato informante E
= i T empezar a computar todo el
© 1:6 115, cudl es Ia razén por la cual = 1:10 T 23, no inciden en ellmlcvo tiempo, i yo en t... in Sujeto
5 laboral, como te respondi i s
nuevamente voy a contrata in teri t in Sujeto informante E
Sujeto informante E anteriormente yo con... in Suje

informante E

e

__»Causa objetiva

1:2 113, primero si el contrato tiene 1:14 1 21, lo que desnaturaliza o hay
estipulado de manera objetiva la fraude en los contratos es si uno no
causa de... in Sujeto informante E justif... in Sujeto informante E

m

(= 1:8 1 15, yo pienso que el punto
central es plasmar de manera
objetiva y tener l... in Sujeto
informante E

133



De la Figura 7: La quinta entrevista fue realizada al abogado C.A., a quien se le
denominard informante 005. Precisé que la interrupcién laboral no atentaria
contra el principio de continuidad si es que el contrato modal es celebrado

estipulando una causa justa.

Ademas, indic6 que no deberia haber un plazo minimo ni maximo para
poder celebrar un nuevo contrato modal con un mismo trabajador, recalcando
gue deberia evaluarse principalmente si existe una causa objetiva de

contratacion a plazo fijo.

Respecto a la contabilizacién del plazo maximo de contratacion, sefialo
gue se deberia computar a partir del primer contrato, es un derecho del

trabajador por el tiempo de permanencia en la empresa.

En cuanto a la desnaturalizacion de los contratos modales por las
interrupciones laborales, asever6 que se deberia evaluar cada caso en
particular, sobre todo si existe una causa objetiva que justifigue que las
necesidades temporales de contratacion existieron en diferentes momentos, lo

gue ocasiond las interrupciones labores entre los contratos modales.
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Figura 8

Codificacion y categorias obtenidas de la entrevista realizada al informante 006
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De la Figura 8. La sexta entrevista fue realizada a la abogada F.G, a quien se le
denominara informante 006. Precis6 que las interrupciones laborales no
vulnerarian el principio de continuidad en la medida en que el contrato sujeto a

modalidad sea celebrado por una causa justa.

Ademas, sefiald que deberian transcurrir 45 dias calendario para romper
la continuidad del vinculo laboral, segun lo establecido en la Casacion 18751-
2017 Lima, que dispone que por un tema de razonabilidad, 45 dias calendarios

son suficientes para demostrar la no continuidad de dos relaciones laborales.

Asimismo, recalcé que el plazo maximo de contratacion se deberia
contabilizar por cada vinculo laboral de forma independiente, previa
demostracion de que ha transcurrido un plazo razonable, que se haya cumplido
con pagar las obligaciones laborales y, por ultimo, que los contratos cumplan con
las formalidades que establece la ley, principalmente la causa objetiva de

contratacion.

En cuanto a la desnaturalizacion de los contratos modales por las
interrupciones laborales, manifest6 que los contratos que cumplan con
determinar la causa objetiva de contratacibn no ocasionarian la

desnaturalizacion de los contratos sujeto a modalidad.
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Figura 9

Codificacion y categorias obtenidas de la entrevista realizada al informante 007
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De la Figura 9: La sétima entrevista fue realizada al abogado A.B, a quien se le
denominaréa informante 007. Afirmo que en los casos en que existan periodos de
interrupcion se estaria vulnerando el derecho a la estabilidad laboral del
trabajador, y esta estabilidad debe entenderse como continuidad perpetua y el

respeto a los plazos.

Con relacién al vinculo laboral, indicé que deberia trascurrir un afio para
romper la continuidad laboral, es decir, para considerar que el nuevo contrato

sujeto a modalidad es independiente del contrato primigenio.

Ademas, preciso que el plazo maximo de contratacién deberia empezar a
computarse desde el contrato originario, debido que desde el primer dia en que
el trabajador empieza a laborar le corresponden todos los derechos laborales

reconocidos por ley.

Asimismo, sefialé que las interrupciones laborales si fomentan la
desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad, ya que no se estaria
respetando la naturaleza del contrato. Asimismo, sugirié que se deberia evaluar

cada interrupcion, porque hay ocasiones que estas son justificadas.
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4.4. Triangulacion de resultados

Preguntas

Entrevistado

A

Entrevistado

B

Entrevistado

Entrevistado

D

Entrevistado

E

Entrevistado

F

Entrevistado

COINCIDENCIAS

¢Usted cree que

los contratos
sujetos a
modalidad

celebrados con
periodos de

inactividad entre
el trabajador y el

empleador
vulnerarian el
principio de

continuidad?

Creo que si,
efectivamente, lo
que se tiene que
corroborar y es lo
que dice la norma
es que tenga la
causa objetiva de
contratacion y que
se cumplan con
determinados

requisitos y
formalidades, si el
empleador cumple
con eso, no es este

periodo de
inactividad o este
periodo de
interrupcion no
entraria a tallar ni
analizarse, sino

mas bien se tendria
que cumplir si es
que finalizado el
contrato cumpliste
con efectivamente
liquidar al trabajador
y entregar todos los
beneficios de ley y
después de eso
volvi6 a aparecer
una causa objetiva,
sea la misma o sea
otra que justifica
nuevamente la
contratacion

Yo te diria que va
a depender
mucho de cada
situacion, no
podriamos
tampoco
entender de que
el hecho de que
exista una
inactividad entre
un contrato modal
y otro,
necesariamente
ya esté atentando
ante el principio
de  continuidad
laboral, porque
precisamente
existen los
contratos
modales y tal cual
esta regulado en
la  contratacion
modal en nuestro
pais.

C
Considero que este
periodo de
inactividad si
vulneraria al
principio de
continuidad,

porque lo que
busca es que no se
irrumpa o]
fragmente este
periodo que nos
otorga la ley, pero
gque de alguna
manera fragmenta
lo ya establecido
por norma, y como
te comentaba, el
articulo 78 del
Decreto Legislativo
728.

No necesariamente
vulnera el principio
de continuidad por
el solo hecho de
que exista un
periodo de
inactividad, pues lo
que dice la
casaciéon  16716-
2016 en cuanto a la
contratacién sujeta
a modalidad puede
ser objeto de
sucesivas
renovaciones por el
empleador, esta es
una opcién que el
ordenamiento
laboral peruano
admite, pues de lo
contrario no la
habria regulado
legislativamente,
no, y por lo tanto no
se puede presumir

que toda
renovacion

sucesiva de
contratos de
trabajos sujetos a
modalidad sea
ilegal o que persigo
perjudicar la
contratacion a

No creo que esto
vulneraria, siempre y
cuando esté justificado
yo pienso que la base
es esa, que esté bien
justificado y que no
supere el plazo que la
ley sefiala, que nos
han puesto un tope de
5 afios.

A mi criterio, no,
en la medida en
que la
contratacion  a
plazo fijo tenga
una causa
objetiva
realmente
valida, es decir,
si yo te contrato
por un tema de
suplencia por un
mes y el titular
regresa y deja
unos 45 dias a
dos meses tengo
otro puesto que
td puedes cubrir,
no habria ningan
inconveniente.

G
Estamos
hablando de
periodo de
inactividad,
obviamente
estamos
alterando la
figura del
principio de
continuidad,
porque en si el
principio de

continuidad esta
enfocado entre
los dos agentes,

entre el
trabajador y la
empresa,; la
empresa, de
pagar

puntualmente, de
cumplir con todos
los requisitos
legales, y el
trabajador de
portarse  como
trabajar todos los
dias.

La mayoria de los
entrevistados

coinciden en que
las interrupciones

laborales no
vulneran el
principio de

continuidad; lo
que se debera
analizar
principalmente es
si existe la causa
objetiva de
contratacion.
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temporal del
trabajador, perfecto.

plazo
indeterminado .

¢Cual es el tiempo

que usted
aconseja que
deberia

transcurrir  para
considerar que el
nuevo  contrato
sujeto a
modalidad
celebrado con el
trabajador es
independiente del
contrato sujeto a
modalidad
anterior que ya
fue cesado?

Desde un punto de
vista practico no
deberia haber un
periodo de tiempo,
no deberia existir,
se tiene que ser
riguroso con
verificar que ambos
contratos tengan los
requisitos y
formalidades  que
exige la norma y
que es basicamente
la causa objetiva,
tener el contrato
suscrito, que
efectivamente  se
establezcan los
plazos dependiendo
del tiempo de
contrato sujeto a
modalidad que td
utilices y que se
cumpla con ello, y
eso es lo que se
tiene que reforzar.

Yo no me
aventuraria a
decir cual deberia

ser el plazo
razonable,
porque siempre

va a existir una
circunstancia
particular de cada
caso y caso;
entonces si es
importante  que
manejemos
criterios
prudenciales o
razonables, es
evidente en este
caso,
actualmente nos
estamos guiando
por el criterio de
20 dias; es mas,
hoy en dia yo
también he tenido
que hacer
consultas
diversas, hoy por
hoy llamas a la

linea del
Ministerio de
Trabajo, pides
asesoria laboral
con un

especialista y
todos manejan el
mismo criterio, te
van a decir que el
plazo que debe
existir para que

Al menos esperar
un afio para poder
hacer la
contratacion, si nos
encontramos en el
supuesto de
contratacion, en el
segundo supuesto
y en el caso de
diferentes

funciones

modalidades, yo
creo que podria
funcionar con plazo
méaximo de 5 afios,
a excepcion de qué
la misma empresa

solicite al
trabajador bajo un
nuevo régimen,
obviamente de
contrato
indeterminado,
cumpliendo la
normativa que

dispone el Estado.

Bueno, me parece
prudencial un plazo
de 2 meses vy
medio mas o
menos, pero mas
alla del tiempo
prudencial,
considero que se
deberia
reglamentar la
manera de
determinar la causa
objetiva de la
contratacion.

Yo considero que no
habria  un plazo
minimo ni un plazo
mayor, lo importante
aqui  es, reitero,
analizar cuél es la
razon por la cual
nuevamente voy a
contratar a  este
trabajador y debe ser
una argumentacion,
una razén que pueda
cuantificarse, que
pueda valorarse de
manera concreta en el
caso.

En lo personal
yo aplico 45 dias
calendario  por
un tema de
razonabilidad y
porque ha
habido una
casacion en la
cual se comenté
gue es un plazo
razonable por lo
menos para la
Corte Suprema.

Yo diria,
puntualmente,
gue para mi seria
un afio, en un afio
a un trabajador
se le tiene que
renovar un nuevo
contrato y si no,
tacitamente se le
tiene que
continuar el
contrato, pero
con el respeto de
la inicial al
contrato
originario.

La mayoria de los
entrevistados
coinciden en que
no debia haber un
plazo minimo ni
maximo entre los
contratos sujetos
a modalidad, lo
que debe valorare
al momento de
celebrar un
contrato modal es
Si realmente
existe la causa
objetiva.
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no se entienda
que existio
continuidad
laboral, te van a
decir tiene que
ser mas de 20
dias, tal cual lo
esta remitiendo la
jurisprudencia.

¢Qué criterios
sustentarian el
tiempo que
deberia
transcurrir  entre
el nuevo contrato
sujeto a
modalidad
celebrado y el
contrato sujeto a
modalidad que ya
fue cesado?

Si en algun
momento la
empresa
necesitara de este
trabajador y si esta
continuidad
estuviera a través
del tiempo,
considero que sien
algin momento
hay una
interrupcion de al
menos un afio, esto
no desnaturaliza el
tema de la
contrataciéon, sino
gue mas bien lo
veria como una
especie de no
continuidad, que es
lo que busca la
norma que se
respete.

Al ser este tiempo
de espera un poco
mayor,
desanimarias a los
trabajadores por el
reingreso y
optarian por ahi a
otro trabajo; en
consecuencia, el
empleador tendria
que contratar
personal nuevo de
manera  sucesiva
hasta que caiga en
cuenta que el
proceso de
seleccion le saldria
mAas oneroso que
contratar personal
a tiempo
indeterminado.

En los casos que
yo patrocino
utilizo el criterio
de la Casacion
18751-2017
Lima, que debe
existir 45 dias
calendario para
romper la
continuidad y el
vinculo laboral.

¢;Considera usted
que las
interrupciones
laborales inciden
en el inicio de un
vinculo laboral?

actividad, realizaba
las labores A y B,

¢ Si las
interrupciones
laborales inciden
como tal en el
inicio de un nuevo
vinculo laboral?,
bueno,
definitivamente
tienen mucha

Entonces, ya
dependera también
de la naturaleza de
sus actividades, si
ese trabajador por
los elementos que

constituyen su
trabajo, sus
funciones,

Bueno, no, porque
si es que o
tomamos como
bueno si acatamos
la ley, el plazo
maximo son 5
afios, se aprecia la
modalidad sea cual
sea la modalidad

No, no inciden en el
inicio laboral, como te

anteriormente,
considero que desde
el primer dia que se
contrata hasta que
cumpla cinco afios y

No, basicamente
es la posicién de
la anterior, si
cada vinculo

esta
debidamente
sustentado,
porque se
motivé el

Los entrevistados
interrupciones
establecer que las
repetitivas en el interrupciones
tiempo deberia
reconfigurarse el inciden en el inicio
vinculo laboral.
guedarse con la




servicio especifico
sigue realizando las
labores A y B, pero
la empresa
creyendo que es
una nueva relacion
laboral por una
nueva modalidad, le
pone nuevamente
tres meses de
periodo de prueba y
lo despiden durante
los tres meses, en
ese caso en
concreto, por
ejemplo, yo que no
se aplicaba un
periodo de prueba
pero no por la
modalidad, sino por
el tipo de prestacién
de servicios y la
razé6n del periodo de
prueba, el periodo
de prueba es que tu
demuestres que
efectivamente te
estds acomodando
al puesto de trabajo;
él ya venia tres
afios realizando lo
mismo, la
modalidad no
justifica, en este tipo
de casos no se
analiza

necesariamente si
es que inicié
actividad, servicio
especifico u obra
determinada por
suplencia, sino que

incidencia y lo

podemos ver
desde las
situaciones mas
simples, hay

casos en los que,
por ejemplo, la

propia
contratacion
modal tiene
casos o]

modalidades en
los cuales es muy
claro cuando
existe una
necesidad real,
cuando no, y
estamos
hablando de un
contrato de obra
0 servicio; yo creo
que es ejemplo
mas claro que
tenemos que
existié una causa
objetiva en alguin
momento y
probablemente
luego voy a tener
otra.

corresponde a un
incremento de
actividad con que
tenga 3 afos de
permanencia para
poder volverse un
trabajador
indeterminado, se
tendra que evaluar
todo elo y de
repente esta nueva
contratacién  por
obra determinada
sefialada que iban
a ser por 5 afios,
pero en realidad
con base en la
primacia de la
realidad te das
cuenta de que solo
necesita 3 afios y
que ya era
indeterminado  de
enviar 3 afios y un
dia.

obtenida, pues ese
es el tope maximoy
supuestamente
Iban Arce Ceballos
también tenia la
misma postura, que
por el tema de la
prescripcién de
este, obviamente
primero lo evalGan
desde el tope de
cada modalidad,
porque cada
modalidad tiene un
tope.

intervalo de tiempo de
7 afos, hay que tener
en cuenta que para
que pierda esa
continuidad el
trabajador tiene que
ser contratado
después de un afio,
ahi ya pierde ese
derecho de acumular
todo ese tiempo.

contrato a plazo
fijo, pues no
habria  ningan
inconveniente.
Serian
relaciones
independientes.

figura de un
contrato desde el
inicio, y me
podran decir que
esto contradice
su respuesta de
hace dos o tres
preguntas atras,
pero no tanto,
porque acé estan
planteando una
situacion de
interrupciones
laborales;
entonces, el
contrato va a
perder su
naturaleza como
de formay como
de fondo.
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se analizan varios
elementos; por
ejemplo, en este
caso que te
comento, para mi
de hecho cuando lo
vimos, si merecia
una continuidad, no
habia una
interrupcion,  pero
no por la modalidad
que aplicaban sino
por el tipo de
servicio que
realizaban.

¢;Desde cuando se
deberia
contabilizar el
plazo méaximo de
contratacion
laboral en los
contratos sujetos

a modalidad
celebrados con
periodos de
inactividad
laboral?

Yo creo que aqui va
a ser muy
importante
nuevamente y es
que el derecho
laboral es asi,
primacia de la
realidad; si por
ejemplo pasaron
cinco dias y fuiste
contratado
exactamente para
los mismo servicios,
para la  misma
causa objetiva y se
te inici6 con una
nueva relacion
laboral y no hiciste
una prorroga se va
a tener que,
efectivamente, aca
hubo una
desnaturalizacion;
si pasaron dos
meses, tres meses,
y te contrato por una

Si nosotros
vamos a dejar
que el plazo que
se deba computar
siempre va a
partir de la dltima
relacion de
trabajo, no digo
que
necesariamente
tenga que
concurrir, pero sf
es cierto que esa
circunstancia va a
dar pie a que sea
mucho mas facil
que el empleador
pueda eludir los
temas de derecho
de proteccion al
trabajador, y en
este caso
estariamos
eludiendo que, en
principio, nuestro
propio

Considero que en
realidad se
computa del primer
contrato modalidad
que fue
interrumpido  para
el computo del
plazo.

Ya me parece que
debe contabilizarse
el plazo méaximo de
contratacién desde
el primer contrato
modal  celebrado
que fue
interrumpido.

Yo considero que
desde el primer
contrato empezar a
computar todo el
tiempo; si yo en
transcurso en un
tiempo de 7 afios he
contratado a una
persona por intervalos
y que al sétimo afio
cumplo 5 afios y sigue
trabajando en la
empresa, este
trabajador ya obtuvo
esa estabilidad laboral
que la ley te permite,
es desde el inicio
independientemente
de que vayan variando
las modalidades.

En mi opinion,
considero que el
segundo
contrato en la
medida en que
1) haya pasado
un plazo
razonable entre
ambos
contratos, 2) que
se haya
cumplido con las
obligaciones
laborales de
cada vinculo
laboral de forma
independiente, y
3) que estos
contratos sean
plenamente
vélidos, es decir,
gue cumplan con
las formalidades,
especialmente la
causa objetiva.

Tomando las
palabras

anteriores  que
mencioné en las
Ultimas lineas en
que yo hice
mencién de
aclaracién de que
si existen dos
contratos, pues
yo me quedaria
desde  cuando
voy a tomar el
plazo es desde el
originario.

La mayoria de los
entrevistados
coinciden en
contabilizar el
plazo maximo de
contratacion
laboral desde el
contrato
primigenio.
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causa objetiva
distinta de la
primera, si  por
ejemplo te contrato
por inicio de
actividad, la
empresa recién esta
iniciando por el
plazo de dos o tres
afios los primeros
seis meses, y luego
terminando pasan
dos meses y te
contrato por servicio
especifico con una

causa objetiva
nuevamente
consolidada y
sefialada

expresamente en el
contrato; ahi, por
ejemplo, si  me
parecerian cortes.

ordenamiento
trata de impulsar
la  contratacion
indeterminada y
la estabilidad
laboral; entonces,
yo si consideraria
que el periodo
que se deba
computar  debe
partir del primer
contrato.

¢Cree usted que
las interrupciones
laborales
fomentan o no la
desnaturalizacion
de los contratos
sujetos a
modalidad?

Yo no creo que en
todos los supuestos
se desnaturalice el
contrato, no, yo creo
que van a haber
supuestos en los
que efectivamente
si se cumple con las
causas objetivas y
si se cumple con
los requisitos y si se
cumple con los
plazos, pero se van
a tener que analizar
un  montén de

indicios, de
caracteristicas, de
elementos para

Entonces existe

una mala
utilizacion de los
periodos de

inactividad, si, si
existe, no todos
los periodos de
inactividad
responden a un
momento, tuve la
necesidad de
contratar modal
luego no la tuve y
luego la tuve otra
vez, que seria en
todo caso lo ideal;
precisamente
para eso surgen

Considero que las
interrupciones

laborales hacen
referencia a que
hacen un cierre o

liquidas al
trabajador y
nuevamente
vuelves a
contratarlo;

entonces, en este
caso si de alguna
manera Si nos
vamos a la accién

del  sujeto, la
desnaturalizacién
convendria al

momento en que

No
necesariamente,
porque si el
ordenamiento
juridico que te da la
libertad de
contratar de
manera sucesiva o
ininterrumpida o
ser intermitente lo
podrias hacer, eso
no fomentaria la
desnaturalizacién.
Yo creo que lo que
fomenta la
desnaturalizaciéon
es no establecer la
causa objetiva, que

Yo pienso que no, lo
que desnaturaliza o
hay fraude en los
contratos es que Ssi
uno no justifica
objetivamente la razén
de la contratacion es
porque quiero vulnerar
algin derecho del
trabajador, y
lamentablemente, lo
méas facill es para
cualquier empresa
poner cualquier razén
positiva para contratar,
meramente una razéon
0 un texto muy vago, y
de esa manera al

No, si el contrato
estd realmente
bien redactado y
la causa objetiva

puede ser
acreditada, no
hay ningun
problema.

Esa pregunta
podria

entenderse como
algo muy obvio,
ya que cuando
alguien

interrumpe  algo,
obviamente no va
a respetar la
naturaleza  del
contrato, y el
articulo 77
exclusivamente
habla sobre la
desnaturalizacién
de los contratos,
el D.L. 728 lo
plantea en su

La mayoria de los
entrevistados

coinciden en que
las interrupciones
laborales no
fomentan la
desnaturalizaciéon
de los contratos

sujetos a
modalidad, pero
precisan que

debera evaluarse
cada caso en
particular, si es
que
efectivamente
existe una causa
objetiva para
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poder concluir ello;
entonces, si yo
pudiera llegar a una
conclusién  rapida
dirfa que no se debe

hacer una
presuncién, si hay
interrupcion no

debemos presumir,
porque la norma no
lo hace en que
efectivamente hay
una continuidad,
sino mas bien se
tiene que analizar
cada caso en
concreto y verificar
cada tipo de
contrato,  verificar
cada causa
objetiva,  verificar
cadatipo de servicio
que realizabas vy
luego de eso llegar
a una conclusion.

estos casos de
inactividad que se
rompen en un
momento y otro
porque en algin
momento
intermedio no
existi6  nuestra
necesidad y eso
hace que se
rompa el vinculo
modal y se trate
de dos
circunstancias
distintas.

yo mismo como
empleador  estoy

irrumpiendo o
estoy generando
causales que

puedan fomentar la
desnaturalizacién
de los contratos.

no sea
determinada de
manera adecuada.

momento que termina
el contrato poder
desligarse, eso es lo
mas facil, pero eso nos
va a llevar a un
problema futuro
posterior si es que el
trabajador conoce de
sus derechos o si es
que se ha asesorado
con algun profesional
en el derecho.

articulo 77, pero
hay un punto
importante, hay

que saber
justificar las
interrupciones,
hay

interrupciones
injustificadas.

celebrar un
contrato a plazo
fijo.
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4.5. Contrastacion de resultados

Informacién
Categorias

Informantes

Informacion

Entrevistado 001

Entrevistado
002

Entrevistado 003

Entrevistado 004

Entrevistado 005

Entrevistado
006

Entrevistado 007

Coincidencia

Divergencia

Interrupciones
laborares

Segln la jueza
suprema De La
Rosa Bedrifiana
en la Casacion
Laboral (2016), “Es

una practica
reiterada de la
empresa
demandada

celebrar contratos
modales, con sus
trabajadores  bajo
la modalidad de
necesidades de
mercado y luego
de un periodo de
interrupcion  (que
no supera un mes),
celebrar contratos
de exportacion no

tradicional,

liquidando los
beneficios sociales
por cada tramo,
antes de volver a
contratar al

trabajador para
que realice la
misma labor;
resultando asi que
tanto en el contrato

Creo que si,
efectivamente, lo
que se tiene que
corroborar y es lo
gue dice la norma
es que tenga la
causa objetiva de
contratacién y que
se cumplan con
determinados

requisitos y
formalidades; si el
empleador

cumple con eso,
no es este periodo
de inactividad o
este periodo de
interrupciéon,  no
entraria a tallar ni
analizarse, sino
mas bien se

tendria que
cumplir si es que
finalizado el

contrato cumpliste
con efectivamente
liquidar al
trabajador y
entregar todos los
beneficios de ley,
y después de eso
volvié a aparecer
una causa

Entonces, en
esa medida y
en tanto no se
haga un abuso
del derecho o
se acuda a
situaciones de
fraude o]
simulacion, yo
entiendo  que
estos periodos
de inactividad
que se puedan
dar entre un
contrato modal
y otro no
necesariamente
atentan contra
la continuidad
laboral, sino
que van a
atender
necesidades
distintas y
probablemente
periodos
distintos en los
que
precisamente
voy yo a apelar
a estos
contratos que la
propia

Segun las
necesidades de
contratacion,

considero que
este periodo de
inactividad si

vulneraria el
principio de
continuidad,

porque lo que

busca es que no
se irrumpa o
fragmente este
periodo que nos
otorga la ley,
pero que de
alguna manera
fragmenta lo ya
establecido  por
normay, como te
comentaba, el
articulo 78 del
Decreto

Legislativo 728.

En cuanto a la
contratacion
sujeta a
modalidad, puede
ser objeto de
sucesivas
renovaciones por
el empleador,
esta es una
opcion que el
ordenamiento
laboral  peruano
admite, pues de lo
contrario no le
habria regulado
legislativamente.

Pero no considero
que los intervalos de
contrataciéon 'y en
donde al trabajador
se le ha reconocido
y se le ha pagado y
se le ha liquidado de
acuerdo a ley sus
beneficios sociales,
no considero que
haya algun tipo de
vulneracion.

No, en la
medida que la
contratacion a
plazo fijo tenga
una causa
objetiva
realmente
valida.

Periodos de
inactividad entre
el trabajador y el
empleador,
entonces estamos
hablando de
periodo de
inactividad,
obviamente
estamos
alterando la figura
del principio de

continuidad,
porque en si el
principio de

continuidad esta
enfocado entre los
dos agentes, entre
el trabajador y la
empresa.

Los entrevistados
001,002,004,005
y 006 coinciden
en determinar

que las
interrupciones
laborales no
vulneran el
principio de
continuidad.

Los entrevistados
003 y 007
coinciden con el
autor en cuanto

que las
interrupciones
laborales son
utilizadas para
vulnerar el
principio de
continuidad.

Hay divergencia
entre el autor y los
entrevistados
001,002 y 006, ya
gque estos Ultimos
creen conveniente
gue se debe evaluar
la causa objetiva de
contratacion que
origind  volver a
recontratar al mismo
trabajador.
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de exportacién no
tradicional como en
el contrato modal

objetiva sea la
misma o sea otra
que justifica

legislacibn me
estaba
habilitando o

desarroll la misma nuevamente la me esta
labor, lo que lleva a contratacion posibilitando.
colegir que es una temporal del
practica de la trabajador,
empresa perfecto.
demandada
orientada a
encubrir la
existencia de un
contrato de trabajo
a plazo
indeterminado”. (p.
28)
Si pudiera llegar a Cuando Con respecto al Creo que lo que Lo que si va a Los contratos | El principio de | Los entrevistados | Hay divergencia

Principio de
continuidad:
“Implica el
desarrollo

incesante de la
relaciéon laboral
durante la vigencia
del contrato de
trabajo, salvo
hechos ajenos a la
contratacion

(suspensiones por
falta grave,
despidos etc.)
observando que el
derecho laboral se
tiene preferencia
por la contratacién
a plazo indefinido
frente a la
contratacion de

una  conclusion
rapida diria que
no se debe hacer
una presuncion, si
hay interrupcion
no debemos
presumir, porque
la norma no lo
hace en que
efectivamente hay
una continuidad,
sino mas bien se
tiene que analizar
cada caso en
concreto y
verificar cada tipo
de contrato,
verificar cada
causa  Objetiva,
verificar cada tipo
de servicio que
realizabas y luego

hablamos  de
principio de
continuidad,
efectivamente
estamos
aludiendo a otro
de los
mecanismos,
otro de los
principios  del
derecho laboral
que,
precisamente,
lo que busca es
que prevalezca
la relacion de
trabajo. Como
sabemos, el
principio de
continuidad,
como tal stricto
sensu, se va a
utilizar en todas

principio de
continuidad, lo
gue busca es
establecer que el
trabajador
continte
laborando por un
plazo, o sea que
busca que el
trabajador se
inserte en el
ambito  laboral,
pero con un plazo
maximo que se
encuentra
establecido en el
articulo 68 del
Decreto
Legislativo  728;
este tiene que
respetar por ley
lo establecido por
un periodo

vulneraria el
principio de
continuidad para
las contrataciones
y renovaciones
obedece
generalmente el
fraude en la ley y
eso es un poco
dificil de probar,
como que la
sartén siempre se
rompe por el lado
del trabajador.

vulnerar es si es que
de repente en el
primer contrato hay
una causa objetiva
que se detall6, pero
en los posteriores
contratos hay una
disolucién de
continuidad del
vinculo laboral.

sujetos a
modalidad,
porque si bien
es cierto que la
regla general es
el contrato a
plazo
indeterminado y
la excepcion la
contratacion a
plazo fijo, los
empleadores se
sienten mucho
mas  seguros
con un
vencimiento de
contrato.

continuidad esta
asociado a la
estabilidad laboral
en funcion de dos

puntos:
continuidad
perpetua y
respeto a los
plazos; la

perpetua es el
comportamiento
que el trabajador
tene con la
empresa de
trabajar todos los
dias que debe
trabajar
cumpliendo los
horarios que debe
tener y cifiéndose
al reglamento
interno de trabajo.

002, 003, 006 y
007 coinciden con
el autor, debido a
gue sostiene que
el principio de
continuidad
busca prevalecer
la relacién de
trabajo,
favoreciendo de
esta manera la
contratacion a
plazo
indeterminado.

entre el autor y los
entrevistados 001 y
005, ya que estos
sostienen que la
causa objetiva de
contratacién puede
determinar que el
contrato celebrado

con el trabajador
sea solo por un
periodo, para
atender

necesidades
temporales, por lo
cual no habria una
relacion a plazo
indeterminado.
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caracter temporal”.
(Valdeiglesias
Pacheco, 2018, p.
169)

de eso llegar a
una conclusion.

aquellas
circunstancias
en las que, ante
un
inconveniente,
ante un
conflicto o algin
tema que pueda
poner en riesgo
la continuidad
de trabajo,
siempre el
legislador va a
optar por que el
empleador o el
aparato laboral
busque una
solucién; para
que no se
quiebre una
relacion de
trabajo se van a
dar una serie de
facilidades y
herramientas
para que la
relacién de
trabajo
continde.

maximo de 5
afos.

Vinculo laboral:

“Entre la fecha de
liquidacion del
primer contrato y la
suscripcion del
nuevo contrato
hubo un periodo de
no continuidad del
trabajador en la
presentacion  de
sus servicios de
veinte dias”.

Desde un punto
de vista préactico
no deberia haber
un periodo de
tiempo, no
deberia existir, se
tiene que ser

riguroso con
verificar que
ambos contratos
tengan los
requisitos y

No deberiamos
ahondar en
tener un plazo
inamovible o un
plazo que esté
escrito  sobre
piedra y que no
se deje evaluar,
porque hay que
entender que
entre cada caso
van a existir

Creo que se debe
respetar lo que
dispone el Texto
Unico Ordeno del
Decreto

Legislativo 728,
al menos esperar
un afio para
poder hacer la
contratacién  si
nos encontramos
en el supuesto de

Bueno, me parece
prudencial un
plazo de 2 meses
y medio mas o
menos, pero mas
alla del tiempo
prudencial,
considero que se
deberia
reglamentar la
manera de
determinar la

Yo considero que no
habria un plazo
minimo ni un plazo
mayor, lo importante
aqui es analizar cual
es la razén por la
cual  nuevamente
voy a contratar a
este trabajador, y
debe ser una
argumentacion, una
razébn que pueda

En los casos
que yo
patrocino utilizo
el criterio de la
Casacion
18751-2017
Lima, que debe
existir 45 dias
calendario para
romper la
continuidad vy el
vinculo laboral.

Yo diria
puntualmente que
para mi seria un
afio, en un afio a
un trabajador se le
tiene que renovar
un nuevo contrato,

y Si no,
tacitamente se le
tiene que
continuar el

contrato, pero con

Los entrevistados
001, 002, 004
coinciden en
determinar  que
no debe existir un
plazo para
verificar que
ambos contratos
son
independientes.

Hay divergencia
entre el autor y los

entrevistados
001,002 y 004, ya
que los
entrevistados

establecen que se
debe evaluar la
causa objetiva de
contratacion  para
determinar si las
relaciones laborales
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(Casacion Laboral,
2016, p. 11)

formalidades que
exige la norma y
que es
basicamente la
causa  oObjetiva,
tener el contrato
suscrito, que
efectivamente se
establezcan los

plazos
dependiendo del
tiempo de

contrato sujeto a
la modalidad que
ta utilices y que se
cumpla con ello, y
eso es lo que se
tiene que reforzar.

circunstancias
diferenciadoras
que van a hacer
que, por un
lado, el plazo de
20 dias resulte
razonable y van
a haber casos
que por sus
caracteristicas
se entienda que
el plazo de 20
dias de repente
no era
razonable. Y
qué pasa si
estamos
hablando de
plazos de 21
dias o casos en
los que
hablamos de 19
dias, entonces
termino
pensando que
siempre el tema
de establecer
plazos termina
siendo
orientador, un
criterio directriz
que no
necesariamente
podria ser
rigido, porque
vamos a
entender que
pasados esos
20 dias o
menos 0 mas
ya estamos
hablando de

contratacién; en
el segundo
supuesto y en el
caso de
diferentes
funciones
modalidades, yo
creo que podria
funcionar con
plazo méaximo de
5 afios a
excepcion de que
la misma
empresa solicite
al trabajador bajo
un nuevo
régimen,
obviamente de
contrato
indeterminado,
cumpliendo la
normativa  que
dispone el
Estado.

causa objetiva de
la contratacion.

cuantificarse, que
pueda valorarse de
manera concreta en
el caso.

el respeto de la
inicial al contrato
originario.

son o}
independientes.

no
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gue se rompié o
no la
continuidad
laboral, o que
ya estamos
hablando de un
fraude, o que
estamos
hablando de
que se termind
desfigurando la
relaciéon laboral
o el derecho
laboral.

Plazo maximo de
contratacion:

“El plazo de
renovacion de los
contratos a plazo
fijo  sujetos a
modalidad por
necesidades de
mercado 'y sus
prérrogas no
excedi6 en su
conjunto el plazo
de cinco afios”.
(Casacion Laboral,
2016, p. 11)

Se va a tener que
evaluar el caso en
concreto, porque

si  he tenido
procesos

judiciales y
demandas en las
cuales se

presenta este tipo
de casos que
solicitan que se
reconozca,
digamos, la
duracion
indeterminada del
inicio de la
relacién laboral,
por el primer
contrato sujeto a
modalidad hasta
por los siguientes
por mas de que
existieron
periodos en los
que no hubo
prestacion
efectiva de

Siesclaro que
tengo un primer
contrato que ya
me marca una
pauta y a partir
de alli yo ya
puedo
contabilizar en
gué momento
esto de aqui ya
esta
cumpliendo con
el plazo
maximo,
porque también
tengamos en
cuenta, siyo
solo tomo como
criterio el ultimo
contrato, no
tendria mucho
sentido que yo
siempre esté
estableciendo
plazos
maximos,
porgue

Considero que en

realidad se
computa del
primer  contrato

modalidad que
fue interrumpido,
para el cédmputo
del plazo.

Ya me parece que
debe
contabilizarse el
plazo méaximo de
contratacion
desde el primer
contrato  modal
celebrado que fue
interrumpido.

Yo considero que
desde el primer
contrato se debe
empezar a computar
todo el tiempo; si yo
en transcurso de 7
afios he contratado
a una persona por
intervalos y que al
sétimo afio cumple 5
afos y sigue
trabajando en la
empresa, este
trabajador ya obtuvo
esa estabilidad
laboral que la ley te
permite, es desde el
inicio,

independientemente

de que vayan
variando las
modalidades.

En mi opinion,
considero que
el segundo
contrato en la
medida en que:
1) haya pasado
un plazo
razonable entre
ambos

contratos, 2)
gque se haya
cumplido  con
las obligaciones
labores de cada
vinculo laboral
de forma
independiente y
3) que estos
contratos sean

plenamente
validos, es
decir, que

cumplan con las
formalidades,
especialmente
la causa
objetiva.

Tomando las
palabras
anteriores
mencionadas en
las dltimas lineas,
yo hice mencién
de que si existen
dos contratos,
pues yo me
quedaria  desde
cuando voy a
tomar el plazo es
desde el
originario, porque
hay que entender
que desde el
primer dia que un
trabajador
empieza a laborar
en una empresa
corren todos sus
beneficios
sociales.

Los entrevistados
002, 003, 004,
005 y 007
coinciden en
determinar que el
plazo maximo de
contratacién  se
debe realizar
desde el primer
contrato sujeto a
modalidad

celebrado.

Hay divergencia
entre el autor y el
entrevistado 006,
debido a que
considera que el
plazo méaximo debe
realizarse a partir
del ultimo contrato
modal celebrado, es
decir, que no se
debe valorar el

plazo transcurrido
en el contrato
originario.
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trabajo; entonces,
una de las
posturas es esa,
de que no hubo
prestacién
efectiva de
trabajo, no hubo
una retribucion
econdémica, no
hubo un
reconocimiento
de un vinculo
laboral. Yo creo
gue aqui va a ser
muy  importante
nuevamente y es
que el derecho
laboral es asi,
primacia de la
realidad; si, por
ejemplo, pasaron
cinco dias y fuiste
contratado
exactamente para
los mismos
servicios, para la
misma causa
objetiva y se te
inicio con una
nueva relaciéon
laboral 'y no
hiciste una
prorroga, se va a
tener que,
efectivamente,
acA hubo wuna
desnaturalizacion.

precisamente el
plazo siempre
sevaair
corriendo;
entonces yo
mismo ya
estaria dando
pie o dando
una carta libre
aque la
contratacion
modal ya no
sea una
excepcion, se
estaria dando
mas bien el
criterio, la idea
de que la
contratacion
modal es la
regla general y
creo que ahi si
estariamos
yendo en
contra de todo
lo que la
Constituciéon o
todo lo que el
derecho laboral
trata de tutelar.

Desnaturalizacion
de los contratos:

“La renovacioén en
la contratacion

Entonces, si yo
pudiera llegar a
una  conclusién
rapida, diria que

Pero lo que
ocurre también
en la practica es
que este

Ya que cuando | Los entrevistados

este caso si de necesariamente, desnaturaliza o hay estd realmente

nos vamos a la ordenamiento contratos es que si obviamente no va

Hay divergencia
entre el autor y los
entrevistados 001,
002, 004,005,
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sujeta a modalidad,
constituye una
opcion  que el
ordenamiento
laboral peruano
admite, no
pudiéndose
presumir que toda
renovacion de
contratos sujetos a
modalidad resulta
ilegal o perjudicial
a la contratacion
laboral a plazo
indeterminado,
mas aln si se
encuentra
acreditado que las
labores del actor

no fueron
continuas,

existiendo un
periodo de

interrupcion del
vinculo laboral”.
(Casacion Laboral,
2016, p. 1)

no se debe hacer
una presuncion, si
hay interrupcion
no debemos
presumir, porque
la norma no lo
hace en que
efectivamente hay
una continuidad,
sino mas bien se
tiene que analizar
cada caso en
concreto y
verificar cada tipo
de contrato,
verificar cada
causa objetiva,
verificar cada tipo
de servicio que
realizabas y luego
de eso llegar a
una conclusién.

periodo

intermedio  de
inactividad no
responde a que
no existio
necesidad de la
empresa en ese
momento, sino
que el
empleador de
manera

consciente y
adrede hizo que

hubiera un
periodo de
inactividad

precisamente
para romper
este periodo y
decir,  bueno,
para que no se
presuma y en
algin momento
me termine
sorprendiendo
una demanda,
entonces
tendriamos que
tener mucho
cuidado entre
cada
circunstancia y
lo que siempre
digo, tratar de
evaluar  entre
cada caso en
particular.

accion del sujeto,
la
desnaturalizacion
convendria al
momento en que
yo mismo, como
empleador, estoy
irrumpiendo o]
estoy generando
causales que
puedan fomentar
la
desnaturalizacion
de los contratos.

juridico que te da
la libertad de
contratar de
manera sucesiva
0 ininterrumpida o
ser intermitente lo

podrias hacer,
eso no fomentaria
la

desnaturalizacion;
yo creo que lo que
fomenta la
desnaturalizacién
es no establecer
la causa objetiva,
que no sea
determinada de
manera
adecuada.

uno no justifica
objetivamente la
razén de la
contratacion es
porque quiero
vulnerar algan
derecho del
trabajador, y

lamentablemente lo
méas  facil para
cualquier empresa
es poner cualquier
razén positiva para
contratar.

objetiva puede
ser acreditada,
no hay ningin
problema.

a respetar la
naturaleza del
contrato, y el
articulo 77
exclusivamente

habla sobre la
desnaturalizacion
de los contratos,
el D.L. 728 lo
plantea en su
articulo 77, pero

hay un punto
importante,  hay
que saber
justificar las

interrupciones,
hay interrupciones
injustificadas.

no se puede
presumir que toda
renovacion es
ilegal.

debido a que si bien
es cierto no se
puede presumir que
toda renovacion es
igual, creen que es
importante que se
evalle la causa
objetiva que origind
la contratacion, para
posteriormente
llegar a una
conclusion.
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4.6. Reporte de resultados

Figura 10

Reporte de resultados
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resultados
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del... in Reporte de resultados

@ 1:4 115, analizar si las interrupciones
laborales fomentan la
desnaturalizacion... in Reporte de
resultados
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De la Figura 10: Se realizo la presente investigacion con la finalidad de analizar
si las interrupciones laborales vulneran el principio de continuidad, si inciden en
el inicio de un nuevo vinculo laboral, si repercuten en el computo del plazo
maximo de contratacion y si fomentan o no la desnaturalizacion de los contratos

sujetos a modalidad.

Para ello, se utilizaron como instrumentos de recoleccion de datos la guia
de entrevista y la guia documental, con el propdsito de evaluar las experiencias
de los profesionales de derecho laboral. Las conclusiones arribadas se resefian

a continuacion.

El objetivo general fue analizar si las interrupciones laborales vulneran el
principio de continuidad en la celebracion de contratos modales en el sector
privado.

La mayoria de los entrevistados lleg6 a la conclusion de que se deberia
evaluar cada caso en particular, sobre todo es necesario corroborar si los
contratos modales estan siendo celebrados por una causa objetiva valida,
porque si bien es cierto que el principio de continuidad tiene la finalidad de hacer
prevalecer la relacion laboral en el tiempo, también es cierto que los contratos
modales se encuentran regulados en la legislacion peruana para atender
necesidades excepcionales, por lo cual la necesidad de contratar un tiempo
determinado puede aparecer en un determinado momento y después
desaparecer esta necesidad, con lo que se debe proceder con la liquidacién de
los beneficios sociales del colaboradores.

En el andlisis documental de la Casacion Laboral N° 16716-2016-Lima
Este, se pudo evidenciar el voto en discordia de la jueza suprema Rodriguez
Chéavez, con adhesion de la jueza suprema De la Rosa Bedrifiana y el juez
supremo Rubio Sevallos, quienes concluyeron que los contratos modales por
necesidad del mercado celebrado entre la empresa Filasur S.A. y el trabajador
no cumplian con especificar la causa objetiva que motivara la celebraciéon de
contratos a plazo fijo por necesidad de mercado, al no haber explicado de forma

clara y precisa la situacion imprevisible que justificé la contratacion temporal, por
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lo que estos periodos de interrupcion si estarian vulnerando el principio de

continuidad.

Como primer objetivo especifico se tuvo analizar si las interrupciones
laborales indicen en el vinculo laboral en la celebracion de contratos modales en

el sector privado.

La Casacion Laboral N° 16716-2016-Lima Este, mediante su fallo,
determind que entre la fecha de liquidacion y la suscripcién del nuevo contrato
sujeto a modalidad habia un periodo de interrupcion de 19 dias, en el segundo
periodo de interrupcion fue de 28 dias y en el tercero fue de 26 dias. En todos
estos casos se inicid un nuevo vinculo laboral, es decir, que la casacién ha
establecido que después de estos periodos de interrupcién se ha iniciado un

nuevo vinculo laboral entre el empleador y el trabador.

Los expertos en la materia laboral opinaron al respecto, y la mayoria
precisé que no se deberia establecer un tiempo o un plazo para que se determine
gue un contrato laboral es independiente del contrato sujeto a modalidad ya
cesado, pues Unicamente deberia analizarse la causa objetiva que origind la
contratacion posterior para poder determinar si el vinculo laboral es unico,
debiendo entenderse que existié una continuidad laboral, o caso contrario, Si
cada relacion laboral es independiente, si se demuestra que la causa objetiva
gue origind la celebracion de los distintos contratos sujetos a modalidad son
distintas al contrato primigenio.

En cambio, en el analisis documental del cuaderno de trabajo Estabilidad
laboral y contratos temporales (Arce, 2006), el autor sostuvo que el vinculo
laboral no terminaria con la sola conclusion del contrato de trabajo sujeto a
modalidad, ya que este seguiria vigente hasta que caduque el derecho del
trabajador a impugnar judicialmente un despido, y esto es a los 30 dias de

terminado el vinculo laboral.

Como segundo objetivo especifico se buscé analizar si las interrupciones
laborales repercuten en el computo del plazo maximo de contratacion laboral

sujeto a modalidad en el sector privado.
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La mayoria de los entrevistados concluyé que el computo del plazo
maximo de contratacion debe realizarse desde el contrato primigenio, y esto
debido a que el TUO de la Ley de Productividad y Competitividad Laboral
(Decreto Legislativo 728) ha establecido en su articulo 4 que la regla general es
la contratacion a plazo indeterminado y la excepcion sera la contratacion a plazo
fijo, por lo cual contabilizar el plazo desde el Ultimo contrato sujeto a modalidad
estaria eludiendo la regla que establece la ley laboral, y lo que se debe hacer es
impulsar la contratacion a plazo indeterminado dando preferencia a la estabilidad

laboral.

En el andlisis documental de la Casacion Laboral N° 16716-2016-Lima
Este se pudo evidenciar que la sala consider6 para el computo del plazo maximo
de contratacion desde el contrato primigenio, es decir, desde el primer contrato
sujeto a modalidad por necesidad de mercado celebrado con el trabajador, el

cual no excedié en su conjunto los cinco afios.

Como ultimo objetivo especifico se planted analizar si las interrupciones
laborales fomentan la desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad en

el sector privado.

Al respecto, la mayoria de los entrevistados llegd a la conclusion de que
previamente debe examinarse si la contratacion sujeta a modalidad es celebrada
por una causa objetiva vélida, debido a que de esta forma los empleadores
podran demostrar que la celebracién de un contrato sujeto a modalidad responde
a una necesidad temporal; en caso contrario, si el empleador no puede
demostrar la causa objetiva de contratacion, entonces si existe una mala
utilizacion del empleador de los periodos de inactividad, que seria querer romper
el vinculo laboral del colaborador para que el contrato laboral no se transforme
en un contrato indeterminado. En este supuesto, si estariamos ante un escenario

de simulacién o fraude a la ley.

Es decir, cada caso debe ser evaluado de forma independiente
examinando, principalmente, la causa objetiva de contratacion y el principio de

primacia de realidad.
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En el andlisis documental de la Casacion Laboral N° 16716-2016-Lima
Este se pudo evidenciar el voto singular de la jueza suprema De la Rosa
Bedrifiana, la cual advierte que es una practica reiterada de la empresa Filasur
S.A. celebrar contratos modales con sus trabajadores para después liquidarlos y
volverlos a contratar, esto con la finalidad de encubrir la existencia de contratos
indeterminados. Entonces, es evidente que, efectivamente, algunos
empleadores utilizan las interrupciones laborales solo para encubrir relaciones a

plazo indeterminado.

Ademas, en el andlisis del documento Estabilidad laboral y contratos
modales (Arce, 2006), el autor manifestd que las interrupciones laborales
desnaturalizan los contratos sujetos a modalidad, ya que establecer plazos
maximos de contratacion no es una herramienta que dificulte al empleador

utilizar de manera arbitraria los contratos sujetos a modalidad.
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CONCLUSIONES

Primera. ElI empleador puede suscribir con el mismo trabajador mas de un

contrato sujeto a modalidad de forma discontinua, es decir, con
periodos de interrupcion, sin considerar que se estd vulnerando el
principio de continuidad laboral, siempre y cuando el empleador
demuestre que existe la causa objetiva que originé la contratacion de

forma discontinua.

Segunda. Los periodos de interrupcion que pudieran existir entre dos o mas

contratos sujetos a modalidad no pueden determinar si el vinculo
laboral es continuo o se ha iniciado un nuevo vinculo laboral, debido
gue esto Unicamente podra determinarse a través de la causa objetiva

de contratacion y el principio de primacia de la realidad.

Tercera. Nuestra legislacion promueve la contratacion a plazo indeterminado y

Cuarta.

la estabilidad laboral, por lo que el codmputo del plazo maximo de
contratacion debe realizarse de forma conjunta, es decir, se debe
contabilizar el plazo transcurrido en el contrato primigenio y los

posteriores contratos celebrados con el mismo trabajador.

Los contratos sujetos a modalidad celebrados con periodos de
inactividad no es una causal de simulacion o fraude a la ley que
ocasione la desnaturalizacion de los contratos modales, siempre y
cuando se demuestre que los contratos sujetos a modalidad celebrados

de forma discontinua responden a una causa objetiva de contratacion.
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RECOMENDACIONES

Primera. Si bien es cierto la legislacion laboral permite la contratacion sucesiva
discontinua, es decir, permite celebrar con el mismo trabajador diversos
contratos modales con periodos de interrupcion, se debe determinar a
través de un acuerdo plenario un criterio uniforme que permita conocer
en qué supuestos estos contratos laborales suscritos con el mismo

trabajador vulneran la continuidad laboral.

Segunda. La legislacion laboral peruana tiene como regla general la celebracion
de contratos de trabajo a plazo indeterminado, es decir, esta a favor
de la continuidad laboral, por lo que se recomienda al legislador
modificar el articulo 74 del TUO de la Ley de Productividad y
Competitividad Laboral (Decreto Legislativo 728), estableciendo
causales para transformar un contrato a plazo fijjo a un contrato
indefinido cuando se celebren de forma sucesiva discontinua o

continua contratos modales con el mismo trabajador.

Tercera. Las autoridades judiciales, al momento de resolver casos laborales en
los que existan contratos laborales suscritos con el mismo trabajador
con periodos de interrupcion laboral, deben evaluar principalmente la

causa objetiva de contratacion y el principio de primacia de la realidad.

Cuarta. Los investigadores interesados en material laboral debieran considerar
abordar el tema sobre interrupciones laborales y el principio de
continuidad, debido a que es un tema muy frecuente en los casos
laborales; sin embargo, actualmente adn existen vacios legales que no

permiten tener un criterio uniforme respecto a estos casos.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

Titulo preliminar Las interrupciones laborales y el principio de continuidad, en los contratos modales en el sector privado, Casacion Laboral N.° 16716-

2016-Lima Este.

Problema

Objetivos de la investigacion

1. ¢De qué manera las interrupciones laborales vulneran el principio de
continuidad en la celebracién de contratos modales en el sector privado?
2. ¢De qué manera las interrupciones laborales inciden en el vinculo laboral en

el sector privado?

3. ¢De qué manera las interrupciones laborales repercuten en el computo del
plazo maximo de contratacion laboral en el sector privado?

4. ¢De qué manera las interrupciones laborales fomentan la desnaturalizacion
de los contratos modales en el sector privado?

1. Analizar si las interrupciones laborales vulneran el
principio de continuidad en la celebracién de contratos
sujetos a modalidad en el sector privado.

2. Analizar si las interrupciones laborales inciden en el
vinculo laboral en el sector privado.

3. Analizar si las interrupciones laborales repercuten en el
computo del plazo maximo de contratacion laboral en el
sector privado.

4. Analizar si las interrupciones laborales fomentan la
desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad en
el sector privado.

Disefio metodoldgico: Teoria fundamentada, inductivo, analitico-observativo.

Caso seleccionado Criterios de seleccion

Fuentes (sujetos y/o documentos)

Técnicas de
recoleccién de
datos

Instrumentos de recoleccion de datos

Casacion Laboral N° 16716-2016 - Lima
Este

Sujetos: siete abogados
especialistas en derecho laboral.

Documentos:

1. Entrevista
2. Analisis
documental

1. Guia de entrevista.
2. Guia documental.
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- Casacion Laboral N° 16716-
2016 - Lima Este.
- Estabilidad laboral y
contratos temporales.
Objetivos Categorias preliminares Subcategorias preliminares
Teoria fundamentada, segun Hernandez a. Plazo méaximo de contratacion.
(2014), “significa que la teoria va , _ b. Vinculo laboral.
emergiendo fundamento en los datos. Se 1. Las interrupciones laborales. c. Desnaturalizacion de contratos.
trata de un proceso no lineal (aunque habia | 2. Principio de continuidad. d. Causa objetiva.
gue representarlo de alguna manera para su e. Principio de primacia de la realidad.
composicion) y en ocasiones es necesario
retornar al campo por mas datos enfocados
(entrevistas, documentos, sesiones,
etcétera)”.
Bibliografia de sustento para la justificacion y delimitacién del problema Bibliografia de sustento usada para el disefio metodolégico

Casacion Laboral, N° 16716-2016 (Segunda Sala de Derecho Constitucional | Hernandez, R. (2014). Metodologia de la investigacion cientifica.

. o . i México: Int [ Edit .
y Social Transitoria, Corte Suprema de Justicia de la Republica, 2016). exico- nferamericana ECitores
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Arce, E. (2006). Estabilidad laboral y contratos temporales. Cuaderno de
Trabajo N° 1. Lima: Departamento Académico de Derecho de la

Pontificia Universidad Catélica del Perq.
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Anexo 2

Guia de Entrevista
PARA ABOGADOS ESPECIALIZADOS EN DERECHO LABORAL

El presente instrumento de recoleccidn de informacion se realiza con el proposito
de obtener de usted su opinidn experiencial respecto al tema de la flexibilidad
laboral. Es de considerar que la informacion derivada de sus respuestas sera de
utilidad a los fines de la investigacion, dentro del criterio de confidencialidad que

caracteriza todo proceso cientifico de estudio.

A continuacién, se le presentan las siguientes interrogantes:

1. Con base en su experiencia, ¢cual es el contrato laboral celebrado con
mayor frecuencia en el sector privado: los contratos indeterminados o los

contratos sujetos a modalidad? Comentar.

2. ¢Usted cree que actualmente los contratos modales son celebrados de
acuerdo con los requisitos esenciales que establece el Decreto Legislativo
N°¢ 728? Comentar.
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3. ¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad celebrados con periodos
de inactividad entre el trabajador y el empleador vulnerarian el principio de

continuidad? Comentar.

4. Con base en su experiencia, ¢cual es el tiempo que usted aconseja que
deberia transcurrir para considerar que el nuevo contrato sujeto a modalidad
celebrado con el trabajador es independiente del contrato sujeto a modalidad

anterior que ya fue cesado? Comentar.

4.1.Con referencia a la pregunta anterior, ¢ qué criterios sustentarian el tiempo
gue deberia transcurrir entre el nuevo contrato sujeto a modalidad celebrado

y el contrato sujeto a modalidad que ya fue cesado? Comentar.

5. Con base en su experiencia, ¢ desde cuando se deberia contabilizar el plazo
maximo de contratacion laboral en los contratos sujetos a modalidad
celebrados con periodos de inactividad laboral? Precisar si es desde el
primer contrato modal celebrado que fue interrumpido, o solo desde el nuevo

contrato modal suscrito entre el mismo empleador y el mismo trabajador.

6. Por su experiencia, ¢ cree usted que las interrupciones laborales fomentan o

no la desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad? Comentar.

7. ¢Considera usted que las interrupciones laborales inciden en el inicio de un

vinculo laboral? Comentar.
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Anexo 3

Informe de conformidad
Universidad
(E Continental

Huancayo, 21 de septiembre del 2021
OFICIO N° 053-2021-CE-FD-UC
Sefiora:

Edita Mercedes Pacheco Villacorta

Presente-
EXP. 053-2021

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para manifestarle que el estudio de investigacion
titulado: “Las interrupciones laborales y el principio de continuidad en los contratos
modales del sector privado, Casacion Laboral N.* 16716-2016 - Lima Este” ha sido
APROBADO por el Comite de Etica en Investigacion de la Facultad de Derecho, bajo
las siguientes condiciones:

¢ ElComité de Ftica puede en cualquier momento de la ejecucion del trabajo
solicitar informacion y confirmar el cumplimiento de las normas éticas.
o E| Comité¢ puede solicitar el informe final para revision final.

Aprovechamos la oportunidad para renovar los sentimientos de nuestra consideracion y
estima personal.

Atte,

Feoultad de Dersche
Universidad Gor
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Anexo 4

Consentimiento informado

Propdsito del estudio:

Lo estamos invitando a participar en un estudio cientifico con el fin de realizar
una tesis, para obtener el titulo profesional de abogada. La investigacion busca
analizar si las interrupciones laborales vulneran el principio de continuidad en la
celebraciéon de contratos modales en el sector privado; para ello, se entrevistara
a siete abogados especialistas en derecho laboral, a fin de poder analizar las
causas del problema. Este es un estudio que ser& desarrollado por la Facultad
de Derecho de la Universidad Continental.

El analisis del objetivo general y de los objetivos especificos se realizara a través
de preguntas que usted respondera con la mayor honestidad. Usted podra tomar
el tiempo que sea necesario para responder; también puede parar con la

entrevista en el momento que lo necesite.
Si decide participar en este estudio, se realizara lo siguiente:
1. Se aplicara una entrevista semiestructurada.

2. La entrevista tendra una duracion maxima de veinte (20) minutos y

guedara registrada en audio y video.
3. Las respuestas otorgadas seran transcritas para su posterior analisis.
Riesgos:

La aplicacion del instrumento no demandara ningun riesgo para su salud o su

trabajo.
Beneficios:

Con el presente trabajo, no habra beneficios econémicos y de ninguna otra
indole; sin embargo, si permitira al entrevistado informarse respecto a conceptos

de derecho laboral.
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Costos y compensacion:

No debera pagar nada por participar en el estudio. lgualmente, no recibird ningan

incentivo econdmico ni de otra indole.
Confidencialidad:

Nosotros guardaremos su informacion con cdédigos y no con nombres. Si los
resultados de este seguimiento son publicados, no se mostrara ninguna
informacion que permita la identificacion de las personas que participaron en este

estudio.
Derechos del participante:

Si decide participar en el estudio, puede retirarse de este en cualquier momento,
0 no participar en una parte del estudio sin que ello ocasione ningun perjuicio

para usted.

Contacto del investigador:

Para cualquier consulta relacionada con el presente estudio contactese con:
Edita Mercedes Pacheco Villacorta. Cel: 917 559 996

E-mail;: 76674007 @continental.edu.pe

Nombre del participante Firma del participante
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Anexo 5

Entrevista a sujeto informante 001

Edita Pacheco: Buenas tardes, siendo las 4:04 pm del dia 28 de setiembre de

Entrevistado:

2021 en la ciudad de Lima, damos inicio a la entrevista de
investigacion con la presencia del doctor J. S., abogado
especialista en derecho laboral. Buenas tardes, doctor,
agradezco su participacion en la investigacion.

Buenas tardes.

Edita Pacheco: El propésito de la investigacion es analizar si las interrupciones

Entrevistado:

laborales vulneran el principio de continuidad en la celebracion
de contratos modales en el &mbito privado.

Antes de formular las preguntas, quiero hacer recordar que su
nombre serd guardado con cédigos, y si los resultados de esta
investigacibn son publicados, no se mostrara ninguna
informacion que permita la identificacion de su persona en este
estudio.

Solicito su autorizacidon para grabar en audio y video la
entrevista.

Perfecto, autorizo.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢,cuales son los contratos laborales

celebrados con mayor frecuencia en el sector privado: los
contratos indeterminados o los contratos sujetos a modalidad?
Favor de comentar.

Entrevistado: Los contratos sujetos a modalidad, evidentemente. Hay una

proporcion del 70 al 30% por lo complejo que es tener a un
trabajador a plazo indeterminado con todas las implicancias que
tiene y lo dificil que es terminar el vinculo laboral, sobre todo eso.
Los contratos sujetos a modalidad dan esa facilidad de poder
terminar la relacion laboral, ya sea por término de contrato o,
justamente, cuando se concluye con la causa objetiva.

Edita Pacheco: ¢Usted cree que actualmente los contratos modales son

celebrados de acuerdo con los requisitos esenciales que
establece el Decreto Legislativo N° 728? Favor de comentar.

Entrevistado: Ahi, la verdad, que esta es una pregunta dificil de responder,

porque una cosa es quizas que las empresas y clientes que
nosotros, como abogados de estudio asociado, asesoramos y a
los que evidentemente les tenemos que dar soluciones legales,
nosotros no vamos a decir “suscribe tal contrato sujeto a
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modalidad”, cuando evidentemente eso no es asi, porque
estariamos incurriendo en una mala practica. Sin embargo, creo
gue lo que la practica te da a entender es que pareciera que
muchas empresas no estan aplicando de manera correcta los
contratos sujetos a modalidad, basicamente porque no tienen
conocimiento de cédmo estructurarlo; no todas las empresas, si
es que hablamos sobre todo de micro, pequeiias, medianas,
tienen asesores legales que les faciliten el modelo del contrato,
que les expliquen qué es una causa objetiva. Me parece que el
Ministerio de Trabajo no hace una buena labor respecto a
asesoria; entonces, creo que sacando de la burbuja a empresas
grandes reconocidas que emplean bien estos tipos de contratos,
creo gque la gran mayoria en el Peru no lo estaria haciendo.

Edita Pacheco: ¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad celebrados
con periodos de inactividad entre el trabajador y el empleador
vulnerarian el principio de continuidad? Favor de comentar.

Entrevistado: No, yo creo que no, yo tengo una critica personal y creo que es
compartida por varios laboralistas: las normas peruanas estan
hechas con un desfase muy fuerte, estariamos hablando de
normas que ya tienen entre 30 e inclusive 40 afios, en las que
no se estan ajustando mucho a la practica. ¢Qué es lo que
sucede? Que creo que si, efectivamente, lo que se tiene que
corroborar, y es lo que dice la norma, es que tenga la causa
objetiva de contratacion y que se cumplan con determinados
requisitos y formalidades; si el empleador cumple con eso, no es
este periodo de inactividad o este periodo de interrupcion no
entraria a tallar ni analizarse, sino mas bien se tendria que
cumplir si es que finalizado el contrato cumpliste con
efectivamente liquidar al trabajador y entregar todos los
beneficios de ley, y después de eso volvié a aparecer una causa
objetiva, sea la misma o sea otra, que justifica nuevamente la
contratacion temporal del trabajador, perfecto. Si no,
imaginemos en la practica que un trabajador o un grupo de
trabajadores quieren continuar laborando y que la norma y el
legislador se inventen un periodo de prueba por ser
proteccionista y le diga, no, mira, si no pasa un mes tl no vas a
volver a trabajar por mas que exista la causa objetiva, por mas
gue exista la oportunidad. Todos los requisitos que te establece
la norma, el legislador se inventa, porque tenemos legisladores
bien creativos, me dicen un mes o dos meses o tres meses 0 15
dias porque simplemente no existe un sustento. Entonces yo
creo que bajo este principio de primacia de la realidad se va a
tener que determinar que, efectivamente, si aca se esta cesando
al trabajador para volver a tenerlo, desnaturalizando el contrato
sujeto a modalidad, tanto el primigenio como el consecuente, o
si, efectivamente, aca existen causas objetivas distintas que
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justifican la contratacion temporal distinta, y eso, evidentemente,
tendrd que ser analizado por un juez, pero si de primera mano
me preguntas si este periodo de inactividad desnaturaliza o
contraviene el principio de continuidad laboral, yo creeria
personalmente que no.

Edita Pacheco: ¢Cual es el tiempo que usted aconseja que deberia transcurrir
para considerar que el nuevo contrato sujeto a modalidad
celebrado con el trabajador es independiente del contrato
sujeto a modalidad anterior que ya fue cesado? Favor de
comentar.

Entrevistado: Desde un punto de vista practico, no deberia haber un periodo de
tiempo, no deberia existir, se tiene que ser riguroso con verificar
gue ambos contratos tengan los requisitos y formalidades que
exige la norma y que es basicamente la causa objetiva, tener el
contrato suscrito, que efectivamente se establezcan los plazos
dependiendo del tiempo de contrato sujeto a modalidad que tu
utilices y que se cumpla con ello; eso es lo que se tiene que
reforzar, y es lo que hizo la Sunafil, que te exigia tener el contrato
fisico y registrarlo a través de la plataforma del Ministerio de
Trabajo, y ahora es una infraccibn muy grave si ti no cuentas con
el contrato a modalidad suscrito por escrito. Se han estado dando
facilidades para que la supervision y fiscalizacién sea post, no
antes, para no poner trabas, justamente para tratar de fomentar y
dinamizar un poco la contratacion laboral. Entonces, yo no creo
que deberia existir un plazo, no creo que deberian existir
candados, pero posteriormente podria darse una fiscalizacion, y
sabemos cual es la consecuencia si el contrato se encuentra
desnaturalizado, se aplica el articulo que habla de mala fe o
fraudulento y simplemente se desnaturaliza y se contrata a plazo
indeterminado.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢desde cuando se deberia
contabilizar el plazo maximo de contratacion laboral en los
contratos sujetos a modalidad celebrados con periodos de
inactividad laboral? Precisar si es desde el primer contrato
modal celebrado que fue interrumpido, o solo desde el nuevo
contrato modal suscrito entre el mismo empleador y el mismo
trabajador.

Entrevistado: Yo considero que se va a tener que evaluar el caso en concreto,
porque si he tenido procesos judiciales y demandas en las cuales
se presenta este tipo de casos que solicitan que se reconozca,
digamos, la duracion indeterminada del inicio de la relacion
laboral, por el primer contrato sujeto a modalidad hasta por los
siguientes, por mas de que existieron periodos en los que no hubo
prestacion efectiva de trabajo; entonces, una de las posturas es
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esa de gue no hubo prestacion efectiva de trabajo, no hubo una
retribucion econdmica, no hubo un reconocimiento de un vinculo
laboral, yo creo que aqui va a ser muy importante nuevamente, y
es que el derecho laboral es asi, primacia de la realidad; si, por
ejemplo, pasaron cinco dias y fuiste contratado exactamente para
los mismo servicios, para la misma causa objetiva y se te inicio
con una nueva relacién laboral y no hiciste una prérroga, se va a
tener que efectivamente acd hubo una desnaturalizacion; si
pasaron dos meses, tres meses, y te contrato por una causa
objetiva distinta a la primera, si, por ejemplo, te contrato por inicio
de actividad, la empresa recién esta iniciando por el plazo de dos
o tres afos los primeros seis meses, y luego terminando pasan
dos meses y te contrato por servicio especifico con una causa
objetiva nuevamente consolidada y sefialada expresamente en el
contrato, ahi por ejemplo si me parecerian cortes. Entonces, yo
no quiero terminar diciendo todas las respuestas, que van a
depender de cada caso en concreto, pero si es muy importante
analizarlo, porque también sabemos que hay muchas formas de
sacarle la vuelta a la norma, sobre todo en los contratos sujetos a
modalidad; entonces, yo creeria que dependiendo de la
naturaleza de los servicios, la naturaleza de las actividades y de
la causa objetiva de trabajo, se va a tener que analizar si es que
el plazo de lo cinco afos, tres afos, dos afos, dependiendo,
contabilicen desde el dia del inicio de la prestacion laboral con el
contrato 1 o si es que efectivamente hay cortes. Yo creo que si se
va a tener que analizar en cada caso en concreto, porque he visto
de ambos lados y he ganado y he perdido patrocinando a las
empresas de ambos lados, porque es algo subjetivo, es algo que
por mas que uno quiera va a tener argumentos legales de hecho,
pero es un tema subjetivo.

Edita Pacheco: ¢Cree usted que las interrupciones laborales fomentan o no la
desnaturalizacién de los contratos sujetos a modalidad? Favor
de comentar.

Entrevistado: En mi desarrollo profesional siempre he procurado tener una
vision préactica, econdmica, centrada en el cliente y en sus
necesidades. ¢Y a qué voy con esto? Es que cuando se
desnaturalice un contrato porque tenemos jueces y una autoridad
administrativa protrabajadores, y el derecho en general nace para
proteger a los trabajadores, si se va a tener que ver
particularmente qué es lo que sucede; como te comento, el tema
de este principio tan importante que rige el derecho laboral y por
el cual basicamente se deciden las cosas va a depender, yo no
creo que en todos los supuestos se desnaturalice el contrato, no,
yO Creo que van a ver supuestos en los que efectivamente si se
cumple con las causas objetivas y si se cumple con los requisitos
y si se cumple con los plazos, pero se van a tener que analizar un
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monton de indicios, de caracteristicas, de elementos para poder
concluir ello. Entonces, si yo pudiera llegar a una conclusion
rapida, diria que no se debe hacer una presuncion, si hay
interrupcion no debemos presumir, porque la norma no lo hace en
gue efectivamente hay una continuidad, sino mas bien se tiene
gue analizar cada caso en concreto y verificar cada tipo de
contrato, verificar cada causa objetiva, verificar cada tipo de
servicio que realizabas y luego de eso llegar a una conclusion, si
se tiene que realizar un examen exhaustivo de cada caso y, por
eso, tenemos primera instancia, segunda instancia, incluso han
llegado casos en casacion que analizan este tipo de colision de la
continuidad laboral y justamente los plazos de interrupcion en los
contratos sujetos a modalidad. Yo creeria que no deberia
aplicarse ningun tipo de criterio o presuncion y mas bien que se
analice cada caso en concreto.

Edita Pacheco: ¢ Considera usted que las interrupciones laborales inciden en el
vinculo laboral? Favor de comentar.

Entrevistado: Si lo llevamos a un lado de un caso, como te comento, cuando
una empresa inicia puedes contratar por inicio de actividades y
tienes un plazo de tres afios cumplidos; estos tres afos puede
ser que el puesto que ocupabas y las actividades y los servicios
que realizabas en la empresa se mantengan efectivamente
cuando ahora lo contratas por servicio especifico, es decir, si td
eres una empresa que desarrollaba, tenias diversos contratos
con clientes y proveedores en los que, efectivamente, td
prestabas el servicio de tecnologia, instalacion de software;
entonces, tu, por la modalidad de inicio de actividad, puedes
contratar a personal hasta por un maximo de tres afios desde
iniciada, entonces tu causa objetiva ya la tienes, es muy sencillo
verificar en Sunat cuando efectivamente iniciaste; entonces, si
luego inicias un contrato por servicio especifico en donde tu
causa objetiva es que tu empresa suscribié un contrato en el
curso normal de sus actividades con un cliente para que le
instales un software en sus computadoras, también tienes una
causa objetiva por un servicio; entonces, ¢ qué es lo que sucede
ahi? Que si efectivamente se tendra que analizar si el plazo de
interrupcién genera nuevamente, por ejemplo, una nueva
relacion laboral, a mi, particularmente, se va a tener que ver si
es que efectivamente los servicios eran exactamente los
mismos. Por ejemplo, tuve un caso en el que se inicié un nuevo
periodo de prueba. ¢ Y qué pasaba aca? Justamente era eso, los
servicios eran los mismos, o sea, él cuando inicia su relacion por
prestacion de servicios por incremento de actividad, realizaba
las labores A y B, cuando es contratado por servicio especifico
sigue realizando las labores A y B, pero la empresa creyendo
gue es una nueva relacion laboral por una nueva modalidad, le

177



pone nuevamente tres meses de periodo de prueba y lo
despiden durante los tres meses. En ese caso en concreto, por
ejemplo, yo sé que no se aplicaba un periodo de prueba pero no
por la modalidad, sino por el tipo de prestacion de servicios, y la
razén del periodo de prueba es que tl demuestres que
efectivamente te estas acomodando al puesto de trabajo; él ya
venia tres afios realizando lo mismo, la modalidad no justifica,
en este tipo de casos no se analiza necesariamente si es que es
inicio de actividad, servicio especifico u obra determinada, por
suplencia, sino que se analizan varios elementos; por ejemplo,
en este caso que te comento, para mi de hecho, cuando lo
vimos, si merecia una continuidad, no habia una interrupcion,
pero no por la modalidad que aplicaban sino por el tipo de
servicio que realizaban. Distinto hubiera sido el caso, por
ejemplo, si lo hubieran contratado para otro tipo de trabajo, de
prestacion de servicios distinto, ahi si hubiese sido una
interrupcién, terminaste ac4, ahora efectivamente para esta tipo
de modalidad vas a ser contratado para realizar otro tipo de
funciones en otro cargo, entonces ahi aplica de nuevo, pero si
no es asi, si efectivamente tl lo Unico que estas haciendo es
viendo qué te ofrece la norma, qué te ofrece la ley para seguir
trabajando o seguir empleando a un trabajador para tenerlo
sujeto a modalidad o plazo determinado, si habria un
continuidad. El tema del plazo y las preguntas que tu estas
haciendo son muy interesantes porque es un tema que tiene
debate y ha habido casaciones en favor y en contra dependiendo
de cada caso. Entonces, yo creo que efectivamente va a
depender, para mi lo que primaria es el tema de los servicios
mas que de por qué te contrato o qué modalidad utilizo; es que
si tus servicios continuaron, asi hubiera cambiado la modalidad,
si continuaron, para mi se habla de una sola relacién laboral
desde el dia uno hasta el dia que finaliza; si es que varian
sustancialmente en complejidad, en jornada o muchas cosas
mas, quizas si estariamos hablando de una interrupcion.

Edita Pacheco: Agradezco su participacidn en esta entrevista, su experiencia
profesional es de mucha ayuda para la investigacion.
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Anexo 6

Entrevista a sujeto informante 002

Edita Pacheco: Buenas tardes, siendo las 9:04 p.m. del dia 30 de setiembre de
2021, en la ciudad de Lima, damos inicio a la entrevista de
investigacion con la presencia del doctor L. Z., abogado
especialista en derecho laboral. Buenas tardes, doctor, agradezco
su participacién en la investigacion.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢,cuales son los contratos laborales
celebrados con mayor frecuencia en el sector privado, ¢los
contratos indeterminados o los contratos sujetos a modalidad?
Favor de comentar.

Entrevistado: Partiendo de la premisa inicial de lo que imagino es el punto de
partida de este amplio panorama que nos ofrece la contratacion
laboral, tenemos que tener en claro que el principio tal cual esta
regulado en nuestra normativa y tal cual ha sido la intencién del
legislador, [es que] los contratos modales surgen como una nueva
forma de entender este mundo de globalizacion, este nuevo mundo
y este mercado econdmico, toda esta gama amplia de facilidades
gue nos ofrece la evaluacion del mercado mismo, las posibilidades
y el derecho laboral, dentro de ello aparecen estos contratos
modales que, como tales, estan regulados, surgen como una nueva
alternativa que se ajusta a las necesidades y a los nuevos tiempos,
pero surgen también como una medida o, digamos, una salida que
es la excepcion a la regla, la excepcién a la regla en el sentido de
gue el Estado, digamos, al derecho laboral en si mismo, promueve
en nuestro territorio que la contratacion laboral sea en principio a
plazo indeterminado, pues en principio lo que se busca es promover
la estabilidad laboral y todos los beneficios laborales que ello
conlleva a cada uno de los trabajadores. Entonces, teniendo en claro
que el panorama siempre va a ser que el Estado promueve e
incentiva la contratacion a plazo indeterminado, los contratos
modales surgen como una excepcion a la regla y, a partir de ahi, es
donde nosotros y en la experiencia que tengo en el ambito laboral
en el desempefio de la carrera, podemos ver que existe un trastorno
de la figura, digamos, una simulacion, valga la redundancia, de la
figura de contratacion laboral en tanto vemos que en la mayoria de
empresas, en la mayoria de &mbitos, termina siendo la contratacion
modal o temporal la regla, cuando deberia ser la excepcion y deberia
ser la contratacion indeterminada la regla que deberia primar, y es
precisamente porgue que dentro de la regulacibn gue nosotros
tenemos la amplitud de modalidades y la amplitud de escenarios que
nos ofrece la legislacion permite de alguna manera, con “facilidad”,
gue los empleadores puedan acceder a estos elementos,
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herramientas modales, para poder ser utilizadas; es por eso que hoy
en dia, cuando en el ambito de trabajo, en el dia a dia, uno dice
‘encontré un trabajo, firmé un nuevo contrato”, lo primero que
preguntan es: ¢es modal?, que deberia ser lo excepcional, te
preguntan “oye, tuviste suerte, ¢es indeterminado?”, porque
precisamente estamos acostumbrados a que en la mayoria de
empresas los contratos modales sean la regla y no la excepcion, y
es usual que nosotros podamos ver siempre contratos de “ya me
renovaron por tanto tiempo o me han vuelto a renovar” y cuando el
mismo trabajador tiene conocimiento porque la propia ley,
perfectamente lo debes saber, establece plazos maximos, plazos
maximos en cada modalidad, como en la contratacion en cadena, y
son aquellos trabajadores que digamos en dos afos, tres afios, cinco
afos, dependiendo de la modalidad, saben que su contrato es su
ultima renovacion y si lo vuelven a renovar ya sienten que tienen el
derecho de ser indeterminados; y o0jo, no el derecho de ser
indeterminados porque ya exista una condicidon como tal, en algunas
empresas ocurre que te tienen con una contratacion modal y los
propios empleadores, luego que saben que esta es la Ultima prérroga
gue voy a celebrar y con esta ya estoy en el tope maximo, luego de
ella ya cambian la condicion del trabajador, incluso en los registros,
plame, y todos los registros laborales que existan, ya hay un cambio
de condicion del trabajador, ya no va a decir trabajador contrato
modal si no trabajador indeterminado, porque precisamente las
empresas juegan con estos plazos y saben a partir de qué fecha, de
gué momento el trabajador es indeterminado y si no lo pongo yo,
muy probablemente el trabajador luego de ese plazo se va a ir a
Sunafil para que haya una inspeccién laboral y empecemos todo el
mecanismo protector para que en sede administrativa le vayan a
revisar los contratos y digan que han sido desnaturalizados v,
posteriormente, tenga que ir al Poder Judicial, precisamente para
gue el juez declare la desnaturalizacion del contrato y yo tenga esa
condicion de indeterminado. Como vemos, y es curioso, es la regla
desde el inicio, y no que tenga que ser la consecuencia del final de
toda una novela, digamos, que pudo haber pasado antes. Entonces,
desde mi experiencia, si puedo decirte que es muy usual que la
contratacion modal haya terminado siendo la regla cuando deberia
ser la excepcion.

Edita Pacheco: ¢Usted cree que actualmente los contratos modales son
celebrados de acuerdo con los requisitos esenciales que
establece el Decreto Legislativo N° 728? Favor de comentar.

Entrevistado: Para darte respuesta a esta pregunta, deberiamos partir de dos
escenarios. Cuando nosotros hablamos de requisitos esenciales
como tal, tenemos por un lado los temas sustantivos y por otro lado
podriamos tener los elementos objetivos, formales. ¢, Por qué quiero
hacer esta diferencia? Porque existen muchos casos en los que,
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efectivamente, vamos a encontrar contratos modales en los cuales
no existe una causa objetiva como tal que los sustente, es decir, son
contratos en los que como tengo la norma y tengo la ley que me dice
gue puedo recurrir y utilizar estos contratos, bueno voy a utilizar el
contrato el tiempo que pueda, porque probablemente voy a ver como
funciona la situacion independientemente de que exista 0 no exista
la causa objetiva; pero también tenemos otro escenario, situaciones
en las que a pesar de que la causa objetiva pueda existir, porque
tampoco podemos negar que hay casos que si existen estas
causas, y precisamente también estas causas existen porque es el
punto de partida de la légica por la cual el legislador ha regulado
tantas modalidades, porque entiende que hay situaciones que
efectivamente van a meritar que se celebren estos contratos
modales; entonces, por un lado, situaciones en las que no va a
existir esta causa objetiva y ahi si podemos agarrar tu tema y decir
la simulacién o fraude, y también va a existir circunstancias en las
gue pese a existir la causa objetiva el empleador termina, digamos,
incumpliendo los requisitos establecidos en la norma, no por el tema
sustantivo si no por el tema formal, porque probablemente los
contratos modales, y puedo decir y doy fe de ello, en los afios que
tengo de experiencia en la carrera revisando este tipo de
situaciones, muchas veces no se trata solo de un tema de fraude, de
gue nunca existi6 una causa objetiva, sino de que pese a existir la
causa objetiva los contratos modales fueron tan mal elaborados o no
se hizo una adecuada observancia de los requisitos esenciales y
formales que terminan siendo desnaturalizados, pese a que existe
una causal objetiva real, pero desgraciadamente la causa no pudo
ser plasmada en el contrato. Un ejemplo muy puntual, yo puedo
tener realmente un contrato que se sustente, digamos, en inicio de
actividad porque inicia una nueva actividad una empresa o de
repente simplemente hay un incremento de la misma, pero vemos
muchos contratos modales en los que: “—indique usted después de
la parte de la identificacion de las partes la causa objetiva que
sustente el contrato—*, y muchos empleadores recurren a poner “—
el presente contrato es un contrato a modalidad de acuerdo al
articulo establecido en el articulo tal inciso tal y se acab6—*, y ellos
consideran que eso ya cumple con el requisito esencial de indicar
cual es la causa objetiva, muchas veces lo confunden con indicar la
causa objetiva con indicame qué tipo de contrato estas usando, y
desgraciadamente, nuevamente, esa evidencia es un
incumplimiento a los requisitos esenciales, porque como tal, lo ha
establecido la norma, se debe especificar la causa objetiva y si no la
tengo estamos hablando de un fraude, y muchas veces si tengo la
causa objetiva, la causa real, pero desgraciadamente no la he sabido
invocar en el contrato, y para efectos de la autoridad administrativa
fiscalizadora, o sea la autoridad judicial, al momento de revisar un
proceso no va a encontrar esa causa objetiva y ahi si vamos a tener
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gue llevar todo el mecanismo protector que, evidentemente, busca
beneficiar al trabajador, y proteger y tutelar por los derechos del
trabajador.

Edita Pacheco: ¢ Usted cree que los contratos sujetos a modalidad celebrados
con periodos de inactividad entre el trabajador y el empleador
vulnerarian el principio de continuidad? Favor de comentar.

Entrevistado: Cuando hablamos de principio de continuidad, efectivamente
estamos aludiendo a otro de los mecanismos, otro de los principios
del derecho laboral que precisamente lo que busca es que
prevalezca la relacién de trabajo. Como sabemos, el principio de
continuidad, como tal stricto sensu, se va a utilizar en todas aquellas
circunstancias en las que, ante un inconveniente, ante un conflicto o
algun tema que pueda poner en riesgo la continuidad de trabajo,
siempre el legislador va a optar por que el empleador o el aparato
laboral busque una solucién para que no se quiebre una relacién de
trabajo, se van a dar una serie de facilidades y herramientas para
gue la relacion de trabajo continle, y esto esta muy enlazado y va
de la mano, precisamente, con los preceptos y derechos laborales
gue nosotros tenemos, que establecen el tema de acceder a un
trabajo, que es un derecho, que el trabajo dé una estabilidad y que
no pueda romperse la relacion, salvo causales establecidas en la ley.
Entonces, evidentemente, la continuidad laboral es siempre una
preferencia por parte del trabajador, el cual me ha establecido que
hay determinadas causales en las que son restrictivas, en las cuales
se podra romper y de manera razonable, justa y objetiva la relacion
de trabajo. En tanto ello no ocurra, siempre se va a buscar prevalecer
la relacion de trabajo. Ahora, en la pregunta puntual si estos periodos
de inactividad entre contrato modal y otro puedan atentar ante el
principio de continuidad laboral, yo te diria que va a depender mucho
de cada situacién, no podriamos tampoco entender que el hecho de
gue exista una inactividad entre un contrato modal y otro,
necesariamente ya esta atentando ante el principio de continuidad
laboral, porque precisamente existen los contratos modales, y tal
cual esté regulado en la contratacion modal en nuestro pais, ha
establecido que precisamente va a haber circunstancias
excepcionales, porque precisamente van a haber circunstancias
gue van a meritar que la contratacion no pueda darse a plazo
indeterminado. Entendamos esto, el que existan los contratos
modales en nuestra legislacion, en nuestra regulacion, no responde
a un criterio antojadizo o simplemente a una presion por parte de los
empleadores de poder contar con gente por un periodo menor, sino
gue responde a una necesidad real; como tal, los contratos modales
son como una necesidad por atender una nueva forma de economia,
una nueva forma de organizaciéon empresarial, global. Entonces, si
el legislador prevé que puedo yo acudir a contratos modales por
periodos menores a que todo ordenamiento juridico incentiva, que
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es por el contrato indeterminado, también reconoce estos periodos
menores; entonces, si estas reconociendo periodos menores a los
cuales tu vas a acudir a una contratacién de una persona solo por
un periodo determinado o por un servicio 0 una circunstancia
determinada, tampoco podriamos entender que si se celebra ese
contrato que se presenta en ese momento, yo tuve la necesidad de
contratar a un trabajador por un servicio especifico y luego mas
delante de tiempo, y podemos poner tiempos muy amplios 0 mas
cortos, pero va a haber un periodo que no se va a necesitar ese
servicio, y luego nuevamente volvera la necesidad probablemente y
volveré a contar con esa persona. Recordemos que determinados
contratos modales también establecen que precisamente tengamos
derecho de preferencia, digamos que ante periodos de inactividad y
cuando nuevamente surja la necesidad poder preferir al trabajador
gue yo contraté anteriormente; tengamos en cuenta eso. ¢ Y por qué
es importante? Porque la propia norma te esta diciendo nuevamente,
yO reconozco que pueden existir estos periodos de inactividad, que
esta necesidad temporal va a existir en algin momento y
probablemente pueda existir otra vez en el futuro, y eso no quiere
decir que necesariamente hablemos de fraude o que esto ya esté
atentando contra la continuidad laboral, sino que estamos ante
situaciones distintas, porque si nosotros quisiéramos ir , digamos, al
otro extremo de siempre, tiene que hablarse de continuidad laboral,
siempre tiene que respetarse la continuidad laboral, entonces no
tendriamos regulados a los contratos modales temporales, nos
guedariamos con los contratos indeterminados; entonces, en esa
medida y en tanto no se haga un abuso del derecho o se acuda a
situaciones de fraude o simulacion, yo entiendo que estos periodos
de inactividad que se puedan dar entre un contrato modal y otro no
necesariamente atentan contra la continuidad laboral, sino que van
a atender necesidades distintas y probablemente periodos distintos
en los que precisamente voy yo a apelar a estos contratos que la
propia legislacion me estaba habilitando o me esta posibilitando.

Edita Pacheco: ¢ Cual es el tiempo que usted aconseja que deberia transcurrir
para considerar que el nuevo contrato sujeto a modalidad
celebrado con el trabajador es independiente del contrato sujeto a
modalidad anterior que ya fue cesado? Favor de comentar.

Entrevistado: Aqui estamos en un terreno ya mas debatible, incluso dentro de
la misma comunidad juridica y que basicamente lo que nos va a
marcar la pauta de cuanto es el plazo razonable o el plazo, digamos,
idoneo para poder decir que todavia se esta manteniendo la
continuidad laboral o no, lo va a proporcionar la propia
jurisprudencia, el propio Poder Judicial, porque si tenemos en
cuenta, nosotros no tenemos especificamente regulado un plazo que
te establezca cual es el periodo maximo de inactividad, el legislador
no se ha puesto en ese supuesto y también entendemos por qué
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quizas no lo ha hecho; queremos ponernos en la mentalidad del
legislador, seria digamos un plazo, digamos que esta regulado y te
dice que el periodo que tiene que existir seria para que no haya una
continuidad es de diez dias; evidentemente es un plazo que como
todo plazo que se da en la legislacion, es demasiado arbitrario y es
una decision del legislador, porque el legislador perfectamente
podria decir que es 11 dias o perfectamente 20 dias, probamente
podria ser 30 0 40 dias; entonces, siempre vamos a estar ante un
tema subjetivo en cuanto a plazos, pese a que las circunstancias de
fondo si sean objetivas, que es evitar la simulacién o fraude,
salvaguardar el tema de continuidad laboral o no; entonces en este
caso, lo que nosotros debemos hacer es tema jurisprudencial y
demas, se maneja el plazo de 20 dias, el plazo de 20 dias esta en la
Casacion Laboral 16764-2016-Lima Este; la Corte Suprema,
mediante casacion, ha establecido que el plazo prudencial o
razonable podria ser de 20 dias. Tenemos casacion también que,
sin embargo, han resulto que, a la inversa, ha habido periodos de
inactividad de 45 dias, y lo que te han establecido es como en este
caso vemos que hay 45 dias, resulta totalmente razonable pretender
gue no existe continuidad de la relacién laboral, porque 45 dias es
un numero bastante amplio; entonces nuevamente nos podemos en
el criterio del juez, de la autoridad judicial que va a resolver. ¢Y por
gué yo no me aventuraria a decir cual deberia ser el plazo
razonable? Porque siempre va a existir una circunstancia particular
de cada caso y caso. Entonces, si es importante que manejemos
criterios prudenciales o razonables, es evidente, en este caso,
actualmente nos estamos guiando por el criterio de 20 dias; es mas,
hoy en dia yo también he tenido que hacer consultas diversas, hoy
por hoy llamas a la linea del Ministerio de Trabajo, pides asesoria
laboral con un especialista y todos manejan el mismo criterio, te van
a decir que el plazo que debe existir para que no se entienda que
existié continuidad laboral, te van a decir tiene que ser mas de 20
dias, tal cual lo esta remitiendo la jurisprudencia. Entonces, tenemos
un parametro jurisprudencial que nos da una guia, pero yo
entenderia que no deberiamos entender este plazo como algo que
esta escrito sobre piedra, digamos, yo entenderia que es un criterio
razonable de estimado para el cual podamos presumir, porque
entendamos que estamos presumiendo, presumir que en este caso
ya no existiria continuidad laboral, porque creo que es importante
entender el tiempo del plazo, pese a que hasta el dia de hoy
seguimos con el plazo de 20 dias, deberia ser un plazo razonable,
es la misma logica. Entendamos, por ejemplo, el plazo que nos ha
otorgado el derecho laboral con respecto a los temas sancionadores;
cuando nosotros hablamos de temas sancionadores sabemos que
tenemos que respetar el principio de inmediatez, en el cual yo tengo
un plazo que respetar de manera jurisprudencial, el plazo que
establece de manera razonable es de 30 dias, pero nuevamente, no
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significa que yo en todos los temas sancionadores tenga que regirme
por un plazo de treinta dias, y si yo tengo 31 o 32 dias se cay6 mi
procedimiento de despido, porgue evidentemente el plazo de treinta
dias es un plazo razonable y referencial, porque se entiende que van
a existir circunstancias mucho mas complejas, a haber
procedimientos sancionadores que van a requerir de actividad
adicional (pericias, constataciones); de repente cooperacién con
otras entidades que estan involucradas, que van a hacer que este
procedimiento sancionador se extienda mas alla de los treinta dias,
y treinta dias que termina siendo un plazo que la jurisprudencia me
ha otorgado de manera sugerida, de manera referencial para tenerlo
en cuenta, entonces, la misma logica yo considero que deberia
entenderse en el tema de solucidon de continuidad de los contratos
modales, no deberiamos ahondar en tener un plazo inamovible o un
plazo que esté escrito sobre piedra y que no se deje evaluar, porque
hay que entender que entre cada caso van a existir circunstancias
diferenciadoras que van a hacer que, por un lado, el plazo de 20 dias
resulte razonable y van a haber casos que por las caracteristicas del
caso se entienda que el plazo de 20 dias de repente no era
razonable; y qué pasa: si estamos hablando de plazos de 21 dias o
casos en los que hablamos de 19 dias, entonces termino pensando
gue siempre el tema de establecer plazos termina siendo orientador,
un criterio directriz que no necesariamente podria ser rigido, porque
vamos a entender que pasados esos 20 dias o0 menos 0 mas ya
estamos hablando de que se rompié o no la continuidad laboral, o
gue ya estamos hablando de un fraude, o que estamos hablando de
gue se termino desfigurando la relacion laboral o el derecho laboral.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢desde cuando se deberia
contabilizar el plazo maximo de contratacion laboral en los
contratos sujetos a modalidad celebrados con periodos de
inactividad laboral? Precisar si es desde el primer contrato modal
celebrado que fue interrumpido, o solo desde el nuevo contrato
modal suscrito entre el mismo empleador y el mismo trabajador.

Entrevistado: Aqui estamos, por ejemplo, en un escenario muy curioso. Si bien
por un lado yo estaba comentando de que el tema de los plazos
siempre debe ser manejado como criterio directriz, orientador, un
criterio razonable, un parametro por seguir, también tenemos, por
otro lado, circunstancias que no podriamos dejar tan a poder del
empleador, el poder decidir cuando va a corresponder una debida
proteccion al trabajador o no. ¢A qué quiero llegar con esto? Si
nosotros vamos a dejar que el plazo que se deba computar siempre
va a partir de la dultima relacion de trabajo, no digo que
necesariamente tenga que concurrir, pero si es cierto que esa
circunstancia va a dar pie a que sea mucho mas facil que el
empleador pueda eludir los temas de derecho de proteccién al
trabajador y, en este caso, estariamos eludiendo que en principio
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nuestro propio ordenamiento trata de impulsar qué es la contratacion
indeterminada y la estabilidad laboral, entonces yo si consideraria
que el periodo que se deba computar debe partir del primer contrato,
porque si bien es cierto una persona que piensa de manera distinta
podria argumentar: pero me acabas de comentar que puede existir
una necesidad en un momento y puede existir en otro momento y va
a existir en otro momento y probablemente entre cada uno de ellos
hay un periodo que no hay necesidad; entonces, ¢ por qué limitar a
la persona que tenga el computo de plazo desde el inicio y siempre
tenga un punto de partida y final? Porque si yo agarro el computo del
plazo desde el primer contrato, empiezo a computar cuanto tiempo
tengo acumulado, probablemente en el futuro vaya nuevamente a
existir la necesidad, no sé si va a aparecer luego de 20 dias o 30
dias de culminar el primer contrato, luego de un mes, luego de una
semana, no lo tengo claro, es una incertidumbre que siempre vamos
a tener, pero si es claro que tengo un primer contrato que ya me
marca una pauta y a partir de alli yo ya puedo contabilizar en qué
momento esto de aqui ya esta cumpliendo con el plazo maximo,
porque también tengamos en cuenta que si yo solo tomo como
criterio el ultimo contrato, no tendria mucho sentido que yo siempre
esté estableciendo plazos maximos, porque precisamente el plazo
siempre se va a ir corriendo; entonces yo mismo ya estaria dando
pie o dando una carta libre a que la contratacion modal ya no sea
una excepcion, se estaria dando mas bien el criterio, la idea de que
la contratacion modal es la regla general, y creo que ahi si
estariamos yendo en contra de todo lo que la Constitucion, o todo lo
gue el derecho laboral trata de tutelar, que es precisamente la
prescripcion de los derechos laborales, y computar los plazos es uno
de los derechos de la actividad laboral. Entonces, yo si considero
gue resulta importante tener como punto de partida o base de
cémputo el periodo del primer contrato. Ahora, por dltimo, una queja
gue me podrian hacer es, pero si usted toma el primer contrato igual,
nuevamente estamos dejando que la necesidad pueda aparecer en
cualquier momento. Yo no digo que va a aparecer en 20 dias 0 en
30 dias, o puede aparecer en un afio, pero va a existir y siempre
tenemos en claro que va a existir esa necesidad, porque por la
naturaleza de las actividades que hace esa empresa, el empleador
sabe que siempre va a existir esa necesidad, en algin momento o
en otro pero va a terminar apareciendo por la propia naturaleza de
las funciones, por el propio giro de la empresa; entonces ahi mi
respuesta seria: si tienes en cuenta que esta necesidad siempre va
a aparecer, entonces yo creo que lo mas orientado es un contrato
indeterminado, porque estoy reconociendo que es algo que se va a
dar en algun momento, de manera ciclica, de manera intermitente,
pero va a seguir apareciendo; entonces inclinemos un poco mas la
balanza ya a la contratacién indeterminada que a la contratacion
modal de manera indiscriminada y sin ningun fin, porque siempre voy
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a tener un contrato modal que nunca va a tener un plazo maximo;
ahi creo que ya estariamos desfigurando el tema de la contrataciéon
modal como tal, que es atender a necesidades, pero no quiere decir
gue se convierta en la regla de derechos laborales.

Edita Pacheco: ¢Cree usted que las interrupciones laborales fomentan o
no la desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad?
Favor de comentar.

Entrevistado: Yo creo que deberiamos tener muy en cuenta que los plazos de
interrupcion que se vienen dando deben ser entendidos como
situaciones naturales, como situaciones reales que se deben
presentar en estos contextos, porque de repente el legislador o la
norma no se pone en estos supuestos, pero también lo conocemos
en el dia a dia y en la experiencia podemos dar fe de eso, hecha la
ley hecha la trampa; entonces, si no hay algo que no esta regulado
de manera expresa o la ley no me obliga a hacer algo, es muy raro
gue alguna vez nazca de una persona o de todos los empleadores
el poder de yo necesito acudir a esto y por mas que la ley no me lo
exija lo tengo que brindar, porque es lo que le corresponde al
trabajador; lo que va a ocurrir es que si la ley no me lo exige, no
tengo por qué darlo. Entonces, nuevamente, el tema de que exista
un plazo de inactividad o que rompa la relacion laboral es utilizado
muchas veces por el empleador adrede, y no es que la necesidad ya
no exista sino que celebré un contrato modal, celebré dos contratos
modales de manera sucesiva, ya tengo dos contratos modales, qué
hago, la necesidad la sigo teniendo, porque en este caso estamos
hablando de situaciones encubiertas, pero para evitarme problemas
dejemos una semana o0 dos semanas a esta persona sin contrato,
luego la llamamos nuevamente, y eso es lo que ocurre en muchos
escenarios y lo he podido ver a lo largo del desempefio de la carrera;
entonces, ¢existe una mala utilizacion de los periodos de
inactividad? Si, si existe, no todos los periodos de inactividad
responden a un momento, tuve la necesidad de contratar modal,
luego no la tuve y luego la tuve otra vez, que seria en todo caso lo
ideal, precisamente para eso surgen estos casos de inactividad que
se rompen en un momento y otro, porque en algin momento
intermedio no existio nuestra necesidad y eso hace que se rompa el
vinculo modal y se trate de dos circunstancias distintas, dos
contratos modales en los que hubo una necesidad particular y en
otro hubo otra necesidad particular, eso seria lo ideal, pero lo que
ocurre también en la practica es que este periodo intermedio de
inactividad no responde a que no existié necesidad de la empresa
en ese momento, sino a que el empleador de manera consciente y
adrede hizo que hubiera un periodo de inactividad precisamente
para romper este periodo y decir, bueno para que no se presumay
en algin momento me termine sorprendiendo una demanda.
Entonces, si la pregunta puntual es si estos periodos de inactividad
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hacen que se desfigure o no la relacion, la contratacion modal, de
alguna manera creo yo que da pie a mucho margen, nuevamente, el
peligro a poner yo un plazo establecido por el legislador, que yo diga
un numero exacto, tiene que ser 20 dias, porque si yo digo el plazo
es de 20 dias todos los empleadores van a empezar a jugar con e€so,
y probablemente van a haber casos en los que si hay un periodo de
inactividad de 20 dias ya esta establecido que hay otro contrato, se
presume una solucién de continuidad, ya no hay una sola relacion,
hay dos; te puedo asegurar que la tasa del porcentaje de andlisis
estadistico va a decir que todos los contratos modales tienen 20 dias
exactos, y va a ser curioso, porque si en una relacién de trabajo justo
siempre no hay necesidad de 20 dias de necesidad de contrato, y lo
gue ocurre no pues, es exactamente lo que los empleadores van a
empezar a jugar; entonces, el que exista un plazo de interrupcion
atenta contra los contratos modales, yo te diria que va a depender,
no podriamos decir efectivamente si esto esta atentando contra el
contrato modal, sino que vamos a tener que entender que cualquier
tipo de regulacion o plazo o periodo que se pueda establecer,
siempre puede ser utilizado o respetando los derechos laborales o
en su defecto puede ser utilizado de manera inescrupulosa en las
cuales los empleadores van a tratar de jugar con estos plazos y van
a tratar de un abuso de derecho, porque van a tratar de desfigurar
en este caso la contratacion laboral. Entonces tendriamos que tener
mucho cuidado entre cada circunstancia y lo que siempre digo, tratar
de evaluar entre cada caso en particular; precisamente, ese es el
sentido de que tengamos una autoridad judicial y una autoridad
administrativa que van a evaluar entre caso y caso, porgue no
podriamos establecer o medir con el mismo parametro todas las
realidades.

Edita Pacheco: ¢ Considera usted que las interrupciones laborales inciden en el
vinculo laboral? Favor de comentar.

Entrevistado: Bueno, definitivamente tienen mucha incidencia, y lo podemos ver
desde las situaciones mas simples. Por ejemplo, la propia
contratacion modal tiene casos o modalidades en los cuales es muy
claro cuando existe una necesidad real, cuando no, y estamos
hablando de un contrato de obra o servicio. Yo creo que es el
ejemplo mas claro que tenemos de que existié una causa objetiva
en algun momento y probablemente luego voy a tener otro , porque
voy a tener otra obra distinta, ahi esta totalmente diferenciado, no
hay mucha discusién, el problema va a pasar cuando tengamos
modalidad y te puedo decir la mas clasica, que es el inicio e
incremento de actividad en la que por, digamos, tener un criterio o
una causa tan amplia siempre va a dar pie a que se pueda jugar con
ese contratito; por eso es el contrato mas utilizado. Entonces, las
interrupciones laborales tienen incidencia en ello, pues precisamente
te diria que las interrupciones laborales lo que hacen simplemente
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es dar un criterio orientador para la autoridad que va a revisar esto.
Como digo nuevamente, no vamos a entender que todo plazo
intermedio entre contrato y contrato necesariamente me va a decir
gue hay fraude o no, y evidentemente es muy dificil reconocer, pero
digamos qué incidencia va a tener; yo creo que la incidencia
inmediata que va a tener es como un parametro orientador, es una
guia, una directriz para que en este caso la autoridad judicial que
revise el caso y quiera determinar si efectivamente hay un caso de
desnaturalizacion o no pueda tener un criterio del cual partir.
Entonces, la incidencia que va a tener sobre la contratacion laboral
0 periodos de inactividad siempre va a hacer como una guia de
orientacién para mas o menos ver, presumir nosotros, por dénde se
va a analizar el caso.

Edita Pacheco: Agradezco su participacion en esta entrevista, su experiencia
profesional es de mucha ayuda para la investigacion.
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Anexo 7

Entrevista a sujeto informante 003

Edita Pacheco: Buenas noches, siendo las 9:31 p.m. del dia 4 de octubre de
2021, en la ciudad de Lima, damos inicio a la entrevista de
investigacion con la presencia de la doctora Alejandra Caceres,
abogada con alta experiencia en derecho laboral. Buenas
noches, doctora, agradezco su participacion en la
investigacion.

El propdsito de la investigacion es analizar si las interrupciones
laborales vulneran el principio de continuidad en la celebracion
de contratos modales en el ambito privado. Antes de formular
las preguntas, quiero hacerle recordar que su nombre sera
guardado con cbdigos, y si los resultados de esta investigacion
son publicados, no se mostrara ninguna informacion que
permita la identificacion de su persona en ese estudio.

Asimismo, solicito su autorizacién para grabar en audio y video
la entrevista.

Entrevistada: Buenas noches, un gusto poder acompariarte este dia y poder
apoyarte en lo que corresponda con respecto a su investigacion,
marco teorico y con base en la experiencia que pueda brindarte.

Edita Pacheco: Muchas gracias.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢,cuales son los contratos laborales
celebrados con mayor frecuencia en el sector privado: los
contratos indeterminados o los contratos sujetos a modalidad?
Favor de comentar.

Entrevistada: Considero que los contratos sujetos a modalidad. Muchas de las
empresas buscan bajo su régimen de experiencia y también bajo
el régimen de permanecer con el menor nimero de trabajadores
dentro de su empresa y poder formular eso que, de repente, busca
el Estado, irrumpir en ese principio tuitivo de permanencia de los
trabajadores que genera el contrato, ya que esto, de una manera,
podria ayudar a que ellos no se vinculen en el tiempo con estos
trabajadores, debido a que no iniciarian o no comprenderian en lo
gue significa este tema de volverse indeterminado. Y eso,
basicamente, creo que busca o tiene un objetivo, el cual es
brindarle a las empresas y a recursos humanos mano de obra,
pero olvidan lo que significa también ir mas alla de lo que busca
el Estado, que es el principio tuitivo, entregarle y darle al
trabajador no solo experiencia en mano de obra, sino también
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proteccion de estos derechos laborales. Naturalmente, la
empresa va a buscar beneficios econémicos, y entiendo yo, desde
mi experiencia, que muchas veces suscribe contratos a modalidad
gue de repente usted ya ha sabido con base en su experiencia,
también estan divididos en contrato, por ejemplo, de naturaliza
incremento de actividad, por obra, de naturaleza temporal, pero
son los preferentes por las empresas privadas, ya que no se
terminan a un plazo determinado, permitiendo que los
trabajadores puedan permanecer en la empresa y continuar
laborando o pueden optar por buscar nueva mano de obra para
no generar este vinculo indeterminado y, de alguna manera,
fragmentar este tiempo que puedan permanecer los trabajadores
dentro de las empresas.

Edita Pacheco: ¢Usted considera que actualmente los contratos modales son
celebrados de acuerdo a los requisitos esenciales que estan
establece el Decreto Legislativo 728?

Entrevistada: Yo creo que las empresas, y en realidad estos contratos modales
celebrados, muchas veces no estan cumpliendo los requisitos.
Desde mi experiencia, estos contratos modales tienen un caracter
excepcional, ya que justamente su naturaleza va en funcion de un
caracter limitado en el tiempo, ya que surgen bajo determinadas
excepciones. Por ejemplo, en necesidades de mercado podras
encontrar que una empresa con base en su necesidad en una
coyuntura busca que el trabajador se inserte al trabajo bajo una
causa objetiva. Ahora, en el caso de que estos contratos modales,
de alguna manera, no se estarian cumpliendo todos los requisitos,
y te voy a decir por qué. Porque no estadn cumpliendo con las
causas objetivas; muchas de las empresas buscan encajar la
causa objetiva en contratos que no necesariamente corresponden
a un contrato de modalidad o no corresponden a la naturaleza con
las que elaboran estos documentos; entonces, si bien el Estado,
como te lo habia comentado anteriormente en la pregunta
anterior, busca que el trabajador tenga un ambito de proteccién
con respecto a sus derechos laborales, no muchas veces estos
contratos modales celebrados estdn siendo respetados en
materia objetiva, en materia también constitucional, que busca el
Estado en su labor de proteccion del ciudadano y también
proteccion social, para que el trabajador se inserte al trabajo y la
misma economia se vea trasladada en diferentes ambitos de la
poblacion. Desde mi opinidn personal, creo que estos contratos
modales no cumplen con lo establecido, que es darle un habito de
proteccion al trabajador, y estos contratos modales de alguna
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manera estan surgiendo basicamente para poder ingresar a los
trabajadores a un sector, y si lo estan haciendo es para hacerse
de una manera excepcional, entonces si volvemos a la regla de
contratacion que todos los contratos modales surgen de manera
excepcional y, en general, en el &mbito privado debe cumplirse
con esta regla, detallando las causales objetivas de contratacion,
no obstante, muchos de los trabajadores, considero yo, que
podrian volverse indeterminados y por tales motivos surgen estos
procesos del Ministerio de Trabajo, porque muchas veces no se
cumple con esto y, obviamente, los mismos jueces buscan
inspirar que el derecho trabajo corresponde también con las
necesidades que requiere un trabajador, porque, valga la
redundancia, el trabajador esta en una desventaja con respecto a
la empresa y con su contratacion, es lo que considero.

Edita Pacheco: ¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad celebrados
con periodos de inactividad entre el trabajador y el empleador
vulnerarian el principio de continuidad?

Entrevistada: Con respecto al principio de continuidad, lo que busca es
establecer que el trabajador continte laborando por un plazo, o
sea, que el trabajador se inserte en el ambito laboral, pero con
un plazo maximo que se encuentra establecido en el articulo 68
del Decreto Legislativo 728, este tiene que respetar por ley lo
establecido por un periodo maximo de 5 afos, ya que posterior
a esto, el trabajador alcanza la proteccion contra el despido
arbitrario y no puede ser despedido si no cumple con las causas
establecidas por ley. Lo que trato de decir es lo siguiente: si bien
un contrato sujeto a modalidad puede ir variando, es decir, segun
las necesidades de contratacion, considero que este periodo de
inactividad si vulneraria al principio de continuidad, porque lo
gue busca es que no se irrumpa o fragmente este periodo que
nos otorga la ley, pero que de 194lgina manera fragmenta lo ya
establecido por norma y, como te comentaba, el articulo 78 del
Decreto Legislativo 728.

Edita Pacheco: ¢Cual es el tiempo que usted aconseja que deberia transcurrir
para considerar que el nuevo contrato sujeto a modalidad
celebrado con el trabajador es independiente del contrato
sujeto a modalidad anterior que ya fue cesado?

Entrevistada: Yo te puedo dar dos teorias. En la primera posicion, es que el
trabajador que ha estado iniciando en un dia 1 y ya tenia un
contrato por un periodo de dos afios y este trabajador,
poniéndonos en el supuesto, tiene una doble carrera, es decir,
por ejemplo, hay personas que tiene una carrera de derecho y
otra carrera de ingenieria civil; supongamos que ha tenido un
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contrato por incremento de actividad por dos afios, pero debido
a que la misma empresa genera un interés de presentarse ante
una obra y esta mismo persona recurre a una contratacion por
contrato especifico, por contrato por obra determinada, esto no
vulneraria el tema de plazo, porque, por un lado, estariamos
liquidando al trabajador bajo una modalidad de incremento de
actividad, pero con labores de naturaleza legal, porque era
abogado y sus funciones eran inherentemente bajo dicha
modalidad, pero si el trabajador ingeniero civil se va a esta obra
bajo nuevas justificaciones y bajo una nueva contratacion,
entonces yo considero que puede ir transcurriendo plazo hasta
el que nos sefiala la ley, que es el plazo de cinco afios para tener
un limite, y sefialar que vencido este plazo o un plazo mayor
podria convertirse en un contrato indeterminado. Ahora, si yo
liguido a un trabajador y luego al dia siguiente, al mes siguiente,
lo estoy contratando bajo los mismos supuestos, es decir, bajo
las mismas funciones, bajo la misma labor y tal vez el mismo
cargo, lo que yo considero es que la misma persona o cualquiera
sea el empleador estd contratando a esa persona bajo los
lineamientos del fraude, porque en realidad yo continto
trabajando, y creo yo como empleador que si lo liquido al dia
siguiente, ya se computaria un nuevo plazo, pues creo que
caerian en lo incorrecto, es decir, si mantiene una continuidad
de labores y también de trabajo bajo un mismo cargo estariamos
continuando bajo una misma modalidad. Por ejemplo, si tengo
un contrato de incremento de actividad y después aparece una
obray el trabajador contintda realizando las mismas actividades,
como tu ya bien sabes, primaria el tema del principio pro operario
o principio de primacia de la realidad. Entonces, iriamos a lo que
significaria la naturaleza de la actividad y la naturaleza del
contrato, eso en esos sentidos, respondiendo ya basicamente y
concluyendo con la pregunta, creo que se debe respetar lo que
dispone el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo 728, al
menos esperar un afio para poder hacer la contratacion si nos
encontramos en el supuesto de contratacion. En el segundo
supuesto, y en el caso de diferentes funciones modalidades, yo
creo que podria funcionar con plazo maximo de cinco afios,
excepcion de que la misma empresa solicite al trabajador bajo
un nuevo régimen, obviamente, de contrato indeterminado,
cumpliendo la normativa que dispone el Estado.

Edita Pacheco: Con referencia a la pregunta anterior, ¢qué criterios
sustentarian el tiempo que deberia transcurrir entre el nuevo
contrato sujeto a modalidad celebrado y el contrato sujeto a
modalidad que ya fue cesado?

Entrevistada: Mira, para ser honesta, estaba planteando a mi misma como
responderte a esta pregunta. Yo considero dos motivos: 1) la
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misma naturaleza de la actividad y la normativa dispone que en
realidad podamos generar un espacio de contratacién, para no
desnaturalizar la misma actividad, 2) para dar cumplimiento al
marco normativo, 3) para poder ir mas al fondo de la necesidad
de la empresa, porque si yo como trabajador busco un ambito
de proteccidn, y esta empresa lo Unico que busca es generar una
mayor riqueza a través del establecimiento de nuevas
contrataciones, considero que de continuar por un periodo no
menor a este significaria o corresponderia que en realidad la
empresa existia o tenia un medio preexistente de que el
trabajador necesitara de permanencia dentro de la empresa, es
decir, si en algin momento la empresa necesitara de este
trabajador y si esta continuidad estuviera a través del tiempo,
considero que si en algin momento hay una interrupciéon de al
menos un afo, esto no desnaturaliza el tema de la contratacion,
sino que mas bien lo veria como una especie de no continuidad,
que es lo que busca la norma que se respete.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢desde cuando se deberia
contabilizar el plazo maximo de contratacion laboral en los
contratos sujetos a modalidad celebrados con periodos de
inactividad laboral? Precisar si es desde el primer contrato
modal celebrado que fue interrumpido, o solo desde el nuevo
contrato modal suscrito entre el mismo empleador y el mismo
trabajador.

Entrevistada: Considero que en realidad se computa del primer contrato sujeto
a modalidad que fue interrumpido por el computo del plazo.

Edita Pacheco: ¢Cree usted que las interrupciones laborales fomentan o no la
desnaturalizacién de los contratos sujetos a modalidad? Favor
de comentar.

Entrevistada: Considero lo siguiente: las interrupciones, en realidad, de alguna
manera pueden llegar a fomentar la desnaturalizacion, pues la
desnaturalizacion, como bien dice la norma en el articulo 77 sobre
desnaturalizacion de los contratos, sefiala lo siguiente:

Los contratos de trabajo sujetos a modalidad se consideraran
como de duracién indeterminada:

a) Si el trabajador continda laborando después de la fecha de
vencimiento del plazo estipulado, o después de las prorrogas
pactadas, si estas exceden del limite maximo permitido.
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Lo que a mi me interesa es la d) Cuando el trabajador demuestre
la existencia de simulacién o fraude a las normas establecidas en
la presente ley.

Considero que las interrupciones laborales hacen referencia a que
hacen un cierre o liquidas al trabajador y huevamente vuelves a
contratarlo; entonces, en este caso si nos vamos a la accién del
sujeto, la desnaturalizacién convendria al momento de que yo
mismo, como empleador, estoy irrumpiendo o estoy generando
causales que puedan fomentar la desnaturalizacion de los
contratos, es decir, si yo como empleador realizo actividades
como contratar al trabajador, liquidarlo y nuevamente
recontratarlo bajo una nueva modalidad es obvio que las
actividades que corresponderian en el contrato anterior eran
inherentes a la actividad, si lo contrato bajo un contrato sujeto a
modalidad talvez por obra determinada para generar un mayor
plazo adicional y que esto me convenga a mi como empresa para
generar un menor costo o un menor riesgo de poder despedir al
trabajador, de alguna manera se ve vinculado lo que establece el
literal d) del articulo 77, ya que la misma empresa esta
estableciendo lineamientos que podrian fomentar el tema de la
simulacién o de que en realidad el trabajador esta basicamente
ingresando en un marco que no le corresponderia, para poder
generar un menor costo a la empresa y un mayor ambito de
permanencia sin dar cumplimiento a los presupuestos inherentes
de estos contratos modales.

Edita Pacheco: ¢ Considera usted que las interrupciones laborales inciden en el
vinculo laboral? Favor de comentar.

Entrevistada: Yo considero que en realidad corresponden a ambas por el
computo del plazo, como te mencioné anteriormente, y creo que
a esto va dirigida esta investigacion, es poder sefalar que este
periodo que determina la ley para poder generar un plazo maximo
de 5 afos corresponde desde el inicio del computo del plazo, es
decir, si yo inicié en el afio 2016 un contrato por incremento de
actividad y luego fui liquidado y posteriormente generé un nuevo
vinculo laboral, el computo sigue desde el inicio y que, en realidad,
estas interrupciones laborales a las cuales usted se refiere si
tienen que ver mucho con el vinculo laboral permanente de los
trabajadores, ya que es el Unico elemento constitutivo para que el
trabajador pueda determinar cual es el plazo con el que esta
surgiendo o la naturaleza de su contrato. Entonces, ya dependera
también de la naturaleza de sus actividades, si ese trabajador por
los elementos que constituyen su trabajo, sus funciones,
corresponde a un incremento de actividad con que tenga tres
afios de permanencia para poder volverse un trabajador
indeterminado, se tendra que evaluar todo ello y de repente esta
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nueva contratacion por obra determinada sefialada que iba a ser
por cinco afios, pero con base en la primacia de la realidad te das
cuenta de que solo necesita tres afos, y que ya era indeterminado
de enviar tres afos y un dia. Entonces, yo considero que si tiene
gue ver bastante con el vinculo laboral y con las incidencias que
también tengan que ver con la evaluacion de la actividad que
realiza y la duracidn del contrato con el que realiza, y también si
es que ha estado, pertenece o estd vinculada con el contrato
posterior, si corresponde un contrato terminado, por ejemplo, eso
se tendra que ver de manera conjunta para poder ver Si
corresponde con el vinculo laboral.

Edita Pacheco: Agradezco su participacion en esta entrevista, doctora
Alejandra, su experiencia profesional es de mucha ayuda para
la investigacion. Muchas gracias.

Entrevistada: Muchas gracias a ti, Edita.
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Figura5

Codificacion y categorias obtenidas de la entrevista realizada al informante 003
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Anexo 8

Entrevista a sujeto informante 004

Edita Pacheco: Buenas noches, siendo las 9:06 p.m. del 5 de octubre del 2021,
en la ciudad de Lima, damos inicio a la entrevista investigacion
con la presencia de la doctora A. L., abogada con alta
experiencia en derecho laboral. Buenas noches, doctora,
agradezco su participacion en la investigacion.

Entrevistada: Buenas noches, Edita. Muchas gracias por la consideracion.

Edita Pacheco: El propésito de la investigacion es analizar si las interrupciones
laborales vulneran el principio de la continuidad en la
celebracién de contratos modales en el &mbito privado.

Antes de formular las preguntas, quiero hacer recordar que su
nombre sera guardado con cédigos, y si los resultados de esta
investigacibn son publicados no sé mostrara ninguna
informacion que permita la identificacion de su persona en ese
estudio.

Asimismo, solicito su autorizacion para grabar en audio y video
la entrevista.

Entrevistada: Si, permiso concedido.
Edita Pacheco: Muchas gracias.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢,cuales son los contratos laborales
celebrados con mayor frecuencia en el sector privado: los
contratos indeterminados o los contratos sujetos a modalidad?
Favor de comentar.

Entrevistada: Los contratos laborales celebrados con mayor frecuencia en el
sector privado son los contratos sujetos a modalidad, con mayor
incidencia entre los temporales y los accidentales, y dentro de los
temporales estan, obviamente, los de inicio de actividad o de
necesidad de mercado, siendo las modalidades a su vez por el
tema de plazo fijo, full time o par-time, y dentro de los
accidentales por obra o servicio especifico, por época festiva o
intermitencia; dentro de la actividad econdmica especializada, por
ejemplo, en la actividad econdmica de la pesca seria una
modalidad de temporada, que es muy usual también en el sector
econémico.
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Edita Pacheco: ¢Usted considera que actualmente los contratos modales son
celebrador de acuerdo con los requisitos esenciales que
establece el Decreto Legislativo 7287

Entrevistada: Considero que no se estan cumpliendo los requisitos esenciales;
esto se evidencia principalmente en la redaccion de la causa
objetiva de la contratacion de los contratos laborales sujetos a
modalidad en el sector privado, ya que esta causa suele ser
establecida de manera general, sin especificar los incrementos
coyunturales y las variaciones sustanciales de la demanda en el
mercado. No se sustenta tampoco el incremento temporal e
imprevisible del ritmo normal de la actividad productiva,
simplemente se redacta la clausula de manera abierta, genérica,
sin detallar.

Edita Pacheco: ¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad celebrados
con periodos de inactividad entre el trabajador y el empleador
vulnerarian el principio de continuidad?

Entrevistada: No necesariamente vulneran el principio de continuidad por el solo
hecho de que exista un periodo de inactividad, pues tomo lo que
lo que dice la Casacion 16716-2016 en cuanto a que la
contratacion sujeta a modalidad puede ser objeto de sucesivas
renovaciones por el empleador. Esta es una opcion que el
ordenamiento laboral peruano admite, pues de lo contrario no le
habria regulado legislativamente y, por lo tanto, no se puede
presumir que toda renovacion sucesiva de contratos de trabajos
sujetos a modalidad sea ilegal o que persigue perjudicar la
contratacion a plazo indeterminado.

Edita Pacheco: ¢Cual es el tiempo que usted aconseja que deberia transcurrir
para considerar que el nuevo contrato sujeto a modalidad
celebrado con el trabajador es independiente del contrato
sujeto a modalidad anterior que ya fue cesado?

Entrevistada: Bueno, me parece prudencial un plazo de dos meses y medio,
mMAas o0 menos, pero mas alla del tiempo prudencial, considero que
se deberia reglamentar la manera de determinar la causa objetiva
de la contratacion, asi como verificar la proporcion de
trabajadores contratados bajo la modalidad frente a los
trabajadores contratados a tiempo indeterminado, y si los
primeros superan el numero de trabajadores, supera a los
contratos indeterminados, se evidenciaria una practica orientada
a encubrir la existencia de contratos a plazo indeterminado.
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Edita Pacheco: Con referencia la pregunta anterior, ¢ qué criterios sustentarian
el tiempo que deberia transcurrir entre el nuevo contrato
sujeto a modalidad celebrado y el contrato sujeto a
modalidad que ya fue cesado?

Entrevistada: Ah, bueno, el criterio que considero es que el tiempo transcurrido
entre el nuevo contrato sujeto a modalidad y el contrato anterior
seria que el tiempo de espera ya no seria visto por los
trabajadores como actualmente lo ven, como unas vacaciones
por el afio laborado, porque siempre generalmente se celebran
contratos mensuales y no de manera anual, pero con
renovaciones mensuales, ya al término de ese afio se le dan
unas vacaciones de 19 dias diciéndole como que va a
reingresar, pero al ser este tiempo de espera un poco mayor,
esto desanimaria a los trabajadores por el reingreso y optarian
por ahi a otro trabajo; en consecuencia, el empleador tendria que
contratar personal nuevo de manera sucesiva hasta que caiga
en la cuenta de que el proceso de seleccion le saldria mas
oneroso que contratar personal a tiempo indeterminado.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢desde cuando se deberia
contabilizar el plazo maximo de contratacion laboral en los
contratos sujetos a modalidad celebrados con periodos de
inactividad laboral? Precisar si es desde el primer contrato
modal celebrado que fue interrumpido, o solo desde el nuevo
contrato modal suscrito entre el mismo empleador y el mismo
trabajador.

Entrevistada: Me parece que debe contabilizarse el plazo maximo de
contratacion desde el primer contrato modal celebrado que fue
interrumpido, en concordancia con el articulo 74 del Decreto
Supremo 03-1997-TR, dado que el tope maximo para los
diversos contratos bajo distintas modalidades en el centro de
trabajo es de cinco afios.

Edita Pacheco: ¢Cree usted que las interrupciones laborales fomentan o no la
desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad? Favor
de comentar.

Entrevistada: No, mi respuesta en este caso seria como la tercera pregunta,
que es no necesariamente Porque si con el ordenamiento
juridico, que te da la libertad de contratar de manera sucesiva o
ininterrumpida o ser intermitente, lo podrias hacer, eso no
fomentaria la desnaturalizacion. Yo creo que lo que fomenta la
desnaturalizacién es no establecer la causa objetiva, que no sea
determinada de manera adecuada.
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Edita Pacheco: ¢Considera usted que las interrupciones laborales inciden en el
vinculo laboral? Favor de comentar.

Entrevistada: No, porque si es que acatamos la ley, el plazo maximo son cinco
afos, sea cual sea la modalidad obtenida, pues ese es el tope
maximo, y supuestamente Iban Arce Ceballos también tenia la
misma postura, que por el tema de la prescripcion de este;
obviamente primero lo evalian desde el tope de cada modalidad,
porque cada modalidad tiene un tope; por ejemplo, la necesidad
del mercado, creo que son cinco afos, pero la de incremento de
actividad son tres afios por ejemplo, es el tope maximo y ya no
podia contratar por esa misma causa objetiva para el trabajador,
lo tendria que volver a contratar por otra modalidad; entonces
teniendo en cuenta que ya superaste los tres afos, solamente te
guedarian dos afios para contratarlos por otra modalidad, y ese
seria el tope maximo.

Edita Pacheco: Muchas gracias, doctora, por su respuesta. ¢Desea agregar
algo mas a la presente entrevista?

Entrevistada: Creo que lo que vulneraria el principio de continuidad para las
contrataciones y renovaciones obedece generalmente al fraude
en la ley, y eso es un poco dificil de probar, como que la sartén
siempre se rompe por el lado del trabajador, aunque la casacion
también me parece que no ha sido beneficiosa para el trabajador
cuando se advierte que en la inspeccion laboral realizada por
Sunafil, realmente no existiria una casusa objetiva de
contratacion, que es lo que la vulneraria y que evidenciaria el
fraude a la ley, pero no se esta tomando en cuenta eso.

Edita Pacheco: Agradezco su participacion en esta entrevista, doctora Analia,
Su experiencia profesional es de mucha ayuda para la
investigacién. Muchas gracias.

Entrevistada: Muchas gracias a ti, Edita.
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Figura 6

Codificacion y categorias obtenidas de la entrevista realizada al informante 004
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Anexo 09

Entrevista a sujeto informante 005

Edita Pacheco: Buenas tardes, siendo las 4:30 p.m. del dia del dia 12 de octubre
del 2021, en la ciudad de Lima, damos inicio a la investigacion
con la presencia del Dr. C. A., abogado con experiencia en
derecho laboral. Buenas tardes, doctor, agradezco su
participacion en la investigacion.

Entrevistado: Buenas tardes, Edita. Muchas gracias por la consideracion.

Edita Pacheco: El propdsito de la investigacion es analizar si las interrupciones
laborales vulneran el principio de la continuidad en la
celebracién de contratos modales en el ambito privado.

Antes de formular las preguntas, quiero hacer recordar que su
nombre serd guardado con codigos. Y si los resultados de esta
investigacion son publicados, no sé mostrara ninguna
informacion que permita la identificacion de su persona en ese
estudio.

Asimismo, solicito su autorizacién para grabar en audio y video
la entrevista.

Entrevistado: Si, permiso concedido.,

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢cuales son los contratos
laborales celebrados con mayor frecuencia en el sector
privado: los contratos indeterminados o los contratos
sujetos a modalidad? Favor de comentar.

Entrevistado: Desde que se dio la Constitucion de 1993, la politica del Estado
en ese entonces y de acuerdo como la actividad econémica se
va desenvolviendo en nuestro pais, hubo varias modificaciones
a la forma de como contratar en nuestro pais. Eso no quiere decir
que haya sido lo mejor o lo mas favorable para los trabajadores,
pero se dieron una serie modificaciones para poder contratar al
personal con modalidades diferentes y que iban a tener plazos
diversos, iban a tener topes, pero los contratos que mas se
utilizan son los contratos sujetos a modalidad, lo que he podido
ver en mi experiencia desde que se dio la Constitucién de 1993
y todos los cambios legislativos en materia laboral. Desde el afio
98, cuando empecé a trabajar en una industria bajo un contrato
con esa modalidad, los contratos modales por necesidades del
mercado, fue como asistente de tesoreria, que no tenia nada que
ver con la causa misma de la contratacion; entonces, esto es lo
que usualmente hacen aqui en nuestro pais, son los contratos
sujetos a modalidad mas que el indeterminado; mas bien, los
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contratos indeterminados son una excepcion a la regla, y se
entiende que la excepcién son los contratos modales de otras
legislaciones como la boliviana, donde el contrato indeterminado
es la regla general y el trabajador solamente tiene 90 dias para
poder extinguir ese contrato como periodo de prueba, pero la
regla es que son indeterminados.

Edita Pacheco: ¢Usted considera que actualmente los contratos modales son
celebrados de acuerdo con los requisitos esenciales que
establece el Decreto Legislativo 7287

Entrevistado: No, por varias razones. La primera razén y como lo mencioné en
un inicio, es que la politica de Estado del afio 1993 es flexibilizar
la contratacion laboral, y flexibilizar la contratacion laboral trae
consigo la inestabilidad laboral. La finalidad de que nuestro pais
sea atractivo a los inversionistas, porque hay flexibilidad en poder
contratar a trabajadores por tiempos cortos, y sin ninguna causa
justa poder extinguir los contratos. Entonces ocurre ese problema,
esa falta de conocimiento de cOmo tratar realmente estos
contratos modales. Muchas veces y dentro de mi experiencia ha
ocurrido que para poder contratar a un trabajador bajo cualquier
modalidad tenemos que ser muy detallistas en la causa objetiva
de contratacion, no podemos hacer referencias vagas o
referencias extensas o que no tengan una precision de cual es la
razon por la cual se esta contratando a un trabajador bajo esa
modalidad. Ese es un gran problema, porque muchos de los
abogados, y me incluyo, caemos en esos errores terribles que
lamentablemente ponen a la empresa en una situacion de
desventaja ante cualquier reclamo por parte del trabajador, pero
es por falta se ha tergiversado con esta politica que hubo en el 93
y en adelante a tratar de hacer entender tanto en las escuelas de
derecho como a los abogados en el ejercicio de la carrera que los
contratos modales son una regla, entonces ahi esta el problema,
no tener el concepto claro de que es una excepcion, y al ser una
excepcion tenemos que ser cuidadosos en establecer cual es la
causa real, cual es la causa objetiva por la cual estamos tomando
el servicio de un trabajador, y es en funcion de ello que vamos a
poder encasillar o cuadrar en todas las modalidades que la norma
nos da; en caso contrario tendriamos problemas en un futuro.

Edita Pacheco: ¢ Usted cree que los contratos sujetos a modalidad celebrados
con periodos de inactividad entre el trabajador y el
empleador vulnerarian el principio de continuidad?

Entrevistado: Yo considero que cada relacion lo primero que tenemos que
observar es si el contrato tiene estipulado de manera objetiva la
causa de contratacion —la causa objetiva de contratacion—,
después podriamos ir al segundo nivel, al nivel que se le puede
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contratar por plazos, de repente, de tres meses y después se
hace la desvinculacion laboral porque vencié el contrato, y de
ahi al mes siguiente volver a contratarlo a los 30 dias etc., no
creo que esto vulneraria, siempre y cuando esté justificado. Yo
pienso que la base es esa, que esté bien justificado y que no
supere el plazo que la ley sefala, que nos han puesto un tope
de cinco afios. Entonces, considero que no vulneraria siempre y
cuando sea asi; lo que si va a vulnerar es si es que de repente
en el primer contrato hay una causa objetiva que se detall6 pero
en los posteriores contratos hay una disolucion de continuidad
del vinculo laboral, de repente no lo son, ahi si considero que
hay una vulneracion, pero no considero que los intervalos de
contratacion y en donde al trabajador se le ha reconocido y se le
ha pagado y se le ha liquidado de acuerdo a ley sus beneficios
sociales haya algun tipo de vulneracion.

Edita Pacheco: ¢Cual es el tiempo que usted aconseja que deberia transcurrir
para considerar que el nuevo contrato sujeto a modalidad
celebrado con el trabajador es independiente del contrato
sujeto a modalidad anterior que ya fue cesado?

Entrevistado: Yo considero que no habria un plazo minimo ni un plazo mayor,
lo importante aqui es analizar cual es la razén por la cual
nuevamente voy a contratar a este trabajador, y debe ser una
argumentacion, una razon que pueda cuantificarse, que pueda
valorarse de manera concreta en el caso; por ejemplo, si yo tengo
un incremento de mis actividades por necesidades del mercado,
gue no tiene nada que ver por la estacionalidad, que es totalmente
ajena, tengo que presentarlo en el contrato y tener un sustento
medible, un sustento de como esta el mercado en el cual nosotros
nos estamos desarrollando, estamos participando y donde los
clientes requieren de mayor servicio, y en esa necesidad tengo
que, de repente, volver a contratar a esta persona que ya la
liquidé. Entonces, yo pienso que el punto central es plasmar de
manera objetiva y tener los argumentos que sustentan lo que se
esta plasmando en el contrato, no s€, de repente yo si voy a
contratar a la misma persona que cesé hace cuatro dias, hay
boom en el servicio que yo estoy ofreciendo y no es estacional,
entonces, lo que yo tengo que demostrar objetivamente es eso
gue esta ocurriendo, y esa es la razén de la contratacion, podria
ser un dia, dos dias, no sabemos, porque el mercado es muy
dindmico y no sabemos qué puede pasar mafiana.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢desde cuando se deberia
contabilizar el plazo maximo de contratacion laboral en los
contratos sujetos a modalidad celebrados con periodos de
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inactividad laboral? Precisar si es desde el primer contrato
modal celebrado que fue interrumpido, o solo desde el nuevo
contrato modal suscrito entre el mismo empleador y el mismo
trabajador.

Entrevistado: Yo considero que se debe computar todo el tiempo desde el
primer contrato, si yo en el transcurso de siete afios he
contratado a una persona por intervalos y al sétimo afio cumple
cinco afnos y sigue trabajando en la empresa, este trabajador ya
obtuvo esa estabilidad laboral que la ley le permite; es desde el
inicio, independientemente de que vayan variando las
modalidades, porque pueden variarse las modalidades pero que
no deben sobrepasar el tiempo que establece la ley, ya que una
vez que sobrepase ese tiempo se le tendria que tener como un
trabajador estable.

Edita Pacheco: ¢Cree usted que las interrupciones laborales fomentan o no la
desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad? Favor
de comentar.

Entrevistado: Yo pienso que no, lo que desnaturaliza o causa fraude en los
contratos es que si uno no justifica objetivamente la razén de la
contratacion es porque quiero vulnerar algun derecho del
trabajador, y lamentablemente lo mas facil es, para cualquier
empresa, poner cualquier razén positiva para contratar,
meramente una razon o un texto muy vago, y de esa manera al
momento que termina el contrato poder desligarse, eso es lo
mas facil pero eso nos va a llevar a un problema futuro posterior
si es que el trabajador conoce de sus derechos o si es que se ha
asesorado con algun profesional en el derecho; por eso digo que
desde el afio 1993 se ha estado cambiando, y se ha logrado
desvirtuar la razén misma de los contratos modales, entonces
hasta los trabajadores ya interiorizan que la causa objetiva que
se ha consignado en su contrato esta bien y es valida, y cuando
termina el contrato en la fecha de vencimiento del contrato, el
empleador le puede decir hasta aqui nomas, te liquido por
vencimiento de contrato, y el trabajador lo asimila y acepta como
que es normal, que esta bien, y eso es por falta de conocimiento.
Han sido tantos afios que ha habido una desinformacion a la
sociedad a través de medios de comunicacion, a través también
de universidades, se han socavado los sindicatos, entonces no
hay quien pueda asesorar e informar adecuadamente a los
trabajos y eso nos pasa siempre. En otras legislaciones, como
la chilena, todo trabajador implicitamente pasa mas de tres
meses, contablemente tienen el monto de su indemnizacion, ya
saben cuando se le va a pagar a esa persona si se le despide
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sin una causa justificada, entonces esas cosas no las tenemos
aca, porque ya se perdi6, se han diluido en el tiempo, las
personas estamos inmersas o ya tenemos como que si fuese
una verdad que los contratos modales sean la causa, que se
sefiale esta también y cuando se termina el empleador tiene el
derecho, la facultad y la prerrogativa de desvincular al
trabajador, pero eso es un error del que no hemos sido
advertidos, en principio por los propios trabajadores y, en
segundo lugar, porque toda esta informacion que nos han
bombardeado por todos lados indicandonos que la estabilidad
laboral es un peligro para la economia, para las inversiones, etc.,
también ha influido por falta de procedimientos adecuados para
poder revisar la rentabilidad de la produccion de los
trabajadores, lo mas facil es retirarlo cuando vence su contrato.

Edita Pacheco: ¢ Considera usted que las interrupciones laborales inciden en el

Entrevistado:

vinculo laboral? Favor de comentar.

No, no inciden en el inicio laboral; como te respondi

anteriormente, yo considero que desde el primer dia que se
contrata al trabajador hasta que cumpla cinco afos, y puede ser
en un intervalo de tiempo de siete afos, para que pierda esa
continuidad el trabajador tiene que ser contratado después de un
afo, ahi ya pierde ese derecho de acumular todo ese tiempo.

Edita Pacheco: Muchas gracias, Dr. Carlos, por sus respuestas.

Entrevistado: No, gracias a ti por la consideracion y por la invitacién, y espero

haberte ayudado en algo en tu investigacion.
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Anexo 10

Entrevista a sujeto informante 006

Edita Pacheco: Buenas tardes, siendo las 3:00 p.m. del 21 de octubre del 2021,
en la ciudad de Lima, damos inicio a la entrevista de
investigacion con la presencia de la doctora Fiorella Guerrero,
abogada especialista en derecho laboral con alta experiencia
en temas relativos a la materia laboral.

Edita Pacheco: El propésito de la investigacion es analizar si las interrupciones
laborales vulneran el principio de la continuidad en la
celebracién de contratos modales en el ambito privado.

Antes de formular las preguntas, quiero hacerle recordar que
su nombre sera guardado con cdédigos. Y si los resultados de
esta investigacion son publicados, no sé mostrara ninguna
informacion que permita la identificacion de su persona en ese
estudio.

Asimismo, solicito su autorizacion para grabar en audio y video
la entrevista.

Entrevistado: Si, de acuerdo.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢,cuales son los contratos laborales
celebrados con mayor frecuencia en el sector privado: los
contratos indeterminados o los contratos sujetos a modalidad?
Favor de comentar.

Entrevistado: Los contratos sujetos a modalidad, porque si bien es cierto que
la regla general es el contrato a plazo indeterminado y la
excepcion la contratacion a plazo fijo, los empleadores se
sienten mucho mas seguros con un vencimiento de contrato.

Edita Pacheco: ¢Usted considera que actualmente los contratos modales son
celebrados de acuerdo con los requisitos esenciales que
establece el Decreto Legislativo 728?

Entrevistado: No, por dos motivos: uno, por desconocimiento de la norma de
la persona que elabora y redacta el contrato, y dos, porque
muchas veces se trabaja con modelos o por el apuro del tiempo
ponen clausulas genéricas.

Edita Pacheco: ¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad celebrados
con periodos de inactividad entre el trabajador y el empleador
vulnerarian el principio de continuidad?
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Entrevistado: A mi criterio, no, en la medida en que la contratacion a plazo fijo
tenga una causa objetiva realmente vdlida, es decir, si yo te
contrato por un tema de suplencia por un mes vy el titular regresa
y deja unos 45 dias a dos meses y tengo otro puesto que ta
puedes cubrir, no habria ningun inconveniente.

Edita Pacheco: ¢ Cudl es el tiempo que usted considera que deberia transcurrir
para considerar que el nuevo contrato sujeto a modalidad
celebrado con el trabajador es independiente del contrato
sujeto a modalidad anterior que ya fue cesado?

Entrevistado: En lo personal, yo aplico 45 dias calendario por un tema de
razonabilidad y porque ha habido una casacién en la cual se
comentd que es un plazo razonable, por lo menos para la Corte
Suprema.

Edita Pacheco: Con referencia a la pregunta anterior, ¢qué criterios
sustentarian el tiempo que deberia transcurrir entre el nuevo
contrato sujeto a modalidad celebrado y el contrato sujeto a
modalidad que ya fue cesado?

Entrevistado: En los casos que yo patrocino, utilizo el criterio de la Casacion
18751-2017 Lima, que debe existir 45 dias calendario para
romper la continuidad y el vinculo laboral.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢desde cuando se deberia
contabilizar el plazo maximo de contratacion laboral en los
contratos sujetos a modalidad celebrados con periodos de
inactividad laboral? Precisar si es desde el primer contrato
modal celebrado que fue interrumpido, o solo desde el nuevo
contrato modal suscrito entre el mismo empleador y el mismo
trabajador.

Entrevistado: En mi opinién, considero que el segundo contrato, en la medida
en que 1) haya pasado un plazo razonable entre ambos
contratos, 2) que se haya cumplido con las obligaciones
labores de cada vinculo laboral de forma independiente, y 3)
que estos contratos sean plenamente validos, es decir, que
cumplan con las formalidades, especialmente la causa
objetiva.

Edita Pacheco: ¢ Cree usted que las interrupciones laborales fomentan o no la
desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad? Favor
de comentar.

Entrevistado: No, si el contrato esta realmente bien redactado y la causa
objetiva puede ser acreditada, no hay ningun problema.

Edita Pacheco: ¢ Considera usted que las interrupciones laborales inciden en el
vinculo laboral? Favor de comentar.
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Entrevistado: No, basicamente es la posicidén de la anterior, si cada vinculo esta
debidamente sustentado, por qué motivo es a plazo fijo, pues no
habria ningun inconveniente. Serian relaciones independientes.

Edita Pacheco: Muchas gracias, Dra. Fiorella Guerrero.

Entrevistado: Gracias.
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Anexo 11

Entrevista a sujeto informante 007

Edita Pacheco: Buenas tardes, siendo las 9:30 p.m. del 26 de octubre del 2021,

en la ciudad de Lima, damos inicio a la entrevista de
investigacion con la presencia del doctor A.B. Buenas noches,
doctor, agradezco su participacion en esta investigacion.

Edita Pacheco: El propésito de la investigacion es analizar si las interrupciones

Entrevistado:

laborales vulneran el principio de la continuidad en la
celebracién de contratos modales en el ambito privado.

Antes de formular las preguntas, quiero hacerle recordar que
su nombre sera guardado con cdédigos. Y si los resultados de
esta investigacion son publicados, no sé mostrara ninguna
informacion que permita la identificacion de su persona en ese
estudio.

Asimismo, solicito su autorizacion para grabar en audio y video
la entrevista.

Si, de acuerdo.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢,cuales son los contratos laborales

Entrevistado:

celebrados con mayor frecuencia en el sector privado: los
contratos indeterminados o los contratos sujetos a modalidad?
Favor de comentar.

Es importante, primero que nada, sefialar que la respuesta la doy
desde una experiencia profesional, y con base en mi experiencia,
serian los contratos sujetos a modalidad, ¢por qué motivo?,
porque los contratos sujetos a modalidad van a determinar la
calidad y el tipo de empresa a la cual se van a prestar. Quien le
habla, por ejemplo, tiene experiencia trabajando para una
empresa industrial, y en ella he visto bastantes modalidades de
contratacion, ya sea por tiempo, por necesidad de mercado, por
una situacion especial de campafia, etc. Desde ese punto de
vista, la empresa mas que todo busca darle oportunidad a quien
lo necesita, a través de los contratos para que “estén
asegurados”, pero por periodo de tiempo, no tanto por una
situacion de hablar de una estabilidad laboral sabiendo que es
uno de los principios basicos del derecho laboral. Entonces, bajo
ese criterio, yo responderia que serian los contratos sujetos a
modalidad.
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Edita Pacheco: ¢Usted considera que actualmente los contratos modales son
celebrados de acuerdo con los requisitos esenciales que
establece el Decreto Legislativo 7287

Entrevistado: Vamos a tener en cuenta que el Decreto Legislativo 728 tiene su
texto Unico ordenado, que esté dentro del Decreto Supremo N°
003-97. Dentro de este ambito, hay varios conceptos
importantes por tratar, pero para hacer muy breve la entrevista,
tenemos que plantear cuatro articulos importantes. El articulo 4,
que plantea la importancia de los contratos, y si se me permite
la lectura del caso, dice: El contrato individual de trabajo puede
celebrarse libremente por tiempo indeterminado sujeto a
modalidad. Entonces, ya nos esta diciendo la ley que existen dos
modalidades contractuales. A la pregunta puntual de si estan
justificadas dentro de la ley, dentro de una situacion general se
me ha hecho ver una casacion en la cual se plantea un caso
especial, pero donde hay tres intervinientes: la empresa, el
sindicato y el trabajador vulnerado, y hasta si queremos hablar
de una cuarta persona o institucion seria la autoridad del trabajo
en representacion de Sunafil. Entonces, con estos cuatro
componentes vas a discutir un gran problema: las interrupciones
en el tiempo de un contrato estable. Esa es, en otras palabras,
lo que sucede con esta casacion, hay un contrato de por medio,
ha habido ciertas interrupciones en el tiempo de este contrato;
entonces vamos a determinar si se convierten en contratos
modales realmente o es un contrato indeterminado con
interrupciones; la misma ley nos plantea esas excepciones y en
el articulo 56 y 58 nos habla de los contratos por necesidad de
mercado. Entonces, si van a hacer contratos por necesidad de
mercado, pues seran contratos temporales, pero en la practica
se ve distinto porque en la practica hay una situacion clara, de
gue muchas veces los trabajadores esperan pasar los tres
meses para llegar a la llamada estabilidad laboral. Para mi, los
contratos modales si estan siendo celebrados correctamente, lo
estoy viendo en la practica.

Edita Pacheco: ¢Usted cree que los contratos sujetos a modalidad celebrados
con periodos de inactividad entre el trabajador y el empleador
vulnerarian el principio de continuidad?

Entrevistado: En primer lugar, el principio de continuidad estd asociado a la
estabilidad laboral en funcibn de dos puntos: continuidad
perpetua y respeto a los plazos. La perpetua es el
comportamiento que el trabajador tiene con la empresa de
trabajar todos los dias que debe trabajar cumpliendo los horarios
que debe tener y cifiéndose al reglamento interno de trabajo;
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hasta ahi no hay nada novedoso, no hay nada nuevo, pero la
pregunta esta planteada respecto a la figura de periodos de
inactividad entre el trabajador y el empleador; entonces estamos
hablando de periodo de inactividad, obviamente estamos
alterando la figura del principio de continuidad, porque en si el
principio de continuidad estd enfocado entre los dos agentes,
entre el trabajador y la empresa; la empresa, de pagar
puntualmente, de cumplir con todos los requisitos legales; y el
trabajador, de portarse como trabajar todos los dias, que se
cumplan los horarios, pero qué pasa si un trabajador pide
permiso a diario, si una trabajador se enferma, porque en este
caso, por ejemplo, de la casacion, hubo dias de inactividad, casi
22 o0 23 dias de inactividad, y qué pasa en este caso, estabamos
hablando sobre el respeto al principio de continuidad, no por
parte del trabajador pero si por parte de la empresa, porque
recordemos que uno de los puntos de la casacion menciona que
la empresa si pagd la compensacion por tiempo de servicio
como correspondia, pero habia una excepcién a la regla y es
que el tiempo que el trabajador no se tomo en consideracion de
su tiempo de inactividad, no se te estaba considerando en este
beneficio social. A mi parecer, mientras no haya un respeto al
trabajador en los contratos sujetos a modalidad, si estarian
vulnerando el principio de continuidad.

Edita Pacheco: ¢Cual es el tiempo que usted aconseja que deberia transcurrir
para considerar que el nuevo contrato sujeto a modalidad
celebrado con el trabajador es independiente del contrato
sujeto a modalidad anterior que ya fue cesado?

Entrevistado: Esta pregunta, si me permites, la voy a dividir en dos para poder
comprender, pero al mismo tiempo la voy a llevar un segundo a la
materia civil, porqgue en materia civil comun y corriente ordinaria
sabemos que el pacta sunt servanda, que es el derecho al respeto
a los contratos, se basa exclusivamente en esa nocion. Vamos a
tomar un ejemplo claro de arrendamiento; si al afio yo, por ejemplo,
hago un contrato de arrendamiento con usted, pasado un afio usted
no me pide renovar y yo no le digo nada, tacitamente el contrato se
extiende un afio mas; obviamente, eso no esta regulado por el
Cédigo Civil, sino por la practica juridica, y decir eso sucede
siempre. Esa misma figura la vamos a trasladar, ahora si, a la figura
laboral: un trabajador ordinario que tiene el plazo de un afio y
pasado el afio y un dia la empresa no me renueva, no me escribe,
no me dice, sefior Andrés, usted quiere renovar, sefior Andrés, le
van a subir un poco mas el sueldo o sefior Andrés, gracias por su
servicio, hasta luego, pero ya finiquitd el contrato, al dia siguiente
la empresa deberia tacitamente continuar con el contrato, pero yo
le digo a usted, sefiorita, habria una situacién clara ahi que no
teniamos que hacer un nuevo contrato, a la pregunta de cuél es el
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tiempo en que usted considera que deberia transcurrir para
considerar que el nuevo contrato, cuando hablamos de nuevo
contrato quiere decir que vamos a volver a sentarnos en una mesa,
vamos a conversar sobre nueva remuneracion, quizas nuevos
horarios, nuevas funciones; entonces, si no hay todo esto se
entenderia como tacito, no habria un nuevo contrato, y
simplemente con el contrato que inicié va a continuar en el tiempo.
Me remito a aclarar un punto dentro de la figura de mi experiencia
en la empresa que yo trabajo, pues vemos esa figura y bastantes
trabajadores que estan desde hace ocho afios, y cuando yo llegué
les pregunté si pueden mostrar los modelos de contrato, “si, aqui
estan” y me dieron uno de hace ocho afios, y yo les pregunté por
gué no tienen de ahora udltimo, todavia pospandemia, que ha
habido bastantes cambios legales en el interin de la pandemia, y
me dicen que no, porque ya es estable; pero si viniera una
autoridad representante de Sunafil a poder inspeccionar y hacer
una auditoria legal, va a ver un vacio grande. como han cambiado
la situacion de la politica salarial con este trabajador, cumple las
mismas funciones que hace ocho afos, sigue viniendo a la misma
hora, tiene beneficios extra, ya es padre de familia, hay muchos
caracteres cambiantes; entonces, a la pregunta, yo diria
puntualmente que para mi seria un afo, en un afio a un trabajador
se le tiene que renovar un nuevo contrato y si no, tacitamente se le
tiene que continuar el contrato, pero con el respeto de la inicial al
contrato originario.

Edita Pacheco: Con base en su experiencia, ¢desde cuando se deberia
contabilizar el plazo maximo de contratacion laboral en los
contratos sujetos a modalidad celebrados con periodos de
inactividad laboral? Precisar si es desde el primer contrato
modal celebrado que fue interrumpido, o solo desde el nuevo
contrato modal suscrito entre el mismo empleador y el mismo
trabajador.

Entrevistado: Tomando las palabras anteriores mencionadas en las ultimas
lineas, yo hice mencién de que si existen dos contratos, pues yo
me quedaria desde cuando voy a tomar el plazo; y es desde el
originario, porque hay que entender que desde el primer dia en
que un trabajador empieza a laborar en una empresa, corren
todos sus beneficios sociales, ya sea en dias, ya sea en meses,
va a ser en semestres y hasta en afos, va a correr desde el
primer dia. Usted, como conocera del derecho laboral, ya podra
entender que la figura de los beneficios sociales es un gran
dilema que existe por culpa de la inejecucién contractual, por
culpa de la mala aclaracion contractual. A la pregunta, yo diria
exclusivamente que desde el primer contrato modal celebrado
que fue interrumpido, esa seria mi respuesta.
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Edita Pacheco: ¢Cree usted que las interrupciones laborales fomentan o no la
desnaturalizacion de los contratos sujetos a modalidad? Favor
de comentar.

Entrevistado: Esa pregunta podria entenderse como algo muy obvio, ya que
cuando alguien interrumpe algo, obviamente no va a respetar la
naturaleza del contrato, y el articulo 77 habla exclusivamente
sobre la desnaturalizacion de los contratos; el D. L. 728 lo
plantea en su articulo 77, pero hay un punto importante: hay que
saber justificar las interrupciones, hay interrupciones
injustificadas.

Edita Pacheco: ¢ Considera usted que las interrupciones laborales inciden en el
inicio de un nuevo vinculo laboral? Favor de comentar.

Entrevistado: Si, silas interrupciones son muy repetitivas en el tiempo deberia
reconfigurarse el contrato, no deberia quedarse con la figura de
un contrato desde el inicio, y me podran decir que esto
contradice su respuesta de hace dos o tres preguntas atras, pero
no tanto, porque aca estan planteando una situacién de
interrupciones laborales; entonces el contrato va a perder su
naturaleza tanto en la forma como en el fondo.

Edita Pacheco: Muchas gracias, doctor A.B.

Entrevistado: Gracias.
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FIGURA 10
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Anexo 12

Casacion Laboral N.° 16716-2016-Lima Este
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SEGUNDA SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL TRANSITORIA
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA REPUBLICA

CASACION LABORAL N° 16716-2016
LIMA ESTE

Desnaturalizacion de contratos y otros
PROCESO ORDINARIO NLPT

SUMILLA.- La renovacion en la contratacion sujeta a

modalidad, constituye una opcion que el
ordenamiento  laboral peruano admite, no
pudiéndose presumir que toda renovacion sucesiva
de contratos sujetos a modalidad resulta ilegal o
perjudicial a la contratacion laboral a plazo
indeterminado, mas auln si se encuentra acreditado
que las labores del actor no fueron continuas,
existiendo un periodo de interrupcion del vinculo
laboral.

Lima, veintisiete de setiembre de dos mil dieciocho.

VISTA la causa numero dieciséis mil setecientos dieciséis, guion dos mil dieciséis,

guion LIMA ESTE, en audiencia publica de la fecha; interviniendo como ponente el

sefior juez supremo Yaya Zumaeta; con la adhesion de los sefiores jueces

supremos: Arévalo Vela, Yrivarren Fallaque y Malca Guaylupo ; y con el voto en

discordia de la sefiora jueza suprema Rodriguez Chévez , con el voto en singular

de la sefiora jueza suprema De La Rosa Bedrifiana y el voto Singular Adicional

del sefior juez supremo Rubio Zevallos ; producida la votacion con arreglo a ley, se

emite la siguiente sentencia:

MATERIA DEL RECURSO:

Se trata del recurso de casacion interpuesto por la demandada Filasur S.A.,

mediante escrito presentado con fecha veintitrés de agosto de dos mil dieciséis, que

corre en fojas doscientos siete a doscientos quince, contra la Sentencia de Vista

contenida en la resolucion de fecha nueve de agosto de dos mil dieciséis, que corre

en fojas ciento noventa y cinco a doscientos uno, que confirmé la Sentencia

apelada contenida en la resolucién de fecha siete de setiembre de dos mil

diecisiete, que corre en fojas ciento sesenta y siete a ciento setenta y seis, que




SEGUNDA SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL TRANSITORIA
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA REPUBLICA

CASACION LABORAL N° 16716-2016
LIMA ESTE

Desnaturalizacion de contratos y otros
PROCESO ORDINARIO NLPT

declaré fundada la demanda; en el proceso seguido por el demandante Sindicato

Textil de Trabajadores de Filasur , sobre desnaturalizacién de contratos y otros.

CAUSALES DEL RECURSO:

Mediante resolucion de fecha treinta de octubre de dos mil diecisiete, que corre en
fojas sesenta y siete a setenta y uno del cuaderno de casacion, que declaro
procedente el recurso interpuesto por la recurrente, por las siguientes causales: a)
aplicacion indebida del literal d) del articulo 77° del Decreto Supremo N°003-
97-TR, b) Inaplicacion del articulo 58° del Decreto Supremo N°001-97-TR y ¢)
Inaplicacién del articulo 74°del Decreto Supremo N °003-97-TR.

CONSIDERANDO:

Primero: De las posiciones de las partes y pronunci amientos de las instancias

de mérito.

a) Antecedentes del caso:

De la revisién de los actuados, se verifica que en fojas setenta a ochenta y cuatro y
su subsanacién que corre en fojas noventa y nueve a ciento siete, el Sindicato
demandante en representacion de don Edgar Raul Rojas Hinostroza como
pretensién principal solicita que se declare la desnaturalizacibn de todos los
contratos modales de trabajo por necesidad del mercado, siendo su fecha de
ingreso el cinco de marzo de dos mil once hasta la actualidad, sefialando que hasta
la fecha sigue suscribiendo esa modalidad de contratos y como consecuencia de
esta desnaturalizacion se ordene a la demandada la regularizacion de su situacién
laboral para tenerlo como trabajador estable, bajo el régimen de un contrato de
trabajo a plazo indeterminado, la misma que se ha producido por 1) no existir la

causa objetiva generadora del motivo de la celebracién de los contratos modales y

2
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2) por la existencia de simulacion y fraude a las normas legales establecido en el
inciso d) del articulo 77°del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728
aprobado por Decreto Supremo N° 003-97-TR y accesoriamente, pretende las

costas y costos del proceso.

b) Sentencia de primera instancia: La Juez del Segundo Juzgado de Trabajo de
San Juan de Lurigancho de la Corte Superior de Justicia de Lima Este, a través de
la Sentencia emitida con fecha veinte de junio de dos mil dieciséis, que corre en
fojas ciento sesenta y siete a ciento setenta y seis, declar6 fundada la demanda,
sefialando el juzgador como fundamento de su decision que la mencién formal de la
modalidad de contratacion “necesidades del mercado” o la mencion genérica de la
causa que motiva la contratacion temporal; no satisface la exigencia imperativa
prevista en el articulo 72° del Decreto Supremo N° 003-97-TR, dichas menciones
constituyen una transcripcion del enunciado legal y la mencién de una causa
aparente y no acreditada ni demostrada fehacientemente y lo que se exige dicho
dispositivo, es que se mencione como Yy que actividades se incrementaron
coyuntural o imprevisiblemente; o de que modo se configura dichos incrementos
coyunturales y ademas que tales hechos se acrediten o0 demuestren
fehacientemente o que constituyan hechos notorios y dicha ausencia determina la
ausencia de un requisito de validez formal del contrato modal, circunstancia que
acarrea su desnaturalizacion por la presencia de simulacién o fraude, pues resulta
evidente que ante la ausencia real de la causal el contrato modal sélo fue en
apariencia, convirtiéndose en un contrato de trabajo de duracién indeterminada en
aplicacion de lo previsto en el inciso d) del articulo 77° del Decreto Supremo N°
003-97-TR, asimismo, los contratos de exportacion no tradicional devienen en

ineficaces.
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c) Sentencia de segunda instancia:  Por su parte, el Colegiado Superior de la
Sala Laboral Permanente de la misma Corte Superior, mediante Sentencia de Vista
de fecha nueve de agosto de dos mil dieciséis, que corre en fojas ciento noventa y
cinco a doscientos uno, procedié a confirmar la Sentencia apelada que declar6
fundada la demanda, sefialando como fundamento de su decision que el contrato de
trabajo a plazo fijo iniciado el uno de abril de dos mil once se ha desnaturalizado en
virtud del inciso d) del articulo 77°del Texto Uni co Ordenado del Decreto Legislativo
N° 728, por haberse demostrado de su contenido la e xistencia de simulacién a las
normas establecidas en la ley, resultando por tanto la prestacién personal del actor
como una de plazo indeterminado, por lo que el actor no podia ser cesado sino por
una causa justa y no por culminacion del referido contrato, agregandose que el
demandante seguia laborando para la demandada y respecto a los contratos de
exportacion no tradicional devienen en ineficaces debido a que la demandada no

podia variar la condicion del demandante (trabajador indeterminado).

Segundo: Infraccidon normativa.

La infraccién normativa podemos conceptualizarla como la afectaciéon a las normas
juridicas en que incurre el Colegiado Superior al emitir una resolucién, originando
con ello que la parte que se considere afectada por la misma pueda interponer el
respectivo recurso de casacion. Respecto de los alcances del concepto de
infraccion normativa quedan comprendidas en el mismo las causales que
anteriormente contemplaba la antigua Ley Procesal del Trabajo, Ley N°26636 en
su articulo 56° relativas a interpretacion errénea, aplicacion indebida e inaplicacion
de una norma de derecho material, aunque la Ley N° 29497 incluye ademas a las

normas de caracter adjetivo.

Tercero: Dispositivos legales en debate.
Las causales declaradas procedentes estan referidas a la aplicacion indebida del

literal d) del articulo 77°del Decreto Supremo N° 003-97-TR, b) Inaplicacién del
4
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articulo 58° del Decreto Supremo N°001-97-TR y c) Inaplicacion del articulo

74°del Decreto Supremo N°003-97-TR, las mismas que establecen lo siguiente:

“Articulo 77- Los contratos de trabajo sujetos a modalidad se considerardn como
de duracion indeterminada:

(...)

d) Cuando el trabajador demuestre la existencia de simulacion o fraude a las

normas establecidas en la presente ley”.

“Articulo 58.- Tratandose de los contratos de trabajo para obra determinada o
sometidos a condicidn o sujetos a plazo fijo, el pago de la compensacion por tiempo
de servicios sera efectuado directamente por el empleador al vencimiento de cada
contrato, con caracter cancelatorio, salvo que la duracién del contrato original con o
sin prérrogas sea mayor a seis meses, en cuyo caso no procedera el pago directo
de la compensacion, debiéndose efectuar los depdésitos de acuerdo al régimen

general.

Esta Ley es de aplicacion al régimen del Decreto Ley N° 22342 sobre
exportacion de productos no tradicionales, asi como a los deméas regimenes de

contratacion a plazo fijo establecidos por ley”.

“Articulo 74.- Dentro de los plazos maximos establecidos en las distintas
modalidades contractuales sefialadas en los articulos precedentes, podran
celebrarse contratos por periodos menores pero que sumados no excedan dichos

l[imites.

En los casos que corresponda, podra celebrarse en forma sucesiva con el
mismo trabajador, diversos contratos bajo distintas modalidades en el centro de
trabajo, en funcion de las necesidades empresariales y siempre que en conjunto no

superen la duracion maxima de cinco (5) afios”
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Cuarto: En el presente caso, la empresa Filasur Sociedad Andnima sefala,
respecto a la aplicacion indebida del inciso d) del articulo 77° del Texto Unico
Ordenado del Decreto Legislativo numero 728, Ley de Productividad vy
Competitividad Laboral, aprobado por Decreto Supremo nimero 003-97-TR, que se
trata de una relacion laboral con solucion de continuidad, que no se han valorado
las liquidaciones de beneficios sociales cobradas por el actor que demuestra la
temporalidad de las labores, desvirtuandose el supuesto fraude en la contratacién

laboral.

En cuanto a la inaplicacion del articulo 58°del De creto Supremo N°001-97-TR, la
demandada expresa que al demandante se le cancel6 la compensacion por tiempo
de servicios por los periodos laborados con solucion de continuidad y sobre la
inaplicacion del articulo 74° del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo
numero 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral, aprobado por Decreto
Supremo numero 003-97-TR, la empresa demandada sefiala que en este caso la
contratacion laboral los periodos laborados con solucion de continuidad no

superaron el maximo de cinco afios establecido por ley.

Quinto: Interpretacion del articulo 74°del Decreto Supremo N°003-97-TR
Para determinar si el articulo 74° del Decreto Supremo numero 003-97-TR es
aplicable en este proceso, es pertinente, en primer lugar, fijar cual es su debida

interpretacion.

Asi, el mencionado articulo 74°del Decreto Supremo numero 003-97-TR, regula la
contratacion temporal sucesiva llamada también contratacion laboral en cadena.
Esta forma de contratacién permite que sucesivos contratos sujetos a plazo fijo, con
pleno respeto a las limitaciones sustantivas y formales, previstas por la ley,
fragmenten la vida laboral de un trabajador. Se excluye de esta forma de

contratacion aquellos contratos celebrados con fraude a la ley, que a través de
6
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sucesivas renovaciones en realidad persiguen eludir el derecho a la estabilidad

laboral.

De lo dicho en el parrafo anterior, tenemos que la posibilidad que determinada
forma de contratacion sujeta a modalidad pueda ser objeto de sucesivas
renovaciones por el empleador, es una opcién que el ordenamiento laboral peruano
admite, pues de lo contrario no la habria regulado legislativamente. Por lo tanto, no
se puede presumir que toda renovacion sucesiva de contratos de trabajo sujetos a
modalidad es ilegal o que persigue perjudicar la contratacién a plazo indeterminado,
ya que admitir tal presuncion constituiria una clara violacién del numeral 24) del

articulo 2°de la Constitucion Politica del Peru.

Sobre lo regulado por el articulo 74° del Decreto S upremo nimero 003-97-TR, el

autor ARCE ORTIZ sostiene lo siguiente:

“Como se ve, la prescripcion tiene dos supuestos. El primero, se refiere a topes
maximos dentro de la misma modalidad contractual. Topes maximos que jugaran
tanto en la contratacion efectiva sucesiva como no sucesiva. Por ejemplo, en el
contrato por reconversion empresarial la duracion méaxima es de dos afios. Pues
bien, esos dos afios serviran de tope tanto a contratos sucesivos de reconversion
empresarial, como a contratos espaciados, por periodos de inactividad. El segundo
en cambio, se refiere a topes maximos para la contratacion sucesiva entre
modalidades contractuales diversas. Por regla general se debe entender que la
contratacion de cadena esta permitida hasta los topes maximos y quiz& el Unico
limite, como es razonable, esta en adecuar el objeto y la duracién de cada contrato
sucesivo a lo dispuesto por la ley, asi como respetar las formalidades en cada

ocasion (articulo 87°del Reglamento de la LPCL)” L.

1 ARCE ORTIZ, Elmer. Derecho Individual del Trabajo en el Per(: Desafios y deficiencias., Lima, junio, 2008,
pagina 217.
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Solucién al caso concreto

Sexto: En autos ha quedado acreditado que el actor labor6é para la empresa
demandada desde el uno de abril de dos mil once al dos de abril de dos mil doce,
del veintitrés de abril de dos mil doce al tres de mayo de dos mil trece, del uno de
junio de dos mil trece al cinco de junio de dos mil catorce y del uno de julio de dos
mil catorce al cinco de julio de dos mil quince, en el cargo de ayudante de

continuas, conforme al detalle siguiente:

- Contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por necesidades de
mercado (cd), por el periodo comprendido desde el uno de abril al dos de
julio de dos mil once , para atender los incrementos con los clientes Disefio y
Color Sociedad Anonima, Topy Top Sociedad Andénima y Textil San Cristobal
Sociedad An6nima.

- Prorroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por
necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el tres de
julio de dos mil once al dos de octubre de dos mil once, para atender a los
clientes Disefio y Color Sociedad Anonima, Southern Textile Network Sociedad
Andénima Cerrada y Confecciones Ritzy Sociedad An6nima.

- Prorroga del contrato de trabajo a plazo fijjo sujeto a modalidad por
necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el tres de
octubre de dos mil once al dos de enero de dos mil doce, para atender a
los clientes antes mencionados.

- Prérroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por
necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el tres de
enero al dos de abril de dos mil doce , para atender a los clientes antes

indicados.
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- Contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por necesidades de
mercado (cd), por el periodo comprendido desde el veintitrés de abril al
veintidés de julio de dos mil doce , para atender los incrementos con los
clientes Textil del Valle Sociedad Anonima, Southern Textile Network Sociedad
Andnima Cerrada y Confecciones Ritzy Sociedad Andnima.

- Prérroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por
necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el veintitrés
de julio de dos mil doce al tres de octubre de dos mil doce , para atender a
los mismos clientes.

- Prérroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por
necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el cuatro de
octubre de dos mil doce al tres de enero de dos mil trece, para atender a
los clientes antes indicados.

- Prérroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por
necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el cuatro de
enero de dos mil trece al tres de marzo de dos mil trece, para atender a los
clientes Textil del Valle Sociedad Anénima, Southern Textile Network Sociedad
Andnima Cerrada e Industrias Nettalco Sociedad Andnima.

- Prorroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por
necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el cuatro de
marzo al tres de mayo de dos mil trece , para atender a los clientes antes
indicados.

- Contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por necesidades de
mercado (cd), por el periodo comprendido desde el uno de junio de dos mil
trece al cinco de setiembre de dos mil trece , para atender los incrementos
con los clientes Textil del Valle Sociedad Anonima, Southern Textile Network
Sociedad Anénima Cerrada y Confecciones Ritzy Sociedad Anénima.

- Prérroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por

necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el seis de

9
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setiembre de dos mil trece al cinco de noviembre de dos mil trece , para
atender a los clientes Textil del Valle Sociedad Andnima, Southern Textile
Network Sociedad Andnima Cerrada e Industrias Nettalco Sociedad Anénima.

- Prérroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por
necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el seis de
noviembre de dos mil trece al cinco de febrero de d os mil catorce , para
atender a los clientes antes mencionados.

- Prérroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por
necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el seis de
febrero al cinco de mayo de dos mil catorce , para atender a los clientes
Textil del Valle Sociedad Andnima, Southern Textile Network Sociedad
Anonima Cerrada y Confecciones Ritzy Sociedad Andnima.

- Prorroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por
necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el seis de
mayo al cinco de junio de dos mil catorce , para atender a los clientes Textil
del Valle Sociedad Andénima, Southern Textile Network Sociedad Andénima
Cerrada e Industrias Nettalco Sociedad Andnima.

- Contrato de trabajo a plazo fijjo sujeto a modalidad por necesidades de
mercado (cd), por el periodo comprendido desde el uno de julio al cinco de
octubre de dos mil catorce , para atender los incrementos con los clientes
Textil del Valle Sociedad Anodnima, Southern Textile Network Sociedad
Anodnima Cerrada e Industrias Nettalco Sociedad Anonima.

- Prérroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por
necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el seis de
octubre de dos mil catorce al cinco de marzo de dos mil quince , para
atender a los clientes mencionados.

- Prérroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por

necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el seis de

10
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marzo al cinco de junio de dos mil quince , para atender a los clientes
mencionados.

- Prérroga del contrato de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por
necesidades de mercado (cd), por el periodo comprendido desde el seis de
junio al cinco de julio de dos mil quince , para atender a los clientes Textil del
Valle Sociedad Andnima, Southern Textile Network Sociedad Andnima Cerrada

y Confecciones Ritzy Sociedad Andénima.

- Laliquidacion de beneficios sociales (cd), por los cuatro periodos laborados.

De los antecedentes descritos se desprenden las conclusiones siguientes: a) el
demandante suscribio contratos de trabajo a plazo fijo sujetos a modalidad y fueron
prorrogados en diversas oportunidades; b) el contrato suscrito en los cuatro periodos
fueron liquidados y se abon6 al demandante los correspondientes beneficios sociales
al término de cada periodo (siendo preciso sefialar que en el cd insertado a los autos
obra la liguidacién de beneficios sociales correspondientes a los cuatro periodos
laborados, suscritas por el actor); c) el plazo de renovacion de los contratos a plazo
fijo sujetos a modalidad por necesidades de mercado y sus prérrogas no excedio en
su conjunto los cinco afios; y, d) los contratos fueron objeto de renovacién integral
después de haber existido incluso solucién de continuidad entre uno y otro, por lo que
las labores no fueron ininterrumpidas, en tanto que entre la fecha de liquidacion del
primer periodo y la suscripcién del nuevo contrato hubo un periodo de interrupciéon de
diecinueve dias, iniciando un nuevo vinculo laboral, de la fecha de liquidacién del
segundo periodo y la suscripcion del nuevo contrato el periodo de interrupcion fue de
veintiocho dias, iniciando un nuevo vinculo laboral y de la fecha de liquidacion del
tercer periodo y la suscripcion del nuevo contrato el periodo de interrupcion fue de

veintiséis dias, iniciando un nuevo vinculo laboral..

11
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Comprobacion de las causales de casacion denunciada s

Sétimo: De acuerdo a las conclusiones sefialadas en el considerando inmediato
anterior, podemos afirmar que se ha incurrido en una aplicacion indebida del literal d)
del articulo 77°del Decreto Supremo numero 003-97- TR, al no haberse demostrado la
existencia de simulacién o fraude en la contratacion del actor y respecto al articulo 58°
del Decreto Supremo N°001-97-TR y el articulo 74° del Decreto Supremo N°003-97-
TR, estas normas resultan de aplicacion en el presente proceso, por lo que las

causales de naturaleza material devienen en fundadas.

Por estas consideraciones y de acuerdo a lo regulado ademas por los articulos 39°

y 41°de la Ley nimero 29497, Nueva Ley Procesal de | Trabajo,

FALLO:

Declararon FUNDADO el recurso de casacion interpuesto por la demandada,
Filasur S.A., mediante escrito presentado el veintitrés de agosto de dos mil
dieciséis, que corre en fojas doscientos siete a doscientos quince; en consecuencia,
CASARON la Sentencia de Vista de fecha nueve de agosto de dos mil dieciséis,
que corre en fojas ciento noventa y cinco a doscientos uno, y actuando en sede de

instancia, REVOCARON la sentencia apelada de fecha siete de setiembre de dos

mil diecisiete, que corre en fojas ciento sesenta y siete a ciento setenta y seis, que
declar6 fundada la demanda, y REFORMANDOLA la declararon INFUNDADA.
ORDENARON la publicacion del texto de la presente sentencia en el diario oficial
“El Peruano” conforme a Ley; en el proceso ordinario laboral seguido con el

demandante, Sindicato Textil de Trabajadores de FILASUR  en representacion de

12
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Edgard Raul Rojas Hinostroza sobre desnaturalizacion de contratos y otros; y los

devolvieron.

S.S.

AREVALO VELA

YRIVARREN FALLAQUE

YAYA ZUMAETA

MALCA GUAYLUPO

EL VOTO EN DISCORDIA DE LA SENORA JUEZA SUPRE MA RODRIGUEZ
CHAVEZ, CON LA ADHESION DE LA SENORA JUEZA SUPREMA DE LA ROSA
BEDRINANA Y EL SENOR JUEZ SUPREMO RUBIO ZEVALLOS, E S COMO
SIGUE:

Se trata del recurso de casacion interpuesto por la empresa demandada, FILASUR
S.A., mediante escrito presentado con fecha veintitrés de agosto del dos mil
dieciséis que corre en folios doscientos siete a doscientos quince, contra Ja
Sentencia de Vista de fecha nueve de agosto del afio dos mil dieciséis que corre de
folios ciento noventa y cinco a doscientos uno, que confirma la sentencia N° 18-
2016-3JTLE, de fecha veinte de junio del afio dos mil dieciséis, corrientes de folios
ciento sesenta y siete a ciento setenta y seis que declara FUNDADA la demanda,

sobre desnaturalizacion de contratos de trabajo sujetos bajo modalidad,
13
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consecuentemente se reconoce al actor que se encuentra sujeto a un contrato de
trabajo de duracion indeterminada regulado por el Decreto Supremo N003-97-TR.
En los seguidos por el Sindicato Textil de Trabajadores de Filasur en
Representacion de Edgar Rojas Hinistroza con la empresa demandada
FILASUR S.A.

Mediante resolucion de fecha treinta de octubre del dos mil diecisiete que corre en
folios sesenta y siete a setenta y un del Cuaderno de Casacién esta Sala Suprema
ha declarado procedente el recurso extraordinario interpuesto por la empresa
demandada por las siguientes causales: a) Infraccion normativa por aplicacion
indebida del inciso d) del articulo 77° del Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral, aprobado
por Decreto Supremo N° 003-97-TR; b) infraccibn no rmativa por inaplicacion
del articulo 58 del Decreto Supremo del Decr eto Supremo 001-97-TR; c)
Infraccion normativa por inaplicacion del articul 0 74° del Texto Unico
Ordenado del Decreto Legislativo N° 728 Ley de Prod uctividad vy
Competitividad Laboral, aprobado por Decreto Su premo N° 003-97-TR;
correspondiendo a esta Sala Suprema emitir pronunciamiento sobre las citadas

causales.

CONSIDERANDO:

Primero: De la pretension demandada y pronunciamiento de las instancias de

meérito.

A fin de establecer si en el caso de autos se ha incurrido 0 no en las infracciones
normativas resefiadas precedentemente, es necesario realizar las siguientes

precisiones facticas sobre el proceso, para cuyo efecto se puntualiza un resumen

14
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de la controversia suscitada asi como de la decision a las que han arribado las

instancias de grado.

a) Pretension demandada: Se verifica del escrito de demanda presentado por
Sindicato Textil de Trabajadores de Filasur, en representacion de Rojas
Hinostroza Edgar Raul que corre de folios setenta a ochenta y cuatro, que esta
parte solicita que se declare la desnaturalizacién de todos los contratos modales
de trabajo por necesidad de mercado suscritos desde su ingreso a laborar hasta la
actualidad, y en consecuencia se le considere como un trabajador a plazo
indeterminado; solicita de manera accesoria el amparo de pago de costas y costos

del proceso.

b) Sentencia de primera instancia : El Juez del Tercer Juzgado de
Trabajo de San Juan de Lurigancho, a través de la Sentencia expedida con fecha
veinte de junio del dos mil dieciséis, declar6 fundada la demanda sobre
desnaturalizacion de contratos de trabajo sujetos a modalidad, y en consecuencia
se le reconocié al actor que se encuentra sujeto a un contrato de trabajo de
duracion indeterminada regulado por el Decreto Supremo N° 003-97-TR, con
la obligacion de la demandada del pago de costas y costos del proceso;
sefialando principalmente el que la vinculacién establecida entre el actor y la
demandada revistio continuidad, y que respecto de la mencion de la causa
objetiva de contratacion, esta resultd ser genérica pues no se identifica el
contexto de coyuntura imprevisible que debia justificar la contrataciébn por
necesidades de mercado o la imprevisibilidad que impone el articulo 58 del
Decreto Supremo NU03-97-TR,por lo que no resulta ria valida tal clausula por
falta de claridad y precision, concluyéndose que los contratos de trabajo sujetos
a modalidad por Necesidades de Mercado celebrado entre las partes por el

periodo uno de abril de dos mil once hasta el cinco de abril de dos quince fueron
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desnaturalizados, convirtiéndose; por ende en contratos de trabajo de duracién

indeterminada al amparo del Decreto Supremo N°003-97-TR.

C) Sentencia de segunda instancia:  Por su parte el Colegiado de la Corte
Superior de Justicia de Lima Este, mediante Sentencia de Vista de fecha nueve de
agosto de dos mil dieciséis, y en virtud a la apelacion planteada por la empresa
demandada, confirmé la apelada, sentencia N°18-2016 -3JTLE, que declara
fundada la demanda, sobre desnaturalizacion de contratos de trabajo sujetos a
modalidad, y consecuentemente se reconoce al actor contar con un contrato de
trabajo de duracion indeterminada; sefialando que la causa objetiva consignada
en los contratos del demandante resultan genérica, pues no se identificaria el
contexto de coyuntura imprevisible que deberia justificar la contrataciébn por
necesidades de mercado, por lo cual el actor no podia ser cesado sino por una
causa objetiva justa y no por culminacion del referido contrato suscrito, y no
siendo relevante para el presente caso determinar si hubo o no solucion de

continuidad en los contratos materia de autos, por lo que se confirmoé la apelada.

Segundo: Dispositivos legales en debate.

En el caso concreto, se ha declarado procedente la causal de infraccidbn normativa
por aplicacion indebida del inciso d) del articulo 77° del Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral,
aprobado por el Decreto Supremo N° 003-97-TR , asi como la causal de infraccion
normativa por inaplicacién del articulo 58 del Decreto Supremo 001-97-TR e
infraccion normativa por inaplicacion del articulo 74° del Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral,

aprobado Decreto Supremo N° 003-97-TR , normas que sefialan:
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"Articulo 77°- Los contratos de trabajo sujetos a modalidad se consideraran
como de duracién indeterminada:

()

Cuando el trabajador demuestre la existencia de simulacién o fraude a las
normas establecidas en la presente ley".

"Articulo 74.- Dentro de los plazos maximos establecidos en las distintas
modalidades contractuales sefialadas en los articulos precedentes, podran
celebrarse contratos por periodos menores pero que sumados no excedan
dicho limites.

En los casos que corresponda, podra celebrarse en forma sucesiva con el
mismo trabajador, diversos contratos bajo distintas modalidades en el centro
de trabajo, en funcién de las necesidades empresariales y siempre que en
conjunto no superen la duracion maxima de cinco (5) afios".

"Articulo 58.-Tratandose de los contratos de trabajo para obra determinada o
sometidos a condicién o sujetos a plazo fijo, el pago de la compensacion por
tiempo de servicios sera efectuado directamente por el empleador al
vencimiento de cada contrato, con cardcter cancelatorio, salvo que la
duracién del contrato original con o sin prérrogas sea mayor a seis meses, en
cuyo caso no procederd el pago directo de la compensacion, debiéndose
efectuar los depdsitos de acuerdo al régimen general".

Tercero: Infraccion normativa.

La infraccion normativa podemos conceptualizarla como la afectacion a las
normas juridicas en que incurre el Colegiado Superior al emitir una resolucion,
originando con ello que la parte que se considere afectada por la misma pueda
interponer el respectivo recurso de casacion. Respecto de los alcances del
concepto de infraccién normativa quedan comprendidas en el mismo las causales
gue anteriormente contemplaba la antigua Ley Procesal del Trabajo, Ley N° 26636
en su articulo 56°, relativas a interpretaciébn errénea, aplicacion indebida e
inaplicacion de una norma de derecho material, aunque la Ley N° 29497 incluye

ademas a las normas de caracter adjetivo.
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Cuarto. De la aplicacion indebida del inciso d) del articulo 77° Decreto

Supremo N° 003-97-TR, e inaplicacion del articulo 7 4° Decreto Supremo N°
003-97-TR.

De ese modo, a continuacion se procedera a analizar si la contratacion de la que
fue objeto el demandante en efecto cumplia con los parametros legales
correspondientes, en tanto el articulo 74 del Decreto Supremo N° 003-97-TR,
permite la celebracién sucesiva con el mismo trabajador de diversos contratos de
la misma o diferente modalidad siempre que se respeten los plazos legales
establecidos (articulo que a criterio de la parte recurrente se habria inaplicada);
y asi determinarse si se configuraria o no el supuesto contenido en el inciso d) del
articulo 77 del Decreto Supremo 003-97-TR, en el cual se establece que un
contrato de trabajo sujeto a modalidad se considerard& como de duracion
indeterminada cuando el trabajador demuestre la existencia de simulacion o
fraude a las normas establecidas (articulo que a criterio del recurrente se habria
aplicado de manera indebida) , para cuyo efecto se parte de analizar lo referente a

la naturaleza juridica de la contratacion laboral sujetos a modalidad.

Quinto: Naturaleza juridica de la contratacion labo  ral sujetos a modalidad.

Los contratos modales se determinan por su temporalidad y excepcionalidad, en
cambio el contrato de duracion indeterminada se define por la continuidad y
permanencia de las labores de un trabajador estable. En ese sentido, la
contratacion modal es una excepcién a la norma general, que se justifica por la
causa objetiva que la determina, por consiguiente, mientras exista dicha causa
podrd contratarse hasta por el limite de tiempo previsto para cada modalidad
contractual contenida en el Titulo Il del Decreto Supremo N°003-97-TR. Ademas,
en el articulo 74°, segundo parrafo de la norma citada se establece: "En los casos

gue corresponda, podra celebrarse en forma sucesiva, con el mismo trabajador,
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diversos contratos bajo distintas modalidades en el centro de trabajo, en funcion
de las necesidades empresariales y siempre que en conjunto no superen la
duracibn méaxima de cinco afios". Por lo tanto, pueden emplearse distintas
modalidades en general siempre y cuando las circunstancias que determinaron la

contratacion guarden relacion con el contrato celebrado.

Sexto: Respecto a los contratos modales el Tribunal Constitucional ha precisado?:
"han surgido con la finalidad de dar cobertura a circunstancias especiales que se
pueden presentar, tales como necesidades del mercado o mayor produccion de la
empresa, o por la naturaleza temporal o accidental del servicio que se va a
prestar, o de la obra que se ha de ejecutar, excepto los contratos de trabajo
intermitentes de la temporada que, por su naturaleza, pueden ser permanentes
(articulo 53° de Ley de Productividad y Competitividad Laboral)"; por lo que la
contratacion modal es la consecuencia de un nuevo contexto social y econémico,
que exige una mayor flexibilidad en la relacion laboral, resultando viable en la

medida que las circunstancias la justifiquen.

Sétimo: El contrato modal por necesidades del merca  do.

De acuerdo a lo prescrito por el articulo 58° del Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral, aprobado por
el Decreto Supremo N° 003-97-TR, el contrato temporal por necesidades del
mercado es aquel que se celebra entre un empleador y un trabajador con el objeto
de atender incrementos coyunturales de la produccion originados por variaciones
sustanciales de la demanda en el mercado aun cuando se trate de labores
ordinarias que formen parte de la actividad normal de la empresa y que no pueden
ser satisfechas con personal permanente. Este puede ser renovado

sucesivamente hasta el término maximo establecido en el articulo 74° de dicha

2STC N° 10777-2006-PA/TC, emitida el 07 de novieenthe 2007, fundamento 7.
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norma legal. En los contratos temporales por necesidades del mercado, debera

constar la causa objetiva que justifique la contratacion temporal.

Dicha causa objetiva debera sustentarse en un incremento temporal o imprevisible
del ritmo normal de la actividad productiva, con exclusion de las variaciones de
caracter ciclico o de temporada que se producen en algunas actividades

productivas de caracter estacional.

Octavo: El articulo 72° de la Ley de Productividad y Competitividad Laboral,
aprobado por el Decreto Supremo N° 003-97-TR, establece que los contratos de
trabajo sujetos a modalidad necesariamente deberdn constar por escrito y
por triplicado, debiendo consignarse en forma expresa su duracion, y las causas
objetivas determinantes de la contratacién, asi como las demas condiciones de la

relaciéon laboral.

En lo referente a la exigencia de consignar las causas objetivas y concretas que
motiva la contratacién sujeto a modalidad, se debe tener en cuenta que estas se
justifican en razon al principio de causalidad que rigen estos contratos, de tal
manera, que se requiere anotar en los mismos las circunstancias en atencion a las

cuales se justifica su celebracion.

Noveno: En el presente caso, se debe sefialar que en la Clausula Primera de los
contratos de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por necesidades del mercado,
gue corren en folio dos del archivo digital denominado "01042011 al 02042012",
se ha consignado como antecedentes y causas objetivas de la contratacion lo
siguiente: "EL EMPLEADOR es un centro de trabajo dedicado principalmente a la
actividad de manufactura de materia prima para la actividad de confecciones y
textil. Al efecto, para el desarrollo de su actividad cuenta con su propio personal

con relacion laboral por tiempo indeterminado y a plazo fijo sujeto a modalidad,
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que sirve para atender sus requerimientos actuales en el mercado nacional. Sin
embargo, en razén de haberse incrementado sus necesidades de atencion de
pedidos en el mercado nacional por parte de sus clientes Disefio Color S.A., Topy
Top S.,A. y Textil Cristibal S.A., necesita de contratar personal calificado adicional!
para atender dichos requerimientos, especificamente contratar los servicios de un
trabajador con experiencia laboral en el puesto de AYUDANTE DE CONTINUAS".

¢)

Por lo tanto, el presente contrato es de naturaleza laboral y de caracter temporal
en funcién a los pedidos que debe cumplir la empresa, especialmente para

atender los _incrementos coyunturales de la prod uccion vy de la

administraciéon de la misma , como consecuencia de la demanda del mercado

actualmente existente. En ese sentido, la empresa se ha acogido a este tipo de

contratacion por la causa objetiva antes mencionada, (...)

(Enfasis y subrayado propio)

Posteriormente en la Clausula Tercera de dicho contrato, procede a sefialar que la
modalidad objetiva del contrato es la contratacion del demandante de naturaleza
temporal en la modalidad de necesidades del mercado conforme se sefiala en los
articulos 4°, 58° y 74° del Decreto Supremo N° 003-97-TR.

Décimo: Asimismo, se debe sefialar que en la Clausula Primera del contrato de
trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad por necesidades del mercado, que corre en
el folio dos del archivo digital denominado "01062013 al 05062014", se ha
consignado como antecedentes y causas objetivas de la contratacion lo siguiente:
"EL EMPLEADOR es un centro de trabajo dedicado principalmente a la actividad
de manufactura de materia prima para la actividad de confecciones y textil. Al
efecto, para el desarrollo de su actividad cuenta con su propio personal con
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relacion laboral por tiempo indeterminado y a plazo fijo sujeto a modalidad, que
sirve para atender sus requerimientos actuales en el mercado nacional. Sin
embargo, en razon de haberse incrementado sus necesidades de atencion de
pedidos en el mercado nacional por parte de sus clientes Textil del Valle S.A.,
Southern textiles Network S.A.C. y Confecciones Ritzy S.A.., necesita de contratar
personal calificado adicional para atender dichos requerimientos, especificamente
contratar los servicios de un trabajador con experiencia laboral en el puesto de
AYUDANTE DE CONTINUAS.

(..)

Por lo tanto, el presente contrato es de naturaleza laboral y de caracter temporal
en funcién a los pedidos que debe cumplir la empresa, especialmente para

atender los incrementos coyunturales de la producci on vy de la

administracion de la misma, como consecuencia de la demanda del mercado

actualmente existente. En ese sentido, la empresa se ha acogido a este tipo de

contratacion por la causa objetiva antes mencionada, (...).

Décimo Primero:  Asimismo, en la Clausula Primera de los contratos de trabajo a

plazo fijo sujeto a modalidad por necesidades del mercado, que corre en el folio
dos del archivo digital N& "01072014 al 05072015", se ha consignado como
antecedentes y causas objetivas de la contratacion lo siguiente: "EL EMPLEADOR
es un centro de trabajo dedicado principalmente a la actividad de manufactura de
materia prima para la actividad de confecciones y textil. Al efecto, para el
desarrollo de su actividad cuenta con su propio personal con relacion laboral por o
indeterminado y a plazo fijo sujeto a modalidad, que sirve para atender sus
requerimientos actuales en el mercado nacional. Sin embargo, en razon de
haberse incrementado sus necesidades de atencion de pedidos en el mercado

nacional por parte de sus clientes Textil del Valle S.A., Southern Textile Network
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S.A.C. e Industrias Nettalco S.A. necesita de contratar personal calificado
adicional para atender dichos requerimientos, especificamente contratar los
servicios de un trabajador con experiencia laboral en el puesto de VOLANTE DE
DESCANSOQ".

(.

Por lo tanto, el presente contrato es de naturaleza laboral y de caracter temporal
en funcién a los pedidos que debe cumplir la empresa, especialmente para
atender los incrementos coyunturales de la produccion y de la administracion
de la misma. Como consecuencia de la demanda del mercado actualmente
existente. En ese sentido, la empresa se ha acogido a este tipo de contratacion

por la causa objetiva antes mencionada, (...)

Décimo Segundo _: Finalmente, en la Clausula Primera de los contratos de trabajo

a plazo fijo sujeto a modalidad por necesidad de mercado, que corre en el folio
dos del archivo digital N° "23042012 al 03052013", se ha consignado como
antecedentes y causas objetivas de la contratacion lo siguiente "EL EMPLEADOR
es un centro de trabajo dedicado principalmente a la actividad de manufactura de
materia prima para la actividad de confecciones y textil. Al efecto, para el
desarrollo de su actividad cuenta con su propio personal con relacién laboral por
tiempo indeterminado y a plazo fijo sujeto a modalidad, que sirve para atender sus
requerimientos actuales en el mercado nacional. Sin embargo, en razén de
haberse incrementado sus necesidades de atencién de pedidos en el mercado
nacional por parte de sus clientes Textil del Valle S.A., Southern Textile Network
S.A.C. y Confecciones Ritzy S.A. necesita de contratar personal calificado
adicional para atender dichos requerimientos, especificamente contratar los
servicios de un trabajador con experiencia laboral en el puesto de AYUDANTE DE
CONTINUAS.(...)
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Por lo tanto, el presente contrato es de naturaleza laboral y de caracter temporal
en funcion a los pedidos que debe cumplir la empresa, especialmente para

atenderlos incrementos coyunturales de la produccio n de la administracion

de la misma, como consecuencia de la demanda del mercado actualmente

existente. En ese sentido, la empresa se ha acogido a este tipo de contratacion

por la causa objetiva antes mencionada, (...)

Décimo Tercero: Al respecto, debemos sefialar que en los citados contratos asi

como de sus respectivas prérrogas celebradas, no se advierte que la recurrente
haya cumplido con indicar de manera determinante la causa objetiva de la
contratacion del actor, ya que de manera genérica y laconica hace referencia a un
incremento de necesidades de atencién de pedidos en el mercado nacional por
parte de sus clientes, por el cual requiere contratar personal calificado adicional,
sin que se hubiere explicado en forma clara y precisa cual es la situaciéon
imprevisible que justifique la contratacion temporal del demandante, ni menos adn

se especifican los contratos con sus clientes.

La referencia consignada en el citado texto es vaga y s6lo hace alusion a la
existencia de un "incremento de sus necesidades de atencion de pedidos en el
mercado nacional por parte de sus clientes”, sin proporcionar informacién
relevante que permita establecer que en efecto existié una causa objetiva en el
presente caso que podria justificar una contratacion modal y no una a plazo
indeterminado, no pudiendo admitirse el argumento expuesto por la demandada

en el sentido antes indicado.

Décimo__Cuarto:  En consecuencia, al no haber cumplido la demandada con

la exigencia legal de precisar la causa objetiva de la contratacion del demandante,
la contratacion de la que fue objeto este se encuentra desnaturalizada en

aplicacion del literal d) del articulo 77° del Texto Unico Ordenado del Decreto
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Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral, aprobado por
el Decreto Supremo N° 003- 97-TR , norma que establece que: "Los contratos de
trabajo sujetos a modalidad se consideraran como de duracién indeterminada:
{ ...] d} Cuando el trabajador demuestre la existencia de simulacion o fraude a las
normas establecidas en la presente ley"; debiendo ser considerado, entonces,
como un contrato de trabajo a plazo indeterminado al amparo del Decreto
Supremo N°003-97-TR. Por ello, si bien es cierto con posterioridad a dicho periodo
se hubieron celebrado los contratos de trabajo a plazo fijo sujeto a modalidad para
obra determinada por exportacién no tradicional, los misma que obran en el
archivo digital denominado "01082015 al 05052016", celebrados con posterioridad
a setiembre del afio dos mil quince, al haber adquirido el actor ya la situacién
juridica de contratacion a plazo indeterminado, los contratos sujeto a modalidad
para obra determinada por exportacion no tradicional devendrian en ineficaces, en
virtud de lo contenido en el articulo 4° del Decreto Supremo N.° 003-97-TR y el
literal d) del articulo 77° del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728,
Ley de Productividad y Competitividad Laboral, aprobado por el Decreto Supremo
N° 003-97-TR.

Décimo__Quinto. - De la infraccibn normativa por inaplicacion d el
articulo 58 del Decreto Supremo 001-97-TR

Asimismo, cabe analizar lo alegado por la parte recurrente en tanto que la
sentencia de vista incurriria en la causal de infraccion normativa por inaplicacién
del articulo 58 del Decreto Supremo 001-97-TR, norma esta que establece
principalmente que en los casos de contratacion modal el pago de la
Compensacion por Tiempo de Servicios sera efectuado directamente por el

empleador al vencimiento de cada contrato con caracter cancelatorio.
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De lo antes detallado se concluye que si bien la parte demandada ha cumplido
con abonar a favor del demandante el pago de la compensacion por tiempo de
servicios al vencimiento de cada contrato, conforme alega y acepta el
demandante, se advierte que entre los periodos de contratacion temporal existen
lapsos de interrupcion de un promedio de veintitrés dias (véase folios diez a
catorce y archivos digitales obrantes en CD), produciéndose posteriormente el
reingreso inmediato del demandante, bajo las mismas condiciones laborales.
Asimismo , estandose al caracter de continuidad del contrato de trabajo en base al
articulo 4 del Decreto Supremo N° 003-987-TR donde se sefala "en toda
prestacion personal de servicios remunerados y subordinados, se presume la
existencia de un contrato de trabajo a plazo indeterminado”, es que debe
establecerse que entre el actor y la empresa demandada existié un vinculo laboral
continuo y unico, el mismo que, conforme se concluy6 en el considerando décimo
cuarto, se encontré desnaturalizado al no haberse detallado en los contratos

que le dieron origen la causa objetiva de contratacion.

Décimo Sexto: En mérito a lo expuesto, se concluye que el Colegiado

Superior no ha incurrido en las causales de infraccion normativa por aplicacion
Legislativo indebida del inciso d) del articulo 77° del Texto Unico Ordenado
del Decreto N°728, Ley de Productividad y Competi tividad Laboral, aprobado por
Decreto Supremo N° 003-97-TR, asi como la causal de infraccién normativa por
inaplicacion del articulo 58 del Decreto Supremo 001-97-TR e infraccidon normativa
por inaplicacion del articulo 74° del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo
N° 728, Ley de Productividad y Competitividad La boral, aprobado por Decreto
Supremo N° 003-97-TR; en consecuencia, el recurso de casacion deviene en
infundado .

Por estas consideraciones:
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NUESTRO VOTO es porgue se declare INFUNDADO el recurso de casacion
interpuesto por la empresa demandada, FILASUR S.A., mediante escrito
presentado con fecha veintitrés de agosto del dos mil dieciséis que corre en folios
doscientos siete a doscientos quince; en consecuencia, NO SE CASE la
Sentencia de Vista de fecha nueve de agosto del afio dos mil dieciséis que corre
de folios ciento noventa y cinco a doscientos uno; SE ORDENE la publicacion del
texto de la presente sentencia en el Diario Oficial "El Peruano" conforme a ley ; en
los seguidos por el Sindicato Textil de Trabajadores de Filasur en

Representacion de Edgar Rojas Hinostroza ; y se devuelvan.

S.S.

DE LA ROSA BEDRINANA

RUBIO ZEVALLOS

RODRIGUEZ CHAVEZ

LA SECRETARIA DE LA SEGUNDA SALA DE DERECHO CONSTIT UCIONAL Y SOCIAL TRANSITORIA DE LA CORTE
SUPREMA DE JUSTICIA DE LA REPUBLICA CERTIFICA que el voto suscrito por el sefior juez supremo Rubio Zevallos
fue dejado oportunamente en relatoria, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 149° del Texto Unico Ordenado de la
Ley Orgénica del Poder Judicial, agregandose copias certificadas del referido voto a la presente resolucion.

EL VOTO SINGULAR DE LA SENORA JUEZ SUPREMA DE LA RO SA
BEDRINANA, ES COMO SIGUE:

Tomando en consideracion que ante esta Sala Suprema existen varios procesos
similares con la empresa demandada, la suscrita, a partir de la fecha asume un

criterio distinto respecto de casos similares, conforme el articulo 22 del Ley
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Organica del Poder Judicial, por cuanto advierte que es una préactica reiterada de la
empresa demandada celebrar contratos modales, con sus trabajadores bajo la
modalidad de necesidades de mercado y luego de un periodo de interrupciéon (que
no supera un mes), celebrar contratos de exportacion no tradicional, liquidando los
beneficios sociales por cada tramo, antes de volver a contratar al trabajador para
que realice la misma labor; resultando asi que tanto en el contrato de exportacion
no tradicional como en el contrato modal desarrollé la misma labor, lo que lleva a
colegir que es una préactica de la empresa demandada orientada a encubrir la
existencia de un contrato de trabajo a plazo indeterminado; por lo, tanto me adhiero
al voto de la sefiora Jueza Suprema Rodriguez Chavez, empero en base a sostener

los siguientes fundamentos:

Primero.- Delimitacion del objeto de pronunciamient o]

Conforme se verifica del recurso de casacion y lo actuado por las instancias de
mérito, el tema en controversia esta relacionado a determinar si entre las partes ha
existido un contrato de trabajo a plazo indeterminado por haberse desnaturalizado
los contratos modales celebrados, a pesar de las interrupciones y el pago de

liquidaciones de la compensacion por tiempo de servicio.

Ahora bien, antes de efectuar un analisis de las causales denunciadas por el
recurrente, resulta necesario hacer algunas precisiones sobre la contratacion modal
por necesidades del mercado y sobre los contratos de Exportacion No Tradicional,
a efectos de terminar si se ha configurado o no un fraude en su celebracion,
conforme lo establece el inciso d) del articulo 77 del Decreto Supremo N°003-97-

TR que aprueba el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N°728.

El Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, aprobado por Decreto Supremo N° 003-97-TR, se ha

28



SEGUNDA SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL TRANSITORIA
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA REPUBLICA

CASACION LABORAL N° 16716-2016
LIMA ESTE

Desnaturalizacion de contratos y otros
PROCESO ORDINARIO NLPT

contemplado los siguientes contratos sujetos a modalidad, de acuerdo a su
naturaleza: i) son contratos de naturaleza temporal: a) el contrato por inicio o
lanzamiento de una nueva actividad; b) contrato por necesidades del mercado ;
c) el contrato por reconversion empresarial; i) son contratos de naturaleza
accidental: a) el contrato ocasional; b) el contrato de suplencia; c) el contrato de
emergencia; iii) son contratos de obra o servicio: a) el contrato especifico; b) el
contrato intermitente; c¢) el contrato de temporada. Asimismo, dichos contratos
deberan ser celebrados de forma escrita, y bajo las condiciones previstas en el

cuerpo normativo, citado.

El articulo 58 del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728, Ley de
Productividad y Competitividad Laboral, aprobado por Decreto Supremo N°003-97-
TR refiere que el contrato temporal por necesidades del mercado es aquel que se
celebra entre un empleador y un trabajador con el objeto de atender incrementos
coyunturales de la produccién originados por variaciones sustanciales de la
demanda en el mercado aun cuando se trate de labores ordinarias que formen
parte de la actividad normal de la empresa y que no pueden ser satisfechas con
personal permanente. Este puede ser renovado sucesivamente hasta el término

maximo establecido en el Articulo 74 de la presente Ley.

En los contratos temporales por necesidades del mer  cado, deber& constar la

causa objetiva que justifigue la contratacion tempo ral, la misma que debera
sustentarse en un incremento temporal e imprevisible del ritmo normal de la
actividad productiva, con exclusién de las variaciones de caracter ciclico o de
temporada que se producen en algunas actividades productivas de caracter

estacional.

Segundo.- Como se ha sefialado, la temporalidad del contrato por necesidades del

mercado no viene determinada por la naturaleza del trabajo a desarrollar, sino mas
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bien por el cardcter transitorio con el que se precisa de él, exclusivamente para la
atencion de incrementos coyunturales de la produccion originados por variaciones

sustanciales de la demanda de mercado.

Este tipo contractual exige la presencia de un “incremento de la produccion
coyuntural” asi como la necesidad de que las variaciones de la demanda tengan
caracter “sustancial”’, lo que supone rechazar de su contenido cualquier fluctuacion
del mercado que no sea necesaria y significativa. En este sentido, el Tribunal
Constitucional ha sefialado en relacion a este contrato, que el incremento debe ser
coyuntural, es decir, extraordinario y, en segundo lugar, los incrementos de la
actividad empresarial deben ser imprevisibles. A ello se refiere el tltimo parrafo de la
norma antes citada, por lo tanto, si los incrementos no son imprevisibles quiere decir
gue son ciclicos o estacionales o que se repiten por temporadas, en consecuencia,
no puede celebrarse un contrato por necesidades del mercado. En suma, en el
contrato por necesidades de mercado se debe especificar la causa objetiva que
justifique la contratacién temporal; no bastara citar la definicion de esta figura o el
texto de la norma, sino que habrd que insertar en el documento los hechos que
motivan la variacion de la demanda en el mercado y sus efectos concretos para la

empresa contratante®.

Tercero.- El contrato de Exportacion No Tradicional

En relacién a los contratos por Exportacion No Tradicional, debe observarse que el
Decreto Ley N° 22342, Ley de Promocion de Exportaciones No Tradicionales, se
creo con la finalidad de establecer un marco juridico especial orientado a promover
mejores condiciones que incentiven y favorezcan la actividad empresarial dirigida a
la exportacién de productos no tradicionales, como una forma de lograr una mayor

inversion que repercute no soélo en el incremento de las fuentes de trabajo sino

3 Sentencia recaida en el expediente N°00232-2010-P A/TC
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también en la obtencion de mas divisas y con tal objeto - entre otros aspectos -
regulé en su articulo 32° el régimen laboral aplicable a los trabajadores de la
empresa industrial de exportacion de productos no tradicionales que en términos de
su articulo 7°es aquella que exporta directamente o por intermedio de terceros, el
cuarenta por ciento (40%) del valor de su produccion anual efectivamente vendida,
sefialando que estas empresas podran contratar personal eventual, en el nimero
que requieran dentro del régimen establecido por el Decreto Ley N° 18138 (Se
Dictan Normas para el Contrato Individual de Trabajo a Plazo Fijo), para atender
operaciones de produccion para exportacion en las condiciones que se sefialan a
continuacion: a) La contratacion dependera de: 1) Contrato de exportacion, orden
de compra o documentos que la origina; y 2) Programa de Produccion de
Exportacion para satisfacer el contrato, orden de compra o documento que origina
la exportacion; b) Los contratos se celebrarén para obra determinada en términos
de la totalidad del programa y/o de sus labores parciales integrantes y podran
realizarse entre las partes cuantas veces sea necesario, observandose lo dispuesto
en el presente articulo; c) En cada contrato debera especificarse la labor a
efectuarse y el contrato de exportacion, orden de compra o documento que la
origine; y d) El contrato debera constar por escrito y sera presentado a la autoridad
administrativa de trabajo, para su aprobacion dentro de sesenta (60) dias, vencidos

los cuales si no hubiere pronunciamiento, se tendra por aprobado.

Cuarto.- Que, si bien esta finalidad perseguida por el legislador a través del
Decreto Ley N° 22342, guarda coherencia y reciprocidad entre otros valores y
principios constitucionales con el cumplimiento de la obligacion del Estado de
adoptar una politica que permita que la poblaciébn acceda a un puesto de trabajo
que como tal forma parte del contenido esencial del derecho al trabajo; sin embargo
ello no impide al operador del derecho determinar si ha existido o no fraude a la ley
laboral a la hora de celebrar este tipo de contratacién, tomando como referencia lo

dispuesto en el articulo 77° del Decreto Supremo N°003-97-TR.
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Quinto.- Como se ha sefialado en abundante jurisprudencia® la relacion laboral
gue se desenvuelve formalmente dentro del marco legal del Decreto Ley N°22342
se desnaturaliza si no se ha cumplido con los requisitos esenciales para dotar de
validez a dichos contratos. En esta misma linea se ha pronunciado el Tribunal
Constitucional® cuando sostiene que un contrato de trabajo sujeto a modalidad bajo
el régimen especial del Decreto Ley N°22342 se con sidera desnaturalizado cuando
no se consigna en forma expresa la causa objetiva determinante de la contratacion.
Estas causas objetivas se encuentran previstas en el articulo 32° del Decreto Ley
citado, cuyo texto dispone: “la contratacion dependera de: 1) contrato de
exportacion, orden de compra o documentos que la origina y 2) Programa de
Produccion de Exportacion para satisfacer el contrato, orden de compra o

documento que origina la exportacion”.

Cabe precisar que nuestra legislacion, en estricto no contiene ninguna restriccion ni
limitacion para que un trabajador pueda suscribir contratos de trabajo bajo el
régimen especial previsto en el Decreto Ley N° 22342, cuantas veces sea
necesario, empero ello exige que se debe cumplir estrictamente con las

formalidades previstas en la ley, para evitar el fraude a la legislacion laboral.
Sexto.- Sobre la desnaturalizacion de los contratos modales

En relacion a la desnaturalizacién de los contratos modales, se ha declarado
procedente la siguiente causal: Aplicaciéon indebida del literal d) del articulo 77°del
Decreto Supremo N°003-97-TR, Texto Unico Ordenado de la Ley de Productividad

y Competitividad Laboral, cuyo texto es el siguiente:

“Articulo 77.- Los contratos de trabajo sujetos a modalidad se

considerardn como de duracién indeterminada: (...)

4 Casacion N°2581-2009-Lima; 8179-2008-Lima; 28851 -209-Lima
5 Expediente N°4153-2010-PA/TC; 2109-2011-PA/TC; 18 18-2011-PA/TC; 1778-2011-PA/TC
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d) Cuando el trabajador demuestre la existencia de simulacion o

fraude a las normas establecidas en la presente ley.”

En este sentido, cuando el trabajador demuestre la existencia de simulacion o
fraude a las normas establecidas en la presente ley, el contrato modal se
desnaturaliza, de acuerdo al inciso d) del articulo 77 del citado dispositivo legal. Al

respecto, el Tribunal Constitucional®, ha referido lo siguiente:

“3.3.6 (...) al no haberse especificado la causa objetiva de contratacion, el

referido contrato de trabajo ha sido desnaturalizado, por haberse producido

el supuesto previsto en el inciso d) del articulo 77°del Decreto Supremo N.°

003-97-TR, debiendo ser considerado, entonces, como un contrato de
trabajo a plazo indeterminado. Siendo asi, los contratos de trabajo suscritos
por las partes con posterioridad carecen de eficacia juridica, pues mediante
ellos se pretendié encubrir la existencia de una relacion laboral a plazo

indeterminado.” [lo relatado es agregado].

Sétimo.- En el presente caso se ha declarado procedente la inaplicacion del
articulo 58° del Decreto Supremo N°001-97-TR, Text o Unico Ordenado de la Ley

de Compensacion por Tiempo de Servicios cuyo texto es el siguiente:

“Articulo 58.- Tratandose de los contratos de trabajo para obra determinada
o sometidos a condicién o sujetos a plazo fijo, el pago de la compensacién
por tiempo de servicios sera efectuado directamente por el empleador al
vencimiento de cada contrato, con caracter cancelatorio, salvo que la
duracion del contrato original con o sin prérrogas sea mayor a seis meses,
en cuyo caso no procedera el pago directo de la compensacién, debiéndose

efectuar los depositos de acuerdo al régimen general.

6 Sentencia recaida en el Expediente N°03683-2012-PA/T C.
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Esta Ley es de aplicacion al régimen del Decreto Ley N° 22342 sobre
exportacion de productos no tradicionales, asi como a los demas regimenes

de contratacion a plazo fijo establecidos por ley.”

La recurrente, denuncia esta causal alegando que al actor se le canceld la
compensacion por tiempo de servicios por los periodos laborados con

solucién de continuidad.

Octavo.- También denuncia la recurrente la inaplicacion del articulo 74° del
Decreto Supremo N° 003-97-TR, Texto Unico Ordenado de la Ley de
Productividad y Competitividad Laboral que sefiala lo siguiente:

“Articulo 74.- Dentro de los plazos maximos establecidos en las
distintas modalidades contractuales sefaladas en los articulos
precedentes, podran celebrarse contratos por periodos menores pero

gue sumados no excedan dichos limites.

En los casos que corresponda, podra celebrarse en forma sucesiva
con el mismo trabajador, diversos contratos bajo distintas
modalidades en el centro de trabajo, en funcién de las necesidades
empresariales y siempre que en conjunto no superen la duracion

maxima de cinco (5) afios.”.

Sostiene que en el presente caso los periodos con solucién de continuidad
no superaron el maximo de cinco afios establecidos por ley, para poder

colegir que existe desnaturalizacion de contratos modales.
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Noveno.- Solucién al caso en concreto

En el caso de autos, se verifica que las partes celebraron contratos de
trabajo a plazo fijo, bajo la modalidad de necesidad de mercado, en los
siguientes periodos: a) entre el uno de abril de dos mil once al dos de abril
del dos mil doce; b) entre el veintitrés de abril del dos mil doce al tres de
mayo de dos mil trece; c) entre el uno de uno de dos mil trece al cinco de
junio de dos mil catorce; y d) entre el uno de julio de dos mil catorce al cinco
de julio del dos mil quince, verificAndose que entre periodo y periodo

hubieron interrupciones entre diecinueve a veintisiete dias.

Sin embargo, del analisis del contratos los contratos referidos, se comprueba
gue los mismos no contienen un causa objetiva valida para su celebracion,
puesto que en la primera clausula se estipula que: “(...) en razén de haberse
incrementado su necesidades de atencion de pedidos en el mercado nacional
por parte de sus clientes Disefio y Color S.A., Topy Top S.A. y Textl San
Cristobal S.A., necesita de contratar personal calificado adicional para atender
dichos requerimientos, especificamente contratar los servicios de un trabajador
con experiencia laboral en el puesto de AYUDANTE DE CONTINUAS.”, asi
como atender perdidos a otros clientes como Southern Textile Network S.A.C.,
Confesiones Ritzy S.A., Textiles del Valle S.A., entre otros. En este sentido, la
justificacion resulta ser genérica para este tipo de modalidad contractual, toda
vez que se limita a hacer referencia a la atencion de pedidos a determinados
clientes de la demandada, sin acreditar en el presente caso con el documento
que demuestre los hechos que motivan la variacion de la demanda en el
mercado y sus efectos concretos para la empresa contratante, es decir la
variacion cuantitativa de un incremento sustancial que justifique la contratacion
bajo esta modalidad.
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Décimo.- De otro lado, se tiene acreditado en el proceso que entre el periodo uno
de agosto de dos mil quince al cinco de mayo de dos mil dieciséis, las partes se
vincularon mediante contratos de Exportacion no Tradicional, cuya causa objetiva
se sustenta en las o6rdenes de compra N° 9415, 9632, 9752, 9856 entre otras;
empero, no cumple con acreditar el Programa de Produccion de Exportacion
para satisfacer el contrato, orden de compra o documento que origina la

exportacion.

En consecuencia, los contratos modales, por necesidades del mercado y por
Exportacion No Tradicional, se encuentran desnaturalizados de conformidad
con el literal d) del articulo 77° del Decreto Supremo N°003-97-TR, Texto
Unico Ordenado de la Ley de Productividad y Competitividad Laboral.

Décimo Primero.- En relacion a la infraccion normativa contenida 58° del
Decreto Supremo N° 001-97-TR, Texto Unico Ordenado de la Ley de

Compensacién por Tiempo de Servicios, no es aplicable en el presente caso,
por cuanto entre las partes ha existido un contrato a plazo indeterminado
desde la fecha de ingreso; por lo que si bien la demandada sostiene que ha
existido una relacion laboral con solucion de continuidad y ha realizado las
liquidaciones respectivas, no es menos cierto que la recurrente ha
procediendo a contratar al trabajador a efectos de que realice las misma
labor: durante los primeros dos tramos como Ayudante de Continuas, y en
los siguientes tramos (que comprende los contratos modales por necesidad
de mercado y Exportacion no Tradicional) como Volante de Descanso, lo
que conlleva a colegir que la celebracién de los contratos modales con
interrupciones y liquidaciones de beneficios sociales, es una practica

orientada a encubrir la existencia de un contrato de trabajo a plazo
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indeterminado. Aceptar que cada vinculo laboral es distinto y constituye un
“nuevo contrato” merced al cobro de los beneficios sociales liquidificaria
soslayar lo dispuesto en el articulo 78° del Decreto Supremo NV03-97-TR
que dice que los trabajadores permanentes que cesen no podran ser
recontratados bajo ninguna de las modalidades previstas en dicho

dispositivo, salvo que haya transcurrido un afio del cese.

S.S.

DE LA ROSA BEDRINANA

OVA

EL VOTO EN SINGULAR ADICIONAL DEL SENOR JUEZ SUPREM O
RUBIO ZEVALLOS, ES COMO SIGUE:

Primero: Ademas, se advierte del acta de infraccion N° 2524-2012 de fecha
veintiuno de agosto de dos mil doce, efectuado por la Autoridad
Administrativa de Trabajo, que la empresa demandada no acredita la causa
objetiva del contrato, tanto mas, si del grafico de produccién no se refleja un

incremento que justifiqguen el contrato modal por necesidad de mercado.

Sequndo:_ Es pertinente precisar, que los contratos fueron celebrados en la
modalidad de necesidad de mercado dentro de los alcances de los articulos
4° 58° y 74° del Decreto Supremo N° 003-97-TR -co nforme se aprecia de

los contratos obrantes en autos-, y no dentro del marco de los contratos

37



SEGUNDA SALA DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y SOCIAL TRANSITORIA
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA REPUBLICA

CASACION LABORAL N° 16716-2016
LIMA ESTE

Desnaturalizacion de contratos y otros
PROCESO ORDINARIO NLPT

sujetos al Decreto Ley N° 22342, Ley de Promocién de Exportaciones No

Tradicionales.

Tercero: Finalmente, de los contratos modales y sus adendas se advierten
periodos de interrupcion ciclicos menores a un mes, lo que resulta
incongruente con el contrato celebrado referido a las necesidades de
mercado.

S.

RUBIO ZEVALLOS

LA SECRETARIA DE LA SEGUNDA SALA DE DERECHO CONSTIT UCIONAL Y SOCIAL TRANSITORIA DE LA CORTE
SUPREMA DE JUSTICIA DE LA REPUBLICA CERTIFICA que el voto suscrito por el sefior juez supremo Rubio Zevallos fue
dejado oportunamente en relatoria, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 149° del Texto Unic o Ordenado de la Ley

Orgénica del Poder Judicial, agregandose copias certificadas del referido voto a la presente resolucién.

38



