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Resumen Ejecutivo

El presente trabajo, tendra como fin describir las actividades realizadas como profesional
de la E.A.P de contabilidad de la Universidad Continental, en las areas de contabilidad y almacén
las que se desarrollaron en la la Compariia JOS IMPRESORES S.A.C., la cual actualmente se
desarrolla dentro del sector de actividades de industria grafica publicitaria. El presente trabajo se
enfocara como propdsito general el de disefiar un sistema de gestion de almacén en el que permita
a la empresa una adecuado control y de llevar un registro de sus movimientos en el inventario,
describiendo los procesos relacionados a cada area, como los procesos contables y de almacén lo
que permitid establecer el diagnostico situacional de la compariia en el manejo de contable y la de
almacén, lo que encamino a la identificacion de la debilidades en estas areas por lo que se sugirié
la implementacion de un sistema de gestion para el control y registro de los inventarios de la
Compaiiia que garantice la valuacion, la existencia total de inventarios en la Compaifiia. tanto para
la mercaderia, materia prima y mermas y desmedros que se generan por la propia comercializacién
y produccion que brinda la Compafiia en el rubro de la industria grafica publicitaria. Por
encaminarse a ser una compafiia lider en el mercado y posicionarse como la mejor eleccion para
particulares como entidades al necesitar un servicio de imprenta de buen servicio y una alta calidad.
Por lo cual un elemento diferenciador, es poseer un dptimo sistema de gestion, el cual facilite y de
visibilidad de la operacion logistica que nos permita identificar procesos que no generen valor,
midiendo sub procesos, los cuales serviran para poder identificar las causas de nuestro bajo nivel
de servicio logistico brindando al sistema operacional de la compafiia para evitar sobrecostos y
perdidas innecesarias. Finalmente, el aporte como contador, serd aplicar los conocimientos
obtenidos y colaborando en la mejora de los procesos de gestion y logistica tanto en el area de

contabilidad como también en el area de almacén.
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Introduccion

En nuestro pais, los servicios en la industria grafica cobran gran trascendencia debido al
crecimiento de publicidad visual generando una vertiginosa competencia existente en el mercado,
en donde se les considera una variable tan determinante como la misma calidad del producto y su
presentacion. Hoy en dia la gestion y el control ocupa un lugar clave en cualquier empresa, debido
a que interacttan en casi todas las etapas del ciclo de vida de los productos por no afirmar que es
en todas, aqui radica la importancia que tiene que los productos lleguen a tiempo donde lo soliciten
de la manera més eficiente y eficaz. Por ello en el presente trabajo, describiré mi experiencia en el
area de contabilidad y de almacén en cinco capitulos. En el Primer Capitulo, describiremos los
aspectos generales de la empresa JOS IMPRESORES S.A.C., en el Segundo Capitulo
describiremos los aspectos generales de las actividades profesionales, en el Tercer Capitulo, se
dara a conocer por medio del marco tedrico las metodologias y actividades efectuadas, en el Cuarto
Capitulo, describiremos las actividades realizadas como profesional de contabilidad en las areas
de contabilidad y de almacén y por Gltimo el Quinto Capitulo, mostraremos los resultados de la
implementacién del nuevo Sistema de Gestidn dentro de lo Contable como de Almacenesy la gran
importancia que implica el sistema de la empresa JOS IMPRESORES S.A.C, para poder brindar
un mejor servicio a las clientes continuos como a los nuevos a quienes llegan el producto final.

EL AUTOR
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CAPITULO I: Aspectos Generales de la Compafiia
1.1. Datos Generales de la Compafiia

JOS IMPRESORES S.A.C. (en adelante “la Compaiia”) identificada con RUC: N°
20524536154 es una sociedad anonima cerrada cuyo domicilio fiscal se encuentra ubicado en el
distrito de Ate — Lima. La sociedad, fue constituida en el afio 2009 e inscrita con la partida registral
N.° 12389354 e iniciando sus actividades en el afio 2010. La Compafiia, cuenta con dos sucursales,
una sede comercial y la otra sede productiva, ubicadas en la ciudad de Huancayo ubicado en el
departamento de Junin. A la fecha del presente informe la participacion accionaria es la siguiente:
Sr. Ulises Pecho Meza (%) v, la Sra. Eulalia Solano Cerrén (%). El capital social de la empresa
esta representado por 500 acciones con un valor nominal de S/10.00 nuevos soles, cada una
suscritas y pagadas de la siguiente manera:

o Ulises Héctor Pecho Meza, suscribe 300 acciones nominativas de un valor de S/10.00

nuevos soles cada una y paga S/3,000.00 nuevos soles, mediante aportes no dinerarios.

e Eulalia Solano Cerrén, suscribe 200 acciones nominativas de un valor de S/10.00 nuevos

soles cada una y paga S/2,000.00 nuevos soles, mediante aportes no dinerarios.

La Compaifiia, se encuentra acogida al régimen Mype tributario y al Remype e incorporado
al régimen de buenos contribuyentes desde el afio 2017. (Ver Anexo 01)

1.2.  Actividades Principales de la Compafiia

La Compaiiia tiene como actividad principal a la industria grafica publicitaria la cual
comprende la elaboracion de libros, folletos, afiches, gigantografias y todo lo que abarca al rubro
de la impresion, sin embargo, a causa de la pandemia desde el afio 2020 comenzo a comercializar
articulos de impresién como tintas, papeleria, articulos de escritorio, bolsas y cajas de carton,

gigantografias, repuestos para maquinas de impresion, espiralados, entre otros productos.
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1.3. Resefia Historica de la Compaiiia

La Compaiiia, fue fundada en el afio 2009 por el Sr. Ulises Pecho Meza, debido a la
experiencia que posee en diversas empresas del rubro de imprenta y siendo parte de la informalidad
por mas de dos afos, es por ello que comenzo6 con una pequefa tienda alquilada en el centro de
Huancayo contando con pequefias maquinas de impresién, con el pasar de los afios la Compafiia
fue creciendo sostenidamente, en la actualidad la Compafiia cuenta con varias tiendas, almacenes,
maquinarias de Ultima tecnologia para la impresion que son enviadas del exterior del pais, también
cuenta con profesionales altamente calificados y capacitados en los diferentes servicios que brinda
la Compafiia como disefio grafico, ventas y produccion de impresién la que nos hace reconocidos
en toda la zona centro del pais como una de las mejores Compafiia en el rubro de la industria

gréfica publicitaria.

2018 se da
inicio a la

2008 se da
inicio al

2010 se 2013 se alquila

- una area de
royecto del sr. formaliza la ) ;
proy produccion y construccion

ulises creando empresa ante
p venta de nuestro

una empresa SUNAT nuevo local
de imprenta

2015 se adquiere 2020 a causa de
2012 s tecnologia de la pandemia la

2009 Al tener
mas demanda
se inica con la
formalizacion

Figura 1 Resefia histérica

Nota: Elaborado por el autor

adquiere
maquinas de
segundo uso
para la
empresa

punta y una
compra de un
terreno para la
empresa

empresa ahora
tambien
comercailiza
materia prima
para imprenta
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1.4. Organigrama de la Compariia

JUNTA
GENERAL DE

ACCIONISTAS

Gerente General

||J

Secretaria Contador
1

Area de

Area
Administrativa

i

Area de Ventas Area de Almacen

Produccion

Asistente Contable

Vendedor 1 Ayudante 1 Almacenero

Vendedor 2 Ayudante 2 Ayudante 1

Disefiador

Figura 2 Organigrama

Nota: Empresa JOS Impresores S.A.C.
Es por ello que dentro de la compafiia desarrollamos nuestra experiencia en las areas de
almacén (almacenero), como también en el area administrativa desde la encargatura de asistente

contable. En la figura 1 mostramos la distribucion organizacional de la compafia en estudio.
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1.5.  Visiény Misién
La industria de la publicidad es un factor importante en el mercado; es asi que la empresa

como compariia se propone en presentarse como una alternativa muy importante en esta industria,

es por ello que su visién y mision es uno de los mejores en toda la region.

1.5.1. Visién

“Ser una Compaiiia lider en el mercado peruano y colocarnos como la mejor opcion para

las personas ¢ instituciones al requerir un servicio de imprenta”.

1.5.2. Mision

“Lograr satisfacer todas las necesidades de impresién en cuanto a calidad, tiempo y

eficiencia que nuestros clientes necesiten”.

1.6. Bases Legales

Entre las principales se tiene:

Ley General de Sociedades N.° 26887 (La Comision Permanente Del Congreso De La
Republica, 1997) , se aplica al momento de la constitucion de la empresa por ser la partida de
nacimiento de una nueva empresa que se crea para generar clientes como principal objetivo y como

respuesta a ello obtener ganancias. Dentro de esta ley se tiene:

La Sociedad: Las personas que crean la compafia aceptan aportar bienes o servicios a la

implementacion de actividades economicas comunes.

Ambito de aplicacion de la Ley: Cada compafiia debe aplicar una de las muestras

especificadas en esta ley. Las empresas para llevar un régimen legal especial se complementan con
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las disposiciones de esta Ley. La comunidad comunitaria, segun una de sus formas, esta dominada

por las regulaciones pertinentes del Cadigo Civil.

Modalidades de Constitucion: La sociedad andnima estan compuestas simultaneamente
en una accion de los socios fundadores o seguidos proporcionando a terceros en el programa
fundador establecido por el fundador. Las asociaciones colectivas, las empresas de Comandita, las
empresas comerciales con responsabilidad limitada y la sociedad civil solo se pueden combinar

simultdneamente en una accion.

Pluralidad de socios: Las empresas incluyen al menos dos socios, que pueden ser una
persona natural o juridica. Si la compafiia pierde muchos socios minimos y no se reconstruye
dentro de los seis meses, se disolverd completamente a la derecha al final de este periodo. La
mayoria de los socios son innecesarios cuando el Unico socio es el estado u otros casos

especificados claramente de acuerdo con la ley.

Contenido y formalidades del acto constitutivo: La compafiia esta formada por Escritura
Pablica, en el que se contiene el tratado social, incluido el estado. Para cualquiera de estas
modificaciones se requiere el mismo formulario. Los primeros administradores se nombran en la
escritura publica de constitucion, segun las caracteristicas de cada forma social. Los puestos de

trabajo mencionados deberan inscribirse en el registro del lugar de residencia de la empresa.

Personalidad juridica: La Sociedad adquiere personalidad juridica desde su inscripcion en

el Registro y la mantiene hasta su extincion.

Actos anteriores a la inscripcion: Se debera inscribir el efecto de los actos por cuenta de
la sociedad anteriores a su inscripcion en el Registro y el hecho de que hayan sido ratificados por

la sociedad dentro de los tres meses siguientes. Si el respeto de estos requisitos se ignora o retrasa,
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organizando comportamientos en nombre de la compafia que respondieron los empleados,

ilimitados y juntos para los que contrataron y frente a terceros.

Convenios entre socios 0 entre éstos y terceros: Son valiosos ante la compafiia y necesitan
todos los acuerdos relevantes, entre socios o entre ellos y terceros, ya que se transmitieron
correctamente. Si existe una contradiccion entre una determinada disposicién de estos acuerdos y
la alianza social o la ley prevalecerd, sin el prejuicio de la relacion que puede establecer un acuerdo

entre los que pagan.

Denominaciéon o Razon Social: La compafiia tiene una denominacion o razén social,
donde son adecuados las formas del negocio. En el primer caso, también puede usar el nombre de
abreviatura. No puede aplicar un nombre completo o acortado o un nombre comercial igual a otra
sociedad disponible, excepto cuando la legitimidad se demuestre para eso. Esta prohibicion no
tiene en cuenta la forma de la sociedad. No puede adoptar un nombre completo o acortado o un
nombre comercial que contenga los nombres de las organizaciones publicas o las organizaciones
o letreros especiales protegidos por propiedad industrial o elementos de defensa por derechos de
autor, menos de lo que se ha demostrado ser legalizado. La inscripcién no registra la compafiia

que aplica el nombre total o acortado por el nombre de la empresa igual a otra sociedad disponible.

Reserva de preferencia registral: Cualquier persona natural o juridica involucrada en la
constitucion de una empresa o compafia cuando modifico su tratado social o su condicion para
modificar el nombre, completar o acortar o acortar su nombre de compafiia, se reserva el derecho
de protegerlos con el registro de reserva prioritarios. libro. Durante un periodo de treinta dias, ha
expirado que esta decision supere la ley completa. No puede aplicar el nombre del negocio o una

denominacidn o abreviatura global, beneficiados de los derechos de las preferencias de reserva.
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Objeto social: La compafia ha registrado sus actividades comerciales o legales,
descripcion detallada del objetivo de la compafiia. EI comportamiento implica que contribuye al
logro de sus objetivos que se incluyen en la meta de la compafiia, aunque no estan claramente
indicados en el Pacto Social o en la regulacion. Es posible que la compafiia no tenga como objetivo
desarrollar actividades que la ley pertenece a atributos para entidades u otras personas. “La
sociedad puede realizar negocios licitos, actividades y actividades sefialadas en su objeto social.
Las conductas relacionadas con la mismay que contribuyan a la consecucion de sus objetivos estan
incluidas en el objeto social, aunque no estén expresadas en el objeto social, estatutos o en los

reglamentos”.

Alcances de la representacion: La sociedad esta comprometida hacia aquellos con quienes
ha contratado y frente a terceros de buena fe por los actos de sus representantes celebrados dentro
de los limites de las facultades que les haya conferido, aunque tales acciones comprometan a la

sociedad a negocios u operaciones no estipuladas dentro de su objeto social.

Actos que no obligan a la sociedad: Las personas no autorizadas para representar a la
sociedad no obligan a la sociedad por su conducta, aunque celebren en su nombre. La

responsabilidad civil o penal por estos actos recae enteramente sobre sus autores.

Nombramientos, poderes e inscripciones: EI nombramiento de un director, liquidador o
cualquier representante de la sociedad, asi como su autorizacion, surte efecto desde su
consentimiento expreso o desde el momento en que las personas anteriores cumplen tal funcion o
gjercen tal autoridad. Estos actos o cualquier retiro, renuncia, modificacién o sustitucion de las
personas mencionadas en el parrafo anterior o de sus poderes, se hara constar dejando constancia
de los nombres y documentos de identificacion de las personas designadas o representadas, segun

sea el caso.
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Plazos para solicitar las inscripciones: El pacto social y el estatuto estan obligadas a ser
presentados al Registro para su inscripcion dentro del plazo de treinta dias contados desde la fecha
de otorgamiento de la escritura publica. La inscripcion de los demas actos o acuerdos de la
sociedad, que se requieran o no al otorgamiento de escritura publica, debe solicitarse al Registro
en un plazo de treinta dias contados desde la fecha de realizacion del acto o de aprobacion del acta
en la que conste el acuerdo respectivo. Cada persona ha sido mencionada por el comportamiento
y el acuerdo mencionado en este articulo para todo lo que se apoya, incluso si no se produce su

registro.

Ejercicio de poderes no inscritos: Cuando realiza un procedimiento registrado a través de
la actuacién, pero lo suficiente para registrar que la energia esta registrada o incluida en virtud que

estan actuando.

Responsabilidad por la no inscripcion: Los otorgantes o administradores, segln sea la
situacion, responden solidariamente por los perjuicios y dafios que causen como resultado de la
mora en que incurran en el otorgamiento de las escrituras publicas u otros aparatos requeridos o
en las gestiones elementales para la inscripcion adecuada de los actos y convenios mencionados

en el articulo 16 de la ley presentada.

Duracion de la sociedad: La duracién de la sociedad podria ser por plazo definido o
indeterminado. Salvo que sea prorrogado con anterioridad, vencido el plazo definido la sociedad

se disuelve de pleno derecho.

Domicilio: El domicilio de la sociedad es el sitio, sefialado en el estatuto, donde lleva a
cabo alguna de sus ocupaciones primordiales o donde instala su gestion. En caso de discordancia

entre el domicilio de la sociedad que surge en el Registro y el que en verdad ha fijado, se puede
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tener en cuenta cualquier persona de ellos. La sociedad conformada en el Peru tiene su domicilio
en territorio peruano, salvo una vez que su objeto social se desarrolle en el extranjero y fije su

domicilio fuera de la nacion.
Las complementarias como obligaciones ante el estado:

Ley de Impuesto General a las Ventas (SUNAT, 2019), por tener todas sus operaciones es
de compra y venta grabadas con el 18%. Es el impuesto que debes pagar cuando compras bienes
muebles o cuando una empresa te presta sus servicios, tanto como persona natural o juridica. El
IGV se aplica sobre el monto acordado a pagar, lo que da como resultado el “monto total a pagar”,
llamado también “precio de venta". El IGV se aplica a todas las actividades, con excepcion de las

exportaciones y una lista de productos y operaciones consideradas exoneradas y/o infectas, como:

1. Laventa en el pais de bienes muebles

N

. La prestacion o utilizacion de servicios en el pais;

w

. Los contratos de construccién:;

SN

. La primera venta de inmuebles que realicen los constructores de los mismos.

ol

. La importacion de bienes.

El nacimiento de la obligacion de pagar el IGV

“ En la venta de bienes: Lo que ocurra primero entre, la fecha de en qué se emita el
comprobante de pago, de acuerdo a lo que establezca el reglamento de comprobantes de
pago o la fecha en que se entregue el bien.

« En el retiro de bienes: Lo que ocurra primero entre, la fecha de en qué se emita el
comprobante de pago, de acuerdo a lo que establezca el reglamento de comprobantes de

pago o la fecha del retiro del bien.
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+« En la prestacion de servicios: Lo que ocurra primero entre, la fecha de en qué se emita
el comprobante de pago, de acuerdo a lo que establezca el reglamento de comprobantes
de pago o la fecha en que se percibe la retribucién

+ En los contratos de construccidn: Lo que ocurra primero entre, la fecha de en qué se
emita el comprobante de pago, de acuerdo a lo que establezca el reglamento de
comprobantes de pago o la fecha de percepcion del ingreso.

+ La primera venta de inmuebles: La fecha de percepcion del ingreso, por el monto que
se perciba, sea parcial o total.

+« En la importacion: En la fecha que se solicita su despacho a consumo.

El crédito fiscal es el saldo o resultado que se obtiene luego de restar el IGV de las ventas
con IGV de las compras. Solo se le otorga derecho a crédito fiscal a las operaciones que cumplan

con los siguientes requisitos:

« Sean permitidos como gasto o costo de la empresa.

« Se destinen a operaciones por las que se deba pagar el Impuesto.

o EI'IGV debe estar consignado por separado en el comprobante de pago.

o Los comprobantes deben consignar el nombre y nimero del RUC del emisor, este debe

estar ACTIVO y HABIDO.

e Los comprobantes de pago hayan sido anotados en el Registro de Compras (debe estar

legalizado antes de su uso).

Las declaraciones y pagos del IGV se realizan de forma mensual de acuerdo al ultimo digito

del RUC.
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Ley del Impuesto a Renta, en la actualidad la Compariia pertenece al Régimen Mype
Tributario pagando una tasa del 10% anual ya que la utilidad no pasa las 15 UIT. Por lo
que tienen que tener las siguientes caracteristicas concurrentes, segun el Art. 3 de la Ley

28015 (SUNAT, 2003), diferenciado por dos rubros:

a) Por el nimero de trabajadores:
- Lamicroempresa abarca de uno (01) hasta diez (10) trabajadores, inclusive.
- Lapequeiia empresa abarca de uno (01) hasta cincuenta (50) trabajadores, inclusive.
b) Por el nivel de ventas anuales:
- Las microempresas hasta el monto maximo de 150 unidades impositivas tributarias
(UIT).
- La pequefia empresa a partir del monto maximo sefialado para las microempresas y
hasta 1700 unidades impositivas tributarias (UIT).
Luego de haber definido el concepto de MYPES y sus principales caracteristicas,

pasaremos a estudiar la importancia de ella

Ley Comprobante de pago — Decreto Ley N.° 25632 (SUNAT, 2003) y Resolucion de
Superintendencia N.° 155-2017 (SUNAT, 2017), la cual estamos obligados a emitir comprobantes
de pago de forma electronica. Como lo sefiala en el Art.2 A impacto de lo dispuesto en el presente
Decreto Ley, se entiende por comprobante de pago todo archivo que acredite la transferencia de
bienes, entrega en uso, 0 prestacion de servicios. De manera, permanecen entendidos en la
definicion anterior de comprobantes de pago; las facturas, los recibos por honorarios expertos, los
documentos emitidos por cajas registradoras o sistemas computarizados y cualquier otro tipo de

archivo de naturaleza parecido.
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Sistema de detracciones del IGV(SPOT) — Resolucion de Superintendencia N.° 183-

2004/SUNAT (SUNAT, 2004), por tener servicios de produccion de diferentes articulos de

imprenta la cual estan efecto al sistema de detracciones. Sin embargo, debemos dar cuenta que por

medio de la Resolucion de Superintendencia N° 216-2019/SUNAT (SUNAT, 2019), se

modificaron las reglas legales sobre detracciones contenidas en la Resolucion de Superintendencia

N° 183-2004-SUNAT (SUNAT, 2004), con el fin de integrar la implementacién del “nimero de

pago de detracciones” como modalidad para hacer el depdsito de detracciones frente a el Banco

de la Pais. Posteriormente, tratamos los puntos mas importantes de la mencionada resolucion:

Método para utilizar el niGmero de pago de detracciones. El individuo obligado a hacer
el depdsito de detracciones deberia registrar la informacion de dicho deposito en el
Portal Sunat Operaciones online (SOL), a partir de donde va a poder crear el numero de
pago de detracciones. Con este nimero va a poder hacer la anulacion del entero del
depdsito en los multiples canales de atencion del Banco de la Pais (agencias, agentes
corresponsales o el depdsito de las detracciones), proporcionando al banco el citado
nimero. De no mediar ni una causal de rechazo, el Banco de la Pais entrega como
constancia de la transaccidn bancaria, el “Formulario 1669 — Boleta de pago NPD”, que
tiene los datos de identificacion del individuo que cancela el(los) depdsito(s), el nimero
de pago de detracciones, el importe cancelado, la fecha en que se hace la anulacion, el
numero de orden del formulario y, de ser la situacién, el numero del cheque y el banco
emisor del cheque. Sin perjuicio de lo anterior, el deposito se acreditard con la
constancia de deposito de detraccion generada a partir del Portal SOL, disponible luego

que el Banco de la Pais comunique a la Sunat la anulacién del depdsito. La constancia
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se imprime en 2 (2) ejemplares, uno de ellos va a ser el original que corresponde al
individuo obligado y el otro la réplica que corresponde al titular de la contabilizacion.

Otros puntos: ElI nimero de pago de detracciones tiene una vigencia de (5) dias
calendario, contados a partir de la fecha de su generacién. La fecha limite para que el
individuo obligado cancele el(los) depdsito(s) en el Banco de la Pais se visualizara en
el Portal SOL. El Banco de la Pais rechazara la abolicion del (de los) depdsito(s) de
detraccion usando el nimero de pago de detracciones una vez que el referido namero i)
esté fuera del plazo de vigencia, ii) haya sido anulado, iii) haya sido usado previamente
para hacer otro deposito. Asimismo, ademas lo rechazara una vez que no se logre
entablar comunicacion con el sistema de la Sunat. Se admite la modalidad del pago de
detracciones masiva, el cual posibilita hacer hasta treinta (30) depdsitos continuamente
que la derogacién del importe total de los depositos se efectie en una exclusiva
transaccion bancaria. — Delimitacion de situaciones en las que se puede hacer el depdsito
de detracciones de manera directa en las agencias del Banco de la Pais. El depdsito de
detracciones en el Banco de la Pais se puede hacer usando el numero de pago de
detracciones previamente dicho o llevando a cabo el pago directo frente a una agencia
del Banco de la Pais. Para recurrir a esta segunda modalidad de pago, el individuo
obligado a hacer el depdsito tendra que hallarse en alguna de las proximas situaciones:
1) El individuo obligado a hacer el(los) depdsito(s) se identifique con un archivo de
identidad diferente al archivo nacional de identidad y no tenga la obligacion de obtener
un nimero de RUC. 2) Se presente una situacion no imputable al individuo obligado
que impida la generacion del nimero de pago de detracciones. 3) Se haga el rechazo del

depdsito usando el numero de pago de detracciones a que hace referencia el segundo
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parrafo del numeral 4 del inciso a.1) del literal a) del numeral 17.3 de la Resolucién de
Superintendencia N° 183-2004/SUNAT (SUNAT, 2004), conforme el cual se rechazara
la anulacion del depdsito una vez que no se logre implantar comunicacién con el sistema

de la Sunat.

Registro Nacional de la Micro y Pequefia empresa (REMYPE) al contar personal en planilla
y gque un requisito es que nuestras ventas anuales no pasen 150 UIT. Por ello se puede definir que
es un registro en el que pueden inscribirse las micro y pequefias empresas (MYPE) para acceder a
beneficios laborales y tributarios, con el propésito de que puedan desarrollarse, consolidarse en el

mercado y generar empleo y desarrollo.
¢ Quiénes pueden acceder?

Pueden entrar en REMYPE las micro y pequefias empresas constituidas por personas
naturales o juridicas dedicadas a actividades como extraccion, transformacion, produccion,
comercializacion de bienes o prestacion de servicios. Asimismo, deben tener como minimo un

trabajador.

No pueden acceder a este registro empresas del rubro de bares, discotecas, casinos y juegos
de azar. Debes tener en cuenta que, la medida establecida por la normativa vigente para definir a

la micro y pequefia empresa es:
e Menos o igual a 150 UIT en ventas anuales, se trata de una microempresa.
o Entrelas 150 y 1700 UIT, corresponden a una pequefia empresa.

Decreto Legislativo N.° 1086 (Congreso de la Republica; Diario ElI Peruano, 2008) ,que

aprueba la Ley de promocion del a competitividad, formalizacion y desarrollo de la micro y



25

pequefia empresa y del acceso al empleo decente, la cual los trabajadores saben que no se vulneran
sus derechos laborales. El objetivo es la promocion de la competitividad, formalizacion y
desarrollo de las micro y pequefias empresas para la ampliacion del mercado interno y externo de
éstas, en el marco del proceso de promocion del empleo, inclusion social y formalizacion de la
economia, para el acceso progresivo al empleo en condiciones de dignidad y suficiencia. Por ello
se modifico el articulo 3 (Caracteristicas de la MYPE) de la Ley num. 28015, de Promocion y
Formalizacion de la Micro y Pequefia Empresa y sustituye los articulos 43 (objeto), 44 (naturaleza
y permanencia en el régimen laboral especial), 45 (remuneracion), 48 (el descanso vacacional), 49

(el despido injustificado), 50 (Seguro social en salud) y 51 (Régimen de pensiones).

1.7.  Descripcion del Area donde Realiza sus Actividades Profesionales

El proceso contable estd a cargo de un tercero que brinda los servicios contables a la
Compaiiia, el cual es un contador externo que se encarga de formular la liquidacion de impuestos
mensual y anual verificando y registrando la informacion brindada por el asistente contable y asi
poder declarar las operaciones contables a SUNAT segun cronograma de vencimientos mensual y

anual.

1.7.1. Area Contable

Esta area de la Compaiiia es la encargada de la recepcién, elaborar y revisar documentos
contables (facturas y boletas de compray venta, guias de remision, extractos bancarios, boletas de
pago, recibos por honorarios) la cual en forma ordenada se entrega al contador externo y los
documentos administrativos (cotizaciones, oficios, reportes, requerimientos, entre otros) estos

documentos se entregan al gerente general para que dé la conformidad.
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La informacion que proporciona el departamento de contabilidad es muy valiosa, no sélo
para conocer y cuantificar la situacion de una empresa, sino también para definir la estrategia y
tomar decisiones. Pero mas alla de la utilidad practica existe una obligacion juridica. Todos los
negocios deben regirse por estandares nacionales e internacionales que definen como y dénde se

debe llevar la contabilidad.

La normativa vigente en Espafa se formaliza en el Real Decreto 151 /2007, de 16 de
noviembre, por el que se aprueba el plan general de contabilidad y el Real Decreto 1515/2007, del
mismo dia, en Existen planes generales de contabilidad para pequefias y medianas empresas
(pymes) y metas contables especificas para microempresas (Universidad Internacional de

Valencia, 2015).

Funciones del departamento de contabilidad. — De forma resumida, las funciones del

departamento de contabilidad son:

e Llevar al dia los libros contables:

e Libro diario: donde se formalizan los asientos contables de las operaciones diarias

e Libros de registro: de facturas emitidas y recibidas, registro de los bienes de inversion
y de las operaciones intracomunitarias si las hubiera

e El cierre del ejercicio: sobre todo con la preparacion del balance, la cuenta de pérdidas
y ganancias y la memoria de cuentas.

e Obligaciones registrales: Legalizacion y depdsito de libros y cuentas.

e Preparacién de impuestos Determinacion?

El plan contable general empresarial (PCGE) es el que indica como se deben llevar a cabo

estas operaciones. El departamento contable necesita trabajar con la informacion que recibe
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del resto de departamentos de la empresa, y debe ser escrupuloso para exigir datos precisos

y fiables.

Departamento de compras: para registrar las operaciones de compra de materias primas,

existencias o producto final, y gestionar los pagos en las fechas acordadas.

e Departamento de facturacion / ventas: para registrar las facturas de venta y controlar las
fechas de cobros.

e Departamento de Recursos humanos: para contabilizar el coste de las néminas y los
seguros sociales.

e Almacén: Para llevar control de los inventarios y existencias.

e Departamento financiero: en este caso la comunicacion es reciproca, cada uno de los

dos departamentos necesitan informacién del otro.

El departamento de contabilidad y su importancia: En los principios contables, incluso
en las normas contables, lo mas importante es dar una imagen fiel de la empresa: patrimonio,
situacion financiera y resultados de la empresa. La informacion contable debe ser relevante,

completa, confiable, clara y comparable.

Esto es muy importante, tanto para el emprendedor como para la imagen externa de la
empresa: frente a accionistas, proveedores y clientes, empleados y, por supuesto, potenciales
inversores. Los datos relativos a la actividad comercial y al final del ejercicio hasta el final del

ejercicio econdémico proceden de los asientos de diario y de los asientos contables.

El siguiente paso es ordenar, analizar e interpretar la informacion recibida. De esta forma

se pueden elaborar informes o comparaciones (tablas o graficos) para entregar a los gerentes o
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directores. Estos datos bien construidos son esenciales para evaluar los resultados comerciales y

determinar las futuras estrategias de toma de decisiones.

Hemos hablado de contabilidad financiera, pero la contabilidad analitica también es
importante para la toma de decisiones. Esta contabilidad, desarrollada internamente, brinda
informacion util para la gestion de la empresa, como la determinacion del costo de produccion, la

valoracion de existencias y mas (Universidad Internacional de Valencia, 2015).

1.7.2. Area de Almacén

Esta area de la Compaiiia tiene como funcion principal la recepcion, custodia y despacho
de la mercaderia a los clientes, asi como la distribucion de materiales a los trabajadores para la
produccidn o servicio a realizar, y como funcion secundaria la emision de guias de remisién para

el despacho de mercaderia, asi como la elaboracion de Kardex de todo el almacén.

El area de almacén es uno de los componentes que participan en la red logistica (los
diferentes niveles en los que viajan los materiales desde el lugar de origen hasta el producto final)
y es de gran importancia para toda la empresa en particular y la red logistica en general. actla
como moderador en el flujo de recursos relacionados. Un almacén bien administrado equilibra
todo el negocio, ya que puede estabilizar la produccion con la demanda, ya que sincroniza varias
necesidades de produccion con la oferta y la demanda de bienes de los clientes (usuario final), y
al mismo tiempo significa el suministro continuo de bienes. a este ultimo. Es importante tener un
suministro continuo al mismo tiempo para que los clientes reciban productos de calidad a tiempo

(Escriva & Savall, 2005).

Para satisfacer las expectativas de los clientes, las empresas confian en la excelencia en un

entorno cada vez mas competitivo. Actualmente, las organizaciones prevén la consolidacion de
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operaciones internas, dejando de lado visiones individuales de trabajo coordinado, de manera que
todas las areas que componen una empresa deben operar como una sola unidad, compartir flujos
de materiales e informacidn con el Unico propdsito de generar ingresos. por la satisfaccion del

cliente (Reis, Stender, & Maruyama, 2017).

1.8.  Descripcion del Cargo y de las Responsabilidades del Bachiller en la Compaiiia

Actualmente el bachiller labora como asistente contable y de almacén.
Como asistente contable desempefiando las siguientes funciones:

e Conciliacion bancaria mensual y anual.
e Revision de las facturas de compras al detalle como son base imponible, IGV,
moneda, validacion de comprobante electronico y detraccion.
e Elaboracién de la proyeccion de compras y ventas semanales.
e Control de guia de remision en concordancia con el comprobante de compra.
e Elaboracion de requerimientos que nos solicita el contador.
Como almacenero desempefio las siguientes funciones:
e Control de ingreso y salida de mercaderia y materia prima de almaceén.
e Elaboracién diaria de los inventarios de mercaderia y materia prima.
e Custodia de mercaderia y materiales auxiliares.
e Ordenamiento de los productos finalizados.
e Etiquetado de mercaderia.
La Compaiiia realiza la compra de mercaderia y materiales tales como papeleria, tintas,
troquel, planchas metélicas, placas, repuestos para maquinas de impresion, las cuales son

adquiridas a nuestros proveedores con el requerimiento y consentimiento del gerente general.
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En el area de almacén se revisa la compra realizada antes de registrar, ingresar y darle un
cddigo, teniendo en cuenta que este en perfectas condiciones que cuente con la documentacion
respectiva como factura, guia de remision, entre otros. La Compafiia cuenta con un almacén fisico
en el cual se guarday organiza la mercaderia y materia prima de acuerdo a su volumen y se controla

mediante un Kardex.
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CAPITULDO I1: Aspectos Generales de las actividades profesionales
2.1.Antecedentes o Diagnostico Situacional

La Compafiia. domiciliada en el distrito de Ate, provincia y departamento de Lima no
cuenta con un adecuado procedimiento de inventarios y de costos, ya que en una empresa de este

rubro es vital.

Se identifica en el proceso de inventariado fisico que no cuenta con un sistema que ayude
a registrar la mercaderia y la materia prima con una mayor precision, la cual afecta tanto en el

tiempo de despacho de la mercaderia como en la rentabilidad de la Compafiia.

En el afio 2020 a partir de la pandemia, la Compafiia tiene mas problemas con el inventario
ya que ahora se vende y compra en mas volumen la mercaderia y materia prima, la cual tomo mas
fuerza en el afio 2021 con el apoyo de la reactivacion econdémica del estado peruano a las MYPES,

cual la Compaiiia accedi6 a este préstamo por cumplir con todos los requisitos.

2.2.1dentificacion de Oportunidad o Necesidad en el Area de Actividad Profesional

En el desarrollo de las actividades profesionales observe, que en el area de almacén no
cuenta con un flujograma para el ingreso y salida de mercaderia asi como también de mermas y
desmedros que genera el area de produccion, pudiendo identificar la falta de un adecuado proceso
de costos que incurre la Compariia tanto en la comercializacién como en la produccidn, la cual
permita tener mas rentabilidad en la produccion y comercializacion de los servicios prestamos, y

nos ayude a un mejor control de los ingresos y salidas de almacen.

Por lo cual se sugirié implementar un sistema de gestidn para el control y registro de los
inventarios de la Compafiia que garantice la valuacién, la existencia total de inventarios en la

Compafiia. tanto para la mercaderia, materia prima y mermas y desmedros que se generan por la
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propia comercializacion y produccion que brinda la Compaiiia en el rubro de la industria gréafica

publicitaria.

2.3.0Dbjetivos de la Actividad Profesional

2.3.1. Objetivo General

e Disefiar un Sistema de gestion de almacén que permita un adecuado control y

registro de los movimientos de inventarios.

2.3.2. Objetivos especificos

e Disefiar el proceso de gestion de almacenes.

e Disefar politicas contables para el registro adecuado para los inventarios.

2.4 Justificacion de la Actividad Profesional

La importancia de la presente trabajo de suficiencia profesional tiene como finalidad en
ejercer un eficaz control y planificacion, con el fin de minimizar las perdida o la obsolescencia de
los mismos, previendo a los encargados de la administracion y control de las existencias, una
herramienta que sirva de base para aprovisionar, registrar, controlar, clasificar, y analizar las
actividades del personal encargado de la gestion de las existencias a fin de determinar los efectos
econdmicos de las empresas, resumiendo en términos monetarios los beneficios que obtendran con

la implementacion del mismo el cual se basa en:

e Realizar correctamente el control de mercaderia, materia prima e insumos que se
comercializa y asi tener reportes fiables, almacenes, existencias pertinentes y muy
exactos en todo momento.

¢ Reducir los tiempos en las tareas y mejorar los resultados de todos los empleados.
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¢ Un control exacto de las mermas y desmedros que se encuentra en el area de produccion
como en los almacenes.
e Proporcionar informacion oportuna al gerente general para la compra de mercaderia y

materia prima y también ayuda a la mejor tomar de decisiones.

2.5.Resultados Esperados

El resultado esperado de las actividades profesionales comprendié mejorar el sistema de
control de inventarios de mercaderias, productos terminados, materias primas de la Compafiia a
través del disefio de politicas y procedimientos contables, asi como de formatos y registros
necesarios para el control concurrente de los inventarios, lo que permitira una reduccion de las

pérdidas por mermas, desmedros, faltantes, sobrantes y, la obsolescencia en el almacén.
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CAPITULO Ill: Marco Teorico

En todo campo de las ciencias contables y financieras se requiere de bases solidas y
conocimientos teoricos, que deben estar debidamente sustentados en biografias especializada y en
este caso puntual en los inventarios, politicas contables, sistemas de gestion, y demas conceptos la
cual nos permita llevarlo a la practica de manera profesional y correcta, y sumandole nuestra

experiencia nos lleve a un nivel competitivo en toda el area de almacén y el area contable.

3.1.Bases tedricas de las Metodologias o Actividades Realizadas
3.1.1. Sistema de Gestion de Almacén

Salavarria Ciriaco (2019), en su tesis titulada “Implementacion de un sistema de gestion de
para reducir costos de almacenamiento en la empresa vigas y cables — Callao, 2019”, determina
el impacto de la implementacion del sistema de gestion de almacenes sobre los costos de
almacenamiento, y sacar conclusiones a través del diagnostico del estado actual de la gestion de
almacenes para determinar la causa raiz del problema: falta de sistema de gestion y herramientas
de mejora, falta de orden, organizacién y limpieza; se puede proponer a la empresa en el futuro

mejorar las propuestas para la empresa Vigas y Cables, Callao 2019 (p. 10).

Alarcén Casarfia (2019), en su tesis titulada “Gestion de almacenaje para reducir el tiempo
de despacho en una distribuidora en Lima”, es el proceso de la funcion logistica que se encarga
de la recepcidn, almacenamiento y movimiento dentro de un mismo almacén de cualquier material,
ya sea materias primas, productos semi elaborados o productos terminados, ademas del tratamiento

e informacidn de los datos generados (p. 29).

Monteza Torres (2019), en su tesis titulada “Diserio e implementacion de un sistema web

para la mejora de procesos en la gestion de almacen de la empresa Carroceria Lima Traylers
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S.A.C. 20197, afirman que, el proceso de control de entradas, se lleva a cabo con el ingreso de
forma manual de todas las compras de la empresa Carroceria Lima Traylers, donde no se sabe con
exactitud la cantidad de material pesado que ingresa a la empresa, para luego ser transportado. El
proceso de control de inventario; este mencionado proceso es uno de los méas importantes, ya que
es una de las vias principales que se verifica el control del ingreso y la salida de los productos, la
distribucion del mismo, donde no se sabe con claridad que materiales se tiene en el almacén. El
proceso de control de salidas, este proceso se realiza de manera manual, donde no se sabe con
precision qué tipo de material saldran de la empresa para ser distribuidos. Este proceso tendréa un
control documentario para emitir guias de remision, el mismo que es llenado de manera manual.
Este proceso no tiene un control de la devolucion de materiales, todos los procesos de la empresa

tienen un control de manera empirica (p. 18).

Cabrera Ysminio & Gonzalez Lachos (2019), en su tesis titulada “Sistema de gestion de
almacen para mejorar la eficiencia logistica de la distribuidora GUESSA Peru E.1.R.L. Chiclayo
— 20187, afirma que, es una herramienta que permite controlar efectos tanto econdmicos como no
economicos de la actividad de la empresa. A la vez permite tener una relacién logica con todas las
actividades que se realizan y en todos los niveles, para alcanzar los objetivos de la organizacion, a
medida que va consolidando un sistema de gestion que le permita alinear todos los esfuerzos en la

misma direccion y esta direccion apunta a una imagen de empresa concreta (vision) (p. 45).

Choquehuanca Hancco (2018), en su tesis titulada “Gestion de almacenes en una empresa
logistica, Lima 2016 — 20177, un almacén es eficiente cuando optimiza el espacio por producto
que almacena, y cuando su administracion es bien dirigida, también se debe considerar la altura de

los materiales almacenados ya que es evidente que una altura mayor genera que el producto resulte
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inestable e inseguro por tal razon en la actualidad las empresas invierten en estantes adecuados a

sus necesidades (p. 27).

Azafia Onton (2017), en su tesis titulada “Aplicacion del Sistema de Gestién de Almacén
para mejorar la productividad del almacén de la empresa EISSA. Obra Cajamarquilla, Huachipa
2017”, refiere que, se quiere aplicar el Sistema de Gestion del almacén de la empresa EISSA
debido a que se observan problemas como: retrasos en los envios (los materiales no llegan a
tiempo), sobre costos en los materiales que se adquieren de forma errénea y no contar con un orden
en el stock de materiales (materiales mas usados). Al aplicar el Sistema de Gestidn se reduciran
tiempos de entrega del pedido (asi no sera necesario comprar los materiales por los alrededores) y
al tener un stock e inventario correcto los pedidos seran enviados a sus respectivos puntos de
trabajo, y con lo mencionado en el tema econdmico se reduciran los costos y excesos, generando

asi rentabilidad a la empresa (p. 31).

Mucha Casas (2018), en su tesis titulada “Implementacion de un sistema de gestion de
almacén (SGA) Pick To Light para optimizar las tareas de preparacion de pedidos y distribucion

para los complejos hospitalarios Alberto L. Barton y Guillermo Kaelin” (p. 40).

Tavara Infante (2014), en su tesis titulada “Mejora del sistema de almacenaje para
optimizar la gestion logistica de la empresa Comercial Piura”, constituye una variante del
almacén cerrado, en el sentido que no existe un sitio fijo para cada articulo, sino que cada uno se
ubica en donde hay espacio libre. El almacén esta divido en areas que requieren un mismo tipo de
almacenamiento (pallet, contenedores, etc.) el personal de almacén conoce los espacios vacios y
ante una nueva entrada, lo asigna a la mercancia. Una ventaja de este sistema es que para los

empleados es mas dificil localizar el producto y el recuento pude ser mas largo. Pero como ventaja,
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podemos sefialar que se puede utilizar el espacio mas eficiente y posee una gran flexibilidad (p.

48).
3.1.2. Mermas y Desmedros

Rojas Reyna (2020), en su tesis “Las mermas y desmedros en las empresas constructoras:
una revision sistemética entre los afios 2010 — 2019”, infiere que, la revision sistematica de
articulos cientificos sobre mermas y desmedros se realiz6 en la base de datos de EBSCO y Google
Académico, utilizando términos relacionados al tema de investigacion. Se utilizé el método
documental el cual consiste en la identificacion, recogida y anélisis de los documentos
relacionados con el hecho o contexto estudiado. Se realizé un estudio de la situacion actual de las
empresas constructoras, permitiendo conocer su realidad problematica, concluyendo que llevar un
debido tratamiento de las mermas y desmedros, inciden positivamente en la determinacién del

impuesto a la renta y en la situacion financiera de las empresas constructoras (p. 56).

Aquifio Perales & Mamani Yaringafio (2019), en su tesis “Mermas y Desmedros y su
Incidencia en los Estados Financieros y en el Impuesto a la Renta en las Empresas del Sector
Avicola de Lima, afio 20177, indican que, en las empresas, las pérdidas por mermas y desmedros
se encuentran presente. En algunos casos estas se dan con un porcentaje normal y en otras de
manera irregular. De igual forma terminan afectando el desarrollo en el desarrollo de sus procesos,
asi como la rentabilidad esperada. Muchas de estas empresas desconocen su trato correcto tanto

contable como tributariamente y es el motivo para el desarrollo del presente trabajo (p.64).

Culqui Quifiones (2019), en su tesis “Propuesta de mejora del sistema de control de
inventarios y su incidencia en la gestion financiera de la empresa Supermayorista SA en el periodo

20177, indica que, se concluye que la empresa SUPERMAYORISTA SA no realiza evaluaciones
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a sus sistemas de control interno, no realiza evaluaciones de riesgos y no establece prioridades
para su mitigacion, asimismo permanece con controles obsoletos que no van de acuerdo al avance
del negocio en el tiempo y no tiene un adecuado control interno, no realiza revisiones periddicas
al funcionamiento de sus operaciones en la empresa y no establece canales de comunicacion entre
trabajadores, lo cual ocasiona un gran riesgo en la distorsion de la informacion financiera, teniendo
como consecuencias que no todos los ingresos y egresos de mercaderia se registran en el acto y no

tienen la documentacion ni autorizacion necesaria (p. 34).

Cercado Cubas (2019), en su tesis “Metodologia de sustentacion de mermas para optimizar
el impuesto a la renta de peruana del Arroz S.A.C., Lambayeque 2018”, sefiala que, se concluy6
que la propuesta de una metodologia de sustentacion de mermas para optimizar el impuesto a la
renta, es necesario al demostrar en el estado de resultados que al tener utilidades mas altas, genera
que el impuesto sea mayor, es por eso que se puede apreciar que los costos de ventas se
incrementaron en un 17%, la utilidad bruta disminuy6 en un 13%, la utilidad operativa disminuy6
en un 22%, el resultado antes de impuesto disminuy6 en un 31%, el impuesto a la renta de igual

forma disminuy6 en un 31% vy la utilidad del ejercicio disminuy6 en un 31% (p. 44).

Guerrero Montenegro (2019), en su tesis “Tratamiento contable de los desmedros y su
incidencia en los resultados de la empresa Fibers International”, sefiala que, la empresa Fibers
International SAC atraviesa una problematica respecto al desconocimiento de la incidencia del
tratamiento contable de los desmedros en sus resultados, razon por la cual se plante6 como
principal objetivo analizar el tratamiento contable de los desmedros y su incidencia en los
resultados de la empresa Fibers International SAC. En este caso, se ha desarrollado un estudio de
tipo aplicada — no experimental para lo cual se ha considerado un disefio descriptivo teniendo como

resultados importantes de la investigacion que se ha determinado que al analizar la incidencia del
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tratamiento contable de los desmedros generados en los resultados de la empresa Fibers
International SAC, estos si generan cambios en los resultados de la empresa, con respecto a la
incidencia en los costos se tiene que los costos de ventas operacionales, se incrementaron, por lo
que ésta variacion genera disminuciones en la utilidad bruta, operativa, resultado antes de
impuestos, es por eso que la utilidad neta disminuyd, a pesar de que obteniendo los resultados
reales se aprecia una disminucién en las utilidades, es conveniente que suceda ello, debido a que
la empresa podra tener resultados mucho mas reales y especificos sobre la situacion en la que se
estd. Se concluye que al analizar la incidencia del tratamiento contable de los desmedros en los
resultados de la empresa Fibers International SAC, se determind que el impuesto a la renta en los
estados financieros proporcionados por la empresa son mayores a los que se obtuvieron al agregar
los desmedros en los ejercicios contables, es decir por medio de la integracion de los desmedros a
los inventarios se puede generar una disminucion en el impuesto a la renta, generandole a la
empresa la disminucion de sus gastos, obteniendo un beneficio econdémico de 3,472.44. Es por eso
que al aplicar un correcto tratamiento contable de los desmedros a los estados financieros no solo
le brinda a la empresa tener una informacion mas real de su situacion financiera, sino que también

le permite optimizar los impuestos generandole un beneficio econémico (p. 68).

Ferndndez Flores & Atarama Arancibia, (2018), en su tesis “Mermas Y Desmedros Su
Incidencia Tributaria Con El Impuesto A La Renta De Las Empresas Industriales”, se senalo que
la incidencia tributaria de las pérdidas y pérdidas fue analizada por el impuesto a la renta de las
empresas industriales, y se concluyé que las pérdidas y pérdidas incurridas por las empresas
industriales en todo el proceso productivo eran dificiles de cuantificar, y las pérdidas fueron
emitidas por organismos independientes, se cuenta con profesionales calificados y competentes a

través de medios técnicos apoyados por la SUNAT. El informe cumple con los requisitos de la
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Ley del Impuesto sobre la Renta y por lo tanto sirve como un apoyo efectivo para los gastos
deducibles. En caso de siniestro, la empresa industrial identifica e informa a la SUNAT de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 21 c¢) del RLIR sin notario ni Juez de Paz. Cuando el inventario sea
destruido, se computara la pérdida, siempre que: La SUNAT sea notificada con anticipacion dentro
de no menos de seis (6) dias habiles anterior a la fecha en que llevara a cabo la destruccién de los

referidos bienes (p. 52).

Ynca Cordova & Gonzales De La Rosa Toro (2017), en su tesis “El tratamiento de las
mermas y desmedros en el impuesto a la renta: principales problemas y propuestas de solucion”,
sefiala que, la importancia del proyecto fue identificar la magnitud en la cual afecta en el Impuesto
a la Renta por pagar de la cadena de cines con mayor dominio en el mercado nacional, las mermas
y desmedros que son pérdidas diarias por cada complejo, para la empresa. La informacion que se
obtenga puede servir para que las autoridades puedan revisar, desarrollar o apoyar a las pequefias
y grandes empresas a darles un mejor tratamiento tributario a las mermas y desmedros para su

respectiva deduccion (p. 59).

Ynca Cérdova & Gonzales De La Rosa Toro (2017), también afirman que, dentro del
concepto de merma, recogido en el RLIR, no se hace la distincion entre la merma que forma parte
del costo y la que forma parte del gasto (merma normal y anormal respectivamente), lo cual deberia
ser especificado ya que existe un tratamiento diferenciado para los costos y los gastos dentro del
calculo de la Renta Neta, lo que afectaria el calculo real del Impuesto a la Renta, el cual podria
sufrir alteraciones debido al diferimiento de la merma que forma parte del costo de los bienes o
servicios no vendidos (los costos se reconocen cuando se vende el producto que los origino) (p.

43).
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Quevedo Neyra & Rivera Cortez (2017), en su tesis de “Aplicacion De Un Control De
Inventarios Basada En La Determinacion de mermas y desmedros y su influencia en el costo de
ventas de la empresa Avicola Mabel SAC Trujillo — 20177, afirma que, como resultado de nuestro
primer objetivo de diagnosticar los procesos del control de inventarios basada en la determinacion
de mermas y desmedros en la empresa Avicola Mabel SAC; determinamos que ante la falta de un
manual de organizacion y funciones que designe las actividades de cada trabajador, la empresa
presenta deficiencias relevantes en el area de logistica. Todo esto conlleva a un trabajo con muchas

carencias el cual se ve reflejado en el resultado negativo de los Estados Financieros de la empresa

(p. 22).

3.1.3. Faltantes y Sobrantes de Inventarios

Ledn Cuba (2018), en su tesis titulado “Control interno de almacén y generacion de
diferencias de inventarios en Cisar S.A.C., 20177, indica que, se ha evaluado que la empresa no
cuenta con un control interno consistente en su almacen, ya que, los ingresos y salidas se registran
en menos de la mitad; ademas, no tienen una adecuada infraestructura, y no cuentan con cdmaras
de seguridad; asimismo, la frecuencia de inventarios se realiza de forma anual y su rotacion es

lenta (p. 46).

Botello Castro & Torres Meza (2017), en su tesis titulado “Impacto de las Diferencias de
los Inventarios en la Determinacion del Impuesto a la Renta de la Empresa Vicsa Safety Peru
SAC, en el Ejercicio 20167, indica que, toda empresa debe de contar con un sistema de control de
inventarios, denominado por la Ley del Impuesto a la Renta como “sistemas de inventarios
perpetuos”, al que denominamos los contadores como “Kardex valorizado” La carencia de un
sistema de costos, ya sea de produccion, si se trata de una empresa industrial o de cotos de

importacion, también pueden hacer presumir al auditor sobre la existencia de riesgos
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significativos. Los procedimientos de auditoria que utiliza el auditor vinculado con este control
también estan referidos a la utilizacion consistente de métodos de valoracidn, estos métodos, que
las normas internacionales de contabilidad las denominara formulas o métodos de costeo son el de

primeras entradas, primeras salidas, promedio que puede ser fijo o movil (p. 66).

Ramirez Marquina (2016)en su tesis titulado “El control de inventarios en el area de
logistica y su incidencia en la rentabilidad de la empresa Electrotiendas del Pert SAC.”, indica
que, mediante el diagnostico realizado para conocer el nivel del control de inventarios que tiene el
area de logistica, se pudo identificar las deficiencias que se vienen presentando, las cuales han sido
generados por la falta de informacién y conocimiento del control que deberian tener los

inventarios, no estableciendo procedimientos que contribuyan a llevar un control adecuado (p. 74).

3.1.4. Politicas Contables

Escobar Villacreses (2018), en su tesis titulado “Politicas contables y su relacion con las
entregas a rendir cuentas en las agencias de aduanas en la provincia constitucional del Callao,
20187, indica que, la importancia del estudio radica en el uso excesivo de la cuenta contable
entregas a rendir cuenta en las agencias de aduanas al momento de la utilizacion de dinero por
parte del Gerente para gastos personales , este sector empresarial manifiesta este tipo de problemas
debido a la falta de un establecimiento de un limite de retiro de dinero por parte de la Gerencia
razon por la cual se ha tratado de buscar diferentes soluciones para que las agencias de aduanas
procedan a crear politicas contables y de esta manera obtener una distribucion adecuada de los

ingresos de la empresa y pueda operar su negocio sin detenerse (p. 40).

Calderon Sarmiento & Chumbes Gavilan (2018), en su tesis titulado “Politicas contables

en los estados financieros de las empresas constructoras en la provincia de Huamanga 2015-
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2016, afirma que, se ha evaluado que las empresas aplican parcialmente las Normas
Internacionales de Informacion financiera (NIIF) en la elaboraciéon de los estados financieros
ocasionando que la utilidad no sea fiable, encontrando una distorsion promedio en el rubro de
resultados del periodo de S/. —193,492.33 (-13.59%) en el afio 2015y S/. —251,904.75 (—161.46%)
en el afo 2016. Por lo tanto, esta diferencia es significativa, puesto que desconocen las politicas
contables por la desactualizacién que tienen los contadores en las normas internacionales de
informacion financiera (N1IF), ya que no reciben capacitacion que les permita llevar el desempefio
de sus funciones de manera adecuada, siendo una debilidad en la elaboracién de la informacion
financiera de las empresas, también no se realiza una apropiada aplicacién de politicas contables
en la informacion financiera y la toma de decisiones que realizan los directivos o gestores de estas
empresas constructoras, estan basados en conocimientos empiricos, sin tomar en consideracion la
informacién econdémico—financiera. Por causa de la inadecuada aplicacion de las politicas
contables de propiedades, plantas y equipo y cargas de personal, genera que la utilidad no sea
fiable. Por lo tanto, consideramos que las politicas contables inciden en la razonabilidad de los

estados financieros (p. 45).

Huaman Chavez (2018), en su tesis titulado “Politicas y procedimientos para mejorar la
gestion contable, en el control de las remuneraciones de una empresa hotelera 2018, afirma que,
se concluye que la propuesta de un sistema de remuneraciones para mejorar la gestion contable
permitird enriquecer y ser eficiente la gestion contable aplicAndose en primera instancia a la cuenta
contable de remuneraciones de la empresa hotelera. Se concluye que la evaluacién contable que
se realizd en la empresa trajo consigo una serie de hallazgos como por ejemplo confirmar que solo
una persona no puede elaborar las planillas ni provisiones contables de manera individual o aislada

con poca comunicacién e informacion de todo el personal que labora en los cinco hoteles al interior
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del pais. Se concluye que la determinacion y analisis de las cuentas contables, de manera especifica
la cuenta 41 referente a sueldos no ha sido analizada durante el periodo 2017 sin embargo esta

cuenta fue declarada con saldo cero en la declaracion anual de dicho periodo (p. 41).

Mora Pilatufia (2016), en su tesis titulado “Las politicas contables y la importacién en las
notas de los estados financieros en las Pymes”, sefiala un estudio descriptivo de las politicas
contables adoptadas por las PYMES en la formulacion de los tratamientos contables, combinado
con los resultados de la encuesta, revela los problemas de las PYMES encuestadas en la
presentacion de las notas a los estados financieros. Porque las politicas contables no son aplicadas,
esta en linea con los requisitos de las Normas Internacionales de Informacion Financiera para
PYMES, por lo que necesitamos informacion completa para evaluar el desempefio contable. Las
pequefias y medianas empresas no adoptan politicas contables actualizadas, permitiendo
estimaciones y métodos para calcular el valor razonable de las cuentas que forman parte de las
partidas de divulgacién de los estados financieros. Ademas, no incorporan politicas contables
importantes correspondientes al proceso contable realizado. para determinar la cantidad por

concepto de provisiones, inventarios, depreciacion, utilidad, beneficios, entre otros (p. 46).

Ramos Villacrés (2014), en su tesis titulado “Las politicas contables segin normas de
contabilidad locales e internacionales y la razonabilidad de la informacién financiera en la
empresa AUPLATEC”, refiere que, Las politicas contables existentes en la empresa no estan
presentadas por escrito perjudicando la fiabilidad de la informacion financiera. Los estados
financieros nunca fueron presentados con notas incumpliendo normas de presentacion de estados.
Todos los registros y reconocimientos de activos, pasivos, ingresos y gastos son registrados en

base al criterio del profesional contable y no en base a normativas financieras contables. La
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empresa Auplatec no dispone de un instructivo sobre politicas contables que puedan ser utilizados

como bases para la preparacion y presentacion de estados financieros (p. 60).

3.1.5. Obsolescencia

Linares Herrera & Ramirez Nifio (2019), en su tesis titulada “La obsolescencia
programada como una afectacion al principio de buena fe en la etapa precontractual de las
relaciones de consumo” se sefala que la obsolescencia es una practica emergente en la produccion
de bienes y servicios, los productores han reducido la vida Gtil de los bienes comercializados a
través de esta practica, por lo que este articulo tiene como objetivo analizar y determinar si la
informacion de los productos que tienen faltan pérdidas sufridas. El desguace del programa afecta
al consumo final El derecho de informacion del consumidor, por tanto, incide en el principio de
buena fe. La informacién del producto es un derecho que beneficia a los consumidores. Es
obligacion de los productores y proveedores en el precontrato etapa de la relacion con el
consumidor. La conclusion de la informacién anterior es que el desguace procesal es un nimero
relacionado con la industria social y el desarrollo econémico, pero en el proceso de su
implementacion y desarrollo, entra en conflicto con los derechos ambientales y los derechos del

consumidor (p. 71).

Velasquez Lopez (2019), en su tesis titulado “Diagnostico sobre la situacion juridica del
Consumidor frente a la Obsolescencia Programada en el Estado Peruano”, afirma que, la
obsolescencia programada describe al conjunto de técnicas basado en el disefio y la fabricacion de
productos que se desgastaran o perderan su funcionalidad, en un tiempo previamente calculado
por el proveedor, con el objeto de aumentar la tasa de reemplazo. Dichas técnicas pueden incluir
la introduccion voluntaria de un defecto, una fragilidad, una terminacion programada o prematura

de una limitacion técnica, como la inclusion de un dispositivo interno para que el aparato llegue al
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final de su vida Util después de un cierto nimero de utilizaciones (obsolescencia de calidad). Asi
como, una incapacidad para reparar debido a la naturaleza no extraible del dispositivo o la falta de
partes esenciales para la operacion de los mismos (obsolescencia indirecta), o una incompatibilidad

(obsolescencia de compatibilidad) (p. 84).

Anabalén Moreno (2016), en su tesis titulado “Obsolescencia programada: anélisis desde
el derecho comparado y proyecciones de su aplicacion en materia civil y de derecho del consumo
en Chile”, define la obsolescencia programada como una tarea no exenta de dificultades, debido
tanto a lo difuso del término, como a las diversas modalidades que puede adoptar en el &mbito
empresarial, ademas ser un fenémeno que depende en gran medida de los avances de la ciencia y

la tecnologia aplicada a los procesos de disefio, fabricacion y comercializacién de los productos

(p. 34).

3.1.6. Disefios de Procedimientos de Almacén

Cueva Cueva & Medina Julcamoro (2018), en su tesis “Disefio de un sistema de gestion de
almacen e inventario para reducir los costos operativos en el area de almacén de la empresa
CCA—Peri SAC Cajamarca 2018”, infiere que, En la gestion de inventarios, se utilizaron
conceptos relacionados a la clasificacion ABC, permitiendo a la empresa conocer que el 20% de
sus existencias concentra el 80% del valor de su inventario. Al proyectar la demanda fue posible
lograr una mejor gestién en los recursos humanos y materiales. En el almacenamiento, se emple6
una mejor manera de distribucion del almacén en forma de U, a la vez se propuso la adquisicion
de estanterias especiales para el almacenamiento. Ademas, se incidio en el orden permitiendo ser
maés eficiente y rapido. Finalmente se realizé el andlisis de la evaluacion econdmica financiera, la

cual considero los costos en los cuales se incurriria para la implementacion de todas las mejoras
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propuestas, la cual generaria mayor beneficio basandonos en los indicadores financieros como el

valor actual neto (VAN) y la tasa de retorno (TIR) (p. 47).

Paredes Fernandez & Vargas Llerena (2018), en su tesis “Propuesta de Mejora del Proceso
de Almacenamiento y Distribucion de Producto Terminado en una Empresa Cementera del Sur
del Pais”, sefiala que, el arribo de nuevos competidores y mayores exigencias de los clientes en
términos de precio, tiempo de entrega y calidad de servicio dia a dia, obliga a las empresas a buscar
la mejora continua. A fin de conocer la situacion actual de una empresa cementera del sur del pais,
se realiz6 un andlisis para identificar los puntos criticos del proceso de almacenamiento y
distribucion de producto terminado; encontrando como tal, falta de capacitacion y entrenamiento
en el personal en un 65%, tiempos de despacho mayor a 4 horas en mas del 40% de despachos,
insatisfaccion de clientes en un 60%, Layout inexistente, falta de sefializacion y ausencia de

procedimientos (p. 55).

Romero Altamirano & Vasquez Diaz (2017), en su tesis “Propuesta de disefio de un
manual de procedimientos en el almacén de transito de la empresa Maestro S. A. en la ciudad de
Chiclayo”, infiere que, resaltando el papel importante que cumple al servicio de la sociedad.
Situacién problematica: la falta de un manual de procedimientos y la organizacion de los
trabajadores afecta a la empresa, especialmente al area de almacén, es por ello que la falta de este
instrumento de trabajo es el punto mas importante que se busca solucionar con esta investigacion

que se va a plantear, a mas de mejorar la eficiencia y eficacia de los trabajadores (p. 86).

(Chackelson Lurner, 2013), en su tesis “Metodologia de disefio de almacenes: Fases,
Herramientas y mejoras préacticas”, nos dice que el diseno de almacenes tanto de sus funciones
logisticas como de sus procesos de flujo de material es un problema complejo, no solo por las altas

exigencias de los clientes en términos de plazo y gama, sino por el nimero de alternativas posibles.
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Dada la importancia del proceso de disefio, muchos académicos han dedicado sus esfuerzos a
identificar alternativas parciales, y a analizar de forma aislada las interacciones entre algunas de
ellas. En consecuencia, se puede decir que se propone una metodologia de disefio de almacenes
compuesta por cinco pasos que son definir, medir, analizar, disefiar y verificar, y que a la fecha
han realizado importantes aportaciones referentes al disefio de almacenes. Sin embargo, se detectd
la necesidad de desarrollar investigaciones que puedan contribuir a la construccién de una
metodologia para el disefio, no basada en el juicio, la intuicion o la experiencia, que lograra guiar
el disefiador, reduciendo el nimero de alternativas disponibles en base a la complejidad y al

rendimiento objetivo (p. 46).

3.1.7. Control Concurrente

Condori Luna, Contreras Landa, & Séanchez Béez (2020), en su tesis titulado
“Mejoramiento del proceso del servicio de control concurrente en la gerencia de megaproyectos
— CGR”, propone cambios y mejoras en el proceso del servicio de control concurrente a cargo de
la subgerencia de control de megaproyectos de la CGR, con la finalidad de comunicar
oportunamente a la entidad sobre las situaciones adversas identificadas en la actividad del proceso
objeto de control, concluyendo dicha informacion observando que las principales fuentes de la
demora en la emision del informe de control concurrente en la fase de hitos de la gerencia, estando
relacionada con los niveles estructurales de aprobacion, esto representa una importante
oportunidad de mejora en el proceso de elaboracion del informe de control concurrente en la
medida que puedan aligerar la carga de los gerentes superiores; en tanto el puedan sumar nuevas

responsabilidades (p. 27).

Condori Luna et al. (2020), también han observado que las principales fuentes de la demora

en la emision del informe de control concurrente en la fase de hitos de la Gerencia de
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Megaproyectos, esta relacionada con los niveles estructurales de aprobacion. De acuerdo a lo
informado por los supervisores, se pueden llevar a cabo hasta seis niveles de aprobacion desde el
equipo gestor (integrantes de la Comision) hasta el Gltimo aprobador (gerente de Megaproyectos),
pasando por correcciones de caracter formal y sustancial en cada una de las etapas, y sin considerar
las posibles iteraciones producto de diferentes puntos de vista de los revisores. Esto representa una
importante oportunidad de mejora en el proceso de elaboracion del informe de control concurrente
en la medida que puedan aligerar la carga de los directivos superiores; en tanto el supervisor
(técnico) y los integrantes de la comision (técnico) pueden asumir nuevas responsabilidades (p.

60).
3.1.8. Movimientos de Inventarios

GOmez Sandoval & Guzméan Gémez (2016), en su tesis titulado “Desarrollo de un sistema
de inventarios para el control de materiales, equipos y herramientas dentro de la Empresa de
Construccion Ingenieria Sélida LTDA.”, afirma que, muchas compaiiias de la construccion en el
entorno, tiene la empresa Ingenieria Sélida Ltda., en la medida que no se han consolidado sistemas
de inventarios eficientes que se manejen homogéneamente dentro de todos sus proyectos. Para
tener bases tedricas sobre la mejor forma de lograr implantar los mismos en esta empresa se hace
una revision bibliogréafica en temas como son el contexto de la construccion en Colombia, la

gestion y sistemas de inventarios, stock, sistema ABC y manejo de almacenes (p. 47).

Loja Guarango (2015), en su tesis titulado “Propuesta de un Sistema de Gestion de
Inventarios para la Empresa FEMARPE CIA, LTDA.”, propone dar a conocer o distribuir
integramente los materiales necesarios a la empresa, se deben de brindar en el momento adecuado

para evitar aumentos y pérdidas de costos. Para permitir la satisfaccion de las necesidades reales
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de la empresa, esta debe adaptarse constantemente. Por lo tanto, la gestion de inventario debe

controlarse y supervisarse cuidadosamente (p. 30).

De Ledn Castillo (2011), en su tesis titulado “Disefio de un sistema de manejo y control de
inventario para la bodega de repuestos de una planta procesadora de Macadamia”, indica que, el
control de inventarios es de suma importancia ya que a través de éste la empresa puede determinar
la rotacién de lo que se encuentre en inventario, en este caso los repuestos que se encuentran en
bodega. En base a la rotacion que estos tengan, determinar la cantidad 6ptima a mantener en stock
y cuando realizar los pedidos en base al nivel de re orden. Primero se debe de tener levantado el
inventario de repuestos, identificando cada uno con su nombre y c6digo, agrupandolos de acuerdo
a la maquina a la que pertenecen. Luego se procede a reorganizar la bodega bajo la teoria del
inventario ABC, y de esta forma facilitar el acceso a los repuestos de mayor rotacién. Este dato se
obtiene de los historiales de utilizacion, que también se utilizan para poder pronosticar la demanda
de repuestos que se tendra en los siguientes meses. Con esta informacion ya se procede a realizar
todos los calculos necesarios para obtener lo que es el stock de seguridad, la cantidad 6ptima, nivel
de re orden, nivel maximo, el tiempo para realizar los pedidos, etc. Ya con estos datos se puede

tener un buen manejo y control del inventario de la bodega de repuestos (p. 33).

Sanchez Cuenca (2015), en su tesis titulado “El control de los inventarios y su aporte en los
estados financieros de la empresa”, sefiala que, la aplicacion de un adecuado control de inventarios
en la empresa, es una herramienta esencial que ayudara a obtener informacion contable eficaz y
oportuna, que contribuye para que los Estados Financieros sean razonables, permitiendo al gerente
de la empresa tomar las mejores decisiones en bien de la organizacion. La metodologia que se
utilizé para la investigacion fue la entrevista y la observacion en donde se logro determinar el

principal problema que actualmente estd enfrentando la empresa inapropiado control de
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inventarios, para el cual se busca una solucion, la propuesta que se presenta en esta investigacion
analiza de manera esquematica las politicas que debe tener la empresa para controlar inventarios,
asi mismo se describe el proceso de compras, el proceso de recepcion y codificacién de los
articulos, de igual manera se pretende capacitar al personal que labora en la empresa acerca de las
normativas vigentes, brindando a ECUAMULSER las herramientas necesarias para que cuente
con una guia de control de inventario para ayudar al buen desempefio econdmico de la empresa (p.

64).

Goicochea (2009), en su tesis titulado “Sistema de control de inventarios del almacén de
productos terminados en una empresa metal mecanica”, sefiala que, el incremento de la variedad
de productos de media y baja rotacién, implica una disminucion en la ratio de produccion diaria.
Al ser un mismo producto (con logo de la empresa) solicitado por varios mercados y/o clientes; no

se corre el riesgo de caer en inventario que no se va a despachar (p. 45).

3.1.9. Normas Internacionales de Contabilidad N.° 2 Inventarios

Hilario Bobadilla (2020), en su tesis titulado “Aplicacion de la NIC 2 y su incidencia en
los estados financieros de la empresa Ecomotion S.A.C del distrito de la Molina, Lima 2018,
sefiala que, se ha concluido que, al conocer la buena aplicacion de la NIC 2 se confirma que inciden
positivamente en los estados financieros los cuales deben mostrar con veracidad la informacion
contable de la empresa Ecomotion S.A.C. del distrito de la Molina, Lima, 2018. Se ha concluido
que la determinacion de la existencia mediante la aplicacion de la NIC 2 incide positivamente en
los estados financieros los cuales deben mostrar con veracidad la informacion contable de la

empresa Ecomotion S.A.C. del distrito de la Molina, Lima, 2018 (p. 49).
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Armas Grandez & Huaman Vergara (2019), en su tesis titulado “La NIC 2 Inventarios y su
incidencia en el resultado de los estados financieros de la empresa Inversiones Diaz E.I.R.L, de
la ciudad de lquitos, en el periodo 2016, infieren que, se ha efectuado el analisis para comprobar
de qué manera afecta la aplicacion de la NIC 2 Inventarios, al costo ventas, se ha demostrado
mediante un analisis de los costos de las mercaderias que al variar el valor de las mismas, estos
afectan directamente sobre el costo de ventas, generando pérdidas en el valor de las existencias,
asi se puede demostrar en la tabla 11, es asi que, el costo de ventas pasa de S/. 11,068,379 antes
de la aplicacion a S/. 11,072,957, después de la aplicacion de la NIC 2, generando un aumento en
los costos de S/. 4,578, entonces podemos concluir que la NIC 2 si incide en el resultado de los

Estados Financieros de la empresa Inversiones Diaz E.I.R. del periodo 2016 (p. 75).

Jests y Rufasto (2018), en su tesis titulado “NIC 2 Inventarios y su impacto en la
rentabilidad del sector de comercializacion de hidrocarburos liquidos del distrito de Surco, 20177,
argumenta que, Actualmente, las empresas del Pert y el mundo buscan incrementar su rentabilidad
afio tras afio. Hoy en dia, existe un gran nimero de organizaciones de diversos sectores, que crecen
de forma rapida y que cada vez se vinculan con otras organizaciones del Peril como de varias partes
del mundo. Es por ello, que se tomaron normas contables, para que se tenga una comunicacion
uniforme y que con su utilizacion se dé certeza de tener un adecuado registro, unos correctos
estados financieros y por ende una informacion comprensible para que los inversionistas tomen
las decisiones convenientes. Ademas, las organizaciones buscan tener estabilidad, evitar costos
elevados, mejorar la calidad de sus procesos y por consiguiente lograr buenos resultados. Por este
motivo, se requiere que haya un mayor control en las actividades financieras de estas empresas y

la norma adecuada para ello es la NIC 2 Inventarios (p. 65).
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Llanos Chamorro, Fernandez Maldonado, & Rios Quispe (2017), en su tesis titulado
“Implementacion de las normas internacionales de contabilidad en cumplimiento a la
normatividad vigente en la empresa JUNGLE INVERSIONES SAC, con sede en San Borja, Lima
20177, indica un conjunto de normas o leyes que establecen la informacion que deben presentarse
en los estados financieros y la forma en que esa informacion debe aparecer en dichos estados. Las
NIC no son leyes fisicas o naturales que esperaban su descubrimiento, sino mas bien normas que
el hombre, de acuerdo sus experiencias comerciales, ha considerado de importancias en la

presentacion de la informacion financiera (p. 38).

Fiestas Arevalo (2018), en su tesis titulado “Implicancias tributarias en la aplicacion de la
NIC 2 inventarios en los precios de transferencia en el Per( a partir del 1 de enero de 2013”,
argumenta que, Que el COSTO DE VENTAS del KARDEX es aquel determinado en el “momento
que el inventario ha salido para la venta” o lo que llamaremos en ésta investigacion como las
“ventas propiamente dichas” y por tanto se debe tomar el monto del COSTO DE VENTA del
"Estado de Ganancias y Pérdidas" (actualmente denominado "Estado de Resultado Integral del
Periodo" segin la NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros™), porque alli se consigna el
COSTO DE VENTAS, al 31 de diciembre del ejercicio y esta considerando OTROS COSTOS tal

como lo indica el parrafo 10 de la NIC 2 (p. 62).

3.1.10. Métodos de Valuacion de Inventarios

Albujar Arango & Huaman Irrazabal (2014), en su tesis titulado “Estrategias de control de
inventarios para optimizar la produccion y rentabilidad de la Empresa AGRO MACATHON
S.A.C.”, indican que, ese costo unitario se desglosa en una cédula de aplicacion del costo, y el
costo final del inventario debe de ser igual al numero total de unidades equivalentes por el costo

promedio de cada unidad. Cada vez que se efectie una compra nueva se debe re calcular el costo
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unitario promedio. Este nuevo costo surge de dividir el saldo monetario entre las unidades
existentes, por lo cual las salidas del almacén que se realicen después de esta nueva compra se

valuaran al nuevo costo y asi sucesivamente (p. 33).

Valiente Moreno (2020), en su proyecto de investigacion titulado “Incidencia de los
métodos de valuacion de inventarios: Incremento de la rentabilidad en la empresa Cabze SRL de
la ciudad de Cajamarca, 20197, sefiala que, la Norma Internacional de Contabilidad 2, la
incidencia en la rentabilidad de la empresa CABZE SRL es positiva en cuanto a rentabilidad.
Segun la presente investigacion se comprobd que el método de valuacion de inventarios Primeras
Entradas Primeras Salidas es el que permite en forma mas beneficiosa incrementar la rentabilidad
de la empresa CABZE SRL. Al aplicar dicho método identificamos como las cifras reales de sus
inventarios determinan de forma positiva a los resultados de la empresa. De acuerdo con la presente
investigacion se logro confirmar los niveles de rentabilidad actuales de la empresa CABZE SRL,
mediante la aplicacion de ratios financieros, los mismos que permitieron determinar que la
rentabilidad es mayor al aplicar los métodos de valuacién de inventarios aprobados por las Normas

Contables (p. 61).

Oblitas Peralta (2018), en su proyecto de investigacion titulado “Reestructuracion del
sistema de procedimientos de control, registro y custodia para una éptima gestion de inventarios
en la empresa Agroindustrial S.A.C Lima 2017”, la empresa Agroindustrial, no tiene un control
del movimiento de sus inventarios. Por ello, se propuso un sistema de procedimientos de control,
registro y custodia de los inventarios, con la finalidad de establecer los procedimientos para que la
empresa muestre en su estado de Situacion Financiera, lo que realmente posee al finalizar el afio.

Segunda: Se diagnosticd que la situacion de la gestion actual de la empresa es deficiente, por lo
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que no se han establecido las funciones de cada responsable del manejo de los inventarios, y no

cuenta con lineamientos que le permitan llevar un adecuado control y registro (p. 73).

Burgos Sanchez & Vera Cruz (2017), en su proyecto de investigacion titulado “Evaluacion
de la gestion de existencias para determinar su impacto en la rentabilidad y propuesta de
estrategia de mejora en la empresa Norcentro S.A.C Jaén 2013 — 2015 ", sefiala que, el anélisis de
los indicadores cualitativos de gestion de inventarios se puede observar que en los periodos 2013—
2015, las ventas de cada modelo de motos han sido variadas en los distintos afios. Ademas del total
de ventas de motos existen seis modelos de poca rotacién, y analizando dichas motos representan
un promedio entre 20% y 25%, esta situacion perjudica a la rentabilidad de la empresa porque

genera costos adicionales, porque los modelos no tienen mucha demanda en el mercado (p. 65).
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3.2.Materiales, definicion e importancia en las empresas.

De acuerdo con Polimeni, Fabozzi,y Adelberg (2007), los materiales “son el conjunto de
bienes fisicos que se incorporan al proceso de produccidn, a los cuales se les aplica mano de obra
y se le afiaden otros bienes, para ser transformados en otro bien (es) totalmente diferente (s) que

sera (n) posteriormente comercializado” (p. 43).

Es de mencionar, que a los materiales también se les denomina insumos o materia prima,
porque sin ellos el proceso productivo no ocurre. Su importancia dentro de las empresas de
manufactura radica en el hecho de que los materiales son elemento principal requerido para la

fabricacion de cualquier producto.

Por su parte, Solis, Zaragoza 'y Gonzalez (2009) explican que la actividad de fabrica implica
transformar e integrar materias primas y principalmente productos semi manufacturados en un
bien tangible que en forma genérica se denomina obra. “Como quiera que la transformacion se
realice por medio de una serie de operaciones relativamente complejas, las actividades de
construccidn se constituyen en una industria como es el caso de la construccion de bienes muebles

e inmuebles” (p.62).

Una de las principales fuentes de complejidad de la actividad productiva, de fabrica o
construccién proviene del hecho de que se utilizan muchos tipos de recursos y ademas éstos son
usados en cantidades relativamente grandes; de ahi que para Solis, Zaragoza y Gonzélez (2009),
sea una necesidad que las empresas dedicadas a la manufactura o produccidn cuenten con sistemas
cuyo objetivo sea administrar adecuadamente los recursos utilizados, como es el caso de los

materiales o materia prima.
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En tal sentido, la Universidad de Almeria, [UAL](2006) se refiere a gerencia de materiales
e indica que su objetivo es disponer de los materiales apropiados, en la cantidad conveniente, en

el lugar apropiado y en el momento requerido, tal como se refleja en la siguiente figura:

Materiales
apropiados

Luga_r Gerencia de Cantic_iades
apropiado Materiales convenientes

Momento
requerido

Figura 3 Gerencia de Materiales
Nota: Universidad de Almeria (2006)

La UAL (2006) explica que administrar materiales requiere de un grado de organizacion
que relaciona todas las funciones involucradas con materiales: compras, inventarios y manejo. La
administracién de materiales estad a cargo de todas aquellas actividades que facilitan el flujo
ininterrumpido de materiales, herramientas, piezas y servicios requeridos por el sistema de

produccion, asi como se ilustra en la figura 3.
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Figura 4 Flujo de administracion de materiales
Nota: UAL (2006)

El flujo o secuencia del sistema de administracion de materiales que se presenta en la figura

3 es la siguiente:

« El sistema de compras recibe como insumo los servicios proporcionados por los
proveedores, controlando las 6rdenes de compra en lo que respecta a precios, servicios y
calidad, estableciendo al mismo tiempo un control adecuado en las entregas de materias

primas o materiales y en los pagos. Su producto, obviamente, es la compra de materiales.

« El sistema de inventarios recibe como insumos los materiales o materias primas que se
almacenan para su disponibilidad controlando, al mismo tiempo, las entradas y salidas,

tanto de las materias primas como del producto terminado.

« En el sistema de manejo, las entradas y salidas son los elementos esenciales para el
manejo, transporte y almacén de los materiales. Toma en cuenta los espacios para
almacenamiento, los puntos de recepcion, las areas de embarque para ventas y los sitios

de trabajo.
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Es necesario destacar el hecho de que el diagrama representa la necesidad de control en

cada uno de los tres sistemas involucrados en la administracion de materiales.

3.2.1. El Control en el proceso administrativo de las empresas.

Existen diversas definiciones para la palabra control, pero en la mayoria de ellas, los
autores coinciden en los siguientes aspectos: El control es un mecanismo que permite corregir
desviaciones a través de indicadores cualitativos y cuantitativos dentro de un contexto social
amplio a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos claves para el éxito organizacional. De
acuerdo con lo anterior, el control no es solamente un conjunto de aspectos técnicos son que abarca

ademas factores culturales, organizativos, humanos y grupales.

Chiavenato (2013) lo define como “El proceso para determinar lo que se esta llevando a
cabo, valorar la ejecucion y si es necesario, aplicar medidas correctivas de manera gque se asegure
que dicha ejecucion se realice de acuerdo a lo planeado” (p. 251). Por su parte, Bertani; Polesello;
Sanchez y Troila (2014) explican que el control es “una de las etapas del proceso administrativo
que busca mediante la retroalimentacion, alcanzar un funcionamiento armanico del sistema, de

acuerdo a parametros preestablecidos” (p. 27).
De las definiciones anteriores se asume lo siguiente sobre el control:

« Esun proceso

« Ocurre una valoracion del desempefio
« Existe una planificacion previa

« Se aplican medidas correctivas

« Ocurre una retroalimentacion
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Adicionalmente, el control forma parte del proceso de administracion dentro de las
empresas conjuntamente con la planificacion, la organizacion y la direccion. En la figura 4 se

sefialan las funciones de cada una de las etapas del proceso administrativo.

- DeTInIr 10s objetivos

Flaniticacio -Establecer planes para alcanzar Objetivos
" -Programar actividades

-Recursos y actividades para alcanzar onjetivos

Organizacion -Organos y Cargos )
- Atribuir Responsabilidades y Autoridad

-Asignar responsaniidages y Tunciones
pireccio -Comunicar, motivar y liderar sl personal

. -DETINIr estandares para medie el esempeno. .
Lontrol -Corregir desviaciones y garantizar que se realice lo planificado

. : o

Figura 5 EIl Proceso Administrativo
Nota: Chiavaneto (2013).

Sobre la base de todo lo anteriormente expuesto, es posible afirmar que el control lo que
intenta es responder a los objetivos organizacionales verificando que lo planificado se esta

cumpliendo.

3.2.2. Control Interno.

De acuerdo a Stoner (2004), el control interno se define como un proceso de planeacion y
seguimiento de las actividades por el cual los gerentes se aseguran de que coincidan y que ambos

contribuyan al logro de los objetivos empresariales.

Por su parte, COSO (2013) define el control interno como un proceso disefiado por el
consejo de administracion, ejecutado por la direccion y el resto del personal de una entidad, cuyo

objeto es proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos
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dentro de las siguientes categorias: Eficacia y eficiencia de las operaciones, fiabilidad de la

informacion y cumplimiento de leyes y normas.

De lo anterior, se desprende que el informe del COSO (2013) procura que las actividades
conlleven al logro de los objetivos de la empresa, generen informacion con validez razonable y

permitan el cumplimiento de las debidas leyes.

3.2.3. Objetivos del control interno

Diaz y Petit (2012) sefialan que el objetivo que se persigue con el control interno es proteger
los activos para asi evitar pérdidas por sustracciones, fraudes y uso ineficiente (desperdicio) y
promover la eficiencia del personal en la realizacion de tareas rutinarias relacionadas con el logro

de los objetivos de una empresa.

Adicionalmente, afirman que la eficiencia resulta del hecho de ejecutar una labor de manera
repetida, pero conociendo de antemano cuales son los criterios bajo los cuales se debe producir.
Ello también implica que de antemano deban proporcionarse instrucciones (ante la misma
situacién qué debe hacerse y como). Todo lo anterior, debe ser previamente establecido por los
directivos de la empresa, en virtud de que ellos son quienes establecen objetivos a alcanzar por la
organizacion e imponen la jerarquia para evitar problemas de discrecionalidad y estilos de

ejecucién de cada empleado.

3.2.3.1. El control interno en el marco de la empresa.

Cuando una empresa se establece, la principal prioridad de los propietarios es que la misma
sea rentable por lo que su enfoque es mas hacia las actividades operativas que hacia las
organizativas, descuidando aspectos administrativos y de control. Entonces, si no se establecen

previamente los estdndares de desempefio, tampoco se pueden evaluar los resultados que se
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obtienen. Si no se toma en consideracion el establecimiento previo de procedimientos que permitan
medir el desempefio de su personal en cuanto a la ejecucion de las actividades que son inherentes
a su cargo, si no se establecen responsabilidades, principios, normas o politicas en una empresa,
cada trabajador puede ejecutar sus labores segun su criterio particular, lo que puede ocasionar
problemas en el desempefio, pero éste no puede ser evaluado por cuanto no existe patron de
comparacion, lo que si se sabe es que dicho desempefio no responde a los fines y objetivos de la

empresa.

El control interno pretende establecer esos patrones previos y proporciona ademas las
medidas que permiten evaluar la practica, encontrar desviaciones y facilitar medidas correctivas.
Lo anterior es aplicable a una empresa de compra y venta de alimentos en la cual la atencién al
cliente se vuelve prioridad. De acuerdo con Joaquin (2013), el control interno permite disefiar
medidas de control interno por vez primera, revisar controles ya existentes y establecer medidas

correctivas si son necesarias.

Silva (2017) plantea que existen diferentes opiniones sobre lo que se considera sobre un
sistema de control interno, cuyas diferencias radica, en el hecho de que las empresas operan en
ambientes distintos con factores culturales, politicos, fiscales y de operacion distintos. No obstante,

coinciden en que antes de establecer cualquier control se requiere tener objetivos predeterminados.

Sobre la base de lo expuesto anteriormente sobre el control interno en la empresa, se asume
que este implica revisar, fiscalizar, comparacién entre lo previsto y resultados obtenidos, dentro

de los limites de un negocio u organizacion.
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3.2.3.2. Herramienta de evaluacion de efectividad de un control interno.

De acuerdo con Whittington, Pany, Santalla, y Hernandez (2005), los cuestionarios de
control interno son disefiados por los auditores para evaluar la efectividad de un sistema interno.
Se organizan por actividad o grupo de actividades que se desea evaluar y se disefia con una serie
de preguntas referentes a los controles en cada area que se revisa como medio para indicar al
auditor los aspectos de la estructura de control que son inadecuados o débiles. En la mayoria de

los casos los cuestionarios requieren respuestas como “si” o “no”, en donde las respuestas “no”

son un indicativo de las deficiencias potenciales del sistema de control interno.

Las preguntas se preparan en funcion de detectar las debilidades de las actividades
relacionadas. Se preparan y aplican tantos cuestionarios y/o preguntas como sean necesarios para
abarcar todas las actividades concernientes con el mecanismo de control interno que se esta

diagnosticando.

3.2.4. Control interno e informe del COSO

Bertani, Polesello, Sanchez y Troila (2014), aseveran que el control interno no tenia el
mismo significado en todo el mundo. Existia una gran variedad de definiciones o entendimientos
acerca del concepto, sin embargo, en el afio 1992, el COSO, organizacion internacional
conformada por cinco organizaciones del sector privado dedicada a proveer el liderazgo de
pensamiento mediante la formulacion de guias, marcos y orientacion sobre la gestion del riesgo
empresarial, el control de interno y la disuasién del fraude, publicé el Internal Control Integrated

Framework (Marco Integrado de Control Interno-COSO 1).

Este contempla guias y lineamientos sobre que es el control interno y para qué sirve,

integrando asi diversos conceptos en un “marco”, que establece una definicion comun e identifica
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los componentes de control y fue el punto de partida para la evaluacion de los sistemas de control

interno en distintos tipos de organizaciones.

El marco integrado de control interno publicado en 1992 y modificado en el afio 2013
proporciona cinco principios para disefiar, implementar, desarrollar y evaluar la efectividad de un
sistema de control interno: Ambiente de control, evaluacion del riesgo, actividades de Control,
informacion y comunicacion y supervision y monitoreo. A continuacion, se describen dichos

elementos de acuerdo con los planteamientos de COSO (2013):

Ambiente o entorno de control: Se considera la base de todos los componentes del control
interno, conformado por el conjunto de normas, principios, valores, procesos y estructuras
sobre la cual una empresa puede sustentar un sistema de control interno. Se refiere al
profesionalismo, rigor y estandares de conducta esperados por la organizacion de parte de
aquellos quienes trabajan en la empresa. Es responsabilidad de la alta gerencia establecer

dichos estandares y asegurar su cumplimiento (p. 4).

De acuerdo a Silva (2017) en este se “analiza la filosofia de direccion, estilo de gestion,

asignacion de autoridades y la orientacion que se proporciona a los trabajadores” (p.114)

Evaluacion del Riesgo: COSO (2013) afirma que el riesgo se relaciona con la posibilidad
de que un evento ocurray afecte de manera negativa el logro de los objetivos que se haya propuesto
una empresa, por lo tanto, la evaluacion de un riesgo se relaciona con el establecimiento de
objetivos lo suficientemente claros como para que los directivos puedan visualizar la posibilidad
de ocurrencia de un evento adverso que impida que el objetivo se logre. Al establecer el riesgo, se

pueden evaluar alternativas para enfrentarlo, esto es, establecer medidas para gestionar el riesgo

(p. 4).
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De acuerdo a lo sefialado previamente, este elemento se refiere a la forma en que la empresa

considera los riesgos que podrian afectar el logro de los objetivos previstos.

Actividades de Control: Las actividades de control se refieren al conjunto de pardmetros
que van a regir el desempefio de las actividades y por medio de las cuales éstas pueden ser
evaluadas. Las actividades de control se relacionan con el establecimiento de politicas y medidas

de mitigacién de riesgos que aseguren el logro de los objetivos de la empresa (p. 4).

De acuerdo a Silva (2017), esta relacionado con las politicas y procedimientos que

contribuyen a verificar que se cumplan las instrucciones emanadas por los mandos gerenciales.

Informacion y Comunicacion: Segun Galaz, Yamazaki y Ruiz (2015) este principio se
relaciona con la creacién de mecanismos de divulgacion de informacion que es relevante para la
empresa, para el logro de sus objetivos, para que el personal conozca y comprenda sus
responsabilidades con respecto al control interno. También este principio se relaciona con la
obtencion de informacion externa que es relevante y que pudiera afectar el logro de los objetivos

empresariales (p. 17).

En consecuencia, se puede decir que es la forma en que se informan las instrucciones y
controles a la empresa y el método por el cual se enteran los mandos gerenciales de lo que sucede

en la empresa.

Supervision o Monitoreo: Este principio se relaciona con el desarrollo de evaluaciones
continuas o periodicas, identificacion de desviaciones y establecimiento de medidas correctivas

para asegurar que los objetivos sean alcanzados (Galaz, Yamazaki y Ruiz, 2015).

En tal sentido, Silva (2017) asegura que este elemento esta referido al monitoreo del

sistema de control interno para verificar su vigencia, pertinencia, funcionabilidad y necesidad.
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Sobre la base de todo lo anteriormente sefialado, se aprecia que COSO no se refiere al
control interno como una politica 0 un documento en particular sino como un proceso, en otras
palabras, el control interno debe llevarse a cabo dia tras dia para garantizar que este se cumpla y

permita alcanzar los objetivos previstos en la organizacion.

3.2.5. Principios COSO.

Segun Silva (2017) existen 17 principios que permiten determinar si el sistema de control

interno de la empresa es efectivo, siendo estos los siguientes:

Tabla 1
Principios COSO

Componente Principios
1. Demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos
. 2. Ejerce la responsabilidad de supervision.
Ambiente de ! -
3. Establece estructura, autoridad y responsabilidad
Control . )
4. Demuestra compromiso con la competencia
5. Refuerza la responsabilidad
6. Especifica objetivos adecuados
Evaluacion del 7. Identificay analiza los riesgos
Riesgo 8. Evalla el riesgo de fraude
9. Identifica y analiza cambios significativos
. 10. Seleccionay desarrolla actividades de control
Actividades de . .
Control 11. Seleccionay desarrolla controles generales sobre tecnologia

12. Se implementa a través de politicas y procedimientos.
13. Utiliza informacién relevante
14. Se comunica internamente
15. Se comunica externamente
Actividades de  16. Lleva a cabo evaluaciones en curso y/o separadas
Monitoreo 17. Evallay comunica las deficiencias.
Nota: A partir de Silva (2017)

Informacion y
Comunicacion

Cabe destacar, que estos 17 principios conforman la base para establecer la busqueda de
fallas y fortalezas en un sistema de control interno, en otras palabras, la presencia de estos

elementos determina si el sistema de control interno es robusto y obedece a los objetivos de la
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empresa o si por el contrario exhibe debilidades que perjudican el alcance de los objetivos
empresariales, razén por la cual estos principios serviran de base para para detectar las fortalezas

y debilidades del control de inventarios en la empresa MOBLER.

3.2.6. Elementos del Control Interno de Materiales.

Contar con un adecuado sistema de control interno en las organizaciones se ha convertido
en una prioridad en los ultimos afios, de alli, la importancia de los controles internos que
especialmente se debe a lo practico que resulta medir la eficiencia y la productividad después de
haberlos implantado, en particular si se centran en las actividades basicas que ellas realizan, pues

ello asegura que se cumplan los objetivos de la empresa.

La empresa que aplique controles internos a sus operaciones tendra la posibilidad de

conocerlas, monitorearlas, prevenir fallos y corregirlos oportunamente si se presentan.

En esta direccion, Guajardo (2013) y la UAL (2006) afirman que los elementos de un

adecuado control interno de materiales incluyen los siguientes aspectos:

« Conteo fisico de los inventarios por o menos una vez al afio.

« Efectuar conteos fisicos, periddicos y sisteméaticos del 10% de los productos
almacenados y cotejar los resultados.

« Establecer control de las entradas de materiales al almacén, informes de recepcion
para material comprado e informes de despachos o material enviado a produccion.

« Verificar el estado de las instalaciones de manera que los protejan de deterioro fisico
0 de robos.

» Restringir acceso al inventario al personal de almacén debidamente autorizado.
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« Establecer la responsabilidad de informar sobre la existencia de material
deteriorado. Mantenimiento eficiente de compras, recepcion y procedimientos de
despacho.

» Almacenamiento del inventario para protegerlo contra el robo, dafio o
descomposicion.

« Separar el acceso a los materiales de su registro contable.

» Mantener registros de inventarios perpetuos para las mercancias de alto costo
unitario.

« Comprar el inventario en cantidades econdémicas.

 Mantener suficiente inventario disponible para prevenir situaciones de déficit o de
sobrantes.

* No mantener un inventario almacenado demasiado tiempo, evitando con eso el
gasto de tener dinero restringido en articulos innecesarios.

« Involucrar al personal en el control de los materiales: concientizarlo con charlas y
concursos sobre el problema; aceptar sugerencias; informarles sobre los resultados
de los inventarios, en lo que a pérdidas se refiere y sobre todo, hacerle sentirse parte

importante de la organizacion.

Tomando como base el contexto previo, se organizo tal como se refleja en la tabla 1, la
combinacion de elementos de control interno de materiales y los principios del informe COSO

(2013), lo cuales serviran de base para la etapa recoleccion de datos de la presente investigacion.



Tabla 2

Combinacion de los principios COSO (2013) y de Control Interno de Materiales

Principios COSO

Medidas control interno de materiales

Ambiente de
Control.

Metas u objetivos respecto a los manejos de los materiales. Politicas,
normas Yy procedimientos para el manejo de materiales. Firmas
autorizadas, accesos.

Evaluacion del
riesgo

Precisar eventos adversos que representen riesgos relacionados con el
manejo del material.

Cursos de accidn para evitar y enfrentar deterioro y sustraccién indebida
de los materiales.

Estado fisico de las instalaciones de almacenaje para proteger los
materiales.

Actividades de
Control

Establecer cantidades 6ptimas de pedido para evitar faltantes y sobrantes.
Actividades de recepcion, revision de cantidad y calidad. Conteo fisico de
inventario

Control de entrada y salida de materiales del almacén. Responsabilidades
del personal que maneja materiales (recepcion, almacenamiento y
despacho).

Formularios relacionados con manejo y rendicion de cuentas

Vias de comunicacion y reporte entre los propietarios, administradores y
responsables del manejo de los materiales.

Informacién y
Comunicacion

Divulgacion de procedimientos, normas, politicas relativas al control de
materiales.
Entrenamiento y capacitacion del personal responsable

Supervision y
Monitoreo

Pautas para el monitoreo del rendimiento en relacién al manejo y almacén
de materiales.

Revisiones periddicas o permanentes de la ejecucion de los empleados
responsables del manejo y almacén de materiales.

Nota: A partir de UAL (2006) y Bertani; Polesello; Sdnchez y Troila (2014)

3.2.7. Control, manejo de inventario y almacen.

Segun Catacora (2006), el inventario es una relacion ordenada de bienes y existencias de
una empresa a una fecha determinada. Desde el punto de vista contable, los inventarios se

clasifican como activos circulantes, es decir, rapidamente convertibles en dinero, son para ser

usados en operaciones y representan valores considerables del capital de la empresa (p.148).
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Por su parte, Guajardo (2013) sefiala que los inventarios comprenden los insumos
comprados para ser usados en la produccién. Los inventarios también abarcan los productos en
proceso. La materia prima y en general los suministros en espera de uso en el proceso de

produccion.

Asi mismo, Catacora (2006) afiade que los inventarios son bienes tangibles que se tienen
para la venta en el curso ordinario del negocio o para ser consumidos en la produccion de bienes
0 servicios para su posterior comercializacion. En el mismo orden de ideas, Reyero (2016) define
el almacén como el espacio destinado para el resguardo y dep6sito de insumos antes de ser

requeridos por la administracién para operaciones de produccion o para la venta.

A los fines del presente estudio entonces, el inventario se refiere a las cantidades de
materiales disponibles para la fabricacion de mobiliario y el almacén es el espacio destinado dentro
de las instalaciones de la empresa, en el cual se deposita el inventario y se mantiene resguardado,

hasta el momento de ser transferido al &rea de produccion.
3.2.7.1. Funcion de los inventarios y almacenes.

Mantener inventarios de materiales en las empresas de manufactura responde a la necesidad
de conservar el proceso productivo en marcha. Sin embargo, mantener estos inventarios en las
organizaciones genera una serie de costos que deben ser considerados cuidadosamente ya que
mantener inventarios requiere hacer inversiones de capital en los materiales, tener un espacio para
guardarlos, contratar personal para su administracion y cuidado e incluso se requieren recursos

tecnoldgicos y energéticos para su mantenimiento entre otros.
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Segun Wild (2002), citado por Zapata (2014), el proposito del control de inventarios es
asegurar el funcionamiento de las actividades de la empresa mediante la optimizacion conjunta de

los siguientes tres objetivos:

- Servicio al cliente
- Costos de inventario

- Costos operativos, (p. 18)

Asi mismo, (Ob. Cit.) sefiala que se debe procurar un equilibrio en la optimizacion conjunta
estos objetivos porque los tres son igual de importantes pues reducir los costos de inventario
ocasionard menores niveles de inventarios en la empresa, reduciendo la probabilidad de
satisfaccion del cliente por entrega oportuna y si por el contrario se disminuyen los costos
operativos de gestion de los inventarios se pueden generar procesos de informacion inadecuados
y tiempos de despacho de material mucho mas largos, afectando la produccion y entrega del
producto terminado, lo que a su vez afecta el servicio al cliente y si solo se piensa en incrementar
el servicio al cliente, los costos de inventario y los costos operativos se deben incrementar, por lo

cual la rentabilidad para la empresa se ve afectada.

Por lo anteriormente sefialado, se debe buscar un punto en que se satisfagan los tres
objetivos sin afectar los otros, lo cual es la funcién principal de los procesos de gestion de

inventarios.

El almacén es una unidad de servicio con objetivos definidos de custodia, resguardo y
abastecimiento de materiales y productos, de acuerdo con Reyero (2016). Por tanto, es el sitio 0
lugar destinado a guardar, proteger, custodiar y despachar toda clase de mercancias y/o materiales.

Ademas, afirma que la palabra almacén proviene de Almagacen, vocablo arabe que significa
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"tesoro”, por lo que la palabra identifica el almacén y su contenido como un tesoro muy valioso y

apreciado que se debe guardar, custodiar y cuidar para el futuro.

Los autores Reyero (2016) y Anaya (2008) coinciden en sefialar las siguientes como las

funciones mas importantes de un almacén:

- Mantener existencias suficientes para cubrir las demandas de produccion.

- Mantener los materiales a cubierto de incendios, robos y deterioros.

- Permitir a las personas autorizadas el acceso al material almacenado.

- Mantener informado a la unidad de compras, sobre las existencias reales de materiales.
- Llevar un minucioso control de entradas y salidas de materiales.

- Vigilar que no se agoten los recursos para producir (maximos — minimos).

3.2.7.2. Seguridad en Almacenes.

La Fundacién Iberoamericana de Altos Estudios Profesionales (FIAEP) (2014) sefiala que
los incendios, los hurtos y la obsolescencia son los principales elementos a considerar en cuanto a
la seguridad de los almacenes, pues de producirse cualquiera de estos eventos, ademas de ocurrir
costos por pérdida de los materiales, se producen costos asociados al mantenimiento de los
inventarios. Por esta razdn, sugiere un conjunto de sencillas reglas que pueden seguirse para

garantizar la seguridad en los almacenes:

- Asegurar que el disefio de las areas de almacenes minimiza la presencia de intrusos, que
han sido iluminadas adecuadamente y que el disefio previene el acceso a quienes no

tengan que ver con el movimiento de inventario.
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- Establecer controles de acceso como refuerzo al disefio: cuerpo de vigilancia, chequeo de
vehiculos que entren y salgan del area de almacén, realizar inspecciones sorpresivas a
casilleros, escritorios y vehiculos del personal.

- Realizar inventarios periddicos o permanentes para verificar las pérdidas de material.

Concientizar al personal sobre las normas de seguridad y motivarlo a cumplirlas: Charlas
y cursos sobre el tema, promover buzones de sugerencias; informar al personal sobre los resultados

de los inventarios, especialmente en lo relativo a la reduccion de las pérdidas.

Ademas, sefiala que no necesariamente las medidas de seguridad méas costosas son las que
garantizan los mejores resultados, a veces, “acciones sencillas como colocar un candado a un
gabinete, restringir el numero de personas con acceso al area de almacén y delimitar

responsabilidades son medidas tan efectivas como contratar sistemas de video vigilancia” (p. 29).

3.2.7.3. Técnicas de Almacenamiento.

La FIAEP (2014) afirma que es necesario establecer cierto orden para almacenar materiales
y mercancias para asegurar un acceso rapido a las mismas, limpieza del area y conocimiento de
las cantidades disponibles. Para ello, es necesario conocer las caracteristicas y dimensiones de
aquello que sera almacenado, el tamafio del area destinada al almacén, numero de articulos a ser
guardados, velocidad de atencion necesaria y el tipo de embalaje requerido, aspectos éstos que

determinaran el tipo de estanteria y demas equipos necesarios (p. 31).

3.2.8. Sistema de acumulacion de costos.

Segun Arredondo (2015) la contabilidad de costos es una rama especializada de la
contabilidad general que permite el anélisis, clasificacion, registro, control e interpretacion de los

costos utilizados en la empresa y que por lo tanto permite determinar el costo de la materia prima,
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mano de obray costos indirectos de fabricacion que intervienen para la elaboracion de un producto
0 la prestacion de un servicio, (p. 370). La contabilidad de costos no es para uso externo sino mas

bien para uso interno.

En tal sentido, Cérdenas (2016) sefiala que las empresas industriales tienen la necesidad de
conocer el costo de las actividades internas de transformacion de las materias primas en producto
terminado, por lo que se aplica la contabilidad de costos, que persigue entre otros, los siguientes

objetivos:

- Establecer el costo de los productos.

- Valorar los inventarios.

- Controlar los distintos costos que intervienen en el proceso productivo.

- Mediar apropiadamente la ejecucion y aprovechamiento de materiales.

- Establecer margenes de utilidad para productos nuevos.

- Elaborar proyectos y presupuestos.

- Facilitar la toma de decisiones, al poder determinar cuél sera la ganancia y costo de las

distintas alternativas que se presentan.

- Comparar el costo real de fabricacién de un producto, con un costo previamente

determinado.

La acumulacién de los costos de produccion en una empresa depende del tipo de sistema
productivo de que se trate y del producto que la empresa fabrica. Basicamente existen dos sistemas
de costeo: Por procesos y por drdenes especificas. El sistema de acumulacion de costos por
procesos se aplica cuando los productos son uniformes y el patron de produccién es repetitivo o
continuo, estos es, los productos tienen iguales caracteristicas, costos y proceso de fabricacion y

como resultado de ello se obtienen productos que son todos similares en cuanto a su terminacion
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y sus costos mientras que el sistema de acumulacion de costos por érdenes especificas se aplica a
aquellas empresas que elaboran productos que se distinguen uno de otros y que por lo tanto no

llevan asociados los mismos costos de materiales, mano de obra y costos indirectos.

En el sistema de acumulacion de costos por procesos, la materia prima (MP) se incorpora
al proceso productivo por lo general al inicio del mismo y posteriormente pasa por una serie de
etapas, pasos o fases, en las cuales se le afiade mano de obra (MOD) y costos indirectos (CI) hasta
convertirla en un producto terminado (PT). Durante cada una de las fases, la materia prima
trasforma en producto en proceso (PenP) y al costo inicial de materia prima (MP) se le suma los
costos de mano de obra (MOD) y costos indirectos (Cl) de cada fase, de tal manera que al final del
proceso productivo se obtienen productos terminados que tienen todos las mismas caracteristicas

y costos. De manera grafica este sistema se representa como se aprecia en la siguiente figura.

Mata"ial Disecto
. Producto Terminado=
l Material directo

+
MOD+CT Etapa 1
Etapa 1 MOD+CI Etapa 1 +
MOD+CI Etapa 2
+
. J’ MOD+CT Etapa 3
Fitana 7 MOD+CI Etapa 2 5 [Etapa 3 MOD+CI Etapa 3

Figura 6 Sistema de acumulacion de costos por procesos
Nota: Polimeni, Fabozzi y Adelbergh (2007)

Este sistema de acumulacion de costos es sefialado por autores como Polimeni, Fabozzi y
Adelbergh (2007) como el mas conveniente para empresas cuyos productos sean todos similares:

Alimentos, vestido, calzado, electrodomésticos, por ejemplo.
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Por su parte, Cardenas (2007) afirma que el sistema de acumulacion de costos por érdenes
especificas de produccion, lotes de trabajo o pedidos de los clientes, se caracteriza porque cada
uno de los productos terminados responde a los requerimientos de los clientes y por lo tanto la
cantidad de materiales, mano de obra y costos indirectos va a depender de dichos requerimientos.
Ello implica ademas que los costos incurridos dentro del proceso productivo se pueden identificar
directamente con el producto y por lo tanto, se le asigna a la orden que lo genera. Bajo este esquema
cada orden de producto terminado tendra un costo y por lo tanto un precio de venta diferente a las

demas Ordenes segun sea los costos asociados.

El sistema de acumulacion de costos por érdenes es muy Util en aquellas empresas en las
que el proceso productivo se basa en lotes, o tienen un sistema de produccion en la que el producto
se realiza bajo las solicitudes y especificaciones del cliente. En este sistema cada uno de los
elementos integrantes del costo de produccion se mantiene en un “pool” y se van acumulando en
la orden respectiva en la medida en que se aplican los diversos costos a cada orden, tal como se

muestra en el esquema de la figura 6.

Materiales Mano de Obra Costos
directa Indirectos

v ‘I’ v

Orden de Orden de Orden de
trabajo 1 trabajo 2 trabajo 3

Figura 7 Sistema de acumulacion de costos por érdenes especificas
Nota: Polimeni, Fabozzi y Adelbergh (2007)
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El costo unitario se obtiene al efectuar el cociente entre la liquidacion de la orden de

produccidn con el nimero total de unidades resultantes de la orden.

De acuerdo con Arredondo (2015), para que el sistema funcione correctamente, se hace
necesario identificar fisicamente cada orden de produccién y acumular cada uno de los costos

incurridos en la orden que los genera.

El sistema de contabilidad de costos por 6rdenes de trabajo, es especialmente apropiado
cuando la produccién consiste en trabajos o procesos especiales, mas que cuando los productos
son uniformes y el patron de produccién es repetitivo o continuo. Los ejemplos de este tipo de
actividad incluyen disefios de ingenieria, construccion de edificios, peliculas cinematograficas,
talleres de reparaciones y trabajos de imprenta sobre pedido o como el caso que nos ocupa,

fabricacion de mobiliario segun disefio y pedido del cliente.
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CAPITULO IV: Descripcion de las Actividades Profesionales
4.1.Descripcion de Actividades Profesionales
4.1.1. Enfoque de las Actividades Profesionales

Las consideraciones que se tiene sobre el enfoque que se tiene dentro del desarrollo de

nuestra presencia en la empresa se basan en los enfoques sistema de gestion y control de almacén.
> Enfoque de sistema para la gestion. Principios 1SO 9001

Enfoque de sistema para la gestion como condicién para el logro de los objetivos. Un
sistema de gestion de la calidad es un conjunto de procesos que relacionados entre si
ordenadamente contribuyen a un determinado objetivo. El objetivo de los sistemas de calidad,
basados en la norma ISO 9001:2015, es aumentar la satisfaccion de los clientes, garantizando el
cumplimiento de sus requisitos. Los procesos de una organizacion son como las piezas de un puzle,
cada pieza debe estar ubicada en su lugar y debe integrarse con el resto para conseguir el objetivo
final, la obtencién de una imagen nitida empleando todas las piezas. El enfoque de sistema para la
gestion consiste en conocer y gestionar las relaciones de los distintos procesos para lograr el

objetivo comuin de la satisfaccion del cliente. EI contenido de este articulo es el siguiente:
Definicion de enfogque de sistema para la gestion

En versiones anteriores de la norma ISO 9001, este enfoque a sistema para la gestion era
considerado como uno de los principios de la gestion de la calidad. En la version del afio 2015 este
principio no se encuentra incorporado, supongo que por evitar redundancias y tal vez un exceso

de "enfoques", ya que si que permanecen el "enfoque a cliente" y el "enfoque a procesos".
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A pesar de esta ausencia, considero que, cuando trabajemos en la implementacion y en el
desempefio de un sistema de gestion de la calidad para cualquier tipo de empresa, siempre tenemos
que tener presente que estamos trabajando con un conjunto de procesos (sistema de gestion) con

un objetivo comdn.
;Qué implica el “enfoque de sistema para la gestion” en una organizacion?

—Estructurar un sistema para alcanzar los objetivos de la organizacion de la forma mas
eficaz y eficiente. La eficacia y eficiencia de los procesos depende de la correcta
integracion de los mismos. Se estableceran claramente las responsabilidades y se evitaran
tareas contradictorias o repetitivas.

—Conocer las relaciones existentes entre los distintos procesos del sistema para su
armonizacion e integracion. Cada uno de los procesos parte de unos elementos de entrada
0 que generan la activacion del proceso para la consecucion de unos elementos de salida,
ya bien sean productos o servicios realizados o informacion para el posterior analisis.

—Asignar las responsabilidades necesarias para alcanzar los objetivos comunes y reducir
las barreras entre los distintos departamentos de la empresa.

—Establecer como objetivo de la organizacion la forma en que deberian funcionar los
procesos especificos dentro del sistema.

—Mejorar continuamente el sistema empleando indicadores de medicién para su
evaluacion. Los principales objetivos de los sistemas de gestion son la satisfaccion del
cliente y el cumplimiento de requisitos, por lo que el sistema debe disponer de indicadores

generales para estas dos cuestiones.

:Qué beneficio obtengo con el “enfoque de sistema para la gestion”?
é
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— Integracion y alineacion de los procesos para alcanzar mejor los objetivos comunes
de todos los departamentos de la empresa. Aumento de la eficacia y eficiencia de
los procesos.

—Mejora la capacidad para enfocar los esfuerzos en los procesos principales.

—Aumenta la confianza de las partes interesadas en la coherencia, eficacia y
eficiencia de la empresa.

» Enfoque de costes para el control del almacén

Existen distintos enfoques de costes para el control del almacén.

Dependiendo de la profundidad de nuestro analisis que queremos realizar, los
enfoques o criterios a emplear en el sistema de costes puede variar. Existen o se

conocen tres enfoques:

— Enfoque global o funcional.
— Enfoque operacional.

— Enfoque por producto.
También podremos utilizar o emplear costes historicos o costes standard.

Sobre el enfoque Global: este criterio es el mas sencillo de todos, e implica un simple

sistema, que se limita a dar respuesta a las siguientes preguntas:

¢ Cuanto nos cuentas almacenar los productos? ;Cuanto nos cuesta su manipulacion?

O bien podriamos decir costes de almacenaje y manipulacion de los productos. Globalizar
los costes tiene que no podemos analizar al detalle la actividad, podemos tener un control

presupuestario basado en una comparacion evolutiva de los diferentes conceptos de gastos
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contrastados con el presupuesto. Su simplicidad y facil implantacion son las ventajas de este

enfoque.

Sobre el enfoque operacional: este sistema es aplicado cuando queremos conocer algun
detalle especifico del coste inherente a las diferentes actividades o procesos operativos del
almacén. Como pueden ser: los procesos de entradas, las devoluciones de clientes, procesos de

expedicion, almacenamiento de productos.

Este sistema posee un especial interés para los Operadores Logisticos. El objetivo
fundamental de este enfoque es el poder analizar la rentabilidad de las diferentes operaciones que
se efecttan en el almacén, y poder conocer los beneficios obtenidos con una mejora en la

productividad de los procesos.

Para este sistema debemos tener un conocimiento detallado y preciso de las diferentes
operaciones que se efectan en los distintos centros de costes, asi como la totalidad de los circuitos

0 procesos.

Gracias a las nuevas tecnologias y las herramientas informaticas correctas podemos obtener

informacion:

- Costes detallados por procesos
- Costes globalizados por actividad.

- Analisis del total de gastos por conceptos.

Sobre el enfoque por producto: los costes se imputan a nivel de producto o familia de
productos, reconociendo sus diferencias especificas (embalaje, peso, forma, volumen) influyendo

en la forma y costes de manipulacion y almacenamiento.
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El objetivo final es conocer la rentabilidad a nivel de producto. Este sistema se basa en la
distribucion en los costes operacionales entre los diferentes productos que han sido objeto del
analisis. Una simple proporcionalidad directa en la cantidad de articulos procesados de cada

producto o familia de productos, (de acuerdo con las estadisticas del movimiento del almacén).

En el caso de que no existan diferencias sustanciales en la manipulacién de los diferentes
productos, en este caso, la cantidad de los productos procesados se puede ponderar por un factor,

0 bien por el volumen o por el peso en las referidas unidades de manipulacion.

4.1.2. Alcance de las Actividades Profesionales

La experiencia profesional del bachiller inicia cuando el Sr. Ulises Pecho Meza comenzo
a comercializar productos de imprenta en mas volumen a causa de la pandemia que afecto a todas
las empresas del Pert y el mundo, y la cual conllevo a la reestructuracion de las areas de la
Compaiiia, la cual obligo a buscar personal idéneo para las diferentes areas, con estudios
superiores y que tenga afios de experiencia la cual ayude a seguir posicionado en la ciudad como

una de las mejores empresas del rubro de la industria grafica publicitaria.

La experiencia profesional se basa en la aplicacion de lo aprendido en los (05) afios de
estudios universitarios y corresponden al campo de la Contabilidad General y de Costos (Sector
Privado), campo en la que se viene desempefidndome mas de (02) afios, y en logistica mas de (01)
afio, es por esto que se realiza nuestra iniciativa de mejorar esta area con un “Sistema de Gestion

de Almacén de la Compaiia”.

Las actividades profesionales se desarrollaron en las areas de contabilidad y almacen, las

cuales comprendieron:
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4.1.2.1. Area de Contabilidad.

Verificacion de los comprobantes de pago que estén segun el reglamento de

comprobantes de pago.

Archivar los comprobantes de pago para el contador externo.

Registro de las cuentas por pagar.

Conciliaciones bancarias mensuales.

4.1.2.2. Area de almacén.
e Verificacion de productos faltantes y sobrantes.
¢ Ingreso y salida de mercaderia de almacén (Ms. Excel).
e Conciliacion de productos fisicos con el Kardex.
e Elaboracion de los inventarios de almacén.
¢ Reportar las mermas y desmedros que se generan.
e Cotizacion de mercaderia

4.1.3. Entregables de las Actividades Profesionales

El desarrollo de las actividades profesionales como resultado del cumplimiento de las
funciones asignadas se sustentan en la elaboracion y entrega de reportes e informes de manera

frecuente a diferentes grupos de interés. Asi tenemos:

Tabla 3

Entregables de Actividades Profesionales

FRECUENCIA GRUPO DE
ENTREGABLE DE ENTREGA INTERES:
Informes de cuentas por pagar Diario Proveedores

Reporte de documentacion contable Mensual Contador externo
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Informes de inventarios de almacén Semanal Gerente general
e g . Gerente general
Informe de la conciliacion bancaria Mensual g y
Contador externo
Reporte de ingresos salida de I
P . g y Diario Gerente general
mercaderia.
Reporte de pago de préstamos Instituciones
port pag P Mensual ) .
bancarios. Financieras
Informe de mermas y desmedros Semanal Gerente general
Informe de pagos tributos. Mensual Gerente general
Reporte de cotizaciones de mercaderia. Diario Gerente general

Nota: Elaboracion Propia

4.2.Aspectos Técnicos de la Actividad Profesional
4.2.1. Metodologias

4.2.1.1. Método.

El método general que se utiliza en la presente investigacion, es el método cientifico,
debido a que esta conformado por una serie de procedimientos que se siguen o llevan a cabo para

abordar el problema de la investigacion.

Segun Arias (2012) los pasos del método cientifico son:

— Observacion: percepcion del hecho o fendmeno.
— Formulacioén del problema

— Formulacion de hipotesis

— Verificacion: recoleccion de datos.

— Analisis: procesamiento de datos.

— Conclusion: producto de la verificacion y del analisis efectuado.
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4.2.1.2. Tipo de la investigacion

La presente investigacion es de tipo basica, porque esta orientada a conocer como es el

ejercicio profesional en el area de contabilidad.

Arias (2012), al respecto la investigacion pura o bésica es la produccidon de un nuevo
conocimiento, a partir de conocimiento previos, el cual puede estar dirigido a incrementar los

postulados tedricos de una determinada ciencia.

4.2.1.3. Nivel de investigacion

Arias (2012), El nivel de investigacion es de tipo descriptivo, porque en el presente estudio
se describe el ejercicio profesional de contabilidad, que esta comprendido en los procedimientos
correspondientes del area en el cual se considera los tres pilares del area de recursos contables
comprendidos en el disefio del sistema de gestion y control de almacén dentro del mejoramiento

de la administracién de recursos.

Al respecto Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) refieren: Con los estudios descriptivos
se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis, es decir
Unicamente pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o variables, que organizados constituyen herramientas de gestion que sustentan una

determinada labor.

4.2.2. Técnicas

Las técnicas utilizadas para el desarrollo de la actividad profesional comprenden:
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4.2.2.1. Revision y Analisis Documentario Para el Pago a Proveedores.

Permite verificar la emision correcta de los comprobantes de pago, asi como el
cumplimiento de las obligaciones sustanciales y formales del IGV para su posterior contabilizacion

en el registro de compras.
4.2.2.2. ldentificacion de Fuentes de Financiamiento.

Permite identificar a los proveedores que no cuentan con una cuenta corriente, la cual nos
permita hacer una compra que cumpla con los requisitos formales de un comprobante de pago, la

cual nos ayude a deducir gastos y costos de acuerdo a las normas del Impuesto a la Renta.
4.2.2.3. Clasificacion de los Ingresos por Mercaderia Vendida.

Nos ayuda a la deteccion de las ventas sin contabilizar, ventas que en ocasiones cobran
terceras personas, y por la cual no se da ninglin comprobante de pago que registre esa operacion,
y de esa forma posibilite decidir qué mercaderia o servicio se realizd con exactitud, perjudicando
a las diversas areas de la Compafiia, estas operaciones se contabilizan en varios casos ya cuando
se envia la documentacion contable al contador externo generando inconvenientes al momento de

la declaracién mensual a SUNAT.

4.2.2.4. Cruce de informacion Entre las Areas de Almacén, de Produccion, Contabilidad

y los Estados Financieros.

Esta es la herramienta o técnica de mayor relevancia, pues nos posibilita comprobar que
los libros contables no tengan operaciones mal registradas o erradas y que nos ayude a su
identificacion oportuna, y de esta forma prever diferencias de saldos en estas areas, la cual conlleve

a multas en el futuro por datos falsos o evasion de impuestos.
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4.2.3. Instrumentos

4.2.3.1. Cronograma de Cierre.

Es un instrumento de informacion el cual nos permite establecer las fechas de cierre y de
entregables, la cual cada area operativa de la Compafiia debe entregar oportunamente toda la

informacidn de sus areas tanto en lo administrativo, financiero, contable y laboral. (Ver Anexo 2)
4.2.3.2. Formatos en Ms. Office (Excel).

Este instrumento nos permite desarrollar con mas exactitud el registro de mercaderia y
materia prima que se tiene en stock, con lo cual teniendo esa informacion diaria podemos ver los
faltantes y sobrantes de las diferentes areas de la Compafiia, y asi obtener una mejor toma de

decisiones. (Ver Anexo 3)

4.2.4. Equipos y Materiales Utilizadas en el Desarrollo de las Actividades

Para el desarrollo de las actividades profesionales, la Compafiia implemento pequefias
areas de trabajo en las diferentes areas y una oficina principal donde esta el gerente general,

secretaria y el asistente contable y cada uno de ellos tiene lo siguiente:
Para las diferentes areas:

e Un escritorio, silla, botes de basura.
o Utiles de escritorio la cual consiste en papeles, lapicero, lapices entre otros materiales.
e Utiles de desinfeccion como alcohol, tollas hiimedas entre otros Utiles.

Para la oficina principal:

e 03 computadoras (PC), impresora multifuncional para el desarrollo de actividades.

e (3 escritorios, sillas, bote de basura.
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e Utiles de escritorio como son papeles, lapiceros, agenda, y otros materiales.

e Utiles de aseo como son desinfectantes, alcohol, trapeadores, escobas, recogedor

4.3.Ejecucion de las Actividades Profesionales
4.3.1. Cronograma de Actividades Realizadas

Las actividades profesionales se desarrollan en cumplimiento de las funciones asignadas al
puesto de trabajo que involucran las &reas de contabilidad y almacén, las cuales se plasman en el

cronograma de actividades elaborado por el asistente contable y aprobado por la gerencia general.

En dicho cronograma se precisan las actividades programadas, asi como; tipos, plazos,

areas y fechas. A continuacion, se presenta el cronograma de actividades profesionales.



Tabla 4:

Cronograma mensual de actividades
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SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA3 SEMANA 4 SEMANAS
" 5 ACTIVIDAD DIA | DIA | DIA [ DIA [ DIA | DIA | DIA | DIA | DIA | DIA [DIA | DIA | DIA | DIA [DIA | DIA {DIA | DIA [DIA| DIA |DIA | DIA (DIA| DIA | DIA | DIA | DIA | DIA | DIA DIA | DIA
'E VI 23 (4 (S 6 [T |23 (4|5 (6|7 |2 (3|4 5|67 |L|2{3 45| T7T|1|2]]}
| Informe y pago a proveedores de
mercaderias
2 % | Verificar y Ordenar los documentos
E contables
Ak
3 | @ |Redlizar 3 Conciliacion bancaria
U
| Programacion de pagos a bancosy
de tributos
: Realizar los informes del area de
Aimacen
: E Registra de Ingresos y salida de
U | mercaderia
nt
1 E Registra de mermas y desmedros
8 | [Realizar cotizaciones de mercaderia

Nota: Elaboracion Propia
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4.3.2. Proceso y Secuencia Operativa de las Actividades Profesionales

El proceso y secuencia operativa de las actividades estan vinculadas al desarrollo de las
tareas diarias y semanales para el cumplimiento de las funciones de las dos areas, las cuales se

muestran en los flujogramas siguientes:

!

ot Verificacion
otizacion a Orden de de stock
proveedores compra
N
Pago a Programacion
proveedores | * > de pagos

l

Ingreso de productos
e insumos

] Informes de
Salida de Ordenamiento mermas y
mercaderia de productos desmedros

Figura 8 Flujograma de actividades en el area de almacén
Nota: Elaboracion Propia

4.3.2.1. Pago a Proveedores de Bienesy Servicios.

El proceso de pago a proveedores de bienes y servicios se realiza con una frecuencia diaria
e inicia con la verificacion del comprobante de pago la cual debe tener los mismos importes que
la cotizacion realizada, ademas la mercaderia tenga la conformidad de recepcion del area de

almacén, para la autorizacion del pago se remite la factura tanto original como el duplicado al
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gerente general para que firme la orden de pago ya sea en efectivo, cheque o transferencia bancaria,
una vez verificado por el gerente general se realiza el pago se adjunta el vaucher del pago y se

archiva el comprobante de compra para su posterior contabilizacion. (Ver Anexo 4)
4.3.2.2. Realizar los Informes del Area de Almacén.

Este procedimiento inicia con la recepcion de los comprobantes de pagos de la mercaderias
y materias primas en el area de almacén, y se verifica la informacion que envia el gerente general,
con ello se actualiza los formatos de inventarios respectivos con la nueva mercaderia y materia
prima adquirida la cual debe concordar con lo que se tiene en fisico en almacén y que también con
los informes de los dias anteriores, la comenzamos hacer el informe respectivo y la sustentacion
documentaria, si hubiera algun error, un faltante o sobrante en el area de almacén se informa

claramente al gerente general. (Ver Anexo 5)
4.3.2.3. Ingreso y Salida de Mercaderia.

En cuanto los ingresos de mercaderia la Comparfiia maneja dos tipos de ingresos que son
de gran utilidad para obtener informes semanales, donde podemos analizar qué tipo de operaciones

se esta realizando en el inventario y las cuales son:

e Ingreso de mercaderia por compras — para registrar este tipo de ingreso primero se
tiene que ver a que proveedor se le hizo la compra y que este cuente con un documento
de respaldo como una factura de compra o una guia de remisién, luego de verificar que
tenga la documentacion respectiva se registra en los formatos del area de almacén (Ms.
Excel) indicando las caracteristicas del producto, el volumen, fecha de ingreso entre

otras descripciones.
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e Ingreso por otros conceptos — este tipo de ingreso se refiere a los obsequios,
bonificaciones que le dan a la Compafiia y la cual muchas veces no tienen un
documento de respaldo, por lo cual estos ingresos se registran contando de manera
fisica y dandoles un cdédigo de mercaderia hechas por nosotros mismos mirando sus
caracteristicas y nombre del producto, y después registrandolo en los formatos del area
de almacen.

Para la salida de mercaderia no implica una venta, sino es la mercaderia que sale a tienda

previa orden de salida, firma del gerente general y registro en los formatos de almacén (Ms. Excel),
una vez realizada esos tres pasos puede salir la mercaderia de almacén para la comercializacion

respectiva en las diferentes tiendas de la Compafiia. (Ver Anexo 6)
4.3.2.4. Informe de mermas y desmedros.

Las mermas y desmedros se generan por los diferentes procesos de la Compafiia que son
por el proceso productivo, comercial o de almacenamiento y estan relacionados a la naturaleza del
bien y a las caracteristicas propias de la produccion y el comercio, ambos deben tener un informe

técnico.

En cuanto a las mermas esté vinculada a los costos del subproducto la cual incluira en el
costo del producto final asi los desechos sea cero, este es el tratamiento de la merma normal, a
cambio la merma anormal se excluye en el costo de inventarios y estos seran tratados como gastos

del periodo porque son perdidas por accidentes de caracter fortuito.

Los desmedros es la perdida que tiene la Compaiiia al tener un techo de concreto incurre
en estas pérdidas por causas naturales, y con fines tributarios se realiza los informes que nos

ayuden a ver que paso seguir para acreditar ante la SUNAT, la cual se debe destruir el desmedro
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mediante un notario pablico la cual se hace un poco tedioso contratar uno, por ello si se encuentra
un producto en pequefio volumen, no se realiza ninguna accion, solo se informa al gerente general

del desmedro que se generd.

En ambos casos se debe hacer el informe técnico y la cual debe contener la metodologia
que se empled y las pruebas realizadas segun el articulo 21 inciso c) del Reglamento de la Ley del

Impuesto a la Renta (RLIR) para acreditar los gastos deducibles.

4.3.2.5. Cotizaciones de mercaderia.

Una cotizacién es un documento informativo que detalla las condiciones de venta y el
precio del producto a adquirir, por lo que el contenido debe tener un formato que nos ayude a

realizar una correcta adquisicion, estos detalles se mencionan a continuacion:

v" Datos de nuestra empresa

v' Descripcion exacta del producto

v’ Cantidad, volumen, peso, y embalaje
v’ Cantidad disponible del producto

v" Precio por mayor y menor

v Medios de transportes a utilizar

v’ Fecha posible de envio

v Medio de pago a utilizar

v" Condiciones de venta

v Vigencia de la cotizacion

v Tiene comprobantes de pago formales

v" Observaciones
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Con todas estas caracteristicas se hace la cotizacion de los productos via telefonica, internet
o presencial la cual nos ayude a la elaboracion de los formatos de cotizacion, después se entrega
al gerente general para el sello y firma respectiva, asi ordenar y hacer el desembolso para la

adquisicion de dicha mercaderia. (Ver Anexo 7)

)

Informacion

Contable y D d%rgigﬁmfnrl?s D
Financiera

Contador
Externo

Conciliaciones

bancarias Pagos

préstamos
y Tributos

diferentes areas

A4

-
|

Conformidad del
Gerente General

Figura 9 Flujograma de actividades en el area contable
Nota: Elaboracion Propia

4.3.2.6. Ordenamiento de los Documentos Contables.

La documentacion contable debe seguir criterios de orden que son basicos para evitar
eventuales problemas tributarios, por lo tanto la documentacion contable se debe organizar,
codificar y archivar cada semana, y que al final del mes y hecho el cierre la documentacion sea
retirada de las areas de la Compafiia a las carpetas que estan debidamente rotulados, se utilizan

cordones para evitar que se rompan al momento de manipular los documentos, la cual también se
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hacen consultas o se requiere informacion de un proveedor, los documentos se archivan por mes,
aunque haya pocos documentos contables no deben mezclarse con documentos de otros meses,
luego se le entrega al contador externo para la liquidacién de impuestos, una vez devuelto los

documentos se archiva por mes en bolsas plasticas para evitar la humedad y el extravio

4.3.2.7. Conciliacion Bancaria.

Es la conciliacion entre un control interno de efectivo y las cuentas bancarias de la
Compafiia en la cual se va identificar los movimientos o causas que llevan a los saldos a ser
distintos, la cual se trabaja en un papel de trabajo (Ms. Excel) donde debemos primero registrar
los bancos mensual a nivel de ingresos como de egresos, luego llegan los extractos bancarios
teniendo estos dos documentos se hace el cruce de informacién viendo también los saldos del mes
anterior el cual debe reflejar en estos registros y una vez realizado este procedimiento se identifica
las partidas de conciliacion y los cargos no registrados en los ingresos y egresos no reportados por

los bancos como abonos, intereses ganados. (Ver Anexo 8)

4.3.2.8. Pagos de Préstamos Bancarios y de Tributos.

e Préstamos bancarios — El pago de los préstamos a las instituciones financieras se da a
través de un cronograma de pagos aceptado y firmado por el gerente general al momento
de pedir el préstamo, con lo cual nos ayuda a ver con exactitud el dia y mes que se tiene
que hacer el pago de la cuota ya sea por transferencia bancaria o por pago en efectivo
previa aprobacion y coordinacion con el gerente general.

e Pago de tributos — los pagos a SUNAT se dan previa liquidacion de impuestos que
realiza el contador externo, y respetando el cronograma de obligaciones mensuales de

SUNAT, las declaraciones hechas por el contador externo se envian al gerente general
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para dar la conformidad y hacer el pago de tributos (IGV e IR) y asi evitar intereses,
cobranzas coactivas entre otras multas que puedan perjudicar a la Compania. (Ver

Anexo 9)
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CAPITULO V: Resultados

El resultado final de las actividades profesionales, como resultado del cumplimiento de las
funciones y responsabilidades asignadas al bachiller, fueron ejecutadas conforme al cronograma
de actividades descrito en el capitulo IV del presente informe. A continuacion, presentamos dichos

resultados.

5.1. Resultados Finales de las Actividades Realizadas

Tabla 5.

Analisis de aspectos sobre la el sistema de gestion y control de almacén

Cumplimiento
Aspectos Antes Ahora
Si | Av | No | Si |Av| No

¢La entidad de servicios ha establecido, documentado
e implementado un Sistema de Gestion de la Calidad?
¢Se identifican los procesos y las interacciones?

¢Se usan todos los criterios y métodos que garantizan
gue son eficientes todos los procesos y controles?

¢Se dispone de recursos necesarios, aparte de
informacidn que sea utilizada para apoyar la operacion
y el seguimiento de todos los procesos?

¢Se implantan las acciones necesarias para alcanzar
resultados planificados y la mejora continua de los
procesos?

¢Se cuenta con algin documento en el que se exprese
la politica de calidad y los objetivos?

¢Se posee algin manual de calidad en el que se
referencien los procesos y los procedimientos, asi
como el alcance del Sistema de Gestion de la Calidad?
¢La entidad posee todos los procedimientos
documentados sobre los requisitos del Sistema de
Gestion de la Calidad segun 1SO 9001?

¢(Se  establecen todos los  procedimientos
documentados que definan los controles necesarios
para poder a disposicién los registros y los
documentos?
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De la tabla 5. A partir de la fecha, en que se asumid el cargo de asistente contable, se
desarrollaron mejoras en el sistema de gestion y control de almacén y en el proceso contable, lo
que permitio ordenar y organizar las actividades inherentes a dichos procesos asegurando el
registro correcto, oportuno y adecuado de las transacciones relacionadas mediante el disefio e
implementacion del cronograma de actividades, formatos, archivos y registros llevados en forma
manual y digital. De esta forma, se comenzo6 a documentar las transacciones comerciales, lo que
contribuyé a asegurar la racionabilidad, causalidad, objetividad y, fehaciencia de dichas

transacciones.

Tabla 6:

Actividades Realizadas

N° Area Actividades Tipo Plazo de Resultado Observaciones
entrega
Informe y pago
1 de cuentas por  Digital Semanal Se cumplid —
pagar
Proceso de Las razones se

verificacion y . detallan en el
) Manual Semanal Parcialmente
ordenamiento numeral 5.3 del

contables presente capitulo

CONTABLE Realizarel
informe de la

3 Conciliacion Digital Mensual Se cumplié -
bancaria
Elaboracion de
la programacion

4 de pagos a Digital Semanal Parcialmente
bancos y
tributos
Realizar los L

Se cumplio

5 informes del Digital Semanal . : —
. . satisfactoriamente
area de almacén
ALMACEN Registro de
Ingresos y
salida de
mercaderia

Las razones se
detallan en el
numeral 5.3 del
presente capitulo

Digital Diario Se cumplio -
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Registro de

7 mermas y Digital Diario Se cumplio -
desmedros
Realizar

8 cotizaciones de  Manual Diario Se cumplio —
mercaderia

Nota: Elaboracion Propia

5.2. Logros Alcanzados

Los principales logros alcanzados como resultado del desarrollo de las actividades

profesionales, y las cuales se describen a continuacion:

5.2.1.En lo laboral

e Optimizar el proceso contable — el cual consistié en el mejor ordenamiento y
verificacion de los comprobantes de pago adquiridos por la Compafiia, el cual nos
fue util para acelerar el proceso contable y de esta forma no tener inconvenientes
con el contador externo.

e Mejorar el control de registro de inventarios — se ayudo a ofrecer una forma mas
razonable para el registro de mercaderia en el que se puedo hacer el cruce de
informacion con lo cual se poseia en fisico como en documentos contable.

e Uniformizar los formatos de la Compafiia — se permito llevar a cabo formatos de
manera estandarizada el cual ayudo a tener una informacion precisa de las distintas

areas de la Compafiia en cual sirve para la toma de decisiones oportunas.

5.2.2.En lo personal

e Mejorar la capacidad de interpretacion financiera — ayudo a emitir suficientes
recursos de juicio para beneficiar o rechazar las distintas opiniones, que se hayan

conformado con relacion a la situacion financiera de la Compafiia.
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e Fortalecer el trabajo en equipo — permito la mejora de actividades y la fluidez en
la Compafiia tanto en las diversas areas como en la interaccion con el gerente

general dando buenos resultados en la productividad de la Compaiiia.

5.3. Dificultades Encontradas

Durante el desarrollo de las actividades profesionales, se presentaron dificultades de
caracter tecnico y de disponibilidad de recursos. Sin embargo, dichas dificultades no constituyeron
limitaciones al cumplimiento de las funciones asignadas, mas si demandaron un esfuerzo adicional
pero que con el transcurrir del tiempo dichas limitaciones fueron superadas. A continuacion,
precisamos algunas de ellas:

o Falta de personal responsable en cada area, lo que conlleva a la demora de la elaboracion

de los informes y en ocasiones a no tener una informacion completa de cada area.

e Capacitaciones segun a las actividades a realizar, estas capacitaciones son casi nulas lo
que demuestra la falta de organizacion, liderazgo y trabajo en equipo del personal
haciendo un trabajo deficiente.

¢ Rotacion de personal de manera permanente, esta rotacion es a causa del ambiente de
trabajo y al no tener un contrato de trabajo formal facilita al personal a desvincularse
con facilidad de la Compafiia.

e Mala conectividad en el servicio de internet, lo que dificulta el avance y el cumplimiento
de las actividades dentro de los plazos establecidos, la cual evidencia que los procesos
de la Compaiiia se hagan lento.

¢ Falta de un sistema contable y de almacén, lo que genera a tener informacion errada en

estas dos areas, 1o que genera una mala toma de decisiones en la Compaiiia.
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5.4. Planteamiento de Mejoras
5.4.1. Metodologias Propuestas

Viendo que el tipo de trabajo desarrollado no es de investigacion se tomo lo realizado en
campo que permitié obtener informacion necesaria para la toma de decisiones desde el anélisis
hasta implementacion de mejoras de las propuestas preliminares, las cuales se detalla a

continuacion:

5.4.1.1. Método del Ciclo PHVA.

Este método que por sus siglas en ingles significa Planificar, Hacer, Verificar y Actuar la
cual ayudo a reducir costos, optimizar la productividad e incrementar la rentabilidad de la

Compaiiia la cual explicaremos como nos va ayudar:

= Planificar: nos ayuda a establecer los objetivos y se identifica los procesos necesarios para
lograr determinados resultados segun las politicas de la organizacion y lo dispuesto por
las normas legales vigentes.

= Hacer: es la implementacion de los cambios o0 acciones necesarias para poder hacer las
mejoras planteadas y de esta forma poder arreglar probables errores.

= Verificar: nos posibilita hacer ajustes en el plan de mejoras e inclusive puede permitir la
validacion de la aplicacion de un método, instrumentos de gestion, entre otros.

= Actuar: posibilita hacer las mediciones, correcciones y modificaciones correctas a los
resultados logrados, en caso de incumplir con las expectativas y/o resultados por la
Compaiiia se hace el levantamiento de observaciones y/o no conformidades.

5.4.1.2. Diagnostico Situacional.
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Esto corresponde a un instrumento metodoldgico que posibilita hacer una evaluacion
rapida, objetiva, y completa, la cual se localiz6 fehacientemente en las areas de almacén y de

contabilidad carecian de un proceso integral de recoleccion de informacion.
5.4.1.3. Estandarizacion de Procesos.

Se elaborara un método de las actividades tanto de almacén como de contabilidad con la
intencidn de estandarizar estas actividades, ademas de la preparacion de manuales de procesos en

las diferentes areas de la Compafiia.
5.4.1.4. Disefio de Politicas Contables.

Finalmente, se disefid politicas que nos ayude a minimizar costos, para asi mejorar la

funcionabilidad de la Compaiiia, la cual:

El costo de las mercaderias comprende el precio de compra, impuestos no recuperables,

transporte, almacenamiento y otros costos atribuibles a su adquisicion.

= Los suministros diversos son valuados al costo o a su valor de reposicion, el que resulte
menor, sobre la base del método de costo promedio.

= El valor neto de realizacion es el precio de venta en el curso normal del negocio, menos
los costos para poner los inventarios en condicion de venta y los gastos de
comercializacion y distribucion.

= El valor neto realizable puede ser no recuperable en caso que los mismos estén dafiados

0 queden parcial o totalmente obsoletos, o bien si sus precios de mercado han caido o

los costos para su venta han aumentado
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5.4.2. Descripcion de la Implementacion

e Se incorporé un procedimiento de control documentario en cual consiste en
manuales y tutoriales de los procedimientos, formatos y registros de control,
archivos digitales y fisicos.

e Se implementa un sistema que permita obtener informacion en tiempo real y ayude
a la Compafia a mejorar el proceso contable como los ERP, sistemas de
planificacion de recursos de la empresa (en inglés, Enterprise Resource Planning)
que segun cita Alcantara (2007) “son sistemas de gestion de informacion que
integran y automatizan muchas de las practicas de negocio asociadas con los
aspectos operativos o productivos de una empresa, eliminando complejas
conexiones entre sistemas de distintos proveedores”.

Este tipo de sistemas ERP suelen presentar una arquitectura modular, donde cada
modulo gestiona las funciones de un area empresarial diferente, como pueden ser:
néminas, finanzas, gestion de proyectos, sistema de gestion geogréfica,
contabilidad, logistica, stock, pedidos, etc. Estas areas de la empresa realizan
funciones diferentes, pero se interrelacionan entre si compartiendo informacion.
Cabe destacar que los sistemas ERP, son integrables, es decir, se nutren de la
asociacion de todos los médulos que lo componen, y que agrupan a su vez todos
los procesos necesarios en la gestion de la empresa.

Debido la adaptabilidad de este tipo de sistemas, una organizacion puede
configurar su ERP para que se adapte a sus requerimientos de negocio. La
personalizacion de este tipo de sistemas, junto con su modularidad y capacidad de

integracion de procesos, permite, como veremos durante la realizacion de este
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proyecto fin de carrera, llevar a cabo una gestion completa de todas las partes de

la empresa, como se ha citado con anterioridad.

5.5. Analisis

Un andlisis que se propone como propuesta de cambio es que el area de contabilidad como
de almaceén sean fortalecidos creando una nueva area de sistemas con un responsable permanente
y capacitado, que ayude a la Compafiia a generar mas utilidad, mediante estos softwares que es de
mucha utilidad al momento de procesar la informacion de estas areas y asi tomar decisiones

correctas en la Compafiia.

5.6. Aporte del Bachiller en la Compaiiia

El bachiller aporto en la mejora continua de los procesos tanto contable, asi como de
almacén de la Compaiiia, proponiendo mejoras que permitieron minimizar los errores de registro,

valoracion, archivamiento, asi obteniendo mas eficacia y eficiencia en beneficio de la Compafiia.

Conclusiones

1. En la implementacion del sistema de gestion de almacén, permitié mejorar el control de
los inventarios, desde su recepcion, custodia, despacho y registro reduciendo los tiempos
de entrega de productos y ayudando a minimizar mermas y desmedros generados por no
tener un control adecuado de los productos, productos terminados, suministros y repuestos,

el cual ayude a tener un mejor orden en los procesos que se realizan dentro de la Compafiia.
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El proceso de gestion de almacenes comprendid el disefio, implementacion y
estandarizacion de formatos y registros para el control de los inventarios de materiales,
productos terminados, mercaderias, suministros y repuestos, tales como: inventario
general, Kardex fisico y valorizado, control de los niveles de stock, cotizacion de pedido,
requerimiento de produccién, y control de ingreso y salida (Ver Anexo 3y 7).

Las politicas contables para el reconocimiento de los inventarios, estan contenidas en la
NIC 2 Inventarios, las cuales comprenden: reconocimiento y medicion, férmulas de costeo,
valor neto realizable y revelaciones, la cual ayudo a mejorar las operaciones y procesos en
la Compaiiia teniendo una mejor eficienciay eficacia en las areas involucradas. (Ver Anexo
10)

En cuanto a lo contable el sistema de gestion y control (ERP) permita verificar, ordenar,
archivar los documentos contables con mayor rapidez, y asi cumplir con los requisitos

minimos que deben tener y de acuerdo al Reglamento de Comprobantes de Pago.



106

Recomendaciones

Se recomienda al gerente general de la Compafiia, implementar un sistema de gestion de control de
almacén y de gestién (ERP) para garantizar la eficiencia y la eficacia en todos los procesos de las
areas de administrativas y de almacén e interconectadas con el area de ventas y de produccion para
asi poder mejorar en intercambio de informacidn entre estas areas y obtener una mejor rentabilidad.
Se recomienda a los responsables de las areas de almacén y contabilidad que esta implementacién
del sistema de gestion y control de inventarios ayude con la programacion de pedidos en el sentido
gue toda compra o venta estara identificada, codificada y autorizada por el gerente general y asi
planear una mejor compras de mercaderia, materia prima, materiales auxiliares y en cuanto a ventas
ayude al despacho eficiente del personal de ventas y eso conlleve a un mejor control de los
inventarios dentro de la Compafiia.

Se recomienda al gerente general de la Compafiia a establecer politicas internas que ayude a
establecer paso a paso como se realizan las compras, ventas, verificar las cuentas por pagar, cuentas
por cobrar, los servicios de terceros y asi verificar todas las operaciones tengan un tiempo
establecido y un procedimiento adecuado.

Se incita a todo el personal de la Compafiia a custodiar todos los documentos contables como
administrativos para asi facilitar el ordenamiento, verificacion y archivamiento de todas las
operaciones que se realiza en las diferentes areas de la Compaifiia, y con la cual no obviemos

ninguna documentacion que nos podria acarrear problemas en el futuro.
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Anexo N° 1

Ficha RUC

<o SUNAT

FICHA RUC : 20524536154
JOS IMPRESORES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - JOSIM S.A.C.

NOUmero de Transaccion : 4543950678

CIR - Constancia de Informacion Registrada

siman de O Carer {D. Lag 912) & parti cal 03)00/2017
Mediarte Raaciscits N* 0230050199207

Informacide Genaral del Contribayante
0% IMPRESOALES SOTITDAD ANONIMA CEREADA - XOIM S AC

Tipo de Contrbuyents @ 2-SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
Fecha da Izscripcids = oo
Fecha de Inicio de Acthvidades = 1032010
Cxtado dal! Contriduyents = ACTIVO
Depandancia SUNAT = D333 - INTENDENCIA LIMA
Coadicion del Domicilic Mscal = HARDO
Crmmcr clactréaico deade : 4oy
L= bactre : FACTURA {desde 14T/ 2019 LBOLETA (desdte 14/03/3019)
Da sl C
Nombre Comarcal z -
Tipo de Represastacidn =
Actividad Ccondmica Principel : &840 - VENTA POR MAYOR DE OTROS ENSIRES OOMESTIONS
Activided L = d 1 : 1811 - IMPRES)
Actividad I - daris 2 g
= = < Se Pago = MANU %
Sistama de Contabilddad H ARIZADD
Codigo da Profusite / Oficio s
Activided ge Comarcio Cxterior : IMPORTADOR
Nemaro Fax g
Teldfono Mge 1 z -
Teléfono MNgo 2 z -
Teléfono Mowii 1 04 - DOsssane
Teléfono Mowil 2 : -
Correc Clactrénkco 1 @ ormecacnai@hstmat com
Correc Clectrénikco 2 z -
Domicilo facal
Actividad Cconomica T G540 - VENTA AL POR MAYOR DE OTROS ENSZRSS DOMESTIONS
Depertamentc = LIMA
Provinca = UM
Dustrito = ATE
Tipo y Nombre Zona = COO. VEINTIZIETE DE ADRIL
Tipo y Nombre Via = CAL RAMIRD
Nro : 158
Km 2 -
Mz g -
Lote : -
Dsto g -
Interor g -
Otras Referencias z -
Condicdon ded Inmaeble daclarado como Domicilic = ALQUILADC
Deton de la Dmpreas
Fecha Isscripciéa RRPP T 2912009
thﬂ“wl-ml = 12309354
dei 1) = NADIONAL
de Origen del Capital g -
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Tributo Afecto desde Exoneracion

Exonaraciéa Desde Hasta
IGV - OPER. INT. - CTA. PROPIA 18/01/2010 - - N
RENTA 4TA. CATEG. RETENCIONES 01/04/2021 - - -
RENTA S5TA. CATEG. RETENCIONES 01/05/2010 - = ]
RENTA - REGIMEN MYPE TRIBUTARIO 01/01/2018 - - =
ESSALUD SEG REGULAR TRABAJADOR 01/05/2010 - - -
SNP - LEY 19990 01/05/2010 - - -

Rep tantes Legal

Tipo y Nomero Fecha de Nro. Orden de
de Documento Apellidos y Nombres Cargo Nacimiento  FechaDesde o o o entacién
PECHO MEZA ULISES HECTOR GERENTE GENERAL 25/12/1966 29/10/2008 -
DOC. NACIONAL eccién bigeo eléfono Correo
il C00. 27 D:BR!L CAL. RAMIRO ? &
-20025790 . e )
PRIALE 158 LIMA LIMA ATE 15
Otras Personas Vinculadas
Tipoy Fecha de
Nro.D Apellidos y Nombres Vinculo Nacimient Fecha Desde  Origen Porcentaje
Mg]oé:P.IAL PECHO MEZA ULISES HECTOR SOCIo 29/12/1966  29/10/2009 - 60.000000000
DE Direccién Ubigeo Teléfono Correo
IDENTIDAD
-20025790 e =B -
Ti Fecha de
Do Apellidos y Nombres vinculo Nocimiento FechaDesde  Origen  Porcentaje
NA?:]O(;.IAL SOLANO CERRON EULALIA SOCIo 26/02/1972  29/10/2009 - 40.000000000
DE Direccién Ubigeo Teléfono Correo
IDENTIDAD
-20083964 s = -
Cédigo  Tipo  Denominacién Ubigeo Domicilio < l°"". Cond.Legal
A MEDIA
0001  SUCURSAL - M o ---- SECTOR 6 JR. CUZCO 414 CORA. DE  ALQUILADO
CALLE REAL
JUNIN MUANCAYD
0002 SUCURSAL - HUANCAYO -=== HUANCAYO CERCADO JR. CUSCO 545 - OTROS.

Importante
L& SUNAT se reserva el derecho de verificar el domicilio fiscal declarado por ¢l contribuyente en cualquier momento,

Documento emitido a través de SOL - SUNAT Operadones en Linea, que tiene valldez para reslizar tramites Administrativos, Judicisles y
demas
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Anexo N° 2

Cronograma

115

ADMINISIRATIVA - Normal
VENTAS Alfa
PRODUCCION Baja

ALMACEN Normal

En curso
Completada
En curso

En curso

27200

19/1172021

0971172021

271272001

08/12/2021

19/12/2021

24/12/2021

2/0/2072

D 2%5% [ Vencido

y  Finclizada

\encido

Cronograma tareas pendientes ‘ ®



Anexo N° 3

Registro de Stock de Mercaderia

STOCK DE MERCADERIA
Tienda: 04 JR. CUSCO 545
Fecha: 29/09/2021

[ Céd. = " Articulo d[ Laboratorio i
| At ) I
ARTO0038SACTIVE PLATE (DESOX. DE PLACAS) - 1 LT. QUIGFQUIGRAFIN
ART0039CALCOHOL 70° - LITRO QUIGRAFINT * LITRO______ QUIGRAFIN
ART00393ALCOHOL 96° - LITRO QUIGRAFIN1 * LITRO______ QUIGRAFIN
ART00391ALCOHOL 96° 1/2 LITRO QUIGRAFINT * LITRO____ QUIGRAFIN
ART00602 ALCOHOL ISOPROPILICO BIDON X5 * UNIDAD
ARTO0392ALCOPRESS (ALCOHOL ISOPROPILICO) - GALON QUIGRAFIN
ARTO0516 BARNIZ X 25 LITROS * BIDON,

ARTO00531BOLSA N-6 15X27 * Ciento,

ARTO00601BOLSA ( 22X20)X10 N 20-A * Ciento,

ART00493CAJAS DE REGALO 15 X15 * UNIDAD

ART00492CAJAS REGALO 20X20 * UNIDAD,

ARTO00335CARTULINA ESCOLAR BLANCO 50X65 GRAFOS * {GRAFOS
ARTO00336 CARTULINA ESCOLAR CELESTE 50X65 GRAFOS * GRAFOS
ART00333CARTULINA ESCOLAR ROSADO * Ciento,

ART00334CARTULINA ESCOLAR VERDE 50X65 GRAFOS * CIGRAFOS

AR68 CARTULINA HILO BLANCO 70 X 100 - 100 PLIEGOS PRADO
ARTO0579 CARTULINA HILO CREMA T/ A4 * Ciento.
ART00394 CARTULINA HILO T/A4 - BLANCO - CIENTO SINAR
ARTO0395CARTULINA OPALINA T/A4 - BLANCO - CIENTO SINSINAR VANDA
ARTO0396 CINTA EMBALAJE 100 YDS CAJA X 72 - CAJA VAY'VAYDA
ARTO00397 CINTA EMBALAJE 200 YDS CAJA X 72 - CAJA VAY!VAY DA
ARTO0398CINTA EMBALAJE 400 YDS CAJA X 36 - CAJA VAYL VAYDA
ARTO0400CLEAN FOUNT (LAVADOR DE MANGUERAS) 4 LT. 'QUIGRAFIN
ARTO00398CON TERM. 55 GR. 080 X 080 X 013 - ROLLO X 20 ‘GALLO
ART00401CORRECTOR DE PLACAS / 100 CC. FRASCO QUICQUIGRAFIN
ARTO00511 CORTE * UNIDAD
ARTO00404 CUENTA HILOS METALICO DE 10 X" QUIGRAFIN1 *QUIGRAFIN
ARTO0403CUENTA HILOS METALICO DE 8 X" QUIGRAFIN1T * QUIGRAFIN
ARTO00405 DESCALSIFICADOR DE RODILLO - 1 LT. QUIGRAFI QUIGRAFIN
ARTO00406 DETERGENTE LIQUIDO - 1 LITRO QUIGRAFIN1 * L QUIGRAFIN
ART00407 ECO WASH (LIMPIADOR DE RODILLO) QUIGRAFIIQUIGRAFIN
ARTO00408 ESPAREGOMA - 500 CC (1/2 LITRO) QUIGRAFINT *QUIGRAFIN
ARTO00408 ESPATULAS DE PVC (JUEGO DE 4) QUIGRAFIN1 * QUIGRAFIN
ARTO00561ESPIRAL N - 12 ( 70 HOJAS ) * Ciento,
ARTO0562ESPIRAL N - 14 ( 85 HOJAS ) * Ciento,
ARTO0564 ESPIRAL N - 20 ( 120 HOJAS ) * Ciento
ARTOO560ESPIRAL N - 9 ( 50 HOJAS ) * Ciento,
ARTOO0563ESPIRAL N -17 ( 100 HOJAS ) * Ciento,
ARTOO0565ESPIRAL N -23 ( 140 HOJAS ) * Ciento,
ARTOOS59ESPIRAL N- 7 ( 25 HOJAS ) * Ciento,
ARTO0410ESPONJA (GALLETA) QUIGRAFIN1 * UNIDAD, QUIGRAFIN
ARTO0571FASTENER ARTESCO ECO * CAJA
ARTO0590FECHADOR SIMPLE D - 3 * UNIDAD,
ARTO00412FOLCOTE C-12 T/A4 SINAR VANDA * Ciento,
ARTO00533 FOLDER MANILA T/ A4 GRAPHOS * Ciento
ART00411 FOLKOTE C-12 SINAR VANDA SINAR * Ciento, SINAR VANDA
ART00413FUNDA 130 MM. QUIGRAFIN1 * MT, QUIGRAFIN
ARTOOS08FUNDA 150 MM QUIGRAFINT * MT. QUIGRAFIN
ARTO00414FUNDA 160 MM QUIGRAFIN1 * MT. QUIGRAFIN
ARTO00415FUNDA 90 MM QUIGRAFIN1 * MT. QUIGRAFIN
ART00553GOMA PROTECTORA ( USO MANUAL ) GALON QU QUIGRAFIN

- ART00416 GOMA PROTECTORA (USO MANUAL) 1 LT. QUIGR, QUIGRAFIN

Venta
30.00

11.00
11.00
9.00
30.00
39.02
780.00
20.00
22.00
4.00
5.00
27.00
28.00
28.00
28.00
130.00
14.90
17.00
16.50
243.00
374.40
414.00
45.00
98.00
21.50
1.00
60.00
54.00
49.50
10.50
35.50
47.60
50.30
4.00
5.00
6.00
3.00
6.00
7.00
2.00
8.80
2.90
6.00
10.19
17.00
102.00
48.00
51.00
57.50
38.00
20.00
6.20

Precio |  Stock

- “Conteo ]
| CAJA/UNDS. -

-

o -
NNOOGOAGOWSNO®

-
ANNNO—‘#-‘U)(DOOOO—\N

(=T B I R N A R N

O WO =
@ O ON

=
OO0 0 WwWo AN

N
= O

.00]
.00/

97.00]
77.00 |
71.00|
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STOCK DE MERCADERIA
Tienda: 04 JR. CUSCO 545

Fecha: 27/09/2021

[ céd. Articulo Laboratéﬁ&l Precio Stock Conteo

| Art. Venta CAJA / UNDS. _

ART00453 PAPEL PERIODICO T/. OFICIO - CELESTE  PARIS *PARIS 18.50 12 79000 | |
ART00456 PAPEL PERIODICO T/. OFICIO - MELON ~ PARIS * MPARIS 18.50 4 10800~ | |
ART00454 PAPEL PERIODICO T/. OFICIO - ROSADO ~ PARIS * PARIS 18.50 13 69100~ | |
ART00455PAPEL PERIODICO T/. OFICIO - VERDE ~ PARIS * MPARIS 18.50 13 36007 | |
ART00457 PLACA CONVENCIONAL T/ OFICIO 254X388 * Ciento___ 120.00 18 1100 ]
ART00189PLACAS CTP 400 X 510 * CAJA 266.00 1 L) e i |
ART00568POLIMERO FLEX COLORS SHINY 1 KG * UNIDAD_____ 68.00 2 oo~ | |
ART00570POLIMERO TRODAT 1 KG * UNIDAD, 80.00 3 .00 :___j:
ART00458 POLVO SILICONADO - SERIE 300 1 KG.  QUIGRAFIIQUIGRAFIN 23.70 1 o0~ [
ART00458POLVO SILICONADO - SERIE 500 1 KG.  QUIGRAFIIQUIGRAFIN 23.70 5 oo | ]
ART00536 PORTA FOTOCHEC HORIZONTAL AZUL * Ciento, 70.00 1 68.00~ ]
ART00535PORTA FOTOCHEC VERTICAL AZUL * Ciento 70.00 0 65.00,— |
ART00522PORTA FOTOCHEC VERTICAL TRANSPARENTE * Cientc 90.00 2 9400 ] ]
ART00534PORTA FOTOCHEC VERTICAL VERDE * Ciento 70.00 1 w00~ | ]
ART00461REVELADOR UNIVERSAL (1 X3)4LT.  QUIGRAFIN-QUIGRAFIN 1350 - /@ 17- .00

ART00463ROLLO PLOTTER 61 X 150 - TUCO ~ GALLO * UNIDAGALLO 63.00 4 00— | |
ART00462ROLLO PLOTTER 61 X 45-TUCO ~ GALLO * UNIDALGALLO 18.50 66 .00 [ 1]
ART00464ROLLO PLOTTER 91 X45-TUCO ~ GALLO * UNIDALGALLO $23.00 38 00— [ ]
ART00552SELLO COLOP MOUS * UNIDAD 7.00 45 00— |
ART00543SELLO FECHADOR 2910 51X38 * UNIDAD, 22.00 3 0= T ]
ART00546 SELLO FECHADOR SHINY 827 D * UNIDAD 25.00 6 .00~ )
ART00545SELLO FECHADOR SHINY 828 D * UNIDAD, 20.00 1 .00[ —
ART00547SELLO FECHARDOR SIMPLE D-4 * UNIDAD, 4.00 1 0o _~ ]
ART00573SELLO REDONDO SHINY R-532D 32X 532 * UNIDAD___ 18.00 12 00— ]
ART00580SELLO SHINY 853 * UNIDAD, 12.00 5 oo[— | ]
ARTO00595SELLO SHINY R-517 * UNIDAD, 10.00 3  oo[— ] o
ART00548SELLO SHINY REDONDO R -532 * UNIDAD, 12.00 9 00— | |
ART00503SELLO SHINY S- 722 14X38 MM * UNIDAD, 7.00 % I
ART00594 SELLO SHINY S -843 * UNIDAD, 9.00 5 ook [ ]
ART00527SELLO SHINY S- 852 * UNIDAD, 9.00 3 oo[— | |
ART00541SELLO SHINY S-723 COLORES * UNIDAD 900 115  .00[— |
ARTO00540SELLO SHINY S-842 COLORES * UNIDAD, 9.60 46 00— |
ART00589SELLO TRODAT 46025 * UNIDAD, 12.00 2 00— ] ]
ART00500SELLO TRODAT 4911 38X 14 MM NUEVO * UNIDAD____ 10.00 41 00[— |
ARTO00574SELLO TRODAT 4911 S/ TAPA 38X14 * UNIDAD 7.00 49 00~ | ]
ARTO00498SELLO TRODAT 4912 * UNIDAD 20.00 8 o= T ]
ART00499SELLO TRODAT 4913 * UNIDAD, 15.00 8  .00[— ]
ART00599SELLO TRODAT 9411 * UNIDAD, 8.00 10 .00F W]
ART00598SELLO TRODAT 9412 * UNIDAD, 12.00 10 00§ [ ]
ART00528SELLO TRODAT 9511 38X 14 MM * UNIDAD, 8.00 41 .00~ ]
ART00542SELLO TRODAT MINI 3911 * UNIDAD, 700 .. 5 00 | |
ART00549SELLO TRODAT MINI 3912 * UNIDAD 700 X713 .00+ |
ART00465SILICONA BARRA DELGADA BOLSA X 61 VAYDA T/VAYDA 14.00 21 00— [ ]
ART00466 SOBRE BOND BLANCO T/ A4 GALLO * Millar___GALLO 185.00 3 30000— | ]
ART00467SOBRE MANILAT/A4 ~ GALLO * Millar GALLO 157.00 0 691.00— | ]
ART00468SOLUCION DE FUENTE 410 SINAR VANDA * GALO 62.00 12 0 ) ]
ART00469SOLUCION DE FUENTE SF8 (MOLETON)  QUIGRAFQUIGRAFIN 24.90 15 00 | [
ART00472STRECH FILL 12" (PEQUENO) ~ VAYDA TAPE * UNID.VAYDA 13.00 4 <00 ] ]
ART00471STRECH FILL 15" (GRANDE) VAYDA TAPE * UNIDAVAYDA 14.00 3 ~00] =
ART00473TINTA AHLENSTAR 5000 - AMARILLO - 1 KG.  QUIGQUIGRAFIN 31.00 8 &0 i
ARTO00474TINTA AHLENSTAR 5000 - CYAN - 1KG.  QUIGRAFIQUIGRAFIN 31.00 6 —oo[ | |
ARTO00476 TINTA AHLENSTAR 5000 - MAGENTA- 1KG.  QUIG QUIGRAFIN 31.00 5 s=ol | ]}
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Anexo N° 4

Comprobantes de Pago — Verificacion

o .
gy, ..mm-g., .5_,
RUC 20604736315

NUANLA YD EL TIIMBO

v HUANCAYO CEﬂLADO

a “o Telf i

L LIMA

“ Meafico
* LA OROY A
A Aberta

—

aa

a2 1S

 Telf. »71

]
BO: dustrial - El Tambo
:‘J,‘:m Z1.Pq.In. z“‘é'.',qmw)
AR de 0 e

)2 Cel: 964699577 -

0 N° 1054 - La Victoria - Lima - Lima

Catolica)
;' ,‘;,, 964657848

- Yauli - Junin
12 N@ 115 - Sta. Rosa de Sacco - Yaul
lida a Lima)
07

ION
IA DE REMIS

ICNG
Registro MTC No. 1207960

FACTURA ELECTRONIC‘A

Fecha

Fecha de v
F. de pago.
RU.C.
Senor(es)

Direccion

GR Remitente 001-
GR. Transpomsta 003-143057

DESCRipe 1ON
POR TRANSPORTE | DRt
INSUMO S

CANT

6
3 TiNTA
3 TINTA

op GRAVADAS
1GV 18 9

Remite.

DNI/RUC

Conductor

http.

1 PORTE E TOTAL
SON: CIENTG 6 OCHO CON G105 5¢ SOLEs ——
QUIMICOS ¢

EIRL QUIGRAF Iy E
2051133851

WE6F-801/004
RLMAN

Represemacnm impresa dsi
Este puede ser

_Fo005 Ne 00072455

0703091
071102021
Contado
20524536 164
408 IMPRE SO,
ANONIMA CERR
JR Cum G 345
NCAY(O .
)38 71.

s/
S/
Sf

RES SOCIEDAD

SRAFICO

D\')B’ ADM.LO MAXIMO

1 comprobante &lcdlanu)
Consultado e,
Ao, -Cargotpery, cum

H(J'a 0820 o1

ON DEL BIE} RANSPORTAR
" DESCRIPCION DEL BIEN (ES) A TRANS|
RADA-JOSIM 5 4 ¢

‘-IUnHLA(O
UNIN

FORMA DF PAGO

CREDITO

Py IMPORTE

UNIDAD SUB CONTRATADA

8.00 SENTE AEMPRESA - NSTITUOON
VBRES Y APELLIOOS DEL CUENTE yo 4 CASO CLENTE . . -

8.00
1200

48 00
24.00
36.00
91.53

HORA

DESTINO =
| CONFORMIDAD DE ENTREGA EN DESTI

16.47
10}_100

S Y AFINES s T
IR L b1
f i)y
TR R
D6 (3K

DESTI

TRANSPORTISTA

NOMBRE:
RUC:

P. QUIGRAFIN EIRL.

RECIBi CONFORME DESTINATARIO

J

MPRI NI PER PRINT S.A.C. RUC. erie e ut. 1462 2:
C. RUC. 20474279597 Serie 001 del 29701 al 30700 Aut.14622458023 F.1.05-08-202
I ESIONES SUPE!
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N
‘ol § N | R.U.C. N° 20511339511
{ & E B €
s N N FACTURA DE VENTA
QUIMICOS GRAFICOS Y AFINES E.I.R.L Telefono : (01) 376-1041 / 253-9826 ELECTRONICA
CAL.LOS DIAMANTES NRO. 2055 URB. INCA MANCO Movil : 946120338 a "
CAPAC ET. UNO LIMA - LIMA - SAN JUAN DE P - N2 F001-0006276 By
LURIGANCHO e
LIMA - PERU Web : www.quigrafin.pe
SENOR(ES) JOS IMPRESORES SOCIEDAD ANONIMA CERRADA - JOSIM S.
R.U.C 20524536154
CAL.RAMIRO PRIALE NRO. 158 COO. 27 DE ABRIL (ALT. DE RADIOSHACK) LIMA - LIMA - ATE CONDICION :  FACTURA 15 DIAS
FECHA : 06 Octubre 2021 VENCIMIENTO : 21/10/2021 REFERENCIA : GR-00010029839
Telf:
VENDEDOR : VICTOR JUAREZ PROVINCIA
Observacién :
‘ ] ] VALOR ]
CANTIDAD : UNIDAD DESCRIPCION i UNITARIO i IMPORTE
| \ \ 1
) ) \ !
121 LATAS ! TINTA AHLENSTAR 5500 - CYAN (2.5 KG) ! 20945 251.34
)
12! LATAS ! TINTA AHLENSTAR 5500 - AMARILLO (2.5 KG) ! 20945 ! 251.34
12, KILOGRAM ; TINTA AHLENSTAR 5500 - CYAN (1KG) i 8.401 100.81
121 KILOGRAM i TINTA AHLENSTAR - AZUL ONCE (1 KG) ] 11228 » 134.65
) ! ! \
12 + KILOGRAM ' TINTA AHLENSTAR - NEGRO BOND (1KG) ' 5.664 67.97
| ) '
6! UNIDAD ! ECOWASH - BIDON 5GL ] 36.580 ! 219.48
12} UNIDAD ; ECO WASH-GL : 1418 85.38
' : : i
' ) | :
) 1 1 .
. ‘ ! )
) | ! |
\ . ' |
\ . ' ;
I ) ' i
| ) ' .
, | i !
' \ ) :
' . . '
' ) \ '
' i ) i
' | ! .
' i h )
i | ! :
i ' . )
! \ , |
: \ . ! i
\ h ; .
| i | )
1 ! 1 i
| h ! )
! h \ |
h h 1 !
| ) | !
' | 1 )
' . ' )
' : ' )
' , ) i
) | ) '
) ) | '
, ‘ | '
| ‘ I h
! ! . |
! ! \ |
Son : UN MIL CIENTO DIEZ CON 97/100 DOLARES AMERICANOS. OP. GRAVADAS us$ 941.50
OP. INAFECTAS us$ 0.00
OP. EXONERADAS us$ 0.00
OP. GRATUITAS us$ 0.00
1.G.V 18 % us$ 169.47
Autorizado mediante Resolucion N° 115 - 2017 /SUNAT TOTAL us$ 1,110.97
Obtenga copia de su documento en:
BANCO MONEDA CUENTA cCl
SANCO DE CREDITO MONEDA NACIONAL 191-1898068-0-02
BANCO DE CREDITO DOLARES AMERICANOS 191-2416861-1-46
BANCO CONTINENTAL MONEDA NACIONAL | 011-115-0100045678-38
BANCO CONTINENTAL DOLARES AMERICANOS | 0011-0115-01-00044647
BANCO SCOTIABANCK MONEDA NACIONAL 000-1305565
BANCO SCOTIABANCK DOLARES AMERICANOS 000-2635665




120

. p N
U |G RA F | Nf e
R ’ ,
L GUIA DE REMISION
Calle los Diamantes N° 2055 Urb. Inca Manco Capac Et.Uno- S.J.L. Lima- Lima
Telef.: (01) 376 1041 - 253 9826 REM ITENTE
Movil: 946120338 .
administracion@quigrafin.pe 001 = N° 029839
www.quigrafin.pe L )
v 3
NOMBRE / RAZON SOCIAL: ikt e
DNI/R.U.C.N*: & FECHA DEL TRASLADO: LIRS v L
DIRECCION DE PARTIDA: RS L SRISTE PROV. DEP.
DIRECCION DE LLEGADA: TR ARk i PROV. DEP. )
-
( UNIDAD DE TRANSPORTE N ( MOTIVO DE TRASLADO i
EICARD MEARET J Venta. I Recojo de vienes transformados
[ Venta sujeta a confirmacion 3 Traslado por emisor itinerante
VEHICULO / MARCAY PLACA N° s gel comprador. - ge com;;robtan;e de pago.
ompra. omprobante de pago.
3 Consignacién. [ Traslado zona primaria.
CERTIFICADO DE INSCRIPCION: [ Devolucién. 3 Importacién.
[ Traslado entre establecimientos [ Exportacién.
de la misma empresa. [ Otros.
LICENCIA DE CONDUCIR [ Traslado de Bienes para [ Exhibicion.
transformacion. [ Demostracion.
= 24 )
(i FECHA DE TRASLADO VENDEDOR | COD. CLIENTE o/ic T.DECAMBIO | CONDICIONES DE PAGO:
DIA MES ANO
cODIGO CANT. DESCRIPCION P. UNIT. DCTO. LG.V. TOTAL
ONE |3 by i B
9 J
s P
TRANSPORTISTA )
)
NOMBRE: 42///1
| RuC: REC}Bf CONFORME P. QUIGRAFIN EIRL. )

IMPRESIONES SUPER PRINT S.A.C. RUC. 20474279597 Serie 001 del 29701 al 30700 Aut.14622458023 F.1.05-08-2021

DESTINATARIO
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Anexo N°5

Informe de Almacen

ACTA FINAL DEL INVENTARIO GENERAL DE EXISTENCIAS

ALMACEN. ...

o 8 W0S:-seasse: dias del mes de .............
de 202......, se reunieron las siguientes personas: ..ol ,
responsaiie: el INVEREAN0: OB ..o oo s ., Asistente
conlable: Y 8l ‘Sl cournessranerap s . Encargado del Almacén, con

el objeto de dar por finalizado el Inventario de Mercaderia y Suministros.

En dicho Inventario se siguieron las instrucciones preestablecidas que se
mencionan en el Acta de Inicio de Inventario.

El personal comprometido para tal efecto cumplié con su objetivo, habiéndose
realizado el curso del Inventario segun lo programado con los respectivos
papeles de trabajo.

En sefial de conformidad de las existencias encontradas, asi como de los
faltantes y sobrantes que han sido verificados, se suscribe el presente
documento.

Forma parte de la presenta acta el Informe Nro..........._... , respecto al resultado
del inventario, el mismo que sera elevado a la Gerencia General para los fines
pertinentes.

ENCARGADO ALMACEN ASISTENTE CONTABLE CONTADOR GENERAL
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Anexo N° 6

Formatos Ms. Excel Ingreso y Salida de Mercaderia

=IO
Archivo Inicio Insertar Disposicién de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador Ayuda Q ({Quéd
R28 Y f

4 A | B | C | D | E | F G H 1 SRR L | M N
2
3 METODO DE VALUACION - PROMEDIO
4

5
6
7 LIBRO DE INVENTARIOS MENSUAL
8
9

DOCUMENTO ENTRADAS SALIDAS
DETALLE q

ICIAL AL MES DE ENERO 2021

W oo [~ fon | o fw | ro BES
.
'
'
'

=

o
.
'
.
.
.
'

30 COMPROBACION: T-0-T-A-L-E-S | -] | -1 d | -] -l | -
31 INV, INICIAL Fl
(+) COMPRAS <
33 |(-) INVFINAL 5

34 (=) COSTO DE = | DIFERENCIA

Metodoa Pramedio [ Metada PFPS | Metada LIFPS | Comnaraciéan | @

w
~
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Anexo N° 7

Formato de Cotizaciones

e COTIZACION DE
L)
I:':!vc:,%&; JOS IMPRESORES S.A.C. COMPRA

DATOS DEL N* DE COTIZACION]|
COTIZADOR:  FECHA:|
VALIDO HASTA:‘

DATOS DE LA EMPRESA A COTIZAR

EMPRESA:
DIRECCION:
CORREO:
TELEFONOS:
CANT. DESCRIPCION | P.uUNITARIO | TOTAL
\ | |
!
\ |
{ |
| !
|
\ |
; i
‘ |
‘ | l
\ |
i \
[ \
| 1
TIPO DE MONEDA: NUEVOS SOLES DOLARES ;
TIPO DE PAGO : EFECTIVO TRANSF. BANCARIA CHEQUE Subtotal
IGV 18% \
Otros |
|
x
FIRMA DEL GERENTE GENERAL PRECIO TOTAL |
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Anexo N° 8

Formato de Conciliacion Bancaria

H o

Archivo [NOUSUEN Insertar  Disposiciondepdgina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Programador  Ayuda 9 {Qué desea hacer?

. - + = - —~ | ™ =N fne) 1= z A
. ol == v ab a: 5 [F | f 157 ] em o . 9
0 & (Al l10 [A A E] L &7 Ajustar texto |General | i \_'_‘o‘ o B ;)( ]:Ij . Z
Pegar v NKS~|EH O-A == C B Combinary centrar = | &7+ % w0 4 8 Fommo Dor formato Estilos de | Insertar Eliminar Formato =~ y Ordes
v condicional * como tabla~ celda~ v \ y . filtr
Portapapeles 5 Fuente 5 Alineacion ] Nimero i Estilos Celdas £
Q16 2 e
A e I c | o E | F | 6 | Ho ! | {— ke | Lo M N 0
1| RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA: JOS IMPRESORES SA.C. DOCUMENTO 67 TIPO DE MONEDA: NUEVOS SOLES
2| CUENTA CORRIENTE DEL BCP N': 355-1849336-0-18 CONFORMIDAD:
3
‘ ENERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULI0 | AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
U 48] 9 101 4p4361) 1 1 1 7 1
6 INGRESOS SI. 9% e
7| ENTREGA EFECTNO 2090500] 3725050 3882180 22.73284] 7022040] 20777.00] 88621.00]  473870] 93886.00]  3233.00] 399.186.04
8| PRESTAMOS 0.00
9| ENTREGA CICHEQUES 0.00
0| TRANS OTRAS CTAS 0.00)
1| TRANSF CTAS PROPAS 0.00)
2 TOTAL INGRESOS 2090500] 3725050 3882180 2273284] 7022040] 20777.00]  86621.00]  473870] 93886.00] 323300 0.00 0.00] 399.188.04
1 EGRESOS §I. I |
W| MPUESTOMF 2.4_;{ 3.% 3.% m'éi 4.% 270 aa_gi o.s_si 575 2.9_91 35.95)
5 0.00)
Ll 1 | I | | | 1 1 0.00]
17| PORTES COUP PAGO 350 350 350 Y 350 350 350 350 350 35,00
% PORTE ESTADO CTA 350 350 350 350 350 350 350 350 3500
1 MATENMENTO 3400 3400 3400 34.00 34.00 34.00 3400 3400 340.00
2 COMISIONES 37.50 ; | 4350 15.00 121.50)
2| CONSUMO ONERSOS 22647]  1163860]  370437]  357970] 164363  7,13308 61290 243175 747290 40,12 4
2| 00)
2| NTERESES DEUD 00)
2| CHEQUES 0.00
% RETRO EFECTVO 3390790 2491308]  4059298] 2263395 65| 3reds7e]  o106764]  926200]  3267143] 560920 381.301.31
2%| TRANSFERENCIAS 0.00]
21, RETRO EN CAJERO .q
2| EXESO DE OPER 00)
2| PAGO DE PRESTAMOS — .00]
3 TOTAL EGRESOS 3420782  3663318]  4424195] 2627660  34.18203]  4502288] 9177344 1180530 34127.50[ 6362470 0.00 0.00] 421,985
£l
% SALDOPROXIMOMES |  954684] 1016398  4g4361]  1.09985] 3713732 1289176  7.739.32] 67272 60431.22) 39.52] 39.52| |
D67 @ 4|

Listo i) | m
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Anexo N°9

Prestamos de Identidades Financieras

il
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Anexo N° 10

Politicas Contables

&S

Impresores

S.AL.

MANUAL DE POLITICAS CONTABLES ALINEADAS CON NORMAS INTERNACIONALES

DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)
PREPARADO POR:
BACH. VICTOR MANUEL VILCA QUINTANA

PROHIBIDA SU REPRODUCCION SIN AUTORIZACION DE JOS IMPRESORES S.A.C.

ANO 2021
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TEMA
INVENTARIOS

1. POLITICA CONTABLE

Los inventarios, representan los bienes adquiridos por la Compafiia que se mantienen para su venta en el
curso ordinario del negocio, asi como aquellos que se haya en forma de suministros que se encuentran en
stock y seran consumidos en el proceso de prestacion del servicio.

Los inventarios estan conformados por mercaderias, suministros, inventarios por recibir y otros, los cuales
estan valuados al costo promedio o valor neto de realizacion, el que resulte menor, neto de la estimacion
por desvalorizacién. Los costos incurridos para llevar a cada producto a su ubicacion y sus condiciones

actuales, se contabilizan de la siguiente manera:

- El costo de las mercaderias comprende el precio de compra, aranceles de importacién, impuestos
no recuperables, transporte, almacenamiento y otros costos atribuibles a su adquisicion.

- Los suministros diversos son valuados al costo o a su valor de reposicion, el que resulte menor,
sobre la base del método de costo promedio.

- Los inventarios por recibir son valuadas a su costo especifico de adquisicion.

- El valor neto de realizacion es el precio de venta en el curso normal del negocio, menos los costos

para poner los inventarios en condicidn de venta y los gastos de comercializacion y distribucion.

La estimaciodn para desvalorizacién de inventarios es calculada sobre la base de un andlisis especifico que
realiza peridédicamente la Gerencia de la Compafiia sobre la base del analisis de la obsolescencia y lento
movimiento de los inventarios. Esta estimacion es cargada a resultados en el afio en el cual se determina su
necesidad.

2. ALCANCE

Esta politica sera de aplicacion para el reconocimiento de todos los inventarios previstos por la empresa.
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Esta politica no aplica a las piezas de repuestos importantes que se sustituyen, en activos de propiedad,
mobiliario y equipo y por lo tanto se espera utilizar por mas de un periodo.

3. REFERENCIA TECNICA

Las politicas contables aplicables a los inventarios se sustentan en lo dispuesto en las normas siguientes;
NIC 2 Inventarios.

4. DEFINICIONES

Inventarios: bienes que posee la Compafiia destinados a la prestacion de servicios (0 venta), o en forma de
suministros, para consumo de la propia empresa o la prestacion de servicios.

Valor neto realizable: es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacion menos
los costos estimados para terminar su produccién y los necesarios para llevar a cabo la venta.

Valor razonable: importe por el cual el inventario puede ser intercambiado un activo, o cancelado un
pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente informado, que realizan una
transaccion libre.

5. RECONOCIMIENTO Y MEDICION

Las mercaderias, Utiles de oficina, suministros y repuestos se reconocen inicialmente a su costo de
adquisicion, el mismo que incluye todos los costos derivados de su adquisicidn, asi como otros costos en
los que se haya incurrido necesarios para darle su condicion y ubicacién actual.

El costo de adquisicion de los inventarios comprende el valor de compra, los aranceles de importacion y
otros impuestos (que no sean recuperables), los transportes, el almacenamiento y otros costos directamente
atribuibles a la adquisicion de las mercaderias o los servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y
otras partidas similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion.

Los repuestos genéricos (repuestos de almacén general), de pequefio valor unitario y naturaleza consumible
que normalmente tienen un periodo de rotacién inferior al afio seran considerados como inventarios.

Los repuestos especificos (piezas destinadas a ser montadas en instalaciones, equipos 0 maquinas en
sustitucion), generalmente de elevado costo unitario y que se espera utilizar por mas de un periodo seran

considerados como propiedad, mobiliario y equipo.
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Para efectos de la medicidn del stock al cierre del ejercicio, se toma en cuenta el valor de costo o valor neto
de realizacion el menor.

Cuando una reduccion en el costo de adquisicion de las mercaderias, suministros y repuestos indique que
el costo de dichos bienes excedera su valor neto realizable, el costo de reposicion de las mercaderias,
suministros y repuestos puede ser la medida adecuada de su valor neto realizable.

El importe de cualquier rebaja de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi como todas las demas

pérdidas en los inventarios, serd reconocido en el periodo en que ocurra la rebaja o la pérdida.

El importe de cualquier reversion de la rebaja de valor que resulte de un incremento en el valor neto
realizable, se reconocera como una reduccion en el valor de los inventarios, que hayan sido reconocidos
como gasto, en el periodo en que la recuperacion del valor tenga lugar.

Cuando exista evidencia objetiva del deterioro de la cuenta por cobrar, el importe de esa cuenta se reducira
mediante la cuenta de estimacion de cobranza dudosa (sub cuentas 2911) y el monto de la pérdida se
reconoce con cargo al estado de resultados (sub cuentas 6951 y 6956), para efectos de su presentacion en

los estados financieros.

6. FORMULAS DE COSTEO

Las salidas de mercaderia, suministros y repuestos se reconocen de acuerdo con las formulas de costeo
promedio ponderado.

La politica contable de la Compafiia es utilizar la férmula de costeo promedio ponderado para todos los
inventarios. La empresa utilizara la misma formula de costeo para todos los inventarios que tengan una
naturaleza y uso similares.

Si se utiliza el método o formula del costo promedio ponderado, el costo de cada unidad de producto se
determinard a partir del promedio ponderado del costo de los articulos similares, poseidos al principio del

periodo, y del costo de los mismos articulos comprados durante el periodo.
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7. VALOR NETO REALIZABLE
El costo de los inventarios puede no ser recuperable en caso de que los mismos estén dafiados, si han
devenido parcial o totalmente obsoletos, o bien si sus precios de mercado han caido. Asimismo, el costo de
los inventarios puede no ser recuperable si los costos estimados para su venta han aumentado. La practica
de rebajar el saldo, hasta que el costo sea igual al valor neto realizable, es coherente con el punto de vista
segun el cual los activos no deben registrarse en libros por encima de los importes que se espera obtener a
través de su venta o uso.
Las estimaciones del valor neto realizable se basaran en la informacion mas fiable de que se disponga, en
el momento de hacerlas, acerca del importe por el que se espera realizar los inventarios. Estas estimaciones
tendran en consideracion las fluctuaciones de precios o costos relacionados directamente con los hechos
posteriores al cierre, en la medida que esos hechos confirmen condiciones existentes al final del periodo.
8. REVELACIONES
Para los estados financieros se revelaréa:
a) Las politicas contables adoptadas para la medicién de los inventarios, incluyendo la férmula de
medicion de los costos que se haya utilizado.
b) El importe total en libros de los inventarios, y los importes la clasificacion que resulte apropiada
para la empresa.
c) Elimporte en libros de los inventarios que se llevan al valor razonable menos los costos de venta.
d) El importe de los inventarios reconocido como gasto durante el periodo.
e) Elimporte de las rebajas de valor de los inventarios que se ha reconocido como gasto en el periodo.
f)  El importe de las reversiones en las rebajas de valor anteriores, que se ha reducido como una
reduccion en la cuantia del inventario en el periodo.

g) Las circunstancias o eventos que hayan producido la reversion de las rebajas de valor.



