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Resumen

El objetivo de esta investigacion,es analizar la gestion de los recursos transferidos
y los Compromisos de Desempefio asignados a la Direccién Regional de
Educacion de Junin 2019-2021. Se utilizé el meétodo deductivo, esta
conformado,por dos procedimientos, inversos: induccion y deduccién. La
investigacion tiene un disefio no experimental. Para la recoleccion, de informacion
se aplico la encuesta, en una muestra de 30 funcionarios de las 13 UGELES de la
Region Junin. Los resultados muestran como la Gestion, de los recursos
transferidos se relaciona significativamente con los Compromisos, de Desempefio
Asignados a la Direccion Regional de Educacion, de Junin 2019-2021, existen
correlacion entre las dos variables r=0,618 con un p=0,0000 el cual indica
correlacion directa y correlacion buena, debe utilizar, una estadistica de prueba
parameétrica y es la correlacion de r de Pearson. En conclusion, al cumplimiento
de los indicadores de compromiso de desempefio establecidos en la norma técnica
aprobado por la Resolucion Ministerial 042-2021-MINEDU, nos conlleva a recibir
bonos, por lo tanto, existe una relacion positiva con la obtencion de los recursos
transferidos, para, la provision, del servicio, de Educacion Basica, Educacion

Técnico-Productiva.

Palabra clave: Compromiso de Desempefio, Recursos Transferidos, Bonos,
Direccién Regional de Educacion de Junin.



Abstract

The objective of this research is to analyze the management of the Transferred
Resources and the Performance Commitments assigned to the Regional
Directorate of Education of Junin 2019-2021. The deductive method was used, it is
based on two inverse procedures: induction and deduction. The research has a
non-experimental design. For the collection of information, the survey was applied
to a sample of 30 officials from the 13 ugeles of the Junin Regidn. The results
show how the management of the Transferred Resources is significantly with the
Performance Commitments Assigned to the Regional Directorate of Education of
Junin 2019-2021, there are connections between the two variables r=0.618 with a
p=0.0000 which indicates direct connection and good connections, you must use a
parametric test statistic and it is the connection of Pearson's r. In conclusion,
compliance with the performance commitment indicators established in the
technical standard approved by Ministerial Resolution 042-2021-MINEDU does not
lead to receiving bonuses, therefore, there is a positive relationship with obtaining
the transferred resources, for the provision of the service of Basic Education,

Technical-Productive Education, Higher Education.

Keywords: Performance commitment, Transferred Resources, bonds, Junin

Regional Directorate of Education.



Introduccioén

La presente investigacion se refiere a la Gestibn de los Recursos por
Compromisos de Desempefio asignados a la Direccion Regional de Educaciéon de
Junin 2019-2021. Considerando, que el cumplimiento de los indicadores de
compromiso de desempefio establecidos en la Norma Técnica aprobado por la
Resolucion Ministerial 042-2021-MINEDU, nos conlleva a recibir bonos, estos
forman un componente de financiamiento por desempefio cuyo objetivo es de
contribuir a la mejora de la calidad del servicio educativo provisto por las IIEE

gue se encuentran en el ambito de jurisdiccion de las UGELS y DRE.

A través del incentivo se espera mejorar el desempefio de las UGELS y DRE a
nivel nacional con respecto a las acciones que realizan para la provision del
servicio de Educacion Basica Regular, Educacién Técnico Productivay Educacion

Superior.

En tipo de investigacion que se utilizara es aplicada, nivel descriptivo y

correlacional, disefio no experimental enfocada en el paradigma cuantitativo.

La estructura de la tesis muestra, en el Capitulo I, planteamiento del problema, los
objetivos de la investigacion, general y especificos, la justificacion e importancia
de la investigacion y limitaciones de la investigacidon . Respecto al Capitulo Il, esta
formado por el marco tedrico, antecedentes de la investigacion, bases tedricas,
teoria de recursos transferidos , compromisos de desempefio relacionada con el
tema en estudio y definicion de terminos basicos. Referente al Capitulo 1ll, esta
configurado hipotesis y variables general y especifico . En el Capitulo IV esta
formado por el metodo, tipo de alcanse, disefio de investigacion, poblacion y
muestra, tecnicas e instrumento de recoleccion de datosy tecnicas de analisis
de datos. En el Capitulo V se expone la presentacion y andlisis de los resultados
asi mismo contiene las conclusiones y recomendaciones, referencias

bibliograficas y apendice.

Los autores
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Capitulo |

Planteamiento del estudio

1.1. Planteamiento y Formulacién del Problema.

El estado peruano viene implementado politicas de modernizacién para hacer
frente a las deficiencias con la que se cuenta, en la actualidad tenemos un estado
con muchas limitaciones y que la poblacion muestra su malestar por el servicio

deficiente e inoportuno.

La modernizacion de la Gestion Publica en el Perd tal como Valeriano
(2012) refiere que:

Es uno de los pilares mas importantes para el desarrollo sostenible del pais,
se requiere de una voluntad politica consensuada entre los poderes del
Estado, de un Marco Legal que comprenda al Gobierno Central, Regional y
Local en forma integral dentro de una concepcion sistémica, que tome en
cuenta las experiencias comprendidas en los logros alcanzados y sus
aspectos restrictivos, con respecto a la jurisprudencia de leyes sobre la
reforma de la Administracion Publica del Pais, que fueron promulgadas e
implementadas por los diversos Gobiernos en estas Ultimas décadas y cuyos

resultados no fueron satisfactorios en términos generales.(p.59)

El Pert ha asumido el proceso de modernizacion, tal como lo refiere Sempé
(2017) que:

Con un mayor sesgo neoempresarial, a través de la reforma del Sistema
Nacional de Presupuesto, dispuesto en la Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico y por la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto. La finalidad que tuvo la reforma presupuestal fue
la de maximizar los beneficios del gasto Publico para la sociedad mediante

una implementacion gradual del Presupuesto por Resultados (PpR) indicado



en la Guia Basica del Sistema Nacional de Presupuesto 2011 dicho proceso,

en el pais se viene implementando desde el afio 2007. (p.15)

El mecanismo de Compromisos de Gestion comenzé a funcionar bajo el
esbozo de financiamiento de recursos adicionales, condicionados, al logro de las
metas que establece anualmente el MINEDU. Las instancias competentes a las
gue se les transfieren los recursos adicionales son las Unidades Ejecutoras sea la
Direccién Regional de Educacion (DRE) o la Unidad de Gestién Educativa Local
(UGEL) (Sempé ,2017, p.16)

Los Compromisos de Desempefio es un mecanismo de financiamiento, que
el Misterio de Educacion a traves de la Unidad de Planificacion y Presupuesto,
otorga Recursos adicionales a la DRE y UGEL por el cumplimiento de los diversos
indicadores que son aprobados cada afio de acuerdo a la Norma Tecnica, emitido
por el Ministerio de Educacion, con la finalidad de promover un mejor desempefio
en la Gestion Técnica , operativay puedan disponer de mayores recursos e invertir
en la mejora de la Calidad Educativa en la DRE y UGEL.

Bajo este analisis el estado a traves de MINEDU financia recursos
adicionales pero condicionado a los cumplimientos de metas prestablecidas; desde
el afio 2014 que se empezo con esta estrategia, hasta la fecha se han transferido
recursos a la Regiones siendo, Lima Metropolitana que obtubo cerca de 77 millones
y la Region Puno solo 8 millones, para el caso de la Region Junin 36 millones tal

como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1

Transferencias regionales 2014-2019

Transferencias realizadas a nivel regional

20
10

-

Transforencias on millones do Soles
e gtpzdeeg
PUND me— 7

CUSCO s 2
PIURA m——
JUNN ——
TACHA ——

LORETD mo—

PASCO mmmm 3

CALLAD w3

ANCASH m——
AYACUCHD s %
HUANUCO m— &
APURIMAC messs i
AREQUIPA e
UCAYAL| m— ;

AMAZONAS me— [
TUMBES = &

MOBUEGUA mes

CAJAMARCA e
LA LIBERTAD messsss— ¢
SANMARTIN mess——

LIMA PROVINCIAS s i
HUANCAVELICA me— 5
LAMBAYEQUE me |3
EA

MADRE DE DIOS mm o

LIMAMETROPOLITANA,

Fuente: Tomado del material edutalentos del MINEDU.



Las diferencias que existe en las tranferencias por Regiones son por la
cantidad de servicios educativos, niumero de estudiantes y al cumpliemientos de
las metas establecidas en la Norma Tecnica denominado Compromisos de

Desempefio.

Asi, podemos tener que ningun Gobierno Regional ha logrado cumplir con
el 100% de las metas establecidas durante los afios 2017-2019 a excepcion que
en el afo 2018 varias Regiones cumplieron metas, tal como se muestra en la
Tabla 2.

Tabla 2

Incide de cumplimento Regional

REGION 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2014-2019 |
Tacna 90% 97% 86% 92% 100% 96% 93%
Puno 81% 95% 84% 75% 92% 75% 85%
San Martin 92% 91% 76% 70% 100% 72% 85%
Moguegua 84% 93% 85% 73% 100% 76% 85%
IAyacucho 86% 8% 84% 74% 94% 78% 84%
Lima Metropolitana n.d 78% 89% 73% 100% 72% 82%
\Amazonas 93% 80% 79% 65% 100% 61% 82%
Apurimac 67% 92% 80% 67% 90% 85% 82%
Ica 78% 86% 80% 68% 100% 68% 81%
Lima Provincias 68% 92% 85% BE% 89% 69% 80%
Lambayeque B5% B0% 78% 72% 100% b1% B0%
Ancash 81% 90% 7% 60% 94% 76% 79%
Cajamarca 68% 91% 75% 65% 100% 73% 79%
La Libertad 79% 86% 80% 64% 93% 62% 78%
Pasco 84% 93% 7% 59% 66% 78% 77%
Callao 87% 84% 85% 60% 94% 65% 77%
Piura 72% 93% 75% 63% 81% 69% 77%
unin 9% 64% 79% 66% 97% 75% 76%
Huancavelica 84% 78% 69% 62% 97% 74% 76%
Huanuco 76% 78% 68% 71% 85% 69% 75%
Cusco 57% 77% 75% 68% 88% 78% 74%
Madre de Dios 70% 73% 72% 72% 100% 43% 74%
|Arequipa 70% 80% 76% 64% 67% 78% 72%
Tumbes 63% 92% 80% 41% 100% 55% 71%
Ucayali 70% 78% 68% 60% 64% 52% 67%
Loreto 58% 80% 70% 68% 59% 34% 64%

Fuente: tomado del material presentado edutalentos MINEDU.

Es una preocupacion que la mayoria de regiones no logren el 100% de los
compromisos siendo la Region Loreto que solo llega a un 64% , la Region Tacha



es la que mejor logra sus metas teniendo un 93% y la Regién Junin se encuentra

en el puesto 18, con un cumplimiento del 76%.

Para el caso de la Region Junin, se transfirio la suma de S/ 6, 496,507
millones, correspondiente a los afios 2019 al 2021, siendo el afio 2021 con mayor
transferencia presupuestal,que mediante D.S N°085-2021-EF se transfirio el monto
de S/. 1, 035,823 millones,con el D.S N°218-2021-EF se transfirio S/. 3, 150,443
millones y con D.S N°220-2021-EF se transfirio S/. 1, 962,712 millones, siendo un

total de S/ 6, 148,978 millones, tal como se muestra en la tabla 3.

Tabla 3
Transferencia a la Region Junin por los Compromisos de Desempefio
ANO Tramo 1 Tramo 2 Tramo 3 Total
2019 34,895.00 107,011.00 0 141,906.00
2020 87,740.00 97,015.00 20,868.00 205,623.00
2021 1,035,823 3,150,443 1,962,712 6,148,978.00
Total de transferencia 6,496,507.00

Fuente: Elaborado en base a los documentos del cumplimiento de resultados

Segun Gomez-Arteta y Escobar-Mamani (2021), en su revista titulado
“Educacién virtual en tiempos de pandemia: incremento de la Desigualdad Social

en el Perd” menciona:

Con relacién a los educadores, segun la evaluacion nacional a docentes
(ENDO) 2018, existe un 20% de docentes de zonas rurales vy
aproximadamente un 15% de docentes de instituciones publicas que no
tenian una computadora o laptop en casa (MINEDU 2018). Asi mismo,
segun un reporte elaborado por Aragon y Cruz (2020), segun los resultados
de ENDO 2018, el 40% de docentes de educacion basica regular no contaba
con una conexion a internet en su casa, incrementandose al 60% en areas
rurales. Por otra parte, el 97,9% de docentes contaba con un celular, aunque
el 24,8% solo contaba con un celular basico. En lo que respecta al dominio
de TIC, el 62,8% de los docentes de Educacién Basica Regular no recibié
ninguna capacitacion ni formacion en el uso de las TIC y por tanto no estan

capacitados en ese sentido. Ahora, si esta realidad ocurria dentro de un



panorama normal, la situacién se ha puesto mas dificil en época de
emergencia sanitaria; puesto que ha obligado a cada familia a asumir parte
importante de las condiciones en que los escolares reciben el servicio

educativo. (p. 156)

Asi mismo a nivel de la Region Junin hay estudiantes que dejaron de estudiar, tal

como se muestra en la tabla 4.

Tabla 4
Estudiantes que dejaron estudiar durante 2019-2020
UGEL Estudiante %

UGEL Chanchamayo 381 8.30%
UGEL Chupaca 137 2.99%
UGEL Concepcion 183 3.99%
UGEL Huancayo 1181 25.74%
UGEL Jauja 178 3.88%
UGEL Junin 48 1.05%
UGEL Pangoa 578 12.60%
UGEL Pichanaki 478 10.42%
UGEL Rio Ene-Mantaro 222 4.84%
UGEL Rio Tambo 326 7.11%
UGEL Satipo 575 12.53%
UGEL Tarma 253 5.51%
UGEL Yauli 48 1.05%
Total general 4588 100%

Fuente: Elaborado en base al padron nominal y SIAGIE

Otros de los problemas que tiene la Region Junin son las brechas que se
tiene que cerrar, por ejemplo en el nivel inicial se proyecta para el afio 2023, es de
2182 que no acceden a la matricula en el nivel inicial siendo considerado muy alta,
del mismo modo existe la deficiencia en docente del inicial pero con certificacion
EIB, sin embargo en el nivel primaria se considera una brecha nula y muchas veces
se puede contrastar cuando se aplica la norma de racionalizacion en los cuales
muchas Instituciones Educativas sus plazas son declaradas como excedentes, a

continuacion se presente la tabla 5 relacionado al cierre de brechas.



Tabla b

Numero de estudiantes que no acceden al servicio educativo

JUNIN
niveles 2019 2020| 2021| 2022 2023|brecha
inicial 1461 1617 1784 1982 2182 | muy alta
Inicial EIB 322 337 353 370 390 | muy alta
Primaria 0 0 0 0 O|Nula
Primaria EIB 534 529 528 529 531 |moderada
Ingles 145 143 141 146 143 |leve
Matematica 0 0 0 O|Nula
Comunicacion 0 0 0 0 O|nula

Fuente. DIFOID “Resultados del estudio de Oferta y Demanda” 2018

El Plan Estratégico Institucional 2018 al 2020 que tiene el Gobierno Regional
de Junin establece lineamientos en el sector educacion, tal es asi que dentro de
los diez (10) objetivos estratégicos 02 a nivel institucional es de mejorar la calidad
de la Educacion en los estudiantes, teniendo una linea de base de 51,7% en el
afio 2015 y que para el afio 2020 se debe tener una meta de 64.5% con el nivel
satisfactorio, a continuacion, se presenta la siguiente tabla 6.

Tabla 6
Objetivo estratégico Institucional 02 (O.E.1.02) 2018-2020
el i
Objetivo Estratégico Indicadar indicador del indicador
Institucional
Valor Afo Yalor | Ao Ao Al Afi Meta
| 018 | 2019 | 20Z0 Fimal
Porcentaje de estudiantes de | | |
| segundo grado de primaria 517 2015 57 2017 | 595 62 | 645 64,5
0.E.L.02 | con nivel satisfactorio en o |
Mejorar la calidad de l Comprension Lechora |
la Educacién en los | Porcentaje de estudiantes de | |
estudiantes | segundo grado de primaria | 322 | 2015 36,2 | 2017 382 | 422 | 45 | 45
| con nivel satisfactorio en | |
Matemitica

Fuente: Tomado del Plan Estratégico Institucional 2018-2020

Los objetivos estratégicos Institucionales estan compuestos por acciones
estratégicas, para el caso del O.E.I.02 mejorar la calidad de la Educacion en los
estudiantes se tiene 06 Acciones Estratégicos Institucionales tal como se

considera en latabla 7 .



Tabla 7
Acciones estratégicas del O.E.I.02 Mejorar la calidad de la educacién

Acciones Estrategicos Institucionales encargados

A.E.1.02.01 Ensenanza, aprendizajes fundamentales
pertinentes con énfasizs en los estudiantesde

educacion basica regular Porcentaje de estudiantes UGELS
de segundo grado de primaria con nivel satisfactorio

en Comprensicon Lectora

A.E.1.02.02

Acceso al servido educativo de calidad de los nifos, UGELS

nifias y adolescentes de 3 a 16 afios

A.E.1.02.02

Servidos educativos pertinentes de calidad para la UGELS
poblacion excluida del sistema educativo

A.E.1.02.03

Formacion deportiva de alta competencia en los UGELS

estudiantes de educacdon basica regular
A.E.1.02.05
Formacion inicial docente de calidad en los

. L - . DRE)
estudiantes de los institutos de educacion superior
pedagogicos publicos v privados
A.E.1.02.06
Oferta educativa con estandares de calidad de los

DRE)

estudiantes de los institutos de educacidn superior

no universitaria y educaddn téonico —productiva

Fuente: Tomado del Plan Estratégico Institucional 2018-2020

Si la Direccion Regional de Educacion Junin tiene los objetivos claros
aprobado mediante Resolucién Regional porque no se alcanzan las metas
planteadas, muchas veces cuando la Instancias de Gestion Descentralizadas del
MINEDU obtienen bonos no presupuestan y ejecutan para alcanzar los objetivos y
acciones estratégicos establecidos en el PEI, si bien es cierto la norma provee los
bonos deben ejecutarse en mayor porcentaje a las acciones centrales pero deben

estar alineados a los objetivos estratégicos institucionales.

El afio 2021 la Direccion Regional de Educacion Junin realizo planes, las
mismas que han sido aprobados con los presupuestos otorgados por cumplimiento

parcial de los Compromisos de Desempefio tal como se muestra en la tabla 8:



Tabla 8
Presupuesto asignado para las diferentes areas con fondos de transferencia por

el resultado de los compromisos de desempefio

PU MONTO
ITEM __|OFICINA CAN' |DESCRIPCION REFERENCI__|REFERENCIAL
1|RELACIONES PUBLICAS 1{CAMARA DIGITAL PROFESIONAL 3,500.00 3,500.00
2|RELACIONES PUBLICAS 1{MODULO DREJ TE ESCUCHA 2,000.00) 2,000.00
3|RELACIONES PUBLICAS 1|SERVICIO PROFESIONAL DE IMAGEN INSTITUCIONAL 3,114.00 3,114.00
4|INFRAESTRUCTURA 1/ESTACION TOTAL 29,000.00]  29,000.00
5|INFRAESTRUCTURA 1{PLOTER MULTIFUNCIONAL 17,000.00{  17,000.00)
6{INFRAESTRUCTURA 1|TELEMETRO 700.00 700.00
7|INFRAESTRUCTURA 2|WOKI TOKY 500.00 1,000.00
8|INFRAESTRUCTURA 1{DRONE 31,000.00]  31,000.00
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PINTADO e INTALACION DE
9|INFRAESTRUCTURA 1{VENTANAS - SALA SUM s i
10|PERSONAL 1|vIATICOS 750.00) 750.00)
11|PERSONAL 1|PASAJE 640.00 640.00
12|DIRECCION 1|PIZARRA VIRTUAL 4,000.00 4,000.00{
13|DIRECCION 1|viaTicOS 3,840.00 3,840.00)
14| DIRECCION 4|ASESOR EXTERNO 2,500.00]  10,000.00
15|DIRECCION 1{CAMARA DIGITALY MICROFONO 5,000.00 5,000.00
16|INFORMATICA 4{IMPRESORA FOTOCOPIADORA MULTIFUNCIONAL 18,750.00]  75,000.00!
17|INFORMATICA 1{SERVIDOR 40,000.00]  40,000.00
18|INFORMATICA 30| THONER 400.00(  12,000.00
19|INFORMATICA 3|THONER COLOR 920.00 2,760.00
EQUIPAMIENTO SALA SUM (CONECCION INTERNET, CAMARA 5,000.00, 5,000.00
20{INFORMATICA 1|DIGITALIZADA, TABLET )
21|INFORMATICA 1|{SERVICIO DE INSTALACION DE CAMARA VIGILANCIA Y RECABLEADO 3,500.00| 3,500.00
22|INFORMATICA 1{COMPUTADORA ESPECIALIZADA (RELACIONES PUBLICAS) 6,000.00 6,000.00
23|/INFORMATICA 2|COMPUTADORAS (DGI) 4,000.00 8,000.00
24[INFORMATICA 2|COMPUTADORAS (DGP) 4,000.00! 8,000.00)
25/INFORMATICA 2|COMPUTADORAS (SUPERIOR) 4,000.00! 8,000.00)
26|/INFORMATICA 1|ASESORIA JURIDICA 4,000.00 4,000.00}
27|pGP 1|EUREKA 4,000.00 4,000.00
28{DGP 1{ONEM 2021 4,500.00 4,500.00
29|DGP 1[KIT REGIONAL 2021 1,500.00 1,500.00
30|DGP 1|PREMIO NACIONAL DE NARRATIVA Y ENSAYO: JOSE MARIA ARGUEDAY  2,000.00 2,000.00
31{pGP 1|CONCURSO NACIONAL CREA Y EMPRENDE 2,000.00) 2,000.00
32|DGP 1}JUEGOS FLORALES 2,800.00) 2,800.00
33|pGP 1{PUBLICACION DE LA REVISTA PEDAGOGICA 3,360.00) 3,360.00
34|DGP 1{PUBLICACION Y PRESENTACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS CETPR]  1,330.00 1,330.00
35|pGP 1]I TORNEO REGIONAL ESTUDIANTIL DE DEBATE 4,869.00 4,869.00)
37|pGP 3|SERVICIO COMPROMISO Y DESEMPENO 3,850.00]  11,550.00)
38|pGp 1|KIPI ROBOT PARA LA EDUCACION 24,000.00]  24,000.00)
39|DGP 1|LICENCIA CANVA 3,000.00 3,000.00
40| TESORERIA 2|ESTANTES PARA DOCUMENTOS DE ARCHIVOS 1,300.00 2,600.00
41| ABASTECIMIENTO 1|ARCHIVADOR - ESTANTE MELAMINA 700.00 700.00
42| ADMINISTRACION 200{PAPEL BOND PARA TODA LA SEDE 14,00 2,800.00
43| ADMINISTRACION 1{PASAJE 480.00 480.00
44| ASESORIA JURIDICA 3|SERVICIO APOYO ADMINISTRATIVO 1,000.00 3,000.00
TOTAL 363,293.00

Fuente: Planes aprobados y la asignacion del presupuesto.

Como se puede notar que ninguno de los presupuestos y planes
presentados por las diferentes oficinas esta alineados a los objetivos estratégicos

Institucionales que aprobd la Gobernacion Regional y por ello que no se puede



alcanzar las metas y los indicadores producto de la inadecuada utilizacion de los
recursos obtenidos por el cumplimiento parcial de los Compromisos de

Desempefio que lo determinan el Ministerio de Educacion.

De lo expuesto, surge la necesidad de identificar las Entidades Publicas
protagénicas en la conduccién de gestibn de recursos transferidos y los
Compromisos de Desempefio asignados, que se establecen estrategias para la

intervencion con un eficiente uso de los recursos del Estado.

Presentamos esta investigacion para analizar la gestion de los recursos
transferidos y los Compromisos de Desempefio asignados a la Direccion Regional
de Educacion de Junin 2019-2021.

1.1.1. Planteamiento del problema.

A. Problematica a nivel Internacional.
Para observar la gravedad a nivel mundial, Avendafio (2014), en su trabajo de
investigacién “Planeacion del Presupuesto de funcionamiento para mejorar la
ejecucion del presupuesto en la Universidad Nacional de Colombia”, tuvo como

resumen:

La programacion y la planeacion es un elemento importante dentro de
cualquier organizaciéon Publica o Privada para su adecuado desarrollo
administrativo, por tal razén en el presente trabajo se hara el enfoque sobre
la importancia de la programacion y planeacién del presupuesto en una
Entidad Publica. Como campo de desarrollo de la investigacién se tomara la
Universidad Nacional de Colombia en el orden jerarquico del Nivel
internacional, pues a este nivel se puede observar la ejecucion de los gastos
de funcionamiento los cuales estan compuestos por los gastos de personal,
gastos generales y transferencias corrientes esto con el fin de mostrar que
las autores que participan en la construccion de esta programacién no
utiizan las herramientas existentes para realizar una adecuada
programacion, por lo tanto se quiere mostrar que si se realiza de una manera
consiente, critica y realista la eficiencia de las oficinas participantes

mejorarian sus tiempos de respuesta y el resultado seria 6ptimo. (p.2)



En esta investigacion el autor resalta que la programacion y la planeacién
es un elemento importante dentro de cualquier organizacién Publica o Privada
para su adecuado desarrollo administrativo. Asi mismo se puede establecer que
los profesionales desconocen la programacion del presupuesto, dentro de la
Direccion Regional de Educacion de Junin y las Unidades de Gestion Educativa
Local, por lo que se genera esas incidencias debido que los profesionales que estan
a cargo de las areas de planificacion y presupuesto no tienen una adecuada
coordinacion porque existe diferencias personales, por lo que conlleva a una
ejecucion inadecuada del presupuesto de todas las transferencias asignadas por
Unidad de Planeamiento y Presupuesto (UPP)-MINEDU.

De acuerdo a Galvis-Aponte, L. A. (2015), en su estudio de investigaciéon

titulada “La eficiencia del Gasto Publico en Educacion en Colombia”, menciona:

El trabajo analiza el uso de los Recursos Publicos destinados al Sector
Educativo. El objetivo es evaluar la eficiencia del gasto territorial con
recursos del Sistema General de Participaciones (SGP), especificamente,
su eficiencia relativa. Para este fin se emplea la metodologia del andlisis
envolvente de datos. Se encuentra que la eficiencia promedio en la cobertura
se encuentra en 62,3 para educacion. En calidad la eficiencia solo llega al
48,8%. Ello implica que, sobre todo en calidad, los municipios requieren
esfuerzos para mejorar su desempeifo y la eficiencia con que emplean los

recursos provenientes del SGP. (p.75).

En resumen, los trabajos desarrollados en Colombia apuntan principalmente
al estudio de la eficiencia en las instituciones educativas. En el nivel
agregado se encuentran estudios que usan los departamentos como unidad
de decision. En el presente documento se desarrolla un analisis por
municipios de los indices de eficiencia con que se usan los recursos
provenientes del SGP para el sector educativo en el afio 2012, dltimo afio
para el que se dispone de estadisticas. (p.78)
Al respecto podemos decir que efectivamente que el presupuesto no se
asigna de manera justa y equitativamente, porque no hay una intervencion
adecuada, lo que esto trae problemas mas adelante que seria la reversion de estas

transferencias a pesar de existir necesidades.



B. Problemética a nivel Nacional.

Segun Tanaka (2011), en su trabajo de investigacion. “Influencia del
Presupuesto por Resultado en la Gestion Financiera Presupuestal del Ministerio de
Salud”, para optar el Grado Académico de Magister en Economia con mencién en
Finanzas de la universidad Nacional Mayor de San Marcos, menciona en su

resumen:

De acuerdo al modelo de eficacia y eficiencia del Gasto Publico planteado,
éste esta conformado por la Relacion Planes-Presupuesto, Participacion
Ciudadana, Capacitacion e identificacion de los Trabajadores y Priorizacion
de los resultados y efectos en lugar de insumos y gastos. En tal sentido, cada
uno de estos elementos, en forma individual y conjunta tiene un alto grado
de influencia en la eficacia y la eficiencia del gasto publico. Debe destacarse
gue la de mayor importancia, con relacién a la eficacia, es la Priorizacion de
los resultados y efectos en lugar de insumos y gastos, mientras que con
relacion a la eficiencia, es la participacion ciudadana, pues tienen los

mayores coeficientes de estandarizacién.(pp.1-2)

Al respecto podemos decir en la Direccion Regional de Educacion de Junin
tienen muchas prioridades que atender pero debido a una mala articulacion que se
genera entre planeamiento y presupuesto las ejecuciones de gasto no se genera

de manera efectiva y eficiente.

Para Huarcaya Ccama, Mansilla Carhuapoma 2018, "El presupuesto por
resultado y la Gestidn Gerencial de la Municipalidad Distrital de Ccochaccasa,
Provincia de Angaraes y Region Huancavelica, periodo del 2015"; Tesis para optar

el grado de Contador Publico.Universidad Nacional de Huancavelica.

De acuerdo a la investigacion realizada y al analisis e interpretacion de su
justificacion concluye que es conveniente que los responsables de la Gestion
Gerencial de la Municipalidad Distrital de Ccochaccasa tengan interés en
conocer con mayor amplitud las ventajas de la implementacion adecuada y
aplicacion del Presupuesto Publico con el nuevo enfoque por Resultados, ya
que en el Presupuesto Publico tradicional las actividades de control
primaban sobre las de orientacion y asesoria, si tenias limitada informacién
y andlisis sobre el desempefio de las entidades publicas, existia la

predominancia de un criterio inercial de asignacion de los recursos, existia



una débil planificacion y claridad sobre las prioridades y sobre todo no se
tiene en cuenta los resultados en base a los objetivos definidos previamente
en sus planes.En cambio lo que busca con el Presupuesto Publico por
Resultados se orienta a mejorar la calidad del gasto a través del
fortalecimiento de la relacién entre la entidad publica en este caso la
Municipalidad Distrital de Ccochaccasa el presupuesto participativo y los
resultados, permite el uso sistematico de la informacion de desempefio y las
prioridades de las politicas municipales que sustentan la Gestién Gerencial
referida basicamente a las prioridades de mejorar la utilizacién de los
recursos que impliquen una prestacion de servicios de calidad de manera
gue guarde siempre la consistencia con el marco macro de la politica fiscal
del Gobierno Central y los topes agregados definidos en el marco

Macroeconémico Multianual.(p.20)

En esta investigacion el autor resalta que se debe de realizar el monitoreo
de desempefio de los trabajadores, en el cumplimiento de los plazos, del cual van
de la mano con la tecnologia, capacitaciones al personal, lo que permitira emplear
las estrategias de cambio en la Entidad, que conllevara a trabajar de manera eficas

y eficiente.

Para Meléndez G.(2011), en su trabajo de investigacion “La Gestién del
Acompafiamiento Pedagdgico el caso del programa estratégico” Logros de
Aprendizaje al finalizar el I ciclo de Educacién Basica Regular (PELA) en la Regién
Callao-UGEL Ventanilla)”, de la Pontificia Universidad Catdlica del Pert Facultad

de Gestion y Alta Direccion.

En esta investigacion se concluye que el programa Logros de Aprendizaje al
Finalizar el 11l ciclo de EBR (PELA) del Ministerio de Educacion es uno de
los programas que vienen implementando el acompafamiento pedagdgico
como una de sus finalidades priorizadas. Para que lleve a cabo la Gestion,
el programa delega las funciones de implementacion y ejecucion a las
instancias que se encuentran a nivel Regional, es decir al Comité Ejecutivo
Regional, que coordina con las instancias mayores y supervisa la labor de
sus equipos técnicos, y los Equipos Técnicos Regionales y Locales
conformados por personal de la DRE y la UGEL que son quienes ejecutan.

Para ello, el Ministerio establece lineamientos y orientaciones que deben ser



tomados en cuenta por estos equipos técnicos. Para el profesor Oscar Pain,
la ejecucion del acompafiamiento en el programa consta de cinco procesos;
uno de estos procesos que se debe ejecutar de forma continua a lo largo del
acompafamiento pedagodgico es “Condiciones basicas que se deben brindar
para asegurar el desarrollo de la estrategia de acompanamiento”. En el caso
de la region Callao, donde la DRE del Callao conjuntamente con la UGEL de
Ventanilla debe implementar el acompafiamiento, se han encontrado
evidencias de que existen factores, dentro de este proceso, que estan siendo
ejecutados apropiadamente; mientras que existen otros que presentan

ciertas dificultades. (p.103)

En esta investigacion el autor resalta que haciendo referencia a otros
factores se ha podido encontrar que, en cuanto a la coordinacion del area de
Gestion Pedagdgica con el area de Gestion Administrativa de la UGEL existen
problemas para la entrega de materiales y el presupuesto correspondiente para la
realizacion de labores para el acompafiamiento,asimismo los acompafantes
pedagogicos no cuentan con un espacio adecuado, con implementos e insumos

necesarios para que ejerzan una labor eficiente.

Segun la Madrid (2016) "La gestion de la calidad en los Programas
Presupuestales,identificacion y priorizacion de problemas en la gestion de
materiales educativos del Programa de Educacién Logros de Aprendizajes para el
Distrito de San Nicolas en el periodo 2014 — 2016"; Tesis para para obtener el titulo
profesional de Licenciado de Gestion, con mencién en Gestion Publica de la

Pontificia Universidad Catolica del Pert Facultad de Gestion y Alta Direccion.

La investigacion se enfoca en el proceso de implementaciéon del Producto 3
del Programa Presupuestal (PP) “Programa de Educacion Logros de
Aprendizaje” (PELA) del MINEDU, “Estudiantes de EDB cuentan con
materiales educativos necesarios para el logro de los estandares de
aprendizaje”, dentro del caso especifico del Distrito de San Nicolas en la
Region Amazonas entre los afios 2014 — 2016. En ese sentido, la
investigacion busca identificar, priorizar y graficar los problemas que no
permiten la adecuada implementacion de este Producto en las
organizaciones publicas relacionadas al programa desde el Ministerio de

Educacion (MINEDU) hasta las Instituciones Educativas del Distrito de San



Nicolas - Amazonas (MINEDU, DRE, UGEL, IIEE). Asimismo, esta generara
un recurso que a futuro, podria favorecer en la toma de decisiones para la

mejora de la Gestion de los materiales Educativos en el caso de estudio.(p.1)

En esta investigacion el autor resalta sobre la distribucion de los materiales
educativos que son distribuidos a cada afio antes del inicio del afio escolar, sin
embargo estos no llegan atiempo, ni en cantidades suficientes, como lo que ocurre

en la Direccion Regional de Educacion de Juniny las 13 UGEL.

Segun Castillo (2019). En su trabajo de Investigacion “Variables socio-
Politicas y de contexto en la implementacion descentralizada del Programa
Presupuestal 90 en la Regién Loreto Durante el periodo 2015- 20177, de la Pontificia

Universidad Catolica del Peru, para optar el grado de Magister en Ciencias politicas.

En esta investigacion para analizar dicha implementacion y sus resultados
se ha tomado como caso de estudio al Programa Presupuestal 90 (PP90):
Logros de aprendizaje de estudiantes de la Educacién Béasica Regular
(PELA) del Sector Educacion en la Region Loreto durante el periodo 2015-
2017. Este analisis permite comprender las diferentes variables que
intervienen en la aplicacion de un programa presupuestal y como éstas
afectan sus resultados; variables que deben ser consideradas a futuro en el
disefio y desarrollo del esquema de PpR. Se toma este Programa
Presupuestal, en particular por ser uno de los mas importantes a nivel
Nacional, no solamente por ser de los primeros y contar con la mayor
asignacion de presupuesto Publico sino también por el gran impacto que
tiene como eje estratégico en los Planes Educativos Nacionales al 2021 y su
importancia para el desarrollo nacional. Adicionalmente, el PP90 requiere de
un trabajo necesariamente descentralizado, el Ministerio de Educacion
(MINEDU) es el ente rector que disefia las intervenciones que luego
desarrollan las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) de los
Gobiernos Regionales (GORES). Esto permitira analizar el impacto del PpR
ala luz de la colaboracion de distintos niveles de Gobierno, es decir bajo otra
herramienta de la NGP. Se ha escogido a la Region Loreto por sus

particularidades sociales, culturales, economicas y territoriales porque son



retos para la implementacion como variables de contexto. Por su parte, se
ha seleccionado dicho periodo por ser el mas reciente y por lo tanto el mas
pertinente para realizar mejoras a un PP que estad constantemente en
evolucion. A su vez, en estos afios se aplico una serie de cambios en la
forma de transferir presupuestos a través del esquema de transferencias

condicionadas que es importante evaluar. (pp. 8-9)

De la misma forma en la Direccion Regional de Educacion de Juniny las 13
UGEL tienen asignado el presupuesto para el pago de docentes activos en el
programa 0090-PELA,con esto se busca garantizar el pago oportuno de
remuneraciones y la ejecucion de los Planes Educativos a nivel local, con la
finalidad de lograr el mejoramiento del aprendizaje en las Instituciones Educativas

de nuestra Region.

Tejada (2003) En su trabajo de investigacion “Alcances y limitaciones de la
Teoria del Caos aplicada al andlisis del comportamiento Organizacional, cultura y
la necesidad del cambio en la finalidad de afrontar la turbulencia del entorno de las
organizaciones” de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, para optar el
grado académico de Magister en Administraciéon de Empresas; nos muestra como

resumen:

Los alcances y limitaciones de teorias del caos como herramienta de
andlisis de comportamiento organizacional, cultura y necesidad de cambio
de organizaciones, en la cual sostiene cuatro hipétesis: primero base del
trabajo que son organizaciones, que son sistemas dinamicos temporales,
segunda hipotesis el efecto mariposa que condiciona la interaccion de la
escala entre la organizacion como sistema, la tercera hipétesis sostiene que
las organizaciones cambian constantemente para adaptarse a su entorno
obedeciendo a su comportamiento fractal; la cuarta y Ultima, sostiene el
comportamiento organizacional es el resultante de las tres hipotesis
anteriores.(p.5)
Considerando esta investigacion en nuestra tesis, se puede notar que, en la
Direccion Regional de Educacion de Junin, las areas involucradas dentro de la

estructura organizacional afrontan oposicion y discrepancia por carecer de una



comunicacién asertiva y adaptarse a los cambios, provocando retraso en los

trabajos.

Segun Palao y Pisfil (2014),en su trabajo de investigacion “Variables
asociadas al desempeiio de la gestion orientada a resultados en la produccion del
Servicio Educativo”; De la Universidad del Pacifico, para optar en grado académico

de Magister en Gestioén Publica:

En su investigacion concluye que las mejoras del desempefio de las
gestiones de las instituciones responsables como un elemento central
conducente a la mejora de la “Produccion de servicio educativo”, que debe
ocurrir a nivel subnacional y local para garantizar la mejora en los logros de
aprendizaje. Es importante reconocer no solo los procesos finales de
provision de servicio de educacion, sino también los procesos de apoyo,
Gerenciales y de Gestion. En este contexto, el paradigma de ver la calidad
exclusivamente como satisfaccion del usuario es solo parte importante, En
ese sentido se hace explicito que calidad debe considerarse en todo el
proceso de la produccion de un bien o servicio; donde toma en cuenta cuatro
variables que son: (Capacidad para tomar decisiones basadas en
evidencias, capacidad para articular los contenidos técnicos que aseguran
la calidad del servicio con la planificacion, capacidad para articular la
planificacién al proceso de programacion presupuestal en el marco de los
programas presupuestales y como ultimo la capacidad para la ejecucion y
monitoreo de los programas, proyectos y actividades basadas en la norma
técnica.).(p.64)

Se considera esta investigacion por que también se requiere una buena
produccion de servicio en la Direccion Regional de Educacién de Junin, ya que
tiene por objetivo la mejora de los logros de aprendizaje y para lograr eso debemos
de tener personal eficiente que nos garantice una buena calidad de servicio en
todas las areas involucradas, donde involucre la toma de decisiones, servicio de
planificacion, programacion presupuestal y monitoreo constante.

C. Problemética a nivel Local.

Garcia (2018), en su Tesis titulada, “Las transferencias econémicas por los

Compromisos de Desempefio y la Gestion de Recursos Humanos de la Unidad

Ejecutora 305 Educativa UGEL Huamalies en el afio 2018”, de la Universidad de



Huénuco de la facultad de Ciencias Empresariales, para optar el Grado Académico

de Contador Publico.

En esta investigacion el autor resalta tres puntos significativos referentes a
las transferencias por compromiso de desempefo. Primer punto; relacion
significativa entre las transferencias Econdmicas por los compromisos de
desempenfio y la Gestién de recursos Humanos de la Unidad Ejecutora 305
Educativa UGEL Huamalles en el afio 2018, segundo punto; la llegada
oportuna de materiales educativos a las II.EE y tercer punto; que exista
relacion entre la conciliacion de informacion de las Instituciones Educativas
actualizadas y compatibles (NEXUS y SUP). (p.11)

Se considera esta tesis porque por que guarda relacion a los objetivos que
se quiere tener en la Direccion Regional de Educacion de Junin, entre uno de ellos
efectivizar la Gestion de los Recursos (transferencias) a todas las Unidades de

Gestion Educativa a nivel de la Regién Junin.

Paris (2021), en su Tesis Titulada, “Cumplimiento de los Compromisos de
Desempefio y transferencias de recursos en la Unidad Gestion Educativa Local
Oxapampa, 2018-2019” de la universidad Nacional del Centro del Peru, para optar

el Grado Académico de Maestria en Gestidén Publica.

El resultado del presente estudio muestra que la significacién de la prueba
es 0.00, es menor al valor de contraste (0.05), indica que la prueba de
hipétesis es valida, en cuanto a la correlacion resultante se tiene 0.997 una
correlacion significativa, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la nula;
se puede decir que la transferencia de recursos incidio en la llegada oportuna
y pertinente de materiales educativos y también se puede decir que la
transferencia de recursos incidio en el pago oportuno mensual de los
servicios bésicos (Electricidad) de las instituciones educativas de la Unidad
de Gestion Educativa Local Oxapampa, 2018- 2019. Finalmente, cabe
resaltar el aporte de la presente investigacion, en cuanto a la muestra que
evalla 2882 casos de entrega de materiales y 7173 pago oportuno de

servicios basicos entre el 2018 y 2019. (pp.36-38)



Consideramos como referencia esta tesis debido a que la Direccion Regional
de Educacion de Junin y algunas UGELS no cumple con el pago oportuno de
servicios basicos, por el incumpliendo de funciones por parte del responsable, a
pesar que se cuenta con la disponibilidad presupuestal, en base a esa probleméatica
se aplicaran estrategias de mejora.

1.1.2. Formulacién del problema

A. Problema general.
. Qué relacién existe entre la gestion de los recursos transferidos y los
Compromisos de Desempefio asignados a la Direccion Regional de Educacion de
Junin 2019- 2021?

B. Problemas especificos.
¢ ; Qué relacién existe entre la gestion de los recursos transferidos y la seleccién e
incorporacion de docentes, auxiliares de Educacion y Directivos a la IE en la

Direccion Regional de Educacion de Junin 2019- 20217

¢ . Qué relacion existe entre la gestion de los recursos transferidos y el Personal
suficiente e idoneo para la implementacion de intervenciones estratégicas del
MINEDU en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019- 20217

e;Qué relacion existe entre la gestion de los recursos transferidos y el
Fortalecimiento de competencias docentes en la Direccion Regional de Educacion
de Junin 2019- 20217

¢ ;. Qué relacion existe entre la gestion de los recursos transferidos y la distribucion
y asignacion de material educativo en la Direccion Regional de Educacion de
Junin 2019- 20217

¢ ; Qué relacion existe entre la gestion de los recursos transferidos y la gestion de
condiciones operativas adecuadas de la I.LE. en la Direccion Regional de
Educacion de Junin 2019- 20217

e ;Qué relacidn existe entre la gestibn de los recursos transferidos y el
Aseguramiento de un entorno educativo seguro en la Direccion Regional de
Educacién de Junin 2019- 20217



1.2. Determinacion de los Objetivos

1.2.1. Objetivo General.
Analizar la gestion de los recursos transferidos y los Compromisos de Desempefio

asignados a la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019- 2021.

1.2.2. Objetivos Especificos.
e Determinar la gestion de los recursos transferidos y la seleccion e incorporacion
de docentes, auxiliares de educacion y directivos a la IE en la Direccion Regional
de Educacion de Junin 2019- 2021.

e Determinar la gestién de los recursos transferidos y el Personal suficiente e idoneo
para la implementacion de intervenciones estratégicas del MINEDU en la

Direccion Regional de Educacion de Junin 2019- 2021.

eDeterminar la gestibn de los recursos transferidos y el Fortalecimiento de
competencias docentes en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-
2021.

e Determinar la gestion de los recursos transferidos la distribucion y asignacion de

material educativo en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019- 2021.

e Determinar la gestion de los recursos transferidos y la gestion de condiciones
operativas adecuadas de la I.E. en la Direccion Regional de Educacion de Junin
2019- 2021.

e Determinar la gestion de los recursos transferidos y el Aseguramiento de un
entorno educativo seguro en la Direccion Regional de Educacién de Junin 2019-
2021.

1.3. Justificacion e Importancia del Estudio

1.3.1. Justificacion tedrica.
El estudio se justifica teGricamente, porque segun la teoria de la agencia que parte
por intermedio del Ministerio de Educacién (MINEDU), en su método que se emplea
por intermedio de las Direcciones Regionales de Educacion, Gerencias Regionales

de Educacion (DRE/GRE) contribuyen que las diversas tareas se ejecuten en las



Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) para conseguir de esa manera una

correcta adecuacion del cumplimiento del trabajo.

Asi mismo los compromisos de desempefio vienen ser una herramienta de
incentivos que otorga recursos adicionales a las Direcciones Regionales de
Educaciéon, Gerencias Regionales de Educacion (DRE/GRE) y Unidades de
Gestion Educativa Local (UGEL), que son Unidades Ejecutoras (UE), por el
cumplimiento de determinados indicadores educativos, aprobados por la norma
técnica, con la finalidad de promover una gestién por resultados en el Sector

Educacion.

De igual representacién los compromisos de desempefio se enmarcan en la Ley
de Presupuesto del Sector Publico y la Norma Técnica aprobada por Resolucion

Ministerial, las cuales se publican cada afio fiscal.

1.3.2. Justificacién practica.
Sobre la justificacion practica, es importante porque ayudara a las Instituciones
Educativas al equipamiento, acondicionamiento y mantenimiento de
infraestructura, esto generara el incremento de estudiantes en las Instituciones
Publicas a tal efecto que la eficiente ejecucion presupuestal de los recursos
transferidos por logro de compromisos de desempeiio va generar desarrollo
econdmico y social a todos los padres de familia, es decir reducira gastos por parte
del padre de familia en cuanto a cuotas la misma que genera el ahorro econémico

a los padres y esto genera rentabilidad social.

1.4. Limitaciones de la presente investigacion

Las limitaciones al desarrollo del Trabajo de investigacion son la

siguientes:

e Cambio organizacional, cada periodo por concurso ingresan nuevos servidores
Plblicos al area de gestibn pedagoégica y muchos de ellos con el
desconocimiento en dicho proceso para el trabajo administrativo.

e Personal no identificado con la Institucion.

e Gerentes de las diferentes areas, con escasa experiencia en gestion publica, la

cual podria limitar la puesta en marcha del trabajo de investigacion.



e Alavez no existe mucha bibliografia disponible en las diferentes universidades
en relacion al tema de investigacion; algunas referentes al tema se encuentran
en Universidades Privadas del Pais y es muy dificil el acceso a estas
Instituciones, fue una limitante determinante para la elaboracion del marco
teorico.

e Falta de estudios de investigacion previos sobre el tema.

Capitulo Il

Marco tedrico

2.1. Antecedentes de Estudio

2.1.1. Antecedentes de Revistas.

Segun Sempe (2017) Lima, publicado en el proyecto Forge N° A-034597,
titulado, “Balance de la implementacion del mecanismo de financiamiento por
desempeiio compromisos de desempefio como impulsora de la mejora en la

modernizacion de la gestion educativa descentralizada.”, tiene como conclusién:

Los CdD han contribuido al cumplimiento del objetivo inicial que fue la
asegurar la adecuada y pertinente provisibn de servicios educativos,
especialmente aquellos relacionados. Sin embargo, hay aspectos cualitativos
gue considerar como la estructura y dinAmica de la Asistencia Técnica o los
fallas desde el MINEDU para dar algin insumo o medio que las UGEL
necesitan para cumplir las metas. Asimismo, a partir en los estudios
revisados, se ve la necesidad de mayor consenso con las Unidades
Ejecutoras para la priorizacion de los compromisos y mayor adecuacion del
tipo de compromiso que se establece. Luego de 4 afios de implementacion de

la herramienta de CdD, es posible reconocer la contribucion que hace a la



Gestion Educativa en diversos aspectos ya mencionados a lo largo del
balance, pero al mismo tiempo, se encuentran algunas debilidades de la
misma, que parecen mas responder a una logica de gestion educativa
centrada en el Ministerio de Educacion, y poniendo énfasis en el rol operativo
de las DRE y UGEL, que a la propia herramienta misma. Sin menoscabo de
ese rol importante y cotidiano, consideramos necesario también volver a la
discusion sobre el rol estratégico que también deben tener, en el marco de la
autonomia y la institucionalidad. Para ello, la planificacion, las reformas
institucionales y el fortalecimiento de capacidades se presentan como una
ruta de largo plazo que permitirAd una mejora consistente y real de la gestion

descentralizada y responsable de la educacion. (p.58)

Segun Rodriguez, Ordofiez & Hidalgo (2020) Colombia, publicado en la
revista lecturas de economia, “Determinantes del rendimiento académico de la

educacion media en el Departamento de Narifio”, tiene como conclusion:

Los modelos utilizados muestran que la condicidon socioeconémica no es
determinante en el rendimiento académico en la educacion media en el
departamento de Narifio. jLos datos analizados exponen que los estudiantes
de estratos socioecondmicos bajos obtuvieron los mejores resultados en la
Prueba Saber 11; en cambio, los puntajes mas bajos corresponden a
estudiantes de estratos altos. Por su parte, factores psicologicos como la
inteligencia, la actitud, la personalidad y voluntad influyen en el rendimiento
académico. El acceso a herramientas tecnolégicas como computadoras y
conexion a la red de internet aumenta la probabilidad de obtener un mejor
rendimiento académico, gracias al acercamiento del estudiante al
conocimiento global y al acceso a diversas fuentes de informacion. Este tipo
de herramientas permite que los estudiantes puedan realizar pruebas en linea
en las areas de interés. Los estudiantes que trabajan muestran un menor
rendimiento académico. La eleccion entre estudiar y trabajar, aparte de
producir desgaste fisico y mental, reduce el numero de horas dedicadas al
trabajo autbnomo y, por ende, a la mejora del desempefio académico. De otro
lado, la educacion de los padres es un factor muy relevante en el rendimiento

académico de los estudiantes de educacion media en Narifio. El



acompafamiento de los padres en el proceso educativo de sus hijos es vital
para el desarrollo de actitudes y capacidades a lo largo de la vida. jEs asi,
como a medida que el nivel de escolaridad de los padres aumenta, la
probabilidad de ubicarse en los niveles de insuficiente y minimo disminuye;
por consiguiente, los padres mas ilustrados potencian el aprendizaje de sus
hijos. (p.1)

Segun Vargas & Zavaleta (2020) lima, publicado en la revista Vision de
futuro, titulada, “La gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto en

gobiernos locales”, tiene como conclusion:

El diagnéstico de la gestion del presupuesto por Resultados arroja un nivel de
ejecucion o eficiencia a nivel de la Region la Libertad, no guarda relacién con
lo referido por Raymundo (2011), quien resalta que se espera que el rol
presupuestal, sea un rol mas activo; ya que el gasto publico debe estar
necesariamente vinculado a los objetivos de desarrollo que estan priorizados
en los planes de gobierno; y si bien se observa que hay mecanismos que
ayudan a éste propdsito, el nivel de ejecucion por debajo de la franja
establecida, denota un nivel que da pie a no concretizacion de resultados e
impactos esperados de largo alcance y de largo plazo. Para Ausejo (2010) el
Presupuesto por Resultados debe contemplar una serie de principios y
técnicas para disefar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar, el conjunto de
intervenciones que tienen dos lineamientos claros; primeros los bienes y
servicios que se brindan a la poblacién objetivo, que son los productos; y
segundo los cambios que se generarian en el bienestar que son los
resultados, y que tienen que concretarse con eficiencia, eficacia y equidad,
algo que vemos no viene ocurriendo, conforme los resultados presentados,
para los gobiernos locales de la Libertad. Segun Prieto (2012) los actuales
indicadores de evaluacion presupuestal no consideran los beneficios sociales
gue se debe brindar a la poblacion, e incluso son desconocidos por quienes
elaboran dicha evaluacion. Los indicadores miden solamente el monto del
gasto, pero no la calidad del mismo. La toma de decisiones con respecto al
gasto publico no es muy eficiente, ya que generalmente el gasto se centra en

los gastos de capital y no en gastos que mejoren las condiciones de vida de



la poblacion. En términos de cobertura se ha logrado un avance significativo
en la implementacion de los principales instrumentos de la reforma, pero su
incidencia para orientar el proceso presupuestario hacia un enfoque por
resultados es limitada. Los programas presupuestales, y el seguimiento de su
desemperio, presentan deficiencias en su implementacion y no cuentan con
mecanismos efectivos para utilizar de manera sistematica la informacion de
desempefo en el proceso presupuestario. Se midié la calidad del gasto,
identificando los avances en otros instrumentos del presupuesto por
Resultados, asi con respecto a la evaluacion de impacto del presupuesto por
resultados en el gasto ejecutado en el programa articulado nutricional, con
base en estimaciones por differences in differences; el coeficiente DiD
obtenido es un valor positivo, que denota una relacion positiva o directa con
el gasto por programa, es decir dicho coeficiente explica el incremento en el
gasto por programa de los distritos de la Regién La Libertad, producto de la
nueva politica del presupuesto por resultados; lo cual resulta razonable
considerando la prioridad asignada a los programas presupuestales, uno de

los cuatro instrumentos del PpR en el Peru. (pp. 49-50)

Segun Rossel, Manzi, Antia & Atuesta (2022), América Latina y el Caribe en
su articulo publicado en documentos de proyectos “Transferencias monetarias no

contributivas y educacion” tiene como conclusion:

Este documento explora en profundidad el vinculo entre los programas de
transferencias monetarias condicionadas que han sido desplegados en
América Latina y el Caribe en las ultimas décadas y las trayectorias y
desempenfos educativos de la poblacion adolescente y juvenil en situacion
de mayor vulnerabilidad y riesgo social. En primer lugar, el punto de partida
y el contexto en que se espera que los programas de transferencias
condicionadas operen es complejo. Ademas de la situacién de especial
vulnerabilidad que experimentan los adolescentes y jovenes en comparacion
con otros grupos etarios, existen importantes brechas entre adolescentes y
jovenes en distintos indicadores de logro educativo. En particular, se
observan importantes desigualdades en materia de asistencia a centros

educativos, culminacion de ciclos educativos, afios promedio de educacién,



abandono educativo, incidencia de poblacion adolescente y juvenil que no
estudia ni trabaja y aprendizajes educativos. La posicion en la escala de
ingresos, la pertenencia o no a hogares pobres, el lugar residencia y el sexo
son algunos de los principales clivajes alrededor de los cuales estas
desigualdades se cristalizan. La evidencia disponible tanto a nivel
internacional como referido a la experiencia de América Latina revela
resultados relativamente optimistas en relacion con el impacto de los
programas de transferencias sobre el logro educativo. En general, se han
encontrado impactos favorables sobre la matricula y la asistencia educativa.
También se han encontrado algunos efectos sobre otras dimensiones de las
trayectorias educativas, como los afios acumulados de educacion, la
graduacion del ciclo primario y medio y el abandono educativo. Sin embargo,
la evidencia sobre el efecto especifico de las condicionalidades educativas
—mas all4 del efecto de la transferencia— es inconclusa. Por otro lado, la
evidencia sobre los impactos de estos programas sobre los aprendizajes es
mixta. La llegada de la pandemia del COVID-19 impone nuevos desafios a
las expectativas sobre el aporte que los programas de transferencia
condicionada pueden hacer en la proteccién de las trayectorias educativas
de los adolescentes y jovenes mas vulnerables. Los datos recogidos hasta
el momento indican que estas trayectorias han estado especialmente
amenazadas durante estos meses de pandemia y es posible que las
medidas tomadas por los gobiernos para atenuar este proceso sean
insuficientes. Pese a esto, es importante rescatar los aprendizajes que ha
dejado el contexto actual, en especial con relacion al uso de los programas
de transferencias como dispositivo natural para llegar a la poblacion mas
vulnerable en momentos de shocks econdémicos o crisis como la generada

por la pandemia. (pp. 69-70)

Segun Cuestas (2015) en su articulo publicado en la revista Brasileira de
Gestao e Negocios titulado “Gestion de recursos humanos en la empresa,
desempeio y sentido de compromiso” tiene como objetivo medir y evaluar el
constructo sentido de compromiso, para insertarlo en la accién de la Gestion de

Recursos Humanos (GRH)”, tiene como conclusion:



Para la Gestién de Recursos Humanos, el indicador sentido de compromiso
de los empleados con la organizacion tiene una gran relevancia practica,
dado su nexo con el alto desempefio y ademas del significado econémico,
su relevancia préctica se revela en el desarrollo humano al implicar la
pertenencia o inclusion en una comunidad, comprendiendo la autoestima, la
dignidad y el crecimiento humano o psicolégico. Interesa mucho entonces
evaluar ese sentido de compromiso, por su implicacion en el aumento
economico y el crecimiento o desarrollo humano. Cada vez mas es
reconocido que el desarrollo viene dado por la gente. La sustentabilidad del
desarrollo econdmico de la empresa vendra dada cada vez mas por el
desarrollo humano que se logre alcanzar. La relacion del indicador intangible
gue es el sentido de compromiso, con el tangible que es el desempefio
laboral en su mas plena dimensién al comprender no solo productividad o
aprovechamiento de la jornada, sino responsabilidades), tiene significado
metodoldgico para la constatacion empirica al comprender la correlacion
estadistica. (pp. 1146-1147)

Segun Alvarez (2018), Chile en su articulo publicado en la Revista Enfoques:
Ciencia Politica y Administracion Publica titulado “Gestion por resultados en las

politicas para la superacién de la pobreza en Chile”, tiene como conclusion:

En primer lugar, desde los gobiernos hacia los funcionarios publicos,
obligando al cumplimiento de estdndares y metas designadas desde un
gobierno central, sin participacion de los propios involucrados; en segundo
lugar, son mecanismos de mantenimiento de una ldgica productiva de la
administracion publica, considerando los resultados finales, sin observar los
procesos internos en que participan los ciudadanos y las administraciones,
siendo légicas de tiempos, calidad y eficiencia, los cuales son principios
basicos del mercado. A su vez, estos procesos de medicién de resultados
no buscan fines transformacionales, sino mas bien la entrega de informacién
para el mantenimiento de un sistema clientelista muchas veces de
dominacién estatal. Un programa social pudiera cumplir los resultados, a un
alto costo para sus funcionarios o ciudadanos receptores, generar efectos

negativos sobre el medio ambiente y no tener efectos ni impactos positivos.



La mirada de Resultados en la evaluacion de programas sociales es
demasiado residual, sin considerar las dinAmicas propias de la gestién de
politicas sociales. En sintesis, una correcta evaluacion de programas
sociales deberia considerar los efectos de la intervencion, como los
procesos implementados desde la administracion, para su correcta
ejecucion y observar la transformacién social generada por los mismos. Por
otra parte, el uso de incentivos o recompensas se transforma en un
instrumento de caracter mercantil, sin un verdadero desarrollo de la
conciencia en el funcionario que le corresponde desarrollar. ElI Estado
asume que el funcionario se moviliza por interés en el dinero, y que
finalmente la transaccion de la fuerza de trabajo se ve condicionada al
cumplimiento de resultados establecidos por el Gobierno. Estos
mecanismos, como se indica anteriormente, son propios de un sistema
capitalista, que se explican por el contexto historico que vivio Chile, de
acuerdo a lo indicado en el marco del Proyecto de Reforma y Modernizacion
del Estado del afio 1998. Por ultimo, una mirada marxista a este sistema de
incentivo de la administracion, parte de la l6gica de su destruccién, pues
como se indica anteriormente, estos mecanismos son instrumentos de

dominacién de una clase social superior sobre la trabajadora. (p.36)

2.1.2. Antecedentes Internacionales.

Segun Vega (2022), Colombia en su trabajo de investigacion Propuesta de
Plan Estratégico Financiero para la Compania: “Lavado Industrial Colombiano
S.A.S.” de la Universidad EAN, para optar el grado de Magister en Gestion

Financiera, tiene como conclusiones:

El proceso objeto de este trabajo se puede concluir que los resultados
negativos que ha venido obteniendo la compafia Lavado Industrial
Colombiano S.A.S han sido generados por la falta de una adecuada
planeacion financiera, de alli que las recomendaciones propuestas y los
cambios generados con el disefio de procedimientos y presupuestos le
permitiran a la compaiiia estructurar su actividad financiera y salir de la causal
de disolucion en la que se encuentra actualmente. Frente a la estructura

organizacional, mediante las entrevistas se lograron evidenciar que la



compafia carece de un adecuado plan de comunicacion interno con el cual
se divulguen los objetivos a cumplir y se determinen las estrategias sobre las
cuales las distintas areas deben enfocar sus esfuerzos. Al determinar las
metas esperadas para el afio 2021 y las cifras con las que alcanzaran su
punto de equilibrio se hace evidente que es un trabajo en equipo en donde el
incremento de sus ventas juega un papel tan importante como el control de
sus costos, lo que conlleva a tener una participacion importante de cada una
de las areas generando indicadores de sus procesos con los cuales puedan
aportar al cumplimiento de las metas financieras. (pp.107-108)

Segun Pulgarin (2021), Colombia en su trabajo de investigacion titulado “Los
retos de la descentralizacion administrativa y financiera en el disefio y la
implementacion del Sistema Educativo Indigena Propio de Colombia” de la
universidad nacional de Colombia., para optar el grado de Magister en Ciencias

Econdmicas, tiene como conclusion:

El reconocimiento de los derechos de los pueblos indigenas respecto a la
libre determinacién, autonomia y autogobierno en las cuestiones
relacionadas con sus asuntos internos y locales, asi como la disposiciéon de
medios para financiar sus funciones autbnomas, ha sido objeto de discusion
a nivel internacional, dando como resultado diversos acuerdos a los que se
han acogido los Estados miembro de las distintas organizaciones defensoras
de los derechos de los pueblos indigenas, de manera que han adaptado su
legislacion y han desarrollado las acciones pertinentes para garantizar, a
nivel nacional, el respeto de los derechos colectivos e individuales de estas
poblaciones. Colombia por supuesto no es la excepcién. Como un Estado
social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria,
descentralizada y con autonomia de sus entidades territoriales, reconoce a
los territorios indigenas como tales, otorgandoles entre otras cosas, el
manejo autonomo de su gobierno, la administracibn de los recursos
econdémicos que le sean asignados y la participacion de los ingresos
nacionales. Sin embargo, el efectivo goce de estos derechos se ha visto
opacado por la ausencia de una regulacion mas profunda que permita a los

territorios indigenas actuar de forma autonoma en cuanto a los asuntos



financieros y administrativos que les afectan. No obstante, los pueblos
indigenas, a través de sus organizaciones, junto con el Estado han logrado
concertar sobre algunos asuntos en materia administrativa y legislativa que
les afectan, asi como evaluar la ejecucion de las distintas politicas indigenas
estatales y realizar seguimiento al cumplimiento de los pactos acordados.
Uno de los temas de politica publica tratados es la educacién “como uno de
los componentes fundamentales en sus propuestas de autonomia y de
fortalecimiento organizativo”. Del andlisis realizado puede concluirse de
forma general, que existe una relacion entre una y otra categoria
identificada, lo que conduce a que enfrentarse a un reto tiene una
repercusion en otro de ellos. Es asi como, cumplir con determinados
requisitos en materia contable, presupuestal, laboral, de informacion,
infraestructura y tecnologia, contribuyen a la demostracion de experiencia
en administracion de recursos y como consecuencia a conseguir la
certificacion como territorios indigenas. Asimismo, un régimen laboral
basado en los requerimientos legales ya existentes en el pais contribuye a
contar con el personal adecuado para el manejo de la contabilidad y el
presupuesto y un personal capacitado y debidamente formado hara un uso

eficiente de los recursos fisicos y tecnologicos disponibles. (pp. 99-100)

Segun Masabanda (2019), Ecuador en su trabajo de investigacion titulado
‘La inadecuada planificacion presupuestaria en las contrataciones de infima
cuantia y su afectacion en el presupuesto del Consejo de la Judicatura de Pastaza”
de la Universidad Técnica de Ambato., para optar el grado de Magister en Finanzas

Publicas, tiene como conclusion:

La planificacion presupuestaria de las contrataciones de infima cuantia si
incide en la ejecucion del presupuesto de la Direccion Provincial del Consejo
de la Judicatura de Pastaza, debido a que la mayor parte de procedimientos
gue se realizan en la institucion son mediante este mecanismo, a pesar de
gue las entidades deben propender a consolidar las contrataciones para
optar por procedimientos dindmicos como son la subasta inversa electronica,
donde existe una puja hacia la baja con claros beneficios para los intereses

institucionales; sin embargo, la realidad de las entidades provinciales



responde a la generacién de las necesidades bajo distintos objetos de
contratacion que no superan el limite del coeficiente de infima cuantia, es
por este motivo que el correcto desarrollo y ejecucion de este tipo de
procesos permite que exista una eficiente ejecucion presupuestaria, sin
despilfarro de recursos, sin desatender las necesidades institucionales que
constituyen un requerimiento constante por parte de los servidores
institucionales. La Unidad de Planificacion no mantiene reuniones frecuentes
con las unidades requirentes a fin de que se pueda coordinar el
levantamiento de los requerimientos institucionales con oportunidad,
ademas no se realiza un correcto seguimiento a la ejecucion de actividades
previstas en el Plan Anual de Politica Publica-Plan Operativo Anual. La
Unidad Administrativa no publica las contrataciones de infima cuantia en el
Plan Anual de Contrataciones PAC, lo que no permite transparentar la
informacion y dar un seguimiento efectivo a las contrataciones de infima
cuantia mediante reportes a fin de que sean comparados con los resultados
presupuestarios y de esta manera generar alertas de posibles procesos
realizados de manera recurrente, subdivision de contratos de infima cuantia,
discrecionalidad, sobreprecios y elusion de otros procedimientos de

contratacion. (pp.69-70)

Segun Araneda (2019) Espafia en su trabajo de investigacion titulado
“Implementacién de los convenios de desempenfo en las universidades chilenas y
su impacto en los resultados académicos y en la gestion institucional” de la
Universidad Autbnoma de Barcelona., para optar el grado de doctor en educacion,

tiene como conclusion:

La implementacion del financiamiento por desempefio en las universidades
tiene por proposito que las universidades logren resultados notables, lo que
conlleva a un rendimiento extraordinario en el ambito académico y de
gestion. Para este fin se trabaja con tres universidades chilenas que
participaron de la experiencia piloto del mecanismo de financiamiento por
desempeiio desarrollado por el Ministerio de Educacion de Chile, con el
apoyo del Banco Mundial el cual se denomina Convenio de Desempefio. La

aproximaciéon metodoldgica utilizada es de naturaleza mixta, ya que en la



primera fase exploratoria de la investigacion la aproximacion metodolégica
usada fue cualitativa, con el Método de la Teoria Fundamentada siguiendo
para este fin los planteamientos de Strauss y Corbin (2002) para la seleccién
de los casos, la realizacion de las entrevistas y el procesamiento y andlisis.
Posteriormente la segunda fase de la investigacion es de naturaleza
cuantitativa, con la aplicacion de un cuestionario con preguntas tipo Likert, y
se trabaja con 2 universidades con el fin de corroborar y complementar los
resultados identificados en la etapa cualitativa. Ambas perspectivas
metodologias se complementan de acuerdo con el enfoque mixto secuencial
sefialado por Creswell (2009). En ambos casos la muestra estuvo
compuesta por los miembros de las comunidades académicas de las
universidades. Los resultados muestran que la implementacion de
convenios de desempefio en la universidad logré responder a la politica
publica de financiamiento que buscaba alcanzar un mejoramiento
institucional significativo. En este sentido, los lideres de las universidades
lograron orientar la gestion institucional hacia la consecucion de las metas
definidas en conjunto con el Ministerio de Educacion. Para lograr estos
resultados notables en las universidades fue clave el proceso de
negociacion, entre el Ministerio de Educacidén y la universidad, que se
efectlo para acordar los compromisos a lograr con el convenio, junto con el
acompafnamiento del Negociador en las etapas iniciales del convenio de
desempenfo, puesto que poseia un alto perfil académico, y que por tanto,
podia ser el nexo entre el Ministerio de Educacién y la universidad,
otorgando una mirada académica a los procesos propios de la
implementacién de los convenios de desempefio. Finalmente, dentro de las
buenas practicas identificadas en esta investigacion, destaca la importancia
gue tiene para la exitosa implementacion de los mecanismos de
financiamiento, que estos estén en linea con el plan de desarrollo estratégico
de la institucion, y que se evalle el impacto de las iniciativas desarrolladas
con el financiamiento del convenio, a fin de que aquellas de mayor impacto
sean institucionalizadas una vez finalizados los recursos aportados por el

Ministerio de Educacion. (p.203)



Segun Rodriguez (2018) Colombia en su trabajo de investigacién titulado
“Operatividad de los fondos de servicios educativos en el Distrito Capital”’, de la
universidad militar nueva Granada, para optar el grado magister en Finanzas y

Administracion Publica, tiene como conclusion:

Es evidente que las transferencias se realizan de manera tardia a las
instituciones educativas por el MEN, situacion que pueden generar
dificultades en la eficiencia para atender necesidades de mantenimiento y
otros en las instituciones educativas distritales. El valor transferido por el
MEN por la cobertura educativa no esta siendo bien calculada ya que existen
diferencias en el nimero de estudiantes reportados por los 30 FSE vs
namero de estudiantes reportada por MEN, las auditorias de matricula deben
ser el insumo fundamental para cuantificar el valor a transferir cada afio,
valdria la pena ampliar las estrategias para que estas diferencias se
minimicen, ademas que los FSE se pronunciacion para la correccion de las
diferencias. Se deben implementar mayores controles y capacitacion por
parte de la SED Bogota en relacion a la administracion eficiente de los
recursos. Es importante realizar acompafiamiento a las instituciones
educativas en sus procesos de contratacion, las falencias procedimentales
reportadas por la Contraloria de Bogota, convocan mayor acompafamiento
por parte de la secretaria de Educacion de Bogotd de acuerdo a su
competencia. (pp.29-30)

2.1.3. Antecedentes Nacionales.

Segun Valencia (2021), en su trabajo de investigaciéon “Impacto de la
promocién de Incentivos Educativos en la Gestién Publica en la UGEL Cusco
periodo 2017 - 2020”, de la universidad Cesar Vallejo, para optar el grado de

maestra en Gestion Publica, tiene como conclusion:

Respecto al trabajo de promocién de incentivos educativos en la gestidon
publica durante los afios 2017 hasta el tramo 1 del 2020, observamos que
existen limitaciones para realizar una promocion adecuada de los diferentes
incentivos que promueve el Ministerio de Educacion y el Ministerio de

Desarrollo e Inclusién Social, sin embargo se identifica que si existe una



preocupacion por lograr las metas de cada compromiso de desempefio para
asi obtener las transferencias que permitan implementar mejoras en favor de
la educacion cusquefia. En lo correspondiente a los incentivos econémicos y
no econdmicos que pudo obtener la UGEL Cusco durante los afios 2017 hasta
el tramo 1 del 2020, estos son producto de las transferencias que recibe por
concepto de cumplimiento de los compromisos de desempefio, recursos que
no pueden destinar como bono en favor de los trabajadores a su cargo, mas
realizan la entrega de incentivos no econdémicos como son las resoluciones
de felicitacibn o reconocimiento al desempefio del trabajador. Se pudo
reconocer que la gestion de la UGEL Cusco durante los afios 2017 hasta el
tramo 1 del 2020 presento dificultades para cumplir sus metas y como
consecuencia de ello perdieron incentivos econémicos que eran asignables
para su gestién, esto principalmente por la amplitud de la poblacion que tiene

a su cargo la UGEL vy la falta de compromiso de algunos trabajadores. (p. 29)

Segun Quispe (2020), en su trabajo de investigacion “Gestion administrativa
y planeamiento estratégico en la gestion de recursos financieros de las instituciones
educativas de la RED 07-UGEL-04-Comas-2020”, de la universidad Cesar Vallejo,

para optar el grado de Doctor en Educacion, tiene como conclusion:

Previa tesis se determind positivamente si la gestion administrativa y el
planteamiento estratégico incidieron notablemente sobre gestién de los
recursos financieros de la RED 07 UGEL 04 Comas-2020. Lo mas
importante para lograr los resultados alcanzados en la investigacion fue
establecer la incidencia de la gestion administrativa y el planeamiento
estratégico que existe entre la planificacion de la gestién de los recursos
financieros en la RED 07 UGEL 04-2020. Asimismo, se determiné el grado
de incidencia que existe entre la direccion y la gestion administrativa y el
planteamiento estratégico en la gestién de los recursos financieros. Del
mismo modo lo que mas ayudo a explicar es como el control interno incidié
en la gestion administrativa y el planeamiento estratégico en la gestion de
recursos financieros de la RED 07 UGEL 04 de Comas. Porque permitio

conocer mas sobre los procedimientos administrativos y evitar que los



directivos y/o las comisiones de recursos financieros no sigan cometiendo

errores por desconocimiento. (p. 42)

Segun Gamarra (2022), en su trabajo de investigacion “Gestion institucional
y cumplimiento de los compromisos de desempefio en la Unidad de Gestidn
Educativa Local Huari, 2021.”, de la universidad Cesar Vallejo, para optar el grado
de Maestro en Gestion Publica, tiene como objetivo, Su objetivo general es
promover el mejor el desempefio en la gestion de las UGEL y otros actores, para
proporcionar servicios educativos de calidad y de manera oportuna. Sus objetivos
especificos son: Agilizar y hacerla efectiva la gestién educativa en el afio educativo,
asegurar las condiciones necesarias para el inicio del afio escolar y acelerar el logro

de resultados prioritarios del sector (P.10) y tiene como conclusion:

Se encontré del objetivo general, mediante la evidencia la existencia de la
relacion significativa entre la gestion institucional y el cumplimiento de los
compromisos de desempefio en la UGEL Huari, 2021; la prueba de
correlacion de Rho de Spearman (0.692) nos indica la correlacion positiva
moderada entre las variables, ademas el resultado del p-valor (0.000) es
menor que (0.01) es en sentido que se rechaza la hipétesis nula y la
correlacion encontrada es altamente significativa. Como objetivo especifico
en cuarto orden, se encontr6 la existencia de la relacion entre la
administracion y el cumplimiento de los compromisos de desempefio en la
UGEL Huari, 2021; la prueba de correlacion de Rho de Spearman (0.422)
nos indica una correlacion positiva moderada entre las variables, ademas el
resultado del p-valor (0.003) es menor que (0.01) por lo que se rechaza la
hipotesis nula y la correlacién encontrada es altamente significativa. (pp. 31-
32)

Segun Bocanegra, Girdn y Guisverto (2019), en su trabajo de investigacion
“optimizacion de la herramienta de inventivos compromisos de desempefio del
sector educacion, en el marco del programa presupuestal 090 logros de
aprendizaje de estudiantes de educacion basica regular 2019-2021”, de la
universidad Continental, para optar el grado de maestro en Gerencia Publica, tiene

como conclusion:



Se han identificado tres componentes para la optimizacion de la herramienta
Compromisos de Desempeiio: el fortalecimiento de capacidades, la atencion
de consultas y gestion de alertas, asi como el seguimiento a la ejecucion
presupuestal en las DRE y UGEL, a partir de experiencias previas de
intervencidn en las regiones y recojo de demandas en dichas instancias. Es
importante identificar los detalles de los procesos que se encuentran
involucrados en los compromisos de desempefio, de tal manera que se
identifique si la asistencia técnica en DRE y UGEL debe estar acompafiada
de mejoras al interior de las areas que desde el Ministerio de Educacién
deben proveer de algun insumo a dichas instancias para el cumplimiento de
sus respectivas metas. El cumplimiento de metas fisicas tiene su
correspondencia con el presupuesto que se ejecuta, ya que los incentivos
econdmicos estan orientados a mejorar el servicio educativo, a partir de una
adecuada gestion de las DRE y UGEL, para lo cual se requiere de equipos
técnicos acompafados y preparados para realizar este tipo de seguimiento

en la ejecucion presupuestal. (pp 163-164)

Segun Poma, D. (2021) en su trabajo de investigacion “Los compromisos de
desemperio y la transferencia de recursos financieros en la unidad de gestion
educativa local Yunguyo, 2018-2019”, de la universidad Nacional del Antiplano,

para optar el titulo profesional de contador publico, tiene como conclusion:

Los Compromisos de Desempefio son una herramienta de incentivos
implementada por el Ministerio de Educacion para otorgar recursos
financieros adicionales a las unidades de gestion educativa local (UGEL) por
el cumplimiento de determinadas metas anuales. La UGEL Yunguyo ha
obtenido resultados entre el 50% y 100% del cumplimiento de Compromisos
de Desempefio, en términos financieros ascienden a S/ 168,935.00 (Ciento
sesenta y ocho mil novecientos treinta y cinco con 00/100 Soles) en el
periodo 2018 y S/ 186,778.00 (Ciento ochenta y seis mil setecientos setenta
y ocho con 00/100 Soles) en el 2019, montos que podrian haberse superado
para mejorar el servicio educativo. Para recibir mayor transferencia de
econdmica la UGEL Yunguyo debe cumplir el 100% de los compromisos
presentados por el MINEDU. El personal administrativo no se involucra en



el cumplimiento de los Compromisos de Desempefio, obteniendo resultados
menores al 100%, para esto deben contar con herramientas necesarias para
Su ejecucion, capacitacion de calidad, asi también recibir incentivos que
contribuird a mejorar los resultados obtenidos en el cumplimiento de metas
en cada periodo. El incumplimiento al 100% de los Compromisos de
Desempefio ha generado la pérdida de S/ 193,068.80 (Ciento noventa y tres
mil sesenta y ocho con 00/100 Soles) en el periodo 2018 y S/ 81,967.00
(Ochenta un mil novecientos sesenta y siete con 00/100 Soles) en el 2019.
La transferencia de recursos financieros obtenidos por el cumplimiento de
los Compromisos de Desempefio ayuda a mejorar la calidad de servicio que
se brinda a la poblacién estudiantil, pero estos montos son minimas e
insuficientes para abarcar las distintas y bastas necesidades que tienen las
instituciones educativas en el ambito de la UGEL Yunguyo. (pp.105-106)

Segun Guizado (2018) en su trabajo de investigaciéon “Compromiso de
desempeno y gestidn logistica en la UGEL de Huamanga Ayacucho 2018.”, de la
universidad Cesar Vallejo, para optar el grado de Maestro en Gestidén Publica, tiene

como conclusion:

Los resultados obtenidos del analisis de los datos procesados a través del
coeficiente del Rho de Spearman = 0.867, que indica una correlacion
positiva, alta, y que acepta la hipétesis alternativa, nos permite determinar
gue “Existe relacion significativa entre compromiso de desempefio y gestion
logistica en la UGEL de Huamanga Ayacucho”, En relacion al primer objetivo
especifico; el analisis de los datos procesados a través del Rho de
Spearman = 0. 737, indica una correlacion positiva, alta. Lo que permite
determinar que “Existe relacion significativa entre compromiso de
desempeiio en la dimension procesos y gestion logistica educativo en la
UGEL de Huamanga Ayacucho. En el segundo objetivo especifico, el
analisis de los datos procesados a través del coeficiente del Rho de
Spearman = 0. 701, indica una correlacion positiva, alta. Lo que permite
determinar que “Existe relacion significativa entre compromiso de
desempeio en la dimensién producto y gestion logistica educativo en la
UGEL de Huamanga Ayacucho”. (p.68)



Segun salas (2020) en su trabajo de investigacion “Cumplimiento de
compromiso de desempefio y gestion por resultados en la Unidad de Gestion
Educativa Local San Martin”, de la universidad Cesar Vallejo, para optar el grado

de Maestro en Gestidon Publica, tiene como conclusion:

No existe relacion entre la gestion por resultados con relacién al
cumplimiento de compromisos de desempefio de la UGEL San Martin -
2019, puesto que de acorde a la investigacion se obtuvo una significancia
igual a 0,065(p-valor mayor 0.05), por lo tanto, se desestima la hipétesis
alterna y se admite la hipétesis nula de esta investigacion. El nivel de
cumplimiento de cada uno de los compromisos de desempefio de la UGEL
San Martin, 2019, resulto ser superior al esperado de acorde a lo estipulado
por el MINEDU para el afio 2019, se ha cumplido al 100% cada uno de los
9 compromisos de desempefio, teniendo un ligero desbalance en el
resultado obtenido en el compromiso de desempefio 3, en total se observo
el cumplimiento de todos. La percepcion de los trabajadores de la UGEL
San Martin es que la gestion por resultados, considera que existe un nivel
deficiente del 0%, seguido del nivel regular en un 13%, y un nivel eficiente

en un 87%, obteniendo una predominancia del nivel eficiente. (p.27)

2.2. Bases teodricas.

2.2.1. Gestién de recursos transferidos.

A. Gestion Financiera.
Segun Vargas (2022) en su tesis de investigacion para obtener el grado de
Doctor en Gestion Publica, que tiene como titulo “Gobierno digital y control en la
Gestion Financiera Contable de la Institucion Educativa Publica en la UGEL de

Lima 2021” de la Universidad Cesar Vallejo llega a la siguiente conclusion:

Que la Gestion Financiera debe tener un objetivo de tener una propuesta,
para asi mantener un orden y una distribucion efectiva de los recursos
disponibles en la entidad para poder ir implementando las herramientas
tecnoldgicas, digitales y mejoras que se identifiquen durante la temporada
escolar, con miras a ofrecer un servicio de calidad acorde a las exigencias

de la educacion, por lo que se cree apropiado que los docentes tengan la



posibilidad de expresar sus inquietudes y observaciones relacionadas para
la mejora de la gestion financiera, mejores ambientes de ensefianza y con

el fin de hacerla mas efectiva. (p. 68)

Al hablar de Gestion financiera tenemos que identificar los indicadores o
ratios financieros que son herramientas de medicion, que permiten combinar los
elementos de informaciéon que reflejan en los estados financieros. A través del
calculo e interpretacion de estos datos contables, es posible realizar un diagndstico
preciso de los estados financieros de una empresa teniendo en cuenta los

siguientes indicadores.

a) Indicador De Liquidez.

La liquidez de una asociacion o entidad se decide por la capacidad de hacer frente
a los compromisos momentaneos adquiridos de forma que se presente. Alude no
exclusivamente a los fondos absolutos de la entidad, sino a su capacidad para

convertir en efectivo los recursos de activos y pasivos corrientes.
e Razdn Corriente

Analiza el grado de disponibilidad de recursos de corto plazo para cubrir

obligaciones de corto plazo. Matematicamente, viene determinado por:

Figural
Formula para hayar la razén corriente.

Activo Corriente
Pasivo Corriente

En términos utiles, muestra el nimero de unidades relacionadas con el dinero de
los activos de plazo corto que una organizacion tiene para cada unidad financiera
de la obligacion de ser envuelto por el plazo corto. Por lo tanto, si la proporcién en
curso tiene un valor superior a 1, esto sugiere que la organizacion tiene una
medida mas prominente de activos transitorios de lo que debe, por lo que puede
asegurar su inclusion; en el caso de que el valor de la proporcion en curso sea
inferior a 1, la organizacion no tiene activos momentaneos adecuados para cubrir

SUS compromisos rapidos.



e PruebaAcida

Muestra, el grado de disponibilidad, de recursos de alta, liquidez de la empresa,
eliminando el efecto, de los inventarios, que son el activo de corto, plazo de menor

liquidez. Se calcula como sigue:

Figura 2
Formula para hayar la prueba &cida.

Activo Corriente — Inventarios
Pasivo Corriente

Tiene una perspectiva interpretativa similar que la Razén Corriente, teniendo en
cuenta que se matan los peligros de iliquidez relacionados con los inventarios:
articulos dafiados o viejos, sobreabundancia de componentes no refinados que
se utilizan a un ritmo mas lento y que, cuando se cambien a un articulo o

administracion, tendran un tiempo de capacidad mas prolongado.

o Capital De Trabajo

Muestra, en términos financieros, la accesibilidad de los activos de la organizacion
en el momento presente para el avance de sus ejercicios, limitando sus

compromisos para un periodo similar. La ecuacion de la formula es la siguiente:

Figura 3
Formula para hayar capital de trabajo

Activo Corriente — Inventarios
Pasivo Corriente

En el caso de que el capital circulante sea mayor a cero, la asociacién tiene un

valor adecuado para garantizar sus actividades por el momento. En cualquier caso,



la organizacibn ha comprometido todo su activo circulante para cubrir los
compromisos inmediatos.

Es esencial explicar que debe haber un grado satisfactorio de fondos de maniobra
para mantener las actividades de la organizacibn y permitirle cubrir sus
compromisos. Un grado excepcionalmente elevado de capital circulante sugiere
gue el dinero y otros activos transitorios podrian estar sin utilizar.

b) Eficiencia O Actividad Financiera

Establecen la conexidn entre los costos de insumo y los productos que se estan
rindiendo en las interacciones; deciden la eficacia con la que los activos se calculan
para adquirir los resultados del proceso y cumplir los objetivos. Los indicadores de
productividad miden el grado de ejecucién de la interaccion, se centran en cOmo se
terminaron las cosas y miden la presentacion de los activos utilizados por un ciclo.
Estan relacionados con la eficiencia.

e Ratio de Rotacidon de Inventario

Cuando se aplica los ratios de rotacion se da en medidas monetaria que refleja las
veces que una organizacién vende o sustituye sus existencias en un periodo. En
definitiva, trata de reconocer cémo de verdad esta tratando una organizacién su
producto.

Un Trabajador técnico puede depender o realizar este célculo para decidir si las
acciones que compra y almacena se venden. Asimismo, puede utilizarse para
decidir si la organizacion esta gastando mas al subir sus bienes al incrementar sus

existencias. Es til para evaluar, anunciar o comprar nuevas existencias.

Figura 4
Férmula para hallar la rotacion de inventario

Costo de Mercancias vendidas
Inventario promedio

e Ratio de Inventario en Existencias

Cuando hay un indicador de existencias, similar a los siguientes marcadores de

eficiencia, ayuda a decidir la parte de la eficiencia con la que se supervisan los



activos y que corresponde a la satisfaccion de los objetivos empresariales,
explicitamente ayuda a estimar la cantidad de tramos largos de existencias listos

para moverse.

Figura 5
Férmula para hallar inventarios en existencia

Inventario promedio x 365
Costo de Mercancias vendidas

Es fundamental recordar que los valores de referencia y los efectos posteriores de
este indicador dependeran de la zona industrial en la que trabaje la organizacion.
Dado que este indicador se utiliza para calcular la cantidad de periodos de los
inventarios que se encuentren a disposicién que estén listo para moverse, deberia
descifrarse de la siguiente manera: cuanto menor sea la cantidad de dias, mas

destacada sera la productividad en la administracién de los bienes inmuebles.

c) Rentabilidad

Las proporciones de rentabilidad muestran el valor de los beneficios adquiridos
sobre los recursos. A fin de cuentas, reflejan los beneficios que una organizacion

obtiene de sus tareas en un periodo de tiempo corto o significativo.

Los porcentajes de productividad revelan el grado de utilizacion de los activos de

una organizacion para obtener un rendimiento positivo.

B. Gestion de Planificacion
Segun Morveli (2021) en su tesis de investigacion para obtener el grado de
Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad, titulado “Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica 2021 en la planificacion estratégica
Institucional de la Municipalidad de Andahuaylillas 2020” de la Universidad Cesar

Vallejo donde llega a la siguiente conclusion:

Que una buena planificacién y su buen financiamiento pueden resultar mas
potente y productivo. Esta experiencia nos comparte y coincide
completamente, entre Sumtaky (2018), especialmente agrega a sus

descubrimientos la supervision y responsabilidad, la rectitud para lograr una



ejecucion decente del arreglo y plan de gastos; Reinoso y Pincay (2020)
guienes exploraron la consistencia del plan financiero en uno de los Distritos
de Ecuador, en el periodo de 2017 a 2018. Teniendo en cuenta que se
cumplié con un plan de gastos ordenando en conocimiento y regla a los
objetivos focales del gobierno y utilizando la estrategia subjetiva, es lo que
razonaron, cuando una administracion fomenta el acto de ordenar su plan
de gastos discurriendo la regla y objetivos vitales del gobierno publico, fue
practica la consistencia en la ejecucion de la preparacién. En otras palabras,

a través del examen creado, agregaron conocer un acto decente de

ejecucion y satisfaccion del arreglo, una experiencia extremadamente

pertinente y vital a la luz del hecho de que en América Latina y el Caribe, la
administracion publica fue retratada por la no satisfaccion de lo arreglado,
devolviendo asi el plan financiero al gobierno focal por la impotencia de no

poder gastar. (p.17)

La planificacion se puede denominar proceso de toma de decisiones
anticipada, donde se determina una disposicion prevista de condiciones, objetivos
y medidas de accion en el futuro con el reconocimiento de las caracteristicas del
sistema en relacién con las cuales se han planificado las acciones con el enfoque
principal en la planificacion es encontrar una respuesta a la pregunta de cémo la
organizacion va a lograr los objetivos previamente determinados.

Segun Sanches (2003) En su revista Planificacion estratégica y gestion
publica por objetivos, del Instituto Latinoamericanos y del Caribe de Planificacion,
editorial Social-ILPES, de la ciudad de chile, nos define e identifica dos tipos de
planificacion que favorecera a la mejora de gestion de los recursos que son los
siguientes:

a) Planificacion Estratégica.
Cuando se aplica la planifica estratégica a partir de un examen basico de las
razones de interés publico que deciden la presencia de la asociacion. Estas
pueden ser excepcionalmente cambiantes, sin embargo, principalmente, no
se deducen de forma vaga. Si es asi, es importante explicar estas razones
con los especialistas politicos y sobre todo caracterizar qué se espera en
general del establecimiento, como se evaluara su exposicion y cuales son

los puntos de corte y las atribuciones de las manifestaciones de gobierno



gue debe realizar. Esta es ademas una oportunidad para aplicar la matriz
FODA. Se trata de comprobar la misidbn compartida con la asociacion; los
medios que se le han dado para satisfacerla; los supuestos para las
personas que emplean el poder politico, ya sea en el gobierno o en la
resistencia; y los supuestos para los residentes y sus asociaciones que
deberian "apropiarse" de las consecuencias de su administracion. En este
sentido, la preparacion del Plan Estratégico debe considerar y evaluar los
elementos politicos, monetarios, sociales y mecanicos que afectan o pueden
influir en la asociacion y en cada una de sus unidades de administracion,
estableciendo asi los movimientos a realizar y las acciones a emprender

para neutralizar las posibles externalidades negativas de estas variables.

En la Directiva N°001-2017-CEPLAN/PCD- Directiva para la formulacion y
actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2021, se aprueba
Segun Resolucion presidencial de concejo Directivo N°00009-2021/CEPLAN/PCD,

donde se resuelve formalizar la modificacion de la Directiva N°001-2017-

CEPLAN/PCD y formalizar la aprobacion de la version modificada de la Directiva.

Algunas de las funciones del CEPLAN consisten en brindar asistencia técnica en

el disefio, formulacién, seguimiento, evaluacion y actualizacion de las politicas

nacionales, emitir opiniones técnicas sobre las propuestas de estas ultimas y

elaborar informes de consolidacion anual sobre el cumplimiento de los objetivos,

contenidos en dichas politicas nacionales.

Figura 6
Formato Plan operativo institucional (POI)- Programacién presupuestal mensual
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Fuente: tomado del manual de CEPLAN 2021.

b) Planificacion Operativa

Una vez caracterizados la mision, la direccion y los objetivos vitales, entramos en
la fase de organizacion funcional, explicando las estrategias cuestionables y los
sistemas de alteracion, si los hay, que pueden influir en la exposicion de la
asociacion. La razon principal de toda unidad de administracién debe ser lograr, en
el tiempo més limitado posible, la mayor productividad en la utilizacion de los
activos asignados, con los resultados mas idoneos. El ordenamiento funcional
corresponde a cada periodo de la administracién, segun las normas legales
vigentes y que se relacionan con la ejecucion del Presupuesto Publico, avalado por
el Congreso de la Republica. Se trata de la planificacion de planes, tan definidos
como sea posible, para que la misién, las metas y los resultados funcionales a ser
cumplidos por cada una de las unidades de administracion de la asociacion sean
claramente caracterizados. A nivel funcional, se debe diferenciar entre las unidades
de apoyo a la mision, que deben garantizar una mayor eficacia en la utilizacién de
los activos, relacionados con la organizacion y el dinero, y las unidades de
administracion, que deben cumplir los objetivos y resultados esenciales. La
conciliacién de cada uno de los planes funcionales con la mision y los objetivos
vitales es el Plan General de Operaciones de la asociacién. 44 CEPAL - SERIE
Gestion publica N°32 Los planes funcionales de cada una de las unidades de
administracion deben contener los siguientes puntos de vista fundamentales:

e EIl Objetivos de la unidad de gestion de la administracion, es determinado
por los resultados que se deben alcanzar durante el afilo monetario y los
marcadores relativos para medir su presentacion de estabilidad de rendicion.

e Contar con la legitimidad del significado de los objetivos y los resultados
concebibles de su satisfaccion.



Cuestiones primarias y puertas abiertas sorprendentes, aludiendo a la
conexién entre el clima y el limite institucional accesible en cada unidad de
administracion.

Técnica y actividades para tratar los temas y aprovechar las increibles
puertas abiertas, caracterizando objetivos explicitos para cada caso.
Analizando los recursos que se obtienen, buscando una armonia entre lo
gue se distribuye y los objetivos y resultados fijados. Cuando se han
distribuido los activos monetarios, no puede haber déficit, ya que esto
sugeriria que se ha esforzado un nimero mayor de lo concebible o que se
ha abusado de los activos. Por otra parte, la productividad deberia ampliarse
para lograr mas con activos similares. Este examen deberia contener signos
de productividad en la utilizacion de los activos. La actividad de organizacion
funcional tiene varios beneficios. Por un lado, fomenta la disciplina y la mejor
utilizacion de las capacidades humanas; por otro lado, estimula el limite con
respecto al autoanalisis en cuanto a la presentacion realizada, una
interaccion que debe ser continuamente reexaminada para lograr la mayor
inspiracion del personal. Esta inspiracion debe basarse en la conviccion de
gue su trabajo es importante para la asociacién, por poco que sea su
obligacion, y en logros sustanciales en condiciones de su giro humano. El
representante debe sentir que cada logro que adquiere le lleva por el camino
del progreso, tanto para €l como individuo como para la asociacion. Para

ello, la correspondencia es tan significativa en "los ejecutivos por objetivos".

Figura7

Cronograma de presentacion de informacion financiera y operativa

+ Reporte de seguimiento 1

+ Informe de implementacion 1

* Reporte de seguimiento 2

Presentacion de reportes de seguimiento e informes de evaluacion de implementacion

Ao 1

Afio 2
May.  Jun Jul Ao St ot Nowv Die il

En Feh Mar Alar Ene Feb Mar

.___A_________A__-

............................................ Aplisativa
CEPLAN
V.ol

* Informe de implementaciin 2

* Reporte de seguimiento 3
* Informe de implementacion 3
* Reporte de seguimiento 4
= Informe de implementacion 4

ceplan
= .




Fuente: Elaborado por el manual de CEPLAN 2021.

C. Gestion por resultados.
Segun Tejada. (2021). Pera en su articulo publicado en la Revista Saber
Servir: que tiene como titulo, “Incentivos intrinsecos al servidor publico para una

gestién por resultados eficiente”, llega a la siguiente conclusion:

Enlos dltimos 50 afios la manera de pensar y hacer el presupuesto publico
ha cambiado significativamente. Tales cambios han sido productos de
transformaciones en el entorno de la gestion financiera publica, en la
intensidad de las restricciones macro fiscales y en rol del sector publico.
Para entender mejor la gestion de recursos se focaliza en los techos
presupuestales o también conocido como la disponibilidad presupuestal
para ciertas partidas, nos dice que la ausencia de recursos ha reducido o no
ha promovido las propuestas de sistemas 0 mecanismos de incentivos hacia
el servidor publico por el logro de las metas. Sin embargo, la gestion por
resultados esta directamente vinculado a los incentivos: donde es importante
poder gratificar, motivar o premiar de alguna manera aquellos servidores que
alcanzan altos niveles de eficiencia y eficacia, lo que genera un impacto
positivo en el ciudadano, es decir, a quienes llegan a otorgar bienes y

servicios de calidad (p. 81).

Segun Makon (2014) en su revista Planificacion prospectiva y gestion
Pulblica, de la editorial MAIN TITLE, nos da a tres enfoques de tratamiento de

gestion por resultados que se debe aplicar, para la mejora de control.

a. Enfoque Técnico



Segun una perspectiva fundamental, puede muy bien plantearse que la
supervision de los resultados requiere la actividad verbalizada e
interrelacionada de los tres marcos esenciales que funcionan
transitoriamente en el disefio de la gestiobn publica: La planificacion, el

presupuesto y con ello la asociacion.
b. Planificacion

El marco de ordenacion de la planificacidon se decide los resultados y efectos
gue se obtendran dentro de la estructura politica de los acuerdos de avance
a largo, medio y transitorio, asi como las medidas de regularizacién y

creacion publica que se ejecutaran a través de las Entidades Publicas.
c. Presupuesto y gasto.

La productividad publica es el ejemplo de referencia para la designacion de
los activos genuinos y monetarios en el plan de gastos y es a través de ella
gue la conexion entre el arreglo y el plan de gastos puede ser lograda y
igualmente se aplica un plan de gasto en la DREJ dispensado por el
movimiento funcional que debe ser separado del todo distribuido, para la
utilizacién correcta de la ejecucién que sera a la ventaja de la mejora

instructiva.

La ejecucién del uso del presupuesto publico tiene un ciclo a través del cual
se cumplen los compromisos de consumo para respaldar el ordenamiento
de las administraciones publicas y las actividades creadas por las
sustancias, asi, cumplir con los resultados, segun las asignaciones del plan
financiero aprobado en los planes financieros institucionales particulares de
los Pliegos, segun el PCA, considerando el Principio de Legalidad, contenido
en el inciso 1. 1 del numeral 1 del articulo 1V de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General, revisada, y el cometido de
capacidades y atribuciones que por Ley le corresponde a cada elemento
publico, asi como las normas protegidas de Programacion y Equilibrio
Presupuestario percibidas en los articulos 77 y 78 de la Constitucion Politica
del Peru. El proceso de ejecucion del consumo publico se completa con el

plan de acompafnamiento (p.3).



Figura 8
Proceso para ejecutar un presupuesto asignado
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institucional definitiva.

Fuente: D.L N°1441- Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

D. Gestion por procesos.

Segun Pomatanta (2020), en su tesis para obtener el grado académico de
Maestro en Gestion Publica, que tiene como titulo “Modelo de Gestiébn por
procesos como propuesta de mejora en la efectividad de la gestion de la UGEL
Pacasmayo, 2020” de la Universidad Cesar Vallejo donde llega a la siguiente

conclusioén:

La gestion por procesos y la efectividad de la gestion de la UGEL
Pacasmayo, identificando que la institucion ejecuta 14 procesos nivel 0y 37
procesos nivel 1; dentro de los procesos nivel O existen 4 procesos
estratégicos, 3 procesos operativos y 7 procesos de soporte; y dentro de los
procesos nivel 1 existen 9 procesos estratégicos, 8 procesos operativos y 20
procesos de soporte; asimismo se identifico el direccionamiento estratégico
de la UGEL Pacasmayo, su estructura funcional actual y la relacion de
puestos que existen en la institucién; ademas se cuantifico la variable
efectividad en base a sus indicadores indice de cumplimiento de objetivos
estratégicos con un valor del 0.00% e indice de cumplimiento de objetivos

operativos con un valor del 44.44% (p.54).



2.2.2. Compromiso de Desempeio Asighados.

Segun

A. Seleccion e Incorporacion de Docentes, Auxiliares de
Educacién y Directivos ala IE.

Norma Técnica para la implementacién del mecanismo denominado

Compromisos de Desempefio 2021, aprobado por la Resolucién Ministerial 042-
2021-MINEDU menciona:

Para que las IIEE cumplan su funcion pedagdgica e institucional de manera
efectiva y brinden un Servicio Educativo de calidad, es necesario que
cuenten con el personal adecuado, suficiente y de manera oportuna. En
ese sentido, el personal docente tiene un rol relevante para el logro de los
aprendizajes, pues una vez que el estudiante ingresa a la escuela, es el
factor mas importante para el proceso de ensefianza-aprendizaje. También
se encuentran los directivos, quienes inciden en la calidad del servicio
educativo desde su rol de liderazgo y soporte a los procesos pedagogicos.
Adicional a ello, en algunas IIEE se cuentan con auxiliares de educacion,
guienes prestan apoyo al docente en sus actividades formativas y
disciplinarias. En ese sentido, el presente compromiso tiene por objetivo
asegurar que todo el personal descrito se encuentre disponible de forma
oportuna en la institucion educativa, para asegurar el adecuado inicio del
afo educativo. Para ello, se consignan los siguientes tres (03) indicadores
(p.61), (Apéndice 6).

Tabla 9
Seleccion e Incorporacion de Docentes, Auxiliares de Educacion y Directivos a la
IE.

. Modalidad de
Codigo de Nombre de indicador Tramo de | asignacién de
indi r medicién e

Indicador Porcentaje de plazas directivas de educacion basica y
1.1 técnico-productiva que han sido encargadas 1 Fija
o oportunamente
Porcentaje de plazas docentes de aula de EBR que han
Indicador | sido reubicadas oportunamente dentro de la jurisdiccion 2 Fiia
1.2. de las UGEL, en el marco de la evaluacion extraordinaria I
del proceso de racionalizacion 2020
Indicador Porcentaje de plazas docentes vy auxiliares de
13 educacion, de educacion basica y técnico-productiva, 2 Fija
o que han sido adjudicadas oportunamente

Fuente:

Resolucion Ministerial N°042-2021-MINEDU



B. Personal suficiente e idoneo para la implementacién de

intervenciones estratégicas del MINEDU.

Segun Norma Técnica para la implementacion del mecanismo denominado

Compromisos de Desempefio 2021, aprobado por la Resolucién Ministerial 042-
2021-MINEDU menciona:

Las intervenciones y acciones pedagogicas definidas, priorizadas y
financiadas por el MINEDU e implementadas por las UE de los Pliegos del
MINEDU y de los Gobiernos Regionales, para la educacion basica, tienen
dos objetivos: (i) desarrollar actividades que contribuyan a tener mejoras
sustanciales en los logros de aprendizajes de los estudiantes, y (ii) mejorar
la calidad del servicio educativo brindado en los Gobiernos Regionales y
Lima Metropolitana para el aiio 2021. Para implementarlas, se requiere
contar con el grupo humano que contribuya a potenciar el proceso de
ensefianza-aprendizaje y que colabore con una adecuada gestion
institucional. En ese sentido, el presente compromiso tiene por objetivo
asegurar la contratacion oportuna, suficiente y pertinente del personal para
la implementacion de las intervenciones y acciones pedagdgicas
priorizadas desde el MINEDU. Las contrataciones tienen que realizarse de
acuerdo con los perfiles, metas fisicas y criterios establecidos por el sector
educacion en la normativa correspondiente.

El compromiso esta conformado por un (01) indicador de desempefio que
contribuye al logro del objetivo descrito. (p.74), (Apéndice 7)

Tabla 10

Personal suficiente e idéneo para la implementacion de intervenciones
estratégicas del MINEDU.

o Modalidad de
?:;'g:jgf Nombre de indicador H:g;gig: asignacion de
recursos
Indicador Porcentaje de contratos CAS oportunos que cumplen
21 con el perfil sefialado en la norma de contratacion CAS 2 Fija
o al 26 de marzo de 2021

Fuente: Resolucion Ministerial N°042-2021-MINEDU




C. Fortalecimiento de competencias docentes.

Segun Norma Técnica para la implementacion del mecanismo denominado

Compromisos de Desempefio 2021, aprobado por la Resolucion Ministerial 042-
2021-MINEDU menciona:

Es asi como el presente compromiso tiene por objetivo fortalecer la
formacion continua del docente en servicio para la mejora de sus
competencias en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Este proceso se
caracteriza por ser continuo, flexible y diversificado. Desde el nivel central,
este proceso esta a cargo de la DIFODS, quien aprueba, monitorea y
evalla el "Programa de formacion y capacitacion permanente durante el
afio 2021", en coordinacion con las IGED. Con ello, se espera que para el
afio 2021 los docentes mejoren las competencias priorizadas en el
mencionado Plan, las cuales estan relacionadas al desarrollo de mejores
aprendizajes, considerando las necesidades y contextos de los
estudiantes; el fortalecimiento de competencias digitales, especialmente en
este contexto en el cual el servicio educativo ha migrado de manera
repentina hacia un entorno remoto o virtual; y el reconocimiento del
bienestar socioemocional. EI compromiso estd conformado por tres (03)
indicadores de desempefio que contribuyen al logro del objetivo descrito
(p.81), (Apéndice 8).

Tabla 11
Fortalecimiento de competencias docentes
=T Modalidad de
?:;E’a%:f Nombre de indicador ::g;zig: asignacion de
recursos
Porcentaje de docentes nombrados de EBR
Indicador | matriculados en los cursos Vvirtuales que les .
" s 2y 3 Variable
3.1. corresponde, en el marco del "Programa de formacion y
capacitacion permanente durante el afio 2021"
Porcentaje de docentes nombrados de EBR que
Indicador | aprueban Ios"cursos virtuales que Iestcorresponde_, er_llel 2y3 Variable
3.2. marco del "Programa de formacién y capacitacion
permanente durante el afio 2021"
Porcentaje de docentes focalizados y priorizados que
Indicador | aprueban los cursos virtuales, en el marco del “Programa 4 Variable
3.3. de fortalecimiento de competencias para los docentes
usuarios de los dispositivos electréonicos portatiles 2021~

Fuente: Resolucion Ministerial N°042-2021-MINEDU




D. Distribucién y asignacién de material educativo

Segun Norma Técnica para la implementacion del mecanismo denominado

Compromisos de Desempefio 2021, aprobado por la Resolucion Ministerial 042-

2021-MINEDU menciona:
Los libros de texto y otros materiales curriculares son las herramientas
principales que tienen los docentes para planificar sus clases y para
asegurar el acceso a la informacion y a las habilidades que se espera que
los estudiantes aprendan. Por tanto, la dotacion de materiales educativos
cumple un rol para alcanzar los objetivos educativos. No obstante, solo
aumentar la disponibilidad del material educativo no es suficiente para que
las sesiones de clases sean efectivas y mejorar el proceso de aprendizaje?.
Por un lado, se requiere que este material esté disponible de manera
oportuna para que los docentes los puedan utilizar de acuerdo con la
planificacién curricular. Para que esto se dé, se requiere un sistema de
informacion de apoyo que facilite el proceso de distribuciéon de materiales.
Por otro lado, se requieren docentes motivados y con competencias
fortalecidas, que manejen adecuadamente el material educativo, para
potenciar la interaccién entre docentes y estudiantes. En ese sentido, el
presente compromiso tiene por objetivo garantizar que las IIEE y los actores
de la comunidad educativa cuenten con los materiales educativos, de
manera oportuna, pertinente y suficiente, para llevar a cabo un adecuado
proceso de ensefianza aprendizaje. De esta manera se contribuye a que las
sesiones de clase sean efectivas y, por ende, el proceso de ensefanza-
aprendizaje también lo sea. Se busca asegurar tanto la entrega como el
registro, para certificar que los codigos modulares cuenten con lo asignado;
asi como, asegurar que se entregue el material educativo a los estudiantes
y esta entrega sea registrada en los sistemas de informacion. Para ello, el
compromiso estad conformado por cuatro (04) indicadores de desempefio

gue, en suma, contribuyen al logro del objetivo descrito. (p.93), (Apéndice 9)



Tabla 12

Distribucion y asignacion de material educativo

- Modalidad de
Caédigo de Nombre de indicad Tramo de - ion d
indicador ombre de indicador medicion | 2signacion de

recursos
Indicador | Porcentaje de codigos modulares que recibieron el i
X . ; 2 Variable
41. material educativo oportuna y pertinentemente.
Indicador Porcentaje de codigos modulares que han registrado la
49 recepcién de materiales educativos en el SIAGIE — 2 Variable
- Modulo de Materiales.
Indicador Porcentaje de codigos modulares que cuentan con
43 cuadernos de trabajo en cantidad suficiente para sus 4 Variable
e estudiantes.
Indicador Porcentaje de codigos modulares cuyos estudiantes
44 cuentan con cuadernos de trabajo y que han registrado 4 Variable
o su asignacion en el Médulo Materiales de SIAGIE

Fuente: Resolucion Ministerial N°042-2021-MINEDU

Segun Norma Técnica para la implementacion del mecanismo denominado

Compromisos de Desempefio 2021, aprobado por la Resolucion Ministerial 042-

E. Gestion de condiciones operativas adecuadas de la IE

2021-MINEDU menciona:

Las condiciones operativas de la escuela cumplen un rol importante para el
logro de los objetivos educativos, pues aseguran una adecuada gestion
escolar para el soporte de la escuela. Asimismo, facilitan que los estudiantes
cuenten con las condiciones fisicas y administrativas para un adecuado
proceso de ensefianza-aprendizajel4 y contribuyen a su motivacion. En ese
sentido, el presente compromiso tiene por objetivo asegurar que las
instituciones educativas (IIEE) cuenten con las condiciones operativas
adecuadas para brindar el servicio educativo a los estudiantes. En
especifico, considerando las condiciones de infraestructura, seguridad y
salubridad, asi como la mejora de las condiciones que permitan una efectiva
gestion institucional.

Para ello, el compromiso estad conformado por cuatro (04) indicadores de
desempenfio que, en suma, contribuyen al logro del objetivo descrito. (p.134),
(Apéndice 10)



Tabla 13
Gestion de condiciones operativas adecuadas de la IE

Cdédigo de Nombre de indicad Tramo de M?da"dfd :e
indicador ombre de indicador medicién asignacion de
recursos
Indicador Porcentaje de servicios educativos reportados como
8.1 institucién educativa en el Registro de Instituciones 1 Variable
o Educativas (RIE)
Indicador P_orcentaje de locales escolar_es_ que cuentan con Ja )
8.2 Ficha de Acciones de Mantenimiento (FAM) aprobada 3 Fija
o oportunamente
Indicador Porcentaje de locales escqlares que registran )
83 opor‘tun_amente su declaracion de gastos de 4 Fija
e mantenimiento regular
Porcentaje de locales escolares, de educacién basica y
Indicador técnico-productiva, que han _(egistrado y enviado )
8.4 oportunamente su declaracion de gastos de 4 Fija
o acondicionamiento y/o adquisicion de materiales
pedagdgicos vy tecnolégicos

Fuente: Resolucion Ministerial N°042-2021-MINEDU

F. Aseguramiento de un entorno educativo seguro
Segun Norma Técnica para la implementacién del mecanismo denominado
Compromisos de Desempefio 2021, aprobado por la Resolucién Ministerial 042-
2021-MINEDU menciona:
El asegurar un entorno educativo seguro cumple un rol para el logro de los
objetivos educativos, pues se favorece a un ambiente donde tanto
docentes como estudiantes se pueden centrar en el logro de aprendizajes.
De hecho, desde la literatura se destaca la relevancia de proteger el tiempo
de ensefianza aprendizaje, y de brindar un apoyo a la comunidad escolar,
tanto dentro como fuera de las aulas. En particular, las escuelas exitosas
se caracterizan por promover normas de convivencia claras y que aplican
de manera consistente. Por ultimo, hay evidencia que sustenta que un
adecuado manejo de conflictos personales esta asociada a mejores
aprendizajes.
En ese sentido, el presente compromiso tiene por objetivo generar un
ambiente que asegure el bienestar de los estudiantes dentro del entorno

educativo. Para ello, el compromiso esta conformado por dos (02)



indicadores de desempeiio que, en suma, contribuyen al logro del objetivo
descrito. (p.146), (Apéndice 11)

Tabla 14
Registro oportuno de matricula

Eediuplee Nombre de indicador UEIEECE ell\g?d:elli::’i?'): ‘:iz
indicador medicion 9
recursos
Porcentaje de docentes y administrativos de las IIEE,
Indicador | DRE/GRE o UGEL, segln corresponda, separados 1v3 Fiia
09.1. definitivamente y destituidos con sentencia consentida y I
y/o ejecutoriada
Indicador | Porcentaje de casos de violencia escolar reportados en 3 Fiia
09.2. el SiseVe que son atendidos de manera oportuna I

Fuente: Resolucion Ministerial N°042-2021-MINEDU



Capitulo Il

Hipotesis y Variables

3.1. Hipotesis

3.1.1. Hipotesis general.
La gestion de los Recursos Transferidos se relaciona significativamente con los
Compromisos de Desempefio Asignados a la Direccién Regional de Educacion de
Junin 2019-2021.

3.1.2. Hipotesis especificas.
e La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con la
seleccidn e incorporacion de docentes, auxiliares de educacién y directivos a la

IE en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021.

e La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con el
Personal suficiente e idoneo para la implementacion de intervenciones
estratégicas del MINEDU en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-
2021.

e La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con el
Fortalecimiento de competencias docentes en la Direccion Regional de
Educacién de Junin 2019-2021.



e La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con la
distribucion y asignacion de material educativo en la Direccion Regional de
Educacién de Junin 2019-2021.

e La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con la
gestion de condiciones operativas adecuadas de la |.E. en la Direccién Regional
de Educacion de Junin 2019-2021.

e La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con el
aseguramiento de un entorno educativo seguro en la Direccion Regional de
Educacion de Junin 2019-2021.

3.2. Operacionalizacion de variables

3.2.1. Variable 1.

A. Gestion de los Recursos Transferidos.

Segun la norma técnica para la implementacion de la gestiébn de recursos
transferidos por compromiso de desempefio, en el articulo 27 del reglamento de
organizacion y funciones del Ministerio de Educacion, aprobado por el decreto
supremo N°001-2015-MINEDU, sefiala y asigna un financiamiento por
Desempefio, donde el responsable de la Unidad esta encargada de gestionar,
proponer, coordinar la implementacion de metodologias y mecanismos de
financiamiento por desempefios dirigidos a instituciones e instancias de gestion

educativa descentralizada.(p.3)

3.2.2. Variable 2.

A. Compromisos de Desempefio Asignados.

Segun la Norma Técnica para la implementacion del mecanismo denominado
compromisos de desempefio 2021, aprobado con la Resolucién Ministerial N°042-
2021-MINEDU. Los Compromisos de Desempefio 2021 (en adelante, “El
mecanismo”), constituyen un mecanismo de financiamiento por desempefio cuyo
objetivo es el de contribuir a la mejora de la calidad del servicio educativo provisto
por las IIEE que se encuentran en el ambito de jurisdiccion de las IGED (sefialadas

en el numeral Il de la presente Norma Técnica), generando incentivos para que se



desplieguen las acciones necesarias para el logro de los objetivos y estrategias

prioritarias del sector Educacion. (p.12)

3.2.3. Instrumento.

El instrumento a utilizar en el presente trabajo de investigacion es el cuestionario,

del cual en la tabla N°15 se muestra el resumen de las preguntas por cada

dimension.

Tabla 15

Resumen de preguntas por cada dimensién

Variable Dimensiones indicado N" de
preguntas
. . Liquidez 3
Gestion financiera. Eficiencia o actividad 3
Gestion de los Rentabilidad 2
Recursof’. Gestion de planificacién Planificacion Estratégica 3
Transferidos - — -
Planificacion Operativa 2
, Enfoque Técnico 3
Gestion por resultados. Plantficacion 3
Presupuesto y gasto 3
, Proceso estratégico 3
Gestién por procesos. Procesos misionales u operativos. 2
Procesos de apoyo o soporte 1
Ll L. Incorporacidn de directores de IIEE a través de dos 3
Seleccidn e incorporacion de . . L.
. modalidades: evaluacién para acceso al cargo y por
docentes, auxiliares de encarao
educacidn y directives a la IE g
Proceso de racionalizacion de plazas como el de 3
contratacién
Incorporacion de Docentes de Carrera Publica
Magisterial y Docentes Contratados
Personal suficiente e idéneo Degarrﬂllar adil\ridades que contribuyan a _lener 2
. . mejoras sustanciales en los logros de aprendizajes de
para la implementacién de ) . . .
H . o los estudiantes y mejorar la calidad del servicio
intervenciones estratégicas del educative
MINEDU
Contratacion y el registro oportuno en el médulo CAS 3
del Sistema NEXUS
Compromisos de Perfiles registrados como contratos CAS de las 3
Desempeiio intervenciones pedagégicas
Asignados
- Docentes nombrados de EBR matriculados en los 3
Fortalecimiento de .
. cursos virtuales
competencias docentes
Docentes nombrados de EBR que aprueban los cursos 3
virtuales
Docentes focalizados y priorizados que aprueban los 3
cursos virtuales
- .o . " Codigos modulares que recibieron el material 3
Distribucién y asignacién de . .
. . educativo oportuna y pertinentemente
material educativo
Cddigos modulares que han registrado la recepcidn de 3
materiales educativos en el SIAGIE —Médulo de
Materiales.
Cddigos modulares que cuentan con cuadernos de 3
trabajo en cantidad suficiente para sus estudiantes
Gestion de condiciones Ser'_wuc_:s educatwﬂ.s reportados en el Registro de 3
. Instituciones Educativas
operativas adecuadas de la |LE.
Locales escolares que cuentan con la Ficha de 2
Acciones de Mantenimiento
Locales escolares que registran oportunamente su 3
declaracién de gastos de mantenimiento regular
Aseguramiento de un entorno Docentes y administrativos de las IIEE, DRE/GRE o 3
educative seguro UGEL, separados definitivamente y destituidos con
sentencia consentida y/o ejecutoriada
Casos de violencia escolar reportados en el SiseVe 3
Los casos de violencia presentados a los estudiantes 3
son tratados oportunamente
TOTAL 80




Fuente:Elaboracion propia



3.2.4. Matriz de operacionalizacion de variables.

Independiente
X= Gestion de
los Recursos
Transferidos

Segin  Quispe
(2020) La gestion
de recursos
transferidos, nos
permite conocer
mas sobre los
procedimientos
administrativos y
evitar que
directivos ylo
recursos
financieros no
sigan cometiendo

errores por
desconocimiento
(p.42)

1. ¢lLa UGEL, tiene la capacidad para cumplir sus obligaciones financieras a corto plazo?
Xiz= Liquidez 2. ;Esta de acuerdo que la capacidad de trabajo, e incentivo monetario?
3. iTiene conocimiento de los beneficios al aplicar el Indicador de Liquidez?
X11= Eficiencia o 4. jla UGEL tiene buena capacidad para poder administrar sus propios recursos?
actividad
Xi= Gestién 5. ¢lLa UGEL utiliza indicadores de eficiencia, como la ratio de inventarios?
financiera.
6. ¢Usted cumple con pagar a tiempo, la remuneracion a todos sus funcionarios que esta usted
acargo?
Xi:= Rentabilidad 7. ¢Ensu gestion logré aumentar el presupuesto asignado a su UGEL por parte del MEF?
8. Esta conforme con el presupuesto que le asignan a su UGEL?
X21= Planificacion 9. ¢Realiza toma de decisiones con la matriz FODA?
Estratégica
10. ¢ Tiene conocimiento de la directiva N°001-2017-CEPLAN/PCD?
Xz=Gestion
de 11. ¢Sus Centros de costos saben utilizar el aplicativo del CEPLAN?
planificacion.
X22= Planificacion 12. ¢La planificacion operativa mejoro sus resultados de ejecucion de gastos?
Operativa
13. ;Ustedes miden el rendimiento de su presupuesto?

Escala de Likert

- Totalmente de
acuerdo

- De acuerdo

- Nien
desacuerdo, ni
de acuerdo

- En desacuerdo

- Totalmente en
desacuerdo

- Cuestionarios




X 31= Enfoque
Técnico

. ¢ Tiene conocimiento del enfoque articulado en la estructura administrativa pablica?

15.

¢ Considera usted que el sistema de planificacion impacta en las politicas de desarrollo a
largo plazo?

16. ¢ Tiene en cuenta el enfoque técnico, para gestionar los recursos financieros?
X3= Gestion X 32= Planificacion 17. iIlmplementa politicas de desarrollo para resultados a corto o largo plazo?
por
resultados. 18. ¢Usa medidas de regularizacion de gastos, para cubrir las necesidades como servicios
basicos?
19. ¢ Cuenta con especialistas idoneos para la buena ejecucién del presupuesto programado?
X33= Presupuesto y 20. jRealiza el adecuado proceso para pagos de servicio y/o compras?
gasto
21. i Tiene conocimiento de DL N*1441-Sistema Nacional del presupuesto Pablico?
22. i Cuenta con personal encargado de hacer control previo, respecto a los gastos que realizan?
X41= Proceso 23. ¢ Cuentan con lineamientos en su directiva interna para implementar politicas estratégicas?
estratégico
24. ;Implementar un proceso estratégico aseguraria cumplir con los objetivos presupuestales?
X4= Gestion 25. iinvolucra a sus jefes de areas, para implementar un proceso estratégico?
por procesos.

X42= Procesos
misionales u
operativos.

26.

i Siente gue sus directores estan conformes con el servicio que realizan la UGEL?

27.

iIncorporan valor agregado en el momento de atender las necesidades de la UGEL?

X43= Procesos de
apoyo o soporte

28.

¢Su 11.EE utiliza soporte tecnolégico, en la gestion administrativa financiera?

Escala de Likert

- Totalmente de

acuerdo

- De acuerdo
- Nien

desacuerdo, ni
de acuerdo

- En desacuerdo
- Totalmente en

desacuerdo

- Cuestionarios




. Dimension Indicadores ; Escala de
Variable ltems > Instrumento
es valoracion
Dependiente Y1=Seleccis Yt1=Incorporacién 29. iTiene conocimiento del art. 70 de la Ley N°299447
TOBIBCCION | e directores de IIEE
- : e .
Y—Compromls? incorporacion | 2 través de dos [ 30, El director contribuye al cumplimiento oportuno de los procesos de soporte de la IE?
s de Desempeifio P modalidades:
Asignados de ‘_j‘_":e”‘es’ evaluacion para = — -
auxiliares de 31. i Tiene conocimiento de los procesos que desarrolla un director en una IE?
= acceso al cargo y por
educacion y encargo
directivos a la
Segan la Norma | & Y1z=Proceso de | 32. ;Tiene conocimiento de la disposicion legal sobre racionalizacion? o
Técnica para la racionalizacion  de - Cuestionarios

implementacion
del  mecanismo
denominado
compromisos de
desemperio
2021, aprobado
con la
Resolucién
Ministerial
N°0421-2021-
MINEDU.Los
Compromisos de
Desempefio 2021

(en adelante, “el
mecanismo”)

constituyen  un
mecanismo  de
financiamiento

por desempefio
cuyo objetivo es
el de contribuir a
la mejora de la
calidad del
servicio educativo
provisto por las

plazas como el de
contratacion

33.

¢ Considera que el movimiento de plazas de docentes nombrados y vacantes de educacion
basica regular, se debe realizar dentro de la junisdiccion de la UGEL?

34.

¢ La racionalizacion busca optimizar la asignacion de los recursos humanos y
presupuestales?

Y1z=Incorporacion
de Docentes de
Carrera Publica

35.

¢ Conoce los procesos de contrata docente y auxiliar?

se 36. ¢ Realizan oportunamente los procesos de adjudicacion de plazas para docentes y auxiliares
Magisterial y de educacion basica y técnico-productiva?
Docentes
Contratados 37. i Coordina entre el Area de personal, planillas y el comité de contratacion respectivo?
vo=p | Ya1= Desarrollar | 38. ;Requiere contar con el grupo humano que contribuya a potenciar el proceso de ensefianza,
f_ ) ersonal | o ctividades que aprendizaje?
S’u, iciente & contribuyan a tener
idéneo para ) )
| mejoras sustanciales
.a | faci en los logros de
',mp ementact aprendizajes de los
on de .
) . estudiantes y
intervencione ) i
.. mejorar la calidad s . e
s estratégicas del senvicio 39. 4 El personal idoneo contribuye a una adecuada gestion institucional?
del MINEDU educativo

Escala de Likert

- Totalmente de

acuerdo

- De acuerdo
- Nien

desacuerdo, ni
de acuerdo

- Endesacuerdo
- Totalmente en

desacuerdo




. Dimension Indicadores ; Escala de
Variable ltems w Instrumento
es valoracion

IIEE que se Y2z= Contratacion y | 40. jTiene conocimiento de los procesos y tiempos a llevarse a cabo en la contratacion?
encuentran en el el registro oportuno
ambito de en el médulo CAS 477 |5 contratacion asegura las condiciones para la adecuada implementacion de las
jurisdiccion de las del Sistema NEXUS intervenciones y acciones pedagégicas priorizadas por el sector?
IGED (sefialadas
en el numeral Il 42 i Tienes conocimiento de la funcionabilidad del sistema NEXUS?
de la presente
Norma Técnica), - — - — - -

enerando ) Yaz- Perfiles | 43. iElI MINEDU verifica la informacion del personal CAS contratado que haya sido registrada de
igncentivos para registrados como forma completa en el médulo NEXUS-CAS?
que e contratos CAS de las
desplieguen  las interve'nc.iones 44. ;Conoce la forma de enviar el expediente de contrata, para su evaluacion a MINEDU? Escala de Likert ] )
acciones pedagogicas - Cuestionarios
necesarias para 45. ¢ Tiene conocimiento sobre las intervenciones pedagogicas-CAS? - Totalmente de
el logro de los acuerdo
objetivog y Va=Fortaleci Yai= Docentes | 46. ;La DRE promueve participacion de los cursos virtuales para los docentes nombrados? - B_e acuerdo
estrategias - to da € | nombrados de EBR - d:a;:cuer do. ni

ioritari miento de . .
prionitarias F‘,el . matriculados en los [ 47 i Participan los docentes EBR en los cursos virtuales? de acuerdo

ctor Ed competencias -
seclor tducacion docentes cursos virtuales - Endesacuerdo

(p-12).

48.

¢ Los cursos virtuales estan contemplados en el portal VWWeb PeruEduca?

Y32= Docentes
nombrados de EBR
que aprueban los
cursos virtuales

49.

iLa DRE, GRE y UGEL promueven la culminacion y aprobacion a docentes nombrados de
educacion basica regular en los cursos virtuales?

50.

¢La DRE dio incentivo a los docentes nombrados que aprobaron los cursos virtuales?

51. iLa UGEL que no cuente con ningdn docente matriculado tendra el indicador del compromiso
0%7?
Ya-Docentes 52. i Tiene conocimiento de la Resolucién Viceministerial N*014-2021-MINEDU?
focalizados y
priorizados Queé | 53 ;Elreporte de PerGEduca, la DITE debera remitir la informacion en un maximo de cinco dias

habiles?

- Totalmente en

desacuerdo




. Dimension Indicadores ; Escala de
Variable ltems w Instrumento
es valoracion
aprueban los cursos | 54. ;Conoces sobre los tres cursos virtuales que deben aprobar los docentes focalizados y
yirtuales priorizados en el portal Web PeriEduca?
Y4=Distribuci Ya1= Cadigos | 55. jEl material educativo facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje en los estudiantes?
o ISIBUC 1 modulares que
ony ihi ; — - - - - - -
asignacion de recibieron el material [~55 ~; Recibir estos materiales educafivos motivan el interés de los estudiantes?
material educativo oportuna y
ertinentemente —— - - -
educativo P 57. iLa distribucion oportuna de los materiales educativos para estudiantes de las IIEE ha
mejorado en los dltimos afios?
Yaz= Cadigos | 58. jRegistrar en el sistema SIAGIE la entrega de materiales educativos busca incentivar que las
modulares que han IIEE generen evidencia sobre la llegada de los recursos oportunamente?
registrado la
recepcion de | 59 ;Se puede registrar informacién de la
materiales Escala de Lik
" scala de Likert
educativos . en el | distribucion de materiales en las IIEE, desde la recepcion por parte del director del material hasta
5|AG|_E ~Médulo de la asignacion del material a los estudiantes por parte del tutor en el sistema SIAGIE? . .
Materiales. 60. ¢EI Madulo de Materiales del SIAGIE fue habilitado en el afio 20207 - Totalmente de | - Cuestionarios
acuerdo
i I § i _ i - De acuerdo
Yaz= Cadigos | 61. jPara la redistribucion de material educativo utilizan presupuesto de las transferencias - Nien
modulares que obtenidas por el cumplimiento de indicadores de compromisos de desempefio? desacuerdo, ni
cuentan con de acuerdo
cuadernos detrabajo | 62. ; Todos los estudiantes cuentan con su cuaderno de trabajo, antes del inicio del afio escolar? | ~ En desacuerdo
en cantidad - gotalmen{tje en
. esacuerdo
squCIE_:nte para sus gs ¢Entregaron los cuadernos de trabajo oportunamente a los estudiantes de las |IEE?
estudiantes
Y5=Gestié Ys1= Servicios | 64. jTiene conocimiento de Ia Resolucion de Secretaria General N° 096-2017-MINEDU?
d Sioestion educativos
e
condiciones reportados  en el [T g5, E| RIE promueve el ordenamiento de los servicios educativos tanto publico como privados?
. Registro de
operativas Instituciones - - —= ; F i i i6 i
adecuadas Educativas 66. ¢ El RIE tiene como objetivo concentrar, registrar, actualizar y brindar informacién oficial sobre

delalE.

los actos administrativos y de funcionamiento de las IIEE?




violencia
presentados a los
estudiantes son
tratados
oportunamente

Supremo N°004-2018-MINEDU?

79.

i El responsable del portal SiseVe atiende de manera sensible, oportuna, efectiva, pertinente
y reparadora frente a la violencia escolar detectada?

80.

iEl portal SiseVe es un sistema de gestion para la atencidn de la viclencia en las escuelas y
una fuente de informacion para la toma de decisiones?

- Totalmente de
acuerdo

- De acuerdo

- Nien
desacuerdo, ni
de acuerdo

- Endesacuerdo

- Totalmente en
desacuerdo

. Dimension Indicadores ; Escala de
Variable ltems " Instrumento
es valoracion
Ysz= Locales | 67. jTienes conocimiento del sistema Ml MANTENIMIENTO?
escolares que
cuentan con la Ficha [~g3 ™, Conoce los locales escolares beneficiarios del Programa de MI MANTENIMIENTQ 20217
de Acciones de
Mantenimiento
Ysa-= Locales | 69. jLa declaracion de Gastos es registrado por los responsables de mantenimiento de los i
escolares que locales educativos, a cargo de las DRE/GRE y UGEL? Escala de Likert
registran
oportunamente  su | 70. ;La ejecucion de gasto lo realizan para cerrar brechas dentro de su institucién educativa? - Totalmente de o
declaracion de acuerdo - Cuestionarios
tos de _ _ - De acuerdo
gas o T1. iPara su medicion se considerara el total de los locales escolares a cargo de las UGEL? - Nien
mantenimiento desacuerdo. ni
regular de acuerdo
- En desacuerdo
Y6=Asegura Ysi=Docentes y | T72. iTiene conocimiento de la Ley N°29988 aplicar en casos de separacion, destitucion con - Totalmente en
miento de un | administrativos  de sentencia consentida y/o ejecutoriada? desacuerdo
egtomtt_’ las IIEE, DRE/GRE o
educativo UGEL, separados | 73. ;Las Unidades Ejecutoras de Educacion son responsables de realizar las acciones
seguro - !
definitivamente y establecidas en la Ley N"29988 y su reglamento para separar a las personas que se
destituidos con encuentran en el listado de informacién remitido por la OTEPA?
sentencia
consentida y/o | 74 ilos procesos con sentencias, deben ser atendidas de manera oportuna?
ejecutoriada
Yez-Casos de | 75. ;5 de cada 10 estudiantes (49.7%) manifiesta que existe algun tipo de violencia fisica y/o
violencia escolar psicologica por parte del personal de la IE hacia los estudiantes?
reportados en el
SiseVe T6. ¢ 5 de cada 10 estudiantes (53%) manifiesta que ha sido victima de algun tipo de violencia
fisica, psicolégica o sexual entre pares y 1 de cada 10 estudiantes (13%) ha sido victima de
algln tipo de viclencia por parte de un docente?
T7. i El sistema SiseVe tiene una adecuada funcionabilidad? |
Yei=Los casos de | 78. ilLas lineas de atencion de la violencia contra nifias, nifios estan estipulados en Decreto Escala de Likert - Cuestionarios

Fuente:Elaboracion propia




4.1.

Capitulo IV

Metodologia del estudio

Método, Tipo o alcance de investigacion

4.1.1. Meétodo.

Para la ejecucion de la investigacion se utilizé el método deductivo.
Segun Tamayo (2004), el método deductivo consiste en la totalidad de reglas
y procesos, con cuya ayuda es posible deducir conclusiones finales a partir
de unos enunciados supuestos llamados premisas, si de una hipoétesis se
sigue una consecuencia y esa hipotesis se da, entonces necesariamente se

da la consecuencia. (p.52)

4.1.2. Enfoque.

La investigacion es de enfoque cuantitativo.
segun Hernandez S (2014), “Al final, con los estudios cuantitativos se
pretende confirmar y predecir los fenbmenos investigados, buscando
regularidades y relaciones causales entre elementos. Esto significa que la
meta principal es la formulacion y demostracion de teorias”.

4.1.3. Alcance.

El alcance de la investigacion es descriptivo.
segun Hernandez S (2014), Por lo general, los estudios descriptivos son la
base de las investigaciones correlacionales, las cuales a su vez
proporcionan informacion para llevar a cabo estudios explicativos que
generan un sentido de entendimiento y estan muy estructurados.Con los
estudios descriptivos se busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas,grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un andlisis. Es decir,

Unicamente pretenden medir o recoger informacion de manera



independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se
refieren,esto es, su objetivo no es indicar como se relacionan éstas.(p.90-
91)

4.1.4. Tipo.

El presente trabajo de investigacion es aplicado, nos permitié contar con los

elementos tedricos acerca de la gestion de los recursos y acerca de los

compromisos de desempefio que aplican las Unidades de Gestion Educativa Local

y la Direccién Regional de Educacion.

Segun Lozada, J. (2014), la investigacién aplicada tiene por objetivo la
generacion de conocimiento con aplicaciéon directa y a mediano plazo en la
sociedad o en el sector productivo. Este tipo de estudios presenta un gran
valor agregado por la utilizacion del conocimiento que proviene de la

investigacion basica. (p.35)

4.1.5. Nivel de lainvestigacion.

El presente trabajo de investigacion es de nivel descriptivo y correlacional,

porque busca medir el grado de relacion o asociacion no causal existente entre dos

0 mas variables por lo que se caracterizan, que primero se miden las variables y

luego, mediante la prueba de hipoétesis correlacional y la aplicacion de técnicas

estadisticas, se estima la correlacion y se mide de acuerdo a una escala la

correlacion.

4.2.

Segun Galarza, Hernandez S (2014), menciona. “Los estudios
correlacionales miden las dos 0 més variables que se pretende ver si estan
0 no relacionadas en los mismos sujetos y después se analiza la correlacion
y el analisis descriptivo pueden ofrecer la posibilidad de predicciones,

aungue sean rudimentarias”.
Disefio de la investigacion

Segun Hernandez y Mendoza (2018), menciona en la investigacion no
experimental no implica la manipulacion de variables, y estas seran

observadas y analizadas en su ambiente natural, es observar o medir



fenébmenos y variables tal como se dan en su contexto natural, para
analizarlas. Los disefios transversales, recolectan datos en un solo
momento, en un tiempo Unico, evalldan una situacion, comunidad, evento,
fendbmeno o contexto en un punto del tiempo. Analizar la incidencia de
determinadas variables, asi como su interrelacibn en un momento, lapso o
periodo, los disefios transversales descriptivos, estos estudios buscan
indagar el nivel o estado de una o mas variables en una poblacién; en este
caso, en un tiempo Unico. Indagan la incidencia de las modalidades,
categorias o niveles de una o mas variables en una poblacién; son estudios
puramente descriptivos.

Los disefios transversales correlacionales, describen relaciones entre dos o
mAas categorias, conceptos o variables en un momento determinado, ya sea
en términos correlacionales, o en funcion de la relacién causa-efecto.(pp.28-
30)

El presente trabajo de investigacion es no experimental, del tipo transversal,

y tambien del tipo (descriptivo, correlacional).

En este sentido se analizaran dos variables:

i

- X

r

Y

M: Muestra
X=V1:Mediciéon de la variable 1
Y=V2: Medicidon de la variable 2

4.3.

Poblacién y muestra

4.3.1. Poblacion.

Para el siguiente trabajo de investigacion utilizamos el método CENSAL, que es
(N=n=30) funcionarios de las 13 UGELES.



La poblacién segun Hernandez y Mendoza (2018), “Es aquel conjunto que incluye
todos los casos que poseen una serie de especificaciones 0 compartan

caracteristicas comunes”.
4.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Segun Hernandez S (2014), Recolectar los datos implica elaborar un plan
detallado de procedimientos que nos conduzcan a reunir datos con un
propésito especifico.
4.4.1. Técnica.
La técnica utilizada en la investigacion es la encuesta.
Segun, Sanchez, Reyes y Mejia, 2018 menciona “Que la encuesta es son
instrumentos de recoleccién de datos, mediante reactivos que buscan

recolectar informacién en una muestra determinada”.

4.4.2. Instrumentos.

En la presente investigacion, la recoleccion de datos se realiz6 a través de la
aplicacion de cuestionarios estableciendo lo siguiente criterio dado por la escala de
Likert, del tipo acuerdo: (1), totalmente en desacuerdo (2), En desacuerdo (3), Ni

en desacuerdo, ni de acuerdo (4), De acuerdo (5). Totalmente de acuerdo.

Segun Chasteauneuf 2009, “Un cuestionario consiste en un conjunto de

preguntas respecto de una o mas variables a medir”.

A. Instrumento para medir las dos variables.

Este instrumento tiene un total de 80 items, los cuales estan agrupados para
medir las dimensiones respectivas, a los cuales los encuestados deben asignar
una puntuacion en escala de Likert de 1 a 5.

Esta escala permitirdA medir la actitud de una persona con respecto a un
enunciado. Se da en escala de cinco puntos, con extremas que van del “total
acuerdo” al “total desacuerdo”

Los instrumentos se validaron con la participacién de 3 jueces expertos quienes

brindaron su aprobacion segun como se muestra la tabla 16.



Tabla 2
Validacion de expertos

: Criterio de
o . . Grado de Puntaje S,
N Profesional validador estudios total validacion
1 MAGALY, Bonilla Cisneros Magister 140 Optimo

2 CARLOS ALBERTO, Oré Chavez Magister

3 NEDER HUGO, Rojas Saldafia Magister

115

118

Satisfactorio

Satisfactorio

Deficiente (30-54) - Regular (55-78) - Bueno (79-102) - Satisfactorio (103-126) - Optimo (126-

150)

Interpretacion de la tabla:

En tabla N°16 la validacion de los tres expertos dio un promedio de 124.3 con un

criterio de validacion de satisfactorio.

B. Confiablidad de los instrumentos.
Se ejecutd una prueba piloto del instrumento que se utilizaron en el estudio

para ambas variables, por el cual se aplicO un piloto al cuestionario de 30

participantes con las mismas caracteristicas de la muestra.

Segun Hernandez S (2014), “la confiabilidad de un instrumento de medicion
se determina mediante diversas técnicas, y se refieren al grado en la cual
su aplicacion repetida al mismo sujeto produce iguales resultados”.
Adicionalmente exponen que “existen diversos procedimientos para
calcular la confiabilidad de un instrumento de medicion. Todos utilizan
férmulas que producen coeficientes de confiabilidad y que pueden oscilar
entre 0 (significa nula confiabilidad) y 1 (representa un maximo de

confiabilidad), es decir, cuanto mas se acerque a cero (0) mayor error habra

en la mediciéon”



Por lo tanto para verificar la confiabilidad de los instrumentos se aplico el alfa de

Cronbach.
K s?
SIS
K-1 s?
Donde:
K . El nimero de items (5 items).
T s? : Sumatoria de las varianzas de los items.
2 : La varianza de la suma de los items.
« : Coeficiente Alfa de Cronbach.
Tabla 17

Escala de interpretacion de la confiabilidad

Intervalo Descripcion
0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66 a 0,71 Muy confiable
0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad
1,00 Confiabilidad perfecta

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 18
Resultados del calculo del coeficiente de confiabilidad

Encuestados 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ( 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 80 |SUMA DE ITEMS
1 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 329
2 4 | 5| 4] 5] & 5 4 1| 4| 4| 4] 4| a4 4] a 5 336
3 4 | 3 [ 3[4 a 5 4 14| a3 4| a|a]4a]a 3 277
4 1 3 1 3 3 4 5 3 4 4 4 3 3 2 3 4 5 319
5 a4 3 4 5 5 5 2 1 a4 4 4 3 4 4 3 4 5 314
6 4 | 5[ 3[4 a q a4 2 | 45| 5| 4aa|a]|a]|a 4 343
7 4 2 2 4 4 4 2 1 4 2 4 4 2 5 4 2 5 302
] a4 4 2 4 4 a4 2 2 a4 2 4 4 2 2 5 4 2 283
9 a4 3 4 4 3 5 4 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 201
10 4 3 3 4 3 4 4 2 4 3 4 4 3 4 5 4 4 318
11 4 2 2 4 3 5 1 2 4 4 3 3 4 2 4 3 2 249
12 a4 1 3 2 4 5 4 1 a4 4 4 4 4 4 4 4 3 293
1 4 23] 4] 2 5 7 2| 4 4| 4| 4 4] 4] 44 4 308
14 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 371
15 a4 3 2 4 4 a4 3 2 a4 3 4 4 3 2 5 4 3 293
Varianza 0.60 | 1.46 | 1.14 | 0.50 | 0.64 0.26 1.26 1.07 | 0.07 | 0.78 | 0.29 | 0.31 | 0.55 | 1.11 | 0.41 | 0.46 1.12 893.97
SUMA DE VARIANZA DE LOS ITEMS 54.30
VARIANZA DE LA SUMA DE LOS ITEMS 893.97
NUMERO DE ITEMS 80
2
K Z S,
o = —— 1 - 0.9511
K -1 2
ST
Fuente:Elaboracion propia
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N° de elementos
0.9511 80

Para el analisis del instrumento se aplico la formula del coeficiente Alfa de
Cronbach hallado en la escala que evalla los criterios obteniendo un « =0,9511,
se ubica en el intervalo de 0,72 a 0,99 (tabla 18) lo cual indica que el instrumento

presenta una excelente confiabilidad.

45. Técnicas de analisis de datos

Para presentar los resultados se utilizardn tablas de distribucion de
frecuencia o graficos estadisticos por tratarse de instrumentos con una medicion

de escala ordinal.

Para las pruebas de hipétesis se utilizaran estadigrafos no paramétricos
(paramétricos) como la Rho de Spearman (r de Pearson), las mismas que nos

brindaran datos del logro de los objetivos correlacionales planteados.

El recurso para el analisis sera el SPSS V.26.



Capitulo V

Tratamiento estadistico

5.1. Resultados y andlisis

5.1.1. Prueba de normalidad.
La prueba de normalidad se realiz6 para determinar si los datos de la investigacion
se encuentran bien modelado mediante una distribucion normal o no.
A. Formulacion de hipotesis.
e VARIABLE 1
Ho: Gestion de los Recursos Transferidos
p >0.05

Hi: No Gestion de los Recursos Transferidos
p <0.05

e VARIABLE 2
Ho: Compromisos de Desempeiio Asignados
p > 0.05
H1: No Compromisos de Desempeiio Asignados
p <0.05

B. Nivel de significancia

Se uso un nivel de significancia (alfa) a = 5% y un nivel de confianza del 95%; se

us6 como estadistico una prueba paramétrica.

C. Estadistico de prueba

Se utilizo la prueba estadistica de Shapiro-Wilk para ambos cuestionarios.

D. Formulacion de laregla de decision
Ho: p =2 0,05 (DATOS NORMALES)
Hi: p < 0,05 (DATOS NO NORMALES)



En la tabla 19 se muestra los datos de analisis de la prueba de normalidad de las

dos variables.

Tabla 19
Prueba de normalidad de las variables

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
X 0,081 30 0.200° 0,970 30 0,553=55,3%>5% NORMAL
Y 0,100 30 0,200 0,971 30 0,558=55,8%>5% NORMAL

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

Figura 09
Prueba de normalidad de la variable X

Histograma — Normal

Media = 103,60
Desviacién estandar = 10 578

Frecuencia

90,00 100,00 110,00 120,00 130,00

Fuente: Elaboracion propia



Figura 10
Prueba de normalidad de la variable y

Histograma — Normal

Media = 207 33
Desviacién estandar = 19 857
0

Frecuencia

il
160,00 180,00 200,00 220,00 240,00

Fuente: Elaboracion propia
A.Conclusion:

Como el nivel de significancia asintomatica bilateral obtenido (p> 0,553 Y p>0,558)
es mayor al nivel de significacién (a = 0,050) entonces aceptamos la hipétesis
alterna Ho y se rechaza la hipétesis alterna Hi, es decir existe una distribucion
normal en los datos de las dos variables, se debe utilizar una estadistica de prueba

paramétrica y es la correlacion de r de Pearson.

5.1.2. Prueba de hipotesis
A. Datos estadistica descriptiva.
El cuestionario tiene una introduccién de 10 preguntas generales las cuales se

mencionan a continuacion.



Tabla 20
¢La UGEL, tiene la capacidad para cumplir sus obligaciones financieras a corto
plazo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1,00 1 3,3 3.3 3.3
2,00 1 3,3 3.3 6.7
3,00 1 3,3 3,3 10,0
4,00 25 83,3 83.3 93,3
5,00 2 6.7 6.7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 11
¢La UGEL, tiene la capacidad para cumplir sus obligaciones financieras a corto
plazo?

100

a0

[:01)

Porcentaje

w

20

)

1.00 200 3.00 4.00 5.00

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion:

En lafigura 12, se observé la frecuencia de que las UGEL tienen la capacidad para
cumplir sus obligaciones financieras a corto plazo, siendo el 83.3%, que equivale a

25 encuestados de los 30 encuestados de las 13 UGEL de la Region Junin.



Tabla 21

¢La UGEL tiene buena capacidad para poder administrar sus propios recursos?

Parcentaje
acumulad
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido o]
Valido 2,00 2 6,7 6.7 6,7
3.00 1 3.3 3.3 10,0
4.00 18 60,0 60,0 70,0
5.00 9 300 30.0 100,0

Total 30 100.0 100,0
Fuente: Elaboracion propia

Figura 12
¢La UGEL tiene buena capacidad para poder administrar sus propios recursos?

E2.00
W3.00
W 4.00
Es00

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 21, se observo la frecuencia de que las UGEL tienen la capacidad para
poder administrar sus propios recursos, siendo que de los 30 encuestados, 18
personas estan de acuerdo de lo que equivale un 60%.



Tabla 22
¢En su gestion logré aumentar el presupuesto asignado a su UGEL por parte del
MEF?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido 1,00 2 6,7 6,7 6,7
2,00 7 233 233 30,0
3,00 7 233 233 53,3
4,00 13 43,3 43,3 96,7
5,00 1 33 33 1000

2

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Elaboracian propia.

Figural3: ¢ En su gestion logréo aumentar el presupuesto asignado a su UGEL por
parte del MEF?

EH1.00
W20
W3.00
H4.00
Os.00

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 22, se observo la frecuencia del aumento del presupuesto asignado a
su UGEL por parte del MEF, siendo que de los 30 encuestados, 13 personas estan

de acuerdo de lo que equivale un 43.33%.



Tabla 23
¢ La planificacion operativa mejor6 sus resultados de ejecucion de gastos?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido 200 2 6,3 6.7 67
3,00 8 250 26,7 333
400 17 531 56,7 90,0
5,00 3 94 10,0 100,0

Total 30 93,8 100,0
Fuente: Elaboracion propia

Figura 14
¢La planificacion operativa mejord sus resultados de ejecucion de gastos?

[z 00

.00
M 4.00
Es.00

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 23, se observo la frecuencia de la planificacion operativa mejord sus
resultados de ejecucién de gastos, siendo que de los 30 encuestados, 17 personas
estan de acuerdo de lo que equivale un 56.67%.



Tabla 24
¢Cuenta con especialistas idoneos para la buena ejecucion de presupuesto
programado?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 2,00 2 63 6,7 6,7
3,00 5 15,6 16,7 233
4,00 17 531 56,7 80,0
5,00 6 18,8 20,0 100,0
Total 30 93,8 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 15
¢Cuenta con especialistas idoneos para la buena ejecucion de presupuesto
programado?

200
W00
100
Es .00

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 24, se observo que su UGEL cuenta con especialistas idoneos para la
buena ejecucién de presupuesto programado, siendo que de los 30 encuestados,

17 personas estan de acuerdo de lo que equivale un 56.67%.



Tabla 25
¢ Siente que sus directores estan conformes con el servicio que realiza la UGEL?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 2.00 2 6.3 6,7 6.7
3,00 B 18,8 20,0 26,7
400 16 50,0 53,3 80,0
5,00 B 18,8 20,0 100,0
Total 30 93,8 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 16:
¢Siente que sus directores estan conformes con el servicio que realiza la UGEL?

H2.00
300
M 1.00
Es.0o

Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla 25, se observo que sus directores a su cargo estan conformes con el
servicio que realiza la UGEL, siendo que de los 30 encuestados, 16 personas estan

de acuerdo de lo que equivale un 53.33%.



Tabla 26
¢ El personal idéneo contribuye a una adecuada gestion institucional?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  acumulado
Valido 2,00 1 31 33 33
3,00 1 31 33 6,7
4,00 16 50,0 53,3 60,0
5,00 12 375 40,0 100,0

Total 30 93,8 100,0
Fuente: Elaboracién propia.

Figura 17
¢El personal idéneo contribuye a una adecuada gestion institucional?

H2.00
[ EX]
400
[ EA]

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 26, se observé que el personal idoneo contribuye a una adecuada
gestion institucional, siendo que de los 30 encuestados, 16 personas estan de
acuerdo de lo que equivale un 53.33%.



Tabla 27
¢La DREJ dio incentivos a los docentes nombrados que aprobaron los cursos

virtuales?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vilido 1,00 1 31 33 33
2,00 1 31 3.3 6,7
3,00 10 31,3 333 40,0
4,00 10 31,3 33,3 733
5,00 8 25,0 26,7 100,0

Total 30 93,8 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 18
¢La DREJ dio incentivos a los docentes nombrados que aprobaron los cursos

virtuales?

100
200
W3.00
400
Os.o0

Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla 27, se observo que la DREJ dio incentivos a los docentes nombrados
gue aprobaron los cursos virtuales, siendo que de los 30 encuestados, 10 personas

estan de acuerdo de lo que equivale un 33.33%.



Tabla 28

¢Conoce los locales escolares beneficiarios del Programa de
MANTENIMIENTO 2021?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  acumulado
Valido 3,00 2 6,3 6,7 8,7
400 19 594 63,3 70,0
5,00 9 281 30,0 100,0
Total 30 93,8 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 19

¢Conoce los locales escolares beneficiarios del Programa de
MANTENIMIENTO 2021?

H3.00
W 100
[ EXuls}

Fuente: Elaboracién propia.

Mi
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En la tabla 28, se observo que, si conocian los locales escolares beneficiarios del
Programa de MI MANTENIMIENTO 2021, siendo que de los 30 encuestados, 19

personas estan de acuerdo de lo que equivale un 63.33%.



Tabla 29
¢La Ejecucion de gastos lo realizan para cerrar brechas dentro de su institucion
educativa?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 2,00 2 6,3 6,7 6,7
3,00 2 6,3 6,7 13,3
4,00 19 59 4 633 76,7
5,00 7 219 2373 1000
Total 30 93,8 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 20
¢La Ejecucion de gastos lo realiza para cerrar brechas dentro de su institucion
educativa?

Hz.00
W3.00
W00
Es.00

Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla 29, se observé que, la ejecucién de gastos lo realizan para cerrar
brechas dentro de su institucién educativa, siendo que de los 30 encuestados, 19

personas estan de acuerdo de lo que equivale un 63.33%.

5.1.3. Hipotesis general
La gestion de los Recursos Transferidos se relaciona significativamente con los
Compromisos de Desempefio Asignados a la Direccién Regional de Educacion de
Junin 2019-2021.



Los pasos para llevar a cabo la prueba del coeficiente de correlacion Rho de

Spearman son los siguientes:

A. Planteamiento de Ho y Ha.

Ho: La gestion de los Recursos Transferidos no se relaciona significativamente con
los Compromisos de Desempefio Asignados a la Direccion Regional de Educacion
de Junin 2019-2021.

Hi: La gestion de los Recursos Transferidos se relaciona significativamente con los
Compromisos de Desempefio Asignados a la Direccién Regional de Educacion de
Junin 2019-2021.

B. Nivel de significancia.

Se uso un nivel de significancia (alfa) a = 5% y un nivel de confianza del 95%; se

us6 como estadistico una prueba paramétrica.

C. Estadistico de prueba.

Se utilizé la prueba r de Pearson.

D. Formulacién de laregla de decisién.

Ubicacion de las zonas de aceptacion y rechazo segun la escala de interpretacion

de lar de Pearson.

Ho: p 2 0,05
Hi: p < 0,05
Sin Correlacion '
perfecta
correlacion .
1 L =
; \'\. 4
0.0 0.2 0.4 0.6 ¥ 1.0
| | | | | |
[ Correlacion I Correlacon I Correlacion I Correlacion Correlacion ]
minima baja moderada buena muy buena

\ J
I

Correlacion directa




Tabla 30
Correlacion entre La gestion de los Recursos Transferidos Y Compromisos de
Desempefio.

X Y
Gestion de los compromisos de
recursos desempefio
transferidos

X Correlacién de Pearson 1 0618~
Gestion de los Sig. (bilateral) 0,000
recursos N 30 30
transferidos
Y Correlacién de Pearson 0,618 1
compromisos de Sig. (bilateral) 0,000
desempefio N 30 30

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

E. Conclusion estadistica.

Por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hz),
asimismo afirmamos que: segun la tabla 30 la gestién de los Recursos Transferidos
se relaciona significativamente con los Compromisos de Desempefio Asignados a
la Direccion Regional de Educacién de Junin 2021, debido a que la correlacion r de
Pearson (r= 0.618), con una significancia de p= 0.000 y demuestra una correlaciéon
directa y correlacibn buena, es decir, cuando la gestion de los Recursos
Transferidos aumentan significativamente aumenta los Compromisos de

Desempefio Asignados a la Direccién Regional de Educacion de Junin 2019-2021.

5.1.4. Hipotesis especificas.

A.Hipotesis especifica 1.



La gestién de los recursos transferidos se relaciona significativamente con la
seleccion e incorporacion de docentes, auxiliares de educacion y directivos a la IE
en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021.

Los pasos para llevar a cabo la prueba del coeficiente de correlacion Rho de

Spearman son los siguientes:

a. Planteamiento de Ho y Hi.

Ho: La gestion de los recursos transferidos no se relaciona significativamente con
la seleccion e incorporacion de docentes, auxiliares de educacién y directivos a la

IE en la Direccién Regional de Educacion de Junin 2019-2021.

Hi: La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con la
seleccion e incorporacion de docentes, auxiliares de educacion y directivos a la IE

en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021.
b. Nivel de significancia.

Estadistico de Se uso un nivel de significancia (alfa) a = 5% y un nivel de confianza

del 95%; se us6 como estadistico una prueba paramétrica.

c. Prueba.

Se utilizé la prueba r de Pearson.

d. Formulacion de la regla de decision.

Ubicacion de las zonas de aceptacion y rechazo segun la escala de interpretacion

de lar de Pearson.

Ho: p 2 0,05
Hi: p < 0,05
Sin Correl acion
i perfecta
correlacion )
] = » .
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
| | | | | |
| Correlacion I Correlacon I Caorrelacion I Correlagon Correlacion ]
minima baja moderada baiena iy buen a )
Tabla 31

Correlacion entre recursos transfetides-eanilaiseleccion e incorporacion de
docentes, auxiliares de educacion y directivos a la IE



X Y1

recursos seleccion e incorporacion de
transferidos docentes, auxiliares
X Correlacion de Pearson 1 0,523~
Sig. (bilateral) 0,003
N 30 30
Y1 Correlacion de Pearson 0,523 1
Sig. (bilateral) 0,003
N 30 30

La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

e. Conclusion estadistica.

Por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hz),
asimismo afirmamos que: segun la tabla 31 muestra que la gestion de los recursos
transferidos se relaciona significativamente con la seleccion e incorporacion de
docentes, auxiliares de educacién y directivos a la IE en la Direccion Regional de
Educacioén de Junin 2019-2021, debido a que la correlacion r de Pearson (r= 0.523),
con una significancia de p= 0.003 y demuestra una correlacion directa y correlacion
moderada, es decir, cuando la gestion de los Recursos Transferidos aumentan
significativamente aumenta la seleccion e incorporacion de docentes, auxiliares de
educaciény directivos a la IE en la Direccion Regional de Educacién de Junin 2019-
2021.

B. Hipotesis especifica 2.

La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con el
Personal suficiente e idoneo para la implementacion de intervenciones estratégicas
del MINEDU en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021

Los pasos para llevar a cabo la prueba del coeficiente de correlacion Rho de

Spearman son los siguientes:

a) Planteamiento de Ho y Hi.

Ho: La gestion de los recursos transferidos no se relaciona significativamente con

el Personal suficiente e idoneo para la implementacion de intervenciones



estratégicas del MINEDU en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-
2021.

Hi: La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con el
Personal suficiente e idéneo para la implementacion de intervenciones estratégicas
del MINEDU en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021

b) Nivel de significancia.

Se uso un nivel de significancia (alfa) a = 5% y un nivel de confianza del 95%; se

us6 como estadistico una prueba paramétrica.
c) Estadistico de prueba.
Se utilizo la prueba r de Pearson.
d) Formulacion de la regla de decision.

Ubicacién de las zonas de aceptacion y rechazo segun la escala de interpretacion

de la r de Pearson.

Ho: p 2 0,05
Hi: p < 0,05
Sin Correlacién
perfecta
cnr_relaﬁén
- | < > >
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
| | | A |
| Correlacion I Carrelacibn I Correlacion I Correlacion Correlacion l|
\ minima baja moderada buena roary e a
I
Correlacién directa
Tabla 32

Correlacion entre la gestion de los Recursos Transferidos y Personal suficiente e
idoéneo para la implementacion de intervenciones estratégicas

Y2
X Personal suficiente e idéneo para
Recursos la implementacidn de
Transferidos intervenciones estratégicas
X Correlacion de Pearson 1 0,759"
Sig. (bilateral) 0,000

N 30 30



e) Conclusion estadistica.

Por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hz),
asimismo afirmamos que segun la tabla 32 muestra que la gestion de los recursos
transferidos se relaciona significativamente con el Personal suficiente e idoneo para
la implementacién de intervenciones estratégicas del MINEDU en la Direccion
Regional de Educacion de Junin 2019-2021, debido a que la correlacién r de
Pearson (r= 0.759), con una significancia de p= 0.003 y demuestra una correlacion
directa y correlacion moderada, es decir, cuando la gestion de los Recursos
Transferidos aumentan significativamente con el Personal suficiente e idoneo para
la implementacién de intervenciones estratégicas del MINEDU en la Direccion
Regional de Educaciéon de Junin 2019-2021.

C. Hipotesis especifica 3.

La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con el
Fortalecimiento de competencias docentes en la Direccion Regional de Educacion
de Junin 2019-2021.

Los pasos para llevar a cabo la prueba del coeficiente de correlacion Rho de

Spearman son los siguientes:

a) Planteamiento de Ho y Hi.

Ho: La gestion de los recursos transferidos no se relaciona significativamente con
el Fortalecimiento de competencias docentes en la Direccibn Regional de
Educacion de Junin 2019-2021.



Hi: La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con el
Fortalecimiento de competencias docentes en la Direccion Regional de Educacion
de Junin 2019-2021.

b) Nivel de significancia.

Se uso un nivel de significancia (alfa) a = 5% y un nivel de confianza del 95%; se

us6 como estadistico una prueba paramétrica.
c) Estadistico de prueba.
Se utilizé la prueba r de Pearson.
d) Formulacion de la regla de decision.

Ubicacion de las zonas de aceptacion y rechazo segun la escala de interpretacion

de la r de Pearson.

Ho: p 2 0,05
Hi: p < 0,05
Sin Correlacién
. perfecta
correlacion
= I
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
| | L/ ] g |
[ Correlacion I Conelaciénl Conciau‘c’ml Correlacion  Correlacion ]
minima baja moderada buena muy buéna
Correlacion directa
Tabla 33

Correlacién entre la gestion de los Recursos Transferidos y Fortalecimiento de
competencias docentes.

Y3
X Fortalecimiento de
Recursos Transferidos competencias docentes
X Correlacién de Pearson 1 0,502
Sig. (bilateral) 0,005
N 30 30

Y3 Correlacién de Pearson 0,502" 1



e) Conclusion estadistica.

Por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hu),
asimismo afirmamos que segun la tabla 33 muestra que la gestién de los recursos
transferidos se relaciona significativamente con el Fortalecimiento de competencias
docentes en la Direccion Regional de Educaciéon de Junin 2019-2021, debido a que
la correlacién r de Pearson (r= 0.502), con una significancia de p= 0.003 y
demuestra una correlacion directa y correlacion moderada, es decir, cuando la
gestion de los Recursos Transferidos aumentan significativamente con el
Fortalecimiento de competencias docentes en la Direccién Regional de Educacion
de Junin 2019-2021.

D. Hipotesis especifica 4.

La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con la
distribucion y asignacion de material educativo en la Direccibn Regional de
Educacion de Junin 2019-2021.

Los pasos para llevar a cabo la prueba del coeficiente de correlacion Rho de

Spearman son los siguientes:

a) Planteamiento de Ho y Ha.

Ho: La gestion de los recursos transferidos no se relaciona significativamente con
distribucion y asignacion de material educativo en la Direccion Regional de
Educacion de Junin 2019-2021.



Hi: La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con la
distribucion y asignacion de material educativo en la Direccion Regional de
Educacion de Junin 2019-2021.

a) Nivel de significancia.

Se uso un nivel de significancia (alfa) a = 5% y un nivel de confianza del 95%; se

us6 como estadistico una prueba paramétrica.

b) Estadistico de prueba.

Se utilizé la prueba r de Pearson.

c) Formulacion de la regla de decision.

Ubicacién de las zonas de aceptacion y rechazo segun la escala de interpretacion
de la r de Pearson.

Ho: p 2 0,05
Hi: p < 0,05
Sin Correlacion
. perfecta
correlacion
= c
0.0 0.2 0.4 0.6 08 1.0
| | | |
[ Correlacion I Correlacidn I éorrclaac'm I Correlacion Correlacion ]
\ minima baja moderada buena muy buena )
Correlacion directa
Tabla 34

Correlacion entre La gestion de los Recursos Transferidos y distribucion y
asignacioén de material educativo

Y4
X distribucion y asignacion de
Recursos Transferidos material educativo
X Correlacién de Pearson 1 0,476™
Siqg. (bilateral) 0,008
N 30 30

A CarralamiAarm Aes Dasremse M AT 4



d) Conclusion estadistica.

Por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (H1),
asimismo afirmamos segun la tabla 34 muestra que la gestion de los recursos
transferidos se relaciona significativamente con la distribucién y asignacion de
material educativo en la Direccién Regional de Educacién de Junin 2019-2021,
debido a que la correlacion r de Pearson (r= 0.502), con una significancia de p=
0.003 y demuestra una correlacion directa y correlacion moderada, es decir,
cuando la gestion de los Recursos Transferidos aumentan significativamente con
la distribucion y asignacion de material educativo en la Direccion Regional de
Educacion de Junin 2019-2021.

E. Hipotesis especifica 5.

La gestidn de los recursos transferidos se relaciona significativamente con la
gestion de condiciones operativas adecuadas de la I.E. en la Direccion Regional de
Educacion de Junin 2019-2021.

Los pasos para llevar a cabo la prueba del coeficiente de correlacion Rho de

Spearman son los siguientes:

a) Planteamiento de Ho y Hi.



Ho: La gestion de los recursos transferidos no se relaciona significativamente con
la gestion de condiciones operativas adecuadas de la I.E. en la Direccién Regional
de Educacion de Junin 2019-2021.

Hi: La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con la
gestion de condiciones operativas adecuadas de la I.E. en la Direccion Regional de
Educacion de Junin 2019-2021.

b) Nivel de significancia.

Se uso un nivel de significancia (alfa) a = 5% y un nivel de confianza del 95%; se

us6 como estadistico una prueba paramétrica.
c) Estadistico de prueba.

Se utilizé la prueba r de Pearson.
d) Formulacion de la regla de decision.

Ubicacion de las zonas de aceptacion y rechazo segun la escala de interpretacion

de la r de Pearson.

Ho: p 2 0,05
Hi: p < 0,05
0.483
Sin ‘ Correlacién
) perfecta
correlacion
« J |
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
| | | | | !
[ Correlacion I Correlacion ] Cor{elacic'm l Correlacion Correlacion ]
minima baja moderada buena muy buena

|

|

Correlacion directa

Tabla 35



Correlacion entre La gestion de los Recursos Transferidos y distribucion y gestion
de condiciones operativas adecuadas de la |.E.

X Y5
Recursos distribucién y gestién de condiciones
Transferidos operativas adecuadas de la |.E

X Correlacion de Pearson 1 0,483™

Sig. (bilateral) 0,007

N 30 30
Y5 Correlacion de Pearson 0,483 1

Sig. (bilateral) 0,007

N 30 30

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

a) Conclusion estadistica.

Por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hz),
asimismo afirmamos segun la tabla 35 muestra que la gestion de los recursos
transferidos se relaciona significativamente con la gestion de condiciones
operativas adecuadas de la I.E. en la Direccion Regional de Educacion de Junin
2019-2021, debido a que la correlacion r de Pearson (r= 0.502), con una
significancia de p= 0.003 y demuestra una correlacion directa y correlacion
moderada, es decir, cuando la gestiébn de los recursos transferidos aumentan
significativamente con la gestion de condiciones operativas adecuadas de la I.E.

en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021.

F. Hip6tesis especifica 6.

La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con el
aseguramiento de un entorno educativo seguro en la Direccion Regional de
Educacion de Junin 2019-2021.

Los pasos para llevar a cabo la prueba del coeficiente de correlacion Rho de

Spearman son los siguientes:

a) Planteamiento de Ho y Hs.



Ho: La gestion de los recursos transferidos no se relaciona significativamente con
el aseguramiento de un entorno educativo seguro en la Direccion Regional de
Educacion de Junin 2019-2021.

Hi: La gestidn de los recursos transferidos se relaciona significativamente con el
aseguramiento de un entorno educativo seguro en la Direccion Regional de
Educacion de Junin 2019-2021.

b) Nivel de significancia.

Se uso un nivel de significancia (alfa) a = 5% y un nivel de confianza del 95%; se

us6 como estadistico una prueba paramétrica.
c) Estadistico de prueba.

Se utilizé la prueba r de Pearson.

d) Formulacién de la regla de decision.

Ubicacion de las zonas de aceptacion y rechazo segun la escala de interpretacion

de lar de Pearson.

Ho: p 2 0,05
Hi: p < 0,05
Sin . Correlacion
. perfecta
correlacion
= C
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
| | L/ | |
[ Correlacion I Correlacién I Correlacion Correlacion Correlacion ]
minima baja moderada buena muy buena

|

Correlacion directa

Tabla 36



Correlacion entre La gestion de los Recursos Transferidos y distribucion y
aseguramiento de un entorno educativo seguro.

Y6
X distribucion y aseguramiento de un
Recursos Transferidos entorno educativo seguro

X Correlacién de Pearson 1 0,426°

Sig. (bilateral) 0,019

N 30 30
Y6 Correlacion de Pearson 0,426" 1

Sig. (bilateral) 0,019

N 30 30

La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

e) Conclusion estadistica.

Por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Hz),
asimismo afirmamos segun la tabla 36 muestra que la gestion de los recursos
transferidos se relaciona significativamente con el aseguramiento de un entorno
educativo seguro en la Direccion Regional de Educacién de Junin 2019-2021,
debido a que la correlacion r de Pearson (r= 0.502), con una significancia de p=
0.003 y demuestra una correlacion directa y correlacion moderada, es decir,
cuando la gestion de los recursos transferidos aumentan significativamente con el
aseguramiento de un entorno educativo seguro en la Direccibn Regional de
Educaciéon de Junin 2019-2021.

5.2. Discusiéon de Resultados.

En esta investigacion al analizar la gestion de los recursos transferidos y los
Compromisos de Desempefio Asignados a la Direccién Regional de Educacion de
Junin 2019-2021, se pudo encontrar que el valor de la correlacion r de Pearson (r=
0.618), con una significancia de p= 0.000 y demuestra una correlacion directa y
correlacion buena, es decir, cuando la gestiébn de los recursos transferidos
aumentan significativamente aumenta los Compromisos de Desempeiio Asignados
a la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021,es decir al realizar el
cumplimiento de los indicadores de compromiso de desemperio establecidos en la

norma técnica por parte de MINEDU, son beneficiados con las transferencias



presupuestales ya que esto permitira cerrar las brechas educativas en nuestra
jurisdiccién. Frente a lo mencionado se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta
la hipotesis de la investigacion, donde refiere que existe relacion entre gestion de
los recursos transferidos y los Compromisos de Desempefio Asignados a la
Direccion Regional de Educacion de Junin. Estos resultados son corroborados por
Sempe (2017) quien en su investigacion llega a concluir que los compromisos de
desempeiio han contribuido al cumplimiento de objetivo inicial que fue de asegurar
la adecuada y pertinente provision de servicios educativos, sobre el rol estratégico
gue también deben tener, en el marco de la autonomia y la institucionalidad. Asi
también Poma (2021) refiere que la UGEL Yunguyo ha obtenido resultados entre
el 50% y 100% del cumplimiento de Compromisos de Desempefio, en términos
financieros ascienden a S/ 168,935.00, montos que podrian haberse superado para
mejorar el servicio educativo. En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y al
analizar estos resultados, confirmamos que mientras cumplamos todos los
indicadores de compromiso de desempefio, obtendremos mas transferencia
presupuestal, a través del incentivo se espera mejorar el desempefo de las
UGELES a nivel Regional con respecto a las acciones que realizan para la provision
del servicio de Educacion Basica, Educaciéon Técnico-Productiva y Educacion

Superior.

Determinar la gestion de los recursos transferidos y la seleccion e incorporacién de
docentes, auxiliares de educacion y directivos a la IE en la Direccion Regional de
Educacioén de Junin, se pudo encontrar que el valor de la correlacion r de Pearson
(r=0.523), con una significancia de p= 0.003 y demuestra una correlacion directa 'y
correlacién moderada, es decir, cuando la gestion de los Recursos Transferidos
aumentan significativamente aumenta la seleccion e incorporacion de docentes,
auxiliares de educacion y directivos a la IE en la Direccién Regional de Educacién
de Junin 2019-2021. En ese sentido, la seleccion e incorporacion de docentes,
auxiliares de educacion y directivos a la IE esta orientado a que las Unidades
Ejecutoras de Educacion realicen los procesos necesarios de convocatoria y
adjudicacién de las plazas vacantes de docentes y de auxiliares, a través del trabajo
coordinado entre el Area de Personal , Planillas y el Comité de Contratacion

respectivo, esto con la finalidad de asegurar un adecuado inicio del afio educativo



asi mismo se incentivara la realizacion oportuna de los procesos relacionados a la
encargatura de directivos, la racionalizacion de plazas docentes y la contratacion
de docentes y auxiliares, para la educacion basica y técnico-productiva, segun
corresponda. Frente a lo mencionado se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta
la hipotesis alterna (H1), asimismo afirmamos que: La gestion de los recursos
transferidos se relaciona significativamente con la seleccion e incorporacion de
docentes, auxiliares de educacién y directivos a la IE en la Direccion Regional de
Educacion de Junin 2019-2021. Estos resultados son corroborados por Gamarra
(2022) quien en su investigacion llega a concluir la existencia de la relacion
significativa entre la gestion institucional y el cumplimiento de los compromisos de
desemperio en la UGEL Huari, 2021, la prueba de correlacion de Rho de Spearman
(0.692) nos indica la correlacion positiva moderada entre las variables, ademas el
resultado del p-valor (0.000) es menor que (0.01) es en sentido que se rechaza la
hipotesis nula y la correlacion encontrada es altamente significativa. En tal sentido,
bajo lo referido anteriormente y al analizar estos resultados para que las IIEE
cumplan su funcion pedagogica e institucional de manera efectiva y brinden un
servicio educativo de calidad, es necesario que cuenten con el personal adecuado,
suficiente y de manera oportuna. En ese sentido, el personal docente tiene un rol
relevante para el logro de los aprendizajes, pues una vez que el estudiante ingresa
ala escuela, es el factor mas importante para el proceso de ensefianza aprendizaje.
También se encuentran los directivos, quienes inciden en la calidad del servicio
educativo desde su rol de liderazgo y soporte a los procesos pedagdgicos.
Adicional a ello, en algunas IIEE se cuentan con auxiliares de educacion, quienes
prestan apoyo al docente en sus actividades formativas y disciplinarias.

Determinar la gestion de los recursos transferidos y el Personal suficiente e idoneo
para la implementacién de intervenciones estratégicas del MINEDU en la Direccion
Regional de Educacién de Junin, se pudo encontrar que el valor de la correlacion r
de Pearson (r= 0.759), con una significancia de p= 0.003 y demuestra una
correlacion directa y correlacion moderada, es decir, cuando la gestion de los
Recursos Transferidos aumentan significativamente con el Personal suficiente e
idoneo para la implementacion de intervenciones estratégicas del MINEDU en la
Direccion Regional de Educacién de Junin. En ese sentido, se promueve la

contratacion y el registro oportuno en el médulo CAS del Sistema NEXUS, del



personal correspondiente a las intervenciones prioritarias del sector educacion, las
contrataciones tienen que realizarse de acuerdo con los perfiles, metas fisicas y
criterios establecidos por el sector educacion en la normativa correspondiente, de
esta forma, se asegura la implementacién de las actividades programadas en cada
una de las intervenciones pedagdgicas implementadas por el MINEDU a nivel
nacional ya que este compromiso tiene por objetivo asegurar la contratacion
oportuna, suficiente y pertinente del personal para la implementacion de las
intervenciones y acciones pedagogicas priorizadas desde el MINEDU. Frente a lo
mencionado se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alterna (H1),
asimismo afirmamos que La gestion de los recursos transferidos se relaciona
significativamente con el Personal suficiente e idoneo para la implementacion de
intervenciones estratégicas del MINEDU en la Direccién Regional de Educacion de
Junin. Estos resultados son corroborados por Cuestas (2015) en su articulo
publicado en la revista Brasileira de Gestdo e Negocios titulado llega a concluir que
la Gestion de Recursos Humanos, tiene una gran relevancia practica, dado su nexo
con el alto desempefio y en consecuencia, con la alta productividad. Y ademas de
ese significado econdémico, su relevancia practica se revela en el desarrollo
humano al implicar la pertenencia o inclusiéon en una comunidad, comprendiendo
la autoestima, la dignidad y el crecimiento humano o psicoldgico. Interesa mucho
entonces evaluar ese sentido de compromiso, por su implicacion en el aumento
economico y el crecimiento o desarrollo humano. Cada vez mas es reconocido que
el desarrollo viene dado por la gente. La sustentabilidad del desarrollo econémico
de la empresa vendra dada cada vez mas por el desarrollo humano que se logre
alcanzar. En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y al analizar estos resultados
las intervenciones y acciones pedagdégicas definidas, priorizadas y financiadas por
el MINEDU e implementadas por las unidades ejecutoras de los Pliegos del
MINEDU vy de los Gobiernos Regionales, para la educacion basica, tienen dos
objetivos: (i) desarrollar actividades que contribuyan a tener mejoras sustanciales
en los logros de aprendizajes de los estudiantes, y (i) mejorar la calidad del servicio
educativo brindado en los Gobiernos Regionales, lo que se requiere contar con el
grupo humano que contribuya a potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje y

gue colabore con una adecuada gestion institucional.



Determinar la gestion de los recursos transferidos y el Fortalecimiento de
competencias docentes en la Direccion Regional de Educacion de Junin se pudo
encontrar que el valor de la correlacion r de Pearson (r= 0.502), con una
significancia de p= 0.003 y demuestra una correlacion directa y correlacion
moderada, es decir, cuando la gestion de los Recursos Transferidos aumenta
significativamente con el Fortalecimiento de competencias docentes en la Direccion
Regional de Educacion de Junin 2019-2021. En ese sentido para contar con
docentes de calidad, no solo es necesario reclutar a los mejores profesionales, sino
también brindarles las condiciones para que puedan seguir especializando y
actualizando sus competencias continuamente, de acorde a los avances en la
materia y las necesidades cambiantes del entorno por lo que se busca fortalecer la
formacion continua del docente en servicio para la mejora de sus competencias en
el proceso de ensefianza aprendizaje, este proceso se caracteriza por ser continuo,
flexible y diversificado. Desde el nivel central, este proceso esta a cargo de la
DIFODS, quien aprueba, monitorea y evallda el "Programa de formacion y
capacitacion permanente durante el afilo 2021", en coordinacion con las UGEL.
Frente a lo mencionado se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hipotesis
alterna (H1), asimismo afirmamos que la gestion de los recursos transferidos se
relaciona significativamente con el Fortalecimiento de competencias docentes en
la Direccion Regional de Educacion de Junin. Estos resultados son corroborados
por Alvares (2008) en su articulo publicado en la revista enfoques llega a concluir
que el uso de incentivos o recompensas se transforma en un instrumento de
caracter mercantil, sin un verdadero desarrollo de la conciencia en el funcionario
gue le corresponde desarrollar. ElI Estado asume que el funcionario se moviliza por
interés en el dinero, y que finalmente la transaccion de la fuerza de trabajo se ve
condicionada al cumplimiento de resultados establecidos por el Gobierno. En tal
sentido, bajo lo referido anteriormente y al analizar estos resultados, se espera que
los docentes mejoren las competencias, las cuales estan relacionadas al desarrollo
de mejores aprendizajes, considerando las necesidades y contextos de los
estudiantes; el fortalecimiento de competencias digitales, especialmente en este
contexto en el cual el servicio educativo ha migrado de manera repentina hacia un
entorno remoto o virtual; el reconocimiento del bienestar socioemocional ya que

esto contribuye a una educacion de calidad para los estudiantes y es una prioridad



del Estado Peruano, asimismo son los docentes quienes tienen a su cargo la tarea
compleja de conducir los procesos de ensefianza hacia el logro de aprendizajes,
por lo que constituyen el factor mas importante en la calidad educativa.

Determinar la gestion de los recursos transferidos la distribucion y asignacion de
material educativo en la Direccion Regional de Educacion de Junin se pudo
encontrar que el valor de la correlacion r de Pearson (r= 0.502), con una
significancia de p= 0.003 y demuestra una correlacion directa y correlacion
moderada, es decir, cuando la gestion de los Recursos Transferidos aumentan
significativamente con la distribucion y asignacion de material educativo en la
Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021. Los libros de texto y otros
materiales curriculares son las herramientas principales que tienen los docentes
para planificar sus clases y para asegurar el acceso a la informacion y a las
habilidades que se espera que los estudiantes aprendan. Por tanto, la dotacion de
materiales educativos cumple un rol para alcanzar los objetivos educativos. Por
otro lado, se requieren docentes motivados y con competencias fortalecidas, que
manejen adecuadamente el material educativo, para potenciar la interaccion entre
docentes y estudiantes. Frente a lo mencionado se rechaza la hipétesis nula (HO)
y se acepta la hipétesis alterna (H1), asimismo afirmamos que la gestién de los
recursos transferidos se relaciona significativamente con la distribucién y
asignacion de material educativo en la Direccion Regional de Educacion de Junin.
Estos resultados son corroborados por Rodriguez, Ordofiez & Hidalgo (2020),
publicado en la revista lecturas de economia, llega a concluir que los modelos
utilizados muestran que la condicién socioeconémica no es determinante en el
rendimiento académico en la educacion media en el departamento de Narifio, los
datos analizados exponen que los estudiantes de estratos socioeconémicos bajos
obtuvieron los mejores resultados en la Prueba Saber ; en cambio, los puntajes
mas bajos corresponden a estudiantes de estratos altos. Por su parte, factores
psicolégicos como la inteligencia, la actitud, la personalidad y voluntad influyen en
el rendimiento académico. El acceso a herramientas tecnoldgicas como
computadoras y conexion a la red de internet aumenta la probabilidad de obtener
un mejor rendimiento académico, gracias al acercamiento del estudiante al
conocimiento global y al acceso a diversas fuentes de informacién. En tal sentido,

bajo lo referido anteriormente y al analizar se debe garantizar que las IIEE y los



actores de la comunidad educativa cuenten con los materiales educativos, de
manera oportuna, pertinente y suficiente, para llevar a cabo un adecuado proceso
de ensefanza aprendizaje. De esta manera se contribuye a que las sesiones de
clase sean efectivas y, por ende, el proceso de ensefianza aprendizaje también lo
sea. Se busca asegurar tanto la entrega como el registro, para certificar que los
cbédigos modulares cuenten con lo asignado; asi como, asegurar que se entregue
el material educativo a los estudiantes y esta entrega sea registrada en los sistemas
de informacioén.

Determinar la gestién de los recursos transferidos y la gestion de condiciones
operativas adecuadas de la I.E. en la Direccién Regional de Educacién de Junin se
pudo encontrar que el valor de la correlacion r de Pearson (r= 0.502), con una
significancia de p= 0.003 y demuestra una correlacion directa y correlacion
moderada, es decir, cuando la gestion de los Recursos Transferidos aumentan
significativamente con la gestion de condiciones operativas adecuadas de la I.E.
en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021.Las condiciones
operativas de la escuela cumplen un rol importante para el logro de los objetivos
educativos, pues aseguran una adecuada gestion escolar para el soporte de la
escuela. Asimismo, facilitan que los estudiantes cuenten con las condiciones fisicas
y administrativas para un adecuado proceso de ensefianza aprendizaje y
contribuyen a su motivacion. En ese sentido, lo que se busca es asegurar que las
instituciones educativas (IIEE) cuenten con las condiciones operativas adecuadas
para brindar el servicio educativo a los estudiantes. En especifico, considerando
las condiciones de infraestructura, seguridad y salubridad, asi como la mejora de
las condiciones que permitan una efectiva gestion institucional. Frente a lo
mencionado se rechaza la hipotesis nula (HO) y se acepta la hipotesis alterna (H1),
asimismo afirmamos que la gestion de los recursos transferidos se relaciona
significativamente con la gestiéon de condiciones operativas adecuadas de la I.E.
en la Direccion Regional de Educaciéon de Junin. Estos resultados son
corroborados por Araneda (2011) quien en su investigacion llega a concluir que el
financiamiento busca alcanzar un mejoramiento institucional significativo. Asi
también Rodriguez (2018) refiere que las transferencias se realizan de manera
tardia a las instituciones educativas por el MEN, situacion que pueden generar

dificultades en la eficiencia para atender necesidades de mantenimiento y otros en



las instituciones educativas distritales. En tal sentido, bajo lo referido anteriormente
y al analizar la gestion de condiciones operativas adecuadas de la |I.LE esta
orientado a promover el ordenamiento de los servicios educativos y brindar mejores
condiciones fisicas a las IIEE. Ello a través del registro de las IIEE en el RIE, y la
ejecucion oportuna de las acciones de mantenimiento y acondicionamiento de la
infraestructura educativa. Cabe indicar que el mantenimiento cobra mayor
relevancia en el contexto de la Emergencia Sanitaria causada por el Coronavirus
COVID-19.

Determinar la gestiéon de los recursos transferidos y el Aseguramiento de un entorno
educativo seguro en la Direccion Regional de Educacién de Junin se pudo
encontrar que el valor de la correlacion r de Pearson (r= 0.502), con una
significancia de p= 0.003 y demuestra una correlacion directa y correlacion
moderada, es decir, cuando la gestion de los Recursos Transferidos aumentan
significativamente con el aseguramiento de un entorno educativo seguro en la
Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021.El asegurar un entorno
educativo seguro cumple un rol para el logro de los objetivos educativos, pues se
favorece a un ambiente donde tanto docentes como estudiantes se pueden centrar
en el logro de aprendizajes. De hecho, desde la literatura se destaca la relevancia
de proteger el tiempo de ensefianza aprendizaje, y de brindar un apoyo a la
comunidad escolar, tanto dentro como fuera de las aulas. Frente a lo mencionado
se rechaza la hipétesis nula (HO) y se acepta la hip6tesis alterna (H1), asimismo
afrmamos que La gestibn de los recursos transferidos se relaciona
significativamente con el aseguramiento de un entorno educativo seguro en la
Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021. Estos resultados son
corroborados por Rossel, Manzi, Antia & Atuesta (2022) en su articulo proyectos,
llega a concluir que la vulnerabilidad que experimentan los adolescentes y jovenes
en comparacion con otros grupos etarios, existen importantes brechas entre
adolescentes y jovenes en distintos indicadores de logro educativo, se observan
desigualdades en materia de asistencia a centros educativos, culminacion de ciclos
educativos, afios promedio de educacién, abandono educativo, incidencia de
poblacion adolescente y juvenil que no estudia ni trabaja. La posicion en la escala
de ingresos, la pertenencia o no a hogares pobres, el lugar residencia y el sexo son

algunos de los principales clivajes alrededor de los cuales estas desigualdades se



cristalizan la evidencia disponible tanto a nivel internacional como referida a la
experiencia de América Latina revela resultados relativamente optimistas en
relacion con el impacto de los programas de transferencias sobre el logro educativo,
en general se han encontrado impactos favorables sobre la matricula y la asistencia
educativa. En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y al analizar todos los
establecimientos educacionales del pais, en especial aquellos que mas lo
requieren, tienen a disposicion y pueden recurrir permanentemente al sistema de
apoyo y fortalecimiento de capacidades para el mejoramiento educativo que
desarrolla el Ministerio de Educacion. Los actores educativos del sistema
(directivos, docentes, asistentes de la educacién, estudiantes, padres, madres y
apoderados, entre otros) disponen de informacién util y pertinente, apoyos
contextualizados, instancias herramientas y recursos para gestionar y ser
participes de los procesos de mejora escolar en sus establecimientos. En particular,
las escuelas exitosas se caracterizan por promover normas de convivencia claras
y que aplican de manera consistente. Asi mismo, hay evidencia que sustenta que
un adecuado manejo de conflictos personales esta asociada a mejores

aprendizajes



Conclusiones

La gestion de Recursos Transferidos se relaciona fundamentalmente con los
Compromisos de Desempefio Asignados a la Direccion Regional de Educacion
de Junin 2019-2021, por la relacién r de Pearson (r= 0.618), con una
significacion de p= 0.000 y muestra una correlacion directa y correlacion buena,
es decir, cuando cumples mas indicadores de los compromisos de desempefio,
se incrementa la asignacion de los recursos transferidos en la Direccion
Regional de Educacion de Junin 2019-2021.

La satisfaccion de cumplir los indicadores de compromiso de desempefio,
segun establece la normativa técnica nos conlleva a mejorar el ordenamiento
de la administracion en cuanto a la Educacion Bésica, Educacion Técnico-

Productiva y Educacion Superior.

La gestion de los recursos transferidos esta relacionada significativamente con
la eleccion y consolidacion de docentes, auxiliares de educacion y Directivos
de I.E. en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019- 2021, debido a
la correlacion r de Pearson (r= 0.523), con una significacion de p= 0.003 y
muestra una correlacion directa y una relacion moderada es decir, cuando la
Gestion de recursos transferidos se incrementa, también aumenta la seleccion
para la incorporacion de mas educadores y directivos de la I.E. en la Direccion
Regional de Educacion de Junin 2019-2021.

Esta correlacion directa se da cuando la DREJ y la UGEL completa los ciclos
de incorporacion de educadores, auxiliares de formacion y directivos de las
Instituciones Educativas, lo cual debe contar con personal capacitado,
adecuado y oportuno, con la finalidad de satisfacer exitosamente la capacidad

institucional y ofrecer un soporte instructivo de calidad a los estudiantes.

La gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con el
personal suficiente y razonable para la ejecucion de las mediaciones claves del
MINEDU en la Direccion Regional de Educaciéon de Junin 2019-2021, por la
conexion r de Pearson (r= 0,759), con una significacion de p= 0,003 y muestra

una relacién directa y una correlacién moderada, o al menos, cuando la gestién



de Recursos Transferidos se incrementa fundamentalmente con el
profesorado suficiente y adecuado para la ejecucion de las mediaciones
estratégicas del MINEDU en la Direccion Regional de Educacion de Junin
2019-2021.

A medida que se ejecuta los recursos transferidos, en cuanto a la contratacién
de personal CAS, se garantiza que para el siguiente afio fiscal obtengamos
muchas mas transferencias presupuestales, esto nos permitira contar con un
grupo humano que sume para mejorar la experiencia de crecimiento de la

ensefianza y se asocie con una administracion institucional suficiente.

La gestion de los recursos transferidos esta fundamentalmente conectada con
el Fortalecimiento de las capacidades de ensefianza en la Direccion Regional
de Educacion de Junin 2019-2021, por la correlacion r de Pearson (r= 0.502),
con una significacion de p= 0.003 y exhibe una correlacién directa y una
relacion moderada, es decir, cuando la gestiéon de recursos transferidos se
incrementa esencialmente con el Fortalecimiento de las capacidades de
ensefianza en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021.

Para contar con educadores de calidad, no so6lo es importante seleccionar a los
mejores expertos, sino también darles las condiciones para que sigan
ejerciendo sus capacitaciones, por lo que se busca reforzar la preparacion
constante de los educadores para que trabajen en sus habilidades; los
educadores son responsables de la amplia tarea de conducir los procesos de
ensefanza hacia el logro del aprendizaje, por lo que son el principal eje de la

calidad educativa.

. Que la gestion de los recursos transferidos se relaciona significativamente con
la distribucién y asignacion de material educativo en la Direccion Regional de
Educacion de Junin 2019-2021, debido a que la correlacion r de Pearson (r=
0.502), con una significancia de p= 0.003 y demuestra una correlacion directa
y correlacion moderada, es decir, cuando la gestibn de los Recursos
Transferidos aumentan significativamente con la distribucion y asignacion de

material educativo en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021.



Los estudiantes de la comunidad educativa cuenten con los materiales
educativos, de manera oportuna, pertinente y suficiente, para llevar a cabo un
adecuado proceso de ensefianza, para estos se requieren docentes motivados
y con competencias fortalecidas, que manejen adecuadamente el material

educativo, para potenciar la interaccién entre docente y estudiantes.

La gestion de los recursos transferidos se vincula significativamente con la
gestibn de condiciones operativas adecuadas de las I.E. en la Direccion
Regional de Educacion de Junin 2019-2021, por la correlacion r de Pearson (r=
0,502), con una significacién de p= 0,003 y exhibe una correlacion directa y una
correlacion moderada, es decir, cuando la gestion de los recursos transferidos
se incrementa fundamentalmente con la gestion de condiciones operativas
adecuadas de las I.E. en la Direccién Regional de Educacién de Junin 2019-
2021.

Se trata de garantizar que las instituciones educativas, cuenten con las
condiciones de los estados funcionales satisfactorios para ofrecer asistencia
instructiva a los alumnos, teniendo en cuenta la seguridad en la infraestructura
y a la mejora de los estados de salubridad, asi mismo estas transferencias
presupuestales conllevan a la mejora de la calidad educativa para los nifios y

nifias de nuestra Region.

La gestion de los recursos transferidos esta fundamentalmente conectada con
los aseguramientos en la Direccién Regional de Educacion de Junin 2019-
2021, por la conexion r de Pearson (r= 0,502), con una significacion de p= 0,003
y muestra una correlacion directa y moderada, es decir, cuando la gestién de
Recursos transferidos aumenta esencialmente con la constatacion de un clima
instructivo seguro en la Direccion Regional de Educacion de Junin 2019-2021.
Al asegurar un entorno instructivo, se inclina hacia un clima donde el Docente
y los alumnos puedan concentrarse en el logro de la realizacion de la
enseflanza y el aprendizaje, lo que permite ofrecer ayuda tanto dentro como

fuera del aula.






Recomendaciones

. Se recomienda que los servidores de cada UGEL y DRE, debe leer, revisar y
tener una capacitacion, para cumplir la norma técnica, denominado

compromisos de desempefio que cada afo fiscal se aprueba, como se tiene en
la Resolucion Ministerial N°042-2021-MINEDU, que se adjuntan en el Anexo 1.

. Se recomienda un trabajo planificado entre el area de Recursos humanos,
planilla y juntamente con ellos la comision evaluadora de contrato personal, para
que el proceso de seleccion y fusion de los educadores a la II.EE, se ejecute el
cumplimiento de la Ley 29944, dejando constancia en libro de actas de todos los
actuados.

. Se recomienda que los datos de los docentes nombrados y personal
administrativo de 276, deben de registrarse de forma adecuada en los sistemas
NEXUS, AYNI y SUP, en sus diferentes campos como son, fecha de inicio y fin,
cadigo de plaza, apellidos y nombres completos, fecha de nacimiento, resolucién
de licencias.

. Se recomienda a los docentes de las instituciones educativas que participen,
completen y aprueben los cursos virtuales enfocados en el programa de
seguimiento de la escolarizaciéon y preparacion, que se publican a través del
portal web de PeruEduca, por parte de la UGEL incentivar a los profesores que

culminen los modulos de los cursos, otorgandoles una resolucién de felicitacion.

. Se recomienda a los representantes del MINEDU, de la Direccion de Gestién de
Recursos Educativos (DIGERE), la atencién del requerimiento de los materiales
educativos de acuerdo a las cantidades solicitadas por parte de las UGELs y
DRE para que asi todos los nifios y nifias tengan su material de trabajo a inicio

del afno escolar.

. Se recomienda que la DRE/GRE y la UGEL, debe contar con un personal
permanente en la SEDE para monitorear y verificar el ingreso correcto de la
informacion de la ficha FAM en el aplicativo MI MANTENIMIENTO en la fecha
oportuna por parte de los Directores de las Instituciones Educativas.



7. Se recomienda que la DRE/GRE o la UGEL del ambito de las Unidades
Ejecutoras de Educacion realicen las actividades previstas en la Ley N° 29988 y
sus lineamientos para aislar a las personas que se encuentren en la lista de
datos enviada por la OTEPA-MINEDU, en coordinacion con el area de procesos
administrativos y asesoria juridica de las entidades mencionadas, a tal fin de
salvaguardar la integridad fisica y psicologica de los estudiantes de las

Instituciones Educativas.
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educativos para estudiantes de las IIEE ha
mejorado en los Gltimos afios?

Ys2= Codigos modulares que han
registrade la recepcion de
materiales educativos en el

7 Registrar en el sistema SIAGIE la entrega de
materiales educativos busca incentivar que las lIEE
generen evidencia sobre la llegada de los recursos




¥5=Gestion de
condiciones
operativas
adecuadas de la |L.E.

Y51= Servicios
reportados en el
Instituciones Educativas

educativos
Registro de

i El RIE promueve el ordenamiento de los servicios
educativos tanto pablico como privados?

iEI RIE tiene como objetivo concentrar, registrar,
actualizar y brindar informacion oficial sobre los
actos administrativos y de funcionamiento de las
IIEE?

Ysz= Locales escolares que | ¢Tienes conocimiento del sistema MI
cuentan con la MANTENIMIENTO?

i Conoce los locales escolares beneficiarios del
Ficha de Acciones de | Programa de MI MANTENIMIENTO 20217
Mantenimiento
Ysi= Locales escolares que | iLa declaracién de Gastos es registrado por los
registran  oportunamente  su | responsables de mantenimiento de los locales

declaracion de gastos de

SN NN U RN N |

educativos, a cargo de las DRE/GRE y UGEL?

iLa ejecucion de gasto lo realizan para cerrar
krarhae dantro de <0 inetitucian adieastiva?




el SiseVe

i b de cada 10 estudiantes (53%) manifiesta que
ha sido victima de algun tipo de violencia fisica,
psicologica o sexual entre pares y 1 de cada 10
estudiantes (13%) ha sido victima de algin tipo de
violencia por parte de un docente?

iEl sistema SiseVe tiene una adecuada
funcionahilidad?

Ye=Los casos de viclencia
presentados a los estudiantes son
tratados oportunamente

iLas lineas de atencidn de la vioclencia contra

nifias, nifios estan estipulados en Decreto Supremo
MN°004-2018-MINEDU?

iEl responsable del portal SiseVe atiende de
manera sensible, oportuna, efectiva, pertinente y
reparadora frente a la violencia escolar detectada?

iEl portal SiseVe es un sistema de gestion para la
atencidn de la violencia en las escuelas y una




Apéndice 3

CUESTIONARID N°01
Instrucciones:

« Safiora) el presente cuestionario es confidencial y andnima, tiene como objetivo Analizar la gestion de los Recursos
Transferidos y los Compromisos de Desempefio Asignados a la Direccidn Regional de Educacidn de Junin 2021.

« Para contestar las preguntas lea cuidadosamente &l enunciado y escoja solo una respuesta marcando con una X sobre la
opciin con |a cual este de acuerdo, segun |a siguiente escala:

TORMMIAOMES i En desacuerdo NI G DikACIsa, i De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo de acuerdo
1 2 3 4 5
« (Género Femenino [ ) Masculino | )

« Edad20a30afos( |31 adlafos| )d41aS0afics( jJ51adlafios| jamas( |
« (Grado de instruccion Primaria | ) Secundaria { ) Técnico | ) Superior | ) Posgrados [ )
Area de trabajo Obrero { ) Técnico | ) Empleada ( ) Administrativo | ) Funcionario { )
Lugar de residencia Huancayo ( ) El Tambo ( ) Chilca ( ) Otros ( )

Agradecemos su colaboracidn y honestidad por responder cada una de las preguntas.

L ITEM ESCALAS
1 | ila LMEEL, tiene |a capacidad para cumplr sus obigaciones financkeras a corto plazo? 1|23 als
2 | ;Esta de scuerdo gue la capecidad de trabajo, e incentivo monetano? 1|23 als
1 | 4 Tiene conocimiento de ks beneficios al aplicar el Indicador de Liquidez? 1|3l a]s
4 | ;la WMEEL fiene buena capacidad para poder adminisirar sus propeos recunsos? 1|23 als
& | ila UGEL wiiliza indicadones de eficiencia, como |a ralio de inventanos? 1|3l a]s
i | 4Usted cumple con pagar a kempo, 18 remuneracidn a bodos sus funcionanos que estd usted a camo? 1|23 als
7 | 4En su gestitn kegrd surnentar el presupuesho asignaco & su UGEL por pare ded MEF? 1|23 als
& | ;Esta confonme con &l presupuesio que le asignan & su UGEL? 1|23 als
4 | ;Realiza toma de decisiones con la matrz FODAT 1|23 als
10 | 4 Tiene conocimiento de b directiva N° 001-2017-CEPLANPCD? 1|23l als
11| 4 Sus Cenbnos ge costos saben ulilizer & aplicaivg oel CEFLANT 1|23l a]s
12 | 4La planificacion operative mejon sus resultados de ejecucion de gastos? 1|23 als
13| ; Ustedes miden & rendimiento de su presupussio? TEHEEHEERE
14 | 4 Tiene conocimiento del enfogue aticulado en |a estruciura adminestrativa pobica? 1|23 als
15 | Conssdera wusted que el smtema e planificacion impacta en las polilicas de desamolo & argo plazm? NEEERE
16 | 4 Tiene en cuenta e enbegue EBonico, para gestonar ks recunsos inancsnns? 1|22 als
17 | 4 Implemmenta politicas de desasmollo para resullados a corto o largo plazo? NEEHERE
1% | 4 Usa medidas de regularizacion de gasios, para cubdr las necesidades como servicios basicos? 1|23 als
18 | ; Cuenta con especialislas MAneos para |a buena ejecucion del presupuesto programado? NEEERE
20 | JRealiza e adecusdo proceso pafa papos de Servicio yio compras? 1| 23] als
21 | 4 Tiene conocimiento de DL N° 1441- Sestema Nacional del presupuests PUbkeo? 1|23l als
21 | 4 Cuenta con personal encansado de hacer control previo, respecto a 109 gastos que realizan? 1| 23] als
23 | jCuentan con lineamieniog en su directiva intema para implementar politicas esbratégicas? 1| 2]|3fals
24 | ; Implesnentar un process esiraléeD SSEgUrans CUmphn oon [os objetivos presupussiales? 1|23 afls
25 | jiwolucra & aus pefes 0o BMess, pars implementar un procsss esralemes? 1|23 afls
26 | ¢ Slemte que sus direciones estan confonmes oon el senacss que realizan la UGELY 1|23 afls
27 | 4 InCONporen vEOr Sgregacs an el momento de atender bs necesslanes de la UGEL?, 1|23 afls
28 | £ 5u ILEE uliliza sopone lecnokdgica, en B gesion adminsiraliva inanciera? 1] 23] 4] s
249 | 4 Tiene conocimieno del art. 70 de la Ley W™ 259447 1] 23] 4] s
30 | 4El direchor contribuye & cumpliméento oporuno de |os procesos de sopore de ka IE7 1|23 als
31 | ;4 Tiene conocimiento de ks procesos gue desarrolla un direcior en una IE7? 1|z2]3fals
31| 4 Tiene conocimiento de la disposicion legal scbre racionalizacion? 1|3l a]s
43 | £Considera que el movimiento de plazas de docentes nombrados y vacantes de educacion basica regular, se debe
reghizar deniro de |a jurisdiccion de la UGEL? 1| x]3f4a]s
34 | 4La racionalizacidn busca optimizar la asignacidn de Io8 recursos humanos y presupuestales? 1|23 als
3% | 4 Conoce s procesos de conbrata docente ¥ auxdlisr? 1|22 als
LRealizan oporunaments 08 procesos de adudicacion de plazes paradocentes y uxikares de educacidn bésica y
36 | técrsec-productiva?
N e = I A
37| s Coordina entre el Area de personal, planillas y &l comite de contralacion respectivg? 1|22 als
38 | ; Requiere contar con el grups hurmano que conbribuya & polenciar el proceso de ensefianza, aprendizaje? 1|2]a] als




34 | 4 El personal iddneo contibuye & una adecuada gestdn instbucional? . il z2]za] al s
40 | 4 Tiene conocimiento de los procesos y Hempos & bevarse a caba en la contrelacion? 1l 2]a]l als
g1 | 4L conlratacion asegura las condiciones pars 1a adecuada implementacidn de las intervenciones y scciones
pedaqomtas prionzadas por el secior? 1| 23] a| s
42 | j Tienes conocimienio de la funcionabiidad del sisterma NEXUS? 1l 23] a 5
23 | 4E! MINEDU vesifica la informacitn ded personal CAS conlratace que haya sido registrada de forma completa en el
mdsdulo NEXUS-CAST? (23] 4 5
44 | 4 Conoce la foma de envier & expediente de contrata, para su evaluacion a MINEDU? dalal als
45 | 4 Tiene conocimiento sobde |as inlervenciones pedaptgicas-CAS? 1lx]3]afs
2i | JLa DRE promueve paricipacsdn de los cursos vilusles para los docentes nombrados? i3]l afs
47 | jParticipan los docentes EBR en g cursos virtuales? il 23]l als
28 | ;Los cwrses vituales estan contemplados en el poral Web PeruEduca? 1l 2]a]l als
29 | ¢18 DRE, GRE y UGEL promugven |a cUIminacion y aprobacion a docentes Nombracos de educacin basica regular en
|08 cursos viruales? 1| 2]|3] a| s
50 | JLa DRE die incentive a los docentes nombradoes que aprobarcn koS cursos wirtuales? il z]3]l als
51| ;La WGEL gue me cusnle con ningln docente malriculaos tendra &l indicador del compromisa 0%7 ilalal als
52 | L Tiene conocimiento de la Resolucion Vicemanistedial M- 014-2021-MINEDU? 1| 23] 4 5
53 | ; El reporie de PeriEduca, ka DITE debers remitir ka informacitn en un méxdme de cince dias haibiles? 1| 212l a 5
g | ¢Conoces sobre los tres cursos virtuales que deben aprobar los docentes focalzados y priorizedos en el portal Web
PenlEduca? 1( 22| 4 5
55 | 4 El maberial educativo Tacilitan el proceso de ensefanza y aprendizaje en os estudantes? i3]l afs
56 | ,Reciber esios materiales educabivos molivan el inlerés de os estudantas? 1| 23| 4 5
57 | ;La distribucidn oportuna de los matenales educativos para estudianies de las HEE ha mejorado &n los diimos afios? lalal als
g | ¢FEGistiar en el sistema SIAGIE s entrega de malerizies educalivos busca incentivar que la IIEE generan evidencia
sobve |a llegada de los Iecursos opomunamente? 1| 23] a| s
45 puede registrar informacion de la dstribucidn de matenales en las [|EE, desde ka recepcion por parte del dractor del
589 | maberial hasta la asignacitn del material a los esiudianies por pare del futor en e sistema SIAGIE?
IFAEIERE
&0 | 4 El Madulo oe Maleriales del SIASIE fue habilitado en & afo 20207 1| 23| 4 5
g1 | 4Para la redisiribucién de material educabve ulikzan presupuesio de |&s anslerencias oblenidas por el cumplimiento
de indcedores de compromises de desempedio? 1| >3] 4|5
62 | ; Todos los estudiantes cuentan son Su cuadernas de irabajo, antes del inicio del afio escolar? 1| 23] a| s
63 | 4 Enbregaron 108 cuademos de trabejo oporunamente a os estudiantes de las IIEE? 1lx]3]afs
64 | J Tiene conocimiento de la Resolucidn de Secretaria General N° DB5-2017-MINEDU? 1 23] 4 5
65 | ;El RIE promuese &l ordenamisnts de 108 sendacos educalivos tanto poblics comd privados? 1| 23] a| s
g6 | ¢E! RIE tiene como cbjetivo concentrar, registrar, actuaizar y brindar informecién oficial sobre los eclos administrativos
y di funcionamiento de las NEEY il 213l a 5
&7 | ;i Tienes conocimeemo ded sistema Ml MANTENIMIENTO? (23] 4 5
68 | ; Conoce s hocales escolares beneficianos del Programa de Ml MANTENIMIENTO 20217 1| 23| 4 5
< La declaracidn de Gastos es regeirado por los responsabies de mantenimienio de los locales educalivos, a cango de
68 | |ag DRENGRE y UGEL?
1 2[3] a5
70 | ;La ejecucidn de gasto lo realizan para cemar brechas dentro de su ingtibucikin educativa? 1l 2]2]l als
1 £ Para su medicion se considerara & total de los locales escplares a canpd de las LUGEL? 5|
1 4| s
73 | ¢ 11Ene conocimiento de la Ley N 20988 aplicar en cascs de seperacidn, destilucion con senlencia consentida yio
ejecutoriada? 1| x|3] 4| s
yy | £L82 Unidades Ejeculoras de Educacion son responsables de reslizar las scciones establecidas en la Ley N° 20083 y
su reglamento para Separar A ks personas que Se encuentran en el kstado de informacion remitido por & OTEPAT alal als
T4 | ;Los procesos con senbencias, deben ser atendidas de manera oporuna? il z]3]l als
25, | 45 08 cada 10 estudiantes (49.79%) manifiesta que exisle algin tipo de viclencia fisica wio paicolfgica por parte del
personal de la IE hacia los estudiantas? 1l 23] a 5
& 5 de cada 10 estudantes [53%) mandiesta que ha sige viclima de skgin bpo de viclencia fisica, psicoldgica o sexual
T6 | enire pares y 1 de cada 10 estudiantes (13%) ha sado viclima de algdn lipo de vislencia por parte de un docente?
i 2[3] a5
77 | LEl sislema Siseve tiens una adecuada Tuncionabilidad? 1| 23| 4 5
rg | £L88 lineas de slencidn de |a violencia contra nifias, nifios estan estipulades en Decreto Supremo N°OM4-20158-
MINEDU? 1| 23] 4 5
2q | ¢EI résponsabie del poral SiaeVe atiende de manera sensible, oponuna, electiva. peninente y reparadora frente 3 1a
viclencia eacolar deteclaga? 1| 23] a| s
ag | ¢E! portal SiseVie es un sistema de geslion para la alencién de |a violencia en las escuelas y una fuente de
imformacidn para ka toma de decisiones? lalal als

Muchas gracias por su colaboracidn.




Apéndice 4
Validacién de expertos

FICHA PARA VALIDACION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES:

Nombre del instrumento:

Clferionazio

Titulo de la investigacion:

Nombre del juez/experto: ACaLY  Bomicth  CisMERD
Teléfono: qi1c 929 2145
Cormreo electronico: wagaly. g0 @ Hotmeil cow,

Area de accion laboral:

VGeie o8

- N S

Tiwlo Profesional: ComTaomi FUdtice CoLy&/bOD
Grado Académico: MACISTEA
INDICACIONES: Marque con una X" segin considere la valoracion de acuerdo a cada item.
Criterios de evaluacion Congruencia Claridad Tendenciosidad |
1[2]3[4s[1]2]3]4]s5]1]2]3]4]s
1.El instrumento tiene estructura logic. X | x T
2. La secuencia de prestacion de los items es
aptima, X X X
3. Bl grado de complejidad de los items es
aceptable. X x »
4. Los términos utilizados en tas preguntas son
claros v comprensibles, ¥ X £
3. Los reactivos reflejan ¢l problema de i
investigacion. s ¥ i LY ____I
| 6. Elinstrumento abarca en su totalidad ¢l ! (
problema de investigacion. X X Lol
7. Las preguntas permiten el logro de | |
ohjct[i)v(;i ' : X X % [
8. Los reactivos permiten recoger informacion
para alcanzar los objetivos de [u * X ¥
investigacion.
9. El instrumento abarca las variables y
dimensiones, X X
10. Los ftems son medibles directamente. X X
Total parcial 50 45 ys
Total
Congruencia Claridad | Tendenciosidad
(sesgo en la formulacion de los ftems, es
decir, §i sugieren © no una respuesta)
5 - Optimo 5 - Optimo 5 - Minimo
4 - Satisfactorio 4 - Satisfactorio 4 - Poca
3 - Bueno 3 - Bueno 3 - Regular
2 - Regular 2 - Regular 2 - Bastante
I - Deficiente | - Deficiente | - Fuerte

Escala de calificacion final:

Deficiente (30-54) - Regular (55-78) - Bueno (79-102) - Satisfactorio (103-126) - Optimao (126-150)

Observaciones:

Firma del Experto

EEsTlen DF tef FECRID) PronfFreloos Y tef lompeniSs (8 JEEmpD.,.



FICHA PARA VALIDACION DE EXPERTOS

DATOS GENERALES:

[ Nombre del instrumento:

| CUESTIONARIO

Titlo de la investigacion:

I'GESTION DL LOS RECURSOS TRANSFERIDOS ¥ LOS COMPROMISOS |
DE DESEMPERD ASIGNADOS A LA DIRECCION REGIONAL DE
EDUCACION DE JUNIN 2021,

Mombre del juesiexperto:

Sarfos Olorfe Chf"f:-ﬁqu:_g

Teléfono:

Carren electrinicg:

carf_ove 3 (& goraifCone .

Area de accion laboral:

Aren de Eestioh Pedosagion.

Titulo Profesional:

ﬁft'n! fe GT'C Fow o Basica, Mﬁm{fﬂ.

Girndio Académico: Fggisfer.

INDICACIONES: Marque con una “X" segin considere la valoracion de acuerdo a cada item.

Criterins de evnluacion

Congruencia

Clardad

Tendenciosidad

113

4(5)1 2

J4(51

2

3

4

1LEl instrumento tiene estructura légica.

}( v

x

1. La seceencia de prestacion de los items es
Hptima.

'

LS

3. El grado de complejidad de los items ¢s
aceptable.

4. Loz téeminos utilizades en las preguntas son
clares v comprensibles,

ol | TR [

3. Los reactivos reflejan el problema de
investigacion.

6. El instrumente abarca en su totalidad el
problema de investigacion,

T. Las pregentas permiten el logro de
ohjetivos,

&, Los reactivos permiten recoger informacian
para alcanzar los objetivos de la
investigacion.

Y. El instrumento abarca las variables v
dimensiones.

10, Los items son medibles directamente.

Total parcial

29

23

43

Total

Congruencia Claridad

{sesgo en la formulacion de los items, es

Tendenciosidad

decir, si sugieren o o Una respuesta)

5 = Optimao 5 - Optime

4 - Satisfactorio 4 - Satisfactorio
3 - Bueno 3 - Bueno

2 - Regular 2 - Regular

| - Deficiente | - Deficiente

5 - Minimo
4 - Poca

3 - Regular
2 - Bastante
1 - Fuerte

Escala de calificacidn final:

Deficiente (30-34) - Regular (35-78) - Bueno (79-102) - Satisfactorio (103-126) - Optimo (126-150)

Observaciones:

e

DN L sl
/SH3093

Acl~7 | UUELH* 0B . CANETE




FICHA PARA VALIDACION DE EXPERTOS

CLESTIONARIO
GESTION DE LOS RECURS0S TRANSFERIDODS ¥ LOS COMPROMISOS
RECCION REGIONAL DE

DE DESEMPENO ASIGNADOS ALAaD
0N DE }
Mombre del juegiexperia: : ¢ ; v
Teléfono: G FIGSOTAE

| Comeo electrbnico: Armgﬁi_@,?ﬂmf— Cona -
Arca de seeidn laboral: Conwiior

DATOS GENERALES:

Nombre del instrumento:
Titubo de la investigacidn:

Tiulo Profesional: g - Ciaf
Girado Acaddmica: | Mageatce:
acuerdo a cada [em.

INDICACIONES: Marque con una “X" segin considere la valoracion de

‘ Criterios de evaluacian Congruencia Claridad Tendenciosidad
1(2 5

\ wlzsdslzaqs 3[4
1L instrumento tene estruciors [bgicn s w < lx
7. La secuencia de prestacion de los (Tems es I—_‘ ] ]
DpLima. :x;l_ LS ®
‘ 3. Bl grado de camplepdad de los ilems 25 ‘
aeeptable ‘ x *

4. Los téminos utilizados en 183 pregunlas son
elaros y comprensibles.
5. Los reactivos reflejan el problema de

e
»
investigacion. #
& Elinstrumentn abanca ea sy totalidad e)
problema de invesligacidn. |
7. Las preguntas permiten el logra de
L_J_—-———"-—’“—_J % —\ | ¥
®

objelivos.
E_ Los reactivos permiten resoger informacion

parn alegnznr Jos ebjetivos de % i %
investigaeidn. | __w ,—L__\__
¥

G, El instrumenio abarca s variables y
dimensiones. ] l _4 ¥
10, Laos items son medibles directamente. || . ¥ =
Total pareial 38 38 H2.

\ Total
0
Claridad Tendenciosidad

Congruencia
(sesgo en la formulacién de los ftems, es
5 - Qptimo 5 - Optima

decir, si sugieren o no und respuesia
4 - Satisfaciorio 4 - Satisfactorio

5 - Minimo
4 - Poga

3 - Bueno 3 - Bueno 3 - Regular
2 - Regular 2 - Regular 2 - Bastante
| - Deficiente | - Deficiente I - Fuerte
Eseala de calificacion final: ) —
Deficiente (30-54) - Regular {(35-78) - Bueno (79-102) - ﬁatismcwrigﬂg_i;igﬂ- Optimo {126-150)

- S —

Chservacionas:

e

Firma del Experto
T

DNL: L LTH28G.



Apéndice 5
CARTA DE AUTORIZACION

Huancayo 07 de jurio g H022.
Mg Gustavo Olivera Cermon ¥
Director de la Direccion Regional de Educacion de Junin o
I!
Asunto: Solicito permiso para aplicar instrumento (cuestionario) a los
funcionarios de las 12 UGEL de la Region Junin.

Die mi mayor consideracion:

Por la presente solicito aulorzacion parm aplicar mstrumento de
cuestionario de manera aleatonia a los funcionarnios de las 13 UGEL de la Region
Junin, ya que necestamos validar la nformacion en vista que estamos
desarmollando la fesis cuyo titulo es “GESTION DE LOS RECURSOS FPOR

COMPROMS0S DE DESEMPEND ASIGNADOS A LA INRECCION REGIOMAL DE
EDUCACION DE AUNIN 20782021~

Con la seguridad de su atencion al presente, hago propicia la
cportunidad para reiterares |as muesiras de mi especial deferencia vy estima
personal

Arentamente,

Aboq. Gemmna Sﬁria valencia

CP.C. Juan Canos, Foman Jimensz

W



Apéndice 6

- Codiga Denominacion ded documentos nommativo
@ PERL Ministeric "Worma Técnica para la implemendacion
de Educacidn NT- - MINEDU ded mecanismo dencminado
Compromisos de Desampeno 2021°
3. INFORMACION POR INDICADOR
Porcentaje de plazas directivas de educacion basica y técnico-productiva
L Ll e que han sido encargadas oportunamente
Promover que las UE, a través de sus comités de seleccion, realicen
OBJETIVO oportunamente los proceses de encargatura de puestos directivos de educacion

basica y técnico-productiva, con la finalidad de contar con este personal para el
adecuado micio del ano educativo.

AREA RESPONSABLE | Direccion Técnico Nommativa de Docentes (DITEN)

AREA DE SOPORTE | Mo aplica.

Tipo de servicio educativo
u Educacion Basica Regular (EBR)
[} Educacion Basica Especial (EBE)
M Educacicn Basica Altemativa (EBA)
[] Educacién Superior Tecnologica (EST)
[ | Educacién Superior Pedagdgica (ESP)

AMBITO DE [_] Educacion Superior Artistica (ESA)
APLICACION

M Educacion Técnico-Productiva (ETP)
[[] Gestion Administrativa e Institucional en la UGEL

Tipo de IE
[] Polidocents
[] Multigrado
[ | Unidocente

SUSTENTO NORMATIVO

Articulo 176 del Reglamento de la Ley de la Reforma Magisterial (Decreto Supremo N* 004-
2013-MINEDU y sus modificatorias), sefiala que el encargo es la autorizacion para ocupar
temporal y excepcionalmente un cargo vacante de mayor respongabilidad, sin exceder e periodo
del ejercicio fiscal, para lo cual el MINEDU establece los procedimientos para dicho proceso.

Decreto Supremo N* 047-2020-MINEDU, Decreto Supremo que crea y dispone el uso
obligatorio del Sistema Integrado de Gestion de Perzonal en el Sector Educacion - Sistema AYNI,
&n las instancias de Gestion Educativa Descentralizada.

Resolucion Viceministerial N* 2556-2019-MINEDU, aprueba la Norma Técnica denominada
“Disposiciones para la encargatura en cargos de mayor responsabilidad en las dreas de
desempefio laboral en &l marco de la Ley N° 20844 Ley de Reforma Magisterial®

Articulo 2 de la Resolucian Viceministerial N® 198-2020-MINEDU, que dispone incorporar la
digposicion complementaria 13.26 & la Morma Técnica denominada “Disposiciones para la
encargatura en cargos de mayor responsabilidad en las areas de desempeiio laboral en el marco
de la Ley N° 29844 Ley de Reforma Magisteral®, aprobada por la Resolucion Viceministerial N®
255-2019- MINEDL.




ny Codigo Denomnacicn del documents normiaive
E‘E PERL] Ministeric "Norma Tecnica para la implementacion
de Educacidn NT- - -MINEDL del mecanismo dencminado
Compromisos de Desampeno 2021°
ALCANCE
B CRE/GRE

B UGEL ejecutora
] UGEL operativa

Excepciones

* Saexcluye alas IUE que no tengan a su cargo plazas directivas de educacion basica (EBR, EBE v
EBA) y técnico- productiva para el proceso de encargatura 2021

TRAMO DE MEDICION

M Trame 1(31 de enero de 2021)
1 Tramo 2 (30 de abril de 2021)
] Tramo 3 (15 de junio de 2021)
] Tramo 4 (31 de octubre de 2027)

PONDERADOR DEL INDICADOR EN EL COMPROMISO

Tramo Ponderador
Tramo 01 100%

MEDIO DE VERIFICACION

i
Mombre de la base de datos Formato s SRR e ETEC

proveedora la base de datos
N NEXUS (o el que
Reporte de plazas directivas
encargadas ocupadas (numerador) uls haga E'UI.?E'NEEES} ! 290172021

N NEXUS (o el que
Reporte de plazas direclivas para xls haga sus veces) / Mo aplica.

encargatura {denominador) DITEM

FORMULA DEL INDICADOR

Mumero de plazas directivas encargadas de Educacion Basica y Técnico Productiva, con acto
resolutivo firmado, numerado y registrado en el Sistema NEXUS (o el que haga sus veces)
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Consideraciones para el numerador:

* Para que la plaza encargada sea considerada dentro del calculo del indicador, esta debera contar
con acto resolutivo firmado, numerado y registrado en el Sistema NEXUS (o el gue haga sus veces).
Para esto, la DITEM realizara el proceso de verficacion respectivo.

* Se considerara las plazas que tengan la condicion de “encargada” y que hayan sido registradas en
el Sistema MEXUS (o el que haga sus veces) como maximo al 29 de enero de 2021.

Consideraciones para el denominador:

* Se considerara las plazas vacantes (organicas y eventuales) para encargo del puesto de directive
(directores y subdirectores) de insfituciones educativas publicas (de gestion directa v de gestion
privada por convenio) de educacion basica (EBR, EBE y EBA) y técnico-productiva.

* Se considerard las plazas vacantes ofertadas para encargo, publicadas por la UE, segin el
cronograma establecido por la nommativa aprobada para el proceso de encargatura aplicable para
el ano fizcal 2021.

Consideraciones especificas para el calculo del indicador de la DRE/GRE:

* El calculo del numerador y denominador del indicador considerara lo siguiente: (i) el total de las
plazas directivas a cargo de las UE que se encuentren en la jurisdiccion de la DRE/GRE v (i) las
plazas directivas a cargo directamente de la DRE/GRE, de corresponder.
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Porcentaje de plazas docentes de aula de EBR que han sido reubicadas
INDICADOR 1.2, oportunamente dentro de la jurisdiccion de las UGEL, en el marco de la
evaluacion extraordinaria del proceso de racionalizacion 2020

Promover que las UE realicen los movimientos de plazas de docentes de aula
(jomada de 30 horas) desde IIEE con excedencia hacia |IEE que presenten
requerimientas dentro de su misma jurisdiccion, a fin de opfimizar la distribucion
del personal docente hacia el afo 2021.

OBJETIVO

AREA RESPONSABLE | Unidad de Planificacion y Presupuesto (LUPP)

AREA DE SOPORTE | Direccion Técnico Nomativa de Docentes (DITEN)

Tipo de servicio educativo

M Equcacion Basica Regular (EBR)

[ | Educacién Bésica Especial (EBE)

[ ] Educacion Basica Altemativa (EBA)

[ Educacién Superior Tecnologica (EST)

[ ] Educacion Superior Pedagogica (ESP)
AMBITO DE ] Educacién Superior Artistica (ESA)
APLICACION o )

[ ] Educacion Técnico-Productiva (ETP)

[ ] Gestion Administrativa e Institucional en la UGEL

Tipo de IE
[] Polidocente
[ Multigrado
[ Unidocente

SUSTENTO NORMATIVO

* Resolucion Viceministerial N® 307-2019-MINEDU, que aprueba la Morma Técnica denominada
“Disposiciones para el proceso de racionalizacion en el marco de la Ley N° 29944, |Ley de Reforma
Magisterial, en las instituciones educativas pilblicas de Educacion Basica y Técnico Productiva, asi
como en programas educativos®.

* Resolucidn Viceministerial N®142-2020-MINEDU, que aprueba las “Disposiciones para la evaluacion
extraordinaria del proceso de racionalizacion 2020 en el marco de la Ley MN® 29944 Ley de Reforma
Mamicteriasl an las instiuyciones aducstivas miblicss de Educacicon Bazica v Tecnicn - Productiva as)
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Codigo Denominacien del documento normiaiivo

Se exceptian del cumplimiento de este Indicador a aguellas DRE/GRE que no gestionen de forma
directa IIEE de EBR, asi como las DRE/GRE y UGEL ejecutoras que no presenten excedentes
netos de plazas de docentes nombrados, segun los resultados de la evaluacion extraordinaria del
proceso de racionalizacion 2020, comunicadas por la UPP del MINEDU.

TRAM

0 DE MEDICION

[ ] Tramo 1 (31 de enero de 2021)
Wl Tramo 2 (30 de abril de 2021)

[ ] Trameo 3 (15 de junio de 2021)
[ ] Trame 4 (31 de octubre de 2021)

PONDERADOR DEL INDICADOR EN EL COMPROMISO

Tramo Ponderador
Tramao 02 20%
MEDIO DE VERIFICACION
Fuente | Area Fecha de corte de
Nombre de |a base de datos Farmato e lat de datos
Resultados de la evaluacion .
N 0172021, segun
extraordinaria del proceso de wls SIRAWEB f UPP Oficio de UPP

racionalizacion de plazas 2020

MEXUS (o <l que haga

sUs veces) / DITEN a2z

Registro de plazas wls

FORMULA DEL INDICADOR

Mimero de plazas nombradas reubicadas + Mimero plazas vacantes reubicadas

Mitmern de nlazas nombradas oor reubicar + Bomero de nlazas vacantes: oor reubicar
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* Se consideraran las plazas de docentes ocupadas por personal nombrado de aula con jomada de
30 horas, y'o aquellas plaza eventuales u organicas, que hayan sido identificadas como excedents
de servitios educativos pdblicos de gestion directa de EBR {inicial v primaria) v cuva idenfificacion
fue resultado de la evaluacion extraordinaria del proceso racionalizacion 2020, ademas del andlisis

realizado por el equipo de racionalizacian previo al BIAE 2021, El niomero de plazas a reubicar sera
comunicado de manera oportuna a las UE mediante Oficio de la UPP.

* A modo de referencia, la UPP seguira los siguientes pasos para la detemminacion del denominador:

= Paso 1: La UPP, en conjunto con las UE, identifica los excedentes y requenmientos de plazas
de cada UE. Para el caso de los excedentes de las plazas de docentes nombrados, solo se
consideraran aguellas gue han sido declaradas como excedente durante dos anos
consecutivos. Para el caso de los excedentes de las plazas vacantes, se congideraran los
identificades en la evaluacion extraordinaria del proceso racionalizacion 2020 v el andlisis
realizado por el equipo de racionalizacion previo al BIAE 2021.

= Paso 2: Se aplica una serie de criterios para identificar el nimero de plazas nombradas a
reubicar por cada UE:

»  Seidentifica el nimero de plazas nombradas disponibles a mover, para lo cual e considera
&l valor minimo entre el niumeno de plazas excedentes y el namero de plazas requeridas.

Por ejemiplo:

La UGEL "A* tiene 20 plazas excedentes y 10 plazas requeridas. En fal senfido, ef
numero de plazas disponibles a mover es 10,

»  Se ordena de menaor @ mayor &l ndmero de plazas nombradas excedentes por cada UE y
se eatiman percentiles® (P). Por cada rango, 22 aplican los siguientes criterioa:

Tabla 1: Criterios para la identificacion del numero de plazas nombradas excedentes para

reubicacion
Rango M* de plazas nombradas a reubicar
D= 0 a P{50) Todas las plazas nombrados excedentes disponibles a mowver
D= P{50) a P(75) P800 + 10% = ( total disponible a mowver - P{50] )

De P{75) a P25} P{T5) + 20% x | total disponible a mowver - P{50] )

De P{95) a mas Maximo igual a P(B5)
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Bajo esfe supuesio, se plantea el siguienie escenarnio:

i) La UE “A” cuenta con 10 plazas nombradas excedentes. Al vbicar su posicion
con respecto a las demas, esta se vhica en el T0% de UE con mas excedentes.

Entonces, segun la Tabla 1, le comesponderia el criterio del rango de P{50) a F{T5):
“Br50) + 10% x ( total disponible a mover - P{50) )" Esto s traduciria en el siguients
calculo:

x=8+10%x(10-8)
Por lp tanto, la UE tendria gue reubicar & plazas nombradas.

= Cabe adicionar la siguiente excepcion: Si la UE cumple con los dos siguientes criterios: (i)
El nimero de plazas nombradas a reubicar supera el 50% del total de plazas nombradas
excedentes v (i) El nimero de plazas nombradas excedentes es mayor gue el P{7s);
entonces la UE solo debera reubicar el 50% del numero inicial de plazas nombradas

excedentes.
A continuacion, un ejemplo:

Como parfe del proceso de identiicacion de excedenfes y requenimientos de
plazas, se obtuve e ndmero de plazas nombradas excedentss por cada UE. Estos
numeros van de 01 a 16.

Al aplicar los perceniiles, se obtiene los siguisntes valores:

Percemnti Valar

P50} 08

F{75) 11
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Tabla 2: Criterios para la identificacion del nimero de plazas vacantes excedentes para
reubicacion

Escenario

El nimero de requermientos pendientes de
atender (remanentes) es mayor al nimero de
plazas vacantes excedentes

hMeta

Mimero de plazas vacantes excedentes

El nimero de reguenmientos pendientes de
atender (remanentes) es menor 3 nimem da
plazas vacantes excedentes

MNumero de requenmientos pendientes
por atender

- Paso 5. A partir de los resultados obtenidos en los pasos detallados anteriormente, la UPP
emite un Oficio & laz UE con el nimero de plazas nombradas wo excedentes a reubicar en el
marco de los CdD 2021.
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INDICADOR 1.3 Porcentaje de plazas docentes y auxiliares de educacion, de educacion
- baszica y técnico-productiva, que han sido adjudicadas oportunamente

Promover gue las UE, a través de sus comités de contratacion v sus areas de
OBJETIVO personal, realicen oportunamente los procesos de adjudicacion de plazas para

docentes y auxiliares de educacion basica y técnico-productiva, con la finalidad
de contar este personal para el adecuado inicio del aho educativo.

AREA RESPONSABLE | Direccién Técnico Normativa de Docentes (DITEN)

AREA DE SOPORTE | Mo aplica.

Tipo de servicio educativo
M Educacién Basica Regular (EBR)
B Educacion Basica Especial (EBE)
M Educacion Basica Altemativa (EBA)
[] Educacion Superior Tecnologica (EST)
[] Educacién Superior Pedagdgica (ESP)

AMBITO DE [] Educacién Superior Artistica (ESA)
APLICACION —
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niveles de educacion inicial ¥ secundania de la educacion basica regular y de los niveles de
educacion inicial y primaria de |a educacion basica especial”.

* Resolucion Viceministerial N® 010-2021-MINEDU, incorpora disposicion complementaria a la
Morma Técnica demominada “Momma para la contratacion de suxiliares de educacion en
instituciones educativas publicas de los niveles de Educacion Inicial y Secundaria de la Educacion
Basica Regular y de los niveles de BEducacion Inicial v Pimaria de la Educacion Basica Especial”.

ALCANCE

B CRE/IGRE
B UGEL ejecutora
[ ] UGEL operativa

Ex ciones

*  Seexcluye a las UE gue no tengan a =u cargo plazas docentes yo auxiliares de educacion basica
[EBR, EBE y EBA) v técnico- productiva, sagin comesponda, para el proceso de contratacion 2021

TRAMO DE MEDICION

[ ] Trame 1 (31 de enero de 2021)
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Mimerno de plazas de docentes v de auxiliares de educacion adjudicadas de la educacion basica y
tecnico-productiva, con acto resolutivo firmado, numerado y registrado en el Sistema NEXLS (o el
que haga sus veces)

Mimero total de plazas de docentes y de auxiliares de educacion vacantes de la educacion basica v
técnico-productiva

CONSIDERACIONES PARA EL CALCULO

Consideraciones para el numerador:

* Para que la plaza adjudicada sea considerada dentro del caleulo del indicador, esta debera contar
con acto resolutivo firmado, numerado y registrado en el Sistema NEXUS (o el que haga sus veces).
Para esto, la DITEN realizara el proceso de verificacion respeciivo.

* Sg considerara las plazas que tengan la condicion de “confratada” v que hayan sido registradas en
el Sigterna MEXUS (o el gque haga sus veces) como maximo al 05 de marzo de 2021.

Consideraciones para el denominador:

» Se considerara las plazas vacantes consignadas en el Sistema NEXUS (o el gue haga sus veces)
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3. INFORMACION POR INDICADOR

INDICADOR 2.1 Porcentaje de contratos CAS oportunos que cumplen con el perfil
e sefialadoe en la norma de contratacion CAS al 26 de marzo de 2021

Asegurar las condiciones necesarias para la adecuada implementacion de las
intervenciones y acciones pedagogicas priorizadas por el sector, a fravés de la

OBJETIVO contratacion oportuna y pertinente del personal bajo el régimen CAS, de
acuerdo con los perfiles, metas y critenios establecidos por el Minedu en la
nomativa comespondiente.

AREA RESPONSABLE | Unidad de Planificacién y Presupuesto (UPF)

AREA DE SOPORTE Direccion Técnica Mormativa de Docentes (DITEN)
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* Acto resolutivo que aprueba las disposiciones vinculadas a la implementacion de las
acfividades e intervenciones del Ministerio de Educacion en los Gobiemos Regionales y Lima
Metropolitana para el Afio Fiscal 2021.

#  Resolucion Viceministerial W° 009-2021-MINEDU, aprueba el documento mormativo
denominado “Disposiciones para el fortalecimiento de la gestion administrativa e institucional
en las Unidades de Gestion Educativa Local, a través de la contratacion, promoga o renovacion
de personal bajo el régimen especial de Confratacion Administrativa de Servicios™.

ALCANCE

M DRE/GRE
B UGEL sjecutora
[ ] ucEL operativa

Excenciones
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Fuente | Area Fecha de corte de
Hombre de la base de datos Formato proveed la base de datos
i Fecha de
EEI:: ;atul s diiﬁgm aco wls Morma técnica / UPP publicacién de la
Morma técnica
Base de datos de CAS contratados Maodulo NEXUS-CAS (o
registrado en NEXUS, o el que haga dta el que haga sus veces) / 26/032021
SUS VECES DITEN
Base de datos de procesos desiertos ds | Comeos de las UE de 09/D4/2021

Educacion y DRE/ GRE
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plaza. Por consiguiente, en caso haya informacion de los perfiles que difiera con lo establecido en
las normativas del Minedu, se considerara como una plaza “no contratada®.

*  Sobre la evaluacion de perfiles:

o Las UE de Educacion no solo deberan demostrar haber contratado al personal CAS de la
intervencion y accion pedagogica de acuerdo con su meta y haber cumplido con el registro
en el modulo NEXUS-CAS (o el que haga sus veces) sino que ademas deberan demostrar

gue los términos de referencia de |a convocatoria v los expedie_rltes de los pcmtl..llantf_:s que
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7. Otros documentos gue el MINEDU considere pertinente para la evaluacion que
SEran comunicados oportunaments.

Consideraciones para el denominador del indicador:

* Para el calculo del denominador, s2 consideran la totslidad de los perfles CAS de las
intervenciones priorizadas por e MINEDU a cargo de los Gobiemos Regionales y Lima
Metropolitana, que inicien hasta el mes de marzo, conforme lo consignado en el cronograma y
criterios de las Mormas Tecnicas de las intervenciones pedagogicas 2021.
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3. INFORMACION POR INDICADOR

Porcentaje de docentes nombrados de EBR matriculados en los cursos
INDICADOR 3.1. virtuales que les corresponde, en el marco del "Programa de formacion y
capacitacion permanente durante el ano 2024"

Promover que las DRE/GRE y UGEL, en el marco de sus competencias,
promuevan la participacion de los docentes nombrados de educacion basica en
los cursos del “Programa de formacion y capacitacion permanente durante el
ano 2021", de la linea esfratégica de “Cferta Abierta v Masiva®.

OBJETIVO

AREA RESPONSABLE | Direccién de Formacién Docente en Servicio {DIFODS)

Direccion de Innovacion Tecnologica en Educacion (DITE)

AREA DE SOPORTE L ,
Diireccion Tecnico Mormativa de Docentes (DITEN)

Tipo de servicio educativo

[] PRONCEI

M Educacion Basica Regular (EBR)

[ | Educacion Intercultural Bilingiie (EIB)

[] Educacién Basica Especial (EBE)

[] Educacién Basica Alternativa (EBA)

[ ] Educacion Superior Tecnologica (EST)
:;:_?él?:%i [] Educacion Superior Pedagogica (ESP)

[ ] Educacion Superior Artistica (ESA)

[ ] Educacion Técnico-Productiva (ETP)
[ | Gestion Administrativa e Institucional en la UGEL

Tipo de IE
[] Polidocente
[] Muttigrado
[] Unidocente

SUSTENTO HORMATIVO

*  Acto resolutivo que aprueba las disposiciones vinculadas a ka implementacion del “Programa de
formacidn y capacitacion permanente durante el afio 20217,

ALCAMCE

M DREGRE

M UGEL gjecutora

MW ucEL operativa
Excepciones

Finmade digitzlmende por: B1
FOZ0 FORTUNIC Sivana

lelaiia FAL 200131370866 saft

teltivi: Soy €l Arar del

decurmnentn

Facha: 26/ 12021 17:61:28.0600
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Mo aplica.
TRAMO DE MEDICION
(] Trame 1(31 de enero de 2021)
B Trame 2 (30 de abril de 2021)
M Tramo 3 {15 de junio de 2021)
[] Tramo 4 (31 de ocfubre de 2021)
PONDERADOR DEL INDICADOR EN EL COMPROMISO
Tramo Ponderador
Tramo 02 30%
Tramo 03 30%
MEDIO DE VERIFICACION
Fuente / Area Fecha de corte de la
Mombre de la base de datos Formato proveedora base de datos
Reporte de ma?:riu.lladns en los s PeniEduca / DITE Segun el cronograma del
curzos del PeruEduca CUIrso.
Padron de docentes nombrados de xlsh MHEXUS (o el gue haga 02/04/2020

educacion basica regular zus veces) / DITEN

Meotar Para el case del reporte de PenliEduca, L DITE debera remitir |a inforrmacion en un maxime de siete dias habiles hego ded cieme
ded curso, sagun &l conograma respectivo.

FORMULA DEL INDICADOR

Mumero de docentes nombrades de EBR matriculados en los cursos virtuales priorizados que les
comesponde

Mimero de docentes nombrados de EBR

CONSIDERACIONES PARA EL CALCULO

Consideraciones para el numerador:

+ Para el tramo 2, se considerara a los docentes que se matricularon en todos los cursos virtuales
en el portal web “PeniEduca®, segin la siguiente relacion:

o Ewaluacion diagnostica, del nivel y especialidad que comesponda
o Gestiona entomos virluales para evaluaciones diversificadas

Finmads digitalmende por: B2
POZ0 FORTUNIE Sivana

lelaiia FAM 20031370885 samt

leltiva: 5oy el akor del

decumentn



Ministeric "Worma Técnica para la Implementacion
e Educaciin NT- - -MINEDU del mecanismo denominado

Compromisos de Desempenc 2021°

. Codige Denominacicn del documento nomative
% PERL)

o Hemamientas tecnologicas para el monitoreo, seguimiento y refroalimentacion de
aprendizajes

Para el caso del curso “Evaluacion diagnostica®, se comoborara gue el docente se haya matriculado
en el curso que le comesponde segln su nivel v especialidad.

* Para &l tramo 3, s considerara a los docentes que se matricularon en todos los cursos virtuales

—
en el portal web “PeniEduca”, segln la siguiente relacion:
o Ensefiar al nivel real de los aprendizajes |
o Ciudadania digital
o Tutorial gestion de comunidades de aprendizaje virtuales
o Inteligencia emocicnal para el aprendizaje

Para el caso del curso “Ensefiar al nivel real de los aprendizajes 1", se cormoborara que el docente
s haya matriculado en el curso que le comesponde segun su nivel y especialidad.

Consideraciones para el denominador:

* Se congiderara a los docentes que, segin el sistema NEXUS (o el gque haga sus veces) al 02 de
abril de 2021, cuenten con las siguientes caracteristicas:

o Desenicios educativos pliblicos del sector educacion. Se considera los plblicos de gestion
directa y los de convenio. No 2e considera las IIEE municipales.

o De educacion basica regular.

o Del nivel inicial y primaria; asi como del nivel secundaria de la especialidad comunicacion,
matematica, ciencias sociales, y ciencia y tecnologia.

o Mombrados.

Consideraciones especificas para €l calculo del indicador de la DRE/GRE:

* Elcalculo del numerador v denominador del indicador considerara lo siguiente: (i) e total
de docentes con las caracteristicas detalladas en las consideraciones para el denominador a cargo
de las UGEL gque =& encuentren en la jursdiccion de la DRE/GRE v (i) los docentes con las
caracteristicas detalladas en las consideraciones para el denominador a cargo directamente de la
DRE/GRE, de comesponder.

Finmade digitzlmenie por: 83
PFOZ0 FORTUNIG' Sivana

lilaiia FAM 2013137085 50Tt

tekitivin: iy &l AEar del

decurnantn
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INDICADOR 3.2.

Porcentaje de docentes nombrados de EBER gue aprueban los cursos
virtuales que les corresponde, en el marco del “Programa de formacion y
capacitacion permanente durante el afio 2021"

OBJETIVO

Promover gue las DRE/GRE y UGEL, en el marco de sus competencias,
promuevan la culminacion y aprobacion por parte de los docentes nombrados
de educacion basica regular de los cursos del "Programa de formacion v
capacitacion permanente durante el afio 2021", de |a linea estratégica de “Oferta
Abierta y Masiva®.

AREA RESPONSABLE

Direccion de Formacion Docente en Servicio (DIFODS)

AREA DE SOPORTE

Direccion de Innovacion Tecnologica en Educacian (DITE)
Direccion Técnico Mormativa de Docentes (DITEM)

AMBITO DE
APLICACION

SUSTENTO NHORMATIVO

Tipo de servicio educativo
] PRONOEI
M Educacion Basica Regular (EBR)
[ | Educacién Intercultural Bilingue (EIB)
[] Educacién Basica Ezpecial (EBE)
[ | Educacién Basica Alternativa (EBA)
[ | Educacién Superior Tecnologica (EST)
[ Educacion Superior Pedagogica (ESP)
[] Educacién Superior Artistica (ESA)
[| Educacién Técnico-Productiva (ETP)
[| Gestion Administrativa e Institucional en la UGEL

Tipo de lE
] Polidocente
[] Multigrado
[] unidecents

ALCANCE

*  Acto resolutivo que aprueba las disposiciones vinculadas a la implementacion del "Programa de
formacion y capacitacion permanente durante el afo 2021".

M CRE/GRE
W UGEL gjecutora
M ucEL operativa

Excepciones
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- Codigo Dienominacion del documento nomiativo
E-i PERL Mnisteric "Worma Tecnica para la implementacion
E de Educatidn NT- - -MINEDU del mecanismo denominado

Compromisos de Desemperic 2021”
Mo aplica.

TRAMO DE MEDICION

[ ] Trame 1 {31 de enero de 2021)
W Tramoe 2 (30 de abril de 2021)
W Tramo 3 (15 de junio de 2021)
[1 Tramo 4 (31 de octubre de 2027)

PONDERADOR DEL INDICADOR EN EL COMPROMISO

Tramo Ponderador
Tramo 02 T0%
Tramo 03 TO%
MEDIO DE VERIFICACION
Fuente [ Area Fecha de corte de la
Nombre de la base de datos Formato proveedora base de datos

Reporte de matriculados en los . Segun el cronograma del
cursos del PenlEduca xs PeruEduca / DITE CUMs0.
Reporte de aprobados en los . Segun el cronograma del
cursos del PenlEduca xs PeruEduca / DITE CUMs0.
Padron de docentes nombrados de «sb MEXUS (o el que haga 0200452021

sus veces) / DITEN

Motar Fara el caso del reporte de PeniEduca, ka DITE debera remitir la informacion en un maxime de siete dias habies leego del ciems
ded curse, segun el cronograma respectivo.

educacion basica regular

FORMULA DEL INDICADOR

Mimero de docentes nombrados de EBR que aprueban los cursos virtuales priorizados que les
comesponde

Mumero de docentes nombrades de EBR matriculados en los cursos virtuales priorizados que les
commesponde

CONSIDERACIONES PARA EL CALCULO
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a, Codigo Denominacion del docurnento nommativo
@ PERL

Winisterio "Worma Tecnica para ia implemendacion
de Educacidn NT- - “MINEDU del mecanizmeo denominado
Compromises de Desempeno 20217

Consideraciones para el numerador:
* Se considerara a los docentes gue tengan la condicion de “aprobado” en el portal web “PeriEduca”

* Parael framo 2, se considerara a los docentes que aprobaron todos los cursos virtuales en el portal

web “PeniEduca®, sequn la siguiente relacion:

o Evaluacion diagnostica, del nivel v especialidad que comesponda

o Gestiona entomos virluales para evaluaciones diversificadas

o Hemramientss tecnoldgicas para el monitoreo, seguimiento y retroalimentacion de

aprendizajes

Para el caso del curso “Evaluacion diagnostica®, se comoborara que el docente haya llevado el
curso que le comesponde segln su nivel v especialidad.

* Para el framo 3, se considerara a los docentes que aprobaron todos los cursos virtuales en el portal
web “PeniEduca”, segun la siguiente relacion:

Ensefiar al nivel real de los aprendizajes |

Ciudadania digital

Tutorial gestion de comunidades de aprendizaje virtuales
Inteligencia emocional para el aprendizaje

oo o0

Para el caso del curso “Ensefiar al nivel real de los aprendizajes I°, se comoborara que el docente
haya lievado el curso que le comesponde sagin su nivel v especialidad.

Consideraciones para el denominador:
* Se considerara a todos los docentes que cumplan con las siguientes condiciones:

o Cuenten con la condicion de docente nombrado de educacion basica regular de los
servicios educativos pablicos, segln el sistema NEXUS (o el que haga sus veces) al 02 de
abril de 2021.
o Pertenezcan a servicios educativos publicos del sector educacion. Se considera los
publicos de gestion directa y los de convenio. No se considera las [IEE municipales.
o Sean del nivel inicial, primaria o secundaria de la especialidad comunicacion, matematica,
ciencias sociales o ciencia y tecnologia.
o Cuenten con la condicion de *matriculado” en los cursos programados para evaluacion del
indicador y su tramo respectivo.
Consideraciones especificas para el calculo del indicador de la DRE/GRE:
# FElcalculo del numerador v denominador del indicador considerara lo siguientz: (i) &l total
de docentes con las caracteristicas detalladas en las consideraciones para el denominador a cargo
de las UGEL que se encuentren en la jurisdiccion de la DRE/GRE vy (i) los docentes con las

caracterisficas detalladas en las consideraciones para &l denominador a cargo directaments de la
DRE/MGRE, de comesponder.

Otras consideraciones:

* Encasola UGEL no cuente con ningun docente matriculado en uno o mas cursos de los senalados
anteriorments, se le asignara un resultado de 0%; no cumpliendo con el indicador del compromisa.

Fimmade digitzlmente por: 86
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ny Codige Denominacien del docurmento normativo
%E% PERL Ministerio “Worma Técnica para ia implementacion
de Educaciin NT- - -MINEDU gl mecanizmo denominado

Compromisos de Desemperio 2021°

Porcentaje de docentes focalizados y priorizados que aprueban los cursos

INDICADOR 3.3. virtualeg, en el marco del “Programa de fortalecimiento de competenciag para
los docentes usuarios de los dispositivos electronicos portatiles 20217

Promover gue las DRE/GRE y UGEL, en el marco de sus competencias,
promuevan la culminacion v aprobacion por parte de los docentes focalizados
OBJETIVO de educacion basica regular de los cursos del Programa de Fortalecimiento de
Competencias de los Docentes Usuarios de Dispositivos Electronicos Portatiles
del MIMEDU para el afio 2021.

AREA RESPONSAEBLE | Direccion de Formacion Docente en Servicio (DIFODS)

Direccion de Innovacion Tecnologica en Educacion (DITE)

AREA DE SOPORTE _ o
Unidad de Estadistica (UE-OSEE)

Tipo de servicio educativo
M Educacion Basica Regular (EBR)

[] Educacion Basica Especial (EBE)

[ ] Educacion Basica Alternativa (EBA)

[ ] Educacian Superior Tecnologica (EST)

[] Educacion Superior Pedagdgica (ESP)

AMBITO DE [] Educacién Superior Artistica (ESA)
APLICACION ] Educacian Tacnico-Productiva (ETP)

[] Gestion Administrativa e Institucional en la UGEL

Tipo de IE
[] Polidocents
[ Multigrado
[] Unidocente

SUSTENTO NORMATIVO

* Resolucion Viceministerial N* 014-2021-MINEDU, que aprusba el documento normativo
denominado “Disposiciones para el desamollo del Programa de Fortalecimiento de competencias
de los docentes usuarios de dispositives electronicos portatiles”.

*  Acto resolutivo que aprueba las disposiciones vinculadas a la implementacion de las actividades e
intervenciones del Ministerio de Educacion en los Gobiemos Regionales y Lima Metropolitana para
el Afo Fiscal 2021.

ALCANCE

B DRE/GRE
B UGEL ejecutora
M UGEL operativa




- Codige Dencminacin del documents nommative
% PERL] Ministeric Norma Técnica para fa implemendacion
de Educacibn NT- - -MINEDU el mevanismo denominads

Compromisos de Desampenc 2021”

* [No se consideran a las DRE/GRE y UGEL que no cuenten con docentes focalizados y priorizados
por 2 “Programa de Fortalecimiento de Competencias para kos Docentes Usuanocs de los
Dizgpositives Electrénicos Portatiles 20217 v que, & su vez, no tengan una tableta con paguete de
datos asignada por el MINEDU con fecha maxima al 15 de agosto de 2021.

TRAMO DE MEDICION

[] Trame 1 (31 de enero de 2021)
] Tramo 2 (30 de abril de 2021)
] Tramo 3 {15 de junio de 2021)
M Tramo 4 {31 de octubre de 2021)

PONDERADOR DEL INDICADOR EN EL COMPROMISO

Mo aplica.

MEDIO DE VERIFICACION

Nombre de la base de datos Formato F:I:Jn'u't:ei:lil;;a Fﬁ;ﬁﬂ;ﬁ‘;& la
Curecs del PeriEducs ds | PeriducalDITE 26042021
?fﬁ:;ﬁ;’f;;’&“;ﬂ;’f e los s Per(iEduca / DITE 2411012021
Enrénadg: ﬁﬁﬁ;ﬁfﬁﬁ bt SMGEEESJ‘EEM ! Méximo al 15/08/2021

Mota: Para el caso del reporte de PeriiEduca, ka DITE debera remitir |3 informacion en un maximo de cinco diss habiles luego del
cierme del curso, segun el cronograma respectivo.

FORMULA DEL INDICADOR

Mimero de docentes focalizados y priorizados por el “Programa de fortalecimiento de competencias para
los docentes usuarios de los dispositivos electrénicos portatiles” que aprueban los cursos priorizados

Mimero de docentes focalizados y priorizados por el “Programa de fortalecimiento de competencias para
los docentes usuarios de los dispositives electronicos portatiles” que recibienon tableta con paquete de
datos

COMSIDERACIONES PARA EL CALCULO




n Caodigo Denominacion del docurmento nommativo
% PERL Manisteric "Worma Técnica para la implemendacion
de Educacidn NT- - JMINEDU del mecanizmo demominado
Compromisos de Desempenic 2021°

o Integracion de las tabletas al proceso de ensefianza aprendizaje de acuerdo al nivel real 2
(conocimientos pedagogicos, disciplinares y didacticos)

Consideraciones para el denominador:

Se considerara a todos los docentes focalizados y priorizados por el *Programa de Fortalecimiento
de Competencias para los Docentes Usuarios de los Dispositivos Electronicos Portatiles 20217 que,
a =u vez, tengan asignada una tableta con paquete de dates asignada por el MINEDU con fecha
méaxima al 15 de agosto de 2021.

Consideraciones especificas para el calculo del indicador de la DRE/GRE:

El calculo del numerador y denominador del indicador considerara lo siguiente: (i) el total de
docentes focalizados y priorizados, de acuerdo con las consideraciones del denominador, a cargo
de las UGEL gue =& encuentren en la jurisdiccion de la DRE/GRE vy (i) log docentes focalizados v

priorizades, de acuerdo con las congideraciones del denominador, a cargo directamente de la
DRE/GRE, de comesponder.




Apéndice 9

- Codige Denominacion del docurnento normativo
@ PERL  Ministeric “Norma Técnica para |3 Implementacion
de Educaciin NT- - MINEDU del mecanismo denominads
Compromisos de Desempeiio 2021°

3. INFORMACION POR INDICADOR

Porcentaje de codigos modulares que recibieron el material educativo

Sl oportuna y pertinentemente

Entregar de manera oportuna y pertinente los materiales educativos de la
OBJETIVO dotacion 2021 a las Instituciones Educativas (IIEE), de acuerdo con los
criterios de distribucion definidos por las direcdones pedagogicas del MINEDU

AREA RESPONSABLE | Direccion de Gestién de Recursos Educativos (DIGERE)

Oficina de Planificacion Estrategica y Presupuesto — Equipo SIGA (SIGA-

AREA DE SOPORTE OPEP)

Tipo de servicio educativo

B Educacion Basica Regular (EBR)

M Educacion Basica Especial (EBE)

[] Educacion Basica Altemativa (EBA)

[] Educacién Superior Tecnoltgica (EST)

[] Educacion Superior Pedagogica (ESP)
AMBITO DE [ ] Educacién Superior Artistica (ESA)
APLICACION

[ Educacion Técnico-Productiva (ETP)

[ Gestitn Administrativa e Institucional en la UGEL

Tipo de lE
[l Folidocente
W Multigrado
M unidocents

SUSTENTO HORMATIVO

+ Ley N° 28044, Ley General de Educacion, la cual indica gue las IIEE publicas deben contar con
material educativo gratuito y de manera oportuna.

* Resolucion Ministerial N* 543-2013-ED, que aprueba la Morma Técnica denominada “Mormas y
procedimientos para la gestion del proceso de distribucion de materiales y recursos educatives
para las instituciones y programas educativos pliblicos v cenfros de recursos educativos® y
modificatorias.




- Codigo Denominacion del documento normativo
% PERL Ministeric “Morma Técnica para ia implementacion
de Educacidn NT- - -MIMEDLU del mecanizmo dencminado

Compromisos de Desampenio 2021°

* Resolucion Viceministerial N® 273-2020-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado "Crientaciones para el desamollo del Afo Escolar 2021 en las Instituciones Educativas
y Programas Educativos de la Educacion Basica".

ALCANCE

M DRE/GRE
M UGEL sjecutora
[ ] usEL operativa

Ex ciones

* Previa evaluacion del drea responsable y la UFD, se excluirian a las DRE/GRE y UGEL cuya
zona de jurisdiccion (o parte de ella) haya sido declarada en cuarentena o aislamiento social
obligatorio, segdn las disposiciones oficiales del Gobiemno Peruano, en algin momento durante
los tres (3) meses previos a la fecha de corte de medicién del indicador. Especificamente para el
caso de las DRE/GRE, no s2 consideraran a aguellas que se encuentren ubicadas fisicamente
en una provincia afectada por &l COVID-19 o algin otro motivo sustentado que resfrinja la
distribucion regular del material educativo. Para el caso de las UGEL, no =& consideraran a
agquellas cuya jurisdiccion abargue un ambito geografico afectado por el COVID-19 o algin ofro
motivo sustentado que restringa la distribucion regular del material educativo.

TRAMO DE MEDICION

[] Tramo 1 (31 de enero de 2021)
M Tramo 2 (30 de abril de 2021)
[ Trame 3 (15 de junic de 2021)
[ Tramao 4 (31 de ociubre de 2021)

PONDERADOR DEL INDICADOR EN EL COMPROMISO

Tramo Ponderador
Tramao 02 S0%




Areas pedagogicas

- Codigo Denominacion del docurmento normiativo
% PERL :ﬁE:‘MB "Morma Tecnica para fa implemendacion
e NT- - “MINEDU del mecanismo dencminado
Compromisos de Desampeno 2021°
Liegada de material
educativo a la IE Madula Complementario
{Registro de PECOSA =q| del SIGA (MC-SIGA) / 31032021
con conformidad en el MC SIGA-OPEP
SIGA)
FPadron de Instituciones Padron Web Escale { UE-
Educativas de EBR xis OSEE 30/07/2020
FPadron de Instituciones FYM WN® 185-2019- .
Educativas de EIB Xl MIENDU / DIGEIBIRA Padron EIB 2019
. _ Memoréndum 00521-2020- Padron EBE con
Egﬂfﬂ%f:slg:hgggnﬁ xls MINEDUNMGP- asignacion remitido al
DIGES/DEBE 150172021
Padron de Instituciones RM N® 255-2020-MIMEDU .
Educativas de DISER xls I DISER Padron DISER 2020
Exclusiones y
consideraciones
particulares informadas xis 3“5? de dfté’fGEI’EEHE 19/02/2021
por las UE y admitidas SHCIUSIONES
por el MINEDLU
Criterios de Distribucion varios Criterios de distribucion / 29/01/2021

FORMULA DEL INDICADOR

Mimero de codigos modulares que recibieron de manera oportuna y pertinente todo el material
educativo recibido por la UGEL

Mumero de codigos modulares destinatarios de material educativo en la jurisdiccion de la Unidad
Ejecutora de Educacion




- Codigo Denominacion del docurmento nommiative
@ PER() Ministerio “Norma Técnica para |3 Implementasion
de Educatidn NT- - MINEDU dlel mecanismn dencminado
Compromisos de Desempeno 2021°
Fecha de
Incidencia Acciones de la UGEL® D"‘f‘j‘“m = presentacion
a MINEDU
lIEE cemadas Informar a la DIGERE mediants Copia fedateada por la Hasta el 18
documento por mesa de partes o al UGEL de la Resalucian de febrero de
comen materalesdigeraf@minedu. gob. Directoral de Ciemre. 2021
con copia a
materialesdigerei@igmail com.pe, en el
formato Excel establecido con copia ala
DRE/GRE.
lIEE con grado Informar a la DIGERE con copia a la Reporte SIAGIE matricula
cemado DRE/GRE mediante documento por con corte de diciembre
(Grado cemado se mesa de partes o al comeo 2020.

considera aguel
grado en el que no

maternalesdi inedu.gob. pe con
copia a materialesdigered@gmail.com.pe,

en el nivel Inicial
{Cuna, Cuna — Jardin
— Jardin)

documento por mesa de partes o al
comeo materalesdigerai@minedu. gob.pe
con copia a
matenalesdigeref@gmail. com.pe, en el
fomato Excel establecido con copia ala
MEEw = ls | Inidad As Eotmsdiesims A=l

se brindara el en &l formato Excel establecido.
2021)
Diferencia en la it} Informar de sustento a la DIGERE De comesponder, se
caracterizacion mediante documento por mesa de partes | verificara el reporte de
o al coeo Cuadro de Distribucién
materialesdigeref@minedu.gob. pe con Local del MC — SIGA con
copia a materialesdigeref@gmail .com.pe, | el regisiro de
en el formato Excel establecido con copia | obsenaciones.
ala DRESGRE y a la Unidad de De corresponder, se
Estadistica del MINEDL. verificara el Padran del
Censo Educative 2020.
Diferencia de Ciclo Informar a la DIGERE mediants Informacion historica del

codigo modular en
ESCALE o reporte de
SIAGIE Matricula
{diciembre 2020).




ey Codige Denominacicn del documents normiativo
% PERL Winisterio "Worma Técnica para la implementacion
de Educscidn NT- - -MINEDU del mecanismo denominado
GCompromisos de Desempenio 2021°

Se verificara la recepcion del material educativo en las Instituciones Educativas a partir de la
informacion de Pedido de Comprobante de Salida (FECOSA) registrado en el MC - SIGA, con

fecha de conformidad de recepcion de materiales hasta el 12 de marzo de 2021.

Para el calculo del denominador se considera lo siguiente:

Padron de IIEE plblicas de la EBR descargado del portal web Escale en su version del 30 de julio
de 2020. Se considerara solo las IIEE en estado activo v de gestion publica (directa y privada).

Padran de lIEE plblicas de EIB de acusrdo con el padron remitido por la DIGEIBIRA, conforme a
lo sefialado en la RWVM N 185-2019-MINEDU publicado el 26 de julio del 2019.

Padron de IIEE piblicas de Educacion Rural publicado mediante RM N® 255-2020-MINEDU.

Padron de ||IEE publicas de la EBE con asignacion de material de la Dotacion 2021 (distribuido por
la Unidad Ejecutora 120), remitido por la DEBE a DIGERE hasta el 15 de enero de 2021.

Exclusiones y consideraciones particulares informadas por las UE y admitidas por el MINEDU,
sagln &l procedimiento establecido para el Indicador 4.1.

Consideraciones especificas para el calcule del indicador de la DRE/GRE:

El calculo del numerador y denominador del indicador considerara lo siguiente: (i) el total de los
codigos modulares a cargo de las UGEL gue se encuentren en la jurisdiccion de la DRE/GRE y
(i) los codigos modulares a cargo directamente de la DRE/GRE, de cormesponder.




- Codigo Denominacion del documento nonmiativo
@ PERL) Manisteric "Norma Tecnica para Ia mplementacion
de Educacidn NT- - MINEDU el mecanisme dencminado
Compromisos de Desempenio 2021”
Porcentaje de codigos modulares con registro de recepcion de
Sl materiales educativos en el SIAGIE — Madulo de Materiales

Las UE promueven que las IIEE de EBR registren la recepcion del matenial
OBJETIVO educativa en el mddulo de materales - SIAGIE de manera adecuada y

oportuna.

AREA RESPONSABLE | Direccion de Gestidn de Recursos Educativos (DIGERE)

Unidad de Estadistica (UE-OSEE).

AREA DE SOPORTE | (ficina de Planificacion Estratégica y Presupussto — Equipo SIGA (SIGA-
OPEF)

Tipo de servicio educativo
W Educacicn Basica Regular (EBR)
[[] Educacidn Basica Ezpecial (EBE)
[ ] Educacion Basica Alternativa (EB&)
[] Educacion Superior Tecnoldgica (EST)
[ Educacion Superior Pedagdgica (ESP)
j'p":?&?; pe ] Educacién Superior Artistica (ESA)
[] Educacién Técnico-Productiva (ETP)




s Codigo Denominacion del docurmento nommiativo

% PERD Winisterio "Morma Técnica para fa implementacion
de Educaidn NT- - “MINEDU del mecanismo denominado

Compromisas de Desampenio 2021”

* Resolucion Viceministerial N® 273-2020-MINEDU, que aprusba el documento normativo
denominado "Crientaciones para el desamollo del Ano Escolar 2021 en las Instituciones Educativas
y Programas Educativos de la Educacion Basica".

ALCANCE

I CREIGRE
W UGEL ejecutora
[ ] uGEL operativa

Ex ciones

*  Previa evaluacion del area responsable y la UFD, se excluirian a las DRE/GRE y UGEL cuya zona
de jurisdiccion (o parte de ella) haya sido declarada en cuarentena o aislamiento social obligatorio,
seqln las disposiciones oficiales del Gobiermo Peruano, en algin momento durante los tres (3)
meses previos a la fecha de corte de medicion del indicador. Especificamente para el caso de las
DRE/GRE, no 22 congideraran a aquellas gue se encuentren ubicadas fisicamente en una
provincia afectada. Para el cazo de las UGEL, no se consideraran a aquellas cuya jurisdiccion




“ Codigo Dienominacicn del docurnento normativo
% PERL) Wnisteric "Morma Técnica para la Implementacion
de Educacidin NT- - -MINED:U del mecanisme dememinads

Compromisos de Desempenc 20217

Llegada de material
educativo a la |E (Registro Modulo Complementario
de PECOSA con sql del SIGA (MC-SIGA) / 31032021
conformidad en el MC Equipo S1GA OPEP
SIGA)
Reqistro de recepcion de .

. . SIAGIE — Modulo
g}itgrlgles educativos en s Materiales / UE-OSEE 150472021

FORMULA DEL INDICADOR

Mumero de codigos modulares con registro de recepcién de materiales educativos en el SIAGIE —
Module de Materiales

Mdmero de codigos modulares de la jurisdiccion de la Unidad Ejecutora de Educacion

e N L E e o m s R RS L EPY A P R N SN IE v




-
8 PERL Wnisteric
de Educaciin

Codigo Denominacicn del docurmento normiativo
"Worma Técnica para la implementacion

NT- - -MINEDU el mecanismo demominado
Compromisos de Desempeno 2021°
Porcentaje de codigos modulares que cuentan con cuadernos de trabajo
b en cantidad suficiente para sus estudiantes
Medir que la canfidad de cuademos de trabajo de la dotacion 2021 que las
lIEE entreguen sea suficiente para la cantidad de estudiantes gue se
OBJETIVO encuentran matriculados en los niveles de primaria y secundaria de la EBR, y

de acuerdo con los criterios de distibucion definidos por las direcciones
pedagogicas del Minedu.

AREA RESPONSAEBLE

Direccion de Gestion de Recursos Educativos (DIGERE)

AREA DE SOPORTE

Oficina de Planificacion Estratégica v Presupuesto — Equipo SIGA (SIGA-
OPEP)

| Imidard Aa Fetadichra 71 1IE OSEFE)




. Codiga Denorminacién del documento nomativo
% PERL Winisteric “Worma Técnica para ia implemendacion
de Educaciin NT- - -MINEDL del mecanismo denominado

Compromisos de Desempeno 2021”

* Resolucion Viceministerial N° 273-2020-MINEDU, gque aprucba el documente nomativo
denominado "Crientaciones para el desamollo del Afo Escolar 2021 en lag Instituciones Educativas
v Programas Educativos de la Educacion Basica”.

ALCANCE

M CRE/GRE
W UGEL gjecutora




- Codigo Denominacion del documento normativo
% PERL) Ministeric “Worma Técnica para la implementacion
de Educacidn NT- - MINEDU el mecanismo dencminacs
Compromisos de Desempeno 2021
Padron de Instituciones
Educativas resultante del .
Indicador de Llegada xis p“dmgl‘f;EE;{'EEHE: 31/05/2021
oportuna y pertinente de
Material Educativo
Liegada de material Madulo
educativo a la lIEE Complementario del
(distribucian y sql SIGA (MC-SIGA) / 2300772021




- Cadigo Denorminacién del documento nommiatvo
% PERL Ministerio "Worma Tecnica para la implementacion
de Educacidn NT- - -MINEDL el mecanisme denominado
Compromisos de Desampefic 2021

entrega de los materiales educativos. De comprobarss entregas ficticias a IIEE se invalidara el
resultado del valor logrado del Indicador obtenido por la Unidad Ejecutora de Educacion sin lugar
a reclamo, asignandole el valor de cero a su resultado.






- Cadigo Dencrminacitn del documento nommatvo
@ PERL)  Ministeric “Worma Técnica para la Implemendacion
de Educacidn NT- - -MINEDL el mecanismo denominads

Compromisos de Desampeno 2021°

Porcentaje de codigos modulares cuyos estudiantes cuentan con

INDICADOR 4.4 cuadernos de trabajo ¥ que han registrado su asignacion en el Modulo

Materiales de SIAGIE

Entregar log cuademos de frabajo de la dotacion 2021 a los estudiantes de
OBJETIVD ingtituciones educativas de la EBR y realizar el registro comespondiente en el
Modulo de Materiales del SIAGIE

AREA RESPONSAEBLE | Direccion de Gestion de Recursos Educaftivos (DIGERE)

Unidad de Estadistica (UE-OSEE)

AREA DE SOPORTE | Equipo SIGA de |a Oficina de Planificacién Estratégica y Presupuesto (Equipo

SIGA).

Tipo de servicio educativo

M Educacion Basica Regular (EBR)

[] Educacion Basica Especial (EBE)

[] Educacion Basica Altemnativa (EBA)

[ | Educacién Superior Tecnoldgica (EST)

[ | Educacién Superior Pedagdgica (ESP)
;Fﬂ?{':l%%i ] Educacién Superior Artistica (ESA)

[ ] Educacién Técnico-Productiva (ETP)

|:| Gestion Administrativa e Institucional en la UGEL

Tipo de IE
|l Folidocente
W Multigrado
M Unidocente

SUSTENTO NORMATIVO

Ley N® 28044, Ley General de Educacion, la cual indica que las 1IEE pldblicas deben contar con
material educativo gratuito v de manera oportuna.

Resolucion Ministerial N° 543-2013-MINEDU, gque aprusba la Norma Técnica denominada
“Normas y procedimientos para la gestion del proceso de distribucion de materiales y recursos
educativos para las insfituciones y programas educativos plblicos y centros de recursos
educativos™ y modificatorias.

Resolucion Ministerial N® 321-2017-MINEDU, Resolucion Ministerial N® 396-2018-MINEDU y
Resolucion Ministerial N® 176-2020- MINEDU, en lo que comesponde a la Comision de Gestion
de Recursos Educativos y Mantenimiento.

Resolucion Viceministerial N* 053-2019-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la
dotacion de materiales educativos para la Educacion Basica”.

Resolucion Viceministerial N® 185-2019 -MINEDU, que dispone la actualizacion del "Registro
Macional de Instituciones Educativas que brindan el Senvicio de Educacion Intercultural Bilinglie™.

Finmade digitelmente por: 105
FOZ0 FORTUNIG Sivana

lelaria FAL 20131370886 s0ft

ladotiwa: 5oy €l Aror del

decumentn

Fachka: 25/ 12021 17:61:50.0500




- Codiga Denominacicn del documento nommatvo
T

Ministeric Morma Técnica para la implemendacion
de Edueacidn NT- - -MINEDU del mecanismo denominado
Compromisos de Desempenic 2021°

*  Resolucion Viceministerial N° 273-2020-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado "Orientaciones para el desamollo del Afo Escolar 2021 en las Instituciones Educativas
y Programas Educativos de la Educacion Basica".

ALCANCE

M precRE
B UcE sjecutora
O UGEL operativa

Excepciones

* Previa evaluacion del area responsable y la UFD, se excluirian a las DRE/GRE y UGEL cuya
zona de jurizdiccion (o parte de ella) haya sido declarada en cuarentena o aislamiento social
obligatorio, segln las disposiciones oficiales del Gobierno Peruano, en algin momento durante
los tres (3) meses previos a la fecha de corte de medicion del indicador. Especificamente para el
caso de las DRE/GRE, no =e consideraran a aquellas gue se encueniren ubicadas fisicaments
en una provincia afectada por el COVID-19 o algin otro motive sustentado que restrinja la
distribucion regular del material educativo. Para el caso de las UGEL, no se consideraran a
aquellas cuya jurisdiccion abargue un ambito geografico afectado por el COVID-19 o algin otro
motivo sustentado que restringa la distribucion regular del material educativo.

TRAMO DE MEDICION

[] Tramo 1 (31 de enero de 2021)
[] Tramo 2 (30 de abril de 2021)
[ Tramo 3 (15 de junic de 2021)
MW Tramo 4 (31 de octubre de 2027)

PONDERADOR DEL INDICADOR EN EL COMPROMISO

Mo aplica.

MEDIO DE VERIFICACION

: Fecha de corte de

MHombre de la base de datos | Formato | Fuente [ Area proveedora lat e
Padron de Instituciones Padron Web Escale / UE-
Educativas de EBR xs OSEE 300772021
Padron de Instituciones RWM 185-2019/ .
Educativas de EIB xs DIGEIBIRA Padron EIB 2019
Padron de Instituciones | RM N® 255-2020-MINEDU / Padron DISER
Educativas de DISER s DISER 2020
Exclusiones y
consideraciones particulares Base de datos de
informadas por las UE y xs exclusiones | DIGERE 1910272021
admitidas por el MINEDU

Fimade digitalmente por: 106
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- Codigo Denorminacien del documento normiativo
% PERL Wnisterio “Worma Tecnica para la implemendacion
de Educacidn NT- - MINEDU del mecanismo denominad

Compromisos de Desempeno 2021°

Matricula de los estudiantes
de loz servicios educativos SIAGIE / Unidad de
(estructura definida por bt Estadistica 15/0572021
DIGERE)
Llegada de material . .

- . Modulo Complementario
educaiva a las IEE (Registro =gl del SIGA (MC-SIGA) / 230712021
de PECOSA con Equipo SIGA OPEP
conformidad en el MC SIGA)
Registro de asignacion de SIAGIE — Médulo
gllitérlgles educalivos en ot Materiales / UE-OSEE 31/0E2021

FORMULA DEL INDICADOR

Mumero de codigos modulares con registro de asignacion de cuademo de trabajo a los
estudiantes que les comesponde, en el Modulo de Materiales del SIAGIE

Mumero de codigos modulares de |a jurisdiceion de la Unidad Ejecutora de Educacion que han recibido

cuademos de trabajo

COMSIDERACIONES PARA EL CALCULO

Para el calculo del numerador se considera lo siguiente:

Los cuademos de frabajo que lleguen a las IIEE deberan ser repartidos a los estudiantes y
registrada su entrega comectamente en el Modulo de Materiales del SIAGIE hasta el 31 de agosto
de 2021.

Como parte del registro en el SIAGIE, el director de la |IE debera cargar en el sistema los formatos
de entrega de cuademos de trabajo para que el registro esté completo, de lo contraric se
congiderara como incumplimiento la entrega de los cuademos de trabajo que comespondan.

El darea responzable del Indicador podra revizar los formatos de entrega de cuademos de trabajo,
para lo cual realizara una seleccion segin considere conveniente; con el objetivo de realizar
validaciones de la informacion regizstrada.

Se tomara en cuenta los 421 cuademos de trabajo que son de Educacion Inicial (02), Educacion
Primaria {18 titulos), Educacion Secundaria (10 titules), Educacion Intercultural Bilingle (352) v la
Educacion Rural (39) repartidoz a las UGEL. Para la evaluacion se empleara PECOSA con
conformidad cargada en el Madulo de Materiales del SIAGIE.

Asimizmo, se tendran en cuenta el registro adecuado para lo cual =& considerara a los codigos
modulares que hayan asignado todos log cuademos de trabajo a la totalidad de estudiantes gue
=& encuentren registrados en SIAGIE al corte del 15/05/2021.

Para el calculo del denominador se considera lo siguiente:

Se tomara como total dizponible, el ndmero de cuademos de trabajo recibides por cada codigo
modular y registrados en el Modulo de Materiales del SIAGIE hasta el 31 de agosto de 2021, para
lo cual 2 consideraran los cuademos de trabajo que =& hayan distribuido o redistribuidos a la [IEE
hasta el 09 de julio de 2021 y que tengan regisiro de PECOSA con conformidad hasta el 23 de julio
de 2021.

Si el nimero de cuademos recibidos es mayor al nimero de estudiantes matriculados por cada
codigo modular, 22 utilizara en el denominador el tamafio de la matricula.

Fimmada digitalmente por: 107
PFOZ0 FORTUNIG' Sivana

lelaria FAL 20131370288 soft

leltivn: 5oy el Auor del

decurnamts




(&9)

- Codigo Denominacién del documento normativo
% PERL) Winisteric "Worma Técnica para la Implemendacion
de Educacidn NT- - “MIMEDL el mecanismo denominado
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*  Padron de Instituciones y Programas Educativos, descargado del portal web ESCALE en su version
del 30 de julio de 2020.

* Padron de Instituciones Educativas plblicas de EIB de acuerdo con el padrdn remitido por la
DIGEIBIRA, conforme a lo sefialado en la RVM N 185-2019-MINEDU publicado el 26 de julic del
2019.

*  Padron de lIEE pablicas de Educacion Rural publicado mediante RM MN° 255-2020-MINEDL.

= Exclugiones y consideraciones particulares informadas por las Unidades Ejecutoras y admitidas
par &l MINEDU, segdn el procedimiento establecido para el Indicador 4.1.

Consideraciones generales:

+ El MINEDL podra realizar visitas inopinadas & una muestra de IEE cuyos PECOSA con
conformidad se encuentran registrados en el MC — SIGA o podra realizar validaciones con la
informacion registrada por las IIEE en el SIAGIE - Materiales, a fin de comoborar y validar la
cantidad de cuademos de frabajo que recibieron las IIEE.

Consideraciones especificas para el calculo del indicador de la DRE/GRE:

* El calculo del numerador y denominador del indicador considerara lo siguiente: (i) el total de
codigos modulares a cargo de las UGEL que se encuentren en la jurisdiccion de la DRE/GRE y
(i) el total de codigos modulares a cargo directamente de la DRE/GRE, de corresponder.

Finmads digitzlmerte por: 108
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Apéndice 10

.y Codigo Denominacion del documento normiativo
% PERLU  Ministerin “Worma Tecnica para la Implementacion
Ao Elte NT- - MINEDU del mecanismo denominado
Compromisos de Desempenc 2021°

3. INFORMACION POR INDICADOR

Porcentaje de servicios educatives reportados como institucion educativa

Sl L en €l Registro de Instituciones Educativas (RIE)

Promover que las DRE y UGEL identifiquen sus IIEE, de acuerdo con los
paramefros establecidos en las normas vigentes relacionadas al RIE, en funcian
OBJETIVO del analiziz de los documentos que acrediten la existencia de estas instituciones,
asi como de los servicios educativos gue brindan v de los locales educatives
donde funcionan.

AREA RESPONSABLE | Unidad de Estadistica (UE-OSEE)

AREA DE SOPORTE | -

Tipo de servicio educativo

M =oucacion Basica Regular (EBR)

M Educacion Basica Especial (EBE)

M Educacitn Basica Altemativa (EBA)

M Educacion Superior Tecnologica (EST)

W Educacion Superior Pedagdgica (ESP)
AMBITO DE M Educacién Superior Artistica (ESA)
APLICACION

M Educacicn Técnico-Productiva (ETF)

[[] Gestion Administrativa e Institucional en la UGEL

Tipo de IE
[] Polidocente
[ Muitigrado
[] Unidocents

SUSTENTO NORMATIVO

* Resolucion Ministerial N° 510-2017-MIMEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada
“Norma gue regula la creacion de Instituciones Educativas Pubicas de la Educacion Basica y otros
actos de administracion interna que organizan su funcionamiento.

* Resolucion de Secretaria General N* 096-2017-MINEDL, que aprueba la Morma Técnica
denominada “Norma que crea y regula el funcionamiento del Regisiro de Instituciones Educativas
(RIE)".

»  Resolucidn Viceministerial N® 238-2019-MINEDU, que aprueba la Morma Técnica denominada
"Disposiciones que regulan y orientan el proceso de incorporacion de las instituciones educativas
existentes al Registro de Instituciones Educativas”.

ALCANCE

M oREIGRE
M UGEL sjecutora




“ Codigo Denominacion del documento nommiativo
E& PERL Mnisteric Morma Técnica para la implementacion
de Educaciin NT- - MINEDL del mecanismo denominado
Compromisos de Desempenic 2024°

W UGEL operativa

Excepciones
+ Seexcluye alas DRE/GRE que, al 31 de diciembre de 20119, tengan S 0 menos servicios educativos
dentro de su jurisdiccion que estén pendientes de reporte para su registro en el RIE.
+  Se excluye a las UGEL que, al 31 de diciembre de 2019, tengan 20 o menos servicios educativos
dentro de su jurisdiccion que estén pendientes de reporte para su registro en el RIE.

* La UE-OSEE v la UFD evaluaran la exclusion de las DRE/GRE y UGEL cuya zona de jurisdiccion
(o parte de ella) haya sido declarada en cuarentena o aislamiento social obligatorio, segin las
dizposiciones oficiales del Gobierno Peruano, en algin momento durante el desamollo de la
medicion del indicador.

TRAMO DE MEDICION

M Tramo 1 (31 de enero de 2021)
] Trame 2 (30 de abril de 2021)
] Trame 2 (15 de junio de 2021)
[ Tramo 4 (31 de octubre de 2021)

PONDERADOR DEL INDICADOR EN EL COMPROMISO

Tramo Ponderador
Tramo 01 100%

MEDIO DE VERIFICACION

Fuente { Area Fecha de corte de
MNombre de la base de datos Formato peoveedans la base de datos
Padron de IIEE ¥z UE-OSEE 120092017
Listado de lIEE identificadas
acreditadas con sus resoluciones xs UE-OSEE Oa/o1/z0at

FORMULA DEL INDICADOR

W* de servicios educativos reportados como institucion educativa en el RIE

W* de senvicios educativos activos de la jurisdiccion de la DRE/GRE o UGEL

CONSIDERACIONES PARA EL CALCULO

Consideraciones para el numerador:




. Cadigo Denominacicn del documnents normmative
% PERL  Manisteric "Norma Tecnica para la implementacion
de Educacitn NT- - MINEDU del mecanismo demominado
Compromisas de Desampenio 20217

* Se consideran todos los senvicios educativos plblicos v privados de la Educacion Basica, Técnico
Productiva y Superior que han sido reportades oporfunamente come IIEE en el RIE, cuyo informe
haya sido registrado por mesa de partes del MINEDU con fecha maxima del 08 de enero de 2021.

* Para que el reporie de la DRE/GRE sea considerado dentro del calculo del indicador, este debera
cumplir con log parametros establecidos en las normas vigentes del RIE:

o Para las IIEE de educacion basica y técnico-productiva, las DRE/GRE deben emviar el
reporte mediante informes de identificacion elaborados por las UGEL o resoluciones de

incorporacion de IIEE al RIE emitidas con base en la noma técnica aprobada por la RVM
We238-2019-MINEDU.

o Para las IIEE de educacion superior, las DRE/GRE deben enviar el reporte mediante

informes de identificacion o expedientes de incorporacion de |IEE al RIE elaborados con
base en la norma técnica aprobada por la RVM N238-2013-MINEDI.

o Los informes de identificacion de IIEE deberan contener los actos resolutivos que sustentan
la existencia y funcionamiento de las ||IEE debidamente rotulados v organizades segin los
codigos asignados en los listados de idenfificacion preliminar emitidos por la UE-OSEE del
MINEDL.

Para asegurar el adecuado cumplimiento, la UE-OSEE del MIMEDWU realizara el proceso de
verificacion respectivo.

Consideraciones para el denominador:

* Se consideran los servicios educativos plblicos y privados de la Educacion Basica, Técnico
Productiva y Superior existentes v activos en el padron de 1IEE al 12 de septiembre de 2017 v que,
adicicnalmente, no hayan sido reportadas de forma optima como IIEE para su reporte al RIE hasta
el 31 de diciembre de 2019.

* Mo se consideran los servicios educatives con codigos modulares asignados a los programas
(PROMNOEI, PRITE enire oftros), tampoco las instancias y centros de apoyo (SAANEE, SEHO,
ODEC, entre ofros).

* Mo se consideran los codigos modulares gue, al 12 de septiembre de 2017, fecha de corte del
padrén de IIEE, estuvieran registrados como privados de gestion comunal, de acuerdo con lo
sefialado en el Oficio Multiple N® 000&9-2019-MINEDU/SPE-OSEE-UE remitido por la Unidad de
Estadistica del MINEDU a las DREMGRE y UGEL.




Codigo Denominacicn del docurmento nommiative

™
% PERL) Minksteric "Worma Técnica para Ia implementacion
de Educzecidn NT- - MINEDU el mecanisme dencminado
Compromisos de Desempeno 2021°
Porcentaje de locales escolares que cuentan con la Ficha de Acciones de
INDICADOR 8.2. Mantenimiento (FAM) aprobada oporfunaments
Garantizar el oportuno y adecuado cumplimiento de las actividades de regisiro
de Ficha de Acciones de Mantenimienio (FAM) por parte de log locales
educaftivos, asi como su respectiva aprobacion por parte de laz DRE/GRE o
OBJETIVO UGEL, sequn coresponda, en los plazos definidos por la norma técnica
comezpondiente. Dichas actividades permitiran la habilitacion de los recursos
transferidos a los locales educativos para ejecutar las acciones de
mantenimients en su infraestructura educativa.
; Unidad Gerencial de Mantenimiento (UGM) del Programa Macional de
AREA RESPONSABLE | |- e ctructura Educativa (PRONIED)
AREA DE SOPORTE | Mo aplica.
Tipo de servicio educativo
M coucacion Basica Regular (EBR)
B Educacion Basica Especial (EBE)
M Educacion Basica Altemativa (EBA)
M Educacion Superior Tecnoldgica (EST)
M Educacion Superior Pedagogica (ESP)
AMBITO DE M Educacion Superior Artistica (ESA)
APLICACION o
M Educacidn Técnico-Productiva (ETP)
[] Gestion Administrativa & Institucional en la UGEL
Tipo de IE
] Polidocents
[] Multigrado
[] Unidacente
SUSTENTO HORMATIVO

*  Resolucion Ministerial MN° 557-2020-MINEDU, aprueba la Moma Técnica “Disposiciones
generales para la ejecucion de mantenimiento v acondicionamiento de infraestructura educativa
bajo la modalidad de subvenciones”.

*  Resolucion Ministerial N° 005-2021-MINEDU, aprueba la Moma Técnica “Disposicionss
especificas para la ejecucion del Programa de Mantenimiento para el afio 2021™.

& Resolucian Directoral Eiecutiva N® 0494-2024 -MINEDU-VMGI-PROMIED-DE ogue aomeha &l




ny Codigo Denominacion del docurments normiativo
@ PERL Wnisteric "Worma Técnica para fa Implementacion
de Educaciin NT- - “MINEDL del mecanismo denominado
Compromisas de Desampeno 2024°

B UGEL gjecutora
M UGEL operativa

Excepciones
* Seexcluye alas UGEL que no tengan & su cango locales educativos focalizados por la intervencion
para el afio 2021.

* Previa evaluacion del area responsable y la UFD, se excluiria de la medicion a las DRE/GRE y
LUGEL cuya zona de jurizdiccion (o parte de ella) haya sido declarada en cuarentena o aislamiento
social obligatorio, segin las disposiciones oficiales del Gobiemo Peruano, en algin momento
durante los tres (3) meses previos a la fecha de corte de medicion del indicador. Especificaments
para €l caso de las DRE/GRE, no se consideraran a aguellas cuya sede se encuenire ubicadas
fisicamente en una provincia afectada. Para el caso de las UGEL, no s consideraran a aguellas
cuya jurisdiccion abarque un ambito geografico afectado.

TRAMO DE MEDICION

[] Tramo 1 (31 de enero de 2021)
[ ] Trame 2 (30 de abril de 2021)
M Tramo 3 (15 de junio de 2021)
[] Tramo 4 (31 de octubre de 2021)

PONDERADOR DEL INDICADOR EN EL COMPROMISO

Tramo Ponderador
Tramo 03 100%

MEDIO DE VERIFICACION

Fuente / Area Fecha de corte de
Mombre de la base de datos ‘ Formato ‘ pra fora Ia base de dat




]
@ PERD Winisterio “Worma Técnica para Ia implementacion
de Educaeidn NT- - -MINEDU del mecanismo dencminado
Compromisos de Desampens 2021°

Codigo Denominacion del documents normmiativo

M total de locales escolares con recurso transferido

CONSIDERACIONES PARA EL CALCULO

Consideraciones para el numerador:

Se considerara los locales escolares que cuenten con FAM aprobada por la DRE/GRE o UGEL
comespondiente en el sistema “Mi Mantenimiento®, segin el plazo estipulado en la Norma Técnica

respectiva.

Consideraciones para el denominador:

Se considerara los locales escolares beneficiarios del Programa de Mantenimiento 2021, segun la
Resolucion Directoral Ejecutiva de PROMIED respectiva, que cuenten con transferencia de
recursos asignados.

Mo e considerara log locales escolares para los cuales la DRE/GRE o UGEL comespondients haya
determinado &l no uso de recursos, segan los plaros y causales establecidas en la Morma Técnica

respectiva.

Consideraciones especificaz para el calculo del indicador de la DRE/GRE:

El calculo del numerador y denominador del indicador considerara lo siguiente: (i) el total de los
locales escolares a cargo de las UGEL que se encuentren en la jurizdiccion de la DRE/GRE v (i)
loz locales escolares a cargo directamente de la DRE/GRE, de comesponder.




%
@g PERL Ministeric
de Educaciin

Codigo Denominacion del docurments normativo

"Morma Técnica para fa implemendzcion
NT- - -MINEDU el mecaniamo denominado
Compromisas de Desempena 20217
Porcentaje de locales escolares que registran oportunaments su
INDICADOR 8.3. declaracion de gastos de mantenimiento
Promover el oporiuno y adecuado cumplimiento del registro de Declaracion de
Gastos (DG) por parte de los responsables de mantenimiento de los locales
OBJETIVO educativos, a cargo de las DRE/GRE y UGEL, en el plazo definidos por la Norma
Técnica comespondiente. Esfo promovera la oportuna rendicion sobre los
gastos efectuados mediante los recursos fransferidos a traves de la
intervencion.
- Unidad Gerencial de Mantenimiento (UGM) del Programa Macional de
AREA RESPONSABLE | |4 e structura Educativa (PRONIED)
AREA DE SOPORTE | Mo aplica.
Tipo de servicio educativo
M Educacion Basica Regular (EBR)
B Educacion Basica Especial (EBE)
M Educacion Basica Alternativa (EBA)
B Educacion Superior Tecnoldgica (EST)
B Educacion Superior Pedagdgica (ESP)
AMBITO DE M Educacion Superior Artistica (ESA)
APLICACION . .
B Educacion Técnico-Productiva (ETP)
M Gestion Administrativa e Institucional en la UGEL
Tipo de IE
[] Polidocente
[ Multigradeo
[ ] Unidocente




- Codiga Denominacion del docurments nommiative
% PERL)  Ministerio “Worma Técnica para la implementacion
de Educacidn NT- - “MINEDL el mecanismo denominads
Compromisos de Desempeno 2021°

W UGEL ejecutora
M UGEL cperativa

Ex ciones

+  Seexcluye alas UGEL que no tengan a su cargo locales educativos focalizados por la intervencion
para el ano 2021.

* Previa evaluacion del area responsable y la UFD, se excluiria de la medicion a las DRE/GRE vy
UGEL cuya zona de jurisdiccion (o parte de ella) haya sido declarada en cuarentena o aislamiento
social obligatorio, segin las disposiciones oficiales del Gobiemno Peruano, en algln momento
durante los tres (3) meses previos a la fecha de corte de medicion del indicador. Especificamente
para el cazo de las DRE/GRE, no = consideraran a aguellas cuya sede se encuentre ubicadas
fisicamente en una provincia afectada. Para el caso de las UGEL, no se consideraran a aguellas
cuya jurizdiccion abargue un ambito geografico afectado.

TRAMO DE MEDICION

[] Trame 1 {31 de enero de 20241)
[] Tramo 2 (30 de abril de 2021)
[ Tramo 3 (15 de junio de 2021)
W Tramo 4 (31 de octubre de 2021)

PONDERADOR DEL INDICADOR EN EL COMPROMISO

Mo aplica.

MEDIO DE VERIFICACION

Fuente / Area Fecha de corte de la

MNombre de la base de datos Formato L o




%
% PERLD Wamisterio “Morma Técnica para ja implementacion
de Educseidn NT- - -MINEDU el mecanismo denominado
Compromisos de Desempenc 2021°

Codige Denominacion del doecumento nommative

N* total de locales escolares con recurso transferido y con FAM aprobada

CONSIDERACIONES PARA EL CALCULO

Consideraciones para €l numerador:

Se considerara los locales escolares gue han realizado oportunamente el registro de declaracion
de gastos de mantenimiento en el sistema “Mi Mantenimiento®, segin el plazo estipulado en la
Morma Técnica comespondients.

Consideraciones para el denominador:

Se considerara los locales escolares bensficiaros del Programa de Mantenimiento 2021, segdn la
Resolucion Directoral Ejecutiva de PROMIED respectiva, que cuenten con transferencia de
recursos asignados vy la FAM aprobada.

Mo e considerara los locales escolares para los cuales la DRE/GRE o UGEL comespondiente haya
determinado &l no uso de recursos, segun los plazos y causales establecidas en la Morma Técnica

respectiva.

Consideraciones especificas para el calculo del indicador de la DRE/GRE:

El célculo del numerador y denominador del indicador considerara lo siguiente: (i) el total de los
locales escolares a cargo de las UGEL que se encuentren en la jurisdiccion de la DREIGRE v (i)
los locales escolares a cargo directaments de la DRE/GRE, de cormesponder.




~n
El PERL Ministeri
de Educacidn

Cadigo Denominacion del documento nomiativo
"Worma Técnica para la implemendacion
NT- - -MINEDLU def mecanismo demominado
Compromisos de Desempeno 20217

INDICADOR: 6.4,

Porcentaje de locales escolares, de educacion basica y técnico-
productiva, que han registrado y enviado oportunamente su declaracion
de gastos de acondicionamiento yo adquisicion de materiales
pedagdgicos y tecnoldgicos

OBJETIVO

Promover que laz DRE/GRE y UGEL garanticen gque los responsables del
acondicionamiento yo adguisicion de materiales pedagdgicos v tecnoldgicos
realicen de manera oportuna el registro de su declaracion de gastos en el
sistema de informacion “Mi Mantenimiento”. Esto con el objetive de
garantizar las condiciones de accesibilidad minimas y reapertura de los locales
escolares que atienden a estudiantes con necesidades educativas especiales
asociadas a discapacidad, asi como de la provision de material pedagogico v
tecnologico especifico.

AREA RESPONSABLE

Unidad Gerencial de Mantenimiento {UGM) del Programa Macional de
Infraestructura Educativa (PRONIED)

AREA DE SOPORTE

Direccion de Educacion Basica Especial (DEBE)

Tipo de servicio educativo
M coucacin Basica Regular (EBR)
[l Educacion Basica Especial (EBE)
Bl EAncacian Bacira & Farmatus TER AT
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# Resolucion Directoral Ejecutiva N° 142-2019-MINEDU/NVMGUPRONMIED, aprusha el
Instructive Técnico “Manual de Acondicionamiento 20197

ALCANCE

M DRE/GRE
B UGEL gjecutora
W UGEL operativa

Ex ciones

* Seexcluye alas UGEL gue no tengan a 2u cargo locales educativos focalizados por la intervencion
para el ano 2021.

* Previa evaluacion del area responsable y la UFD, se excluiria de la medicion a las DRE/GRE y
UGEL cuya zona de jurizdiccion (o parte de ella) haya sido declarada en cuarentena o aislamiento
social obligatorio, segin las disposiciones oficiales del Gobiemo Peruano, en algin momento
durante los tres (3) meses previos a la fecha de corte de medicion del indicador. Especificamente
para €l caso de las DRE/GRE, no se consideraran a aquellas cuya sede se encuentre ubicadas
fisicamente en una provincia afectada. Para el caso de las UGEL, no se consideraran a aguellas
cuya jurisdiccion abarque un dmbito geografico afectado.
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M*® de locales escolares con recurzos fransfendos para realizar acciones de acondicionamiento yio
adquisicion de materiales pedagogicos y tecnologicos y con FAA aprobada

CONSIDERACIONES PARA EL CALCULO

Consideraciones para el numerador:

« Se considerara los locales escolares que han realizado oportunamente el registro de la declaracion
de gastos de acondicionamiento wo adguisicion de materiales pedagogicos v tecnologicos en el
gistema de informacion “Mi Mantenimiento®, segun los plazos estipulados en la Morma Técnica
comespondiente.

Consideraciones para el denominador:

« Se considerara los locales escolares focalizados para realizar las acciones de acondicionamiento
wo adquisicion de materiales pedagogicos y tecnologicos en 2021, segln la Resolucion Directoral
Ejecutiva de PRONIED respectiva, que cuenten con transferencia de recurscs asignados vy con la
Ficha de Acciones de Acondicionamiento (FALAY aprobads
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3. INFORMACION POR INDICADOR

INDICADOR 9.1.

OBJETIVO

Porcentaje de docentes y administrativos de lag IIEE, DRE/'GRE o UGEL,
seglin comresponda, separados definitivamente y  destituidos con
sentencia consentida ylo ejecutoriada

Incrementar el porcentaje de docentes y administrativos de la IIEE, DRE/GRE o
UGEL, de la jurisdiccion de la UE con sentencia firme que son separados

definitivaments y desiituidos de manera oportuna en el marco de la Ley N°29988
y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo M°004-2020-MINEDLU. Con
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ALCANCE

M ORE/GRE
W UGEL gjecutora
[ UGEL operativa

Ex ciones

* Para &l indicador relacionado a la separacion definitiva v destitucion de docentes v administrativos
de las IEE, y administrativos de la DRE/GRE o UGEL de la jurisdiccion de la Unidad Ejecutora de
Educacidn =e exoneraran a sauellas gue no tenaan alouno caso de zentencia conzentida vio
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| FORMULA DEL INDICADOR

Mimero de docentes y administrativos de las IIEE, y administrativos de la DRE/GRE o UGEL gue han
sido separados definitivamente y destituidos
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Consideraciones generales (para ambos tramos):
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INDICADOR 9.2,

Porcentaje de casos de violencia escolar reportados en el SiseVe que son
atendidos de manera oportuna

OBJETIVO

Incrementar el porcentaje de casos atendidos a nivel nacional, dentro de los
plazos establecidos, en base a los Protocolos de Atencion aprobados por el
Ministerio de Educacion (MINEDU) mediante Resolucion Ministerial N® 274-
2020-MINEDU, que se reflejan en el portal SiseVe. En linea con el objetivo, se
busca incrementar el porcentaje de casos atendidos de manera oporiuna vy
reparadora, garantizando 2| bienestar de las y los estudiantss.

Los principales actores involucrados en este proceso son los siguientes:
Especialistas de Convivencia Escolar de DRE/GRE y UGEL, directores, vy
responsables de convivencia escolar de las lIEE.

AREA RESPONSAELE

Direccion de Gestidn Escolar (DIGE)

AREA DE SOPORTE

Mo aplica

AMBITO DE
APLICACION

Tipo de servicio educativo
M Educacion Basica Regular (EBR)
B Educacion Basica Especial (EBE)
B Educacion Basica Altemnativa (EBA)
[] Educacion Superior Tecnologica (EST)
[] Educacion Superior Pedagdgica (ESP)
[] Educacion Superior Artistica (ESA)
[] Educacién Técnico-Productiva (ETP)
[] Gestion Administrativa e Institucional en la UGEL

Tipo de IE
] Polidocente
W Multigrado
Il Unidocente

SUSTENTO NORMATIVO
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+ Decreto Supremo N 004-2018-MINEDU, que aprusba los “Lineamientos para la Gestion de la
Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencion de la Violencia Contra Mifias, Mifios v
Adolescentes”.

+ Decreto Supremo N* 004-2020-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N*29988, Ley que
establece medidas extraordinarias para el personal que presta servicios en instifuciones educativas
publicas y privadas implicado en diversos delitos; crea el Registro de personas condenadas o
procesadas por los delitos establecidos en la Ley M°29988 v modifica los articulos 36 y 38 del
Codigo Penal; modificada por el Decreto de Urgencia N°019-2019.

+*  Resolucion Ministerial N® 225-2018-MINEDU, que aprueba la creacion de la “Comision Sectorial
de naturaleza temporal, dependiente del Ministerio de Educacion, con el objeto de elaborar un
Informe Técnico que contenga una propuesta de Plan de Trabajo para la implementacion de los
Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencion de la Violencia
Contra Niias, Nifos y Adolescentes™.

* Resolucion Ministerial N®* 274-2020-MINEDU, actualizacion del *fAnexo 03: Protocolos para la
atencion de la violencia contra nifias, ninos y adolescentes™

* Resolucion Ministerial N° 421-2020-MIMEDU, actualizacion del “Plan de Trabajo para la
implementacion de los Lineamientos para la gestion de la convivencia escolar, la prevencion vy la
atencion de la violencia contra nifias, ninos y adolescentes™

* Resolucion Viceministerial N° 262-2019-MINEDU, que aprueba la Morma Técnica denominada
“Disposiciones que regulan la administracion y el uso del Portal Sise'Ve en las instancias de gestion
educativa desceniralizada”.

* Resolucion Viceministerial N° 289-2020-MINEDU, gue modifica la Morma Técnica denominada
“Disposiciones que regulan la administracion y el uso del Portal SiseVe en las instancias de gestion
educativa descentralizada” a fin de incorporar €l procedimiento de eliminacion de reportes en el
portal SiseVe.

* Resolucion Viceministerial N* 005-2021-MINEDU, que aprueba el documento nomativo
denominado “Esfrategia para el fortalecimiento de la gestion de la convivencia escolar, la
prevencion y la atencion de la violencia en las instancias de gestion educativa descenfralizada”.

ALCANCE

M DRE/GRE

M UGEL ejecutora

[l ueeL operativa
Ex ciones

*  Se excepilan aguellas DRE/GRE y UGEL ejecutoras de educacion que no presenten algin caso
reportado en el SiseVie entre el 15 de marzo de 2021 y el 15 de junio de 2021.

TRAMO DE MEDICION

[ ] Trame 1 (31 de enero de 2021)
[] Tramo 2 {30 de abril de 2021)
Il Tramo 3 (15 de junio de 2021)
[] Tramo 4 (31 de octubre de 2021)
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PONDERADOR DEL INDICADOR EN EL COMPROMISO

Tramo Ponderador
Tramo 03 40%

MEDIO DE VERIFICACION

Fuente / Area Fecha de corte de
Nombre de la base de datos Formato pro lora Ia b de datos
Casos reportados en el SiseVe . . ..
T Portal SizeVe/Direccion de
del:ﬁde marzo al 15 de junio de wls Gestién Escolar 15062021

FORMULA DEL INDICADOR

Mimero de casos de violencia escolar atendidos de manera oportuna

Mamero total de casos de violencia reportados en el portal Siseve

CONSIDERACIONES PARA EL CALCULO

Consideraciones para el numerador:

* Para el calculo del numerador, se tomara en consideracion &l nimero de casos reportades desde
el 15 de marzo de 2021 hasta el 15 de junio de 2021, que hayan sido atendidos durante este
periodo hasta la tarea gue comesponda al cieme. Es decir, se considerara la Gltima tarea cuya fecha
final de atencion no exceda la fecha de cieme.

* Se considera los plazos establecidos para cada tipo de tarea, segun el Portal SiseVe y sus
evidencias. Asimismo, aguellos casos cuyas tareas de atencion hayan sido efectuadas dentro de
su plazo, seran considerados como casos atendidos de manera oportuna.

* (Cabe mencionar, los casos reportados cuyas tareas de atencion hayan sido efectuadas pasada su
fecha de plazo, seran considerados casos atendidos de manera inoportuna y no formaran parte del
numerador. Algunos casos podran ser excluidos por duplicidad o anulacicn, de acuerdo con la
normativa vigenite.

Consideraciones para el denominador:

* Para el calculo del denominador se tomaran en consideracion todes los casos de violencia escolar
reportados en el penodo desde el 15 de marzo de 2021 hasta el 15 de junio de 2021.

* E= decir, el periodo de medicionifecha de cobertura, va desde el 15 de marzo de 2021 al 15 de
junio de 2021, por lo que =& filtraran los cazos reportados entre las fechas sefialadas en la baze de
datos del SiseVe. Algunos casos podran ser excluidos por duplicidad o anulacion, de acuerdo con
la nomativa vigente.

Consideraciones adicionales:

+ Sobre log plazos de cumplimiento

o Considerando la version actualizada en julio del 2019 del portal SiseVe, existen las
siguientes fases: i) Reportado, i) Atendido, i) Cemado — por validar, iv) Cemado vy
revisado. En la fase i) Atendido, existen tareas especificas para cada uno de los 6
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Codigo Denominacicn del documento nommiativo

protocolos, v las tareas a cumplir varian de acuerdo con el tipo de agresor, al tipo de
violencia y al sublipo de viclencia.

La verificacion del cumplimiento del compromiso serd en base a la oportunidad de la
atencion; es decir, que se respeten los plazos de accion definidos en el portal SiseVVe. Asi,
dependiendo del tipo de violencia reportado por el caso, la plataforma mostrara el
protocolo con sus pasos a seguir y sus respectivos medios de verificacion.

Lo que se va a medir en este indicador, ez que la tarea en la que se encuentra el caso
reportado se encuentre realizada dentro de los plazos establecidos en la nomativa
vigente, y el Portal SiseVe.

Sobre los medios de verificacion

=]

=]

El sistema guarda la fecha en que el caso ha sido reportado y a partir de &sta, empiezan a
correr los dias de plazo para la atencion.

El responsable de convivencia que administra el portal SiseVe en la |E debera ir registrando
la atencion de cada una de las tareas. Ademas, cada paso tendra definido un medio de
verificacion valido, de acuerdo con lo establecido por el Decreto Supremo N° 004-2018-
MIMEDU, el cual debera ser subido mediante archivo escaneado en la mizma plataforma.
El especialista de convivencia de la UGEL debera realizar el seguimiento al proceso y
asegurarse que se cumplan los protocolos de atencion, asi como la verificacion de la
documentacion necesaria y el cotejo entre la fecha de sustento v la fecha de la atencion
presentada en el documento.

El rezsponsable de la |E indicara la fecha en la que ha sido atendida cada tarea v subira el
medio de verificacion al sistema, que sera contrastado por los Especialistas de Convivencia
Escolar de la UGEL, con el documento subido como medio de verificacion adjunto. Si
percibe alguna inconsistencia en la informacion, el caso es observado v éste retoma al
responsable de convivencia.

Se revisara una muestra aleatoria del 5% de los casos reportados en el portal SizeVe que
figuren como atendidos de manera oportuna, para validar que las fechas indicadas en el
sistema coincidan con las fechas establecidas en los medios de verificacion. Se revisara
como minimo un (01) caso por todas las UE que cuenten con casos reportados en el periodo
establecido.

En caso se encuentre un reporte en donde las fechas establecidas en el sistema no
coincidan con las fechas establecidas en los medios de verificacion, el caso reportado
pasara a ser considerado como “inoportuno”.

Consideraciones especificas para el calculo del indicador de la DRE/GRE:

El calculo del numerador y denominador del indicador considerara lo siguiente: (i) l total de casos
a cargo de las UGEL gue se encuentren en la jurisdiccion de la DRE/GRE vy (ii) los casos a cargo
directamente de la DRE/GRE, de comesponder.
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