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Presentacion

Hablar de la gestion de los recursos humanos es hablar de personas, habilida-
des, conocimientos, competencias, actitudes, rasgos de personalidad, motivacio-
nes, intereses, necesidades, conductas y percepciones. La gestién de recursos
humanos es un area que ha experimentado una serie de cambios en los ultimos
afos, en los cuales se han modificado aspectos conceptuales e intangibles.

Actualmente, con la globalizacion del mercado y los negocios, el desarrollo tec-
nolégico y el gran impacto que tienen los temas de calidad y productividad en
casi todas las organizaciones, debe surgir una prueba logica de que la principal
ventaja competitiva de las empresas proviene de las personas, o sea, de los
talentos que trabajan en ellas. Las personas son las que mueven a las organi-
zaciones mediante la toma de decisiones, el fortalecimiento de la innovacion, el
estilo de gestién y la direccién de los negocios. La forma en que las personas se
comportan, deciden, actdan, trabajan, se desempefian y mejoran sus activida-
des determinara el futuro de las organizaciones.

Con esta asignatura se desarrollan, en un nivel logrado, tres de las competen-
cias especificas de la carrera: intervencién, investigacion cientifica en psicologia
y compromiso ético de la practica psicologica. En virtud de lo anterior, su rele-
vancia reside en permitir al estudiante disefiar politicas de recursos humanos,
analizar los componentes que intervienen en la direccién de personas y desa-
rrollar un conjunto de estrategias organizacionales.

Los contenidos generales que el curso desarrolla son los siguientes: planea-
miento, analisis de puestos, reclutamiento, seleccién, contratacién, induc-
cién, colocacion, capacitacion, desarrollo, evaluacion, compensacién, control
y desvinculacion.

Al finalizar la asignatura, el estudiante sera capaz de disefiar politicas de recursos
humanos, analizar los componentes que intervienen en la direcciéon de personas
y desarrollar un conjunto de estrategias organizacionales; asimismo, mostrar
sensibilidad para armonizar intereses de las diferentes personas que forman
parte de una empresay apoyar la continuidad de la empresa u organizacion.

El autor

Guia de Trabajo Direccién Estratégica 5






Primera Unidad 1

Planeamiento y analisis
de puestos



Semana 2: Sesiones 1y 2

La gestion del talento humano

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos

DOCENEE: ..o Unidad: 1

NomMbres y apellidOs: ........uuuuueeiiiiieie e

Actividad 1

Instrucciones

Luego de revisar la lectura brindada la clase anterior, cada grupo elaborara una
presentaciéon de los contenidos mas importantes del tema (consignados en el
silabo).

I. Propdsito

El estudiante sera capaz de asumir un rol mas activo en su proceso de apren-
dizaje. El alumno llega a la clase con conocimientos previos del tema, lo que
facilita su participacion e interaccién con sus comparieros.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1.

En grupos de cuatro a cinco personas, lean y analicen la siguiente lectu-
ra: Chiavenato, |. (2017). Administracion de recursos humanos. McGraw-Hill,
pp. 112-128, la cual puede ser descargada del aula virtual del curso.

Preparen una presentacién con la tematica establecida en la lectura (utili-
cen motivacion, analisis, sintesis, creatividad, planificacién, organizaciény
capacidad de comunicar).

Expongan en clase (el docente seleccionara a un grupo para la exposicion
del tema).

El docente realizara preguntas al grupo y a los demas estudiantes. Se
pedira de forma voluntaria la participacién en clase. En caso de que no
haya voluntarios, el docente designara al azar las participaciones.

Los estudiantes responderan y realizaran preguntas; asimismo, haran
comentarios sobre lo presentado.
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6. El docente complementard el tema con su participacion y cerrard con
preguntas de metacognicién.

Actividad 2
Instrucciones

Luego de ver el video en grupo, discuta con sus compafieros de equipo y analice
la definicién y la importancia de las tendencias de los recursos humanos para
el presente afio.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de definir y analizar la importancia de las tendencias
de los recursos humanos para el presente afio.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1. En sus respectivos grupos, observen y analicen el siguiente video, luego
respondan las siguientes preguntas:

» Tendencias Recursos Humanos 2022 | RRHH | Headhunters Gran Consumo

>

Link: https://acortar.link/Wbn5dq

« ¢Cudles son las principales tendencias de los recursos humanos?

+ ¢Qué opinan sobre esta nueva forma de administrar los recursos
humanos?

2. Haciendo uso de un documento colaborativo, expongan ante la clase.
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Semana 3: Sesiones 1y 2

Descripcion y analisis de puestos

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos

DOCENIE: e Unidad: 1

NomMbres y apellidOs: ........uuuuueeiiiiieie e

Actividad 1

Instrucciones

Luego de revisar la lectura brindada la clase anterior, cada grupo elaborara una
presentaciéon de los contenidos mas importantes del tema (consignados en el
silabo).

I. Propdsito

El estudiante sera capaz de asumir un rol mas activo en su proceso de apren-
dizaje. El alumno llega a la clase con conocimientos previos del tema, lo que
facilita su participacion e interaccién con sus comparieros.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1.

10

En grupos de cuatro a cinco, personas lean y analicen la siguiente lectura:
Chiavenato, I. (2017). Administracién de recursos humanos. McGraw-Hill, pp.
226-239, la cual puede ser bajada del aula virtual del curso.

Preparen una presentacién con la tematica establecida en la lectura (utili-
cen motivacion, analisis, sintesis, creatividad, planificacion, organizaciény
capacidad de comunicar).

Expongan en clase (el docente seleccionara a un grupo para la exposicion
del tema).

El docente realizara preguntas al grupo y a los demas estudiantes. Se
pedira de forma voluntaria la participacién en clase. En caso de que no
haya voluntarios, el docente designara al azar las participaciones.

Los estudiantes responderan y realizaran preguntas; asimismo, haran
comentarios sobre lo presentado.

Universidad Continental



6. El docente complementard el tema con su participacion y cerrard con
preguntas de metacognicion.

Actividad 2
Caso Kevin Simpson
Instrucciones

Lea, analice y discuta con sus compafieros de equipo el caso Kevin Simpson.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de aplicar la teoria a la practica para resolver con
objetividad casuistica y asi brindar soluciones sobre el analisis y la descrip-
ciéon del puesto.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1. Bajen el siguiente caso del aula virtual: Semana 3 - Sesién 2, Conrad, M., y
Hill, L. (1995). Caso Kevin Simpson. Harvard Business School, 226-S03.

2. ¢Como se alinean las funciones, competencias y habilidades de Simpson
para cubrir el puesto requerido?

3. ¢Quiénes participan en la toma de decisiones?
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Semana4: Sesion |

Métodos para reunir datos para el modelado de puestos

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos

DOCENIE: e Unidad: 1

NomMbres y apellidOs: .........uuuuiiiiiieieie e

Instrucciones

Luego de revisar la lectura brindada la clase anterior, cada grupo elaborara una
presentacién de los contenidos mas importantes del tema (consignados en el
silabo).

I. Propésito

El estudiante sera capaz de asumir un rol mas activo en su proceso de apren-
dizaje. El alumno llega a la clase con conocimientos previos del tema, lo que
facilita su participacion e interaccién con sus comparieros.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

1.

12

En grupos de cuatro a cinco personas, lean y analicen la siguiente lectura:
Chiavenato, I. (2017). Administracion de recursos humanos. McGraw-Hill, pp.
231-239, la cual puede ser bajada del aula virtual del curso.

Preparen una presentacion con la tematica establecida en la lectura (utili-
cen motivacion, anadlisis, sintesis, creatividad, planificacién, organizaciény
capacidad de comunicar).

Expongan en clase (el docente seleccionara a un grupo para la exposicion
del tema).

El docente realizara preguntas al grupo y a los demas estudiantes. Se
pedird de forma voluntaria la participacién en clase. En caso de que no
haya voluntarios, el docente designara al azar las participaciones.

Los estudiantes responderan y realizaran preguntas; asimismo, haran
comentarios sobre lo presentado.

El docente complementara el tema con su participacion y cerrara con
preguntas de metacognicion.
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segunda Unidad 1

Reclutamiento, seleccion,
contratacion, inducciony
colocacion



Semana 5: Sesion 2
Procesos para la integracion de personas

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o Unidad: 2

NomMbres y apellidOs: .........uuuuiiiiiieieie e

Instrucciones

Luego de ver el video en grupo, discuta con sus compafieros de equipo y analice
los temas sobre los procesos para la integracién de personas.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de definir y analizar los procesos para la integracion
de personas.

Il. Descripcion de la actividad arealizar
1. En sus respectivos grupos, observen y analicen el siguiente video:

* El fordismo

>

Link: https://acortar.link/dX5E9Z

2. Luego respondan lo siguiente: ;cuales son las diferencias entre los proce-
sos en tiempos del fordismo y los que hay actualmente?

Tiempos del fordismo Actualidad
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Semana 6: Sesiones 1y 2

Reclutamiento (atraccion del talento humano)

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos

DOCENEE: ..o Unidad: 2

NomMbres y apellidOs: .........uuuuiiiiiieieie e

Actividad 1

Instrucciones

Luego de revisar la lectura brindada la clase anterior, cada grupo elaborara una
presentaciéon de los contenidos mas importantes del tema (consignados en el
silabo).

I. Propdsito

El estudiante sera capaz de asumir un rol mas activo en su proceso de apren-
dizaje. El alumno llega a la clase con conocimientos previos del tema, lo que
facilita su participacion e interaccién con sus comparieros.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1.

En grupos de cuatro a cinco personas, lean y analicen la siguiente lectura:
Chiavenato, I. (2017). Administracién de recursos humanos. McGraw-Hill, pp.
168-193, la cual se puede bajar del aula virtual del curso.

Preparen una presentacién con la tematica establecida en la lectura (utili-
cen motivacion, analisis, sintesis, creatividad, planificacion, organizaciény
capacidad de comunicar).

Expongan en clase (el docente seleccionara a un grupo para la exposicion
del tema).

El docente realizara preguntas al grupo y a los demas estudiantes. Se
pedira de forma voluntaria la participacién en clase. En caso de que no
haya voluntarios, el docente designara al azar las participaciones.

Los estudiantes responderan y realizaran preguntas; asimismo, haran
comentarios sobre lo presentado.
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6. El docente complementara el tema con su participacion y cerrard con
preguntas de metacognicion.

Actividad 2
Video. 5 estrategias de atraccion de talento

Instrucciones

Luego de ver el video en grupo, discuta con sus compafieros de equipo y analice
la definicion y la importancia de las estrategias de atraccién de talento.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de definir y analizar la importancia de las cinco
estrategias de atraccion de talento.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1. En sus respectivos grupos, observen y analicen el siguiente video, luego
respondan las siguientes preguntas:

» 5 estrategias de atraccion de talento

>

Link: https://acortar.link/SnXpZ1

« ¢Cudles son las principales tendencias de los recursos humanos?

+ ¢Qué hay de novedoso en el proceso de reclutamiento y qué opinan
sobre esta nueva forma de atraccion del talento?
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Semana /: Sesiones 1y 2

Evaluaciony seleccion de personas

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos

DOCENEE: ... Unidad: 2

NomMbres y apellidOs: ........uuuuueeiiiiieie e

Actividad 1

Instrucciones

Luego de revisar la lectura brindada la clase anterior, cada grupo elaborara una
presentaciéon de los contenidos mas importantes del tema (consignados en el
silabo).

I. Propdsito

El estudiante sera capaz de asumir un rol mas activo en su proceso de apren-
dizaje. El alumno llega a la clase con conocimientos previos del tema, lo que
facilita su participacion e interaccién con sus comparieros.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1.

En grupos de cuatro a cinco personas, lean y analicen la siguiente lectura:
Chiavenato, I. (2017). Administracién de recursos humanos. McGraw-Hill, pp.
148-167, la cual puede ser bajada del aula virtual del curso.

Preparen una presentacién con la tematica establecida en la lectura (utili-
cen motivacion, analisis, sintesis, creatividad, planificacion, organizaciény
capacidad de comunicar).

Expongan en clase (el docente seleccionara a un grupo para la exposicion
del tema).

El docente realizara preguntas al grupo y a los demas estudiantes. Se
pedira de forma voluntaria la participacién en clase. En caso de que no
haya voluntarios, el docente designara al azar las participaciones.

Los estudiantes responderan y realizaran preguntas; asimismo, haran
comentarios sobre lo presentado.
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6. El docente complementara el tema con su participacion y cerrard con
preguntas de metacognicion.

Actividad 2
Caso Mano conocida o0 mano nueva
Instrucciones

Lea, analice y discuta con sus compafieros de equipo el caso Mano conocida o
mano nueva.

I. Propésito

El estudiante serad capaz de aplicar la teoria a la practica para resolver con
objetividad casuistica y asi brindar soluciones sobre el analisis y la descrip-
cién del puesto.

Il. Descripcion de la actividad arealizar
1. Bajen el siguiente caso del aula virtual: Semana 3 - Sesion 2, Céspedes, K.
(2000). Caso Mano conocida o mano nueva. Harvard Business School.

2. Realicen una presentacion del caso y respondan la siguiente pregunta: ;a
quién seleccionaria su grupo para ocupar el puesto de trabajo designado?
Sustenten su respuesta y expongan.

18 Universidad Continental



Semana 8: Sesion |

Procedimientos para la contratacion, inducciény
colocacion de personas

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duraciéon: 60 minutos
DOCENTE: ... Unidad: 2

Nombres y apellidOs: .........uuuueiiiieeeeeee e

Instrucciones

Luego de revisar la lectura brindada la clase anterior, cada estudiante elaborara
preguntas; de igual manera, el profesor.

I. Propdsito
El estudiante sera capaz de asumir un rol mas activo en su proceso de apren-
dizaje. El alumno llega a la clase con conocimientos previos del tema, lo que
facilita su participacion e interaccién con sus compafieros.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1. Deformaindividual, leay analice la siguiente lectura: Werther, W., y Davis,
K. (2008). Administracién de recursos humanos. £/ capital humano de las
empresas (6.2 ed.). McGraw-Hill, pp. 223-249, la cual se puede descargar
del aula virtual del curso.

2. Eldocente realizara preguntas a los demas estudiantes. Se pedira de forma
voluntaria la participacién en clase. En caso de que no haya voluntarios, el
docente designara al azar las participaciones.

3. Los estudiantes responderan y realizaran preguntas; asimismo, haran
comentarios sobre lo presentado.

4. El docente complementara el tema con su participacion (clase magistral) y
cerrara con preguntas de metacognicion.
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lerceraUnidad N

Gestion de la capacitacion y
desarrollo, y la evaluacion de
desempeno



Semana 9: Sesiones 1y 2
Procesos para el desarrollo de personas

Seccion: ..o Fecha: ...... [oiid . Duracion: 60 minutos

DOCEBNTE: ... Unidad: 3

Nombres y apellidOs: .........uuuueeiiiiiieieee e

Actividad 1

Instrucciones

Luego de revisar la lectura brindada la clase anterior, cada grupo elaborara una
presentacién de los contenidos mas importantes del tema (consignados en el
silabo).

I. Propdsito

El estudiante sera capaz de asumir un rol mas activo en su proceso de apren-
dizaje. El alumno llega a la clase con conocimientos previos del tema, lo que
facilita su participacion e interaccién con sus comparieros.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1.

22

En grupos de cuatro a cinco personas, lean y analicen la siguiente lectu-
ra: Werther, W., y Davis, K. (2008). Administracién de recursos humanos. E/
capital humano de las empresas (6.2 ed.). McGraw-Hill, pp. 251-280, la cual
se puede bajar del aula virtual del curso.

. Preparen una presentacion con la tematica establecida en la lectura (utili-

cen motivacion, analisis, sintesis, creatividad, planificacién, organizaciény
capacidad de comunicar).

Expongan en clase (el docente seleccionara a un grupo para la exposicion
del tema).

El docente realizara preguntas al grupo y a los demas estudiantes. Se
pedira de forma voluntaria la participacién en clase. En caso de que no
haya voluntarios, el docente designara al azar las participaciones.

Los estudiantes responderan y realizaran preguntas; asimismo, haran
comentarios sobre lo presentado.
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6. El docente complementard el tema con su participacion y cerrard con
preguntas de metacognicion.

Actividad 2
Foro virtual 1. Caso Supervalu. Programa de desarrollo profesional
Instrucciones

Lea, analice y discuta con sus compafieros de equipo el caso Supervalu. Progra-
ma de desarrollo profesional.

I. Propésito

El estudiante serad capaz de aplicar la teoria a la practica para resolver con
objetividad casuistica y asi brindar soluciones sobre el analisis y la descrip-
cién del puesto.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

1. Bajen el siguiente caso del aula virtual: Semana 9 - Sesién 1, Caso Super-
valu. Programa de desarrollo profesional.

2. Respondan el foro virtual 1: procesos para el desarrollo de personas.

3. Mencionen el proceso de desarrollo de personas que se identifica en el
caso presentado.
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Semana 10: Sesion 2
Ciclos de la gestion de la capacitacion

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o Unidad: 3

NomMbres y apellidOs: .........uuuuiiiiiieieie e

Actividad 1
Foro virtual 2. Caso Los empleados del futuro en Walmart
Instrucciones

Lea, analice y discuta con sus compafieros de equipo el caso Los empleados del
futuro en Walmart.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de aplicar la teoria a la practica para resolver con
objetividad casuistica y asi brindar soluciones sobre el analisis y la descrip-
cién del puesto.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1. Bajen el siguiente caso del aula virtual: Semana 10 - Sesion 2, Caso Los
empleados del futuro en Walmart.

2. Respondan el foro virtual 2.

3. Ildentifiquen los ciclos de capacitacion de Walmart con sustento.
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Semana 11: Sesiones 1y 2
Plan de desarrollo de carreras

Seccion: ....ccoevevinnnn. Fecha:...... [oid ... Duracion: 60 minutos

DOCENEE: ... Unidad: 3

NOMbBres y apellidOs: .........uuuiiiiieieee e

Actividad 1
Lectura. Planeacidn de carrera profesional

Instrucciones

Luego de revisar la lectura brindada la clase anterior, cada grupo elaborara una
presentacién de los contenidos mas importantes del tema (consignados en el
silabo).

Propésito

El estudiante sera capaz de asumir un rol mas activo en su proceso de apren-
dizaje. El alumno llega a la clase con conocimientos previos del tema, lo que
facilita su participacion e interaccién con sus compafieros.

. Descripcion de la actividad a realizar
1.

En grupos de cuatro a cinco personas, lean y analicen la siguiente lectura:
Werther, W., y Davis, K. (2008). Administracién de recursos humanos. El
capital humano de las empresas (6.2 ed.). McGraw-Hill, pp. 281-299, la cual
se puede bajar del aula virtual del curso.

Preparen una presentacién con la tematica establecida en la lectura (utili-
cen motivacion, andlisis, sintesis, creatividad, planificacién, organizaciény
capacidad de comunicar).

Expongan en clase (el docente seleccionara a un grupo para la exposicion
del tema).

El docente realizara preguntas al grupo y a los demas estudiantes. Se
pedira de forma voluntaria la participacién en clase. En caso de que no
haya voluntarios, el docente designara al azar las participaciones.
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5. Los estudiantes responderan y realizaran preguntas; asimismo, haran
comentarios sobre lo presentado.
6. El docente complementara el tema con su participacién y cerrara con
preguntas de metacognicién.
Actividad 2
Foro virtual 3. Lectura. Planeacion de carrera profesional
Instrucciones

Luego de revisar la lectura respectiva, analice y discuta con sus companeros de
equipo. Luego responda las preguntas planteadas en el foro.

I. Propésito

26

El estudiante sera capaz de aplicar la teoria a la practica para resolver con
objetividad casuistica y asi brindar soluciones sobre el analisis y la descrip-
cién del puesto.

Descripcion de la actividad a realizar

1.

Bajen el siguiente caso del aula virtual: Semana 11 - Sesidn 2, Planeacion
de carrera profesional.

Respondan el foro virtual 3.

¢Quérazones tiene un departamento de recursos humanos para participar
en la planeacion de la carrera profesional?

¢Qué informacion o comentarios proporcionaria usted, en calidad de di-
rector de personal de una corporacién de nivel medio, a un empleado que
se queja por no haber recibido una promocion?
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Semana 12: Sesion 2
Disefio del sistema de gestion del desempefio

Seccion: ....cceeveeinn. Fecha:...... [oviiid o Duracion: 60 minutos

DOCEBNTE: ... Unidad: 3

NOMbres y apellidOs: ........oouuiiiiieee e

Actividad 1

Lectura. Evaluacion de desempefio

Instrucciones

Luego de revisar la lectura brindada la clase anterior, cada estudiante elaborara
preguntas; de igual manera, el profesor.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de asumir un rol mas activo en su proceso de apren-
dizaje. El alumno llega a la clase con conocimientos previos del tema, lo que
facilita su participacion e interaccién con sus compafieros.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1.

De forma individual, lea y analice la siguiente lectura: Werther, W., y Davis,
K. (2008). Administracidn de recursos humanos. El capital humano de las em-
presas (6.2 ed.). McGraw-Hill, pp. 300-338, la cual se puede bajar del aula
virtual del curso.

. El docente realizara preguntas a los demas estudiantes. Se pedira de

forma voluntaria la participacién en clase. En caso de que no haya volun-
tarios, el docente designara al azar las participaciones.

Los estudiantes responderan y realizaran preguntas; asimismo, haran
comentarios sobre lo presentado.

El docente complementara el tema con su participacién (clase magistral) y
cerrara con preguntas de metacognicion.

Formatos de evaluacién de desempeiio: Rellene los formatos de evalua-

cion de desemperio. Utilice los modelos que se encuentran en la lectura.
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Cuarta Unidad

Compensacion, control y
desvinculacion



Semana 13: Sesiones 1y 2

Remuneraciones (administracion de sueldos y salarios)

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos

DOCENTE: ..o Unidad: 4

NomMbres y apellidOs: .........uuuuiiiiiieieie e

Actividad 1

Instrucciones

Luego de revisar la lectura brindada la clase anterior, cada grupo elaborara una
presentacién de los contenidos mas importantes del tema (consignados en el
silabo).

I. Propésito

El estudiante sera capaz de asumir un rol mas activo en su proceso de apren-
dizaje. El alumno llega a la clase con conocimientos previos del tema, lo que
facilita su participacion e interaccién con sus comparieros.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1.

N
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En grupos de cuatro a cinco personas, lean y analicen la siguiente lectura:
Werther, W., y Davis, K. (2008). Administracién de recursos humanos. El
capital humano de las empresas (6.2 ed.). McGraw-Hill, pp. 340-363, la cual
se puede bajar del aula virtual del curso.

. Preparen una presentacién con la tematica establecida en la lectura (utili-

cen motivacion, analisis, sintesis, creatividad, planificacién, organizaciény
capacidad de comunicar).

Expongan en clase (el docente seleccionara a un grupo para la exposicion
del tema).

El docente realizara preguntas al grupo y a los demas estudiantes. Se
pedira de forma voluntaria la participacién en clase. En caso de que no
haya voluntarios, el docente designara al azar las participaciones.

Los estudiantes responderan y realizaran preguntas; asimismo, haran
comentarios sobre lo presentado.
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6. El docente complementard el tema con su participacion y cerrard con

preguntas de metacognicion.

Actividad 2

Caso Estructura de compensaciones en Ingenieria y Disefio Industrial S. A.

Instrucciones

Lea, analice y discuta con sus compafieros de equipo el caso Estructura de com-
pensaciones en Ingenieria y Disefio Industrial S. A.

Propdsito

El estudiante sera capaz de aplicar la teoria a la practica para resolver con
objetividad casuistica y asi brindar soluciones sobre el analisis y la descrip-
cion del puesto.

3.

4,

. Descripcion de la actividad a realizar
1.

Bajen el siguiente caso del aula virtual: Semana 3 - Sesién 2, Caso Estruc-
tura de compensaciones en Ingenieria y Disefio Industrial S. A., en Wer-
ther, W., y Davis, K. (2008). Administracion de recursos humanos. El capital
humano de las empresas (6.2 ed.). McGraw-Hill, pp. 363-364 .

¢Como determinarian ustedes el nivel salarial de los ingenieros que ope-
ran equipos de disefio por computadora? Sean especificos e indiquen
fuentes correctas.

¢Qué modificaciones debe efectuar la empresa en su politica de incentivos
financieros para Cadavid y los ingenieros que van a trabajar con éI?

¢Como determinarian ustedes la aportacion que ahora efectla cada
miembro del equipo de disefio? Describan su método de establecimiento
de jerarquias.
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Semana 14: Sesiones 1y 2
Planes de prestaciones sociales

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENTE: ... Unidad: 4

Nombres y apellidOs: .........uuuueiiiiieeieee e

Actividad 1
Instrucciones

Luego de revisar la lectura brindada la clase anterior, cada estudiante elaborara
preguntas; de igual manera, el profesor.

I. Propésito
El estudiante sera capaz de asumir un rol mas activo en su proceso de apren-

dizaje. El alumno llega a la clase con conocimientos previos del tema, lo que

facilita su participacion e interaccion con sus compaferos.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

1. De formaindividual, leay analice la siguiente lectura: Werther, W., y Davis,
K. (2008). Administracién de recursos humanos. El capital humano de las
empresas (6.2 ed.). McGraw-Hill, pp. 367-407, la cual se puede bajar del

aula virtual del curso.

2. El docente realizard preguntas a los demas estudiantes. Se pedira de
forma voluntaria la participacion en clase. En caso de que no haya volun-
tarios, el docente designara al azar las participaciones.

3. Los estudiantes responderan y realizaran preguntas; asimismo, haran
comentarios sobre lo presentado.

4. El docente complementara el tema con su participacién (clase magistral) y

cerrara con preguntas de metacognicion.
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Actividad 2

Foro virtual 4. Lectura. Sistema de compensaciones

Instrucciones

Luego de leer el texto respectivo, analice y discuta con sus compafieros de
equipo. Luego responda las preguntas planteadas en el foro.

I. Propésito
El estudiante sera capaz de aplicar la teoria a la practica para resolver con
objetividad casuistica y asi brindar soluciones sobre el analisis y la descrip-
cién del puesto.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1. Bajen el siguiente caso del aula virtual: Semana 14 - Sesion 2, Sistema
de compensaciones, en Werther, W., y Davis, K. (2008). Administracién de
recursos humanos. El capital humano de las empresas (6.2 ed.). McGraw-Hill,
pp. 367-407.

2. ldentifiquen los planes de prestaciones sociales y encuentren compara-
ciones y semejanzas con los que se otorgan en nuestro pais, tomando en
cuenta aquello que ustedes conocen o tras investigar a una organizacion
en especial.
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Semana 15: Sesion 2
El proceso de control del personal

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENIE: ..o Unidad: 4

Nombres y apellidOs: .........uuuuuiiiieieiee e

Actividad 1
Foro virtual 5. Lectura. Subsistema de auditoria de recursos humanos
Instrucciones

Luego de revisar el texto respectivo, analice y discuta con sus compafieros de
equipo. Luego responda las preguntas planteadas en el foro.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de aplicar la teoria a la practica para resolver con
objetividad casuistica y asi brindar soluciones sobre el analisis y la descrip-
cién del puesto.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

1. Bajen el siguiente caso del aula virtual: Semana 15 - Sesion 2, Chiavenato,
I. (2017). Administracion de recursos humanos. McGraw-Hill, pp. 449-469.

2. ¢Qué quiere decir la palabra control?

3. Describan el ciclo del proceso de control.
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4. ;Qué es una medida correctiva?

5. ¢Qué son los sistemas de informacién de recursos humanos?
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