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Presentacion

La presente guia de la asignatura de Direccién de Proyectos en Ar-
quitectura ha sido elaborada con el propésito de contribuir en la for-
macion del estudiante y establecer un puente entre lo desarrollado
en la clase tedrica y su aplicacion en proyectos urbanos y arquitecté-
nicos, fundamentalmente en la gestion de un proyecto.

Los contenidos que se desarrollan son los siguientes: codigos éticos
del project management (PM), gestion de proyectos y el ciclo de vida
del proyecto, bases tedricas de la direccion de proyectos, grupos de
procesos en la direccion de proyectos, gestién de la integracién, al-
cance, cronograma, costo, calidad, recursos humanos, comunicacio-
nes, riesgos, adquisiciones, interesados, cierre y liquidacion de un
proyecto en arquitectura.

El resultado del aprendizaje de la asignatura tiene como objetivo
que el estudiante sea capaz de explicar y emplear adecuadamente
los principios del Project Management Institute (PMI), asi como las
recomendaciones de la Guia de los fundamentos para la direccién de
proyectos.

El presente material esta conformado por cuatro unidades: formali-
zacion de proyectos, planificacion de proyectos, gestion del proyec-
to y ejecucion del proyecto. Asi, en la primera unidad, el estudiante
sera capaz de describir el proyecto considerando el ciclo de vida y
su fundamento tedrico de la gestién y direccién de proyectos en el
ambito nacional, regional y local en equipo. En la segunda unidad,
se planificard un proyecto de arquitectura teniendo en cuenta el al-
cance, el tiempo y los costos. En la tercera unidad, se aplicaran los
procesos de calidad, desarrollo humano, comunicaciones y riesgos
en la gestion del proyecto. Y, en la cuarta unidad, se explicaran y
emplearan adecuadamente los principios del PMI en la ejecucion y
cierre del proyecto.
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Finalmente, es importante mencionar que el docente utilizara esta
guia de trabajo como apoyo para el desarrollo de las sesiones. Asi-
mismo, se recomienda revisar a profundidad y continuamente esta
guia, asi como todas las lecturas, diapositivas y complementos co-
rrespondientes al tema de la semana, para profundizar en los asun-
tos tratados y completar la clase desarrollada de manera tedrica.

La autora
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Primera Unidad

Formalizacion de proyectos



Semana 1: Sesion |
Codigos éticos del project management (PM)

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o Unidad: 1

NOmMbres y apellidOs: ........uuuuueiiiieieiee e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de reflexionar y analizar los codigos éticos del
project management (PM).

Il. Descripcion de la actividad arealizar

En clase se explicd respecto a los cédigos éticos del PM y en arquitectura.
Por ello, el estudiante debera elaborar un mapa conceptual sobre la lectura
presentada y sustentarlo en equipos de trabajo, considerando lo siguiente:
1. Relacion con la sociedad

Relacion con sus colegas

Competencia en su ejercicio profesional

Deberes y responsabilidades del ejercicio profesional

ok W

Sanciones

Lectura: Colegio de Arquitectos del Peru. (2006). Cédigo de ética del Colegio
de Arquitectos del Perd. https://acortar.link/EOwuro

Se calificara lo siguiente:

1. Sustentacion de su trabajo

Capacidad de sintesis y reflexién

Presentacion

Trabajo en equipo

s W

Conclusiones
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Semana 2: Sesion 2
Gestion de proyectos y el ciclo de vida del proyecto

SecCion: ..., Fecha: ...... [oiii ... Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o Unidad: 1

NomMbres y apellidOs: ........c..euviiiiiiiiee e e e e e e e e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
debera estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de analizar la gestion del proyecto y argumentar el
ciclo de vida del proyecto.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

En clase se explico respecto a la gestion de proyectos y los cédigos éticos del
PMy en arquitectura. Por ello, se solicita desarrollar la importancia del ciclo
de vida del proyecto en arquitectura y completar la siguiente tabla:

Ciclo de vida del proyecto Importancia en arquitectura

Inicio del proyecto

Planificacién del proyecto

Ejecucién del proyecto

Supervision y control del proyecto

Cierre del proyecto

Se calificara lo siguiente:

1. Sustentacion de su trabajo
2. Presentaciéon

3. Trabajo en equipo

4. Conclusiones
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Semana 3: Sesion 3
Bases tedricas de la direccion de proyectos

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o Unidad: 1

NOmMbres y apellidOs: ........uuuuueiiiieieiee e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de reflexionar y sustentar las bases tedricas de la
direccién de proyectos.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

En clase se explicéd respecto a las bases tedricas de la direccion de proyectos
en arquitectura. Por ello, el estudiante debera elaborar un mapa conceptual
sobre la lectura presentada y sustentarlo en clase por equipos de trabajo.

Lectura: pp. 4-29 de Project Management Institute. (2017). Guide to the Pro-
ject Management Body of Knowledge (PMBOK) (6.2 ed.). PMI. https://acortar.
link/PITZf2

Se calificara lo siguiente:

1. Sustentacion de su trabajo
Capacidad de sintesis y reflexion
Presentacién

Trabajo en equipo

Conclusiones

vk W
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Semana4: Sesion4
Grupos de procesos en la direccion de proyectos

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o Unidad: 1

NOmMbres y apellidOs: ........uuuuueiiiieieiee e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de identificar y argumentar los grupos de procesos
en la direccién de proyectos.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

En clase se explicod respecto a los grupos de procesos en la direccion de
proyectos en arquitectura. Por ello, el estudiante debera elaborar un orga-
nizador sobre la lectura presentada y sustentarlo en clase en equipos de
trabajo.

Lectura: pp. 37-45 de Project Management Institute. (2017). Guide to the
Project Management Body of Knowledge (PMBOK) (6.2 ed.). PMI. https://acortar.
link/PITZf2

Se calificara lo siguiente:

1. Sustentacion de su trabajo
Capacidad de sintesis y reflexién
Presentacion

Trabajo en equipo

Conclusiones

ok W
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segunda Unidad 1

Planificacion de proyectos



Semana 5: Sesion o
Gestion de laintegracion del proyecto

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ... Unidad: 2

NOMbBres y apellidOs: ........uuuuueeiiiieiee e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de identificar y analizar la gestion de la integracion
del proyecto propuesto.

Il. Descripcion de la actividad arealizar
En clase se explicé respecto a la gestidon de la integracion del proyecto. Por
ello, se solicita desarrollar un caso practico en arquitectura y completar la
siguiente tabla:

Gestion de la integracion del proyecto Caso practico en arquitectura

Desarrollo del acta de constitucién del
proyecto

Plan para la direccién del proyecto

Gestion del trabajo del proyecto

Gestion del conocimiento del proyecto

Monitoreo y control del trabajo

Control integrado de cambios
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Semana 6: Sesion 6
Gestion del alcance del proyecto

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ... Unidad: 2

NOMbBres y apellidOs: ........uuuuueeiiiieiee e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito
El estudiante sera capaz de identificar y desarrollar la gestion del alcance de
su proyecto.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

En clase se explicé respecto a la gestidn del alcance del proyecto. Por ello, se
solicita elaborar la gestion del alcance del proyecto planteado y completar la
siguiente tabla:

Gestion del alcance del proyecto Proyecto propuesto
Planificar la gestién del alcance Indicar las herramientas y técnicas
Definir el alcance del proyecto Indicar las herramientas y técnicas

Crear la EDT/WBS Indicar las herramientas y técnicas
Validar el alcance Indicar las herramientas y técnicas
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Semana /: Sesion /
Gestion del cronograma del proyecto

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ... Unidad: 2

NOMbBres y apellidOs: ........uuuuueeiiiieiee e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito
El estudiante sera capaz de analizar y elaborar el cronograma del proyecto
propuesto.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

En clase se explicé respecto a la sesion desarrollada. Por ello, se solicita
elaborar la gestion del cronograma del proyecto planteado y completar la
siguiente tabla:

Gesti6n del
Proyecto
cronograma del
propuesto
proyecto

Planificar la gestion

Indicar las herramientas y técnicas
del cronograma

Definir las . . -
- Indicar las herramientas y técnicas
actividades
. Desviacion N
Desarrollar las Duracion , Variacion del | Rango de la
o Proyecto ) estandar del A
actividades prevista proyecto estimacion
proyecto
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lerceraUnidad

Gestion del proyecto



Semana 9: Sesion 9
Gestion de la calidad del proyecto

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o Unidad: 3

NOMbBres y apellidOs: ........uuuuueeiiiieiee e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de analizar y elaborar la gestion de la calidad del
proyecto propuesto.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

En clase se explicéd respecto a la sesion desarrollada. Por ello, se solicita ela-
borar la gestion de la calidad del proyecto planteado y completar la siguiente
tabla:

Gestion de la calidad del proyecto Proyecto propuesto
Planificar la gestion del proyecto Indicar las herramientas y técnicas
Gestionar la calidad Indicar las herramientas y técnicas
Controlar la calidad Indicar las herramientas y técnicas
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Semana 10: Sesion 10
Gestion de recursos humanos del proyecto

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o Unidad: 3

NOmMbres y apellidOs: ........uuuuueiiiieieiee e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de identificar y elaborar la gestién de recursos
humanos del proyecto propuesto.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

En clase se explicéd respecto a la sesion desarrollada. Por ello, se solicita ela-
borar la gestién de recursos humanos del proyecto planteado y completar la
siguiente tabla:

Gestion de recursos Proyecto

humanos del proyecto propuesto
Planificacion de la gestién del recurso Indicar las herramientas y técnicas
Estimacion de los recursos Indicar las herramientas y técnicas
Adquisicion de los recursos Indicar las herramientas y técnicas
Desarrollo/direccién del equipo Indicar las herramientas y técnicas
Control de los recursos Indicar las herramientas y técnicas
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Semana 11: Sesion 11
Gestion de las comunicaciones del proyecto

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o Unidad: 3

NomMbres y apellidOs: .........uuuuiiiiiieieie e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de analizar la gestién de las comunicaciones del
proyecto propuesto.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

En clase se explicéd respecto a la sesion desarrollada. Por ello, se solicita ela-
borar la gestion de las comunicaciones del proyecto planteado y completar
la siguiente tabla:

Gestion de las comunicaciones Proyecto
del proyecto propuesto
Planificar la gestion de la comunicacién Indicar las herramientas y técnicas
Gestionar las comunicaciones Indicar las herramientas y técnicas
Monitorear las comunicaciones Indicar las herramientas y técnicas
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Semana 12: Sesion 12
Gestion de riesgos del proyecto

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o Unidad: 3

NOMbBres y apellidOs: ........uuuuueeiiiieiee e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de analizar la gestion de riesgos y elaborar el plan de
gestién de riesgos del proyecto propuesto.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

En clase se explicé respecto a la sesion desarrollada. Por ello, se solicita
elaborar la gestion de riesgos del proyecto planteado, tomando en cuenta
la categoria de riesgos (riesgo técnico, riesgo de gestion, riesgo comercial y
riesgo externo), y completar la siguiente tabla:

Gestion de riesgos del proyecto Proyecto propuesto
Planificar la gestion de riesgos Indicar las herramientas y técnicas
Identificar los riesgos Indicar las herramientas y técnicas
Analisis cuantitativo/cualitativo de riesgos Indicar las herramientas y técnicas
Planificar la respuesta a los riesgos Indicar las herramientas y técnicas
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Cuarta Unidad

Ejecucion del proyecto



Semana 13: Sesion 13
Gestion de las adquisiciones del proyecto

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o e Unidad:4

NomMbres y apellidOs: ........uuuuueeiiiiieie e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de analizar y elaborar la gestion de las adquisiciones
del proyecto propuesto.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

En clase se explicéd respecto a la sesion desarrollada. Por ello, se solicita ela-
borar la gestion de las adquisiciones del proyecto planteado y completar la
siguiente tabla:

Gestion de las adquisiciones Proyecto

del proyecto propuesto
Planificar la gestién de las adquisiciones Indicar las herramientas y técnicas
Efectuar las adquisiciones Indicar las herramientas y técnicas
Controlar las adquisiciones Indicar las herramientas y técnicas
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Semana 14: Sesion 14
Gestion de los interesados del proyecto

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o e Unidad:4

NOmMbres y apellidOs: ........uuuuueiiiieieiee e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de identificar y elaborar la gestion de los interesados
del proyecto.

Il. Descripcion de la actividad arealizar

En clase se explicé respecto a la sesion desarrollada. Por ello, se solicita
elaborar la gestion de los interesados del proyecto planteado y completar
la siguiente tabla:

Gestion de los interesados del proyecto Proyecto propuesto

Identificar a los interesados Indicar las herramientas y técnicas

Planificar el involucramiento de los

. Indicar las herramientas y técnicas
interesados

Gestionar el involucramiento de los

. Indicar las herramientas y técnicas
interesados

Monitorear el involucramiento de los

: Indicar las herramientas y técnicas
interesados
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Semana 15: Sesion 15
Cierre y liquidacion de un proyecto en arquitectura

Seccion: ..o Fecha: ...... [oid . Duracion: 60 minutos
DOCENEE: ..o e Unidad:4

NOMbBres y apellidOs: ........uuuuueeiiiieiee e

Instrucciones

Lea atentamente las indicaciones para el desarrollo de la sesién. Su respuesta
deber3 estar adecuadamente sustentada y explicada.

I. Propésito

El estudiante sera capaz de evaluar y sustentar el cierre y liquidacién del
proyecto arquitecténico propuesto.

Il. Descripcion de la actividad arealizar
En clase se explicé respecto a la sesién desarrollada. Por ello, se solicita
elaborar el plan de cierre y liquidacion del proyecto planteado.
Se calificara lo siguiente:
1. Sustentacion de su trabajo
Capacidad de sintesis y reflexion
Presentacién

Trabajo en equipo

oA W

Conclusiones
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