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Presentacion

El presente material de aprendizaje es fundamental para el buen
desempeno de la asignatura, ya que explica de manera detallada la forma
en que deben llevarse a cabo las actividades asignadas.

La guia facilita, a través de las actividades planteadas, el logro de
competencias. En la unidad 1, su objetfivo es que los estudiantes puedan
analizar el entorno socioecondmico, politico y legal en el que operan las
organizaciones, asi como evaluar el Riesgo Pais. La unidad 2 tiene como
finalidad que los estudiantes sean capaces de evaluar la informacion
financiera utilizando indicadores econdémicos y financieros, basados en la
aplicacién de las normas internacionales de informacioén financiera. La unidad
3 permite que el estudiante sea capaz de evaluar los estados financieros,
valorando elimpacto de los riesgos e identificando las herramientas de control.
Finalmente, la unidad 4 busca que el estudiante pueda disenar un modelo de
planificacion y control financiero.

Asi, al alcanzar las competencias de cada unidad, el estudiante
obtendrd una vision general del entorno, lo que le permitird analizar la
informacion financiera de las empresas y organizaciones, evaluar los riesgos a
los que estdn expuestas y lograr una planificacién y control financiero
adecuados.

Se recomienda realizar una lectura constante de los contenidos
estudiados y de los textos complementarios que amplian la informacion, asi

como organizar adecuadamente el fiempo para obtener buenos resultados.

Ernesto Ortiz Ortiz



Primera Unidad

Panorama general y andlisis del
entorno



Semana 1: Sesion 2

Panorama general y andlisis del entorno

SECCION: oo, Fecha: ..../.../...... Duracion: 60 minutos
DO NI et Unidad: 1

NOMBIES Y QPEIIAOS: ..ttt e e e e e e e e eeenanans

Instrucciones
En equipos de 2 a 3 infegrantes responden las siguientes preguntas sobre las

tendencias de la auditoria en el futuro y su implicancia en la economia.

. Proposito

El estudiante serd capaz de analizar el papel del auditor en la economia.

Il. Descripcion de la actividad por realizar

a. sQué es la auditoria y cudles son los tipos segun su clasificaciéon?

b. Anadliza la importancia de hacer auditoria en una empresa u

organizacion.

c. sCudles el mejormomento en el que el auditor debe intervenir en una

empresa?




d. sExiste alguna relacion entre la auditoria y la economia?




Semana 2: Sesion 2

Andlisis del entorno socioecondémico

SECCION: oo, Fecha: ..../..../...... Duracion: 60 minutos
[T To1=10 ) (=3RRI Unidad: 1

NOMBIes Y QPEIIAOS: ... e ettt e

Instrucciones
En equipos de 2 a 3 infegrantes respondan las siguientes preguntas sobre la

generacién de valor de las empresas.

. Proposito
Mediante la eleccién de dos empresas del mismo sector, analiza la

generaciéon de valor.

Il. Descripcion de la actividad por realizar

Responde las siguientes preguntas:

1. 5Qué compaiia usa la inversibn de los accionistas en forma mds
rentable?

2. 3Qué compania estd ganando la tasa de rendimiento mdas alta sobre
su inversidn en activose
3Qué empresa cobra sus cuentas por cobrar mds rdpido?

4. sCudnto tiempo necesita cada compania para convertir su inversion
de inventarios en ventas a clientes?

5. 3Cudnto tiempo en promedio demora en pagar a sus proveedores?
2Qué compania retiene la proporcion mds alta de utilidades en el

negocio?



Semana 3:; Sesion 2

Andlisis de la coyuntura politico - legal

SECCION: oo, Fecha: .../ ..../...... Duracion: 60 minutos
[T To1=10 ) (=3RRI Unidad: 1

NOMBIES Y APEIIAOS: ..evvveeeeeieeeeeeeee ettt e e e e e e e eeeeanans

Instrucciones:

De manera individual, responder el foro tomando en cuenta lo siguiente:

1. Su respuesta no debe exceder de 10 lineas.

2. En un segundo momento, opine sobre la respuesta de su companero, estd

de acuerdo, si 0 no, sustente su motivo (no debe exceder de 10 lineas)

. Propdsito

Analiza el impacto de la coyuntura politico — legal en las organizaciones

Il. Descripcion de la actividad por realizar
Dado los acontecimientos que se vive actualmente a nivel nacional e
internacional scree que es necesario una reestructuraciéon de empresas

en fiempo de crisis?



Semana 4:; Sesion 2

Evaluacion del riesgo pais

SECCION: oo, Fecha: ..../ccouf ...... Duracién: 60 minutos
[T To1=10 ) (=3RRI Unidad: 1

Nombres Y APEIIAOS: oo

Instrucciones
En equipos de 2 a 3 integrantes elaboran una presentacion sobre el andlisis del

riesgo pais de Latinoamérica.

. Propdsito
Analiza que variables que han influenciado en la determinacion del riesgo

pais de los paises conformantes de Latinoamérica.

Il. Descripcion de la actividad por realizar

1. Se comparte las variables a evaluar

¢ Como medir el Riesgo Pais?

EMBI (Emerging
Markets Bond
Index)

EI CDS (Credit La Calificacion El diferencial de
Default Swap) Crediticia tasas de interés

Indicadores Estabilidad politica
macroeconomicos y social




Segunda
Unidad

Analisis de la informacion
financiera



Semana 5; Sesion 2

Tipos de informacion financiera

SECCION: v, Fecha: .../ ..../...... Duracion: 60 minutos
[T To1=10 ) (=3RRI Unidad: 2
NOMBIES Y APEIIAOS: ..evvveeeeeieeeeeeeee ettt e e e e e e e eeeeanans

Instrucciones:

De manera individual, responder el foro tomando en cuenta lo siguiente:

1. Turespuesta no debe exceder de 10 lineas.

2. Enunsegundo momento, opine sobre la respuesta de su companero, estd

de acuerdo, si 0 no, sustente su motivo (no debe exceder de 10 lineas)

I. Proposito
Analiza la importancia de los diferentes tipos de informacidén financiera en

el proceso de planificacién y control.

Il. Descripcion de la actividad por realizar
Dado los diferentes tipos de informacién financiera responda zqué
informacion obtenemos de cada tipo de informacion financiera?

Menciona los puntos mds relevantes.



Semana é: Sesion 2

Indicadores de control financiero vy
economico

SECCION: o Fecha: .../ ..../...... Duracion: 60 minutos
DO NI et Unidad: 2

NOMBIES Y APEIIAOS: ..evvreeeeeieeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e eeeeeaeans

Instrucciones
En equipos de 2 a 3 integrantes responden las preguntas sobre la informacion

financiera.

. Proposito
Mediante la eleccién de dos empresas del mismo sector, analiza la

informacion econdmica y financiera de las empresas

Il. Descripcion de la actividad por realizar
1. Analiza, a partir de la informacién econdmica -financiera, los diferentes
indicadores econdmicos vistos en clase.
2. Andliza, a partir de la informaciéon econdmica -financiera, los diferentes
indicadores financieros vistos en clase.
3. Formula conclusiones a partir de la interpretacidon de los diferentes

indicadores.



Semana 7: Sesion 2

Normas Internacionales de Informacion
Financiera

SECCION: o Fecha: .../ ..../...... Duracion: 60 minutos
DO NI et Unidad: 2

NOMBIES Y APEIIAOS: ..evvreeeeeieeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e eeeeeaeans

Instrucciones:

En equipos de 2 a 3integrantes presentan la aplicaciéon de una de las NIIF vistas

en clase.

. Propdsito

Analizar la aplicacién de las NIIF en una empresa u organizacion

Il. Descripcion de la actividad por realizar
1. Elegir una de las NIIF vistas en clase.
2. Presentar un caso que demuestra la aplicacién de la norma elegida.

3. Formular sus conclusiones al respecto.



Tercera Unidad

Riesgo de Auditoria



Semana 9: Sesion 2

Tipos de riesgo a los cuales se enfrentan las
organizaciones

SECCION: w oo, Fecha: .../ oot/ ...... Duracion: 60 minutos
DO C N . e Unidad: 3

NOMBIres Y QPEIIAOS: ...t et e e

Instrucciones:

De manera individual, responder el foro tomando en cuenta lo siguiente:

1. Turespuesta no debe exceder de 10 lineas.

2.  Enunsegundo momento, opine sobre la respuesta de su companero, estd

de acuerdo, si 0 no, sustente su motivo (no debe exceder de 10 lineas)

I. Propésito
Analiza la importancia de identificar los diferentes tipos de riesgo que

afectan el desempeno de una empresa u organizacion.

Il. Descripcion de la actividad por realizar
Dado los diferentes tipos de riesgo responde zen qué contribuye la
identificacién de riesgos en el desempeino de una empresa U

organizaciéon?



Semana 10; Sesion 2

Herramientas de gestion del riesgo de
inversion y financiamiento

SECCION: woeeeeeeeeeeeeeeeeee, Fecha: .../ oot/ ...... Duracion: 60 minutos
DO C N e Unidad: 3

NOMBIes Y QPEIIAOS: ...t ettt e e et

Instrucciones
En equipos de 2 a 3 integrantes, mediante un caso, se evaluard las

herramientas de gestidén de riesgo.

I. Propésito
El estudiante serd capaz de evaluar el riesgo en el nuevo enfoque de

auditoria interna y relacionar la auditoria interna con el ERM.

Il. Descripcion de la actividad por realizar

1. Elja una empresa corporativa del medio y analice lo siguiente:

2. ldentifica los riesgos a los cuales estd expuesto.
Presenta un ejemplo o extraiga de la informacion que esté disponible,
sus objetivos principales y clasifiquelos de la siguiente manera:
- Estratégicos
- Operaciéon
-  Reporte
- Cumplimiento

4. Presenta un ejemplo de cémo esta empresa aplicaria uno de los

componentes.



Semana 11: Sesidn 2
Andilisis interno y externo de la organizacion

SECCION: oo, Fecha: ..../.../...... Duracion: 60 minutos
DO N e Unidad: 3

NOMBIes Y QPEIIAOS: ...t e et e e

Instrucciones
En equipos de 2 a 3 integrantes, mediante un caso, se evaluard el andlisis

interno y externo de la organizacién.

I. Proposito
Analiza los factores internos y externos de una empresa selecciona del

medio, de cualquier tamano y sector.

Il. Descripcion de la actividad por realizar
1. Selecciona una empresa del medio.
2. Aplica las herramientas de andlisis EFE y EFI.

3. Formula conclusiones.



Semana 12; Sesion 2

Auditoria de la inteligencia artificial aplicada
a los procesos de negocio

SECCION: oo, Fecha: ..../..../...... Duracion: 60 minutos
DO C N . e Unidad: 3

NOMBIES Y APEIIAOS: ..evvveeeeeieeeeeeeeee et eeee e e e e e e eeenanans

Instrucciones:

De manera individual, responder el foro tomando en cuenta lo siguiente:

1. Turespuesta no debe exceder de 10 lineas.

2.  Enunsegundo momento, opine sobre la respuesta de su companero, estd

de acuerdo, si 0 no, sustente su motivo (no debe exceder de 10 lineas)

I. Propésito
Analiza la importancia de la auditoria de la inteligencia artificial en los

procesos de negocio.

Il. Descripcion de la actividad por realizar
Dado el nuevo enfoque de inteligencia artificial, responde, sen qué
contribuye la inteligencia artificial en los procesos de auditoria que se

aplica en una empresa u organizacion?



Cuarta Unidad

Planificacion y Control
Financiero



Semana 13; Sesion 2

Planificacion financiera y presupuesto

SECCION: oo, Fecha: .../ ..../...... Duracion: 60 minutos
[T To1=10 ) (=3RRI Unidad: 4

NOMBIES Y APEIIAOS: ..evvveeeeeieeeeeeeee ettt e e e e e e e eeeeanans

Instrucciones
En equipos de 2 a 3 infegrantes, mediante un caso, se desarrollard la

planificacion financiera y presupuesto.

. Propésito
Aplica la planificacién financiera mediante la elaboracion de flujos de

caja.

Il. Descripcion de la actividad por realizar

La senora Elvira, cuenta con un negocio de produccién de artesanias
peruanas, actualmente busca saber cudl es el valor de la empresa, por lo
que acude a tu ayuda. Ella cuenta con un estudio de mercado reciente
con una proyeccidén de ventas de 5 anos.

De acuerdo con el estudio de mercado, manteniendo el valor de
venta de US$55, se prevé una produccidén para el primer aio de 5,350
unidades. Asi mismo se considera, en un escenario conservador, un
crecimiento del 3 % durante los préximos dos anos, y luego, hasta el quinto
ano un 5 %. A partir de esa fecha se proyecta un crecimiento estable del
2%.

Los costos de manufactura cuentan con la siguiente estructura:

- Materia prima 28 % sobre las ventas.

- Mano de obra 25 % sobre las ventas.

- Costos Indirectos de fabricacidn se mantendrdn en $25,000 anuales.

(No incluye depreciacion)



- Los gastos administrativos y de comercializacion ascienden a US$36,000
anuales.

La senora Elvira, habia considerado una reinversibn con recursos
propios, en capital de trabajo del 7 % respecto a las ventas para cada ano.
También considerd renovar maquinaria por una de mayor tecnologia,
debido a que sus equipos anteriores estdn depreciados al 100 %. Para ello
tiene aprobado un financiamiento con el banco por el 80 % del valor, a una
TEA del 14 %. El importe del equipo asciende a US$20,000. De acuerdo a
SUNAT se deberd depreciar en 5 anos. Asimismo, el equipo deberd requerir
una reinversiéon anual en mantenimiento y repuestos alrededor del 5 % del
valor total (CAPEX).

Se debe considerar que el impuesto a la renta de 29.5 %

Se le solicita realizar lo siguiente:

- Elaborar el flujo de caja econdmico (Flujo de caja libre) considerando
una tasa WACC de 8 %.

- Cadleular el flujo de caja financiero (Accionista) considerando una tasa
CoK de 15 %.

- Determinar el valor de la empresaq, si su capital estd conformado por

10,000 acciones suscritas y pagadas.



Semana 14; Sesion 2

Diseno de herramientas de control financiero

SECCION: oo, Fecha: ..../.../...... Duracion: 60 minutos
DO N e Unidad: 4

NOMBIes Y QPEIIAOS: ... e ettt e

Instrucciones
En equipos de 2 a 3integrantes, mediante un caso, se aplicard las herramientas

de conftrol financiero.

. Propésito:
Andliza con la informacién proporcionada el impacto que tiene el

fraude/error en la valoracion financiera de empresas.

Il. Descripcion o presentacion del caso
1. Se cuenta con la siguiente informacién al cierre del 2019 de las

siguientes empresas:

Estado de Situacién Financiera (BG) | Al 31/12/19 Al 31/12/19
En US$ ALPHA BETA
Efectivo 23,000 42,000
Cuentas por Cobrar 43,000 53,000
Inventario (1) 125,000 90,000
Activo Fijo Neto 199,500 260,000
TOTAL ACTIVO 390,500 445,000
Cuentas por Pagar proveedores 80,500 102,000
Deuda Bancos 77,000 100,000
Capital 120,000 160,000
Utilidades Retenidas (2) 113,000 83,000
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 390,500 445,000
ANO 2019 (US$) ALPHA BETA
Ventas 590,000 910,000
Costo de Ventas 348,100 564,200
Utilidad Bruta 241,900 345,800
Gastos Operativos 171,440 280,580
Utilidad Operativa 70,460 65,220
Gastos por Intereses 12,500 15,000
Utilidad antes de Impuesto 57,960 50,220
Impuesto a la renta (30%) 17,388 15,066
Utilidad neta 40,572 35,154
(1) Inventario de inicio de afio 80,000 60,000
(2) Utilidad Retenida de inicio de aiio 85,000 75,000




Producto de la aplicacién de una auditoria se realizaron las

siguientes observaciones a ambas empresas:
Empresa ALPHA

a)

b)

No se considerd diversos gastos operativos, cuya valorizacion
representa el 10 % del importe consignado.

Dentro del andlisis a las cuentas por cobrar se determind la existencia
de cuentas incobrables cuyos clientes se encuentran no habidos,
representando el 20 % del total registrado.

De la revision a inventarios se determind la sobrevaloracién de
existencias por el 8 % del monto registrado.

Sobre el activo fijo, la depreciacion fue subvaluada en 3 % de
acuerdo a la revisidn de los libros y contraste con el informe técnico
del proveedor.

Respecto a los proveedores, se determind facturas sobrevaloradas

en un 8 % de acuerdo al andlisis y cruce de informacion.

Empresa BETA

a)

b)

c)

d)

e)

Dentro del andlisis a las cuentas por cobrar se determind la existencia
de cuentas incobrables cuyos clientes se encuentran no habidos,
representando el 3 % del total registrado.

De la revisidn a inventarios se determind la subvaluacién de
existencias por el 5 % del monto registrado.

Sobre el activo fijo, la depreciacion fue sobrevaluada en 5 % de
acuerdo a la revisidn de los libros y contraste con el informe técnico
del proveedor.

Respecto alos proveedores, se determind facturas no registradas por
importe que representa el 20 % del importe consignado.

Respecto a las ventas estas fueron sobrevaloradas, el importe

calculado fue de 3 %.



Consignas o preguntas reflexivas o actividades de resolucion
Anadliza el comportamiento financiero de ambas empresas antes y
después de la aplicacién de la auditoria y responda las siguientes
preguntas:
a) sQué compania usa la inversion de los accionistas en forma mds
rentable?
b) :Qué compania estd ganando la tasa de rendimiento mds alta sobre
su inversién en activos?
c) 3Qué empresa cobra sus cuentas por cobrar mds répido?
d) sCudnto tiempo necesita cada compania para convertir su inversion
de inventarios en ventas a clientes?
e) sCudnto tiempo en promedio demora en pagar a sus proveedores?e
f) 5Qué compania retiene la proporcion mds alta de utilidades en el

negocio?



Semana 15; Sesion 2

Elaboracion y presentacion de modelo de
planificacion y control financiero

SECCION: w oo, Fecha: .../ oot/ ...... Duracion: 60 minutos
DO C N . e Unidad: 4

NOMBIres Y QPEIIAOS: ...t et e e

Instrucciones
En equipos de 2 a 3 integrantes, desarrollardn el caso propuesto, tomando en

cuenta lo desarrollado en la presente unidad.

. Propdsito

Desarrolla el caso propuesto y determinar lo siguiente:

1. Calculala tasa de rendimiento para el accionista (Ks).
Calcula el costo promedio de la deuda neta (Kd).

3. Determina el costo promedio ponderado del capital (WACC) del
proyecto.

4. Proyecta sus ventas considerando un horizonte de 5 anos de acuerdo
con la informacién proporcionada.

5. Determina la inversidon y depreciacién sin financiamiento, considerado
la depreciacién de Sunat en linea recta.

6. Determina lainversiény depreciacion con financiamiento, considerado
la depreciacién de acuerdo con los anos de contrato para el LEASING,
y para los demds de acuerdo con la Sunat

7. Calcula el cuadro de amortizacion e interés del pagaré, bonos vy
Leasing.

8. Determine el IGV econdmico y financiero.
Calcula los gastos financieros de las 3 fuentes de financiamiento.

10. Determina el estado de resultfado con financiamiento vy sin
financiamiento.

11. Proyecta el Flujo de caja libre econdmico y financiero.



12. Calcula el VAN econdmico financiero y TIR econdmico vy financiero.

Descripcion de la actividad por realizar

La empresa EL TRIDENTE SAC surge como iniciativa de fres ingenieros
civiles con amplia frayectoria profesional, quienes, fruto de su experiencia
en el sector de la construccién, decidieron hace 20 anos constituir una
empresa dedicada al dmbito inmobiliario y de obras civiles. Actualmente,
la empresa posee una sdlida estructura financiera y cuenta con un
portafolio de clientes diversificado.

Hasta la fecha, se ha presentado la oportunidad de participar en el
proyecto de la CONCESION DEL TRAMO VIAL INAMBARI - AZANGARO DEL
PROYECTO CORREDOR VIAL INTEROCEANICO SUR, PERU - BRASIL TRAMO 4.
Para ello, se deberd evaluar la viabiidad econdmica y financiera del
proyecto, conforme a las especificaciones técnicas establecidas.

Los socios constituirdn una nueva empresa para la ejecucion,
mantenimiento y operatividad del proyecto, con un horizonte de 5 anos.
Asimismo, han previsto lo siguiente:

1) Adquisicion de maquinaria pesada de acuerdo a lo siguiente:
- Sretroexcavadoras valorizadas en US$ 150,000 c/u (Inc. IGV)
- 6 volquetes valorizados en US$ 120,000 c/u (Inc. IGV)
- 3 cargador frontal valorizado en US $160,000 (Inc. IGV)
- Capital de trabajo para cubrir gastos corrientes por el importe de

US$ 500,000

2) Depreciacion: Segun la SUNAT, la depreciacién se calcula por el
método de linea recta, con un plazo de 33 anos para edificaciones y
10 anos para maquinarias y equipos. En caso de que el financiamiento
se realice a través de Leasing, la depreciacion serd acelerada segun la
duracidén del contrato. El impuesto a las ventas es del 18 %, mientras
que el impuesto a la renta es del 29.5 %.

3) Losingresos del proyecto estdn establecidos por el valor del pedje, que
es de US$ 1.50, incluido el IGV por vehiculo. Se asegura una cantidad
de 5,000 vehiculos diarios, con base en 310 dias al ano, y se proyecta

un crecimiento anual del 6 %.



4)

5)

Los costos anuales del proyecto estdn calculados en funcién de los

kilbmetros que abarca el framo 4, que tiene un total de 22,500 km.

Ademds, estos costos estdn sujetos a un crecimiento anual del 2.5 %.

Ejecucion de obra: Costo por Km. US$ 65.00 Inc. IGV
Mantenimiento: Costo por Km. US$ 15.00 Inc. IGV
Operaciéon: Costo por Km. US$ 3.00 Inc. IGV. (El 55 % estd

representado por carga laboral)

El proyecto serd financiado de la siguiente manera:

Un pagaré a largo plazo, emitido por el Banco Scotiabank por un
monto de US$ 150,000, con una Tasa Efectiva Anual (TEA) del 13 %.
Las cuotas serdn mensuales durante los préximos 3 anos, con dos
periodos de gracia. Ademds, se incluyen comisiones y otros gastos
de US$ 45 en cada cuota.

Se emitieron bonos indexados por un valor total de US$ 200,000, con
un valor nominal de US$ 10,000 cada uno y una Tasa Efectiva Anual
(TEA) de cupdn del 5%. Los cupones se pagardn de forma
semestral. Los costos de flotacion, que incluyen la comision de
bolsa, SMV, agente de bolsa, fondo de garantia y Cavali, son del
0.75%. Ademds, los bonos tendrdn una prima de redencién del 3 %
y se redimirdn dentro de 5 afos. Se estima que su valor de
cotizacién en ese momento podria ser de US$10,500. La inflacién
esperada para los primeros fres anos es del 3 %, y para los anos
restantes serd del 3.15 %. La banca de inversidon cobrard US$ 56 por
cada bono emitido y colocado.

Un Leasing para adquirir maquinaria por un valor de US$ 1,950,000,
con una Tasa Efectiva Anual (TEA) del 9 % a 3 anos, pagadero en
cuotas mensuales. El confrato incluye un valor de recompra del 1%
del valor del bien al final del periodo y una prima de seguro anual
del 0.75 % sobre el valor de venta del bien. Ademds, se establece
un periodo de gracia.

El saldo de US$ 150,000 se financiard mediante la emisién de
nuevas acciones comunes. Se espera un precio de cotizacién de

US$ 2.65 por accidon, con un dividendo esperado de US$ 0.46. El



ritmo de crecimiento proyectado para la empresa es del 3.8 % en
los proximos anos. Los costos de colocacién son del 0.18 %, mientras
que los costos de flotacién, que incluyen la comisidn de bolsa, SMV,
fondo de garantia y Cavali, son del 0.98 %. El impuesto a la renta
es del 29.5 % y el periodo de evaluacion es de 5 anos. La beta
promedio del mercado es de 1.18, el ROE promedio del sector es
del 15 %y la tasa del bono del Tesoro PUblico de EE.UU. es del 5.20%.

Adaptado de Evaluacion por Competencias Gestion Financiera N-II
https://lc.cx/ueRM4J (2020)
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