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Presentacion

La presente guia de la asignatura de Contabilidad de Gestion ha sido dise-
fada con el proposito de establecer un nexo entre la teoria desarrollada
en clase y la practica necesaria para la aplicabilidad de los contenidos. Su
uso es imprescindible para el correcto aprendizaje de los temas del curso.

Los contenidos que se desarrollan en la presente guia incluyen aspectos
practicos sobre los fundamentos vinculados a la contabilidad de gestion,
la importancia de la contabilidad de gestién en la toma decisiones y la
fijacion de precios y el analisis de rentabilidad del cliente. Asimismo, se
desarrollan aspectos practicos sobre costos relevantes, un caso de cua-
dro de mando integral (CMI), ejercicios sobre presupuesto maestro y su
control, presupuesto estatico y variable y su correspondiente andlisis de
variaciones. En relacion con el capital intelectual, se desarrollan ejercicios
analiticos para entender este concepto y la propuesta de la contabilidad
del conocimiento como respuesta a este reto; ademas, se considera infor-
macion sobre la sociedad del conocimiento.

El estudiante, al finalizar la asignatura con ayuda de la base tedricay el uso
de la presente guia, sera capaz de evaluar los costos y las herramientas de
control y gestion empresarial, y podra fijar alternativas para la mejor toma
de decisiones estratégicas en la gestion de las organizaciones.

Se recomienda al estudiante resolver cada ejercicio propuesto después de
haber recibido la clase correspondiente ; asimismo, efectuar las consultas
respectivas al docente sobre dudas en la resoluciéon. Al haberse utilizado
material de referencia, puede emplear como material de apoyo los libros
sugeridos en el silabo del curso. Se espera que los contenidos sean de
utilidad en el aprendizaje de quien siga el curso y pueda llegar a la meta
trazada.

El autor
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Primera Unidad 1

Fundamentos de la contabilidad de
gestion y toma de decisiones



Semana I: Sesion |

Fundamentos de la contabilidad de gestion

Propésito
El estudiante sera capaz de reconocer, diferenciar y valorar las decisiones
basadas en la contabilidad de gestidn.

. Descripcion de la actividad a realizar

Ejercicio 1: decisiones de planeacién y control

Noticiasperuanas.com ofrece a sus suscriptores varios servicios, como una
guia comentada de TV e informacién del area local acerca del clima, los res-
taurantes y los cines. Sus principales fuentes de ingresos son los cobros por
anuncios publicitarios y los pagos realizados por sus suscriptores. Los datos
recientes son los que se indican a continuacion (Horngren et al., 2012).

Tabla 1
Decisiones de planeacién y control

Ingresos por anuncios ~ Ndmero real de  Pago mensual por

Mes/afio publicitarios suscriptores suscriptor
Junio del 2019 415972 29745 S/15.50
Diciembre del 2019 867 246 55223 S/20.50
Junio del 2020 892134 59 641 S$/20.50
Diciembre del 2020 1517950 87674 $/20.50
Junio del 2021 2976 538 147921 S$/20.50

Nota. Informacién tomada de “Contabilidad de costos, un enfoque gerencial” (14.2 ed.), por C. T.
Horngren, S. M. Datar y M. V. Rajan, 2012.

Se tomaron las siguientes decisiones de junio a octubre del 2021(Horngren
et al., 2012):

a. Junio del 2021: se aumento la cuota de suscripcion a S/ 25.50 por mes a
partir de julio del 2021. El nUmero presupuestado de suscriptores para
esta cuota mensual se muestra en el siguiente cuadro.
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b. Junio del 2021: se inform¢ a los suscriptores actuales que, a partir de julio,
la cuota mensual seria de S/ 25.50.

c. Julio del 2021: se ofreci6 un servicio de correo electrénico a los suscripto-
resy se mejoraron otros servicios en linea.

d. Octubre del 2021: se despidi6 al vicepresidente de marketing después
de una disminucion significativa en los suscriptores y en los ingresos
por suscripcion, con base en los datos de julio a septiembre del 2021 del
siguiente cuadro.

e. Octubre del 2021: se redujo la cuota de suscripcion a S/ 22.50 por mes a

partir mes de noviembre del 2021.

Tabla 2
Decisiones de planeacién y control

Numero presupuestado  Numero realde  Cuota mensual por

Mes/afio . . .

de suscriptores suscriptores suscriptor
Julio del 2021 145000 129 250 S/ 25.50
Agosto del 2021 155000 142726 S/25.50
Septiembre del 2021 165 000 145 643 S/ 25.50

Nota. Informacién tomada de “Contabilidad de costos, un enfoque gerencial” (14.2 ed.), por C. T.
Horngren, S. M. Datar y M. V. Rajan, 2012.

Se pide lo siguiente:
1. Clasifique cada una de las decisiones de planeacion o de control.

2. Mencione dos ejemplos de otras decisiones de planeacién y dos ejemplos de
otras decisiones de control que podrian tomarse en noticiasperuanas.com.

Ejercicio 2: decisiones estratégicas y contabilidad administrativa

A continuacién, se presenta una serie de situaciones independientes, donde
una empresa esta a punto de tomar una decisién estratégica (Horngren et
al., 2012).

Decisiones:

a. LTV Mobil esta a punto de decidir si debe lanzar la produccién y la venta
de un teléfono celular con caracteristicas estandar.
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b. Contaweb SAC intenta decidir si debe producir y vender un nuevo sof-
tware que incluya la capacidad de interactuar con una maquina de coser
y una aspiradora. Actualmente no existe tal programa de cémputo en el
mercado.

c. Selesolicité a Colla Cosméticos que proporcione un brillo labial de “marca
propia” para venderse en tiendas de descuento al menudeo.

d. Embutidos Pérez esta contemplando la idea de desarrollar una linea
especial de salchicha mortadela tipo gourmet, elaborada con tomates
secados al sol, pifiones y corazones de alcachofas.

Se pide lo siguiente:

1. Para cada decision, indique si la compafiia esta siguiendo una estrategia
de precios bajos o0 una estrategia de un producto diferenciado.

2. Para cada decisién, discuta qué informacion puede brindar el contador
administrativo acerca de las fuentes de ventajas competitivas para estas
empresas (Horngren et al., 2012).
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Semana 2: Sesion 2
Fijacion de precios y analisis de rentabilidad

I. Propésito

El estudiante sera capaz de analizar los criterios de costos y mercado para la
asignacion de precios de un producto.

Il. Descripcion de la actividad a realizar
Enfoque de costos relevantes para las decisiones de fijacién de precios

Los datos financieros de la Tabla 3 se aplican a la planta de fabricacion
de Blu-ray de la compafiia Discos Peru para el mes de octubre del 2021
(Horngren et al., 2012).

Tabla 3
Enfoque de costos relevantes para las decisiones de fijacion de precios

Costo de manufactura presupuestado por

feem paquete de Blu-ray
Materiales directos S/1.60
Mano de obra directa $/0.90
Costos indirectos variables de manufactura S/0.70
Costos indirectos fijos de manufactura S/1.00
Total de costo de manufactura S/4.20

Nota. Informaciéon tomada de “Contabilidad de costos, un enfoque gerencial” (14.7 ed.), por C. T.
Horngren, S. M. Datar y M. V. Rajan, 2012.

Los costos indirectos variables de manufactura varian con el nimero de pa-
quetes de Blu-ray producidos. Los costos indirectos fijos de manufactura de
S/ 1 por paquete se basan en un presupuesto de costos indirectos fijos de
manufactura de S/ 150 000 por mes y en una produccion presupuestada de
150 000 paquetes por mes. La compafiia Discos Peru vende cada paquete
en S/ 5.
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Los costos de marketing tienen dos componentes:

« Costos variables de marketing (comisiones de ventas) del 5 % de los
ingresos.

+ Costos fijos mensuales de S/ 65 000.

Durante octubre del 2021, Juan Pérez, un vendedor de la compafiia Discos
Perd, solicité autorizacion al presidente para vender 1 000 paquetes a S/ 4
cada uno a un cliente que no se encontraba en los canales de marketing nor-
males de Discos PerU. El presidente rechazé esta orden especial porque el
precio de venta era inferior al costo total de manufactura presupuestado.

1. ¢Cudl hubiera sido el efecto de aceptar esta orden especial sobre la utilidad
en operacién mensual?

2. Presente sus comentarios sobre el razonamiento del presidente de “por
debajo de los costos de manufactura” para rechazar la orden especial.

3. ¢Qué otros factores deberia considerar el presidente antes de aceptar o
rechazar la orden especial? (Horngren et al., 2012).
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segunda Unidad 1

Herramientas de gestion de
informacion relevante



Semana 3: Sesion 3

Costos relevantes e irrelevantes en la toma de decisiones

14

Propésito

Comprender los costos relevantes e irrelevantes en la toma de decisiones.

. Descripcion de la actividad a realizar

Ejercicio 1

Marcos Computadoras fabrica 5 200 unidades de un panel de circuitos BB57
a un costo de S/ 280 cada uno. El costo variable por unidad es de S/ 190 y el
costo fijo por unidad es de S/ 90. Electronica Robert ofrece abastecer 5 200
unidades de BB57 en S/ 260. Si Marcos Computadoras compra a Electrénica
Robert, ahorrara S/ 10 por unidad en costos fijos, pero seguira incurriendo
en los S/ 80 restantes por unidad (Horngren et al., 2012).

Responda la siguiente pregunta con el fundamento correspondiente:

¢Deberia Marcos Computadoras aceptar la oferta de Electrénica Robert?
Explique su respuesta.
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Ejercicio 2
Manufactura Josetech esta tomando la decisidon de si debe mantener o reem-
plazar una maquina antigua. Recabd la informacién de la Tabla 4.

Tabla 4

Ejercicio 2
Detalle Maquina antigua Maquina nueva
Costo original S/ 10700 S/9000

Vida util 10 afios 3 afios
Edad actual 7 afios 0 afios
Vida Util restante 3 afios 3 afios
Depreciacion acumulada S/ 7490 Todavia no se adquiere
Valor en libros S/3210 Todavia no se adquiere
Valor de desecho actual (en efectivo) S/ 2200 Todavia no se adquiere

Valor de desecho terminal

(tres afios a partir de ahora) 50 o0

Costos operativos en efectivo anuales S/ 17 500 S/ 15500

Nota. Informacion tomada de “Contabilidad de costos, un enfoque gerencial” (14.% ed.), por C. T.
Horngren, S. M. Datar y M. V. Rajan, 2012.

Manufactura Josetech usa una depreciacion en linea recta. Ignore el valor del
dinero a través del tiempo y los impuestos sobre las utilidades.

Responda la siguiente pregunta con el fundamento correspondiente:

+ ¢Deberia Manufactura Josetech reemplazar la maquina antigua? Explique
su respuesta.
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Semana4: Sesion 4

Costos relevantes e irrelevantes en la toma de decisiones

16

Propdsito

Comprender los costos relevantes e irrelevantes en la toma de decisiones.

Descripcion de la actividad a realizar

Evaluacion de costos relevantes e irrelevantes en decisiones de reem-
plazo de equipo y evaluaciéon del desempeiio

Rodrigo Larrazabal administra la planta Arequipa de Lindsey Manufacturas.
Fue contactado por un representante de Tech Ingenieria en relacién con la
posibilidad de reemplazar con un modelo mas eficiente cierta pieza gran-
de del equipo de manufactura que Lindsey usa en su proceso. Aunque el
representante dio algunos argumentos convincentes a favor del hecho de
reemplazar el equipo con tres afios de antigliedad, Larrazabal tiene algunas
dudas. Larrazabal espera ser promovido el afio siguiente al puesto de ge-
rente de la planta mas grande de Lima y sabe que como parte de la decision
de promocion la utilidad en operacidén neta sobre bases devengadas para la
planta de Arequipa se evaluara rigurosamente. Se dispone de la siguiente
informacion acerca de la decision de reemplazo del equipo:

* El costo histérico de la maquina antigua es de S/ 300 000. Tiene un valor
actual en libros de S/ 120 000, dos afios restantes de vida atil y un valor
de mercado de S/ 72 000. El gasto por depreciacion anual es de S/ 60 000.
Se espera que tenga un valor de salvamento de S/ 0 al final de su vida util.

* El nuevo equipo tendra un costo de S/ 180 000, una vida Util de dos afios
y un valor de salvamento de S/ 0. Lindsey usa el método de depreciacién
en linea recta en todo el equipo.

* El nuevo equipo reducira los costos por electricidad en S/ 35 000 por afio
y reducira los costos de la mano de obra directa en S/ 30 000 por afio.

Con fines de sencillez, ignore los impuestos sobre las utilidades y el valor del
dinero a través del tiempo.
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1. Suponga que la prioridad de Larrazabal es recibir la promocién y que
debe tomar la decisién de reemplazo del equipo con base en la utilidad
en operacion neta del afio siguiente sobre bases devengadas. ;Qué alter-
nativa elegiria élI? Muestre sus calculos.

2. ¢Cuales son los factores relevantes en la decisidon? ;Qué alternativa repre-
senta el mejor interés de la compafiia durante los dos afios siguientes?
Muestre sus calculos.

3. ¢A qué costo del nuevo equipo Larrazabal estaria dispuesto a comprarlo?
Explique su respuesta (Horngren et al., 2012).

Guia de Trabajo Contabilidad de Gestion 17



Semana 6: Sesion 6

Cuadro de mando integral: balanced scorecard (BSC)

18

Propdsito
Elabore el tablero de control balanceado a partir de la estrategia empresarial
planteada.

Descripcion de la actividad arealizar
Elaboraciéon del tablero de control balanceado

La empresa Servipack fabrica cajas de cartén corrugado. Compite y planea
crecer mediante la venta de cajas de alta calidad a un precio bajo y entregan-
dolas a los clientes con rapidez después de recibir las érdenes respectivas.
Hay muchos otros productores que elaboran cajas similares. Servipack con-
sidera que el mejoramiento continuo de sus procesos de manufactura y el
hecho de tener empleados satisfechos son aspectos fundamentales para la
implementacion de su estrategia en el 2021(Horngren et al., 2012).

1. ¢La estrategia de Servipack del 2021 es una de diferenciacién del producto
o de liderazgo en costos? Explique con brevedad.

2. Dibuje un mapa estratégico con dos objetivos estratégicos que usted es-
peraria ver con cada perspectiva del tablero de control balanceado.

3. Para cada objetivo estratégico, indique una medida que usted esperaria
ver en el tablero de control balanceado de Servipack para el 2021.

Analisis de los componentes de crecimiento, recuperacion del precio y
productividad

Un analisis de los cambios en la utilidad en operacién de Servipack entre el
2020y el 2021 muestra los datos de la Tabla 5.
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Tabla 5

Analisis de los componentes de crecimiento, recuperacién del precio y
productividad

Descripcion Costo
Utilidad en operacion para el 2020 S/ 1850 000
Mas componente de crecimiento S/ 85000
Menos componente de recuperacién de precios (S/72 000)
Mads componente de productividad S/ 150 000
Utilidad en operaci6n para 2021 S/2013 000

Nota. Informacion tomada de “Contabilidad de costos, un enfoque gerencial” (14.2 ed.), por C. T.
Horngren, S. M. Datar y M. V. Rajan, 2012.

El tamafio del mercado de la industria para las cajas de cartén corrugado no
crecid en el 2021, los precios de los insumos no cambiaron y Servipack redujo
los precios de sus cajas.

4. ;El aumento de la utilidad en operacién de Servipack en el 2021 fue
consistente con la estrategia que se identificé en el punto 1?

5. Explique el componente de productividad. En general, ;representa ahorros
Unicamente en los costos variables, tan solo en los costos fijos o tanto en
los costos variables como en los costos fijos?

Guia de Trabajo Contabilidad de Gestién 19



Semana /: Sesion /

Cuadro de mando integral: balanced scorecard (BSC)

20

Propésito
El alumno reconoce, explica y analiza la estrategia de la empresa a partir del
entendimiento del cuadro de mando integral.

. Descripcion de la actividad a realizar

América Petro SA refina gasolina y la vende en sus propias estaciones de
servicio llamadas Gasolineras América Petro. Con base en la investigacién
de mercados, América Petro determina que el 60 % del mercado general
de gasolina consiste en “clientes orientados hacia el servicio”, es decir, indi-
viduos con ingresos de medianos a altos que estan dispuestos a pagar un
mayor precio por la gasolina, si las estaciones dan un servicio de excelencia
al cliente, como instalaciones limpias, una tienda de abarrotes, empleados
amigables, un tiempo de servicio rapido, la capacidad de pagar con tarjeta
de crédito y gasolina premium de alto octanaje. El 40 % restante del mercado
en general son “compradores sensibles al precio”, quienes buscan adquirir la
gasolina disponible mas barata. La estrategia de América Petro consiste en
concentrarse en el 60 % de los clientes orientados hacia el servicio. A conti-
nuacion, en la Tabla 6 se presenta el cuadro de mando integral de América
Petro para el 2021. Por brevedad, se omiten las iniciativas que se tomaron
con cada objetivo (Horngren et al., 2012).
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Tabla 6

América Petro SA

Objetivos Medidas Desempeiio Desempefio
meta real
Cambios en la utilidad
en operacion debido 5, 95009 5795000
| ; a la recuperacion del
Perspectiva . en0 €N precio
. . el valor de los
financiera -
accionistas Cambios en la utilidad
en operacién debido al S/ 65 000 S/ 67000
crecimiento
Perspectiva Incremento en la Participacion de
pe participacion de mercado en el mercado 10 % 9.80 %
del cliente :
mercado general de la gasolina
Mejorar la cali la . . .
ejorar a calidad de la Indice de calidad 94 puntos 95 puntos
gasolina
Perspectiva \qjorar el desempefio  indice de confiabilidad o1 o o1
del proceso e refinacin de la refinacion (%) ’ ’
interno del
negocio Asegurar la . . -
disponibilidad de la Indice de disponibilidad 99 % 100 %
: del producto (%)
gasolina
Perspectiva
del Aumentar la capacidad  Porcentaje de procesos
aprendizaje del proceso de de la refineria con 88 % 90 %
yel refinacion controles avanzados
crecimiento

Nota. Informacién tomada de “Contabilidad de costos, un enfoque gerencial” (14.2 ed.), por C. T.
Horngren, S. M. Datar y M. V. Rajan, 2012.

1. ;América Petro fue exitosa en la implementacién de su estrategia en el
20217 Explique su respuesta.
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. ¢Habria usted incluido alguna medida de la satisfaccién de los empleados

y de la capacitacion de estos en la perspectiva del aprendizaje y el cre-
cimiento? ¢Estos objetivos son fundamentales para América Petro en la
implementacion de su estrategia? ;Por qué? Explique brevemente.

. Explique como fue que América Petro no logré su participaciéon de merca-

do meta en el mercado total de gasolina, pero que todavia logré exceder
sus objetivos financieros. ¢La “participacién de mercado en el mercado ge-
neral de gasolina” es la medida correcta de la participacion de mercado?
Explique brevemente.

. ¢Existe un vinculo de causa y efecto entre los mejoramientos en las me-

didas de su perspectiva del proceso interno del negocio y la medida en
la perspectiva del cliente? Es decir, ;agregaria usted otras medidas a la
perspectiva del proceso interno del negocio o a la perspectiva del cliente?
¢Por qué? Explique brevemente.

. ¢Esta usted de acuerdo con la decisidon de América Petro de no incluir las

medidas de los cambios en la utilidad en operacion provenientes de las
mejoras en la productividad con la perspectiva financiera del tablero de
control balanceado? Explique brevemente.
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Semana 9: Sesion 9
Presupuesto maestro

24

Propdsito
El alumno formula el presupuesto maestro considerando todos sus compo-
nentesy requerimientos.

. Descripcion de la actividad a realizar

Divison SAC realiza las siguientes proyecciones de julio a septiembre del
2022, los cuales son: Ventas en unidades mensuales, Inventario final de ma-
teria prima en unidades y CIF mensual S/.

Tabla7
Ventas en unidades mensuales

jun-22 jul-22 ago-22 sep-22

700 710 765 765

« Valor de venta unitario = al 161 % del costo unitario de produccién
promedio del trimestre.

* Inventarios finales en unidades de productos terminados = 15 % de las
ventas.

* El valor del inventario final de producto terminado a junio del 2022 =
S/ 15 540.

+ Ratio de MP 1 por PT =4.00 (para 1 unidad de PT se necesitan 4 unidades
de MP1).

+ Ratiode MP 2 por PT =2.50 (para 1 unidad de PT se necesitan 2.5 unidades
de MP2).

Tabla 8
Inventario final de materia prima en unidades

MD jun-22 jul-22 ago-22 sep-22
1 55 66 99 144
2 35 46 79 124
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« Valor de compra por unidad de materia prima 1 =S/ 7.50.
+ Valor de compra por unidad de materia prima 2 =S/ 5.50.

* Horas empleadas por producto terminado = 3.5 horas. Valor de cada
hora =S/ 19 (*).

+ Considerar para la mano de obra (*) => gratificacion (16.67 %), CTS (9.72 %)
y EsSalud (9 %).

Tabla 9
CIF mensual S/

Concepto jul-22 ago-22 sep-22
MOI (*) S$/10850.00 S$/10800.00 S/10300.00
Depreciacion S$/700.00 S$/700.00 S$/700.00
Energia eléctrica S/950.00 S/1000.00 S/1500.00

* Los gastos de administraciony de ventas son el 8% y el 15 % de las ventas
de cada mes. El gasto no desembolsable representa en promedio el 5 %
en ambos gastos operativos. Para este presupuesto NO TOMAR en cuenta
la planillay los servicios de terceros.

+ Seestima que no habra inventario inicial ni final de produccién en proceso.

* Los gastos financieros son el 3.50 % de la utilidad bruta. Estos gastos
incluyen los intereses de los proveedores y otros.

* Losingresos financieros son el 1.50 % de las ventas e incluyen los intereses
por los créditos otorgados.

* Impuesto a la renta: 29.5 %; pago a cuenta mensual de impuesto a la
renta: 2 % de las ventas; EsSalud: 9 %, e IGV: 18 %. Los tributos por pagar
a junio del 2022 fueron de S/ 27 000.

+ Politica de cobranza: 70 % al contado y 30 % al crédito al mes siguiente.
Por las ventas al crédito se cobra la TEM del 3%.

+ Politica de pagos a proveedores de MP: 40 % al contado y el saldo al mes
siguiente. Por las compras al crédito se paga la TEM del 1.5 %.

+ El saldo de las cuentas por cobrar a junio del 2022 es de S/ 10 400 y las
cuentas por pagarés, S/ 7 300.

« La gratificacion devengada al 30 de junio del 2022 es de S/ 120 500.
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+ Los gastos de administracion, ventas, financieros, CIF y mano de obra se
pagan al contado.

+ Saldo de caja al 30 de junio del 2022 =S/ 127 000. El saldo final de caja se
estima en S/ 20 000. Si en algin mes no puede tener este saldo, lo cubrira
con un préstamo, el cual se cancelara cuando haya fondos. No considerar
intereses de préstamo. Los superavits de caja se rentabilizan en bancos.
No considerar intereses.

Se pide presupuesto por julio, agosto y septiembre del 2022:

Presupuesto de ventas

o o

Presupuesto de produccion
Presupuesto de consumo de MD
Presupuesto de compras de MD
Presupuesto de MOD
Presupuesto CIF

Presupuesto de estado de costo de fabricacién

S @ o a0

Costo unitario del trimestre

Presupuesto de estado de costo de ventas

Estado de resultados presupuestado, mensual y trimestral

N

Presupuesto financiero:

Presupuesto de ingresos

o 9

Presupuesto de compras

0

Presupuesto de egresos operativos

o

Presupuesto de tributos

e. Flujo de caja

26 Universidad Continental



Semana 10: Sesion 10

Presupuesto maestro. Control al presupuesto

I. Propésito

El alumno formula el presupuesto maestro considerando todos sus compo-
nentes y requerimientos, incluyendo el flujo de caja.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

La empresa Muebles Hogar SAC cuenta con la siguiente informacién

Balance general al 31 de diciembre del 2020:

+ Activos: caja y bancos: S/ 185 000; cuentas por cobrar: S/ 635 000; inven-
tario (materias primas): S/ 266 000 (C. U.: S/ 2.55, alfa; C. U.: S/ 1.75, beta);
productos terminados: S/ 1 580 000 (C. U.: S/ 80, normal; C. U. S/ 90, fino);
inversiones: S/ 365 000; terreno: S/ 350 000; inmuebles, maquinarias y
equipos: S/ 1 000 000, y depreciacion acumulada: S/ 300 000.

+ Pasivos: préstamos bancarios: S/ 500 000; tributos por pagar: S/ 200 000;
cuentas por pagar: S/ 765 000; CTS por pagar: S/ 125 000 (nov. + dic.), y
préstamos de accionistas: S/ 500 000. Patrimonio: capital: S/ 900 000; re-
servas: S/ 200 000, y resultados acumulados: S/ 891 000.

Informacién para el 2021 e informacién del 2020:

Tabla 10
Balance general

Conceptos

Producto terminado

Materiales

Normal Fino

Alfa Beta

Ventas estimadas (unid.)

14700 18 400

Precio unitario (V. V.) (1) 250 % 300 %

Inventario final estimado (unid.) 7000 5000 20800 15600

Inventario inicial (unid.) 8500 10 000 70000 50 000
continda...
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... viene

Productos terminados (contenido de cada unidad)

Material A (unid.) 12 7

Material B (unid.) 6 8

Mano de obra (horas) 4 6

Costos

Materiales (unid.) - - S/ 2.55
Mano de obra (horas) S/3.50 (*)

S/1.75

(1) Calculado del costo unitario de cada producto.

(*) No incluye la carga social del 45 %.

Se incurrira en los siguientes gastos considerando los niveles de volumen

previstos:

Gastos generales de fabrica:

Suministros S/
Mano de obra indirecta S/
Costo de los beneficios a los empleados S/
Energia porcién variable S/
Mantenimiento porcién variable S/
Depreciacion S/
Impuestos sobre la propiedad S/
Seguros sobre la propiedad S/
Supervisiéon S/
Energia porcion fija S/
Mantenimiento porcién fija S/

105 000.00
245 000.00
87 500.00
28 000.00
70 000.00
87 500.00
14 000.00
1750.00
70 000.00
3500.00
15 750.00

+ Los gastos de fabricacion se asignaran a cada producto con base en las

horas hombre.

* Los gastos de administracion representan el 9 % del valor de venta. Los
sueldos representan de este total el 40 % e incluyen la carga social del 45 %.

+ Los gastos de venta y publicidad representan el 15 % del valor de venta.
Los sueldos representan de este total el 65 % e incluyen la carga social

del 45 %.
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La depreciacion total del afio fue de S/ 100 000; en este importe esta
incluida la que corresponde a los gastos de fabricacion. Sobre el saldo,
el 60 % corresponde a los gastos de administracion y la diferencia a los
otros gastos operativos.

Los gastos de fabricacidn se asignaran al costo unitario en la misma tasa
de requerimiento de la MOD por unidad terminada.

Se podra asumir que las ventas y las compras mensuales son constantes.

Se compraran dos camionetas el 1 de enero del 2021 por un valor de
venta c/u de USD 18 000 (T. C.: S/ 3.50). Se cancelara al proveedor me-
diante cuatro letras fijas trimestrales, a la tasa efectiva del 15 % anual.

Se ha logrado refinanciar la deuda con el Banco Comercial El Prestamista
(balance), para que sea cancelada en el primer trimestre a la tasa efectiva
del 21 % anual. La condicion aceptada es de tres cuotas fijas mensuales.

Jesus Andrés, accionista principal de la compafiia, ha indicado que la
deuda que le tiene la empresa pendiente de devolucion se le devuelva
en el 2021.

La empresa recibira dividendos por S/ 250 000 de una filial. Se espera que
esto se concrete en el tercer trimestre del 2021 y sera en efectivo.

La politica de ventas es 60 % al contado y 40 % al crédito de treinta dias.
Por el crédito se cobraran intereses a la tasa efectiva del 3.5 %.

Los proveedores de material directo tienen la siguiente politica: 50 % al
contadoy 50 % al crédito de treinta dias. Por el crédito se pagaran intere-
ses a la tasa efectiva del 2 %.

El valor de venta y de compra no incluye el IGV.
Se estima que no habra inventario inicial ni final de produccién en proceso.

Los gastos de administracion, ventas, financieros, CIF y mano de obra se
pagan en el afio.
El personal de planta y no planta goza de sus vacaciones en el 2021.

Los tributos, es decir, IGV: 18 %; pagos a cuenta IR: 2 %; tasa del impuesto
a la renta: 29.5 % (UAI), asi como también la carga social, se cancelan de
acuerdo a ley. Nota. La carga social se descompone:
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Tabla 11
Los tributos

Aportes del empleador (Sunat) Beneficios sociales
EsSalud (9.00 %) Gratificaciones (16.67 %)
Senati (0.75 %) CTS(9.72 %)
SCRT (0.53 %) Vacaciones (8.33 %)

Con toda esta informacién, se deberan elaborar los presupuestos que a
continuacién se detallan:

Presupuesto operativo:

No v~ W N =

El presupuesto de ventas por producto y total

El presupuesto de produccion por producto y total

El presupuesto de consumo y compras de materiales por producto y total
El presupuesto de mano de obra por producto y total

El presupuesto CIF por producto y total

El presupuesto de costo de ventas por producto y total

El estado de ganancias y pérdidas presupuestado por producto y total

Resumen flujo de efectivo:

1.
2.

Total de entradas en el afio
Total de salidas en el afio

Presupuesto de efectivo:

1.
2.

Considerar entradas y salidas provenientes de saldos anteriores
Considerar entradas y salidas provenientes de operaciones del afio en curso

Se solicitan los saldos al 31 de diciembre del 2021 de las siguientes cuentas:

A A T o

Efectivo (caja)

Cuentas por cobrar comerciales (clientes)
Tributos por pagar (IGV)

Cuentas por pagar comerciales (proveedores)
Depreciacién acumulada

Inmueble, maquinaria y equipo (neto)
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Semana 11: Sesion 11
Presupuesto estatico y presupuesto variable

I. Propésito

El alumno formula el presupuesto variable y sus variaciones.

Il. Descripcion de la actividad a realizar
Preparacion y analisis del presupuesto flexible

Security Printer SA produce libretas de cheques de lujo con tres cheques y
talonarios por pagina. Cada libreta se disefia para un cliente individual y se
ordena a través del banco del cliente. El presupuesto operativo de la compa-
fila para septiembre del 2021 incluy6 estos datos (Portocarrero, 2019).

Tabla 12
Presupuesto operativo

Descripcion Cantidad / Costo
Numero de libretas de cheques 15000
Precio de venta por libreta S/20.00
Costo variable por libreta S/ 8.00
Costos fijos para el mes S/ 145 000.00

Nota. Informacion tomada de “Contabilidad gerencial y costos”, por R. Portocarrero, 2019,
Rosalina Portocarrero Lépez - 52 B - Contabilidad Gerencial y Costos (https://acortar.link/ENfJPR).

Tabla 13
Resultados reales para el mes de septiembre del 2021

Descripcién Cantidad / Costo
Numero de libretas de cheques elaboradas y vendidas 12000
Precio de venta por libreta S/21.00
Costo variable por libreta S/7.00
Costos fijos para el mes S/ 150 000.00

Nota. Informacion tomada de “Contabilidad gerencial y costos”, por R. Portocarrero, 2019,
Rosalina Portocarrero Lépez - 52 B - Contabilidad Gerencial y Costos (https://acortar.link/ENfJPR).
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El vicepresidente ejecutivo de la compafiia observé que la utilidad en opera-
cion de septiembre era mucho mas baja que lo que se habia anticipado, aun
a pesar de un precio de venta mayor que lo presupuestado y un costo por
unidad variable inferior a lo presupuestado. Como contador administrativo
de la compafiia, se le solicita a usted que dé explicaciones para los decepcio-
nantes resultados de septiembre.

Security Printer desarrolla su presupuesto flexible tomando como base los
ingresos presupuestados por unidad producida y los costos variables por
unidad producida, sin un analisis detallado de los insumos presupuestados
(Portocarrero, 2019).

Tomando en cuenta lo anterior, se requiere lo siguiente:
1. Prepare un analisis de variaciones basado en un presupuesto estatico

para el desempefio de septiembre.

2. Prepare un andlisis de variaciones basado en un presupuesto flexible
para el desempefio de septiembre.

3. ¢Por qué Security Printer podria encontrar que el analisis de variaciones
basado en el presupuesto flexible es mas informativo que el analisis de
variaciones basado en el presupuesto estatico? Explique su respuesta.
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Semana 12: Sesion 12
Analisis de variaciones

I. Propdsito

El alumno calcula y analiza las variaciones de un presupuesto flexible.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

Andlisis de variaciones

La compafiia Solar Hermanos, fabricante de aparatos electrénicos que esta
experimentando un rapido crecimiento, usa un sistema de costeo estandar,
y los estandares se establecen al principio de cada afio. En el segundo trimes-
tre del 2021, Solar Hermanos se enfrenté a dos desafios: tuvo que negociary
firmar un nuevo contrato laboral a corto plazo con el sindicato de sus trabaja-
doresy también tuvo que pagar un precio mas alto a sus proveedores por los
materiales directos. El nuevo contrato laboral aumenté el costo de la mano
de obra directa en relacion con los estandares de la compafiia en el 2021. Asi-
mismo, el nuevo precio de los materiales directos excedio los estandares de
la compariia del 2021. Sin embargo, los materiales eran de una mejor calidad
que lo que se esperaba y, por lo tanto, la administracion de Solar Hermanos
tenia confianza en que habria menos desperdicios y menos reproceso en el
proceso de manufactura. La administracion también ha especulado que el
costo de la mano de obra directa por unidad quiza disminuiria como resulta-
do del mejoramiento en la calidad de los materiales (Horngren et al., 2012).

Al final del segundo trimestre, el director de finanzas de Solar Hermanos,
José Matos, reviso los siguientes resultados (Tablas 14y 15):

+ Costos variables por unidad

* Los tributos
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Tabla 14

Costos variables por unidad

Costos variables por
unidad standar

Primer trimestre
del 2021

Segundo trimestre
del 2021

Resultados reales

Resultados reales

Materiales 2.201ba 2301Iba 2.00Iba

directos S/5.70x1b S/12.54 S/5.80x1b 5/ 13.34 S/6.00x1b >/ 12.00
Mano de 0.50ha 0.52ha 0.45ha

obradirecta S/12.00xh 5/6.00 S/12.00 x h 5/6.24 S/ 14.00 x h 5/6.30
Otros costos $/10.00 5/10.00 5/9.85
variables

Total S/ 28.54 S/ 29.58 S/28.15

Nota. Informacién tomada de “Contabilidad de costos, un enfoque gerencial” (14.a ed.), por C.
T. Horngren, S. M. Datar y M. V. Rajan, 2012.

Tabla 15
Los tributos

Presupuesto Presupuesto Presupuesto

estdtico paracada estatico paracada estdtico para cada
Detalle . . .

trimestre con base trimestre con base trimestre con base

en el 2021 en el 2021 en el 2021

Unidades 4000 4400 4800
Precio de venta S/70.00 S/72.00 S/71.50
Ingreso por ventas S/ 280 000.00 S/ 316 800.00 S/ 343 200.00
Costos variables
Materiales directos S/50160.00 S/ 58 696.00 S/ 57 600.00
Mano de obra directa S/24000.00 S/ 27 456.00 S/30240.00
Otros costos variables S/ 44 000.00 S/44000.00 S/ 47 280.00
Total de costos variables S/ 118 160.00 S/ 130 152.00 S/ 135 120.00
Margen de contribucién S/ 161 840.00 S/ 186 648.00 S/ 208 080.00
Costos fijos S/ 68 000.00 S/ 66 000.00 S/ 68 400.00
Utilidad en operacion S/ 93 840.00 S/ 120 648.00 S/ 139 680.00

Nota. Nota. Informacién tomada de “Contabilidad de costos, un enfoque gerencial” (14.a ed.),
por C. T. Horngren, S. M. Datar y M. V. Rajan, 2012.
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Matos se tranquiliz6 al observar que los ahorros anticipados en el desper-
dicio de materiales y en los reprocesos parecian haberse materializado. No
obstante, le preocupaba que el sindicato lo presionara con mayores sueldos,
dado que los costos unitarios reales llegaron a situarse por debajo de los
costos unitarios estandar y la utilidad en operacién continué disminuyendo.

Realizar lo siguiente:

1. Prepare un analisis de variaciones detallado sobre los resultados del se-
gundo trimestre en relacién con el presupuesto estatico. Muestre qué
cantidad del mejoramiento en la utilidad en operacién surgié debido a
cambios en el volumen de ventas y qué cantidad surgié por otras causas.
Determine las variaciones que aislan los efectos del precio y los cambios
en el consumo de los materiales directos y de la mano de obra directa.

2. Use los resultados del inciso 1 para refutar las demandas anticipadas del
sindicato, a la luz de los resultados del segundo trimestre.

3. José Matos considera que la compafiia puede realizar mejores negocia-
ciones si cambia los estandares. Sin efectuar calculo alguno, exponga las
ventajas y desventajas de cambiar inmediatamente los estandares.

Guia de Trabajo Contabilidad de Gestién 35






Cuarta Unidad

Perspectivas del desarrollo
contable



Semanas 13y 14: Sesiones 13y 14
Capital intelectual

I. Propdsito

El alumno reconoce y categoriza el capital intelectual de las empresas.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

En grupos, los alumnos grupos deberan elaborar un informe de capital in-
telectual, para lo cual deberan lleva a cabo la investigacion de una empresa
del medio peruano, tomando en cuenta la siguiente estructura en el informe:

1. Capital humano

1.1 Saber cémo

1.2 Educacién

1.3 Calificacién vocacional

1.4 Conocimiento relacionado con el trabajo

1.5 Valoracién ocupacional

1.6 Valoracion psicométrica

1.7 Competencias relacionadas con el trabajo

1.8 Espiritu emprendedor, capacidad de innovar, habilidades proactivas
y reactivas, y capacidad de cambiar

2. Capital estructural

2.1 Propiedad intelectual

2.2 Patentes, copyrighty marcas

2.3 Know - how

2.4 Derechos de disefio

2.5 Secretos comerciales

2.6 Activos infraestructurales:
2.6.1 Procesos de trabajo y apoyo
2.6.2 Filosofia de la administracion
2.6.3 Culturay filosofia de la empresa
2.6.4 Procesos gerenciales
2.6.5 Sistemas de informacion
2.6.6 Sistemas de gestion
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2.6.7 Procesos de comunicaciones
2.6.8 Identidad corporativa

3. Capital relacional

3.1 Clientes y consumidores
3.2 Proveedores

3.3 Canales de distribucién
3.4 Alianzas estratégicas

3.5 Lealtad del cliente

3.6 Nombre de la compafiia
3.7 Ordenes de espera

3.8 Colaboracién de negocios
3.9 Acuerdos de licencias
3.10 Contratos favorables

3.11 Acuerdos de franquicias
3.12 Rentabilidad por cliente
3.13 Rentabilidad por producto

Para la realizacién, se debe tener presente lo siguiente:

Documento principal: necesariamente la empresa debera contar con una
memoria anual (tomar en cuenta la Ultima publicada). La memoria anual es
un documento importante para una empresa o institucién porque muestra
el resultado de una gestién pasada mediante informes de actividades, infor-
mes financieros y auditorias, datos importantes para accionistas, clientes,
autoridades y posibles inversionistas.

Otros documentos y medios de obtencién de informacion son los siguientes:

+ Referencias en paginas web
« Entrevistas personales
+ Otros documentos pertinentes

Preparen un informe citando todos los hallazgos sobre el capital intelectual,
considerando conclusiones del grupo sobre el estado del capital intelectual
en la empresa.

Preparen una exposicion que cuente con una presentacion organizada para
veinte minutos de exposicién.
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Semana 15: Sesion 15
Informes GRI de sostenibilidad

I. Propésito

El alumno reconoce y categoriza el capital intelectual de las empresas.

Il. Descripcion de la actividad a realizar

Lea el siguiente articulo: Morrés, J. (s. f.). La materialidad en los informes de
sostenibilidad. Las propuestas de GRI, IIRC y SASB. https://acortar.link/P39Ksf

Tomando en cuenta la lectura, responda las siguientes preguntas:

1. ¢Cual es la definicion de materialidad segun la perspectiva contable?
Tome en cuenta lo relacionado con el IASB y la NIA 320.

2. ¢Cual es la definicién de materialidad segun Global Reporting Initiative
(GRI)?

3. ¢Cual es la definicion de materialidad seguin [IRC Y SASB?

4. Efectuar una comparacion de las tres definiciones destacando los puntos
diferenciales.

El grupo lleva a cabo la exposicién de su trabajo al final de la clase.
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