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Resumen

La investigacion lleva por titulo “Gestion de Tesoreria en las APAFA de los Colegios del
Cercado de Jauja”, tiene como objetivo general describir como se viene dando la gestion de
tesoreria en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja — 2022. Para lograr ello, la
investigacion empled la metodologia siguiente: Enfoque del estudio cuantitativo, tipo aplicada,
nivel descriptivo; empleando el método general cientifico y especifico del deductivo, con un
disefio no experimental de corte transversal descriptivo, la poblacién estuvo conformada por todos
los 80 padres de familia que forman parte del consejo directivo (56) y del consejo de vigilancia
(24) de las APAFA de los ocho colegios del cercado de Jauja, la muestra estuvo constituida por
48 miembros de las APAFA (24 del Consejo directivo y 24 del Consejo de Vigilancia). La técnica
empleada para recoger los datos fue la encuesta y el instrumento del cuestionario.

La investigacion llegd a la siguiente conclusion: La gestion de tesoreria en las APAFA de
los colegios del cercado de Jauja es regular en un 40%, ocasionada por la carencia de documentos
sustentatorios de ingresos y egresos, registros no actualizados de las operaciones econdmicas en
libros contables, presentacion parcial de los informes econdmicos mensuales y solo en algunas

APAFA se presentan, debaten y aprueban los balances semestrales y anuales.

Palabras Clave: Gestion de tesoreria, Asociacion de padres de familia, cuotas.
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Abstract

The research is entitled "Treasury Management in the APAFA of the Cercado de Jauja
Schools", has as general objective to describe how treasury management has been taking place in
the APAFA of the schools of the Jauja fence - 2022. To achieve this , the research used the
following methodology: Quantitative study approach, applied type, descriptive level; Using the
general scientific method and the specific deductive one, with a non-experimental descriptive
cross-sectional design, the population consisted of all 80 parents who are part of the board of
directors (56) and the supervisory board (24) of the APAFA of the eight schools in the Jauja fence,
the sample consisted of 48 members of the APAFA (24 from the Board of Directors and 24 from
the Supervisory Board). The technique used to collect the data was the survey and the questionnaire
instrument.

The investigation reached the following conclusion: The treasury management in the
APAFA of the schools of the Jauja fence is regular in 40%, caused by the lack of supporting
documents of income and expenses, non-updated record of economic operations in books
accounting, partial presentation of monthly economic reports and only in some APAFA are semi-

annual and annual balance sheets presented, debated and approved.

Key words: Treasury management, parents' association, dues.
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Introduccion

Todo gestor para tomar decisiones y desarrollar actividades en el cumplimiento de
objetivos requiere de recursos; la no disponibilidad de estos, limita las operaciones y acciones que
se requieran realizar, por ello es importante la gestion de tesoreria en todo tipo de organizacion;
en la investigacion se expresa que las APAFA son entes que trabajan con la recaudacion de cuotas
ordinarias o extraordinarios obtenidos del aporte de los padres de familia, con ellas trabajan y van
cumpliendo sus metas, propdsitos y lo concerniente con un plan de trabajo, por lo que también es
imperativo una descripcién de coémo se viene dando la gestidn de tesoreria en las APAFA de las
IE del cercado de Jauja. Para ello, se procede a detallar la estructura de la tesis:

En total son 5 capitulos que constituyen la presente tesis, culmina con la elaboracion de las
conclusiones, recomendaciones, referencias y anexos respectivos. El capitulo I, presenta la
formulacion del problema y los objetivos, como también la justificacion del trabajo y las
delimitaciones respectivas; el capitulo 11 consta de los antecedentes y elaboracién del marco
teorico; capitulo Ill desarrolla la operacionalizacién de variables; capitulo 1V se explica la
metodologia empleada y el capitulo V presenta los resultados a los que arribé la investigacion, y

culmina con la discusién de los resultados con los antecedentes.
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Capitulo I: Planteamiento del Problema

1.1.  Delimitacion de la Investigacion

1.1.1. Territorial.

La investigacion se ejecutd con informacidn obtenida de las APAFA de los colegios que
estan ubicados en el cercado de la provincia de Jauja, region Junin.

1.1.2. Temporal.

El trabajo se ejecutd con informacion generada en el afio 2021.

1.1.3. Conceptual.

En el trabajo se investigd sobre la gestion de tesoreria, con las dimensiones de
administracion de los recursos, informes econémicos, 6rganos de gobierno y de control.
1.2.  Planteamiento del Problema

Como elemento clave en cualquier ente u organizacién, la gestion de tesoreria es el

principal protagonista; esto se debe a que con la adecuada gestion de esta area se garantiza las
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condiciones adecuadas para la viabilidad econémica; con las que se puedan trabajar en las demas
areas. Todo gestor para tomar decisiones y desarrollar actividades en el cumplimiento de objetivos
requiere de recursos; la no disponibilidad de estos, limita las operaciones y acciones que se
requieran realizar (Tamayo y Lopez, 2012).

Tesoreria es un area organizativa dirigida a un conjunto de operaciones relacionadas con
los flujos de efectivo, las ramas y herramientas que utiliza varia en funcion al tipo de organizacion;
es decir, la gestién de tesoreria se da de forma diferente para entidades privadas de las entidades
publicas. En las entidades privadas se abarca todas las operaciones, incluyendo el cobro y el pago
con acreedores y terceros, tanto en la adquisicion de mercaderias, materias primas, suministros,
pago de planilla entre otros, la forma de obtener los ingresos se produce por la enajenacion de los
bienes o servicios que ofrezca al mercado; diferente a esto se produce la captacion de ingresos y
uso de los fondos en las entidades publicas, que son gestionados en funcién a un plan operativo
anual, el presupuesto, y otras herramientas en la gestion de recursos, que son obtenidos mediante
diferente fuentes, pero que en concreto provienen de fondos publicos de la aportacion de los
ciudadanos, como sucede en el estado peruano (Tamayo y Lopez, 2012).

Considerando lo anterior, las APAFA son entes que trabajan con la recaudacion de cuotas
ordinarias o extraordinarios obtenidos del aporte de los padres de familia, con ellas trabajan y van
cumpliendo sus metas, propdsitos y lo concerniente con un plan de trabajo. Incluso las APAFA
tienen su propia normativa, asi como un reglamento que brinda pautas para un correcto manejo de
los recursos, su constitucion, reglas, entre otros de importancia; la problematica en este sentido es
que las APAFA a pesar de tener pautas, manifiestan problemas en el manejo de los recursos, y en
ocasiones tienen dificultades en la rendicion de cuentas, llevado de libros, sustento de operaciones

que ha preocupado a los padres de familia, haciendo un sentir de inconformidad; por este motivo
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en la investigacion se determind como se dio la gestion de tesoreria en las APAFA de las IE del

cercado de Jauja, desde un enfoque que contempla un analisis desde el uso de recursos, elaboracion

de informes econémicos, participacion de 6rganos de gobierno y 6rganos de control.

1.3.

Formulacién del Problema
1.3.1. Problema General.

¢Como se viene dando la gestion de tesoreria en las APAFA de los colegios del cercado de

Jauja-2022?

1.4.

b)

d)

1.3.2. Problemas Especificos.

¢COmo es la administracion de los recursos en las APAFA de los colegios del cercado de
Jauja - 2022?

¢Como son los informes econdmicos de las APAFA de los colegios del cercado de Jauja-
20227

¢Como es el nivel de participacion de los 6rganos de gobierno en la gestion de tesoreria en
las APAFA de los colegios del cercado de Jauja -2022?

¢Como es el nivel de participacion de los 6rganos de control en la gestion de tesoreria en
las APAFA de los colegios del cercado de Jauja - 20227

Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General.

Describir como se viene dando la gestion de tesoreria en las APAFA de los colegios del

cercado de Jauja — 2022.

a)

1.4.2. Objetivos Especificos.
Examinar como es la administracion de los recursos en las APAFA de los colegios del

cercado de Jauja - 2022.
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b) Analizar cdmo son los informes econdmicos de las APAFA de los colegios del cercado de

Jauja -2022.

c) ldentificar el nivel de participacion de los 6rganos de gobierno en la gestion de tesoreria

en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja - 2022

d) Identificar el nivel la participacion de los drganos de control en la gestion de tesoreria en

las APAFA de los colegios del cercado de Jauja -2022
1.5.  Justificacion de la Investigacion

1.5.1. Justificacion Tedrica.

La investigacidn se sustenta en las teorias cientificas de gestion de tesoreria, que tiene como
propésito fundamental buscar la administracion 6ptima de los recursos economicos de las
organizaciones (Reyes et al., 2018), ademas se basa en la normativa vigente ley 28628 y su
reglamento segin decreto supremo N° 004-2006-ED, que aportan directrices para el
funcionamiento y administracion de las APAFA.

1.5.2. Justificacion Practica.

Con el presente trabajo de investigacion se pretendié describir como es la gestion de
tesoreria en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja, si estan cumpliendo con la
normatividad vigente al momento de administrar los recursos econémicos. Asimismo, con esta
investigacion los padres de familia podran informarse sobre el rol que tienen para velar sobre el
correcto uso de los fondos que administran los Consejos directivos y cémo estos informes

econdmicos deben tener informacion de calidad, oportuna y fidedigna.



23

Capitulo I1: Marco Tedrico
2.1.  Antecedente de la Investigacion

2.1.1. Articulos Cientificos.

Mavila et al. (2021), en el articulo cientifico “La Gestion de tesoreria en el sector publico:
alcances y retos para lograr la eficiencia en Latinoamérica”, los autores plantearon como objetivo
la descripcion y andlisis del contexto de la gestion de tesoreria. Investigacion desarrollada con el
método de revision bibliografica de articulos cientificos y académicos indexados en bases
confiables como Scielo, Ebsco, Redalyc y Google Académico, de los afios 2015-2021. Concluye
gue en Latinoamérica la gestion de tesoreria se enfoca en preservar la liquidez de las empresas y
presentan deficiencias en el control interno. También sefialan que las empresas lograran un
crecimiento integral, siempre y cuando apliquen mecanismos efectivos en sus procesos de tesoreria

y puedan obtener buenos flujos financieros que se reflejan en sus informes econémicos.
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Parra y Ferrer (2020) en el articulo cientifico que lleva por titulo “Gestion de Tesoreria en
hospitales privados del estado de Zulia, Venezuela”, analizaron la gestion de tesoreria en hospitales
privados, investigacion de tipo descriptivo, disefio no experimental, transeccional. Los resultados
muestran que estas entidades invierten en valores negociables, tienen activos liquidos, controlan
la recuperacion de cuentas por cobrar y disponen de saldos para la cancelacion de cuentas por
pagar; concluyen que los hospitales privados deben fortalecer las politicas y mecanismos para una
gestion de tesoreria eficiente y eficaz.

Calderon et al. (2018), en el articulo “Gestion de tesoreria y su contribucion al crecimiento
economico y social de las organizaciones publicas”, cuyo objetivo es identificar como la gestion
de tesoreria contribuye al crecimiento econdémico de las organizaciones, en la investigacion se usé
como técnica una encuesta a 70 gerentes de organizaciones publicas. La conclusion a la que
arribaron fue que las organizaciones pueden lograr su desarrollo, crecimiento y subsistir en el
tiempo, siempre y cuando mejoren los procesos que involucran, realicen planificacion, captacion
y aplicacion de los recursos economicos.

Haz y Fiallo (2022), en la investigacion “La importancia de un departamento de tesoreria
en las empresas comerciales”, los autores buscaron determinar la importancia del departamento de
tesoreria, para lo cual realizaron una revision bibliografica, enfoque documental, analizando 15
documentos digitales de diversas fuentes como Scopus, Science, Google Scholar y Elsevier. Los
resultados sefialan que para que el area de tesoreria funcione de manera correcta, se debe
automatizar los procesos, para tener un control sobre los ingresos, egresos, cobranzas, deudas,
entre otras, lo cual permite a la gerencia tomar buenas decisiones.

En Venezuela la investigacion “Gestion de tesoreria en las empresas contratistas "para

puertos” desarrollado por Castellano (2020), plante6 como objetivo analizar la gestion de tesoreria



25

utilizada por las empresas del Puerto de Maracaibo, investigacion descriptiva, disefio no
experimental, transversal, la muestra fue de siete empresas, la técnica utilizada fue la encuesta con
un cuestionario con escala de frecuencia, los resultados mostraron una tendencia negativa de
42,86% de la gestion de tesoreria, pues es utilizada de forma moderada a pesar de ser esta una
unidad estratégica que debe administrar de manera eficiente y eficaz los recursos de las
organizaciones.

2.1.2. Tesis Nacionales e Internacionales.

Serrano (2018) en la tesis que lleva por titulo “Modelo de gestion de tesoreria para el
mejoramiento de la rentabilidad en las pymes de la provincia del Azuay”, analizaron la influencia
de la gestion de tesoreria en la rentabilidad de las pymes; investigacion de tipo aplicada, alcance
correlacional, enfoque cuantitativo, disefio no experimental-transeccional correlacional, los
resultados sefialan con un p-valor de Pearson de 0.722 y 0.672 en la escala de Kendall, que existe
influencia directa de la gestion de tesoreria en la rentabilidad de las Mypes.

Soria y Sajami (2021), en la tesis titulada “La Gestion de tesoreria y su relacion con la toma
de decisiones en la Oficina de Tesoreria de la unidad de Gestion educativa Local de Ucayali —
Contamana, afio 2019”, plantearon como objetivo determinar la relacion que existe entre la gestion
de tesoreria y la toma de decisiones de la UGEL; investigacion de enfoque cuantitativo, de tipo
descriptivo-correlacional, estudio no experimental, recolectaron los datos mediante una encuesta
a 27 trabajadores que trabajan en esa area. Los resultados de la investigacion revelan que las
gestiones de tesoreria tienen una eficiencia del 44% y la toma de decisiones se desarrolla de manera
adecuada en un 41%, concluyen que existe una relacién significativa entre las variables estudiadas.

Solérzano (2019), en la investigacion “Rol de las APAFA en el sistema educativo peruano

caso UGEL 05 Lima Metropolitana 2018, plantea como objetivo analizar el rol de las APAFA en
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el sistema educativo peruano dentro de las Instituciones Educativas Puablicas, el enfoque fue
cualitativo, con un disefio de estudio de caso, las técnicas utilizadas fueron la revision de
documentos normativos y entrevista. Los resultados hallados respecto al aspecto econémico, sobre
las acciones desarrolladas por el Consejo Directivo, sefialan que solo trabajan dos o tres padres de
familia, de los siete integrantes pese a que ellos son los que administran y tienen control sobre los
recursos econémicos, y la poca fiscalizacion del Consejo de vigilancia de las APAFA provoca que
al presentar el balance o rendicion de cuentas en las asambleas, se generen confrontaciones y
discrepancias, porque estas rendiciones de cuentas no estan bien sustentadas.

En Ecuador, Pinkay y Sarabia (2018) realizaron la investigacion “Analisis de la eficiente
Gestion de Tesoreria- DISPROVEF Ecuador”, analizaron la eficiencia de la gestion de tesoreria
en la organizacion, investigacion de tipo descriptivo, enfoque cuantitativo, disefio no experimental,
la poblacion y muestra censal estuvo conformada por 20 trabajadores de la areas que tienen que
ver con el tema de facturacion, cobranza, contabilidad y la gerencia; las técnicas utilizadas fueron
la encuesta, observacion y la recopilacion documental para revisar los estados financieros, como
instrumentos utilizaron el cuestionario y fichas de recoleccidon de datos y observacion. Mediante
el andlisis determinaron que (a) la empresa tiene un ciclo efectivo aceptable de 29 dias; (b) recupera
la cartera en 81 dias, ciclo que supera a lo programado que es de 30 dias; (c) paga a sus proveedores
en 88 dias; concluyendo que tienen una ineficiente gestidn de tesoreria, por cuanto no cuentan con
politicas de crédito, adoleciendo de procedimientos y controles pertinentes.

Martinez (2015) en el estudio “La gestion de tesoreria y la liquidez de la cooperativa de
Ahorro y Crédito Kullki Wasi Ltda.”, investigaron la incidencia de la gestion de tesoreria en la
liguidez de la organizacion, enfoque cualitativo-cuantitativo, tipo aplicada, la técnica fue ficha de

observacion y el analisis de liquidez, la poblacién y muestra fueron los documentos colocacion y
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recuperacion de la cartera y datos para hallar la liquidez. Concluye que la investigacion y analisis
de la informacion financiera y econémica de la compafiia en 2014 revela vulnerabilidad e
inestabilidad financiera en términos de liquidez y sus riesgos; la gestion de riesgos reduce la
probabilidad de pérdidas y las minimiza cuando ocurren, por lo que es importante desarrollar un
plan de contingencia.

2.2. Bases Tedricas

2.2.1. Gestion de Tesoreria

En organizaciones de todo tipo, la gestion de tesoreria se ha convertido en parte integral de
los gerentes y tesoreros y se ha convertido en una herramienta importante a la hora de tomar
decisiones; esto viene siendo asi desde el siglo XX donde el desempefio de la funcidn de tesoreria
ha permitido el desarrollo y crecimiento de éxito de diferentes organismos disminuyendo factores
de riesgo que puedan amenazar la continuidad de las operaciones; pero también la inadecuada
gestion de tesoreria represento la pérdida y fracaso de otras entidades (Araiza, 2014).

La tesoreria esta intimamente relacionada a la funcion financiera. Muchos expertos creen
que la gestion de tesoreria es una caracteristica que afecta la estructura financiera de la
organizacion debido a los roles que juega dentro de esta y que relaciona mas de un area de la
organizacion con el involucramiento de los recursos economicos y financieros (Araiza, 2014).

A principios del siglo XX, la funcién de tesoreria se encarga principalmente del cobro y
pago de deudas a instituciones u organismos, limitandose solo a controles de entrada y salida (cash
advances) de efectivo; debido a que la estructura de las empresas de ese entonces era minima,
centrandose en las transacciones de capital. Esto hizo que desde principios de siglo no existiera
aun el uso de cheques ni otros instrumentos alternos por lo que todas las transacciones se hacian

en efectivo (Araiza, 2014).



28

Con la evolucidn de la funcién de tesoreria y su participacion dentro de las organizaciones
se dejo de lado el control basico de los flujos de movimiento del efectivo (cobro-pago), por lo que
dio inicio a una eraen la que se prioriza mas las actividades de gestion y toma de decisiones, puesto
que la funcién de tesoreria se volvio un proceso automatizado, mediante el empleo de reingenieria
de procesos; este método se emplea a partir de la década de los 70, aplicando la reingenieria como
una nueva forma de dirigir a las entidades logrando potenciar el desempefio de esta area y de otras
por la interrelacién que existia, siendo a partir de los 70 que las funciones financieras que
estuvieron a manos del area contable deslinda el control de la tesoreria; separando asi estas dos
areas y dando la relevancia necesaria a tesoreria percibiendo este hecho a partir de los afios de
1980 (Araiza, 2014).

A partir de la década de los 80 la funcion de tesoreria gestiona los flujos de ingresos y
pagos y amplia su alcance para realizar otras funciones como la gestion del riesgo financiero. Esto
condujo a la evolucidn de la funcion de operaciones de tesoreria a gestion de tesoreria.

En la segunda década del siglo XXI, la gestion financiera debe centrarse en controlar el
flujo de caja y la posicion de liquidez de la empresa para mejorar el rendimiento. La gerencia debe
aspirar a generar mayores ingresos a corto plazo administrando el excedente de efectivo y
minimizando el costo de administrar la escasez de efectivo, lo que contribuira al objetivo general
de aumentar las ganancias y el valor unitario (Araiza, 2014).

La gestion eficaz de tesoreria requiere informacion interna y externa adecuada que ayude
a planificar y pronosticar ingresos y pagos, teniendo en cuenta diferentes plazos y escenarios. En
parte debido a la incertidumbre, es imposible gestionar los flujos de efectivo de la empresa si el
informe anual no esta suficientemente preparado para su registro, planificacién y control, de forma

que los estados de flujos de efectivo reflejen la gestion de la empresa con la mayor veracidad
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posible sobre los ingresos y el pago; por tanto, la clave es desarrollar una gestion financiera
integrada con otras areas y con la administracién en miras de sus objetivos institucionales (Araiza,
2014).

De la historia sobre la gestion de tesoreria y los eventos que llevaron a su nueva concepcion
en la actualidad se tiene que, segln Araiza (2014) la gestion de tesoreria maneja o administra la
liquidez de la empresa con el objetivo de garantizar que los recursos financieros se encuentren en
el lugar, moneda y momento correcto, para mantener relaciones asertivas con los socios
comerciales; para lograr ello se requiere de un control funcional sobre clientes, proveedores y
negocios y la interaccion con los movimientos del efectivo, rentabilizar los activos ociosos y
reducir los costes de capital externo, todo ello con un nivel de riesgo conocido y aceptable.

La gestion de tesoreria es uno de los temas méas importantes para las instituciones publicas,
ya que se encarga de la gestion integral de caja mediante la gestion de los ingresos y gastos de
cada partida presupuestaria. En términos de ingresos y gastos, los ingresos se refieren a los ingresos
0 recursos asignados del presupuesto; y cOmo estos se convierten en gastos segun la necesidad
plasmada también en el presupuesto institucional.

Tesoreria es el area de la organizacion que gestiona todas las actividades concernientes con
el flujo de tesoreria incluyendo todas las actividades relacionados a ingresos y gastos. Cuando se
trata de empresas pUblicas es el area de gestion de los recursos econémicos y la emplea de acuerdo
con el plan propuesto en los planes anuales de la organizacion (Calderén et al., 2018).

El presupuesto de caja, es un instrumento que emplea la tesoreria, que permite identificar
los recursos presupuestarios que dispone tesoreria para cubrir los gastos necesarios y asi alcanzar

las metas establecidas en el presupuesto anual y previstas durante el afio, en un periodo de tiempo
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relativamente corto como lo son las ejecuciones mensuales, por los gastos operativos que se
realizan.

El modelo moderno de gestidn estratégica se esfuerza por garantizar que el flujo de efectivo
sea suficiente sin interferir con la ejecucién del presupuesto, pero al mismo tiempo no crea un gran
saldo libre, por lo que la preparacion del estado de flujo de efectivo es muy importante (Reyes et
al., 2018).

Segun Reyes et al. (2018), el propdésito fundamental de la gestion de tesoreria en las
entidades publicas o entidades que tienen en posesién recursos acumulados de un conjunto de
personas, es la administracion Optima de dichos recursos; por ello para la investigacion se ha
tomado como dimension principal a la administracion de recursos como parte de la gestion de
tesoreria; asi como los elementos de la ley 28628 y su reglamento segun decreto supremo N° 004-
2006-ED.

2.2.1.1.Asociacion de Padres de Familia (APAFA).

Segun la ley 28628, la asociacion de padres de familia es:

[...] una organizacion estable de personas naturales, sin fines de lucro, de personeria

juridica de derecho privado y puede inscribirse en los Registros Publicos, [...]. La APAFA

canaliza institucionalmente el derecho de los padres de familia de participar en el proceso

educativo de sus hijos (p. 2).

Asi mismo el reglamento de la ley 28628, establece en el articulo 7 que: “la razon de ser
de las APAFA esté ligada a la existencia de la Institucion Educativa y del servicio educativo que
brinda. En cada Institucion Educativa publica existe una sola Asociacion, cualquiera sea el nivel

o modalidad educativa que atiende” (p. 6).
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2.2.1.2.De la Estructura Orgénica de las APAFA

Segun el reglamento de la Ley 28628, la estructura organica minima de las APAFA son los
presentados en la figura 1:
Figura 1

Estructura basica de las APAFA

— Pleno de presidentes

Consejo directivo Comites de aula
Asamblea general
C\?gn_s ejo de — Comites de talleres
1gilancia

Nota. Elaborado en funcidn al reglamento de la Ley 28628.

Los principales 6rganos de la estructura orgéanica de las APAFA que se relacionan
directamente con aspectos de la gestion de recursos, su control y aprobacion, son los 6rganos de
gobierno y los érganos de control.

Los drganos de gobierno: Segin Aguinaga y Badiola (2021) “son los responsables de
emitir las recomendaciones pertinentes alineadas a los objetivos establecidos en el plan estratégico
para adecuar y vigilar su cabal cumplimiento dentro de la organizacién, de acuerdo a las directrices
definidas [...]” (p. 2). En el caso particular de las APAFA, los que cumplen con tal propésito son

por ejemplo la asamblea general y el consejo directivo.
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Mientras que los 6rganos de control; bajo una perspectiva de entidades del estado; son los
encargados de llevar a cabo actividades de control simultdneo y posterior (MEF, s.f., parr. 1).

Por otro lado, Iberley (2018), establece que los 6rganos de control efectian funciones de
supervision y control. Cuentan con una estructura de control vertical ya que “[...] los drganos
deben tener una ubicacion en el organigrama que asegure la autonomia en su iniciativa y control”
(Iberley, 2018, parr. 1). Sobre este aspecto en las APAFA los 6rganos de gobierno que realizan
acciones de control y supervision es el consejo de vigilancia.

A continuacion, se hace una referencia conceptual segln la normativa de los 6rganos de
gobierno y 6rganos de control.

Los integrantes del consejo directivo son los principales responsables de la gestion de los
recursos, dicha responsabilidad recae primordialmente sobre el presidente y el tesorero; por tanto,
a continuacion, se presentan las funciones principales de los cargos involucrados, asi como las
funciones del consejo directivo y la asamblea general.

2.2.1.2.1.Asamblea General

La Asamblea General “es el maximo o6rgano de la APAFA; esta constituida, por la reunién
de los padres de familia, tutores y curadores de los estudiantes de las instituciones educativas
publicas” (Ley 28628, 2005, p.5).

Siendo el nivel de representacion jerarquica, la asamblea general tiene numerosas
atribuciones, entre ellas se resalta las principales relacionadas a la administracion de recursos como
de debatir y aprobar informes econdmicos mensuales, semestrales y anuales elaborados por el
consejo directivo, asi como aprobar el POA, remover de cargo por causales de la ley, aprobar

cuotas ordinarias y extraordinarias, multas entre otros relevantes segin la ley.



33

Asi mismo seguin el Decreto supremo 004-2006-ED; una de las atribuciones resaltantes
consta de la remocion del consejo directivo o de vigilancia por acciones que acreditan faltas segun
el estatuto y demas disposiciones; entre dichas razones se encuentran catalogados también hechos
relacionados con la gestion de los recursos como la remocidn de cargo por:

omision de la presentacion del balance correspondiente al segundo semestre;

desaprobacién del balance por faltante de caja o administracion irregular de fondos de la

Asociacion, presentacion de declaracion jurada con datos falsos y otros actos contra la

moral y la buena costumbre. (2006, p.10)

2.2.1.2.2.Consejo Directivo

El Consejo Directivo es el 6rgano ejecutivo y de direccion de la asociacion, al que le
corresponde el funcionamiento y la direccion general de la misma. Los miembros de la Junta son
elegidos por votacion directa y secreta. Ingreso por dos (2) afios. En ningun caso sera posible la
reeleccion inmediata. La junta esta compuesta por siete miembros, incluidos el presidente, el
vicepresidente, el secretario, el tesorero y tres miembros como vocales (Decreto supremo N° 004-
2006-ED, 2006).

Segun Decreto supremo N° 004-2006-ED (2006) de forma general las principales
funciones del consejo directivo son la administracion de la APAFA, elaborar el POA, gestionar
los recursos, elaborar los informes econdmicos, poner de conocimiento y rendir cuentas de los
movimientos y uso de recursos de la asociacion al consejo de vigilancia, asi como toda
documentacion sustentatoria que sea requerida.

Asi mismo, muy aparte de las funciones generales del consejo directivo los principales
actores como el presidente del consejo directivo y el tesorero tienen funciones relevantes sobre los

recursos econdmicos como se detalla en adelante.
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a) De las funciones del presidente del consejo directivo

Segun el Decreto supremo N° 004-2006-ED (2006), articulo 25, las principales funciones
son la apertura de cuentas bancarias para dar fe de los movimientos de los recursos financieros,
plasmar toda accion contable de forma precisa, transparente y en el tiempo oportuno; publicar los
informes econdmicos y que estas sean visibles con claridad, por lo que se deben colocar en lugares
accesibles, asi como otorgar toda informacién que el consejo de vigilancia solicite.

b) De las funciones del tesorero del consejo directivo

Segun el Decreto supremo N° 004-2006-ED (2006), articulo 26, las principales funciones
del tesorero son el llevado y control de ingresos y salidas de recursos financieros, garantizar que
los montos consignados en los informes econdmicos sean precisas Yy reales; informar sobre los
ingresos y salidas de recursos a la asamblea general; elaborar los informes economicos y balances;
plasmar los hechos y movimientos en libros de contabilidad; manejar cuentas bancarias para
garantizar transparencia; cuidar el patrimonio, entre otras de importancia.

Cada una de las funciones principales del tesorero involucra acciones respecto a los
recursos de la empresa, su manejo y las principales acciones para su control; que permite a la
organizacion gestionar el area de tesoreria adecuadamente.

2.2.1.2.3.Consejo de Vigilancia

Segun el Decreto supremo N° 004-2006-ED (2006), articulo 38, “el Consejo de Vigilancia
es el 6rgano de control interno de la marcha administrativa, econémica y de gestion de la
Asociacion. Esta integrado por el Presidente, Secretario y Vocal, los mismos que son elegidos
simultaneamente con el Consejo Directivo” (p.16).

Entre las principales funciones del consejo de vigilancia estdn el monitoreo de toda

actividad del consejo directivo, la fiscalizacion de la administracion econémico financiero
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reflejados en los estados financieros, asi como velar por la transparencia, legitimidad de la
administracion econémico del consejo directivo.

2.2.1.3.Administracion de los recursos de la APAFA

Segun Arévalo y Barbaran (2021), la administracion de los recursos esta relacionado con
el término de transparencia por lo cual, la transparencia significa que las instituciones pablicas son
responsables de su actuar, es decir, de su gobernabilidad y sumisién al gobierno popular, que es la
base para la toma de decisiones y el traspaso de informacion sobre dénde la ciudadania confia los
recursos a actuacion de ellos y sus representantes.

La administracion de recursos basa su conceptualizacion en la administracion financiera;
segun Robles (2015) citando a Stephen Robbins; la administracion de recursos:

“Es la coordinacion de las actividades de trabajo de modo que se realicen de manera

eficiente y eficaz con otras personas y a través de ellas, aprovechando cada uno de los

recursos que se tienen como los recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos,

para cumplir con los objetivos que se persiguen dentro de la organizacion™ (p. 9).

Por otro lado, la gestion eficaz de los recursos publicos es un valor que los servidores
publicos deben sustentar con su trabajo, pueden fijar metas, comunicar problemas institucionales
y asi promover la transparencia y una adecuada imagen social de la organizacion (Arévalo y
Barbaran; 2022).

Cabe recalcar que la capacidad de los gestores centra mucho la atencion en la inteligencia
del ser; es otra habilidad que requiere mucho esfuerzo en el sentido préactico, que se puede manejar
racionalmente y de diversas formas, y debe ser afinada para poder manejar la operacion correcta y
posiciones estratégicas. Para ello se debe tener un conocimiento amplio y profundo del enfoque de

los eventos. Finalmente, capacidad y autoorganizacién significa observar las coordenadas del
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sistema y organizar el sistema, haciendo los ajustes necesarios dentro del proceso de escenarios de
mejora continua para asegurar el crecimiento de la organizacién, incluyendo la operacion y gestién
de los recursos compartidos (Arévalo y Barbaran; 2022).

2.2.1.3.1.Ingresos

Segun el Decreto supremo N° 004-2006-ED (2006), articulo 74, la administracion de los
recursos econémicos de la Asociacion es responsabilidad del Consejo Directivo; por tanto, se
reconoce a los siguientes como parte de los recursos de las APAFA: los diversos tipos de cuotas
aprobadas por la asamblea como las cuotas ordinarias, extraordinarias, multas; asi como fondos
adicionales recaudables por el plan anual de trabajo; tambien ingresos por donaciones, legados,
concesion de quioscos y similares.

A tener en cuenta que sobre los ingresos el articulo 76, 77 del Decreto supremo N° 004-
2006-ED (2006), establece que las cuotas ordinarias aprobadas por la asamblea no deben de
superar el 1.5% de la UIT, tampoco esto sera un limitante para el acceso a la educacion de los
estudiantes.

Zegarra (s.f) resalta los datos e items a tener en cuenta sobre los ingresos, egresos, reportes
y otra documentacion contable de las APAFA, por ello sefiala que los ingresos deben ser
correctamente manejados, mediante documentacién con informacién minima basica para su
correcto tratamiento y registro contables.

Zegarra (s.f.) sefiala que el control inequivoco de ingresos es posible si el original y dos
copias se procesan consecutivamente con recibos prenumerados consecutivos y que identifiquen
completamente el nombre y/o logotipo de APAFA. nombre del remitente (padre); nimero de serie
(preimpreso); montos en numero Y letras; concepto de abono; lugar y tiempo; firma, nombre y

apellido del beneficiario (cajero o tesorero) como se muestra en la figura 2:
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Figura 2

Ejemplo de recibo de ingresos
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Los ingresos deben ser manejados en base a una previa evaluacion de necesidades en base
a los costos, problematica y conveniencia; entre las formas de manejo se encuentran: el efectivo
(verificar autenticidad de la recepcion), libreta de Ahorros en Banco (abrir con firma
mancomunada), cuenta Corriente Bancaria (abrir con firma mancomunada) (D.S. N° 004-2006-
ED, Art. 819).

Asi mismo los ingresos deben ser registrados y clasificados para su posterior proceso y
sistematizacion en un resumen de ingresos diarios; segun Zegarra (s.f.) el libro de ingresos debe
ordenarse diariamente por orden de ingresos y los términos deben escribirse en las columnas
correspondientes para facilitar el calculo diario. Informacion del libro de ingresos: Numero de
recibo. (Remitente) nombre y apellido. Conceptos (en la columna Importe) como las cuotas

ordinarias, multas, donaciones y otros. Subtotal diario (por cada concepto). Total, del dia. Saldo
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anterior; saldo de cierre (subtotal del dia actual méas saldo anterior) como el ejemplo de la figura 3
y 4.
Figura 3

Ejemplo de resumen de ingresos diarios

N° RECIBO APELLIDOS Y NOMBRE IMPORTE S/. CONCEPTO
0001 CARDENAS PARACAS, Marco 25.00 Cuota ordinaria 2015
0002 PERRY MUNOZ, Alvaro 5.00 Multa
0003 TAZO JORGE, Mario 100.00 Donacién
0004 ORBE TIER, Maximo 5.00 Mulita
0005 ORBE TIER, Maximo 25.00 Cuota ordinaria 2015
0006 PERRY MUNOZ, Alvaro 25.00 Cuota ordinaria 2015
0007 ANGELES TERRY, Jorge 25.00 Cuota ordinaria 2015
0008 FERNANDEZ DIAZ, Sergio . 25.00 Cuota ordinaria 2015
TOTAL DEL DIA 235.00
Cuota Ordinaria 2015
Sl. 57.75
Figura 4

Ejemplo de libro de ingresos registro completo

INGRESOS DEL DIA 01 MARZO 2015 (*)

N° RECIBO APELLIDOS Y NOMBRE C.0rd.2015 MULTA DONACION SUB TOTALES
sl. sl. sl. sl.
0001 CARDENAS PARACAS, Marco 25.00 25.00
0002 PERRY MUNOZ, Alvaro 5.00 5.00
0003 TAZO JORGE, Mario 100.00 100.00
0004 ORBE TIER, Maximo 5.00 5.00
0005 ORBE TIER, Maximo 25.00 25.00
0006 PERRY MUNOZ, Alvaro 25.00 25.00
0007 ANGELES TERRY, Jorge 25.00 25.00
0008 FERNANDEZ DIAZ, Sergio 25.00 25.00
SUB-TOTAL DEL DiA 125.00 10.00 100.00 235.00
SALDO ANTERIOR 830.00 550.00  -.- 1,380.00
SALDO FINAL 955.00 560.00 100.00 1,615.00

(*) Efectivo, cheque o depdsito en el Banco.

Finalmente, como Ultima recomendacion Zegarra (s.f.) sefiala que en el libro de ingresos

deben registrarse todos los dias los ingresos percibidos y se debe indicar el concepto en las
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columnas correspondientes para facilitar el calculo diario. Por cada dia de registro se genera un

subtotal por cada concepto de usuario. A medida que continte recaudando dinero, se debe registrar

el saldo del dltimo dia o la tltima contabilizacion como saldo del periodo anterior. Para completar

la entrada de hoy, se debe agregar el subtotal de hoy al saldo anterior para obtener el saldo final.
2.2.1.3.2.Egresos

Respecto a los egresos, este involucra realmente el uso que se dio a los recursos de la
APAFA segun el decreto supremo N° 004-2006-ED (2006), articulo 78, los egresos solo son usado
para financiar las actividades previstas en el Plan Anual de Trabajo de la Institucién Educativa, las
mismas que estan orientadas a la reparacion de la infraestructura de IE, es prioridad mantenerla,
repararlas, o ampliarla; asi mismo los egresos deben ser usados en la conservacion y custodia
adecuada del mobiliario de la institucion como mesas, sillas, y otros; también se puede emplear
los egresos en las TIC, mantener y cuidar los materiales educativos, y otras actividades para apoyar
a los docentes y personal administrativo como labor de la educacion posiblemente mediante
charlas, capacitaciones entre otros.

Asimismo, ademas de las limitaciones en el pago de los salarios de los pedagogos por las
horas requeridas en los cursos formales, la normativa sefiala claramente las restricciones a la
actividad y remuneracion del personal administrativo y de servicios de las instituciones educativas.

Zegarra (s.f) recomienda que, para el control estricto de los gastos, al igual que los ingresos,
se deben considerar originales y fotocopias de los comprobantes de, que al menos deben tener
nameros consecutivos e identificados con el nombre y/o logotipo de APAFA. La informacion
minima recomendada es el nombre y/o logotipo de APAFA. numeracién secuencial, monto de

abono en nameros y letras. El concepto de pagar dinero, lugar y fecha, linea y rubrica para la firma
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del pagador, del presidente y Tesorero; numero de identificacion, direccién y teléfono del
destinatario; como se ve en la figura 5.
Figura 5

Ejemplo de recibo de egreso
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Otro punto a tomar en cuenta es que los gastos deben ser sustentados con documentacion
segun ley, es decir segun la ley de comprobantes de pago autorizados por la SUNAT, como boletas
de venta, facturas, recibo por honorarios, tickets emitidos por maquinas registradoras, entre otros

segun ley observando siempre los requisitos formales.
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Figura 6

Ejemplo de comprobantes de pago para sustentar gasto

Y I M PRE NTA Afiches - Folletos »

b))/ Dipticos - Tripticos e
4 Volantes - Recibos

A Boletas - Facturas e
u v.//‘\/’\c/:s/ V\/e' Tarjeteria en General

Sdnchez Gonzdles s
Jr. Bolivar N° 8541.' Of. 04 - Trujlllo La Libertad 4
T e e ————

Senor{es)ff G Oof70ve 772 /‘3 j § FECHA:Q“‘) l’e" F I“;s 7]
 Direccidn: W T T D. Ident.
(CANTIDAD DESECRIPCION P.UNIT. [ IMRORTE |
SN C AR~ Z. [P APARA XEFTTIE 7 B O
0 iz U COP7DNN F O o7 L FePs (
oDl TNcewu v DS & )
_T/,/)/7,“/;(.-/u76“(; S AUVIES Y (
ooy caros. ke )
%/l// 2 B /
AN s R ok o
_ SON: k / / /_//f Nuevos Solesa,./;:f——“-
MPR dnche W ’ -0
RUZN;Am?%mu Tvujiﬂ: / TOTAL gl« &l
Aut. 0321571063 - F.I. 09-06-2008 2 ¢ —
CANCELADO JSUARIO

Asi como existe formas de manejar los ingresos también los hay para los egresos, estas
deben ser manejadas con firmas mancomunadas del presidente y tesorero; el dinero en forma de
efectivo (no recomendable por ser muy riesgosa), libreta de Ahorros en Banco (efectivo o cheque
de gerencia), cuenta Corriente Bancaria (cheques) (D.S. N° 004- 2006-ED, Art. 81°).

Los libros de gastos requieren al menos la siguiente informacion: Numero de recibo o
anexo (factura/recibo de venta/recibo de sueldo). Nombre y apellido (del beneficiario). Concepto
(en la columna Monto): Depende del concepto cubierto y el cambio (si aplica). Subtotal (por

articulo) para un periodo o fecha. Total, del periodo (debe corresponder a la suma de todos los
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pagos registrados). Saldo anterior (cantidad acumulada en dias anteriores). Saldo de cierre
(subtotal del dia actual mas saldo del periodo).

2.2.1.3.3.Informe Econdmico

Segun el Observatorio Econdémico Social UNR (2016) el informe econémico es “un
conjunto de documentos que representan un determinado estudio o anlisis sobre la coyuntura
econdmica. Con respecto a su contenido, se examinan aspectos tales como la viabilidad
econdmica, la capacidad de financiacion, la eficiencia econdmica u otros temas [...]” (parr. 1).

Considerando lo anterior también se define que un informe econémico es un documento,
que brinda informacién econdmica o financiera en una linea de tiempo sobre una empresa,
organizacion, entre, negocio y otros. El tiempo puede darse de forma mensual, trimestral, semestral
0 anual.

El informe econdmico es un instrumento de gestion que facilita a las APAFA brindar la
informacion a los padres e interesados en conocer la situacion econdémica de la Asociacion; para
ello se prepara sobre la base de los asientos en las cuentas de ingresos y gastos correspondientes a
un periodo determinado. Debe ser mensual, pero también puede ser una vez cada seis meses 0 una
vez al trimestre. Julio y diciembre son obligatorios. Esto ayuda a mejorar la transparencia de la
gobernanza. La diferencia (resta) de estas dos cantidades es el resultado final, que debe ser “cero”
0 "mayor que cero”. El resumen solo considera los totales por cada concepto (ingresos y gastos) y
la diferencia entre ingresos, gastos, saldos anteriores y saldos actuales. Se complementan con
anexos u hojas de trabajo para cada concepto de ingresos y gastos (teniendo en cuenta el detalle
de cada concepto). Para mayor transparencia, debe incluir informacion sobre el saldo (donde estaba

el dinero en ese momento) en esa fecha (Art. 81° D.S. 004-2006-ED) como se ve en la figura 7
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Ejemplo del estado de gastos e ingresos (informe econémico)
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2.3.

Definicion de Términos Basicos
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Arqueo. “Recuento o verificacion a una fecha determinada de las existencias en efectivo

y valores, asi como de los documentos que forman parte del saldo de una cuenta o fondo”

(Ministerio de Economia y Finanza; s.f.; parr 1)

Conciliacion bancaria. “Comparacion de los movimientos registrados en el estado

bancario de cada una de las cuentas bancarias respecto del Libro Bancos para verificar la

concordancia entre ambos a una fecha determinada” (Ministerio de Economia y Finanza; s.f.; parr

4),
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Cuentas bancarias. “Cuentas abiertas en el Sistema Financiero Nacional a nombre de las
entidades publicas para el manejo de los fondos publicos” (Ministerio de Economia y Finanza; s.f.;
parr 6).

Banco. “Institucion que realiza labores de intermediacion financiera, recibiendo dinero de
unos agentes econdémicos (depdsitos), para darlo en préstamo a otros agentes econémicos
(créditos)” (Empresa Informativa, 2017, p.2).

Cheque. “Orden escrita y girada contra un Banco Comercial para que este pague, a su
presentacion, el todo o parte de los fondos que el librador pueda disponer en cuenta corriente”
(Empresa Informativa, 2017, p.4).

Cheque de gerencia - cheque de caja. “Un cheque girado pos un banco sobre si mismo o
por un banco sobre otro” (Empresa Informativa, 2017, p.4).

Cobro. “Es la accién inmediata por la cual se pretende obtener la satisfaccion de una
obligacién cualquiera que fuere esta” (Empresa Informativa, 2017, p.4).

Contabilidad. “Es un sistema de informacidn basado en el registro, clasificacion, medicion
y resumen de cifras significativas que, expresadas basicamente en términos monetarios, muestra
el estado de las operaciones y transacciones realizadas por un ente economico contable” (Empresa
Informativa, 2017, p.5).

Depositos en cuenta corriente. “Son aquellos depdsitos en una cuenta bancaria, en la cual
pueden hacerse depdsitos o de la cual pueden hacerse retiros en cualquier momento y tantas veces
como se desee” (Empresa Informativa, 2017, p.7).

Efectivo. “Vocablo de sentido amplio asociado con cualquier transaccion comercial que

impligue la utilizacion de dinero” (Empresa Informativa, 2017, p.9).
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Estado financiero. “Informe que refleja la situacion financiera de una empresa. Los mas
conocidos son el Balance Contable y el Estado de Pérdidas y Ganancias” (Empresa Informativa,

2017, p.10).
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Capitulo I11: Hipdtesis y Variables

3.1.  Hipotesis

La investigacion es de tipo descriptiva por consiguiente no se plantearon hipotesis
3.2.  ldentificacion de la VVariables

La gestion de tesoreria es "la que se encarga del manejo del total de efectivo, controlando
los ingresos y egresos de una organizacion™; asi mismo, permite mantener el equilibrio econémico
y financiero de la entidad” (Calderdn et al., 2018, p.1)

3.3.  Operacionalizacion de las Variables



Tabla 1

Operacionalizacion de Variable
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Variable Definicion Dimension Indicador Técnica e
operacional instrumento
Gestion  La gestion de Administracién Ingresos Encuesta/
de tesoreria es "la que de los Documentacion Fuente de Cuestionario
Tesoreria se encarga del Recursos Ingresos semi
manejo del total de Formas de Manejar los estructurado
efectivo, Ingresos
controlando los Registros de los Ingresos Revisién
ingresos y egresos Egresos documental

de una
organizacion™; asi

mismo, permite

mantener el

equilibrio

econémico y Informe
financiero de la Econdmico

entidad™ (Calderon Organos de
etal., 2018, p.1) Gobierno
Organos de

Control

Documentacion Fuente de
Egresos

Formas de Manejar los
Egresos

Registros de los Egresos
Informe Parcial

Informe Integral
Asamblea General
Consejo Directivo

Consejo de Vigilancia
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Capitulo 1V: Metodologia

4.1. Enfoque de la Investigacion

En la investigacion se aplicé el enfoque cuantitativo, por cuanto se desarrollo de manera
secuencial, utilizando métodos estadisticos descriptivos y generar conclusiones a partir de los
resultados, al respecto Herndndez-Sampieri et al. (2014), refiere a este enfoque como aquel que
“parte de una idea que va acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y preguntas de
investigacion, se revisa la literatura y se construye un marco o una perspectiva tedrica” (p.4).
4.2.  Tipo de Investigacion

La investigacidn es de tipo aplicada por cuanto se reviso la normativa vigente sobre el titulo
econdmico que se encuentra en la Ley N° 28628 y su Reglamento D.S. N° 004-2006-ED, asi como
también se estudia teorias relacionados a la gestion de tesoreria, para luego contrastar con la
realidad concreta de las APAFA de los colegios del cercado de Jauja, procedimientos que encajan

en este tipo de investigacion, conforme lo sefiala Arroyo (2020) “La investigacion aplicada tiene
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una base tedrica y busca la aplicabilidad de esta en una realidad concreta” (p.100), autora refiere
que este tipo es la mas usada en investigaciones de caracter social-empresarial.
4.3.  Nivel de Investigacion

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialan que las investigaciones descriptivas
“Tienen como finalidad especificar propiedades y caracteristicas de conceptos, fendmenos,
variables o hechos en un contexto determinado” (p. 108), en este sentido en la investigacion se
describié coémo funciona la gestion de tesoreria, cual es el papel que cumplen los integrantes del
Consejo Directivo y del Consejo de Vigilancia en las APAFA y como se presentan los informes
economicos.
4.4. Métodos de Investigacion

4.4.1. Método General

Como método general se utilizd el cientifico, definido como “conjunto de reglas,
estrategias o procedimientos para la ejecucion del trabajo cientifico, se funda o sustenta en bases
logicas, teorias y epistemologicas subyacentes en el proceso de investigacion” (Arroyo, 2020, p.
225).

4.4.2. Métodos Especificos

El método especifico fue el deductivo, porque se partid de teorias y normas generales
existentes sobre gestion de tesoreria y estas fueron aplicadas a la realidad de las APAFA objeto de
estudio, como lo sefiala Bernal (2010) “...consiste en tomar conclusiones generales para obtener
explicaciones particulares. EI método se inicia con el anlisis de los postulados, teoremas, leyes,
principios, etcétera, de aplicacion universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones

0 hechos particulares” (p.60).
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4.5. Disefio de Investigacion

El disefio que se aplicd en la investigacion es no experimental, de corte transversal,
descriptivo, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) definen a las investigaciones no
experimentales como “Estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en
los que solo se observan los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos” (p. 152); los
mismos autores refieren que los disefios transversales son aquellos donde se recopilan datos en un
solo momento y son descriptivos porque “Indagan la incidencia de las modalidades, categorias o
niveles de una o mas variables en una poblacion; son estudios puramente descriptivos” (p. 178).

Conforme lo sefiala el siguiente diagrama:

Donde:

M = Muestra (miembros del consejo directivo y consejo de vigilancia de
APAFA)

Ox = Observacion: Gestion de tesoreria.

4.6. Poblacion y Muestra

4.6.1. Poblacion.

La poblacion en la investigacion estuvo conformada por todos los 80 padres de familia que
forman parte del consejo directivo (56) y del consejo de vigilancia (24) de las APAFA de los ocho
colegios del cercado de Jauja, como lo refiere Vara (2012) “La poblacion es el conjunto de sujetos

0 cosas que tienen una o mas propiedades en comdn, se encuentran en un espacio o territorio y
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varian en el transcurso del tiempo” (p. 221), a continuacion, se detalla los colegios que son materia
de estudio:
— Nuestra Sefiora del Carmen
— San José
— San Vicente de Padl
— Juan Méximo Villar
— Sagrado Corazdn de Jesus
— Enrique Gomez Espinoza
— Hatun Sausa
— Fey Alegria
4.6.2. Muestra.
A. Unidad de Analisis
La unidad de analisis de la investigacion fueron los padres de familia que son parte del
consejo directivo y consejo de vigilancia y tienen injerencia en la administracion y control de los
recursos economicos, al respecto Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialan que “La unidad
de analisis es la unidad de la cual se extraeran los datos o la informacion final” (p. 198)
B. Tamario de la Muestra
Para determinar el tamafio de la muestra se optdé por el método de muestreo no
probabilistico, sobre este muestreo Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialan que es un
“Subgrupo de la poblacion en la que la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad
sino de las caracteristicas de la investigacion” (p.200), siguiendo con esa linea para la investigacion
se recabo informacion de los padres de familia que tuvieron injerencia directa en la administracion

o control de los recursos econdmicos y que pertenecieron a los consejos directivos (presidente,
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secretario y tesorero) y de los consejos de vigilancia (presidente, secretario y vocal), siendo el
total de la muestra 48 padres de familia (anexos 6y 7).
C. Seleccion de la Muestra

Se seleccion6 a 48 padres de familia que tienen participacion directa en la administracion
y control de los recursos econdmicos de las APAFA de los 08 colegios que estan en el cercado
Jauja.

4.7.  Tecnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

4.7.1. Técnicas.

La recoleccion de datos para el desarrollo de la investigacion se realizd mediante una
encuesta, que fue aplicado a los padres de familia que son miembros de los consejos directivos y
consejos de vigilancia de los ocho colegios, al respecto Arroyo (2020) define que “Esta técnica se
trasunta en un formato que aplicado a la muestra de informantes sirve a los propositos de
recoleccion de datos a través del instrumento denominado cuestionario” (p. 260).

4.7.2. Instrumentos.

El instrumento que se utilizd para la encuesta fue un cuestionario. Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018, p. 250) sefiala que “Un cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto
de una o mas variables a medir”

A 16 miembros de los consejos directivos y 24 miembros del consejo de vigilancia se les
aplicd un cuestionario con preguntas tipo escala (anexo 2) y a los 8 tesoreros (as) un cuestionario
con preguntas con alternativa maltiple de final abierto (véase anexo 3).

A. Disefio
Para el disefio del instrumento se optd por el uso de dos cuestionarios; el propdsito de ello

es identificar y cruzar la informacidén que puedan brindar los miembros del consejo directivo y
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consejo de vigilancia, frente a las actividades realizadas por los tesoreros que participan
directamente en la gestion de tesoreria de la APAFA.

El cuestionario con preguntas tipo escala se desarrollo en funcién a las dimensiones del
estudio; siendo un total de 34 items; las escalas son:

1 = Nunca

2 = Casi Nunca

3 = A veces

4 = Casi siempre

5 = Siempre

Para el cuestionario de preguntas con alternativa multiple de final abierto se desarrollaron
34 items, también en funcion a las dimensiones de estudio. El analisis de los datos obtenidos
mediante la encuesta, son procesados estadisticamente, de manera descriptiva para abarcar y
responder a los objetivos de estudio, aplicando calculos mediante el Excel y el SPSS26.
B. Confiabilidad

La confiabilidad es “el grado en que un instrumento produce resultados consistentes y
coherentes” (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, p. 225).

El estadistico mas utilizado para ello es el alfa de Cronbach, que mide la confiabilidad con
una razon que va desde el 0 a 1; mientras mas cercano al 1 se encuentre el alfa, mayor confiabilidad
obtiene el instrumento a aplicar; para establecer el nivel exacto de confiabilidad se utiliza la

siguiente figura de valores:



Figura 8

Valores del alfa de Cronbach

Rangos Magnitud
0,81 a1,00 Muy Alta
0,61a0,80 Alta
0,41 a0,60 Moderada
0,21 a 0,40 Baja
0,01 a 0,20 Muy Baja
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Nota. Tomado de Corral (2009, p. 244).

Con los datos obtenidos de una primera prueba piloto de 5 encuestados (anexo 5) se obtuvo la tabla
2:

Tabla 2

Resultado del alfa de Cronbach

Variable Alfa

Gestion de Tesoreria 0,835

El alfa de Cronbach obtenido segun la tabla 2, arroja un resultado de 0,835, que segun la
figura 8 la confiabilidad de la variable gestion de tesoreria es muy alta, por lo que se puede aplicar
el instrumento; asi mismo el cuestionario con alternativas multiples de final abierto tiene la
estructura similar el cuestionario de preguntas de escala.

C. Validez

La validez “se refiere al grado en que un instrumento mide con exactitud la variable que

verdaderamente pretende medir. Es decir, si refleja el concepto abstracto a través de sus

indicadores empiricos” (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, p. 229).
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Para estos casos el uso de la validacion de expertos es el recomendado para determinar la
validez de los instrumentos aplicados; el presente trabajo tiene la validez de 03 expertos (anexo 4)
que se presentan en la siguiente tabla 3:

Tabla 3

Validacion de expertos

Experto Coeficiente de validez
Luis José Alvarado Yupanqui 0,900
Herbert Arroyo Davila 0,950
Lourdes Margot Galvez Vilcahuaman 0,730

De la tabla 3, se observa los coeficientes de validez determinados por cada experto; siendo
un promedio de coeficiente de 0,860; por tanto, se determina que los instrumentos tienen una

validez muy alta.
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Capitulo V: Resultados

5.1.  Descripcion del Trabajo de Campo

Para la recoleccion de datos se procedio primero a la elaboracion de los instrumentos,
ambos con diferentes propdsitos, pero basados en la misma dimension e indicadores definidos en
la tesis; se procedi6 a una primera aplicacion del instrumento como prueba piloto con respuestas
tipo escala a los presidentes de APAFA de cinco IE, pues son ellos los que normalmente se
encuentran en ciertos horarios programados; con estos resultados se procede a realizar la prueba
de confiabilidad, al obtener los resultados esperados se aplicd las dos encuestas a los miembros
del consejo directivo y consejo de vigilancia de las ocho APAFA, fue dificil encontrarlos en los
mismos horarios, pues al ser padres de familia y no tener un sueldo por estar siempre en la
institucion educativa, cada uno maneja diferente tiempo y se tuvo que visitar las instituciones en

repetidas ocasiones.
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Posterior a la recoleccion de datos, se traslado la informacion a una hoja de trabajo de Excel
para agrupar, clasificar y dar coherencia en el orden de los resultados; posteriormente se trasladd
la informacidon al SPSS v26, para trabajar los datos y obtener los estadisticos descriptivos que se
busca en la investigacion, se estructura la presentacion de la informacion en el Capitulo V vy se
procedi6 a responder a los objetivos, discutir resultados y finalmente plasmar las conclusiones y
recomendaciones de la investigacion. Como comentario adicional, la mayor limitante al obtener la
informacidn fue ubicar a los miembros del consejo directivo y del consejo de vigilancia por lo que
extendid mas el tiempo estimado de ejecucion de la tesis.

5.2. Presentacion de Resultados

En esta seccion se presentan los resultados estadisticos descriptivos, se elabora tablas en
funcion a las respuestas obtenidas del instrumento de tipo escala (anexo 2), y se presentan figuras
con las respuestas obtenidas de los 8 tesoreros (as) del instrumento de respuesta multiple con final
abierto (anexo 3); ademas se adjuntan algunas evidencias encontradas de la APAFA de la IE
Nuestra Sefiora del Carmen todo ello con el proposito de contrastar e interpretar de manera
conjunta los datos obtenidos tras la aplicacion de los instrumentos.

5.2.1. Resultados Descriptivos
Tabla 4

Pregunta 1. La asociacion capta ingresos de acuerdo a la normativa establecida

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique Gomez Espinoza 0 0 0 60% 40%

Fe y Alegria 0 0 0 40% 60%

Hatun Sausa 60% 40% 0 0 0

Juan Maximo Villar 0 0 0 60% 40%

guestra Sefiora del 0 0 0 40% 60%
armen

?ag,rado Corazon de 60% 40% 0 0 0
esus

San José 0 0 0 60% 40%

San Vicente de Padl 0 0 0 20% 80%
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Figura 9

La asociacion capta ingresos mediante

IE Cuota Ordinaria Cuota Extraordinaria Multas aBlls s Donaciones Cum‘esilc'm ylo
POA alquiler

Enrique Gomez Espinoza

Fe y Alegria

Hatun Sausa

Juan Maximo Villar
Nuestra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon de Jesis

San José

San Vicente de Paul

Interpretacion:

Segun la tabla 4, los encuestados sefialan que seis APAFA de las instituciones educativas
del cercado de Jauja; siempre o casi siempre, logran captar ingresos conforme lo dispone la
normativa. En la figura 9 se puede observar que todas las APAFA captaron ingresos por cuotas
ordinarias, extraordinarios y multas, siendo la APAFA de la IE San Vicente de Paul la que capta
ingresos por casi todos los conceptos sefialados en la normativa.

Tabla 5

Pregunta 2. La asociacion entrega recibo de ingresos a los padres de familia por los pagos

realizados
Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique Gomez Espinoza 0 0 0 20% 80%
Fe y Alegria 0 0 0 0 100%
Hatun Sausa 0 0 0 0 100%
Juan Maximo Villar 0 0 0 40% 60%
Nuestra Sefiora del 0 0 20% 40% 40%
Carmen
Sag,rado Corazon de 0 0 0 100% 0
Jesus
San José 20% 0 0 40% 40%

San Vicente de Paldl 0 0 0 80% 20%
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Figura 10

La asociacion entrega recibo de ingresos a los padres de familia por los pagos realizados

1IE Si No
Enrique Gomez Espinoza
Fe v Alemna
Hatun Saus=a
Juan Maximo Villar
Muestra Setiora del Carmen
Sarrado Corazon de Jesus
San Joze
San Vicente de Paul

Interpretacion:

En la tabla 5 y figura 10, se puede observar que todas las APAFA entregan recibo de
ingresos a los padres de familia. Las APAFA de la IE Fé y Alegria, Hatun Sausa y Corazon de
Jesus cumplen al 100% con la entrega de recibos, en las otras asociaciones el cumplimiento es en
menor porcentaje y en la APAFA de la IE San Jose los encuestados sefialaron que nunca han visto
la entrega de estos recibos de ingresos.

Tabla 6

Pregunta 3. Los recibos de ingresos cuentan con los datos minimos requeridos conforme a ley

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique GOmez Espinoza 80% 20% 0 0 0
Fe y Alegria 0 0 0 40% 60%
Hatun Sausa 0 60% 40% 0 0
Juan Maximo Villar 20% 80% 0 0 0
Nuestra Sefiora del 0 0 20% 60% 20%
Carmen

Sag,rado Corazon de 20% 80% 0 0 0
Jesus

San José 80% 20% 0 0 0

San Vicente de Paldl 80% 20% 0 0 0




Figura 11

Datos minimos que contiene los recibos de ingresos

IE

Nombre v Logotipo
de APAFA

Numeracion correlativa
pre impresa

Nombre ¥
apellidos del
padre de familia

Concepto del
dinero recibido

Lugar v fecha

Nombre,
apellidos ¥
firma del

tesorero

Enrique Gomez Espinoza

Fe v Alegria

Hatun Sanza

Juan Maximo Villar

Nuestra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon de Jesis

San Joszé

Ban Vicente de Panl

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 6 y figura 11, de las 8 APAFA de las IE encuestadas la

mayoria nunca o0 casi nunca entregan recibo de ingresos con los datos minimos requeridos

conforme a ley; entre las instituciones que si cumplen con lo dispuesto por la norma se encuentra

la APAFA de la IE Fe y Alegria y la IE Nuestra Sefiora del Carmen, pero este cumplimiento no es

en un 100%.

Se evidencia que la APAFA de la IE Nuestra Sefiora del Carmen y Fe y Alegria cuentan

con un recibo de ingresos impreso, donde no se detalla el concepto del ingreso que estipula la

norma (anexo 8.1).

Tabla 7

Pregunta 4. La asociacion maneja ingresos, empleando los medios conforme lo estipula la ley

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique Gomez Espinoza 20% 60% 20% 0 0
Fe y Alegria 0 0 0 60% 40%
Hatun Sausa 40% 60% 0 0 0
Juan Maximo Villar 20% 40% 40% 0 0
Nuestra Sefiora del 0% 0% 20% 60% 20%
Carmen
Sag,rado Corazon de 0% 80% 0 0 0
Jesus
San José 80% 20% 0 0 0
San Vicente de Padl 0 0 0 20% 80%
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Figura 12

La asociacion maneja el dinero captado, mediante ingresos

IE Efectivo Cuenta de ahorros Cuenta corriente

Enrique Gomez Ezpinoza
Fe v Alepria

Hatun Sausa

Juan Maximo Villar
Muestra Sefiora del Carmen
Sarrade Corazon de Jesis
San Jozg

San Vicente de Panl

Interpretacion:

Segun la tabla 7 y figura 12, cinco APAFA no manejan los ingresos empleando los medios
adecuados como lo dispone la ley; si bien es cierto los cobros se realizan en efectivo, estas deben
ser depositadas en cuentas bancarias para minimizar los riesgos que conlleva el manejo de efectivo.
Al respecto, solo tres APAFA cumplen con este proceso (IE San Vicente de Paul; IE Fe y Alegria
y Nuestra Sefiora del Carmen).

Tabla 8

Pregunta 5. Las cuentas corrientes o de ahorros se aperturaron conforme lo dispone la ley

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique GOmez Espinoza 40% 40% 20% 0 0
Fe y Alegria 20% 20% 60% 0 0
Hatun Sausa 40% 40% 20% 0 0
Juan Maximo Villar 40% 20% 40% 0 0
Nuestra Sefiora del 20% 60% 20% 0 0
Carmen

Sag,rado Corazén de 40% 60% 0 0

Jesus

San José 20% 40% 40% 0

San Vicente de Paldl 20% 80% 0 0 0




Figura 13

Las cuentas corrientes o de ahorros se aperturaron con firma mancomunada

IE

Si

No

A zola Firma

Enrique Gomez Espineza

Fe v Alegria

Hatun Sausza

Juan Maximo Villar

Muestra Sefiora del Carmen

Sarrado Corazon da Jesis

San Jozé

San Vicente de Panl

Interpretacion:

62

Segun la tabla 8 y figura 13, los encuestados sefialan que las APAFA nunca, casi hunca, 0

solo a veces han aperturado cuentas corrientes o de ahorro conforme lo dispone la ley; la APAFA

de la IE Fe y Alegria, Nuestra Sefiora del Carmen y San Vicente de Paul son las Ginicas que cuentan

con una cuenta bancaria, pero aperturadas a sola firma.

Tabla 9

Pregunta 6. La APAFA cuenta con libro de ingresos conforme a ley

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique GOmez Espinoza 20% 40% 40% 0 0
Fe y Alegria 20% 20% 60% 0 0
Hatun Sausa 20% 40% 40% 0 0
Juan Maximo Villar 40% 40% 20% 0 0
Nuestra Sefiora del 40% 20% 40% 0 0
Carmen
Sag,rado Corazon de 20% 40% 40% 0
Jesus
San José 60% 20% 20% 0 0
San Vicente de Padl 40% 20% 40% 0 0




Figura 14

Para el registro en el libro de los ingresos, los datos minimos que contiene son:
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Apellidos ¥
E N° del recibo Tipo de cuota Total gﬂ}ernl Saldo Final nombres del | Sub lu{ml par S:lldlu
por dia padre de dia Anterior
familia
Enrique Gomez Espinoza
Fey Alegria
Hatun Sausa

Juan Maximo Villar

Nuestra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon de Jesis

San José

San Vicente de Paul

Interpretacion:

Segun la tabla 9, los encuestados sefialaron que las APAFA de las IE del cercado de Jauja,

nunca o a veces cuentan con un libro de ingresos que cumpla con todos los requisitos conforme a

ley. En la figura 14, se puede observar que el registro en los libros de ingresos es de manera

incompleta ya que sélo consignan el total general, sub total y saldo anterior, sin que haya una

descripcion del namero del recibo, tipo de cuota, datos de los padres de familia; que son

importantes para un buen control.

Tabla 10

Pregunta 7. Los fondos captados son empleados conforme lo establece la ley

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique Gomez Espinoza 40% 20% 40% 0 0
Fe y Alegria 0 0 0 40% 60%
Hatun Sausa 0 40% 60% 0 0
Juan Maximo Villar 20% 40% 40% 0 0
Nuestra Sefiora del 0 0 20% 60% 20%
Carmen
Sag,rado Corazon de 60% 40% 0 0 0
Jesus
San José 40% 40% 20% 0 0
San Vicente de Padl 0 0 0 40% 60%
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Figura 15

La asociacion empled los fondos captados para:

Mantenimiento, Equipamiento e

ampliacion ¥ implementacién de las REMT“E':_'“’ ) Desarrollo de
IE reparacion de la tecnologias de cu-nserrlu.uu-n 3 programas de Otros
infraestructura informacion v e capacitacion Conceptos
educativa comunicacion ('l:IC}. mobiliario.

Enrique Gomez Espinoza

Fe v Alepria

Hatun Sausa

Juan Maxime Villar

Musstra Sefiora del Carmen
Sarrado Corazon de Jesis
San José

San Vicente de= Paul

Interpretacion:

Segun la tabla 10 y figura 15, los encuestados sefialan que las APAFA de las IE Fe y
Alegria y San Vicente de Paul cumplen con emplear los fondos captados como lo establece la ley.
Las APAFA de las IE Enrique Gomez Espinoza, Juan Maximo Villar, Sagrado corazon de Jesus y
San José emplearon fondos para otros conceptos como pago de maestros o personal administrativo.
Tabla 11

Pregunta 8. La asociacion emite recibo de egresos por salidas de dinero de caja

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique GOmez Espinoza 60% 20% 20% 0 0
Fe y Alegria 0 80% 20% 0 0
Hatun Sausa 20% 40% 40% 0 0
Juan Maximo Villar 40% 20% 40% 0 0
Nuestra Sefiora del 0 20% 60% 20% 0
Carmen

Sag,rado Corazon de 0 20% 80% 0

Jesus

San José 40% 60% 0 0

San Vicente de Pall 20% 40% 40% 0 0
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Figura 16

La asociacion emite recibo de egresos por salidas de dinero de caja

1IE 5i No
Enrigue Gomez Ezpinoza
Fe v Aleoria
Hatun Saus=a
Juan Maximo Villar
Muestra Sefiora dal Carmen
Sarrado Corazon de Jesiz
San Jozg
San Vicente de Paul

Interpretacion:

Segun la tabla 11, se puede apreciar que hay una tendencia a no emitir recibo de egresos
por las salidas de dinero de caja, pues seis APAFA respondieron en su mayoria nunca o casi nunca.
A pesar de contar con recibo de egresos, el area de tesoreria no las emite para sustentar el egreso
de caja.

En la figura 16 se aprecia que la APAFA de la IE Nuestra Sefiora del Carmen y Sagrado
Corazon de Jesus si emiten recibos de egresos por la salida de dinero.

Tabla 12

Pregunta 9. Los recibos de egresos cuentan con los datos minimos requeridos conforme a ley

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique Gomez Espinoza 40% 40% 20% 0 0
Fe y Alegria 20% 20% 60% 0 0
Hatun Sausa 20% 60% 20% 0 0
Juan Maximo Villar 40% 60% 0 0 0
Nuestra Sefiora del 20% 20% 60% 0 0
Carmen

?js%rsdo Corazon de 0 80% 20% 0

San José 20% 20% 60% 0

San Vicente de Paldl 20% 40% 40% 0 0




Figura 17

Marque los datos minimos que contiene el recibo de egresos
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Nombre v Logotipo
de APAFA

Lugar v fecha

Numeracion
correlativa pre
impresa

Rubrica del

presidente ¥

tesorero que
autorizaron el

pago

Concepto del
dinero pagado
perfectamente

claro

Datos de quien
recibe el dinero

Enrique Gomez Espinoza

Fe v Alegria

Hatun Sausa

Juan Maximo Villar

MNuestra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon de Jesis

San Jozé

San Vicente de Panl

Interpretacion:

En la tabla 12, los encuestados sefialaron que los recibos de egresos no cuentan con datos

minimos requeridos por la norma; las APAFA de las IE Fe y Alegria, Nuestra Sefiora del Carmen

y Sagrado Corazon de JesUs cuentan con recibos de egresos que contienen la mayor cantidad de

datos requeridos segun la norma.

Tabla 13

Pregunta 10. Los gastos realizados son sustentados con documentos permitidos por ley

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique GOmez Espinoza 0 0 0 60% 40%
Fe y Alegria 0 0 0 60% 40%
Hatun Sausa 0 0 0 60% 40%
Juan Maximo Villar 0 0 0 80% 20%
Nuestra Sefiora del 0 20% 20% 40% 20%
Carmen
Sag,rado Corazon de 20% 40% 40% 0 0
Jesus
San José 0 0 0 80% 20%
San Vicente de Padl 0 0 0 60% 40%
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Figura 18

Los gastos que realiza la asociacion se sustentan con:

IE Facturas Tickets Boletas de venta e — ppr
Jurada honorarios
Entique Gémez Espinoza
Fe v Alepria
Hatun Sausa
Juan Maximo Villar

Muestra Sefiora del Carmen
Sagrade Corazon de Jesus
San Jozd

San Vicente de Panl

Interpretacion:

En la tabla 13, se puede apreciar que siete APAFA de las IE del cercado de Jauja casi
siempre o siempre procuran sustentar los gastos con documentos permitidos por ley; los
encuestados sefialaron que la APAFA de la IE Sagrado Corazon de Jesus con un 60% nunca o casi
nunca cumple con esta disposicion segun la figura 18 se muestra que solo utilizan boletas de venta
y declaraciones juradas.

Los encuestados de la APAFA de la IE Nuestra sefiora del Carmen, no utilizaron tickets ni
recibo por honorarios (Anexo 8.2).

Tabla 14

Pregunta 11. La asociacion maneja los egresos, empleando los medios conforme lo estipula la

ley
Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique Gomez Espinoza 20% 20% 60% 0 0
Fe y Alegria 0 0 0 60% 40%
Hatun Sausa 20% 20% 60% 0 0
Juan Maximo Villar 40% 60% 0 0 0
Nuestra Sefiora del 0% 0% 40% 40% 20%
Carmen
Sag,rado Corazon de 40% 40% 20% 0 0
Jesus

San Jose 20% 40% 40% 0 0
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San Vicente de Paul 0 0 0 60% 40%
Figura 19
Los egresos se manejan mediante:
Cheques de Otros (Cheques
IE Ffectivo Cheques con firmas gerencia con de L‘lllEIl[[l
mancomunadas firmas bancaria a sola
mancomunadas firma)

Enrigue Gomez Espinoza

Fe v Alepria

Hatun Sauza

Juan Maximo Villar

Muestra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon da Jesis

San Joz2

San Vicente de Pail

Interpretacion:

En la tabla 14 y figura 19, de acuerdo a las encuestas realizadas a los padres de familia se

puede apreciar que solo tres APAFA (Fe y Alegria, Nuestra Sefiora del Carmen y San Vicente de

Paul) de las IE del cercado de Jauja manejan los egresos empleando otros medios a parte del

efectivo.

Tabla 15

Pregunta 12. La APAFA cuenta con libro de egresos conforme a ley

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique Gomez Espinoza 20% 60% 20% 0 0
Fe y Alegria 0 0 0 60% 40%
Hatun Sausa 40% 60% 0 0 0
Juan Maximo Villar 20% 40% 40% 0 0
guestra Sefiora del 0 0 20% 60% 20%
armen
?ag,rado Corazon de 0% 80% 0 0 0
esus
San José 80% 20% 0 0 0
San Vicente de Paul 0 0 0 20% 80%




Figura 20

El registro en el libro de los egresos, los datos minimos que contiene son:
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IE

N® del recibo o
comprobante de pago

Sub total por dia

Apellidos ¥
nombres de
quien recibe el
dinera

Total general por
dia

Concepto del
pago

Saldo Anterior

Saldo Final

Enrique Gomez Espinoza

Fe v Alepria

Hatun Sausa

Juan Maximo Villar

Nuestra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon de Jesus

San Josg

San Vicente de Patl

Interpretacion:

Segun lo observable en la tabla 15 y figura 20, solo dos APAFA que son la IE San Vicente

de Paul y Fe y Alegria siempre o casi siempre cuentan con los libros de egresos tal como lo

establece la normativa. En la misma linea, los encuestados sefialaron que las APAFA de las IE San

José, sagrado Corazon de JesUs y Hatun Sausa no cumplen con esta disposicion.

Tabla 16

Pregunta 13. La APAFA para gastos menores cuenta con caja chica

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique GOmez Espinoza 0 0 100% 0 0
Fe y Alegria 0 0 100% 0 0
Hatun Sausa 0 0 100% 0 0
Juan Maximo Villar 100% 0 0 0 0
Nuestra Sefiora del 100% 0 0 0 0
Carmen
Sag,rado Corazon de 100% 0 0 0
Jesus
San José 100% 0 0 0 0
San Vicente de Padl 0 0 100% 0 0




Figura 21

La asociacion utiliza caja chica

IE

Si

Enrigue Gomez Espinoza

Fe v Alerria

Hatun Sauza

Juan Maximo Villar

Musestra Sefiora del Carmen

Sarrado Corazon da Jesis

San Jozg

San Vicente de Pail

Interpretacion:
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En latabla 16 y figura 21, los encuestados sefialan que cuatro APAFA de las IE del cercado

de Jauja (Enrique GOmez Espinoza, Fe y Alegria, Hatun Sausa y San Vicente de Paul) utilizan caja

chica para los gastos menores.

Tabla 17

Pregunta 14. La caja chica es autorizada por la asamblea general y el acuerdo es plasmado en

el libro de actas

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre Siempre
Enrl_que GOmez 0 0 100% 0 0
Espinoza
Fe y Alegria 0 0 100% 0 0
Hatun Sausa 0 0 100% 0 0
Juan Maximo Villar 100% 0 0 0 0
Nuestra Sefiora del 100% 0 0 0 0
Carmen
Sag,rado Corazon de 100% 0 0 0
Jesus
San José 100% 0 0 0 0
San Vicente de Padl 0 0 100% 0 0




Figura 22
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La caja chica es autorizada por la asamblea general y el acuerdo es plasmado en el libro de actas

IE

Si

No

Enrigue Gomez Espinoza

Fe v Alerria

Hatun Sauza

Juan Maximo Villar

Musestra Sefiora del Carmen

Sarrado Corazon da Jesis

San Jozg

San Vicente de Pail

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 17 y figura 22, los encuestados sefialan que el uso de la caja

chica de cuatro APAFA es autorizado en asamblea general, acuerdo refrendado en el libro de actas.

Tabla 18

Pregunta 15. Se ha establecido un monto maximo para el uso de la caja chica

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre Siempre
Enrl_que GOmez 0 0 100% 0 0
Espinoza
Fe y Alegria 0 0 100% 0 0
Hatun Sausa 0 0 100% 0 0
Juan Maximo Villar 100% 0 0 0 0
Nuestra Sefiora del 100% 0 0 0 0
Carmen
Sag,rado Corazon de 100% 0 0 0
Jesus
San José 100% 0 0 0 0
San Vicente de Padl 0 0 100% 0 0




Figura 23

Se ha establecido un monto maximo para el uso de la caja chica

IE

Si

No

Enrigue Gomez Espinoza

Fe v Alerria

Hatun Sauza

Juan Maximo Villar

Musestra Sefiora del Carmen

Sarrado Corazon da Jesis

San Jozg

San Vicente de Pail

Interpretacion:
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Segun lo observado en la tabla 18 y figura 23, cuatro APAFA demuestran que si se han

establecido un monto méaximo en la apertura de caja chica para los gastos menores; estos en funcion

al acuerdo dispuesto en asamblea.

Tabla 19

Pregunta 16. Los gastos con caja chica son autorizados con firma por el presidente y tesorero

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre Siempre
Enrl_que GOmez 0 0 100% 0 0
Espinoza
Fe y Alegria 0 0 100% 0 0
Hatun Sausa 0 0 100% 0 0
Juan Maximo Villar 100% 0 0 0 0
Nuestra Sefiora del 100% 0 0 0 0
Carmen
Sag,rado Corazon de 100% 0 0 0
Jesus
San José 100% 0 0 0 0
San Vicente de Padl 0 0 100% 0 0




Figura 24

Los gastos con caja chica son autorizados con firma por el presidente y tesorero

IE

Si

No

Enrigue Gomez Espinoza

Fe v Alerria

Hatun Sauza

Juan Maximo Villar

Musestra Sefiora del Carmen

Sarrado Corazon da Jesis

San Jozg

San Vicente de Pail

Interpretacion:
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En la tabla 19 y figura 24, los encuestados sefialan que los gastos de caja chica son

autorizados por el presidente y tesorero en cuatro APAFA de las IE Enrique GoOmez Espinoza, Fe

y Alegria, Hatun Sausa y San Vicente de Paul.

Tabla 20

Pregunta 17. Se realiza arqueos de la caja chica periédicamente

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre Siempre
Enrl_que GOmez 0 0 100% 0 0
Espinoza
Fe y Alegria 0 0 100% 0 0
Hatun Sausa 0 0 100% 0 0
Juan Maximo Villar 100% 0 0 0 0
Nuestra Sefiora del 100% 0 0 0 0
Carmen
Sag,rado Corazon de 100% 0 0 0
Jesus
San José 100% 0 0 0 0
San Vicente de Padl 0 0 100% 0 0




Figura 25

Se realiza arqueos de la caja chica

IE

Si

Enrigue Gomez Espinoza

Fe v Alerria

Hatun Sauza

Juan Maximo Villar

Musestra Sefiora del Carmen

Sarrado Corazon da Jesis

San Jozg

San Vicente de Pail

Interpretacion:
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Segun lo observado en la tabla 20 y figura 25, los encuestados sefialan que en las APAFA

que emplean caja chica si se realizan arqueos.

Tabla 21

Pregunta 18. El informe econdmico es preparado de manera mensual

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique GOmez Espinoza 0 60% 40% 0 0
Fe y Alegria 40% 20% 40% 0 0
Hatun Sausa 40% 40% 20% 0 0
Juan Maximo Villar 20% 60% 20% 0 0
Nuestra Sefiora del 80% 20% 0 0 0
Carmen
Sag,rado Corazon de 0 60% 40% 0
Jesus
San José 40% 60% 0 0 0
San Vicente de Padl 20% 40% 40% 0 0




Figura 26

El informe econdémico es preparado de manera mensual

IE

Si

No

Ocasionalmente

Enrigue Gomez Ezpineza

Fe v Alemria

Hatun Sausza

Juan Maximo Villar

Musstra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon da Jesis

San Jozé

San Vicents de Panl

Interpretacion:

75

Segun lo observado en la tabla 21 y figura 26, los encuestados sefialan que las APAFA de

la IE Nuestra Sefiora del Carmen y San José no cumplen con preparar informes econOmicos

mensuales; pero las APAFA de las IE Enriqgue Gomez Espinosa, Fe y Alegria, Hatun Sausa, Juan

Maximo Villar. Sagrado Corazon de Jesus y San Vicente de Padl no preparan el informe

economico mensual todos los meses, solo en caso que alguna autoridad lo requiera.

Tabla 22

Pregunta 19. El informe econdmico es publicado en un lugar visible de la institucion educativa

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique GOmez Espinoza 0% 60% 40% 0 0
Fe y Alegria 40% 20% 40% 0 0
Hatun Sausa 40% 40% 20% 0 0
Juan Maximo Villar 20% 60% 20% 0 0
Nuestra Sefiora del 80% 20% 0% 0 0
Carmen
Sag,rado Corazon de 0% 60% 40% 0
Jesus
San José 40% 60% 0% 0 0
San Vicente de Padl 20% 40% 40% 0 0




Figura 27

El informe econdmico es publicado en un lugar visible de la institucion educativa

IE

Si

No

Ocasionalmente

Enrigue Gomez Espinoza

Fe v Alepria

Hatun Sauza

Juan Maximo Villar

Musstra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon da Jesis

San Joz2

San Vicente de Pail

Interpretacion:
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En la tabla 22 y figura 27, de acuerdo a la respuesta de los encuestados. Las APAFA de la

IE Nuestra Sefiora del Carmen y IE San Joseé, los informes econdmicos no son publicados en

lugares visibles de la institucion; las otras APAFA lo realizan de manera eventual.

Tabla 23

Pregunta 20. Los informes econdmicos mensuales revelan informacion exacta y veraz

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique GOmez Espinoza 0% 80% 20% 0 0
Fe y Alegria 40% 20% 40% 0 0
Hatun Sausa 20% 40% 40% 0 0
Juan Maximo Villar 20% 40% 40% 0 0
Nuestra Sefiora del 80% 20% 0% 0 0
Carmen
Sag,rado Corazon de 20% 40% 40% 0
Jesus
San José 20% 40% 40% 0 0
San Vicente de Padl 20% 40% 40% 0 0
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Figura 28

Los informes econdmicos mensuales revelan informacién exacta y veraz

IE 5i No Ocasionalmente No aplica
Enrigue Gomez Espinoza
Fe v Alegria
Hatun Sausa
Juan Maximo Villar
Muestra Sefiora del Carmen
Sagrado Corazon de Jesiz
San Josze
San Vicente de Panl

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 23 y figura 28, los encuestados sefialan que las APAFA de
la IE Enrique Gomez Espinosa, Fe y Alegria, Hatun Sausa, Juan Maximo Villar, Sagrado Corazon
de Jesus y San Vicente de Paul presentan ocasionalmente informes econémicos mensuales con
informacion exacta y veraz.

Tabla 24

Pregunta 21. Se prepara el balance semestral y anual

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique GOmez Espinoza 0 0 0 80% 20%
Fe y Alegria 0 0 0 60% 40%
Hatun Sausa 0 0 0 60% 40%
Juan Maximo Villar 0 0 0 0% 100%
Nuestra Sefiora del 0 0 0 80% 20%
Carmen

Sag,rado Corazon de 0 0 0 40% 60%
Jesus

San José 0 0 0 40% 60%

San Vicente de Pall 0 0 0 20% 80%
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Figura 29

Se prepara el balance semestral y anual

IE Si No
Enrique Gémez Espinoza
Fe v Alerria
Hatun Sausza
Juan Maximo Villar
Muestra Sefiora del Carmen
Sarrado Corazon de Jesiz
San Jozg
San Vicente de Paul

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 24 y figura 29, los encuestados sefialan que la APAFA de
la IE Juan Maximo Villar siempre emite los informes semestrales y anuales sin fallar; las otras
APAFA también tienen buenos indicadores sobre la frecuencia, ubicAndose en una escala de casi
siempre o siempre (anexo 8.3)

Tabla 25

Pregunta 22. Los balances semestrales revelan informacion exacta y veraz

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique GOmez Espinoza 0 0 0 40% 60%
Fe y Alegria 0 0 0 20% 80%
Hatun Sausa 0 0 0 60% 40%
Juan Maximo Villar 0 0 0 40% 60%
Nuestra Sefiora del 0 0 0 40% 60%
Carmen

Sag,rado Corazén de 0 0 0 20% 80%
Jesus

San José 0 0 0 80% 20%

San Vicente de Paldl 0 0 0 80% 20%




Figura 30

Los balances semestrales revelan informacion exacta y veraz

IE

=i

No

Enrique Gémez Espinoza

Fe v Alerria

Hatun Sausa

Juan Maximo Villar

Muszstra Sefiora dzl Carmen

Sagrado Corazon dz Jesus

San Jozg

San Vicentz dz Panl

Interpretacion:
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Segun lo observado en la tabla 25 y figura 30, los encuestados sefialan que si presentan

informacion exacta y veraz en los balances semestrales.

Tabla 26

Pregunta 23. Los balances semestrales son debatidas y aprobadas en asamblea general

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique GOmez Espinoza 20% 60% 20% 0 0
Fe y Alegria 0 0 0 60% 40%
Hatun Sausa 40% 60% 0 0 0
Juan Maximo Villar 20% 40% 40% 0 0
Nuestra Sefiora del 0 0 20% 60% 20%
Carmen
Sag,rado Corazon de 20% 80% 0 0 0
Jesus
San José 80% 20% 0 0 0
San Vicente de Padl 0 0 0 20% 80%
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Figura 31

Los balances semestrales son debatidas y aprobadas en asamblea general

IE Si No Ocazionalmente
Enrigue Gomez Ezpineza
Fe v Aleoria
Hatun 3ausza
Juan Maximo Villar
Muestra Sefiora del Carmen
Sarrado Corazon de Jesiz
San Jozg
San Vicente de Pail

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 26 y figura 31, solo tres APAFA: IE San Vicente de Paul,
la IE Fe y Alegria y Nuestra Sefiora del Carmen, cumplen con presentar los balances semestrales
a laasamblea general para ser debatidas y aprobadas; las APAFA de la IE Enriqgue GOmez Espinosa
y Juan Maximo Villar, presentan a la asamblea ocasionalmente y los encuestados de las APAFA
de las IE Sagrado Corazon de Jesus, San José y la IE Hatun Sausa, sefialan que los balances
semestrales no son presentados a la asamblea general.

Tabla 27
Pregunta 24. La asamblea general fija el monto de las cuotas ordinarias, extraordinarias y

multas de los asociados

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique Gomez Espinoza 0 0 0 40% 60%
Fe y Alegria 0 0 0 20% 80%
Hatun Sausa 0 0 0 40% 60%
Juan Maximo Villar 0 0 0 40% 60%
Nuestra Sefiora del 0 0 0 60% 40%
Carmen

Sag,rado Corazon de 0 0 0 60% 40%
Jesus

San José 0 0 0 60% 40%

San Vicente de Pall 0 0 0 60% 40%
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Figura 32
La asamblea general fija el monto de las cuotas ordinarias, extraordinarias y multas de los

asociados

IE Si No
Enrique Gomez Espinoza
Fe v Alemnia
Hatun Sausa
Juan Maxime Villar
Muestra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon de Jesus

San Joszg

San Vicents dz Panl

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 27 y figura 32, los encuestados afirman que en todas las
APAFA, en las asambleas generales se fija el monto de las cuotas ordinarias, extraordinarias y
multas aplicables.

Tabla 28

Pregunta 25. Las cuotas ordinarias aprobadas por la asamblea general no exceden el 1.5% de

la UIT vigente
Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique GOmez Espinoza 0% 0% 0% 80% 20%
Fe y Alegria 0% 0% 0% 80% 20%
Hatun Sausa 0% 0% 0% 40% 60%
Juan Maximo Villar 0% 0% 0% 60% 40%
Nuestra Sefiora del 0% 0% 0% 60% 40%
Carmen

Sag,rado Corazon de 0% 0% 0% 80% 20%
Jesus

San José 0% 0% 0% 20% 80%

San Vicente de Paldl 0% 0% 0% 60% 40%




Figura 33
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Las cuotas ordinarias aprobadas por la asamblea general no exceden el 1.5% de la UIT vigente

IE

Si

No

Enrigue Gomez Espineza

Fe v Alegria

Hatun Sausza

Juan Maximo Villar

Musstra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon da Jesis

San Joze

San Vicentz de Panl

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 28 y figura 33, los encuestados sefialan que en todas las

APAFA de las IE del cercado de Jauja, las cuotas ordinarias no exceden el 1.5% de la UIT vigente,

y que estas son aprobadas en asamblea.

Tabla 29

Pregunta 26. La asamblea general ha removido a integrantes del consejo directivo por las

Unicas razones expuestas segun ley

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique GOmez Espinoza 40% 40% 20% 0 0
Fe y Alegria 20% 40% 40% 0 0
Hatun Sausa 20% 60% 20% 0 0
Juan Maximo Villar 0 60% 40% 0 0
Nuestra Sefiora del 60% 40% 0 0 0
Carmen
Sag,rado Corazon de 60% 20% 20% 0 0
Jesus
San José 0 0 0 80% 20%
San Vicente de Padl 40% 40% 20% 0 0
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Figura 34
La asamblea general ha removido a integrantes del consejo directivo por:

Omisidn de la Desaprobacion del ..
" Presentacion de
presentacion del | Balance por faltante de declaracion
IE balance caja o administracién |,
correspondiente al |irregular de fondos de la jurada con datos
segundo semestre Asociacion =
Enrique Gomez Espinoza
Fe v Alepria
Hatun Sanza
Juan Maximo Villar

Nusztra Sefiora del Carmen
Sarrade Corazon de Jeans
San Joze

San Vicente de Pail

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 29, todas las APAFA en algin momento han removido a
integrantes del consejo directivo, excepto la APAFA de la IE Nuestra Sefiora del Carmen; como
se observa en la figura 34, esta remocion obedece a la omision de la presentacion del balance al
segundo semestre en siete APAFA; en la APAFA de la IE San José, la remocion de los integrantes
del consejo directivo adicionalmente fueron por desaprobacion del balance por irregularidades de
fondos y presentacion de declaraciones juradas con datos falsos.

Tabla 30
Pregunta 27. El consejo directivo administra los recursos de la Asociacién, dando cuenta del

movimiento econdmico mensual en las sesiones ordinarias de la Asamblea General para su

aprobacion
Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique Gomez Espinoza 0 60% 40% 0 0
Fe y Alegria 40% 20% 40% 0 0
Hatun Sausa 40% 40% 20% 0 0
Juan Maximo Villar 20% 60% 20% 0 0
Nuestra Sefiora del 80% 20% 0 0 0
Carmen
Sag,rado Corazon de 0 60% 40% 0
Jesus
San José 40% 60% 0 0

San Vicente de Paldl 20% 40% 40% 0 0
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Figura 35
El consejo directivo administra los recursos de la Asociacion, dando cuenta del movimiento

econdmico mensual en las sesiones ordinarias de la Asamblea General para su aprobacion

IE 51 No Ocasionalmente
Enrique Gomez Espinoza
Fe v Alerria
Hatun Sausa
Juan Maximo Villar
Muestra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon da Jesus

San Joszs

San Vicente dz Paul

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 30 y figura 35, los encuestados sefialan que los consejos
directivos de las APAFA de la IE Nuestra Sefiora del Carmen y San José administran los recursos
sin dar cuenta del movimiento economico mensual en las sesiones ordinarias de la Asamblea
General para su aprobacion. En las otras asociaciones los consejos directivos administran los
recursos dando cuenta de manera ocasional el movimiento econémico mensual en la asamblea
general.

Tabla 31
Pregunta 28. El consejo directivo pone de conocimiento de los movimientos econémico al

consejo de vigilancia

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique Gomez Espinoza 0 0 0 40% 60%
Fe y Alegria 0 0 0 40% 60%
Hatun Sausa 0 0 0 100% 0
Juan Maximo Villar 0 0 0 60% 40%
guestra Sefiora del 0 0 0 40% 60%
armen

Sag,rado Corazdn de 0 0 0 100% 0
Jesus

San José 0 0 0 80% 20%

San Vicente de Padl 0 0 0 0 100%




Figura 36
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El consejo directivo pone de conocimiento de los movimientos econémico al consejo de vigilancia

IE

=i

No

Enrique Gomez Espinoza

Fe v Alernia

Hatun Sausa

Juan Maximo Villar

Musstra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon ds Jesus

San Josze

San Vicentz dz Panl

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 31 y figura 36, los encuestados sefialan que todas las

APAFA las IE del cercado de Jauja afirman que el consejo directivo pone de conocimiento de los

movimientos econdmicos al consejo de vigilancia de cada institucion.

Tabla 32

Pregunta 29. Se ha aperturado una cuenta bancaria para efectuar depositos y retiros de fondos

de la asociacién

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique GOmez Espinoza 20% 60% 20% 0 0
Fe y Alegria 0 0 0 60% 40%
Hatun Sausa 40% 60% 0 0 0
Juan Maximo Villar 20% 40% 40% 0 0
Nuestra Sefiora del 0% 0% 20% 60% 20%
Carmen
Sag,rado Corazon de 20% 80% 0 0 0
Jesus
San José 80% 20% 0 0 0
San Vicente de Padl 0 0 0 20% 80%




Figura 37
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Se ha aperturado una cuenta bancaria para efectuar depdsitos y retiros de fondos de la asociacion

IE

Si

No

Enrigue Gomez Ezpineza

Fe v Alemria

Hatun Sausza

Juan Maximo Villar

Musstra Sefiora del Carmen

Sagrado Corazon da Jesis

San Jozé

San Vicents de Panl

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 32 y figura 37, tres APAFA han aperturado cuentas

bancarias para efectuar depositos y retiros de fondos de la asociacion (IE Fe y Alegria, Nuestra

Sefiora del Carmen y San Vicente de Paul); las otras asociaciones no cumplen con esta disposicion.

Tabla 33

Pregunta 30. Se registra las operaciones econémicas de ingresos y gastos en la contabilidad de

la Asociacion conforme a ley

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique GOmez Espinoza 0 0 0 40% 60%
Fe y Alegria 0 80% 20% 0 0
Hatun Sausa 0 60% 40% 0 0
Juan Maximo Villar 80% 20% 0 0 0
Nuestra Sefiora del 0 0 0 40% 60%
Carmen
Sag,rado Corazon de 0 100% 0 0 0
Jesus
San José 20% 60% 20% 0 0
San Vicente de Padl 40% 60% 0 0 0




Figura 38
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Se registra las operaciones econémicas de ingresos y gastos en la contabilidad de la Asociacion

IE

Si

No

Ocasionalmente

Enrique Gomez Espineza

Fe v Alemria

Hatun Sausza

Juan Maximo Villar

Musstra Sefiora del Carmen

Sarrado Corazon da Jesis

San Jozg

San Vicente de Panl

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 33 y figura 38, las APAFA de la IE Enrigue Gomez

Espinoza y Nuestra Sefiora del Carmen son las que registran todas las operaciones de ingresos y

gastos en libros contables de la asociacion; el cumplimiento parcial de esta disposicion se da en

las APAFA de las IE Fe y Alegria, Hatun Sausa y San José. Las IE Juan Maximo Villar, Sagrado

Corazon de JesUs y San Vicente de Paul, nunca cumplieron con esta disposicion (anexo 8.4).

Tabla 34

Pregunta 31. El consejo directivo ha entregado al Consejo de Vigilancia la informacion y

documentacion que éste le solicite relacionada con la Asociacion

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique Gomez Espinoza 0 0 0 0 100%
Fe y Alegria 0 0 0 80% 20%
Hatun Sausa 40% 40% 20% 0 0
Juan Maximo Villar 0 0 0 80% 20%
Nuestra Sefiora del 0 0 0 40% 60%
Carmen
Sag,rado Corazon de 0 0 0 80% 20%
Jesus
San José 0 0 0 60% 40%
San Vicente de Padl 0 0 0 40% 60%




Figura 39
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El consejo directivo ha entregado al Consejo de Vigilancia la informacién y documentacién que

éste le solicite relacionada con la Asociacion

IE

Si

Ocasionalmente

Enrique Gomez Espinoza

Fe v Alepria

Hatun Sau=a

Juan Maxime Villar

MNuestra Sefiora del Carmen

Saprade Corazon de Jesus

San Jozé

San Vicente de Paul

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 34 y figura 39 los encuestados respondieron que el consejo

directivo de siete APAFA de las IE del Cercado de Jauja ha entregado al Consejo de Vigilancia la

informacion y documentacion que éste le solicite relacionada con la Asociacion. La APAFA de la

IE Hatun Sausa realizo la entrega de manera ocasional.

Tabla 35

Pregunta 32. El consejo directivo tiene actualizados los libros de contabilidad

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre
Enrique GOmez Espinoza 40% 60% 0 0 0
Fe y Alegria 0 0 0 80% 20%
Hatun Sausa 0 60% 40% 0 0
Juan Maximo Villar 20% 60% 20% 0 0
Nuestra Sefiora del 0 0 0 20% 80%
Carmen
Sag,rado Corazon de 40% 20% 40% 0 0
Jesus
San José 20% 60% 20% 0 0
San Vicente de Padl 0 0 0 60% 40%




Figura 40

El consejo directivo tiene actualizados los libros de contabilidad

IE Libro de Ingresos

Libro de Egresos

Libro Diario

Enrigue Gomez Espinoza

Fe v Alepria

Hatun Sauza

Juan Maximo Villar

Musstra Sefiora del Carmen

Sarrado Corazon de Jesis

San Joz&

San Vicente de Panl

Interpretacion:
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Segun lo observado en la tabla 35 y figura 40, los encuestados sefialan que el consejo

directivo de las APAFA (Fe y Alegria, Nuestra Sefiora del Carmen y San Vicente de Paul) cumplen

con llevar actualizados y suscritos los libros de contabilidad; la APAFA de IE Enrique Gomez

Espinoza no tiene actualizados los libros contables y las APAFA de las IE Hatun Sausa, Juan

Maéaximo Villar, Sagrado Corazdn de Jesus y San José solo tienen dos libros actualizados.

Tabla 36

Pregunta 33. El consejo de vigilancia fiscaliza la gestién econdmica de la asociacion y sus

estados financieros

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique Gomez Espinoza 0 0 0 60% 40%
Fe y Alegria 0 0 0 40% 60%
Hatun Sausa 0 0 0 80% 20%
Juan Maximo Villar 0 0 0 80% 20%
Nuestra Sefiora del 0 0 0 40% 60%
Carmen

Sag,rado Corazon de 0 0 0 60% 40%
Jesus

San José 0 0 0 20% 80%
San Vicente de Padl 0 0 0 60% 40%
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Figura 41

El consejo de vigilancia fiscaliza la gestion econdmica de la asociacion y sus estados financieros

IE &1 Nao
Enrique Gomez Espinoza
Few Alerria
Hatun Sauza
Juan Maximo Villar
MNuesztra Sefiora del Carmen
Saprado Corazon de Jezis
San Jozg
San Vicente de Pail

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 36 y figura 41, los encuestados sefialan que el consejo de
vigilancia de todas las APAFA, fiscaliza la gestion econdmica de la asociacion y sus estados
financieros.

Tabla 37
Pregunta 34. El consejo de vigilancia vela por la transparencia de la gestion econémica del

consejo directivo

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre  Siempre

Enrique GOmez Espinoza 0 0 0 20% 80%
Fe y Alegria 0 0 0 40% 60%
Hatun Sausa 0 0 0 60% 40%
Juan Maximo Villar 0 0 0 60% 40%
Nuestra Sefiora del 0 0 0 20% 80%
Carmen

Sag,rado Corazén de 0 0 0 60% 40%
Jesus

San José 0 0 0 20% 80%
San Vicente de Paul 0 0 0 100% 0
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Figura 42

El consejo de vigilancia vela por la transparencia de la gestion econdémica del consejo directivo

IE Si No
Enrique Gomez Espinoza
Fe v Alepria
Hatun 3ausa
Juan Maximo Villar
Muestra Sefiora del Carmen
Sarrado Corazon de Jesis
San Joze
San Vicente de Pail

Interpretacion:

Segun lo observado en la tabla 37 y figura 42 los encuestados sefialan que el consejo de
vigilancia de todas las APAFA, velan por la transparencia de la gestion economica del consejo
directivo.

5.2.2. Respecto al objetivo general de investigacion

Describir como se viene dando la gestion de tesoreria en las APAFA de los colegios del
cercado de Jauja — 2022.
Tabla 38

Baremo de variable de gestion de tesoreria

Valor Rangos Frecuencia Porcentaje

Malo <=92 13 32,5
Regular 93 - 107 16 40,0
Bueno 108 - 122 11 27,5

Total 40 100,0
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Figura 43

Gréfica de baremo de variable de gestion de tesorerias

40

30

Porcentaje

33%
28%

Malo Regular Bueno

Interpretacion:

Segun latabla 38 y figura 43, los encuestados sefialaron en el 40% en la gestion de tesoreria
en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja es regular, es malo con un 32% y bueno en un
28%; resultado debido, entre otros aspectos, por la carencia de documentos sustentatorios de
ingresos y egresos, registro no actualizados de las operaciones econémicas en libros contables,
presentacion parcial de los informes econdémicos mensuales y solo en algunas APAFA se
presentan, debaten y aprueban los balances semestrales y anuales

5.2.3. Respecto al primer objetivo especifico de investigacion

Examinar como es la administracion de los recursos en las APAFA de los colegios del

cercado de Jauja - 2022.
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Tabla 39

Baremo de dimensién de la administracién de los recursos

Valor Rangos Frecuencia Porcentaje
Malo <=39 14 35,0
Regular 40 -50 14 35,0
Bueno 51-61 12 30,0
Total 40 100,0
Figura 44

Gréfica de baremo de dimensién de la administracion de los recursos

40

30

Porcentaje

35% 35%
30%

Malo Regular Bueno

Interpretacion:

Segun la tabla 39 y figura 44, los encuestados sefialaron que la administracion de los
recursos en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja es buena en un 30%, regular en un
35% y malo en un 35%. Entre los aspectos evaluados de la administracion de recursos se encuentra
los ingresos y egresos; mismo que vistos en un analisis previo se determina por la falta en el

cumplimiento de las formas de manejo del dinero tanto de ingresos y salidas, falta de
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documentacion sustentatoria y en muchos casos no se lleva registros contables o se encuentran
desactualizados.
5.2.4. Respecto al segundo objetivo especifico de investigacion
Analizar cdmo son los informes econdmicos de las APAFA de los colegios del cercado de
Jauja -2022.
Tabla 40

Baremo de la dimensién de informes econémicos

Valor Rangos Frecuencia Porcentaje
Malo <=14 14 35,0
Regular 15-17 21 52,5
Bueno 18 - 20 5 12,5
Total 40 100,0
Figura 45

Grafica de la dimensién de informes econémicos

60

50

40

30

Porcentaje

53%

20

35%

13%

Malo Regular Bueno
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Interpretacion:

Segun la tabla 40 y figura 45, los encuestados sefialaron que la preparacion, presentacion,
revision y evaluacion de los informes econémicos mensuales, semestrales o anuales son regulares
en un 53%, malos en un 35% y buenos en un 13%. La gran mayoria de las APAFA de los colegios
del cercado de Jauja tienen mayores problemas con los informes econdmicos mensuales en sus
distintos procesos.

5.2.5. Respecto al tercer objetivo especifico de investigacion

Identificar el nivel de participacién de los 6rganos de gobierno en la gestion de tesoreria

en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja - 2022
Tabla 41

Baremo de la dimension de érganos de gobierno

Valor Rangos Frecuencia Porcentaje
Malo <=22 10 25,0
Regular 23 - 26 22 55,0
Bueno 27 - 30 8 20,0
Total 40 100,0
Figura 46

Gréfica de baremo de la dimension de érganos de gobierno

60

50

40

30

Porcentaje

55%

20

0,
10 25% 20%

Malo Regular Bueno
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Interpretacion:

Segun la tabla 41 y figura 46, los encuestados refieren que el nivel de participacion de los
organos de gobierno en la gestion de tesoreria en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja
es regular con un 55%; asi mismo tiene una participacion mala del 25% y participacién buena del
20%. El consejo directivo y la asamblea tienen dificultades para desempefiar su rol o funciones
atribuibles, en otras palabras, por el lado de la asamblea general se presentan dificultades con la
aprobacion y discusion de los informes econdmicos y aprobacién de tasas o cuotas; y del lado del
consejo directivo las dificultades que tienen son de la administracion adecuada de los recursos,
brindar informes a la asamblea y realizar sus funciones segun la norma establecida.

5.2.6. Respecto al cuarto objetivo especifico de investigacion

Identificar el nivel la participacion de los érganos de control en la gestion de tesoreria
en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja -2022
Tabla 42

Baremo de la dimension de 6rganos de control

Valor Rangos Frecuencia Porcentaje

Malo <=14 9 22,5
Regular 15- 17 22 55,0
Bueno 18 - 20 9 22,5

Total 40 100,0
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Figura 47

Grafica de baremo de la dimension de érganos de control

60

S0

40

30

Porcentaje

55%

Malo Regular Bueno

Interpretacion:

Segun la tabla 42 y figura 47, los encuestados refieren con un 55% que el nivel de
participacion de los 6rganos de control en la gestion de tesoreria en las APAFA de los colegios del
cercado de Jauja es regular; accion que tiene repercusiones en las revisiones de documentos
sustentatorios, registro del movimiento de ingresos y gastos, presentacion de estados financieros
con informacion exacta y datos veraces.

5.3.  Contrastacion de Resultados

No se desarrolla la contrastacion de resultados por no tener hipétesis que probar en la
investigacion, ya que no se vio necesario por ser una investigacion de nivel descriptivo.
5.4.  Discusion de Resultados

Las APAFA son entes que trabajan con la recaudacién de cuotas ordinarias o
extraordinarias obtenidos del aporte de los padres de familia, con ellas trabajan y van cumpliendo

sus metas, propoésitos y lo concerniente con un plan de trabajo. Las APAFA tienen su propia
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normativa, por las que se disponen pautas y lineamiento en diferentes aspectos; la problematica en
este sentido es que las APAFA a pesar de tener pautas, manifiestan problemas en el manejo de los
recursos, y en ocasiones tienen dificultades en la rendicion de cuentas, llevado de libros, sustento
de operaciones que ha preocupado a los padres de familia, haciendo un sentir de inconformidad;
por este motivo se busco en la investigacion describir como se viene dando la gestion de tesoreria
en las APAFA de las IE del cercado de Jauja, desde un enfoque que contempla un analisis desde
el uso de recursos, elaboracion de informes econdmicos, participacion de érganos de gobierno y
drganos de control.

Considerando lo expuesto en lineas arriba se procede a la discusion de resultados en
funcion a los objetivos propuestos.

Respecto al objetivo general, se obtuvo como resultado que en un 40% la gestion de
tesoreria en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja es regular, es malo con un 32% y
bueno en un 28%, ocasionada entre otros aspectos por la carencia de documentos sustentatorios de
ingresos y egresos, registro no actualizados de las operaciones econdmicas en libros contables,
presentacion parcial de los informes econdomicos mensuales y solo en algunas APAFA se
presentan, debaten y aprueban los balances semestrales y anuales; situacion semejante a los
resultados encontrados por Solorzano (2019), quien determind que las APAFA de la Ugel 05 de
Lima Metropolitana presentan resultados econémico sin sustento adecuado que genera
discrepancias y confrontaciones en las asambleas. Cabe precisar que en toda organizacion la
gestion de tesoreria es importante, permite una adecuada toma de decisiones que encamina el
cumplimiento de los objetivos de la organizacion, como lo sefiala en su investigacion Soria y
Sajami (2021), quienes sefialan que existe una relacion significativa entre la gestion de tesoreria y

la toma de decisiones adecuadas.
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Respecto al primer objetivo especifico, se tiene como resultado que la administracién de
los recursos en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja es buena en un 30%, regular en un
35% y malo en un 35%. Entre los aspectos evaluados de la administracion de recursos se encuentra
los ingresos y egresos; mismo que Vvistos en un analisis previo se determina por la falta en el
cumplimiento de las formas de manejo del dinero tanto de ingresos y salidas, falta de
documentacion sustentatoria y en muchos casos no se lleva registros contables o se encuentran
desactualizados. Al respecto se debe tomar en cuenta lo mencionado por Calderén et al. (2018),
quienes sefialan que las organizaciones pueden lograr su desarrollo, crecimiento y subsistir en el
tiempo, siempre en cuando mejoren sus procesos que involucra, planificacion, captacion y
aplicacion de los recursos economicos; asi mismo Haz y Fiallo (2022), sefialan que para que el
area de tesoreria funcione adecuadamente es necesario automatizar los proceso, para controlar los
ingresos, egresos, cobranzas, deudas, entre otras, lo cual permite a la gerencia tomar buenas
decisiones.

Respecto al segundo objetivo especifico, se analiza como son los informes econémicos de
las APAFA, teniendo como resultado que la preparacion, presentacion, revision y evaluacion de
los informes econdmicos mensuales, semestrales o anuales son regulares en un 53%, malos en un
35% Yy buenos en un 13%. Se obtiene que la gran mayoria de las APAFA de los colegios del
cercado de Jauja tienen mayores problemas con los informes econdmicos mensuales en sus
distintos procesos, pues el consejo directivo al administrar los recursos de la Asociacion, sin dar
cuenta del movimiento econémico mensual en las sesiones ordinarias de la Asamblea General
genera que los balances anuales o semestrales no cuenten con la sustentacion adecuada; resultado
similar al hallado por Solérzano (2019) quien sefiala que las rendiciones de cuentas no estan bien

sustentadas en las APAFA de la Ugel 05 de Lima Metropolitana; asi mismo, Mavila et al. (2021),
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concluye que se deben aplicar mecanismos efectivos en los procesos de tesoreria para obtener
buenos flujos financieros que se reflejan en los informes econdémicos.

Respecto al tercer objetivo especifico, se identifica que el nivel de participacion de los
organos de gobierno en la gestion de tesoreria en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja
es regular con un 55%; asi mismo tiene una participacion mala del 25% y participacion buena del
20%. EIl consejo directivo y la asamblea tienen dificultades para desempefiar su rol o funciones
atribuibles, en otras palabras, por el lado de la asamblea general se presentan dificultades con la
aprobacion y discusion de los informes econdmicos y aprobacion de tasas o cuotas; y del lado del
consejo directivo las dificultades que tienen son de la administracion adecuada de los recursos,
brindar informes a la asamblea y realizar sus funciones segun la norma establecida; se puede
resumir que el nivel de participacion de los 6rganos de gobierno es minoritario en un 20%,
resultados parecidos a lo hallado por Solérzano (2019), que sefiala que solo trabajan dos o tres
padres de familia, de los siete integrantes que conforman el Consejo Directivo de las APAFA de
la Ugel 05 de Lima Metropolitana. Asi mismo, se puede comparar con los resultados de la
investigacion de Parra 'y Ferrer (2020), quienes precisan que, si las organizaciones desean mantener
los activos liquidos, controlar la recuperacion de cuentas por cobrar, o disponer adecuadamente el
pago de cuentas pendientes; es fundamental fortalecer las politicas y mecanismos para una
eficiente y eficaz gestion de tesoreria; estas politicas deben ser establecidas por la administracion,
en el caso de las APAFA, el consejo directivo conjuntamente con la asamblea general, ya que
ambos deben participar de manera asertiva para una mejor gestion de tesoreria.

Respecto al cuarto objetivo especifico, se identifica que la participacion de los 6rganos de
control en la gestidn de tesoreria de las APAFA del cercado de Jauja, es regular (55%), accion que

tiene repercusiones en las revisiones de documentos sustentatorios, registro del movimiento de
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ingresos y gastos, presentacion de estados financieros con informacion exacta y datos veraces;
situacién parecida a lo determinado por Solérzano (2019), quien destaca la poca fiscalizacion del
Consejo de vigilancia de las APAFA de la Ugel 05 de Lima Metropolitana, que genera que en las
asambleas generales, se presentan confrontaciones y discrepancias, porque las rendiciones de
cuentas no estdn bien sustentadas; asi mismo, como lo sefiala Mavila et al. (2021), las
organizaciones centran mas su atencion en la disposicion del efectivo y uso de estos; descuidando
el control interno sin tener en cuenta procesos adecuados de ingresos y gastos; situacion que se
puede observar en las APAFA de las IE del cercado de Jauja donde el consejo de vigilancia
responsable del control interno, solo tiene un nivel de participacion regular.

Es preciso remarcar que, para obtener los resultados, se tuvo dificultades durante la

recoleccion de datos, las cuales fueron:

Algunos Directores no brindan las facilidades, lo cual dificulta el desarrollo de la

investigacion en la region.

— La documentacion a nivel administrativo es poco fluida, conllevando al retraso en la
investigacion.

— Los integrantes de las APAFA en su mayoria se mostraron reticentes a colaborar con la
encuesta.

— Se tuvo dificultades con la organizacion del tiempo, ya que no siempre se cumplia con las

citas estructuradas.
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Conclusiones
Se concluye que la gestion de tesoreria en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja es
regular en un 40%, ocasionada por la carencia de documentos sustentatorios de ingresos y
egresos, registro no actualizados de las operaciones econdémicas en libros contables,
presentacion parcial de los informes econémicos mensuales y solo en algunas APAFA se
presentan, debaten y aprueban los balances semestrales y anuales.
La administracién de los recursos en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja es buena
en un 30%, ya que los resultados muestran que no se maneja adecuadamente del dinero tanto
de ingresos y salidas, no cuentan con documentacion sustentatoria y en muchos casos no se
Ileva registros contables o se encuentran desactualizados.
La preparacion, presentacion, revision y evaluacion de los informes econémicos mensuales,
semestrales o anuales son regulares en un 53%. La gran mayoria de las APAFA de los colegios
del cercado de Jauja tienen mayores problemas con los informes econdmicos mensuales.
El nivel de participacion de los 6rganos de gobierno en la gestion de tesoreria en las APAFA
de los colegios del cercado de Jauja es regular con un 55%; el consejo directivo y la asamblea
tienen dificultades para desempefiar su rol o funciones atribuibles segln la normativa.
La participacion de los 6rganos de control en la gestion de tesoreria de las APAFA del cercado
de Jauja, es regular (55%), accion que tiene repercusiones en las revisiones de documentos
sustentatorios, registro del movimiento de ingresos y gastos, presentacion de estados

financieros con informacidn exacta y datos veraces.
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Recomendaciones
Se recomienda que los responsables de la gestion de tesoreria administren de manera eficiente
los recursos econdémicos de las APAFA, deben elaborar, presentar y aprobar los informes
econémicos en Asambleas. Todos los ingresos y gastos de las APAFA deben estar
debidamente sustentados y registrados adecuadamente en libros contables.
Es fundamental elevar el nivel de gestion de la tesoreria en salvaguarda del cumplimiento de
las disposiciones de la norma, cumpliendo de manera adecuada las funciones encargadas a los
integrantes de los 6rganos de gobierno y de control.
Se recomienda a las APAFA de las IE del cercado de Jauja, mejorar la forma de manejo del
dinero de ingresos y salidas, puesto que corren un riesgo inherente cuando se manipula solo
efectivo; asi como anotar en los libros contables todo movimiento econdmico financiero para
el adecuado control de las operaciones.
Para una adecuada gestion de tesoreria, se debe velar por la transparencia en los procesos con
los respectivos medios probatorios, por lo que en lo posible se debe elaborar periédicamente
informes econdmicos mensuales para conocer la situacion actual de la asociacién mes a mes y
facilitar de esa forma la presentacion de balances semestrales y anuales con informacion veraz
y exacta.
Se recomienda a los dérganos de gobierno a participar activamente durante su periodo de
gestion, antecedentes demuestran que el problema; entre otros; es la falta de participacion de
todos los miembros del consejo directivo; por lo que es necesario iniciar con una comunicacion
asertiva entre los miembros y tener el compromiso de desemperiar sus funciones conforme la

ley lo dispone.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
GESTION DE TESORERIA EN LAS APAFA DE LOS COLEGIOS DEL CERCADO DE JAUJA
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PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL VARIABLE DIMENSION METODOLOGIA
Enfoque: Cuantitativo
i . » . L . » Tipo: Aplicada
¢Como se viene dando la gestion de tesoreria en las | Describir como se viene dando la gestion de ) o
APAFA de los colegios del cercado de Jauja - |tesoreria en las APAFA de los colegios del cercado Nivel: Descriptivo
2022? de Jauja - 2022. Administracion de los . s -
ReCUrSOS Meétodo General : Método cientifico
Método especifico: Deductivo
) ) Disefio de investigacién: No
PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO experimental -  transversal -
descriptivo
¢Coémo es la administracion de los recursos en las | Examinar cémo es la administracion de los recursos Poblacién: 56 miembros del Conseio
APAFA de los colegios del cercado de Jauja - |en las APAFA de los colegios del cercado de Jauja Directivo .y 24 del Consejo che
? -
2022 2022 Vigilancia de las APAFA
2 Muestra: 48 miembros de las
GESTION DE | 4f6rme Econémico i0 directi
TESORERIA APAFA (24 del Consejo directivo y

¢C6émo son los informes econémicos de las APAFA
de los colegios del cercado de Jauja - 2022?

Analizar cémo son los informes econémicos de las
APAFA de los colegios del cercado de Jauja -2022.

¢Como es el nivel de participacion de los 6rganos
de gobierno en la gestion de tesoreria en las APAFA
de los colegios del cercado de Jauja -2022?

Identificar el nivel de participacion de los érganos
de gobierno en la gestion de tesoreriaen las APAFA
de los colegios del cercado de Jauja - 2022.

¢Como es el nivel de participacion de los 6rganos
de control en la gestion de tesoreria en las APAFA
de los colegios del cercado de Jauja - 2022?

Identificar el nivel de participacion de los érganos
de control en la gestion de tesoreria en las APAFA
de los colegios del cercado de Jauja -2022.

Organos de Gobierno

Organos de Control

24 del Consejo de Vigilancia)

Técnicas e instrumentos de
recoleccién de datos:

Técnicas: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
preguntas de alternativa con final
abierta. —

Cuestionario preguntas tipo escala

Técnicas de procesamiento de
datos: Excel - SPSS
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Anexo 2: Instrumentos de Recoleccion de Datos — Cuestionario tipo escala

Universidad
E Continental

GESTION DE TESORERIA EN LAS APAFA DE LOS COLEGIOS DEL CERCADO
DE JAUJA

Ohjetivo: Describir come se viene dando la gestion de tesoreria en las Apafa de los colegios
del cercado de Janja — 2022

Confidencialidad: La informacion proporcionada en el presente cuestionario sera utilizada
para fines académicos v su contenido sera tratado en forma confidencial.
Instrucciones:
A continuacién, por favor conteste las siguientes preguntas marcando con un aspa (x) en la
alternativa que mejor exprese su opinion.

Loz valores de cuestionario son: 1 = Nunca; 2 = Casi nunca; 3 = A veces; 4 = Casi siempre;
5 = Siempre

Variable X: Gestion de Tesoreria

D1 | Administracion de los Recorsos 1 2 3 4 3

1 | La azociacion capta mgrezos de acuerdo 2 la normativa sstablacida

2 | Laazociacion entraga recibo de ingresosz por los pagos realizadoz

Los recibos de mzrezos cuentan con los datos minimeos requenidos
conforme a ley

La azociacion mane)a ingresos, empleando los medios conforme lo
estiymla la lev

Las cuentas comentes o de ahorros se aperhuraron conforme lo
dizpone la lev

6 | La APAFA cuenta con libro de ingresos conforme a lev

Ly

Los fondos captados son empleados conforme lo estableca Iz lay

£ | Laazociacion entraga recibo de egresos por zalidas de dinero de eaja

Los recibos de egresos cuentan con los datos mimmes requeridos
conforme a ley

Los gastos realizades son sustentados con documentos permitidos por
lay

La asociacion maneja los ezrescs, empleande los medios conforme lo
astiyla la lev

12 | La APAFA cuenta con Libro de egresos conforme a ley

10

11

13 | La APAFA para gastos menores cuenta con caja chica

La caja chuea es autorizada por la azamblea general ¥ 2l acuerdo e
plasmado an &l ibro de actas

15 | Se ha establecido un monto maximo para 2] uso de 13 caja chica

Los gastos con caja chica son autonizados con fimma por el presidents
¥ tesorero

14

16

17 | Se realiza arquecs de 1a caja chica penodicamente

D2 | Informe Economico 1 2 3 4 5

1% | Fl mforme econdmico ez preparado de manera mensual

El mforme econdmico ez publicade en un lugar vizible de la

- institucidn educativa




Universidad
E Continental

Los informes acondmicos mensualas ravelan informacion axactz v

20|
VETAZ

21 | Sz prepara el balance semestral v anual

22 | Los balances samastrales revelan mformacion exacta v varaz

D3 | Organos de Gestién 2 3 4 5

73 Lios balancas samastrales son debatidas v aprobadzs por la asarmblaa
general

74 L2 azamhblea zeneral fija &l monto da las cuotas ordinanas,
extracrdinarias v multas de los asociados

25 Las cuotas ordinarias aprobadas por la azamblea general no exceden el

= | 1.5% de 1a UIT wigent=

7% Lz azamblaz general a remsovido 2 interantes del consejo directivo
por las inicas razones expuestas zegn lay
El consego diractrve admumiztra los recursos da la Asociacion, dando

27 | cuenta del moviniento econdmico menswal en lzs sesionss ordinarias
de la Asamblaa Genaral parz su aprobacion
El conzego diractrve pone de conccimiento de los meovimuantos

28 | ecomdmico al conszejo de vigtlancia v del Conzajo Educativo
Instriueional

2 32 ha aperturado wna cuenta bancaria para efectuar dapositos v retiros
de fondos de 12 asociacion

30 Se registra las oparaciones ecomomicas da meresos v gastos en la
contzbilidad de la Asoctacion conforme a lev

D4 | Organos de control 2 3 4 5

Fl consejo diractrve ha entregzde al Consejo de Vigilancia la

31 | mformacion v decwmentacion que sxte le zolicite relacionada con la
Aspriacion

32 | El comzgo directrvo flens actualizados los libros de contabilidad

33 El conzejo de vigilanca fiscaliza la gestion econdmeca da la
asoclacion v sus estados financieros

34 Fl consejo de vigilancia vela per la transparencia de |z gestion

econonuca del consajo directivo

Gracias por su colaboracidn
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Anexo 3: Instrumentos de Recoleccidén de Datos — Cuestionario con alternativa multiple de

final abierto

GESTION DE TESORERIA EN LAS APAFAS DE LOS COLEGIOS DEL CERCADO
DE JAUJA

Objetivo: Describir como se viene dando la gestion de tesoreria en las Apafas de los colegios del
cercado de Jauja 2021.

Confidencialidad: La informacion proporcionada en el presente cuestionario serd empleado para
fines académicos v tratado de forma confidencial.

Instrucciones: A continuacion, conteste las siguientes preguntas marcando con un aspa (x) en la

casilla correspondiente con 1a alternativa que exprese mejor su opinion.

Nombre de la Institucion Educativa:

Variable: Gestion de Tesoreria
Dimension: Administracion de los Recursos

1. La asociacion capta ingresos mediante: (puede marcar varias opciones)
Cuota Ordinaria Cuota Extracrdinaria Multas [ ] Actividades del POA
Donaciones Concesion vio alguiler Oitros (especifiquel):

2. ;Laasociacién entrega recibo de ingresos por les pagos realizados?

D Bi D Na D Otros(especifique):

3. 51 la respuesta anterior fue afirmativa, marque los datos minimos que contiene los recibos de inpresos: (puede
MATCAr Varlas opelones)
E Mombre v Logotipo de APAFA a Numeracion correlativa pre impresa

MNombre v apellidos del padre de familia Concepto del dinere recibide
Lugar v fecha Nombre, apellidos v firma del tesorero

4. La aseciacion maneja el dinero captado, mediante: (puede marcar varias opeiones)

|:| Efectivo I:l Cusenta de shorros I:l Cuenta corriente  Otros:

Lh

Las cuentas comientes o de sherros se aperturaron con firma mancomunada

[]si [[] Mo [ ] Otrosiespecifique):

6. Para el registro en el libro de los ingresos, los datos minimos que contiene son: (pueds marcar varias opclones)

N° del recibo Tipa de cucta Total peneral por dia || Saldo Final
Apellidos v nombres del Sub total por diz Saldo Anterior
padre de familia

7. La azociacion empled los fondos captados para: (puede marcar varias opeicnes) O

|:| Mantenimiente, amplizcion v reparacion de la |:| Equipamiento e implementacion de las tecnologias

nfraestructura educativa de mformacion vy comunicacion (TIC).
|:| Benovacion, comservacion vy refaccion  del [l Desarrollo de programas de capacitacion
mobiliario.

|:| Otros:

8. ;Laasociacion entrega recibo de egresos por salidas de dinero de caja?




[[] si [ ] Ne [ ] Otros(especifique):

9. Delapregunta anterior, i la respuesta fiue afirmativa, marque log datos minimoes que contiene el recibo de egresos:

(puede marcar varias opciones) -
Mombre v Logotipo de APAFA | | Lugarvfecha
MNumeracion correlativa pre impresa Faubrica del presidents v tesorero gque autorizaron al pago

|| Conecapto del dmero pasade perfactzmenta clare | | Datos de quien ractbe el dinero

10 Los gastos que realiza la asociacidn se sustentan con: (puede marcar varias opciones)

| | Facturas || Tacket=
| | Boletas de venta | | Declaracion Jurada
Feribo por honorarics (hros:

11. Los egresos ze manejan mediante: (puede marcar varias opclones)
Efectrvo |:| Cheques con firmas mancomunadas Cheques de gerencia con firmas mancomunadas
Otros (espectfique):

12. Sobre el registro en el libro de los egresos, los datos minimos que contisne son: (puede marcar varias opciones)
M* del recibo o comprobante de pago Sub total por dia

Apellidos v nombres de quisn recibe el dnero Total general por dia

Conecapto del pazo Saldo Anterior

Saldo Final

13

ociacion utiliza caja chica?

. (Laas
D Si [ ] No [ ] Otros(especifique):

14 caja chica e auterizada por 1a asamblea general v el acuerde ez plasmado en el libro de actas?

. la
D 8i [ ] Ne [ ] Otros(especifique):

=
=l

. ;5e ha establzcido un monte maximo para el use de la caja chiea?
D Si [ ] Ne Otros(especifique):

16. ;Los gastos con caja chica son autorizados con firma por el presidente v tesorero?
Si [] Mo [ ] Otros(especifique):

17. ;Serealiza arqueos de la caja chica?
D Si [ ] Ne [ ] Otros(especifique):

Dimension: Informe Econdmico

18. ;El informe econdmico a3 preparado de manera mensual?
Si [ ] Mo [ ] Otros(especifique):

18, ;El informe econdmico es publicado en un lugar visible de la metiucion educativa?

E 8i [ ] Ne [ ] Otros(especifique):

20. ;Los informes econdmicos mensuales revelan informacion exacta v veraz?

D Si [ ] Ne [ ] Otrosespecifique):

21. ;8e prepara el balance semestral v anual?

Si [] Mo [ ] Otros(especifique):
22. ;Los balances semestrales revelan informacion exacta v veraz?
8i [ ] Ne [ ] Otros(especifique):

Dimensicn: Organos de Gobierno

23, ;Los balances semestrales son debatidas v aprobadas por la asamblea general?
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[]si [ ] Mo [ ] Otrostespecifique):

24. ;Laasamblea general fija 2l monto de las cuotzs ordinarias, extracrdinarias v multas de los asociados?

D 5 No [ ] Otros(especifique):

25, ;Las cuotas ordinarias aprobadas por 12 asamblea seneral no exceden el 1.3% de 1z UIT vigente?
D 8i [ ] N [ ] Otros(especifique):

26. La asamblea general a removido a integrantes del consejo directive por:(pusde marcar varias opciones)
|:| Omisicon de la presentacicn I:' Desaprobacion del Balance por faltante I:' Presentacicn de daclaracion
deal balance comespondiante de caja o administracion rregular de jurada con datos falses.
al segundo zemestre. fondos de la Azociacion.

|:| Diros (especifique):

27. ;El consejo directivo admimstra los recurses de la Asociacion, dando cuenta del movimiento econdmico mensual
en lag sesiones ordinarias de la Asambles General para su aprobacicn?
[]si [] No [ wa

28. ;El consejo directivo pone de conocimisnto de los movimientos econdmico al consejo de vigilancia v del Consejo
Educative Institucional?

[]si [] Mo [ ] Otros(especifique):

28. ;5e ha aperturado una cuenta bancaria para efectuar depositos v retiros de fondos de la zsociacion?
8 [ ] Mo Otros(especifique):

30. ;Se ha suserito toda aceldn contable v gastos de la Asociacidn conforme a ley?

{Tsi [ ] Mo Otros(especifique)

Dimension: Organos de Control

31. El consejo directivo ha entregado al Consejo de Vigilancia la informacion v documentacion que éste le solicite
relacionzda con la Asociacion?

[]si [] Mo [ ] Otros(especifique):

32, ;El consejo dirsctive lleva actualizados ¥ suscritos los libros de contabilidad v demas documentos relacionados
a las transacciones economicas de la asociacion?
[]si [ ] N [ ] Otros(especifique):
33. ;El consejo de vigilancia fiscaliza la zestion econdmica dz la azociacion v sus estados financieros?
[ si [] %o [ ] Otros(especifique):

34. ;El consejo de vigilancia vela por la transparencia de 1z gestion econdmica del consejo directive?
8i [ ] Mo [ ] Otrostespecifique):

Muchas gracias.
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Anexo 4: Validacion de Instrumentos

Universidad
(C= Continental
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Pespetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento que hace parte de la
mvestigacion: GESTION DE TESORERIA EN LAS APAFAS DE LOS COLEGIOS DEL
CERCADO DE JAUJA. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr
gue sean validos y que los resultados obtenides a partr de estos sean ufilizados eficientemente.
Apradezco su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Luis José Alvarado Yupangqu

Formaciom académica: Contader Publico

Areas de experiencia profesional: Docente Universitario y Asesor Externo
Tiempo: 23 afios

Actual: Docente Universitano

Institucion: Universidad Privada del Norte

De acuerdo con los sigwientes indicadores califique cada vno de los items segin corresponda.

DATOS GENERALFES

L.1. Titulo de la Investigacion: GESTION DE TESORERI4 EN [45 4PAFAS DE LOS
COLEGIOS DEL CERCADO DE JAUTA

1.2. Nombre de los instrumentos motive de Evaluacion: Cuestionario

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Baja Eegular Buena Muoy bueno
Indicadores Criterios B 6 | 10 | 1§ |21 |26 |30 |36 [ 31 | #6 | 51 | 56 | &L |66 | 70 | 76 | & | & | &1 | %5
B ERE B E R A B ER B ERE
L CLARIDAD Les indicaderss sem X
claros ybisn deSmidos
Eva sxpresade sa X
2 OBIETIV &
1a mAD condecta: oheerables
N Afomado of manc X
3 ACTUALDAD & I geatitem pblica :
4 ORGANIZACION Eomama X
orgeniTaciom Lagica.
Compreade o X
3 SUFICIENCIA aspecios e camtidad v
calidad
£ INTENCIONALIDAD | - oeauds pazla X
Immsiaacon
7. COMSISTENCIA Bacaflo an aspacias X
R Extws Los madices, X
B COHERENCIA efioaions
La a5 g2 maponde X
9. METCDOLOGIA 2l propéasito del
dixmntice.
10, PERTDNENCIA Es utl yadeuado X
paala imsstipicon

Fuente: tomade del libro Validez ¥ Confiabilidad de instumento de mvestigacion

Muy bueno
Bueno
Fegular
Baja
Deficiente

Cahficacion

RN TR -




Validez de contenido

Cuadro 1
Evaloacion final
Experto Grado académico Evaluacion
Ttems Calificacién
Luis José Alvarado Yupangui Maestro

10

90%

Firma ¥ sello del profesional
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( Uiniversidad
§ Continental
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el mstrumento que hace parte de la
investigacion: GESTION DE TESORERIA EN LAS APAFAS DE LOS COLEGIOS DEL
CERCADO DE JAUJA La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que
sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.
Agradezco su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos de! juez: Herbert Alberto Arroyo Davila

Formacion académica: Magister en Administracion Estratégica de empresas
Areas de expeniencia profesional Finanzas y gestion empresarial

Tiempo 10 afios

Actual Docente

Institucion: Universidad Continental

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seguin corresponda.

DATOS GENERALES

1.1. Titulo de Ia Investigacion: GESTION DE TESORERIA EN LAS APAFAS DE LOS
COLEGIOS DEL CERCADO DE JAUJA

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion: Cucstionario
ASPECTOS DE \’AL]QAS;[QN

Indicadores Criteriox O] & [ ]i6 |21 |26 31 (36| 41 | a6 | 51 | %6

Defidente Baja Regular Buena Muy bueno

—

5110 |83} 20 |2

8

4

t3

8 2|
|

45 | 50 | 55 | 80

2. OBMETIVIDAD scodia

Ead expressdo an )i 9,

3 ACTUALIDAD

4. ORGANIZACION

6, INTENCIONALIDAD

7, CONSISTENCIA

3

9. METODOLOGIA vevpomle al ‘

;

- 10 PERTINENCIA

pars la smvestigmei o |

By adeando || 1 * [ o5t

Fuente: fomado del ibro Validez y Confiabilidad de mstramento de investigacion

Muy bueno
Bueno
Regular
Baja
Deficiente

Calificacion

A L0 e




Validez de contenido
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Cuadro 1
Evaluacion final
Experto Grado académico __ Evaluacién
| Items Calificacion
Magister en J
Mag. HERBERT ARROYO Administracion ‘
DAVILA Estratégica de Empresas | B ucno |

e =

Mag. HERBERT ARROYO
| DAVILA

Firma y sello del profesional
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Respetado juez: Usted ha sido scleccionado para evaluar el instrumento que hace parte de la
investigacion: GESTION DE TESORERIA EN LAS APAFAS DE LOS COLEGIOS DEL
CERCADO DE JAUJA. La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr
que sean validos v que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente.
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Validez de contenido

Cuadro 1
Evaluacion final
Experto Grado académico | ) Evaluacion |
Items_ ] _Calificacidn
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n titulo2 [ConjuntoDatos2] - [BM SPSS Statistics Editor de datos
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Anexo 5

Datos para prueba piloto
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Relacién de 40 encuestados por el instrumento de preguntas de respuesta tipo escala

Anexo 6
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N° Institucion Cargo

1 Nuestra Sefiora del Carmen Presidente del Consejo Directivo

2 Nuestra Sefiora del Carmen Secretario del Consejo Directivo

3 Nuestra Sefiora del Carmen Presidente del Consejo de Vigilancia
4 Nuestra Sefiora del Carmen Secretario del Consejo de Vigilancia
5 Nuestra Sefiora del Carmen Vocal del Consejo de Vigilancia

6 San José Presidente del Consejo Directivo

7 San José Secretario del Consejo Directivo

8 San José Presidente del Consejo de Vigilancia
9 San José Secretario del Consejo de Vigilancia
10 San José Vocal del Consejo de Vigilancia

11 Fe y Alegria Presidente del Consejo Directivo

12 Fe y Alegria Secretario del Consejo Directivo

13 Fe y Alegria Presidente del Consejo de Vigilancia
14 Fe y Alegria Secretario del Consejo de Vigilancia
15 Fe y Alegria Vocal del Consejo de Vigilancia

16 Enrique GOmez Espinoza Presidente del Consejo Directivo

17 Enrique GOmez Espinoza Secretario del Consejo Directivo

18 Enrique Gomez Espinoza Presidente del Consejo de Vigilancia
19 Enrique GOmez Espinoza Secretario del Consejo de Vigilancia
20 Enrique Gomez Espinoza Vocal del Consejo de Vigilancia

21 San Vicente de Padl Presidente del Consejo Directivo

22 San Vicente de Padl Secretario del Consejo Directivo

23 San Vicente de Padl Presidente del Consejo de Vigilancia
24 San Vicente de Padl Secretario del Consejo de Vigilancia
25 San Vicente de Padl Vocal del Consejo de Vigilancia

26 Juan Maximo Villar Presidente del Consejo Directivo

27 Juan Maximo Villar Secretario del Consejo Directivo



28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Juan Maximo Villar

Juan Maximo Villar

Juan Maximo Villar
Sagrado Corazon de Jesus
Sagrado Corazon de Jesus
Sagrado Corazon de Jesus
Sagrado Corazon de Jesus
Sagrado Corazon de Jesus
Hatun Sausa

Hatun Sausa

Hatun Sausa

Hatun Sausa

Hatun Sausa

Presidente del Consejo de Vigilancia
Secretario del Consejo de Vigilancia
Vocal del Consejo de Vigilancia
Presidente del Consejo Directivo
Secretario del Consejo Directivo
Presidente del Consejo de Vigilancia
Secretario del Consejo de Vigilancia
Vocal del Consejo de Vigilancia
Presidente del Consejo Directivo
Secretario del Consejo Directivo
Presidente del Consejo de Vigilancia
Secretario del Consejo de Vigilancia
Vocal del Consejo de Vigilancia
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Anexo 7
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Relacién de 8 encuestados por el instrumento de preguntas de respuesta multiple con final

abierto

Z
o

Institucion

Cargo

o N o O B~ W N P

Nuestra Sefiora del Carmen
San José

Fe y Alegria

Enrique Gomez Espinoza
San Vicente de Padl

Juan Maximo Villar
Sagrado Corazdn de Jesus
Hatun Sausa

Tesorera del Consejo Directivo
Tesorera del Consejo Directivo
Tesorera del Consejo Directivo
Tesorera del Consejo Directivo
Tesorera del Consejo Directivo
Tesorera del Consejo Directivo
Tesorera del Consejo Directivo
Tesorera del Consejo Directivo
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Anexo 8

Evidencias de la IE Nuestra Sefora del Carmen

Anexo 8.1.
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Anexo 8.2
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Anexo 8.3




Anexo 8.4
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Anexo 8.5

INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE GESTION PRIVADA

(u eNra Je sieta a,/e/ gavn’w”

vl Comprfperass

»

™ RESOLUCION omscmRAL"'"iﬁs'n‘fﬁéibﬂAf‘"
Ne 110-2021-ENSC/J

Jauja, 26 de noviel

amilia de 1a Institucion Educativa “Nuestra

STO:
g1 Acta; emitido por el COMITE ELECTORAL de Padres de F ;
Seftora del Carmen” del Distrito y Provincia de Jauja, to de Junin,

mbre de 2021

de aprendizaje ¥ ensefanza, que el servicio equcaﬁw
apr en el pl jento, e} ion, monitoreo Y
iC 5 mo la elaboracion de sus instrumentos de gestion en el marco dela
normativa vigente, ¥ siendo funcion reconocer los érganos de 1a Asociacion de padres de Familia, con el fin
de contribuir a la mejora de |a calidad educativa.
De conformidad a la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, Ley N° 28628, “Ley que regula la
participacion de las Asociaciones de Padres de Familia en Instituciones Educativas Publicas y el
Decreto Supremo N° 004-2006-ED, en el que indica la Asociacion de padres de Familia €s una
organizacion de personas naturales, sin fines de lucro, personeria juridica de derecho privado que
tiene por finalidad propiciar 1a participacion de los padres de familia, tutores Yy curadores en el proceso
educativo de sus hijos, pupilos y curados, matriculados en 1a Institucion educativa Y tiene la siguiente
estructura organica: 0rgano de Gobiemo, Organo de Participacion, rgano de Control.
e conformacion del Consejo 7 i
e Control de APAFA y reuniendo las condiciones y requisitos establecidos. Debe
rativa correspondiente; con ol fin de contribuir a |a mejora de \a
educativo de sus hijos; ¥

/CONSIDERANDO
Que, Ia Institucion

Educativa es una comunidad
dizajes. Tiene i

Que, mediante el acta o
Vigilancia como 6rgano d
adoptarse para el efecto la accion administ
calidad educativa, participando en ¢l proceso
De conformidad con [a Ley General de Educacion N° 28044 y su Reglamento elD.S. N° 011-2012-ED; Ley

N° 28628, Ley que reguia 18 Participacio de Familia en las Instituciones

Educativas Publicas y SU reglamento el D: Resolucion Ministerial N° 273-2020-MINEDU
“Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2021 en la lIEE. y programas Educativos de 1a Educacion
Basica’ y demés normas conexas y en uso de las atribuciones que le confiere €l reglamento Intemo de 18

Institucion Educativa.

SE RESUELVE: 5
4*RECONOCER, El Consejo Directivoy el Consejo de Vigilancia de la Asociacion de Padres de F
|E. *Nuestra Sefiora del Carmen, del distrito y provincia de Jauja, en 1a forma q\‘gf conti
especifica: T
CONSEJO DIRECTIVO:

NOMBRES Y APELLIDOS
PRESIDENTE | CARDENAS AYLAS Rori Justo
VICEPRESIDENTE | CASAS MISARI Lidia Hermelinda
IERREROS YAUR EdithMaria
INGAROCA ARIAS FlorenciaDigna_
VERTIZ ORIZANO DE VELARDE Sonia K;
LOPEZ BULLON Lisseth Lessing '
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INSTHTUCION EDUC ATIVA PUBLICA b GESTION PIIVADA

{

« / q : /// 7, "
7/ (& ('J\\/m <SIerna . @ ’ AL
,,,_.<,:..,__-__, N : ——

VOCAL 3 | ESPINOZA CHAVEZ Fernando Adolfo | 40483083 | :

CONSEJO DE VIGILANCIA:

CARGO | NOMBRES Y APELLIDOS | omt

PRESDENTE | PARIAN QUINCHO Ortando Alcides 45529194

SECRETARIO | LANDA HILARIO Holon lsabel 40752791
40096104

FIERRO BARZOLA Gady

VOCAL
del Consejo de vigilancia de 1a APAFA, es a partir del

2* DETERMINAR, ia vigencia gel Consejo Directivo y
01 de enero del 2022 al 31 de Diciembre del 2023.

3* ENVIAR una copia a 1a UGEL Jauja, para su Inscripcion enelLibmderegisuodelosconsdocom
y Consajos de Vigilancia de la Asociacion de Padres de Familia y demas fines.

Registrese y comuniquese,

unmmcesmuspuwmmm
LE "NUESTRA SEHORADEL camE"
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Anexo 9
Fotografias de Trabajo de Campo — Encuestas a Tesoreros (as)

Tesorera de la IE “Nuestra Sefiora del Carmen” | Tesorera [.LE.I “Juan Maximo Villar”
Sra. Florencia Ingaroca Arias

Tesorera de la IE “San Vicente de Paul” Representante de Consejo de vigilancia
I.LE “Fe y Alegria N° 717
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b

Tesorera de la IE “San José”

Tesorera de la I.LE “Enrique G6mez Espinoza”

Tesorera de la |.E Hatun Xauxa
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Anexo 8
Fotografias pidiendo consentimiento informado

L.E “Nuestra Sefiora del Carmen” Directora: Hna. Marild  Orellana
Jr. Grau 451, Jauja Mendoza

LLE.I “Juan Maximo Villar” Director: Erick Huanuco Aquino
Av. Tarma 530 — San Lorenzo, Jauja




L.E. “San Vicente de Paul”
Jr. San Martin 1121 — Jauja

Directora; Sor. Carmela Alvarado
Malaver

I.LE. I “Sagrado Corazon de Jesus”
Jr. Bolognesi 1024

Director: Edwin Barzola Carhuancho
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AEEERENERARRIL

1.E “San José”

Av. Jacinto Ibarra N° 145 - Jauja

Director: Ciro Alegria Contreras

|.E “Enrique Gémez Espinoza”

Distrito de Yauyos - Jauja

Directora: Rocio Ramos




LE “Fe y Alegria N° 717
Huasquicha, Pancan-Jauja

L.E “Hatun Xauxa”
Av. Circunvalacion s/n. Sausa - Jauja

Subdirectora Iris Contreras Cabello
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