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Resumen ejecutivo

El presente informe se desarrolla de las actividades realizadas en la gerencia de
infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta - Region Cusco, con la finalidad de
describir el proceso administrativo de la ejecucion financiera de proyectos de inversién publica
por modalidad de administracion directa, a través del desarrollo de la actividad profesional se
logra que el Presupuesto Institucional de Apertura [PIA] para el afio 2021 se modifique con la
asignacion total de presupuesto conforme al expediente técnico, mediante Presupuesto
Institucional Modificado [PIM], el mismo que permite la ejecucion fisica y financiera eficiente
de acuerdo con el cronograma de ejecucion del expediente técnico, con el propésito de mejorar
la informacion financiera respecto a los proyectos de inversion pablica se genera formato
financiero en el cual se detalla la ejecucion mensual y anual por especifica de gasto, fuente de
financiamiento, resumen analitico de costo directo y gastos generales. Se estandariza las
especificaciones técnicas y los términos de referencia el cual permite dar celeridad en la
elaboracion de requerimientos de bienes y servicios. Ademas, se logra identificar el problema
de la demora en el pago a los proveedores, a fin de mejorar dicho percance se le da la
responsabilidad Unica y exclusivamente de dar conformidad al administrador de proyectos de
inversion con los plazos establecidos el mismo que permite pago oportuno a los proveedores

generando confianza entre la entidad y los contratistas.



Introduccion

La gestion publica genera la mayor inversion, en la realizacion de obras para el
desarrollo de la sociedad que este inmerso las facultades del gobierno nacional, regional y local.
Por ende es muy importante el papel que juega en la sociedad el estado, por ende tener su
administracion en manos técnicas, su gestion es eficiente produce satisfaccion a los usuarios,
también genera y dinamiza la economia de las empresas de la localidad, ya que ellos se vuelven

proveedores del gobierno.

Tomando en consideracion el parrafo anterior el desarrollo del presente informe se
centra a la actividad profesional que se desarrollé en la gerencia de infraestructura de la
Municipalidad Provincial de Anta, como administrador de proyectos de inversion publica, el
mismo que es el encargado de planificar y conducir la ejecucion financiera de los proyectos de
inversion; el mismo que se enmarca dentro del presupuesto analitico del expediente técnico,
también, el trdmite administrativo conforme al Manual de Organizacién y Funciones [MOF] y

el Reglamento de Organizacion y Funciones [ROF] y directivas que regulen dichas funciones.

Por ello, el presente informe se encuentra organizado por capitulos, los cuales se
detallan; En el capitulo | denominado aspecto generales de la entidad se incluye informacion
relevante de la entidad que se desarroll6 la actividad profesional del bachiller en este caso fue

la Municipalidad Provincial de Anta. En el capitulo 11
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Capitulo I: Aspectos generales de la entidad
1.1. Datos generales de la institucion

El presente informe se desarrollado con informacion de la Municipalidad Provincial de
Anta, ubicada en la localidad de Izcuchaca, que pertenece al departamento de Cusco. De
acuerdo con el Reglamento de Organizacion y Funciones [ROF], en el Articulo 3° se explica
que la Municipalidad Provincial de Anta es un 6rgano de gobierno escogido por voluntad
popular que busca promover el desarrollo integral de su comunidad, ésta institucion posee
autonomia econémica y administrativa respecto a las competencias que se encuentran en su
radio de accién de acuerdo al sustento legal de la Constitucion Politica del Perd y la Ley
N°27972 “Ley Organica de Municipalidades” en que se establecen las facultades ejercidas a

través de actos de gobierno y administrativos sujetos al ordenamiento juridico nacional.

Municipalidad Provincial de Anta con Ruc 20200953691 cuenta con 4 sedes que son:
la primera se ubica en la Casa de la Cultura, la segunda se ubica en el Palacio Municipal, la
tercera se ubica en el Estadio Municipal y por Gltimo se ubica en el Coliseo Municipal, donde
se desarrollan las actividades competentes de cada gerencia integrante de la Municipalidad
Provincial de Anta, el presente informe se desarrolla en funcion a la experiencia desarrollada
en la sede central que se ubica en el palacio municipal de la Municipalidad Provincial de Anta
con domicilio fiscal: Jr. Jaquijahuana s/n, de la localidad de Izcuchaca, donde se encuentra

localizada la gerencia de infraestructura.



Figura 1.

Ubicacién de la Municipalidad Provincial de Anta.
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Fuente: Google Maps (2022).

1.2. Actividades principales de la institucion
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De acuerdo con el ROF de la Municipalidad Provincial de Anta, en el Articulo 7° se

establecen las principales actividades que desarrolla la institucion dentro de sus competencias

permitidas juridicamente que son:

e Promocion y planificacion del desarrollo urbano y rural de su circunscripcion, asi como

la ejecucidn de los planes correspondientes a su funcién municipal en coordinacién con

municipios distritales y de la regién Cusco.

e Desarrollar la normativa sobre zonificacion, urbanismo y acondicionamiento territorial

en favor de las comunidades integrantes del distrito.

e Administracion y reglamentacion de la operatividad de los servicios publicos

destinados a la satisfaccion de las necesidades colectivas de caracter social de la

comunidad de Anta.
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e Aprobacién de la organizacion interna y presupuestal de la Municipalidad Provincial
de Anta de acuerdo con la Ley N°26703 "Ley de Gestion Presupuestaria del Estado" y

las leyes y reglamentos anuales sobre presupuestos.

e Formulacion, organizacion, aprobacion, ejecucion, supervision, evaluacion y
fiscalizacion del proceso de Gestidn del Riesgo de Desastres Naturales en la provincia
de Anta segin lo normado en el marco del Decreto Supremo N°038-2021 - PCM

Politica Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres al 2050.

e Ejecucion y supervision de las obras pablicas de caracter local en observancia a lo
establecido en la Ley N°27293 "Ley del Sistema Nacional de Programacion Multianual

de Inversiones y Gestion de Inversiones”.

e Aprobacion, reglamentacion y facilitacion de los mecanismos y espacios de
participacion, concertacién y fiscalizacion de la Comunidad en la Gestion Municipal

de la provincia de Anta.

e Dictaminarian normativa referente a asuntos y materias ligadas a la responsabilidad

municipal, asi como la proposicion de iniciativas legislativas correspondientes.

e Desarrollo de otras actividades derivadas de las atribuciones y funciones propias
sefialadas como permitidas dentro de la Ley N°27972 “Ley Organica de

Municipalidades”.
1.3. Resefia histérica de la institucién

Anta como provincia forma parte del componente geografico del departamento de
Cusco, la historia de Anta es bastante antigua, incluso muchos afios antes de la época incaica,
donde habitaban tribus Huallas, Poques, Lares, entre otros, de acuerdo con estudios historicos,

cuando llegaron los incas a Anta, esta provincia era habitada por Ayamarcas.
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El primer registro de Anta como provincia fue en su colonizacion en el afio 1839, por
lo que, los primeros registros sobre organizacién municipal de Anta datan de los documentos
emitidos por el Congreso de la Republica en los que reconoce la creacion de la provincia de
Anta el 19 de noviembre de 1839, estableciendo que la jurisdiccion de la Provincia de Anta es
compuesta por los distritos de: Anta, Ancahuasi, Limatambo, Chinchaypujio, Cachimayo,

Pucyura, Zurite, Huarocondo y Mollepata (Cusco, s.f.).

De acuerdo con la informacion recogida, podemos deducir que la Municipalidad
Provincial de Anta se cre6 de manera paralela a la creacion de Anta como provincia en el afio
1839, desde ese entonces ha venido desarrollado actividades y competencias de acuerdo a lo
establecido segun la Ley N°27972 “Ley Organica de Municipalidades” para lograr el beneficio
de la comunidad de la provincia de Anta a través de la planificacién y ejecucién de actividades
relacionadas a la mejora de la infraestructura y la optimizacién de los servicios publicos puestos

a disposicion de la poblacion.



1.4. Organigrama de la institucion

Figura 2.

Organigrama de la Municipalidad Provincial de Anta
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1.4.1. Organigrama de la gerencia de infraestructura

Figura 3.

Organigrama de la Gerencia de Infraestructura
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Fuente: Extraido de la pagina web de la Municipalidad Provincial de Anta, s.f.
1.5. Vision y mision
De acuerdo con el ROF de la Municipalidad Provincial de Anta, esta institucion tiene

por vision y mision institucional los siguientes conceptos:

e Vision: Entidad eficiente, moderna y democratica que incorpora en su planeamiento y
gestion edil, la participacion de los ciudadanos de la jurisdiccion, brindado servicios de
calidad y promoviendo la adecuada prestacion de servicios de salud y educacion en
todo su territorio contribuyendo a potenciar la actividad agropecuaria, turistica y

comercial a través de la optimizacion de la infraestructura social y productiva.

e Mision: "Somos una institucion de servicio a la comunidad, comprometida con el
desarrollo de la provincia, aplicando la eficiencia en todas nuestras actividades,
mediante el trabajo en equipo, utilizando con transparencia y eficacia los recursos
publicos. Somos ademas responsables de liderar el proceso de desarrollo planificado,

armonico y sostenido de la provincia”.
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1.6. Bases legales o documentos administrativos
Las bases legales de la Municipalidad Provincial de Anta son las siguientes:
e Constitucion Politica del Pert de 1993, vigente desde el 31 de diciembre de 1993.
e Ley Organica de Municipalidades, aprobada por Ley N°27972 de 22 de mayo de 2003.

e Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobada por Ley N°27444, vigente

desde el 11 de abril de 2001.
e Ley N°28015; Ley de Promocion y Formalizacion de la Micro y Pequefia Empresa.
e Ley28411; Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Decreto Legislativo N° 276; Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de

Remuneraciones del Sector Publico.
1.7. Descripcion del area donde realiza actividades profesionales

El area donde el bachiller realiza sus actividades profesionales es la Gerencia de
Infraestructura, gerencia que se ocupa de la ejecucion de proyectos de inversion. La Gerencia
de Infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta se ocupa de la ejecucion de obras
publicas con el propésito de que las personas que componen la comunidad de Anta puedan
gozar de infraestructura moderna que le permita desarrollarse social, cultural y

econdémicamente.

La gerencia de infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta, tiene el objetivo
de garantizar las mejores condiciones de vida de la poblacion a través de la planificacion
adecuada de proyectos, control y la priorizacién de la ejecucion de las obras publicas con el
propdsito de mejorar el uso de los recursos financieros disponibles y convertirla en una gestion

eficiente.
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1.8. Descripcion del cargo y de las responsabilidades del bachiller en la institucion

El trabajador tiene el cargo de administrador de proyectos de inversion en la gerencia
de infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta, las responsabilidades que tiene estan
relacionadas a la ejecucion financiera del mismo. Dentro de sus funciones en el cargo se ocupa

de coordinar y conducir lo siguiente:

e Realizar el informe financiero mensual del proyecto en coordinacion con el residente

del proyecto y apoyar en acciones administrativas del proyecto.
e Responsable de abastecimiento de materiales.

o Efectuar las coordinaciones respectivas para las 6rdenes de compra y de servicios sean

oportunamente tramitadas.
e Apoyar en lo que corresponda del sistema de personal de obra.
e Realizar en calidad de apoyo los inventarios fisicos de almacén y bienes del proyecto.

e Velar por la seguridad y conservacion del acervo documentario generado en funcion

al ejercicio de sus funciones.

e Velar por el mantenimiento y conservacion de los ambientes y equipos del local

institucional.

¢ Informar en forma mensual al residente de proyecto sobre el avance financiero de los

proyectos a su cargo y cuando lo requieran.

e Realizar seguimiento de la contabilizacién de rendiciones efectuadas con fondos para

pagos en efectivo.

e Estar en constante comunicacion con el residente de proyecto para efectuar

coordinaciones de trabajo.
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Realizar el tareo de planillas mensualmente.

Adjuntar a los tareos el reporte de analisis presupuestal de proyectos de inversion

mensualmente, debidamente corroborados.

Otras funciones que le asigne el residente de proyecto y la gerencia de infraestructura

conforme al MOF Y ROF y directivas que regulen dichas funciones.
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Capitulo I1: Aspectos generales de las actividades profesionales

2.1. Antecedentes o diagndstico situacional

Fortalezas:
e Profesionales dispuestos a brindar sus

conocimientos 'y  experiencias para el
cumplimiento de los objetivos.

El personal que labora en la Gerencia de
Infraestructura de la Municipalidad Provincial
de Anta goza de un buen clima de trabajo
cooperativo y asertivo.

Predisposicion y aprendizaje autodidactico por
parte de los profesionales para poder afrontar las
situaciones que requieren sus labores.
Profesionales  dispuestos a brindar sus
conocimientos 'y  experiencias para el
cumplimiento de los objetivos con mayor
atencion y predisposicion a los procedimientos
establecidos por la Municipalidad.

Interés por la innovacion en los procedimientos
para poder optimizar o mejorar la forma
tradicional de los procesos llevados a cabo en la
Municipalidad Provincial de Anta.

Oportunidades:

e Los beneficios logrados en la
Municipalidad Provincial de Anta
suponen el alcance de los logros
colectivos para todo el personal.

e Tendencia fuerte y compromiso con
el Gobierno Central para el
mejoramiento y la modernizacién de
los procesos de gestion municipal.

e Variada oferta publica y privada de
servicios de capacitacion para
mejorar el perfil del personal respecto
al desarrollo personal, profesional e
institucional.

Debilidades:
e La asignacion presupuestal a los proyectos de

inversion no es en su totalidad el cual no permite
hacer una programacion real de acuerdo con el
expediente técnico, generando que los proyectos
de inversion incurran en modificaciones.
Carencia de informacion en la Gerencia de
Infraestructura sobre la ejecucion financiera del
proyecto de inversién y la falta de conocimientos
en la utilizacion de portal de transparencia del
ministerio de economia y finanzas — MEF

El proceso de formulacion de requerimientos de
bienes y servicios en la Gerencia de
Infraestructura de la Municipalidad Provincial
de Anta, es complicado a falta de
estandarizacion de especificaciones técnicas y
términos de referencia.

Demora en el otorgamiento de conformidad a los
proveedores el cual genera la desconfianza para
la atencion oportuna de la de bienes y servicios.

Amenazas:

e Alta competencia en el rubro de la
gestiébn administrativa con otras
Municipalidades a nivel nacional.

e Rotacion de personal ante una mejor
oportunidad para la explotacién de su
talento en otras Municipalidades.

e Cambios en los factores externos que
dificulten la planificacion y ejecucion
de ideas innovadoras.
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2.2. ldentificacion de oportunidad o necesidad en el area o actividad profesional

Los proyectos de inversion publica cuentan con un presupuesto determinado en costos
directos y gastos generales, el mismo que debe ser asignado en su totalidad al inicio del
proyecto a fin de ejecutar conforme al cronograma de ejecucion del expediente técnico, sin
embargo la gerencia de infraestructura de la Municipalidad provincial de Anta apertura
proyectos con la asignacion parcial, vulnerando cronograma de ejecucién fisica y financiera

del proyecto el cual con lleva a modificaciones de presupuesto y plazo.

Hay carencia de informacién financiera en la Gerencia de infraestructura de la
Municipalidad provincial de Anta respecto a los proyectos de inversion el cual genera pérdida
de tiempo en recabar la informacién en las areas involucradas con la ejecucién financiera del
proyecto como: la Sub-gerencia de presupuesto, Sub-gerencia de contabilidad, Sub-gerencia

de tesoreria, Sub-gerencia de logistica y la Sub-Gerencia de patrimonio.

La elaboracion de los requerimientos de bienes y servicio es complicado a falta de
especificaciones técnicas y términos de referencia estandarizados puesto que en la mayoria de
la adquisicion y la contratacion de bienes y servicios son comunes como: fierro, cemento,
agregado, pintura, ferreteria en general, alquiler de retroexcavadora, alquiler de camidn

volquete entre otros.

Hay demasiada dejadez en las conformidades por las éareas involucradas en dicho
tramite el cual genera desconfianza en los proveedores, en algunos casos denegacién en la

atencion de bienes y servicios el cual perjudica el avance en la ejecucion fisica y financiera.
2.3. Objetivos de la actividad profesional

Los objetivos de la actividad profesional desarrolladas en la Municipalidad Provincial

de Anta son:
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2.3.1. Objetivos especificos:

e Lograr que la asignacién presupuestal sea de acuerdo con el Expediente Técnico
el cual permita ejecutar conforme al cronograma de ejecucién del proyecto de
inversion a fin de evitar modificaciones innecesarias en la fase de ejecucion del

proyecto.

e Generar informacion precisa de la ejecucion financiera de los proyectos de
inversion a través del formato financiero, la misma nos permita tomar decisiones

acertadas en la adquisicion y contratacion de bienes y servicios.

e Elaborar los requerimientos de bienes y servicios con las especificaciones
técnicas y términos de referencia estandarizados el cual coadyuva con la
optimizacion de tiempo en la adquisicion de bienes y servicios de proyectos de

inversion de la Municipalidad Provincial de Anta.

e Establecer el tramite administrativo para las conformidades a fin de hacer el pago
oportuno al proveedor dando responsabilidad expresa al administrador de

proyectos.
2.4, Justificacion de la actividad profesional

El presente informe busca establecer conocimientos sobre la gestion administrativa en
la ejecucidn financiera de proyectos de inversion que ejecuta la gerencia de infraestructura de
la Municipalidad Provincial de Anta, las medidas adoptadas permitan que los proyectos de
inversion publica se ejecuten segun el cronograma de ejecucion considerado en el expediente
técnico, que ayudara a evitar la ampliacion de plazo y de presupuesto a su vez a través de la
optimizacion de recursos financieros por la gestion administrativa de la Municipalidad
Provincial de Anta se brindara mayor cantidad de proyectos de inversion pablica en beneficio

de la poblacion de Anta.
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2.5. Resultados esperados

A través del desarrollo de la actividad profesional se logra que el Presupuesto
Institucional de Apertura - PIA para el afio 2021 se modifique con la asignacion total de
presupuesto conforme al expediente técnico, mediante Presupuesto Institucional Modificado —
PIM, el mismo que permite la ejecucion fisica y financiera eficiente de acuerdo con el
cronograma de ejecucion del expediente técnico evitando ampliacion de plazo y presupuesto,
dicha eficiencia permite generar mayor cantidad de proyectos en beneficio de la poblacion de

Anta,

Con el proposito de mejorar la informacién financiera respecto a los proyectos de
inversion publica se genera formato financiero en el cual se detalla la ejecucion mensual y
anual por especifica de gasto, fuente de financiamiento, resumen analitico costo directo y
gastos generales. Ademas, el personal administrativo de la gerencia de infraestructura de la
municipalidad de la provincia de Anta estd capacitado para el acceso al portal de consulta
amigable del Ministerio de Encomia y Finanzas [MEF] para el seguimiento de ejecucion
presupuestal con el proposito de motivar y repercutir directamente sobre el cumplimiento de

sus labores puesto que son los pilares fundamentales para la ejecucién del proyecto.

En la gerencia de infraestructura de la municipalidad provincial de Anta se estandariza
las especificaciones técnicas y los términos de referencia el cual permite dar celeridad en la

elaboracion de requerimientos de bienes y servicios.

La responsabilidad Unica y exclusivamente de dar conformidad esta a cargo del
administrador de proyectos de inversion con los plazos establecidos el mismo que permite pago

oportuno a los proveedores generando confianza entre la entidad y los contratistas.
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Capitulo I11: Marco teérico
3.1. Bases teoricas de las metodologias o actividades realizadas.
3.1.1. Presupuesto

De acuerdo con (Robinson, 2013), el presupuesto es el monto dispuesto por el
gobierno a través de la asignacion en funcién a las necesidades establecidas por la
institucion, de tal forma, obtener el presupuesto difiere por su naturaleza, en el caso del
sector publico, el presupuesto se obtiene a partir de los fondos obtenidos a través de las
cargas impositivas obligatorias como los impuestos, con estos fondos recaudados se
asignan recursos para proveer bienes y servicios; en sintesis, es un plan financiero que
busca cubrir todas las instancias requeridas por el sector publico como atencién al cliente

y seguridad (p. 10).

Segun (Torres & Salazar, 2020), el objetivo del presupuesto es garantizar el
crecimiento futuro sostenible de la ciudad de Saco. El crecimiento sostenible comienza
con los mejores servicios de la ciudad, como barrios seguros, carreteras fiables y grandes
escuelas. Estos servicios de primera clase impulsan el crecimiento de la poblacion, ya
que cada vez mas personas y empresas quieren formar parte de nuestra comunidad. El
crecimiento de la poblacion impulsa el crecimiento de los valores inmobiliarios, ya sea
por la construccion de nuevas viviendas o por el aumento de la demanda del inventario
existente. Ese crecimiento del valor de los inmuebles garantiza el aumento de los ingresos
fiscales, que pagan los aumentos de los costes basados en la inflacion de los mejores
servicios de la ciudad con un impacto minimo en la tasa del impuesto sobre la propiedad.

(pp. 27-47).

Segun (Rodriguez, Rodriguez, & Chirinos, 2005), el presupuesto operativo es

probablemente el producto de trabajo méas importante de un municipio, cumple una serie
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de funciones; en el nivel mas basico, es un documento legal que otorga a los funcionarios
del gobierno local la autoridad para contraer obligaciones y pagar gastos. Asigna recursos
entre los departamentos, reflejando las prioridades y politicas del 6rgano legislativo, y
controla cuanto puede gastar cada departamento. En la mayoria de las jurisdicciones, el
presupuesto ha evolucionado para incluir algo mas que datos financieros. Las
declaraciones de mision, las metas y los objetivos transmiten la relacién de las decisiones
presupuestarias con una vision mas amplia del futuro del municipio. Un presupuesto
puede ser también una herramienta de evaluacion, comparando los compromisos

asumidos en el presupuesto del afio anterior con los logros reales. (pp. 105-117).
3.1.2. Analisis financiero

(Lopez, 2021), explica que el andlisis financiero es la descripcion de la realidad
financiera de una institucion en la que se puede conocer indicadores de rentabilidad,
eficiencia, entre otros, para desarrollar este proceso no solo es necesario disponer de los
estados financieros sino que es imprescindible conocer la empresa, su contexto
econdmico y su entorno inmediato, el procedimiento para realizar el analisis financiero
se basa en la fijacion explicita del objetivo, establecimiento del horizonte analitico,
obtencion de datos, procesamiento de datos, realizacion del andlisis e interpretacion para

emitir una conclusion y recomendacion (p. 34).

(Barreto, 2020), explica que el andlisis financiero se utiliza para evaluar las
tendencias econdmicas, establecer politicas monetarias, elaborar planes de actividad
empresarial a largo plazo e identificar proyectos de inversion o empresas. Para ello se
utilizan las cifras financieras y la sintesis de datos. Un analista financiero debe examinar
los estados financieros de una empresa: la cuenta de resultados, el balance y el estado de

tesoreria. Uno de los métodos mas comunes para evaluar los datos financieros es obtener
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ratios a partir de los datos de los estados financieros para compararlos con los de otras

empresas 0 con la produccion pasada de la propia empresa. (pp 129-134).

De acuerdo con (Nogueira, Medina, Hernandez, Comas, & Medina, 2017), el
analisis financiero es un aspecto de la funcion financiera general de la empresa que
implica el examen de datos histdricos para obtener informacion sobre la salud financiera
actual y futura de una empresa. El andlisis financiero puede aplicarse en una amplia
variedad de situaciones para proporcionar a los directivos de las empresas la informacién
gue necesitan para tomar decisiones criticas. La capacidad de entender los datos
financieros es esencial para cualquier directivo de empresa. Las finanzas son el lenguaje
de los negocios. Las metas y objetivos empresariales se establecen en términos
financieros y sus resultados se miden en términos financieros. Entre las habilidades
necesarias para entender y gestionar una empresa se encuentra la fluidez en el lenguaje
de las finanzas: la capacidad de leer y entender los datos financieros, asi como de

presentar la informacién en forma de informes financieros. (pp 106-115).
3.1.3. Inversion publica

De acuerdo con el (MIM, 2012), la inversion publica es la intervencion limitada
en el tiempo que usa de manera total o parcial recursos publicos con el propésito de lograr
la creacion, ampliacion, mejoramiento, modernizacion o recuperacion de bienes 0
servicios brindados a la poblacién, el propdsito es mejorar la calidad de vida de las
personas y fomentar el desarrollo de la comunidad, a través de la inversion publica, las
autoridades como Municipalidades deben responder a las necesidades de su comunidad

dando prioridades al desarrollo local y le mejoramiento de la calidad de vida (p. 1).

Segun (Hernadez, 2010), se aplicaria la distincién normal entre gastos de capital

y gastos corrientes, siendo los primeros los que se refieren a cualquier gasto cuya vida
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productiva se extiende hacia el futuro. Asi, una gran parte de la inversién publica adopta
la forma de gastos de infraestructura - para redes de carreteras y ferrocarriles, puertos,
puentes, plantas de generacion de energia, estructuras de telecomunicaciones, redes de
agua y saneamiento, edificios gubernamentales - que pueden tener una vida productiva

de varias décadas. (pp 59-95).

De acuerdo con (Brito & Iglesias, 2017), la inversion publica construye el capital
de la nacién dedicando recursos a la infraestructura fisica basica (como carreteras,
puentes, lineas ferroviarias, aeropuertos y distribucion de agua), a la actividad innovadora
(investigacion basica), a las inversiones ecoldgicas (fuentes de energia limpias y
climatizacion) y a la educacion (tanto primaria como avanzada, asi como a la formacion
laboral) que conducen a una mayor productividad y/o a un mayor nivel de vida. Aunque
los agentes privados también invierten en estas areas, lo hacen en un grado mucho menor,
en parte porque los beneficios de la inversion pablica no s6lo benefician a los que realizan

la inversion, sino a una amplia gama de personas y empresas. (pp 131-156).
3.1.4. Infraestructura

De acuerdo con (Buhr, 2009), existen tres tipos de infraestructura que son las

siguientes:

e |Infraestructura material: Conocida como los bienes capitales que, en forma de
equipamiento, permiten la comunicacion, transporte, educacion, salud y
produccion para satisfacer los requisitos basicos de los agentes econdémicos
intervinientes en una sociedad, su funcién es la colaboracién con la produccion

para lograr una economia factible.
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e Infraestructura institucional: Es el conjunto de habitos sociales y establecimiento
de reglamentacion formal y restriccion informal para que exista una mejor

coexistencia social en un contexto determinado.

e Infraestructura personal: Comprendida por el nimero, estructura y propiedades
relacionadas con la poblacion activa, la oferta y la demanda laboral,
independientemente si la fuerza laboral se encuentra en estado de empleado o

desempleado. (pp 1-74)

(Gutiérrez & Barajas, 2012), explican que existe una distincion tedrica entre bien
publico y privado que también puede explicarse utilizando las caracteristicas de rivalidad
y excluibilidad. ElI bien publico es no rival y no excluible, lo que significa,
respectivamente, que el consumo del bien por parte de un individuo no reduce la
disponibilidad del bien para su consumo por parte de otros; y que nadie puede ser
excluido efectivamente del uso del bien. Utilizando este argumento, un bien publico, un
hospital o una escuela, puede ofrecer beneficios al sector privado a través de la
construccion, el mantenimiento o la explotacion; sin embargo, esto se produce a través
de una licitacion y un contrato pablicos. Aunque los filantropos privados pueden donar
infraestructuras publicas, el topico mas importante es que los gobiernos son los que
deciden los programas de infraestructuras publicas y, por tanto, también deciden las
prioridades y los mecanismos de financiacion; por lo tanto, la inversién publica

proporciona un bien pablico. (pp 57-88).

(Ortiz, Jimenez, & Cruz, 2019), detallan que las infraestructuras publicas se
refieren a la construccidn civica a gran escala que promueve directa o indirectamente el
desarrollo econdémico. Aunque el término data de la década de 1920, refiriéndose
entonces a obras publicas como carreteras, puentes y ferrocarriles, no se le presté mayor

atencion hasta finales del siglo pasado, sin embargo, existe un acuerdo genérico en que
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las infraestructuras comprenden elementos que prestan servicios para la capacidad de
produccion; también es entendido como el capital que presta servicios pablicos. Aungue
la naturaleza de las infraestructuras suele tener un aspecto intersectorial fundamental; es
decir, la provision de estructuras por parte del gobierno o la administracion para lograr
un objetivo o un resultado deseado (produccidn, distribucion; comunicaciones, sanidad,
educacion), en la literatura se acepta que la inversién en infraestructuras tiene una fuerte

implicacion publica. (pp 97-126).
3.1.5. Obras publicas

(EPG Continental, 2019), es el resultado del conjunto de actividades como la
construccion, reconstrucciéon, remodelacién, ampliacién, demolicion entre otras
actividades relacionadas a la industria constructora que se utilizan sobre bienes e
inmuebles como estructuras, excavaciones, puentes, entre otros; que, para su ejecucion
necesitan una direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y equipos,
su denominacion de pablica nace a partir de que el objetivo primordial de estas obras son

satisfacer las necesidades de toda la comunidad.

(Loo, 2019), explica que las obras publicas son la combinacion de activos fisicos,
practicas de gestion, politicas y personal necesarios para que el gobierno proporcione y
mantenga estructuras y servicios esenciales para el bienestar y la calidad de vida
aceptable de sus ciudadanos. En el mundo real no existe una estructura ideal para el
funcionamiento de las obras publicas. Aunque algunos servicios de obras publicas se
consideran "imprescindibles” en todas las comunidades, es posible que no se identifiquen
facilmente en el organigrama de una ciudad, o que se presten de la misma manera, o al

mismo nivel, de una comunidad a otra. (pp. 185-206).
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(\Valverde, 2003), detalla que el concepto tradicional de las obras publicas es que
las unidades gubernamentales prestan los servicios, son propietarias de las instalaciones
y suelen financiarse a través de los impuestos. Sin embargo, la situacion no suele ser tan
clara hoy en dia, y también existen otros modelos, que incluyen las empresas de
propiedad publica y la externalizacion parcial. No es raro que el sector privado participe
también en la prestacion de servicios de obras publicas. Por ejemplo, algunas
comunidades pueden poseer una flota de vehiculos de recogida de basura, pero otras

contratan ese servicio a empresas privadas. (pp. 57-59).
3.1.6. Ejecucion financiera

(Terrazas, 2009), la ejecucién financiera es desarrollada a partir de una
preparacion presupuestaria previa, se constituye como un proceso desarrollado sobre la
marcha que empieza a utilizar los recursos financieros asignados o planificados para el
desarrollo de algun proyecto en especifico, es preciso mencionar que, para que ocurra la
ejecucion financiera es necesario primero la presentacion de las operaciones econémico-
financieras que se piensan desarrollar y los reportes necesarios que reflejen la situacion

actual y la presentacion de la necesidad. (pp 55-72).

(\alle, 2020), explica que durante el desarrollo de la ejecucion financiera realizan
cuestiones clave de la ejecucidn son siempre si es probable que se cumplan los objetivos
de déficit y si los ajustes presupuestarios (tanto en los ingresos como en los gastos)
acordados en la fase de preparacion (o durante el afio) se estan aplicando segun lo
previsto. Por lo que respecta a los gastos, las cuestiones clave son si es probable que los
resultados se ajusten a la cifra presupuestada; si los cambios en las prioridades de gasto
(con respecto a las pautas anteriores) se estan aplicando en areas especificas segun lo
previsto; y si se estan encontrando problemas en la ejecucion del presupuesto, como la

acumulacion de atrasos en los pagos. (pp160-166).
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( Pefialoza , Gutiérrez, & Prado, 2017), detallan que una vez aprobado el
presupuesto, se autoriza a las unidades de gasto a realizar y tramitar las operaciones de
gasto a través de diversos mecanismos, como la emision de 6rdenes de gasto y planes de
reparto. Esta autorizacion para gastar puede concederse para todo el afio fiscal o por
periodos mas cortos (por ejemplo, trimestralmente para bienes y servicios). No obstante,
el procedimiento de ejecucion puede incluir varias etapas antes de que los créditos

presupuestarios se asignen efectivamente a los usuarios del presupuesto. (pp521-527).
3.1.7. Expediente técnico

(023-2019/DTN & OSCE, 2019), el expediente técnico es: “[...] el conjunto de
documentos de caracter técnico y/o econémico en el que figura la memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra, metrados, presupuesto de obra,
valor referencial, fecha del presupuesto, analisis de precios, calendario de avance de obra

valorizado, formulas polindmicas”.

(Guzmén, Heredia, & Collazos, 2020), explican que el expediente debera
proporcionar las pruebas necesarias de que el disefio es conforme a los requisitos
pertinentes. El expediente identificard el producto y los requisitos. Describira las
actividades de evaluacion y contendra los resultados de dichas actividades. Las
sugerencias para los elementos del expediente son: Nombre (del producto),
denominacion del tipo, descripcion en fotografias, folletos, planos técnicos de
construccion, composiciones de materiales, diagramas esquematicos, listas de piezas de
los componentes, descripciones de los componentes, lista de documentos técnicos
normativos o normas utilizadas para la evaluacién de la conformidad, célculos de disefio,
analisis de riesgos, descripcion de las medidas para reducir o eliminar los riesgos, entre

otra informacion relevante. (pp187-197).
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(Santelices, Herrera, & Mufiuz, 2019), los expedientes técnicos suelen ser
elaborados por una serie de especialistas con diferentes especialidades (que suelen ser el
personal técnico del propietario del proyecto), la mayoria de los cuales son ingenieros o
arquitectos, que realizaran los estudios y disefios correspondientes a la naturaleza de la
obra y las que serviran de referencia para la futura realizacion de la obra. Sin embargo,
el consultor de construccion por contrato, también conocido como el proyectista, es
completamente responsable ante la unidad por la calidad de los documentos técnicos. (pp

242-251).
3.1.8. Planificacién

(Gonzalez, Viteri, lzquierdo, & Verdezoto, 2020), la planificacidn se constituye
como la primera funcion administrativa, esta funcién consiste en la definicion de metas,
el establecimiento de los objetivos de institucion, el establecimiento de los recursos
necesarios y la programacion de actividades que deben ser desarrolladas en un espacio
temporal definido en funcion al cumplimiento de las expectativas institucionales. (pp 32-

37).

(Gonzélez, Solis , & Alcudia, 2010), detallan que la planificacion de la
construccion implica identificar todos los pasos necesarios para construir una estructura,
dividirlos en actividades definidas, ordenar estos pasos de forma logica y determinar los
materiales, la mano de obra y el equipo necesarios. Si no se cuenta con un plan solido, la
probabilidad de que el proyecto de construccién tenga éxito disminuye drasticamente. La
planificacion es fundamental para proyectos complejos, desde casas nuevas hasta centros

comerciales gigantes. (pp 17-25).

(Mojica , Valencia, Gomez, & Alvarado, 2016), explican que la planificacion de

la construccion es la primera etapa de la gestion de la construccion, la disciplina que
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consiste en llevar un proyecto de construccidn desde su concepcion hasta su finalizacion.
Sin embargo, la gestion de la construccion incluye otros componentes que suceden a la
planificacion: La programacion consiste en decidir cudndo empezar, ejecutar y completar
cada tarea. La organizacidn consiste en poner todas las piezas en movimiento en posicion
de realizar cada tarea. La dotacidn de personal consiste en asignar a las personas las tareas
relacionadas con el proyecto. Dirigir es asegurarse de que se completan las tareas segun
lo previsto, y supervisar es asegurarse de que se cumplen los requisitos y los puntos de
referencia de rendimiento establecidos durante la fase de planificacion. Si no cumple
estos requisitos, dedicara mucho tiempo a la fase de control, que implica la gestion del

presupuesto y el cumplimiento de los requisitos del contrato. (pp 34-45).
3.1.9. Organizacion

(Gonzales , Vitiri , lzquierdo, & Verdezoto, 2020), la organizacion es la
construccion de una estructura con el propdsito de lograr la distribucion de recursos
materiales, financieros, humanos, tecnoldgicos y de informacidn requeridos para que la
institucion pueda desarrollar sus actividades de manera adecuada con el propdsito de que

se logren los objetivos propuestos. (pp 32-37).

(Lozada & Arias, 2014), explican que la organizacion puede definirse como el
proceso en el que los planes establecidos avanzan hacia su realizacién. La planificacion
implica la coordinacién de actividades y recursos. Una vez que el directivo ha establecido
los objetivos y los planes de desarrollo, su siguiente funcion es organizar tanto el capital
humano como los demas recursos que se identifican como necesarios de acuerdo con el
plan para alcanzar el objetivo. La organizacion implica determinar como deben reunirse
y coordinarse las actividades y los recursos. La organizacion también puede definirse
como una estructura intencionadamente formalizada de puestos o funciones que las

personas pueden desempefiar en una organizacion. (pp 158-173).
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(Torres & Mejia, 2006), detallan que la organizacion produce una estructura de
relaciones y es a través de estas relaciones estructuradas que se persiguen los planes
futuros. Por ello, la organizacion es la parte de la gestién que implica establecer una
estructura intencionada de funciones para que las personas puedan desempeiiarlas. Hay
gue asegurarse de que las tareas necesarias para alcanzar los objetivos se asignen a las
personas que pueden hacerlas lo mejor posible. ElI objetivo de una organizacion
estructural es crear un entorno para el mejor rendimiento humano. En resumen, la
organizacion decide dénde se tomaran las decisiones, quién realizara determinadas tareas

y cometidos, quién trabajara para quién y como se distribuiran los recursos. (pp 111-133).
3.1.10. Direccion

(Gonzales, Viteri , Izquierdo, & Verdezoto, 2020), la direccion es el proceso en
el cual se desarrolla la ejecucion de las estrategias trazadas con el esfuerzo orientado
hacia el cumplimiento de los objetivos institucionales, esto se realiza a través del
liderazgo, la motivacién y la comunicacion, supone la necesidad de concentrar, en una
determinada estructura, la capacidad de liderar y gestionar el porvenir de una compafiia,
por ello, esta fase de gestién empresarial se basa en gran medida en la recopilacion de

informacion acerca del funcionamiento de una organizacion. (pp 32-37).

(Sanchez, 2008), detalla que la capacidad de influir en las personas con un fin
determinado se denomina direccién o liderazgo, esta se considera el elemento més
importante y dificil de todos los procesos administrativos. Ser el director implica influir
o impulsar a un miembro de la organizacion a colaborar con el interés de esta. Crear una
actitud positiva hacia el trabajo y los objetivos entre los miembros de la organizacion
también entra en esta categoria. Es necesario porque ayuda a servir a los objetivos de
eficiencia y eficacia cambiando el comportamiento de los empleados; La direccion

implica una serie de procesos diferidos. (pp 1-39).
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(Arroyo & Berenguer, 2009), explica que las funciones de dirigir, motivar,
comunicar y coordinar se consideran parte del sistema o proceso de liderazgo. La
motivacion es también una cualidad esencial del liderazgo; los directivos eficientes deben
ser lideres eficaces. La coordinacidn es esencial en esta etapa. Una buena capacidad de
coordinacion es la esencia de un buen gestor, ya que se puede lograr la armonia entre los

esfuerzos individuales para alcanzar los objetivos del grupo.
3.1.11. Control

(Gonzales, Viteri, Izquierdo, & Verdezoto, 2020), la cuarta etapa de la gestion
administrativa es el control, el cual consiste en desarrollar la verificacion de que las tareas
previstas se encuentren alineadas a las estrategias planificadas con el proposito de
corregir cualquier problema identificado para realizar la evaluacion de resultados, todo

esto con el proposito de obtener un mejor proceso de toma de decisiones. (pp 32-37).

(Gil Robles, 2018), sobre el control explica que, implica el seguimiento y la
evaluacion de las actividades. EI seguimiento del progreso de la organizacion hacia la
consecucion de un objetivo se denomina control. El seguimiento del progreso es esencial
para garantizar la consecucion de un objetivo organizativo. Controlar significa medir,
comparar, encontrar desviaciones y corregir todas las actividades de la organizacion que
se realizan para alcanzar las metas u objetivos. El control consiste en actividades como:
medir el rendimiento, comparar los estandares existentes y encontrar algunas

desviaciones y corregirlas. (pp 70-81).

(Dextre & Pozo, 2012), detallan que las actividades de control suelen estar
relacionadas con la medicién y evaluacion de los resultados o el progreso de las acciones
que se llevaron a cabo para lograr el objetivo. Algunas formas de control, como el

presupuesto de gastos, los recursos de inspeccion y el registro de las horas de trabajo
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perdidas suelen ser comunes. Cada medida muestra también si los planes estan
funcionando. Si las derivaciones persisten, deben hacerse las correcciones oportunas. Si
los resultados difieren de lo previsto, hay que identificar a los responsables para que
tomen las medidas necesarias para mejorar el rendimiento. De este modo, se controla el
resultado mediante el control de lo que hacen las personas. El control es el Gltimo paso

del proceso administrativo, pero no el menos importante. (pp. 69-80).
3.1.12. Gestion administrativa

(Mendoza, 2017), la gestién administrativa tiene un caracter sistémico, al ser
portadora de acciones coherentemente orientadas al logro de los objetivos a través del
cumplimiento de las clasicas de la gestion en el proceso administrativo: planear,
organizar, dirigir y controlar, ademaés, define claramente a la organizacion como la
funcion administrativa con la asignacion de tareas, la distribucién de tareas a los equipos

o departamentos y la asignacién de los recursos necesarios a su personal. (pp 947-964).

(Gonzéles, Viteri, lzquierdo, & Verdezoto, 2020), definen que la gestion
administrativa describe a las organizaciones como estructuras formales en las que cada
miembro tiene responsabilidades especificas y un nivel de autoridad, la organizacion es
un grupo de personas que comparten objetivos comunes y trabajan juntas para
alcanzarlos, ademas detalla que cada una de estas personas tiene responsabilidades y
funciones especificas. De acuerdo con sus funciones y responsabilidades, las
organizaciones tienen estructuras que significan que cada persona es responsable de

tareas especificas. (pp 32-37).

(Pacheco, Robles, & Ospino, 2018), detallan sobre la gestion administrativa que
se ha convertido en una funcién importante para toda organizacion de éxito y desempefia

un papel esencial para garantizar el buen funcionamiento de las empresas. La gestion
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administrativa es el proceso de gestion de la informacion a través de las personas. Suele
implicar el almacenamiento y la distribucion de la informacion a las personas de una
organizacién. Un gran nimero de funciones dentro de la empresa requieren algun
elemento de gestion administrativa. Cualquier persona que participe en la planificacion,
la coordinacion, la direccion o el control de los aspectos de una empresa puede

considerarse gestor administrativo. (pp. 259-266).
3.1.13. Desarrollo urbano y rural

De acuerdo con la (Direccion Nacional, 2011), el desarrollo urbano es el proceso
de caréacter politico y técnico en el cual se busca alcanzar el desarrollo armonico y
sostenido del territorio de los centros poblados y sus areas de influencia que contemplan
el crecimiento, conservacion, mejoramiento y proteccion en forma sostenible de su

contexto inmediato para propiciar un habitat de calidad (p. 8).

(Rovirosa, Carmuega, & Zapata, 2019), explican que el desarrollo urbano y rural
sostenible consiste en mejorar la calidad de vida de una localidad, incluidos los
componentes ecoldgicos, culturales, politicos, institucionales, sociales y econémicos, sin
dejar ninguna carga -por ejemplo, el resultado de un capital natural reducido y una deuda
local excesiva- a las generaciones futuras. En otras palabras, la prosperidad y la
sostenibilidad medioambiental de las ciudades y pueblos estan inextricablemente unidas;
por tanto, los asentamientos humanos s6lo pueden mantener su prosperidad cuando los
objetivos medioambientales y sociales estdn plenamente integrados con los objetivos

econodmicos.

(Barreiro, 2018), explica que, desde el punto de vista medioambiental, a medida
que crecen, las ciudades ejercen una presion cada vez mayor sobre el suelo, la energia y

los recursos, lo que puede suponer una mayor amenaza para el medio ambiente. Al mismo
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tiempo, su creciente importancia significa que las soluciones ambientalmente sostenibles
para las zonas urbanas tienen un importante potencial para mitigar el consumo de
recursos. Desde el punto de vista social, las regiones urbanas presentan una oportunidad
para que personas de diferentes origenes interactlen, pero también son lugares donde la
pobreza y la exclusion social son evidentes. Superar estos retos es importante para el
desarrollo de una sociedad equitativa e influye en una diversidad de otros elementos,
desde el medio ambiente y la economia hasta la salud y la seguridad. Por ultimo, con
altas concentraciones de actividad econdmica, las regiones urbanas sirven de motor
econdémico y de innovacion. Un equilibrio entre estos tres elementos centrales es esencial
para el desarrollo de ciudades de alta calidad, ambientalmente sostenibles, equitativas y

econdmicamente exitosas. (pp 149-153).
3.1.14. Bienes y servicios publicos

(Ferrari, 2010), los bienes y servicios publicos son todos los elementos tangibles
e intangibles puestos a disposicion de la comunidad que no tienen un precio explicito,
este tipo de bienes gozan de atributos como ser de uso comun lo que impide que se le
determine un precio, estos bienes publicos pueden ser gozados por todos los ciudadanos
sin distincion alguna ya que fueron creados con el propdsito de satisfacer las necesidades

de desarrollo que tienen las personas. (pp 265-276).

(Cordero, 2011), explica que el gobierno desempefia un papel importante en el
suministro de bienes como la defensa nacional, las infraestructuras, la educacion, la
seguridad y la proteccion de los incendios y del medio ambiente en casi todas partes.
Estos bienes suelen denominarse "bienes publicos". Los bienes publicos son de interés
filosofico porque su provision es, en diversos grados, esencial para el buen
funcionamiento de la sociedad -econdémica, politica y culturalmente- y por su estrecha

relacion con los problemas relativos a la regulacion de las externalidades. Sin las
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infraestructuras y su proteccidon no se pueden intercambiar bienes, no se pueden emitir
votos y seria mas dificil disfrutar de los frutos de la produccién cultural. Los filésofos
politicos estan de acuerdo en que es necesario un cierto nivel de educacion para que la

democracia sea eficaz. (pp 682-701).

(Ferrari, 2010), detalla que también se pueden hacer distinciones entre los bienes
publicos. La mayoria de los bienes publicos no afectan por igual a todos los habitantes
de una gran comunidad. Los servicios de proteccion contra incendios en el Bajo
Manhattan no los consumen los que viven en el Bronx, y mucho menos los californianos.
Los parques publicos benefician a los que viven en el barrio, los parques infantiles s6lo
a los que viven en el barrio y tienen hijos de cierta edad (y de hecho pueden constituir un

bien publico para los demas). (pp 265-276).
3.1.15. Organizacion presupuestaria

(Rodriguez, Fernandez, & Martinez, 2015), la organizacion presupuestaria es
aquella en la que se realiza la produccion y planificacion financiera de un determinado
proyecto utilizando el presupuesto general, de tal forma, es posible que a traves de la
organizacion presupuestaria se determinen todos los costos y resultados financieros
futuros para la institucion, el objetivo de la organizacién presupuestaria es la gestion
adecuada de los flujos de caja y planificacion de actividades posteriores con base a la

informacion sobre indicadores econdémicos actuales. (pp 23-44).

(Rodriguez, Rodriguez y Chirinos, 2005), detallan que es una herramienta
organizativa utilizada para la planificacién y el control dentro de una organizacion.
Ademas, es una directriz formal escrita para su futuro plan de accion, expresado en
términos financieros dentro de un periodo de tiempo establecido. Puede ayudar a afinar

los objetivos que reflejan recursos realistas, obligar a los miembros de la organizacion a
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utilizar los fondos de forma eficiente y proporcionar informacion precisa para ajustar,

analizar y evaluar programas y actividades. (pp 23-44).

(Rodriguez, Fernandez y Martinez, 2015), detallan en sintesis que la organizacion
presupuestaria de una institucion son los planes de la organizacion expresados en
términos de dinero. Hay muchas formas diferentes de hacer un presupuesto. Se puede
simplemente tomar el del afio pasado y afiadir un poco o se puede empezar desde cero.
En este documento, exponemos un proceso sencillo que deberia adaptarse a casi todos
los grupos. Es posible que tenga diferentes fondos, o actividades, dentro de la
organizacion. Si es asi, cada fondo puede requerir su propio presupuesto, que puede
unirse para formar el presupuesto maestro. Suponemos que el presupuesto es para 12
meses, pero, por supuesto, podria ser para cualquier periodo de tiempo. Realmente puede
ser muy sencillo y, una vez que lo hayas hecho unas cuantas veces, puede que incluso te

apetezca hacerlo. (pp 105-117).
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Capitulo IV: Descripcion de las actividades profesionales
4.1. Descripcion de las actividades profesionales
4.1.1. Enfoque de las actividades profesionales

(Blacutt, 2010), el enfoque basado en metas y objetivos de las actividades
profesionales es una metodologia de trabajo en la que se evalta el rendimiento y la
productividad de la compafiia a partir de las metas establecidas con anterioridad, este
enfoque se encuentra de delimitado en funcidn a las actitudes y aptitudes del personal de
la empresa y debe fijarse de acuerdo a un espacio de tiempo alcanzable y real, este
enfoque se encuentra dividido en tres partes: administracion inicial, seguimiento y

evaluacién de las metas. (p 69).

En relacion a lo anteriormente expuesto, el enfoque basado en metas y objetivos
0 administracion por objetivos es una estrategia imprescindible que sostiene sus
actividades en la administracion de objetivos del capital humano, en tal sentido se busca
la motivacion del personal a través de metas que les permitiran tener un premio o
reconocimiento al ser alcanzadas lo cual resulta bastante interesante ya que es una forma
de compensar la perseverancia y el esfuerzo del personal que labora en la Gerencia de
Infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta. El propdsito de estas acciones es
establecer una hoja de ruta con base en el objetivo final que esta relacionado también con
el alcance de pequefias metas para la consecucién de resultados a través de fomentar la
busqueda de estrategias y planes innovadores capaces de estar integrados al area de
infraestructura, para asi poder establecer objetivos cuantificables que permitan a la
Municipalidad dejar de realizar estimaciones subjetivas sobre lo que podria ocurrir y
empezar a planificar acciones que determinen lo que se va a lograr a través del esfuerzo

colectivo.
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4.1.2. Alcance de las actividades profesionales.

Figura 4.

Alcance de las actividades profesionales

GERENCIADE
INFRAESTRUCTURA
SUBGERENCIA SUBGERENCIA DE SUBGERENCIA DE
MANTENIMIENTO DE EQUIPO
DE OBRAS INFRAESTRUCTURA MECANICO Y
PUBLICA MAESTRANZA
_| RESIDENTEDE RESIDENTE DE JEFE DE
PROYECTO MANTENIMIENTO EQUIFMECANICO
| ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR | | RESPONSABLE DE
DE PROYECTO DE PROYECTO ALMACEN
Rt
PROYECTO
RESPONSABLE DE RESPONSABLE DE
ALMACEN ALMACEN
PERSONAL
OBRERO

Fuente: Extraido de la Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta.

Las actividades profesionales desarrolladas tendran impacto sobre la Gerencia de
Infraestructura en general, lo que incluye a la subgerencia de obras, la subgerencia de
mantenimiento de infraestructura publica y la subgerencia de equipo mecénico y
maestranza. EIl propoésito es optimizar a través del enfoque basado en metas y objetivos

las siguientes actividades:

Articulo 104°.- Son funciones de la Gerencia de Infraestructura. (p 88-90).
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Controlar los compromisos presupuestales, ejecucion financiera, avance fisico y la
gestion administrativa y documentaria de los proyectos y mantenimientos, en

estricto cumplimiento y aplicacion de los respectivos expedientes técnicos.

Programar, organizar, coordinar, dirigir y controlar las actividades las acciones de
obras y mantenimiento por encargo y contratos con proveedores y trabajadores

municipales

Ser responsable por la ejecucién fisica y financiera del proyecto de inversion y de
las inversiones de optimizacién, de ampliacibn marginal de reposicion y de
rehabilitacién, segin que lo realice directa o indirectamente conforme a la
normatividad vigente en materia presupuestal y de contrataciones. En el caso de los
proyectos de inversion a ser ejecutados mediante asociaciones publico privadas
cofinanciadas, la responsabilidad de la ejecucion se establece en los contratos

respectivos.

Mantener actualizada la informacién de la ejecucion de las inversiones en el banco
de inversiones durante la fase de ejecucion en concordancia con la ficha técnica o
estudio de pre inversion para los casos de proyectos de inversion; y con PMI

respectivo

Controlar los compromisos presupuestales, ejecucion financiera, avance fisico y la
gestién administrativa y documentaria de los proyectos y mantenimientos, en

estricto cumplimiento y aplicacion de los respectivos expedientes técnicos

Las funciones del profesional.

Realizar el informe financiero mensual del proyecto en coordinacion con el

residente del proyecto y apoyar en acciones administrativas del proyecto.

Responsable de abastecimiento de materiales.
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Efectuar las coordinaciones respectivas para las érdenes de compra y de servicios

sean oportunamente tramitadas.
Apoyar en lo que corresponda del sistema de personal de obra.

Realizar en calidad de apoyo los inventarios fisicos de almacén y bienes del

proyecto.

Velar por la seguridad y conservacion del acervo documentario generado en

funcion al ejercicio de sus funciones.

Velar por el mantenimiento y conservacion de los ambientes y equipos del local

institucional.

Informar en forma mensual al residente de proyecto sobre el avance financiero de

los proyectos a su cargo y cuando lo requieran.

Realizar seguimiento de la contabilizacion de rendiciones efectuadas con fondos

para pagos en efectivo.

Estar en constante comunicacion con el residente de proyecto para efectuar

coordinaciones de trabajo.
Realizar el tareo de planillas mensualmente.

Adjuntar a los tareos el reporte de analisis presupuestal de proyectos de inversion

mensualmente, debidamente comparados con los tareos.

Otras funciones que le asigne el residente de proyecto y la gerencia de
infraestructura conforme al MOF Y ROF vy directivas que regulen dichas

funciones.
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4.1.3. Entregables de las actividades profesionales

Informe de solicitud creacidn de meta para el afio fiscal de proyectos de inversion

para el inicio de las actividades - periodicidad anual.

Informe de asignacidn presupuestal y certificacion de crédito presupuestario de
acuerdo a la especifica de gasto para el inicio de la ejecucién fisica y financiera

del proyecto de inversion - periodicidad anual - de acuerdo a la necesidad.

Informe de Ejecucion financiera del proyecto de inversion de acuerdo con la
especifica de gasto de personal, bien, servicio y supervision - periodicidad

mensual.

Informe de remision de requerimientos de bienes y servicios de acuerdo a la
necesidad del proyecto de inversion- periodicidad semanal - de acuerdo a la

necesidad.

Informe de seguimiento de requerimientos de bienes y servicios — periodicidad

semanal.

Informe de anulacién de requerimientos de bienes y servicios en caso de
incumpliendo en la atencién de bienes y servicios - periodicidad mensual - de

acuerdo a la necesidad.

Informe de re-cotizacién en caso de sobrevaloracion de precios en la adquisicion
y contratacion de bienes y servicios - periodicidad mensual - de acuerdo a la

necesidad

Informe de remision de tareos de personal técnico administrativo y obrero -

periodicidad mensual.

Informe de conformidad de la adquisicion de bienes y contratacion de servicios —
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periodicidad mensual - de acuerdo con la necesidad.

e Informe de rendicion de Fondo para Pagos en Efectivo - FPPE - periodicidad anual

— de acuerdo con la necesidad.

e Informe de requerimiento de personal técnico administrativo y obrero de acuerdo
a la necesidad del proyecto de inversion, la Gltima semana del mes - periodicidad

mensual

e Informe de registro de modificaciones del expediente técnico en la fase de
ejecucion al sistema de seguimiento de inversion - Invierte.pe - periodicidad anual

- de acuerdo con la necesidad.
4.2. Aspectos técnicos de la actividad profesional
4.2.1. Metodologias

(Andrade, Alejo, & Armendariz, 2018), el presente informe fue desarrollado bajo
el método de la induccion, que es la atribucion de este rol a los enunciados perceptivos
que son realizados como una afirmacion justificada en experiencias perceptivas, y como
tal, no requieren ninguna justificacion, en sintesis, el método de la induccion es entender
que ocurre un fendémeno segun el punto de vista convencional del profesional. (pp 117-

122).

El presente informe es a través de la realidad en la que ocurre en su contexto de
desarrollo cotidiano, en tal sentido, todos los resultados obtenidos seran interpretados a
partir del punto de vista del profesional, con el que se podran establecer las conclusiones

y recomendaciones del trabajo de suficiencia profesional.

(Vargas, 2009), la metodologia préctica es aquella que se encuentra caracterizada

porque aplica conocimientos adquiridos a la vez que se adquieren nuevos conocimientos
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sobre un fendmeno, posteriormente al proceso de implementacién y sistematizacion de
la practica con el propoésito de obtener la realidad de manera rigurosa, organizada y

sistematica. (155-165).

La metodologia practica con el presente trabajo se encuentra en el hecho de que
los conocimientos obtenidos por el profesional en el ejercicio profesional son aplicados
en la préactica, en beneficio de la entidad y la resolucion de la problematica identificada
que tienen el propdsito de enriquecer la disciplina profesional para hacer uso inmediato

de los conocimientos existentes.
4.2.2. Técnicas

(Solor & Pérez , 2015), se empleara la lista de verificacion, o checklist, que
representa una herramienta de apoyo cognitivo para que se pueda realizar la actividad de
recoleccion de datos, es recomendable esto debido a la eficacia para garantizar la
ejecucion adecuada de las actividades y prevenir errores de sistematizacion de las

acciones, (pp 50-57).
4.2.3. Instrumentos

(Jiménez , Gonzélez, & Hernandez , 2011), la lista de cotejo es una rabrica
utilizada con el propdsito de valorar algin punto en especifico que se quiera tomar en
cuenta, para lo cual se debe especificar los bienes o servicios adquiridos, las tareas,
procesos, costos y cualquier informacion relevante que permita emitir un juicio critico

sobre la toma de decisiones de algun proceso evaluado. (pp 1-25).

Para el presente informe se desarrollé una lista de cotejo relacionada con el
movimiento de almacén referente a los materiales de construccion que es una actividad

realizada de manera directa en la ejecucion fisica del proyecto de inversion ejecutada por
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la gerencia de infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta. A continuacion,

detallaremos el modelo de lista de cotejo.

4.2.4. Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de actividades

Los equipos asignados al trabajador para el desarrollo de las actividades

profesionales constituyen equipos y bienes para que sus labores puedan ser desarrolladas

de manera diligente. Estos bienes y equipos son:

Maquinas y equipos de oficinay Cant

N° Marca Modelo Color
muebles
1 Equipo multifuncional copiadora 1 Epson L575 Negro
impresora scannner
2 Monitor plano 1 Lg L1753T Negro
3 Unidad central de proceso - CPU 1 Altron Negro
4  Teclado 1 Logitech Negro
5 Estabilizador 1 Forza RVR-1002 Negro
6 Escritorio de melanina con 03 1 Nacional Caoba
gavetas
N° Relacion de utiles de escritorio Cant. Und. Marca
1 Archivador : t/lomo ancho d/carton 10 Und Faber castell
2  Cinta masking grande de 2" 2 Und Faber castell
4 Regla d/metal c/d: rectangular med: 30.00 ¢ 1 Und Faber castell
5  Archivador 1/2 oficio lomo ancho negro 5 Und Artesco
6 Folder manila t: a-4 bolsa x 25 unidades con 2 Cto File
fastener
7  Mica portapapeles tamafio a4 x 10 und 2 Cto Vinifan
8 Papel bond: t/fotocopia-alisado tam: a4 g: 20 Pqt Report
75gr col: blanco paquete x 500 hojas
9  Plumén : p/pizarra acrilica de colores (01 1 Doc. Faber castell
rojo,01 azul,01 negro,01 verde)
10 Tampon : p/sello d/plastico c/d: rectangular 2 Und Artesco
col: azul 12.5x 10 cm
11 Tinta para sello trodax color azul 2 Und Artesco
12  Perforador 1 Und Artesco
13  Engrapador 1 Und Artesco
14  Grapa 26/6 4 Cja Artesco
15 Clip metalico 5 Cja Artesco
16  Posit de color 1 UND Stickn




4.3. Ejecucion de las actividades realizadas

4.3.1. Cronograma de actividades realizadas
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Tiempo de desarrollo de las actividades

Actividades Afio 2020 Afio 2021
Set | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set
Revision del expediente técnico e informe de compatibilidad | X
Creacion de meta para el afio fiscal X X
Asignacion presupuestal conforme al expediente técnico X X
Estandarizacion de términos de referencia vy X
especificaciones técnicas.
Elaboracion de requerimientos de bienes y servicios de
acuerdo con las especificaciones técnicas y términos de X X X X X X X X X X
referencia estandarizados.
Confo_rmldades de la adquisicidn de bienes y contratacion de X X X X X X X X X X
servicios.
Elaboracion de tareos del personal técnico administrativo y X X X X X X X X X X X X X
obrero.
Generacion de informacion financiera precisa de los X
proyectos de inversién
Informe mensua_l financiero de acuerdo a la especifica de X X X X X X X X X X X X X
gasto de costo directo y gastos generales
Informe de corte del afio fiscal de la ejecucidn financiera X




4.3.2. Proceso y secuencia operativa de las actividades profesionales

PROCESOS ESTRATEGICOS

Revision del expediente Asignacion presupuestal
técnico e informe de conforme al expediente

Creacion de meta para el

compatibilidad. técnico. ano fiscal en curso.

PROCESOS CLAVE

Elaboracion de
equerimientos de
bienes y servicios
de acuerdo con
las

Informe mensual
Conformidades Elaboracién de financiero de
de la adquisicion tareos del acuerdoala
: _ de bienes y personal técnico especifica de
especificaciones contratacion de administrativo y gasto de costo
tacnicas y servicios. obrero. directo y gastos
generales.

términos de
referencia
estandarizados.

PROCESOS DE SOPORTE

Estandarizacion de Generacion de informacion Informacién de corte del
términos de referencia y financiera precisa de los ano fiscal de la ejecucion

especificaciones técnicas. proyectos de inversion. financiera.
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Capitulo V: Resultados
5.1. Resultados finales de las actividades realizadas

Antes de dar inicio con la ejecucidn fisicay financiera, el personal técnico del proyecto
hace la revision y evaluacién del expediente técnico, a fin de contrastar en campo si
efectivamente concuerda los metrados y el presupuesto de ser compatible el expediente
técnico, se da inicio del proyecto sin embargo si es incompatible se modifica el expediente
técnico el cual se aprueba con la resolucion de la Gerencia General para luego dar inicio de la

ejecucion fisica y financiera del proyecto.

Para que el Ministerio de Economia y Finanzas por el Sistema Integrado de
Administracion Financiera [SIAF], permita hacer los gastos por medio de certificacion,
compromiso, devengado y girado, la entidad necesariamente debe crear secuencia funcional
comUnmente conocido meta para el afio en fiscal, los tramites administrativos para tal fin

asumen el administrador de proyecto.

A traves del desarrollo de la actividad profesional se logra que el Presupuesto
Institucional de Apertura - PIA para el afio 2021 se modifique con la asignacion total de
presupuesto conforme al expediente técnico, mediante Presupuesto Institucional Modificado —
PIM, el mismo que permite la ejecucion fisica y financiera eficiente de acuerdo con el

cronograma de ejecucion del expediente técnico.

Con el proposito de mejorar la informacion financiera respecto a los proyectos de
inversion publica se genera formato financiero en el cual se detalla la ejecucion mensual y
anual por especifica de gasto, fuente de financiamiento, resumen analitico costo directo y

gastos generales.
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En la gerencia de infraestructura de la municipalidad provincial de Anta se estandariza
las especificaciones técnicas y los términos de referencia el cual permite dar celeridad en la

elaboracion de requerimientos de bienes y servicios.

La responsabilidad Gnica y exclusivamente de dar conformidad estd a cargo del
administrador de proyectos de inversion con los plazos establecidos el mismo que permite pago

oportuno a los proveedores generando confianza entre la entidad y los contratistas.

El personal técnico administrativo y obrero tiene pago oportuno puesto que el tareo se
elabora sin errores, el mismo que permite procesar la planilla por parte de la Sub-gerencia de

Recurso Humano de manera inmediata logrando que el personal de la entidad este satisfecho.

Los informes financieros mensuales permiten a la gerencia de infraestructura tener al
alcance la informacién del avance fisico y financiero en caso lo requieran la informacién los

usuarios del proyecto o en su defecto la gerencia general de la entidad.



5.2. Logros alcanzados
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Acciones

Son medidas que el personal técnico adopta a fin de que
el expediente técnico sea revisado y evaluado para

corroborar si es compatible o incompatible.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA
ry REGION CUSCO

DE INFRAESTRUCTURA
“ARO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

INFORME N2 0001-2020-AP/RSH-GI/MPA

AL : ING. JUAN MANUEL VERA DELGADO
Gerente de Infraestructura

@

SEREMCIA RUCTURA
RECIBIDO
Homa L.S 200 pacrn O/ =07

DEL : BACH. ROGER SUCA HUACCANQUI
Administrador de Proyecto

ASUNTO : REMITO INFORME DE COMPATIBILIDAD

ASUNTO : REMODELACION DE ESTRUCTURA DE SERVICIO BASICO; EN EL
(LA) AREA DE LA UNIDAD DE GESTION PRESTADORA DE
SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ANTA, DISTRITO DE ANTA, PROVINCIA ANTA,
DEPARTAMENTO CUSCO

FECHA : Anta, 04 de Setiembre del 2020.

Por el presente me dirijo a Ud. En calidad de administrador de
proyecto: REMODELACION DE ESTRUCTURA DE SERVICIO BASICO; EN EL(LA) AREA DE
LA UNIDAD DE GESTION PRESTADORA DE SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA, DISTRITO DE ANTA, PROVINCIA ANTA
DFPARTAMENTO CUSCO. Con la finalidad de remitir el informe de compatibilidad e;
mismo se ha desarrollado en el terreno de la ejecucién del proyecto de inversién
haciendo el contraste con el expediente técnico efectivamente es compatible en Io;
metrados y el presupuesto, por lo que se dard inicio con la ejecucién fisica y financiera
del mencionado proyecto. A fin corroborar lo expuesto se adjunta el expediente de
verificacién.

Es cuanto informo para su conocimiento y fines consiguientes.

Atentamente,

Logros

En la revisiony
evaluacion del
expediente
técnico se logra
corroborar que las
partidas y el
presupuesto son
compatibles por
lo que se da inicio
con la ejecucion
fisica y financiero
del proyecto la
misma se
evidencia con el
acta de inicio.

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA i
“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

kég MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA

ACTA DE INICIO DE PROYECTO

Siendo las 7:00 am horas del dia lunes 14 de Setiembre del 2020 reunidos en la localidad de
Izcuchaca, ubicado en el distrito de Anta y departamento de Cusco, reunidos en el lugar donde
se ejecutara el PROYECTO: REMODELACION DE ESTRUCTURA DE
SERVICIO BASICO; EN EL (LA) AREA DE LA UNIDAD DE GESTION
PRESTADORA DE SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA, DISTRITO DE ANTA,
PROVINCIA ANTA, DEPARTAMENTO CUSCO. Se renen por parte de la

Municipalidad Provincial de Anata, Gerente de infraestructura, Gerente de supervision y
de Proyecto, a fin de dar

liquidacién, Inspector de Obra, R de Obra y
inicio de proyecto en mencién. Que sera ejecutada en concordancia con el expediente técnico
en sefal de su conformidad proceden a suscribirla. Los participantes al pie de la presente

firman en sefial de la conformidad.

§#era Deigado

AP RUCTURA




-

Acciones

Informe de solicitud de mayor asignacién presupuestal
se realiza a fin de que la gerencia de presupuesto pueda

considerar dentro de su programacién para la

distribucién presupuestal a nivel de toda la entidad.

~

)
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA
) REGION CUSCO
& GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”
INFORME N? 021 -2021-AP/RSH-GI/MPA

AL : ARQ. MARCO ANTONIO VARGAS TOMAYCt
Gerente de Infraestructura

GERENCIA

DEL BACH. ROGER SUCA HUACCANQUI RECIBI DO
Administrador de Proyecto
nom /) 230, o 27-08-2
ASUNTO SOLICITO MAYOR ASIGNACION PRESUPUE: _'AL.V oy ~X.
FECHA Anta, 27 de Agosto del 2021. e M

Por el presente me dirijo a Ud. En calidad de residente del
PROYECTO : “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE RECREACION ACTIVA MEDIANTE GRASS
SINTETICO EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE CCASACUNCA DEL DISTRITO DE ANTA -
PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO” Con la finalidad de solicitar por
intermedio de su despacho mayor asignacién presupuestal que asciende la suma de S/.
186,000.00 a fin de cumplir con las metas programadas, la ejecucién financiera se
detalla en el siguiente cuadro:

g EJECUCION FINANCIERA 2021 SALDO
EXPEDIENTE CERTIFICACION | DEVENGADO TOTAL POR
TECNICO PiM v T T T
EJECUTADO | SALDO | EJECUTADO SALDO ASIGNAR

[ 44620825| 149.375.00 1399;0x3] 10354.17| 5733243 92,042
Cabe precisar que el monto solicitado se requiere para la culminacién a nivel de
columnas del proyecto en mencién, toda vez que el saldo del PIM - 2021 a la
certificacion asciende a S/. 10,354.17 dicho monto es insuficiente para seguir con la
ejecucién fisica del proyecto.

Por lo que solicito Mayor Asignacién Presupuestal, el mismo que sera destinado para la
adquisicion de bienes, contratacién de servicios y para el pago del personal técnico
administrativo y obrero, el cual se detalla en el siguiente cuadro:

A si mismo adjunto cronograma de ejecucién financiera con el monto solicitado

FRAESTRUCTURA

‘ TEM I e, I DESCRIPCION | ¢ MONTO l AGOSTO | SETIEMBRE ‘ocruane suB ToT,
|1 |262353] PERSONAL |99,050.31 |65000.00 | 34050.31| 0.00 | 9,050.31 |
2 [262354| BIENES | 67,450.00 67450  0.00 | 67.450.00 |
3 |262355] SERVICIOS | 1049969 | | 1049969| | 10,499.69
|4 [ 268141 [SUPERVISION| 9,000.00 | 4,500.00 | 4,500.00 | 0.00 | 9.000.00 |

TOTAL

|186,000.00 | 136,950.00 | 49,050.00 | 0.00 | 186,000.00|

Atentamente,

Logros

Conel
documento
adjunto se logra
modificaciones
presupuestales a
nivel del pliego,
el mismo permite
el incremento de
presupuesto a
favor del
proyecto de
inversién para
seguir con la
ejecucion fisica 'y
financiera.

PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2021
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS POR NOTAS
(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 08 - CUSCO
PROVINCIA : 03-ANTA
PLIEGO : 01-MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA [300699]

NOTA 0000000885
AGOSTO

MES:
FECHA DE SOLICITUD: 31/08/2021 FECHA:

ESTADO:

ALES Y ANULACIONES (( UE)
LLO - INFORME 797-2021

JUSTIFICACION: INFORME 033-202

PRESUPUESTO DEL GASTO

SEC.FUNC PRG PROD/PRY ACT/AVOBR FN DVF GRPF
RB CG TT G SG SGD ESP ESPD

0085 0101 2498181 4000166 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 21 046 0102

262244 POR
01919002 2001621 PRE
Mata: 00003 - 0005956 ESTUDIOS Y EXPEDIENTES
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES
§ GASTOS DE CAPITAL
26.8 1.3 1 ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS

150,000
150,000
150,000
150,000

100,000

TOTAL:

150,004
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Acciones
El administrador de proyecto tiene la

responsabilidad de tramitar la conformidad una vez
ingresado los bienes y verificado la prestacion de

cA o,
QVICA O
0 %y,

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA

REGION cusco

& GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA
“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”
INFORME N2 0013-2021-AP[R$H-GI[MPA

AL : ARQ. MARCO ANTONIO VARGAS TOMAYCONZA

Gerente de Infraestructura MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DEL BACH. ROGER SUCA HUACCANQUI ﬂ' WIA

Administrador de Proyecto. SERENCIA DE INFRAESTRUCTURA
ASUNTO CONFORMI R 8100

MIDAD DE LA ORDEN DE COMP| rfwog\z'%gzk w4242 02-2|
FECHA Anta, 24 de Febrero del 2021, ) P (<
"

Por el presente me dirijo a Ud. En calidad de residente del obra:

REMODELACION DE ESTRUCTURA DE SERVICIO BASICO; EN EL (LA) AREA DE LA
UNIDAD DE GESTION PRESTADORA DE SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DE LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA, DISTRITO DE ANTA, PROVINCIA ANTA

la orden de compra que a continuacién se detalla:

» Orden de Compra N® 0028
» SIAF N°® 0195
~ Factura Electrénica E001-104
~ Guia de Remisién N2 0001-000257, 000259 Y 000261
~ Requerimiento N° 192
» Cuadro Comparativo de Cotizaciones N* 108
» PECOSA N2 0028
ﬁﬁﬁséél:PE'QNL; L DWALE ] FACTURA |
| PROVEEDOR | C HEAVEN GRUP E.LR.L. 20603152566| E001-104 |
N[ ESPECFICA | DESCRRGION TR
[ o1 = 262354 | ADQUISICION DE CEMENTO |
[EM [ DESCRIPCION | ENE@E@AQ P!ﬁﬁ!ﬁlp’ 'J,?OTAL,",‘
CEMENTO PORTLAND
| LPUZOLANICOTIPO IPX426ke | BLS | 60 | 2500 [15300 2
_TOTAL ~ [15,300.00

Se presenta la correspondiente CONFORMIDAD, ya que cumplié con la entrega de dicho
material en las cantidades y calidad requerida, las cuales fueron verificadas antes del
ingreso a almacén de obra de la MPA segun la Guia de Remisién N2 0001-000257,
000259 Y 000261, cabe aclarar que los precios fueron determinados por la Oficina De

Logistica.

Es cuanto informo para su conocimiento y fines consiguientes,

Logros

Conforme al
comprobante de
pago se efectiviza
el pago al
proveedor
logrando que el
contratista tenga
mayor confianza
en la entidad, el
mismo hecho
genera
optimizacion de
recursos de la
entidad.

Fecha - 150372022
Vanzrones et
COMPROBANTE DE PAGO 728 EREE
REGISTRO SIAF (0000000195 = 152566

nomsre CORPORACION HEAVEN GRUP EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDA
SON QUINCE MIL TRESCIENTOS Y 00/100 SOLES

PORTE T 20210192, SIC N 141,
CEMENTO, SEGUN O/C N° 00028, REQ " 2021-0192, ;
AGO DE DEPOSITO A CUENTA CCI POR ADQUSICION DE :
“CUADRO M(!PRARASE G’m‘:.‘i:g;”:;l' :ACGSW N° E001-104, INFORME N° 0102-2021-MAVT/GUMPA, MEMO W0\72~2021GAFAPEI|‘M:‘I‘MYE'A 0301040 "
¢ ¥ DE
REM)DEL‘;COONDEESYRUCT\RA[ESERVK}JOBAS‘CO. EN EL{LA) AREA DE LA UNIDAD DE GESTION
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA, DISTRITO DE ANTA - ANTA - CUSCO
CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
IMPORTE
¥_CP PRG PRODIPRY NOIVE GRPF _META FINAL CLAS =
o 0083 . 2490502 . 4000041 . 18 . 0400089 00001 0301040 DE GASTO PARCIAL T
e ] 262354 15,300.00
TOTAL 15,300.00)
DEDUCCIONES 0.00
\GAR 300.00|
LIQUIDO A PA( 15,
CONTABILIDAD PATRIMONIAL RETENCIONES /O DEDUCCIONES MPORTE
DEBE HABER
CUENTA IMPORTE CUENTA IMPORTE
2103.0201 15,300.00 1101.1209 15,300.00
PARA EL USO DEL TESORERO O AT
FECHA |____HECHOPOR |
und
TEJORERIA
VISACION =N v
VISACION \ \,U e
— l ~EFEDE LA OFICINA FORMA DE PAGO AUTORIZACION
JEFE DE LA OFICINA o
L INTERNO ARO
— SECONTABILDAD BANCO 001 BANCO DE LA NACION
Lt CTACTE 043 161043761(CREGALIAS)
A CUENTA DE 21000728
FIRMA ccl 01120000010013808034
FECHA LT
== e




-

o

Acciones

El tareo se tramita de manera oportuno_sin
errores el cual permite que la sub gerencia de

recursos humanos procese de manera
inmediata.

1A D
goBMICADE
& %

%
AL
DEL

ASUNTO

REFERENCIA

FECHA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA

“ARNO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

REGION CUSCO
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

Zex
oo, ot ern
INFORME N° 085 -2021-AP/RSH-GIUMPA
=T N U0 -2021-AP/RSH-GIUMPA
ARQ. MARCO ANTONIO VARGAS TOMAYCO!
Gerente de Infraestructura

q MUNICIPALIDAD PROVINGIAL

R

SERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

RECIBIDO
HoM /.00 PCHA [ 6~ 08-2!

REMITO TAREO DE PERSONAL TECNICO DMINISTRATIVO B

CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO DEL 2034 %-(2__ A

BACH. ROGER SUCA HUACCANQUI
Administrador de Proyecto.

PROYECTO“CREACION DEL PUENTE CARROZABLE

CHOQUEQUIRAO EN LA LOCALIDAD DE IZCUCHACA DEL
DISTRITO DE ANTA, PROVINCIA DE ANTA, CUSCO” META 19.

Anta, 16 de Agosto del 2021.

Por el presente me dirijo a Ud. Con la finalidad de remitir el tareo de personal técnico

administrativo  correspondiente al mes de a3
PROYECTO“CREACION DEL PUENTE CARROZABLE

gosto del 2021 con' cargo al
CHOQUEQUIRAO EN LA LOCALIDAD

DE IZCUCHACA DEL DISTRITO DE ANTA, PROVINCIA DE ANTA, CUSCO” META 19.

Es cuanto informo para su conocimiento y fines consiguientes.

Atentamente.
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Logros

Se logra que el
personal tecnico
administrativo y

obrero esté
satisfecho
percibiendo su
haber dentro de
los primeros dias
de la semana.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA
PLANILLA DEL PERSONAL TECNICO ADMINISTRATIVO- REGIMEN 276

DE ANTA - CUSCO™

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO - 2021

105
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Acciones

El informe mensual se presenta con periodicid_ad
mensual, a fin de informar al sistema de seguimiento
de inversiones del avance fisico y financiero.

CA Dy

BUICADE
i %,

& %

AL
DEL
ASUNTO

FECHA

™ A ™ 7> |

MUNICIPALIDAD PROYVINCIAL DI ANTA

REGION CUSCO
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

INFORME N° 043 -2021-AP/RSH-GI/MPA

ARQ. MARCO ANTONIO VARGAS TOMAYCONZ ¥

Gerente de Infraestructura

BACH. ROGER SUCA HUACCANQUI
Administrador de Proyecto

REMITO INFORME MENSUAL CORRESPONDIEN

HORA_IS: 4.9 e 2229922

ouos 215 peam K-

DO

AGOSTO DEL 2021.

Anta, 22 de Setiembre del 2021.

EAtUMESDE

RSH

Por el presente me dirijo a Ud. En calidad de administrador del
PROYECTO: “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA
PARA DOTACION DE AGUA POTABLE SOSTENIBLE EN LOS CINCO (O5) SECTORES DEL
DISTRITO DE ANTA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CUSCO” Meta 055-2021. ”.
Con la finalidad de remitir el informe mensual correspondiente al mes de Agosto del 2021

Es cuanto informo para su conocimiento y fines consiguientes.

Atentamente,

28 § 1098 |8°|5218
g . i S :
Loares M.
H i g8 (8|3 Z
Se tiene la i i . JLE Q i
informacion - HEIEFIHE
financiera al § T
detalle logrando b ' § :
que la gerencia il , S
tenga a su alcance : i AEImHEE
la informacion i 1 e — :
resumida del E E R |
proyecto de : 25 T AR
inversion HE ; ettt
3?; ‘ gg sz HEH
i?: ik I
AR Wi
i i g g RHHEIHHE
C;!' H § % H EIR(5|8[5|%|5F
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Acciones

Cada vez que hay ampliacion de plazo y presupuesto se
remite la informacion para su registro en la fase de
ejecucion del proyecto de inversion.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA
- REGION cusco
. "ERENCIA DE INFRAESTRUCTURA
“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS D(E:INDEPENDENCIA"

INFORME N2 0005-2021 -AR/RSH-GI/MPA

AL : ARQ. MARCO ANTONIO VARGAS TOMAYCON;
Gerente de Infraestructura

Logros

GEREMCIA DE ¥

RECIBIDO

DEL g BACH. ROGER SUCA HUACCAN
] Qui
Administrador de Proyecto ora L) 22 PECHA 032922 Como Se pUEde
» co. 03
ASUNTO : 1 1 i
: SOLICITO REGISTRO EN LA FASE DE INVERSION P18 12 prosk & visualizar en el invierte.pe
AMPLIACION DE PRESUPUESTO Y PLAZO Ne 01 ist d s U o 6020022
REF . Sistema ae
ERENCIA : glE/S“C:'L;l;CION DE GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA N2 002-2021- P REPORTE DE SEGUIMIENTO
FECHA i . Aita, 08 de Febrero i 2021 seguimiento de A LA EJECUCION DE INVERSIONES DEL
. .,
FORMATQ, N° 12-B
, » Por el presente me dirijo a Ud. Con la finalidad de solicitar registro en InverSIOn Cada Q
l[‘;lfase de inversion de la ampliacion de presupuestoy plazo N2 01 de la obra: REMODELACION vez due ha SECCIONES DEL FORMATO N® 12-8:
P:E:ﬂ;g(;;”g:s?:ws:w'ﬂo BASICO; EN EL (LA) AREA DE LA UNIDAD DE GESTION q y ° g
10S DE AGUA Y SANEAMIENTO DE LA MUNICIPALIDAD PROVI 1aC1 % k R (%) e
NCI
:35 ANITA; DISTRITO DE ANTA, PROVINCIA ANTA, DEPARTAMENTO CUSCO Meta 56-2();\1L ampl iaciones de 4
ara tal efecto se adjunta fi Z
SR plazoy
E . CODIGO UNICO: 2490502 TIPO DE INVERSION 10ARR
s cuanto informo para su conocimiento y fines consiguientes. p resu p uesto Se REMODELACION BE ESTRUCTURA DE SERVICIG MODALIDAD DE EJECUCIGN: ADMINISTRACIGN DIRECTA
Atentament : R e S o =
“ debe registrar con e R .
QP M (OPMI DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA. PMIARO 2 <2023 0
el cual se logra N e

que la ciudadania

tenga a su alcance
la informacion
del proyecto.
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5.3. Dificultades encontradas

Una de las principales dificultades encontradas en el desarrollo de las actividades
profesionales fue la recopilacién de documentos necesarios referente al proyecto de inversion
para el desarrollo de la actividad profesional, esto producido, de manera deductiva, por la
rotacién de personal existente en la Municipalidad Provincial de Anta. Se desconoce los
motivos de la alta rotacion de personal que existe en la entidad, sin embargo, cabe precisar la
existencia de demora y retraso al canalizar la informacién requerida para el desarrollo de las

actividades profesionales de manera eficiente.

Otra dificultad enfrentada en el desarrollo de las actividades profesionales fueron las
medidas dictaminadas por el gobierno para frenar la ola de contagios por COVID-19 que obligd
a la Municipalidad Provincial de Anta a estar un tiempo sin servicio y posteriormente se
implementé la modalidad de trabajo desde casa lo que afecté bastante en el trdmite

administrativo en la ejecucion financiera del proyecto.
5.4. Planteamiento de mejoras

e No existe coordinacion entre las oficinas de Control Interno de la Municipalidad
Provincial de Anta y las oficinas involucradas en la ejecucion financiera como la
Gerencia de Planeamiento, Racionalizacion y Presupuesto, Gerencia de Administracion
y Finanzas, Subgerencia de Contabilidad, Subgerencia de Tesoreria y la Subgerencia
de Logistica, cada una de estas Gerencias y Subgerencias trabajan de manera aislada
aprovechando de su autonomia, motivo por el cual la oficina de control interno presenta
observaciones sobre el manejo de recursos financieros generando pérdida de tiempo.
Por lo que se plantea desarrollar mejor comunicacion y tener una buena relacion de
trabajo de modo que se pueda compartir la experiencia y los conocimientos que puedan

complementar el trabajo, para ello se plantea que se realice estudio de procesos de
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manera clara para la reduccién de tiempos muertos. por lo que esta relacion puede
desarrollarse incluyendo las observaciones de control interno y reconociendo sus

contribuciones en el informe de recomendaciones.

Cada vez que hay rotacion de Personal genera retraso en la ejecucion financiera
considerando que algunas gerencias y sub gerencias estan relacionados con el tramite
administrativo en lo que respecta la adquisicion de bienes, contratacion de servicios y
contratacion de personal técnico administrativo y obrero, por lo que se plantea contratar
al personal profesional técnico con conocimientos referentes a la especialidad de
ejecucion de proyectos de inversién através de la modalidad de administracién directa
asi como conocer los procesos administrativos y normativos relacionado a la los

procesos de contratacion de bienes y servicios.

En la Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta hay una
carencia de informacién financiera cada vez que hay rotacién de personal técnico
administrativo respecto a los proyectos de inversion, a raiz de que no hay una directiva
que regule la entrega de la documentacién una vez dejado el cargo, el cual afecta la
normal ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion. Razén por la cual se
plantea regular mediante una directiva que el pago al personal técnico administrativo
sea previo a la entrega de constancia de no deudor del acervo documentario con el
propdsito de disponer de esta importante documentacién en los momentos que sea
requerido para latoma de decisiones de la continuidad de la ejecucion fisica y financiera

del proyecto.

La escala remunerativa del personal técnico administrativo en la gerencia de
infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta, relativamente es muy bajo a
comparacioén de otras entidades, el cual genera desmotivacion en cumplimiento de sus

funciones, a fin de motivar al personal profesional se debe de mejorar la escala
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remunerativa a través de la Sub Gerencia de Recursos Humanos el mismo sea aprobado
en concejo municipal, ademas se debe emplear una metodologia de reconocimiento en
funcién de la consecucion de las metas programadas de cada profesional actuando de
forma motivadora en el sector administrativo, de ésta forma también se podrian evitar

los casos de corrupcion.

e Los archivos de la gerencia de infraestructura se encuentran en pésimas condiciones
desde la organizacion del acervo documentario el cual dificulta en conseguir la
informacion generando pérdida de tiempo, para lo cual se debe realizar la
implementacion de la herramienta 5S para la organizacion y clasificacién de los
documentos relevantes, poco relevantes, no relevantes y nada relevantes el mismo
permitira optimizar el tiempo en recabar la informacion respecto a los proyectos de

inversion.
5.5. Aporte del bachiller a la entidad

A través del desarrollo de la actividad profesional se crea la politica de iniciar proyectos
de inversidn con la asignacion total de presupuesto conforme al expediente técnico, a través de
Presupuesto Institucional Modificado — PIM, el mismo que permite la ejecucion fisica y
financiera eficiente de acuerdo al cronograma de ejecucion del expediente técnico el cual se
corrobora en la figura 01 modificaciones presupuestarias por notas, en el que se muestra la

asignacion del saldo total del expediente técnico.



Figura 5.

Asignacion de presupuesto.
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PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2021
MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS POR NOTAS

Direccién General de Presupuesto Publico - DGPP Fecha: 15/03/2022

axo. Hora: 11:25:53
Versién: 211202 Pé4gina: 80de 103

(EN SOLES)
DEPARTAMENTO: 08 - CUSCO
PROVINCIA : 03-ANTA
PLIEGO : 01- MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA [300699]
NOTA 0000000885
MES: AGOSTO ESTADO: APROBADO
FECHA DE SOLICITUD: 31/08/2021 FECHA: 06/09/2021
TIPO MODIFICACION: 3 - CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES (DENTRO DE U.E.) DOCUMENTO: 102 | 261-2021-A-MPA/SG
JUSTIFICACION: INFORME 033-2021-MPA/GM/OPMI/MDLLO - INFORME 797-2021-MAVT/GIMPA
PRESUPUESTO DEL GASTO

SEC.FUNC PRG PROD/PRY ACT/AI/OBR FN DVF GRPF

Anulacién Crédito
RB CG TT G SG SGD ESP ESPD
0085 0101 2498181 4000166 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 21 046 0102
Meta: 00001 - 0312714 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE RECREACION ACTIVA MEDIANTE GRASS SINTETICO EN LA COMUNIDAD CAMPESINA 150,000
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 150,000
& GASTOS DE CAPITAL 150,000
26.2 2.4 3 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - PERSONAL 50,000
26.2 2.4 4 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - BIENES 100,000
01919002 2001621 6000032 ESTUDIOS DE PRE - INVERSION 03 006 0010
Meta: 00003 - 0005956 ESTUDIOS Y EXPEDIENTES 150,000
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 150,000
6 GASTOS DE CAPITAL 150,000
26.8 1.3 1 ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS 150,000
TOTAL: 150,000 1so,oot1

Fuente: Extraido de la Gerencia Planificacion Racionamiento y Presupuesto de MPA (marzo 2022).

Con el proposito de mejorar la informacion financiera respecto a los proyectos de

inversion publica se genera formato financiero en el cual se detalla la ejecucion mensual y

anual por especifica de gasto, fuente de financiamiento, resumen analitico costo directo y

gastos generales. Dicho formato le permite al profesional llevar de manera ordena el gasto

financiero respetando el presupuesto analitico de expediente técnico.




Figura

6.

Formato Financiero.

a.1.1

“Afo de Ia U

MUNICIFALIDAD PROVINCIAL DE ANTA
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

"MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA PARA DOTACION DE AGUA POTABLE SOSTENIBLE EN LOS CINCO (OS5) SECTORES DEL

FORMATO - 08.01
EJECUCION FINANCIERA

8.1.2

OBRA: DISTRITO DE ANTA - PROVINCIA DE ANTA - DEPARTAMENTO DE CusCoO™
MONTO DE INVERSION TOTAL ago-21
MONTO DE INVERSION MONTO DE
L on "
AMPLIACION
N 01 AMPLIACION PRESUPUESTAL N” 02 AMPLIACION PRESUPUESTAL N° 03 AMPLIACION PRESUPUESTAL N 04 AMPLIACION PRESUPUESTAL N™ 08 TOTAL
[PROVINCIA == | _2.317.756.94 80,112.78 688,559.95 — o0 =1 0.00 I | 3.086.420.67
CONVENIO
TOTAL 2,317,756.94 80,112.78 688,559.95 1,854,213.63 0.00 0.00 3,086,429.67
EJECUCION FINANCIERA ANUAL Y POR ESPECIFICAS DE GASTO
EJECUCION 2021 AcCUum. AL 2021
ESPECK. PRESUPUESTADO =m =
DENOMINACION CUMULADO
(MONTO DE 2018 2020 Al AL SALDO SALDO PiM 2021
INVERSION) 2020 EJECUCION
GASTO P 2021 P 40) - s L
262353 SONTO DN Do TIcOON Ran 876.973.07 21130927 947714 22 1.169.023.49 530,992.00 506,943 39 95 47% 1.665,966.88 189.97% -788.993.81 24,048 61
o DIRECTA - PERSONAL ‘ . 5 » ‘ - o g
262354 Pt sy s gAY 1.774.289 11 336069.256 34263640 678.605.65 287.680.00 276.653 80 96.20% 956,269.26 53.84% 819.029.86 10.926.40,
262355 Sossnae eon 21275955 41630.00 127790.00 169,420.00) 86,305 00 69.400.00 80 41% 238,820.00 112 25% -26,060 45 16.905.00
DIRECTA - SERVICIOS ' > . o e = ¥
MAQUINARIA, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE S - i
et cetioesg 0.00 0.00 0.00, 5.500.00 500 0C 100.00% 6.500.00 -5,600.00 0.00
26832099 TS ST e T 1.900 00 1.900.0¢ 100 00% 0.00
T e | ELABORACION DE EXPI ; PSS SE R o> - ) -
26.81.31 o ChP T 59,601.37 56970 .00 55,970.00 66.970.00 93.91% 3.631.37 0.00
268142 GASTOS DE EVALUACION
coras |  oastosoEuGuDAciony
Bns. 8¢ TRANSFERENCIA
2681 41 GASTOS DE SUPERVISION-PERSONAL
2681 42 GASTOS DE SUPERVISION - BIEN
2681.43 GASTOS DE SUPERVISION - SERVICIO
TOTAL
. TECN.)

Fuente: Extraido de la Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta (marzo 2022)
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En la gerencia de infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta se estandariza

las especificaciones técnicas y los términos de referencia el cual permite dar celeridad en la

elaboracion de requerimientos de bienes y servicios optimizando los recursos financieros del

proyecto de inversion.

Figura 7.

Datos extraido de las cotizacién y lista de insumos.

I TEM| PROTECCION EPP CARACTERISTICAS NORMA DURACION EPP
_z.-
CASCO TIPO 1, CLASE E, ESTRUCTURA DE POLIETILENO COMPATIBLE CON
ELEMENTOS DE PROTECCION AUDITIVA INCORPORABLES, USO EN LABORES DE
CONSTRUCCION
365 DIAS
ANSI 289.1-2009 12 MESES
1 | caseza CASCO  |CASCO DIELECTRICO DE COPOLIMERO DE POLIPROPILENO-ETILENO, RESISTENTE|
A DESCARGAS ELECTRICAS DE 30000 V.
CORTA VIENTOS PARA CASCO ‘
BARBIQUEJO ELASTICO PARA CASCO DE PROTECCION CON MENTONERA K I
LENTES PANORAMICOS POLICARBONATO DE ALTA RESISTENCIA, PROTECCION AL| 45 DIAS
99% UV, RAYOS X, RAYOS GAMA, SALPICADURAS QUIMICAS, RESISTENTE A LA 1.5 MESES
IABRASION, LUNAS DE ALTO IMPACTO, ANTI EMPANANTE, ANTI RAYADURA "
2 010s LENTES ANSI 287.1.2003 y
CSAZ94.3
LENTES ANTIPARRA POLICARBONATO CON BANDA ELASTICA AJUSTABLE,
PROTECCION AL 99% UV, RAYOS X, RAYOS GAMA, SALPICADURAS QUIMICAS, | ANSI Z287.1.2003 y 180 DIAS
RESISTENTE A LA ABRASION, LUNAS DE ALTO IMPACTO, ANTI EMPANANTE, ANTI CSAZ94.3 3 MESES
RAYADURA
ZAPATO DE SEGURIDAD DE CUERO, PUNTA DE ACERO Y/O POLICARBONATO, 120 DIAS
PIES ZAPATO SUELA DOBLE DENSIDAD POLURIETANO-HULE, PLANTA PU RESISTENTE A 4 MESES
'QUIMICOS, ACEITES Y GRASAS, SUELA ANTIDESLIZANTE Y ANTIDERRAPANTE
ZAPATOS DIELECTRICO DE CUERO, CON CASQUILLO DE POLIAMIDA, SUELA| ANSI Z41
3 PIES ZAPATO POLIURETANO DE DOBLE DENSIDAD, PLANTILLA ANTIMICOTICA, ERGONOMICA, ASTM F13 365 DIAS
PLANTA RESISTENTE A LA ABRACION, ACEITES Y SOLVENTES, SUELA F2413-06 1ANO
ANTIDERRAPANTE
BOTA INYECTADA EN PVC, CANA ALTA, CON PUNTERA DE ACERO, ESTRIAS DE| 60 DIAS
PIES BOTAS DE JEBE [DESCALSE, FORRO INTERNO ANTIMICOTICO, SUELA ANTIDERRAPANTE Y 2 MESES
ANTIDESLIZANTE, RESISTENTENCIA A QUIMICOS, ACIDOS/HIDROCARBUROS
'GUANTES DE CUERO REFORZADO EN LA PALMA, RESISTENTE A LA ABRASION, 15-20
'CORTE PERFORACION Y DESGARRE, PARA TRABAJOS CON TRASLADO DE PIEDRA DIAS
r -~
CANA ALTA RESISTENCIA AL CALOR POR CONTACTO, CALOR RADIANTE E CEEN388Y 60 DIAS
INFLAMABLE, PARA USO DE SOLDADURA CATEGORIA 2 T - EN 407 2 MESES
4 MANOS GUANTES
'GUANTES DE MANIPULACION Y/O MANIOBRA, PURNO Y RIBETE DE LYCRA, PALMA CEEN 420Y 20-30
IMPRECNADA DE POLIURETANO NITRILO, RESISTENTE A LA ABRASION, CORTE EN 388 DIAS
PERFORACION Y DESGARRE
'GUANTES DE NITRILO, LARGO RESISTENTE A QUIMICOS, RESISTENTE A CEEN 420 25.35
ABRASION, BUEN AGARRE TANTO EN SECO COMO EN MOJADO, PARA EN 388 DIAS
MANIPULACION DE QUIMICOS, CEMENTO, ETC. C-35
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CASACA IMPERMEABLE DOBLE CARA, COSTURA SELLADA, CAPUCHA|

DIA
CASACA  [DESMONTABLE, CUELLO REFORZADO, SIERRE CON CREMALLERA DOBLE Y 3isAﬁos
CROCHETES, DE MATERIAL POLIESTER TEJIDO IMPRECNADO DE POLIUTERANO
ROPA  [ROPA DE TRABAJO DOS CUERPOS(CHAQUETA Y PANTALON) DRILL , DE ALTA| 150 DIAS
DE CALIDAD Y RESISTENCIA, CON CINTAS REFLEXIVAS DE 2". TELA TIPO JEAN. ANSI / ISEA 107-1999 5 MIESES
TRABAIO  [100% ALGODON Y/O 88% ALGODON - 12 % NAYLON
CHALECO 60DIAS
DE CHALECO DE BRIGADA CON CIERRE Y CINTAS REFLEJANTE DE 2", 100% ALGODON ANSI / ISEA 107-1999 2 MESES
SEGURIDAD
CUERPO
CHALECO PARA USO DE 0DIAS
5 DE CHALECO DE BRIGADA DE TELA CON CINTAS REFLEJANTE DE 2", SIN BOLCILLOS PREVENCION A 2 MESES
SEGURIDAD VISITANTES
CAPOTIN IMPERMEABLE PVC CON MANGA LARGA Y PROTECTOR DE CABEZA, 120 DIAS
DOBLE VULCANIZADO, COSTURA TERMOSELLADA CON BROCHES 4MESES
PROTECTOR
DE
LLUVIA
PONCHO IMPERMEABLE DE PVC, DOBLE VULCANIZADO, TELA PVC/POLIESTER, 120DIAS
CALIBRE 13 DE ESPESOR, PARA LLUVIAS, CON PROTECTOR DE CABEZA Y CUERPO 4 MESES
(PVC CON MALLA INTERNA DE POLIESTER)
POLIAMIDA, POLIESTER O NYLON, PUNTOS DE ANCLAJE METALICOS FORJADOS,
MINIMO 4 DISTRIBUIDOS (1 POSTERIOR, 1 VENTRAL (NO DEBE LLEGAR A LA CARA
DEL TRABAJADOR EN CASO DE CAIDA), 2 LATERALES PARA POSISIONAMIENTO. S10DIAS
HEBILLAS PARA AJUSTE Y SUJECION DE CUERPO, QUE IMPIDAN LOS 7 MESES
I TR s ieicar o B wors | oo
6 | caiDAs CUERPO CERTIFICADA o A10 32/ UNA CAIDA CON USO
ENTERO EN358 /C.E EN 361 DEESTEEQUIPO
SE DESECHA EL ARNES
Y LA LINEA DE VIDA
DE DOBLE GANCHO
ARNES ANTICAIDA CON CINTURON DE POSICIONAMIENTO CON HEBILLAS FAST
EN CINTURON Y PERNERAS, ANCLAJE VENTRAL COMO ANTICAIDA
MASCARA ANTI-GAS, (CLORURO DE HIDROGENO, SULFURO DE HIDROGENO, 365 DIAS
DIOXIDO DE CLORO Y GAS ACIDO). 12 MESES
365 DIAS
MASCARILLAS CON FILTROS, CONTRA GASES EPOXICOS Y PROTECTOR FACIAL, 12 MESES
SISTEMA
7 |RESPIRATO| RESPIRADORES
RIO
180 DIAS
RESPIRADOR DOBLE FILTRO CONTRA PARTICULAS DE POLVO. 3 MESES
NIOSH 42
CFR84
B
RESPIRADOR DESECHABLE CON FILTRO PARA PARTICULAS DE AIRE CONTRA EL ’ soIAs
POLVO \Q:)
PROTECTOR AUDITIVO TIPO COPA CON VALORES DE ATENUACION DE ALTAS| g & 210 DIAS
(H:32 DB), MEDIA (M:29DB), BAJA (L:22DB) SNR:32DB(NRR) > 7 MESES
¢ | omos | PROTECTOR ANSI §3.19-1974
AUDITIVO ANSI $12.6
PROTECTOR AUDITIVO TIPO TAPON CON VALORES DE ATENUACION DE ALTAS 30DIAS
(H:32 DB), MEDIA (M:29DB), BAJA (L:22DB) SNR:32DB(NRR) ‘ 1 MESES




Cono de seguridad vial de 45 cm FLEXIBLE color naranja, con

OBRAS PROTECTOR
10 Y AREA DE
VIAL TRABAJO

. ! CFN-045
cintas reflectivas, de base pesada
o| v PROTECTOR
VIAL
Cono de seguridad vial de 70 cm FLEXIBLE color naranja, con
. ! CFN-070
cintas reflectivas, de base pesada
MALLAS DE SEGURIDAD 50 X 1 METROS, PARA PROTECCION DE AREAS DE PARA USO DE
TRABAJO PREVENCION A
VISITANTES

CINTAS DE SEGURIDAD DE 300 M. x 4", DE ALTA RESISTENCIA A LA FRICCION,
ESPESOR DE 0,04 mm.

—

SLIGR

e rasast’

Lpad

necesario que se adjunte el

FOLLFTO DE INFORMACION DE FABRICANTE

//‘ D\ orejeras.
[ \
|
X % N .
N Y7

N
Botagua, .

&.ﬁ WW-2002BK
Barboquejo.

Numero de Patente TR
2273
/[ //.\\ Resistente a impactos
[ \ 5 %
( \ de caida vertical. / AT
\ ) A ,
\\ ( ) Broche de inlervalos
“~— A L { roche de interval
Ranura para \

=
. SUSPENSION TEXTIL

- O

g/ = + Suspension de 4 puntos.

cODIGO / - Cinta textil (19 mm) Nylon.
l“ ‘ ~ /‘ o
Canal de caida de agua\\/ / Dieléctrico

libre de metales.

NOTA: Equipos de proteccidn personal contaran con la certificacion de fabrica en el que se determira como protocolo de cumplimiento de la norma en SSTy certificacion Safety Equipment Institute; es

11|CARPA CARPA

Material: Interior: 170t p /timpermeable /mallano-see-um
Mat integrado: Polietileno

Polos de fibra de vidrio

Interior: 170t p /timpermeable / malla no-see-um

Mat integrado: Polietileno

Polos de fibra de vidrio

12 | CASACAS CUERPO

CHAQUETA DE PLUMAS

Material del relleno: 90% plumén, 10% plumas, Relleno: 100%
poliéster, Detalle capucha: forrada, Ancho de la espalda: 46 cm,
Modelo, altura: 187 cm, lleva la talla M, Grosor del relleno: relleno
célido, largo de la prenda: 70 cm, Cuello: capucha, Largo de la
manga: 69 cm, Largo de manga: manga larga, Cuello: acolchado,
alzado Cierre: cremallera frontal completa, cremallera de dos
direcciones capucha: regulable

12| CHALECO CUERPO

Nota: Extraido de Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta.
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Por la demora en el pago a los proveedores se identifica el problema burocrético, por lo
que la responsabilidad Unica y exclusivamente de dar conformidad estd a cargo del
administrador de proyectos de inversion con los plazos establecidos el mismo que permite pago

oportuno a los proveedores generando confianza entre la entidad y los contratistas.

Figura 8.

Comprobante de pago

COMPROBANTE DE PAGO W DIA [ MES | ANO |

REGISTRO SIAF 0000000195 728 12 03 2021
nomBre CORPORACION HEAVEN GRUP EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDA RUC 20603152566
SON QUINCE MIL TRESCIENTOS Y 00/100 SOLES
CONCEPTO
IMPORTE QUE SE GIRA PARA EFECTUAR EL PAGO DE DEPOSITO A CUENTA CCI POR ADQUSICION DE CEMENTO, SEGUN O/C N° 00028, REQ N° 2021-0192, S/C N° 141,
CUADRO COMPRARATIVO N° 108, CERT 168, FACTURA N° E001-104, INFORME N° 0102-2021-MAVT/GI/MPA, MEMO N° 0172-2021-GAF-APE/MPA, META: 0301040
REMODELACION DE ESTRUCTURA DE SERVICIO BASICO; EN EL(LA) AREA DE LA UNIDAD DE GESTION PRESTADORA DE SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANTA, DISTRITO DE ANTA - ANTA - CUSCO
CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
RB SEC F_CP PRG PROD/PRY ACT/AVOBR FN DIVF GRPF  META FINAL | CLASIFICADOR IMPORTE
18 0056 1.0083.2490502 . 4000041. 180400089 00001 0301040 DE GASTO PARGIAL TOTAL
26.23.54 15,300.00
TOTAL 15,300.00
DEDUCCIONES 0.00
LIQUIDO A PAGAR 15,300.00
CONTABILIDAD PATRIMONIAL RETENCIONES Y/O DEDUCCIONES IMPORTE
DEBE HABER
CUENTA IMPORTE CUENTA IMPORTE
2103.0201 15,300.00 |  1101.1209 15,300.00
RERO O CAJER
PARA EL USO DEL TESORERO O AJ 0 o p—
FECHA HECHO POR ;
A Puma
A
VISACION
TOTAL RETENCIONES 0.00
CONTROL INTERNO JEFE DE LA OFICINA FORMA DE PAGO AUTORIZACION
DE CONTABILIDAD ARO 2008
RECIBI CONEORME BANCO 001 BANCO DE LA NACION
CTACTE 043 161043761(CREGALIAS)
TRANSFERENCIA A CUENTA DE TERCEROS 21000728
FECHA FIRMA ccl 01120000010013809034
DNI RUC TIPO DE OPERACION
GASTO - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
LIBRETA MILITAR

Fuente: Extraido de la Sub-gerencia de Tesoreria de MPA (marzo 2022)
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Se elabora formato de tareos con la finalidad evitar errores, a fin de que el personal
técnico administrativo y obrero tenga pago oportuno, el mismo que permite procesar la planilla
por parte de la Sub-gerencia de recursos humanos de manera inmediata logrando que el

personal de la entidad este satisfecho.

Figura 9.

Comprobante de pago.
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Nota: Extraido de la Sub-gerencia de Recursos Humanos (marzo 2022)
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La teoria administrativa gestion por procesos ayuda a generar un tema de eficiencia 'y
eficacia en alcanzar los objetivos de una organizacion en referencia a la teoria el bachiller
desarrolla su actividad profesional de manera eficiente en la Subgerencia de Obras de la
Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad de Anta, estandarizando los términos de
referencia y especificaciones técnicas a fin de dar celeridad en la elaboracion de
requerimientos, asi mismo generando mejoras en la informacion financiera respecto a los
proyectos de inversién pablica a través de formato financiero en el cual se detalla la ejecucion
mensual y anual por especifica de gasto, fuente de financiamiento, resumen analitico costo
directo y gastos generales permitiendo que la planificacién, la organizacion y el control se
puede mantener de manera fluida, éste formato lo que permite a su vez es la adecuada obtencion

de la informacion y por ende, toma de decisiones.

A través de principios de sinergia el Bachiller pudo desarrollar sinergia con el personal
de la Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad de Anta esto se puede manifestar a través
de la explicacion que si las partes pueden producir algo mayor de lo que esas mismas partes
podrian producir por si solas es un beneficio total para el personal, no solamente para una sola
persona, motivo por el cual, el Bachiller apela siempre al trabajo en equipo para aumentar la

eficiencia de las labores de la Gerencia de Infraestructura.
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Conclusiones

En el periodo del desarrollo de la actividad profesional se logra la asignacion de
presupuesto conforme al expediente técnico el mismo que permite la ejecucion fisica y
financiera eficiente de acuerdo con el cronograma de ejecucion del expediente técnico,
ademas con dicha asignacidn de presupuesto se evita ampliaciones de plazo y presupuesto,
la gerencia de infraestructura de la municipalidad provincial de Anta apertura proyectos
garantizando la asignacién de presupuesto, a fin de no ocasionar gastos innecesarios en la

ejecucion financiera del proyecto.

Al encontrar escasa informacién respecto a los proyectos de inversién puablica en la
gerencia de infraestructura se genera formato financiero en el cual se detalla la ejecucion
mensual y anual por especifica de gasto, fuente de financiamiento, resumen analitico costo

directo y gastos generales.

El personal administrativo esta capacitado para el acceso al portal de consulta amigable
del Ministerio de Encomia y Finanzas — MEF para el seguimiento de ejecucion
presupuestal con el propdsito de motivar y repercutir directamente sobre el cumplimiento

de sus labores a fin de optimizar los recursos a través de una buena planificacion.

En el desarrollo de la actividad profesional se elabora requerimientos de bienes y servicios
con las especificaciones técnicas y los términos de referencia bien definidos permitiendo
que el proveedor no tenga ninguna inconveniencia en cotizar los bienes y prestacion de
servicio de calidad, todo ello en beneficio del proyecto de inversion publica, ademas
permite optimizar los plazos de entrega el mismo que coadyuva en cumplir metas

programadas en concordancia al cronograma de ejecucién fisica y financiera.
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Recomendaciones

La Gerencia de Infraestructura debera velar por mantener y respetar la politica de iniciar
los proyectos de inversion con la asignacion de presupuesto segun el expediente técnico a
fin de optimizar los recursos de la entidad, el mismo permitira ejecutar dentro del plazo y
presupuesto programado, dicha politica ayuda a generar mayor cantidad de proyectos en

beneficio de la poblacion de Anta

La entidad debera alcanzar la informacion de la ejecucion fisica y financiera a la poblacion
en general en aras de la transparencia, con la finalidad de mantener informados al area

usuaria del proyecto.

Se recomienda evitar la rotacion de personal toda vez que se encuentran capacitado para
conducir los proyectos de inversion, en caso fuese inevitable la rotacion se debe de
capacitar al nuevo personal, para una mejor conduccién y organizacién en lo que respecta
el proceso administrativo. Las acciones que se debe implementar desde la subgerencia de
recursos humanos es garantizar al personal técnico su permanencia en todo el proceso de
ejecucion fisica y financiera del proyecto de inversion, generando los contratos de acuerdo

al plazo de ejecucion del expediente técnico.

La gerencia de infraestructura de la Municipalidad Provincial de Anta debe de incrementar
el personal, a fin de evitar sobrecargar laboral, toda vez que en el expediente técnico dentro
de gastos generales esta presupuestado para el personal técnico administrativo, el cual va
coadyuvar en dar celeridad en la elaboracion de requerimientos y en los tramites
administrativos, la recomendacion se realiza a razon de que el personal técnico
administrativo tiene a su cargo mas de cuatro proyectos de inversion. Por lo que se plantea
a la entidad implementar politica de contratar personal técnico administrativo por cada uno

de los proyectos de inversion previa evaluacion y capacitacion, a fin de garantizar la
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ejecucion fisica y financiera conforme al cronograma del expediente técnico considerando

que los proyectos de inversion tienen su propio presupuesto.



72

Referencias

Pefialoza , V., Gutiérrez, A., & Prado, F. (2017). Evaluaciones de disefio y ejecucion
presupuestal, un instrumento del presupuesto por resultados algunas experiencias
aplicadas en salud. Rev Peru Med Exp Salud Publica, 34(3), 521-527. Recuperado el
25 de Febrero de 2022, de http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S1726-

46342017000300020&script=sci_abstract

023-2019/DTN, O. O., & OSCE, 0. 2. (2019). Programa Nacional de Infraestructura
Educativa. Obtenido de https://www.gob.pe/institucion/osce/informes-

publicaciones/290860-opinion-n-023-2019-dtn

Andrade, F., Alejo, O., & Armendariz, C. (2018). Método inductivo y su refutacion deductista.
Conrado, 14(63), pp.117-122. Recuperado el 07 de Marzo de 2022, de

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=51990-86442018000300117

Arroyo, J., & Berenguer, N. (2009). Centro Provincial de Informacion de Ciencias Médicas de
Santiago de Cuba. MEDISAN, 13(6). Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

https://www.redalyc.org/pdf/3684/368448456019.pdf

Barreiro, A. (2018). Utilizacion de los espacios urbanos y el desarrollo de las pequefias y
medianas empresas en la ciudad de Machala. Universidad Metropolitana. Republica
del Ecuador., 10(2), 149-153. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v10n2/2218-3620-rus-10-02-149.pdf

Barreto, N. (2 de Junio de 2020). Factor Sustancial Para La Toma De Decisiones En Una
Empresa Del Sector Comercial. Universidad y Sociedad, 12(3), 129-134. Recuperado
el 25 de Febrero de 2020, de

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=52218-36202020000300129



73

Blacutt, J. (2010). La Administracion de las Organizaciones de Profesionales. Revista Ciencia
y Cultura, 1(24), 55-72. Recuperado el 4 de Marzo de 2022, de
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?pid=S2077-

33232010000100004&script=sci_abstract

Brito, L., & Iglesias, E. (2017). Inversién privada, gasto publico y presién tributaria en América
Latina. Estudios de Economia, 44(2), 131-156. Recuperado el 25 de Febrero de 2022,
de https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-

52862017000200131
Buhr, W. (2009). Infraestructura de la Economia de Mercado. Universidad de Siegen.

Cordero, J. (2011). Los servicios publicos como derecho de los individuos. Ciencia y Sociedad,

36(4), 682-701. Obtenido de https://www.redalyc.org/pdf/870/87022786005.pdf

Dextre, J., & Pozo, R. (2012). Control de gestion o gestion de control. Contabilidad y
Negocios,, 7(14), 69-80. Obtenido de

https://www.redalyc.org/pdf/2816/281624914005.pdf

Direccion Nacional, d. (2011). Anteproyecto de Ley General de Desarrollo Urbano. Direccion
de Ordenamiento Territorial, 8. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de
https://eudora.vivienda.gob.pe/observatorio/ DESTACADOS/Anteproyecto_de Ley

General_de_Desarrollo_Urbano.pdf

EPG Continental, U. (2019). Qué Son las Obras Publicas. Blog Escuela de Pos Grado.
Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de
https://blogposgrado.ucontinental.edu.pe/que-son-las-obras-publicas-3-aspectos-a-
tener-en-

cuenta#:~:text=La%?20gesti%C3%B3n%20de%200bras%20p%C3%BAblicas,respon



74

de%20a%20lineamientos%20de%20desarrollo.&text=Las%200bras%20p%C3%BAb

licas%20son%20el,ampliaci%C
Ferrari, C. (2010). Valores, Bienes Publicos y Desarrollo Humano, 12(22), 265-276.

Ferrari, C. (2010). Valores, Bienes Publicos y Desarrollo Humano. Economia Institucional,
12(22), 265-276. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

https://revistas.uexternado.edu.co/index.php/ecoins/article/view/392/371

Gil Robles, M. (2018). Administracion Sistemas de Control administrativo. Escuela de
Negocios Departamento de Contabilidd y Finanzas, 13(25), 70-81. Recuperado el 25
de Febrero de 2022, de
https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/contabilidadyNegocios/article/view/20167/201

43

Gonzales , S., Vitiri , D., lzquierdo, A., & Verdezoto, G. (2020). Modelo de Gestion
Administrativa Para el Desarrollo empresarial del Hotel Barros. Revista Universidad y
Sociedad, 12(4), 32-37. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=52218-36202020000400032

Gonzales, S., Viteri , D., lzquierdo, A., & Verdezoto, G. (2020). Modelo de gestion
administrativa para el desarrollo empresarial del Hotel Barros en la ciudad de Quevedo.
Revista Universidad y Sociedad, 12(4), 32-37. Recuperado el Febrero de 2022, de

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=52218-36202020000400032

Gonzales, S., Viteri, D., Izquierdo, A., & Verdezoto, G. (2020). Revista Universidad y
Sociedad,, 12(4), 32-37. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n4/2218-3620-rus-12-04-32.pdf

Gonzéles, S., Viteri, D., Izquierdo, A., & Verdezoto, G. (2020). . Modelo de gestion

administrativa para el desarrollo empresarial del Hotel Barros en la ciudad de Quevedo.



75

Revista Universidad y Sociedad, 12(4), 32-37. Recuperado el 25 de Febrero de 2022,

de http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n4/2218-3620-rus-12-04-32.pdf

Gonzalez, J., Solis , R., & Alcudia, C. (2010). Diagnostico sobre la Planeacion y Control de
Proyectos en las PYMES de Construccién. Revista de la construccion, 9(1), 17-25.
Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-915X2010000100003

Gonzalez, S., Viteri, D., lzquierdo, A., & Verdezoto, G. (2020). Modelo de gestion
administrativa para el desarrollo empresarial del hotel barros en la ciudad de quevedo.
Revista de la Construccion, 12(4), 32-37. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S2218-36202020000400032

Gutiérrez, L., & Barajas, H. (2012). La Importancia de la Infraestructura Fisica en el
Crecimiento Econémico de los Municipios de la Frontera Norte. Estudios Fronterizos,
13(25), 57-88. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0187-

69612012000100003

Guzman, P., Heredia, F., & Collazos, M. (2020). EI proceso de verificacion técnica y su
influencia sobre la calidad en las construcciones del Distrito de Chiclayo. 12(6).
Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-36202020000600187

Hernéadez, J. (2010). Inversion publica y crecimiento econémico Hacia una nueva perspectiva
de la funcién del gobierno. Economia: Teoria y practica, 1(33), 59-95. Recuperado el

25 de Febrero de 2022, de https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=281122879002

Jiménez , Y., Gonzalez, M., & Hernandez , J. (2011). Propuesta de un modelo para la

evaluacion integral del proceso ensefianza-aprendizaje acorde con la Educacion Basada



76

en Competencias. Revista de Investigacion Educativa 13, 13, 1-25. Recuperado el 07

de Marzo de 2022, de https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=283121730002

Loo, M. (2019). El Desafio de las Concesiones de Obra Publica. Revista de Derecho (Valdivia),
32(2), 185-206. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

https://scielo.cl/scielo.php?pid=S0718-09502019000200185&script=sci_arttext

Lopez, V. (2021). Aspectos Fundamentales de Administracion Financiera (Vol. 1). Chile:
Universidad Arturo Prat. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de
file:///C:/Users/lUSER/Downloads/01.%20Aspectos%20Fundamentales%20de%20Ad

ministracion%20Financiera%20autor%20Victor%20Lopez.pdf

Lozada, E., & Arias, J. (2014). La administracion y la organizacion. El legado socio- histérico
de la modernidad y su desafio en la construccion de un sistema socioeconémico
equilibrado. Escuela de Administracion de Negocios, 1(76), 158-173. Recuperado el 25

de Febrero de 2022, de https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=20631321009

Mendoza, A. (2017). Importancia de la gestion administrativa para la innovacion de las
medianas empresa comerciales en la ciudad de Manta. Articulo Cientifico, 3(2), 947-
964. Obtenido de file:///C:/UserssEDWIN/Downloads/Dialnet-

ImportanciaDeLaGestionAdministrativaParaLalnnovaci-6325898%20(1).pdf

MIM. (2012). Programa de Desarrollo de Capacidades Taller para lideres locales y voluntarios.
Promoviendo el Buen Gobierno Municipal, 1(1), 12. Recuperado el 25 de Febrero de
2022, de
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/2D7C8FA44A5CDA550

5257C5500162AE8/$FILE/guia_lideres6-inversionpublica.pdf

Mojica , Valencia, Gomez, & Alvarado. (2016). Planificscion y Control de Proyectos

Aplicando Building Information Modeling. Mojica Arboleda EA. Ingenieria, 20(1), 34-



77

45, Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

https://www.revista.ingenieria.uady.mx/ojs/index.php/ingenieria/article/view/47/64

Munianta. (2020). Obtenido de https://munianta.gob.pe/wp-

content/uploads/Instrumentos_Gestion/ROF.pdf

Munianta. (2020). Municipalidad Provincial de  Anta. Obtenido de

https://munianta.gob.pe/documentos-de-gestion/

Nogueira, D., Medina, A., Hernandez, A., Comas, R., & Medina, D. (2017). Analisis
economico-financiero talon de Aquiles de la organizacion. Ingenieria Industrial, 38(1),
106-115. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=360450397010

Ortiz, C., Jimenez, D., & Cruz, G. (2019). El Impacto de la Infraestructura en el Crecimiento
Economico colombiano. Lecturas de Economia, 90, 97-126. Recuperado el 25 de
Febrero de 2022, de
https://revistas.udea.edu.co/index.php/lecturasdeeconomia/article/view/336848/20792

176

Pacheco, R., Robles, C., & Ospino, A. (2018). Analisis de la Gestién Administrativa en las
Instituciones Educativas de los Niveles de Béasica y Media en las Zonas Rurales de
Santa Marta, Colombia. Andlisis de la Gestion Ad, 29(5), 259-266. Obtenido de

https://scielo.conicyt.cl/pdf/infotec/v29n5/0718-0764-infotec-29-05-00259.pdf

Robinson, M. (2013). Elaboracién de Presupuestos Basado en Resultados (Vol. 1). mexico:
CLEAR Centros Regionales de Aprendizaje. Recuperado el 25 de FEBRERO de 2022,
de http://www.clear-
la.cide.edu/sites/default/files/Manual%20sobre%20la%20elaboraci%C3%B3n%20de

%20presupuestos%20basados%20en%20resultados CLEAR.pdf



78

Rodriguez, G., Rodriguez, B., & Chirinos, A. (2005). Sistema de informacion en la gestién
presupuestaria sector pastas alimenticias. Revista de Ciencias Sociales, 11(1), 9.
Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-95182005000100007

Rodriguez, H., Ferndndez, A., & Martinez, A. (2015). Sobre el analisis de la gestién
presupuestaria con enfoque de riesgos. Retos de la direccion, 9(1), 23-44. Obtenido de

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2306-91552015000100002

Rovirosa, A., Carmuega, E., & Zapata, M. (2019). Urbano y rural: diferencias en la
alimentacién de los hogares argentinos segun nivel de ingreso y area de residencia.
Salud Colectiva, 15(9). Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

https://www.scielosp.org/pdf/scol/2019.v15/e2201/es

Sanchez, 1. (2008). Los Estilos de Direccion y Liderazgo: Propuesta de un Modelo de
Caracterizacion y Analisis. Pensamiento & Gestion, 1(25), 1-39. Recuperado el 25 de
Febrero de 2022, de
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1657-

62762008000200002

Santelices, Herrera, & Mufiuz. (2019). Problemas en la gestién de calidad e inspeccion técnica
de obra: un estudio aplicado al contexto chileno. (R. i. construccid, Ed.) Revista
ingenieria de construccion, 34(3), 242-251. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-

50732019000300242&lang=pt

Solor, A., & Pérez , L. (2015). El check list como herramienta para el desarrollo de la seguridad

al paciente quirurgico. Revista Cubana de Anestesiologia y Reanimacion, 14(1), 50-57.



79

Recuperado el 07 de Marzo de 2022, de

http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1726-67182015000100006

Terrazas, R. (2009). Modelo de gestion financiera para una organizacion perspectivas.
Perspectivas, 23, 55-72. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

https://www.redalyc.org/pdf/4259/425942159005.pdf

Torres, F., & Salazar, C. (22 de Diciembre de 2020). Estructura del presupuesto de los
gobiernos locales y calidad de vida en ciudades chilenas. Revista Facultadde Ciencias

Econdmicas, 28(2), 22. doi:https://doi.org/10.18359/rfce.4701

Torres, S., & Mejia, A. (2006). Una vision contemporéanea del concepto de administracion
revision del contexto colombiano. (P. U. Colombiana, Ed.) Cuadernos de
Administracion, 19(32), 111-133. Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de

https://www.redalyc.org/pdf/205/20503205.pdf

Valle, A. (2020). La planificacion financiera una herramienta clave para el logro de los
objetivos empresariales. Universidad y Sociedad, 12(3), 160-166. Recuperado el 25 de
Febrero de 2022, de http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-
36202020000300160#:~:text=Navarro%2C%202018).-
,La%20planificaci%C3%B3n%20financiera%?20es%20una%?20herramienta%?20indisp

ensable%20para%?20garantizar%20el,un%20curso%20claro%20a%20seguir.

Valverde, R. (2003). La Planificacion al Servicio de Proyectos de Obra Publica. Revistas de
Ciencias Administrativas y Financieras de la Seguridad Social, 11(2), 57-59.
Recuperado el 25 de Febrero de 2022, de
https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-

12592003000200005



80

Vargas , Z. (2009). La investigacion aplicada: una forma de conocer las realidades con

evidencia cientifica. Educacion, 33(1), 155-165. Recuperado el 07 de Marzo de 2022



81



	TSP - SUCA HUACCANQUI ROGER.pdf (p.1-98)
	ROGER SUCA HUACCANQUI.pdf (p.99-180)

