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Resumen

La presente tesis de investigacion buscé determinar la corelacion entre el proceso
de la adquisicion de bienes, servicios y obras y la ejecucion presupuestaria del Plan
COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022, la metodologia que
se utilizé fue la cientifica, de tipo bésico y con un alcance transversal, correlacional,
basado en un enfoque cuantitativo y disefio no experimental y para la recoleccion
de informacion se aplicé un instrumento de investigacion (cuestionario), aplicando
una muestra censal a toda la poblacion de 101 colaboradores del Plan COPESCO
que intervienen en el proceso de la adquisicion de bienes, servicios y obras y la
ejecucion presupuestaria. Los resultados mostraron una correlacion de Rho de
Spearman Rho=0,472, lo que significa que existe una correlacion positiva media,
asi mismo el nivel de significancia asintética bilateral obtenido (p = 0,001) y es
menor al nivel de significacion (a = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se acepta la
hipoétesis alternativa, es decir existe una relacién significativa entre el proceso de
adquisicion de bienes, servicios y obras, y la ejecucion presupuestal en el Proyecto
Especial Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022. En
conclusién, al hacer mas eficiente el proceso de la adquisicién de bienes, servicios

y obras, mejoran los niveles de la ejecucion presupuestaria.

Palabras clave: adquisicidn, procesos, ejecucion, contratacion.



Abstract

This research thesis sought to determine the correlation between the process of the
acquisition of goods, services and works and the budgeted execution of the
COPESCO Plan of the Regional Government of Cusco in the year 2022, the
methodology that was acquired was scientific, of a basic type. and with a cross-
sectional, correlational scope, based on a quantitative approach and non-
experimental design and for the collection of information, a research instrument
(questionnaire) was applied, applying a census sample to the entire population of
101 collaborators of the COPESCO Plan who intervene in the process of the
acquisition of goods, services and works and the budgeted execution. The results
showed a coincidence of Spearman's Rho Rho=0.472, which means that there is a
mean positive correlation, likewise the bilateral asymptotic significance level
obtained (p = 0.001) and is less than the significance level (a = 0.05 ) then Ho is
rejected, and the alternative hypothesis is accepted, that is, there is a significant
relationship between the process of acquisition of goods, services and works, and
the budgetary execution in the Special Project Plan COPESCO of the Regional
Government of Cusco in the year 2022. In conclusion, by making the process of
acquisition of goods, services and works more efficient, the levels of budgeted

execution improve.

Keywords: procurement, processes, execution, contracting



Introduction

La investigacion se refiere a la correlacion que existe entre el proceso de la
adquisicion de bienes, servicios y obras y la ejecucion presupuestaria del “Plan
COPESCO” del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022. Los procesos de
adquisicién de bienes, servicios y obras estan vinculados directamente con la
transparencia, el manejo administrativo y eficacia en la gestidn, los cuales inciden
significativamente en la ejecucion presupuestal del Plan COPESCO.

El principal objetivo de esta investigacion es determinar la correlacion entre el
proceso de la adquisicidon de bienes, servicios y obras y la ejecucién presupuestal
del Plan COPESCO, en el afio 2022, asi mismo proponer mejorar la eficiencia del
proceso de adquisicion de bienes, servicios y obras, para poder elevar los niveles
de la ejecucion presupuestal; procurando que otras entidades, puedan tomar en
consideracion el presente estudio, para mejorar los procesos Yy ejecucion
presupuestal en los tres niveles de gobierno. Para lo cual se plante6 la siguiente
hipoétesis general: Existe una relacion significativa entre el proceso de la adquisicion
de bienes, servicios y obras, y la ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial
Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022.

La estructura de la investigacién esta constituida de cinco capitulos. Muestra en el
Capitulo 1, el planteamiento y formulacion del problema, la determinaciéon de
objetivos, la justificacion e importancia del estudio y las limitaciones de la presente
investigacion. Respecto al Capitulo I, esta constituido por el Marco Tedrico, los
antecedentes de la investigacion, las bases tedricas y definicion de términos
basicos; referente al Capitulo Ill, estd conformado por la hipotesis y variables,
operacionalizacion de las variables. En el Capitulo IV, se expone la metodologia
de estudio, el método, tipo o alcance, disefio de investigacion, poblacion y muestra,
la técnica e instrumentos de recoleccion de datos, técnicas de analisis de datos. En
cuanto al Capitulo V, contiene los Resultados. Y finalmente se presenta las
conclusiones, las recomendaciones, referencias bibliogréaficas y anexos.

El autor.
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Capitulo |
Planteamiento del Estudio
1.1. Planteamiento del Problema
La baja ejecucion en el gasto publico destinado a proveer servicios
demandados por los ciudadanos es un problema fundamental en los
diferentes niveles de gobierno. Existen todavia brechas importantes que
dificultan dar mejor calidad de vida a la ciudadania. Muchas de estas brechas
se encuentran relacionadas con el acceso a servicios basicos en el pais; a
pesar de los mayores recursos disponibles, se tiene una baja ejecucion en el
presupuesto destinado precisamente a proveer estos servicios.
La ejecucién presupuestal es comprendida como aquel medio que posibilita
que las entidades publicas alcancen buenos resultados en cuanto al
ofrecimiento de los bienes y servicios de calidad hacia la ciudadania,
ayudando a que la comunidad obtenga bienestar y buscar la mejora en la
calidad de vida de una determinada poblaciéon (Carranza et al.2022).
A nivel internacional, las naciones de América Latina y el Caribe se
encuentran actualmente desplegando considerables cambios a sus sistemas
de adquisiciones publicas, una de sus principales acciones es la incorporacion
de las contrataciones como politica publica orientada a lograr objetivos
estratégicos y al acceso a tecnologias de la informacién y comunicacion en el
desarrollo de los procedimientos contratacion (Davila, 2022).
En similitud a ello, estudios destacan que, zonas como el Caribe; asi como,
en el &mbito latinoamericano, las adquisiciones gubernamentales o también
conocidas como contrataciones del estado, simbolizan una actividad
financiera significativa en los gobiernos (Paisig, 2021).
De modo que, en paises como Republica Dominicana, el sistema de
contrataciones corresponde a un mecanismo con el que cuenta el estado para
el logro del interés comun de toda la poblacion, no obstante, en los ultimos
afos a pesar de que se contd con una evolucién en cuanto a las practicas de
las contrataciones, estos no han brindado resultados favorables respecto a la

ejecucion presupuestal (Bonilla, 2022).
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Dentro del contexto nacional, el proceso de las contrataciones y adquisiciones
en las entidades estatales es visto como uno de los factores mas
determinantes en lo que refiere al abastecimiento del gobierno, por lo mismo
gue envuelven diversas acciones reglamentadas en base a las normativas
existentes que buscan garantizar la transparencia en sus procesos. De modo
que, estas adquisiciones representan una herramienta esencial para poder
solventar los objetivos estatales, sin embargo, es visible que existe una falta
de control en cuanto a los procesos empleados, evidenciandose en las
irregularidades que se exponen en la ejecucion presupuestal (Tuesta, 2021).
En tal sentido, lo anteriormente expuesto se encuentra plasmado en los
diversos estudios desarrollados a nivel nacional, los cuales han podido
demostrar que la adquisicion de bienes, servicios y obras influencia sobre la
ejecucion presupuestal, donde los procesos de adquisicion bienes y servicios
han sido calificados en nivel medio por el 55.9%, mientras que la ejecucion
presupuestaria se valoro en el mismo nivel (Alvarado, 2022).

Mientras que, en el contexto regional, los estudios realizados han evidenciado
gue, en las entidades publicas pese a contar con un PIA (Presupuesto Inicial
de Apertura), persisten deficiencias en cuanto a la inversioén de este, en vista
de que no son exhibidas en el progreso de la regién. Asimismo, esto se ha
visto sustentado en la informacion otorgada por los funcionarios publicos,
donde el 50.8% ha valorado en nivel bajo el proceso de contrataciones de los
bienes y servicios, mientras que, tan solo el 55.4% calific6 en nivel alto la
ejecucion presupuestaria (Carhuasuica, 2022).

En cuanto a la realidad institucional, se ha alcanzado a observar que el
Gobierno Regional de Cusco, carece de un eficiente y oportuno
abastecimiento de bienes, servicios, consultorias y obras, lo cual ha sido
consecuencia de que el sistema de contratacion y abastecimiento ha estado
expuesto a la burocracia y corrupcion, lo cual ha originado el
desabastecimiento de bienes, servicios y obras, limitando e incluso
paralizando grandes proyectos y por consiguiente, provocando un perjuicio
sobre la ejecucion presupuestal. Asimismo, cabe mencionar que en esta
entidad publica laboran personas que han alcanzado un puesto debido a la

confianza o lazos con los titulares del pliego, de modo que, no cuentan con la
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experiencia requerida para los cargos, lo cual no posibilita que los procesos
referidos al abastecimiento y compras sean transparentes en su totalidad,
como refiere la Contraloria General de la Republica en el Informe: Andlisis de
la inversidon publica desde la perspectiva del control gubernamental (2017-
2021)

Asi mismo, se puede evidenciar que la problematica del Proyecto Especial
Regional Plan COPESCO, al igual que muchas entidades publicas, han
contado con deficiencias en términos de abastecimiento de bienes, servicios,
consultorias u obras, entendiendo que las principales falencias se han
encontrado centradas en los siguientes apartados: Existe un sistema de
contratacion y abastecimiento que no ha llegado a ser actualizado,
entendiendo que la burocracia ha afectado significativamente a la ejecucion
del presupuesto, entendiendo ademas que la corrupcidbn ha generado
prejuicios, los cuales han limitado la calidad en la entrega de los bienes y
servicios ofrecidos. Mientras que, no se puede descartar el clientelismo de la
entidad, en donde existe el hecho de Unicamente trabajar con un sector de
proveedores o personas de confianza, limitando con ello la alta competitividad
y la falta de meritocracia, tanto interna como externa, en donde las personas
llegan a escalar en puestos, como consecuencia de las conexiones y no de la
competencia, sin descartar que la Ley de Contrataciones del Estado no ha
llegado a permitir una contratacion mas &gil y promoviendo con ello, el
desabastecimiento.

1.1.1 Plan COPESCO.

El Proyecto Especial Regional Plan Turistico y Cultural PERU-UNESCO “Plan
COPESCOQ?”, es una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Cusco, un
ente planificador y ejecutor de obras de infraestructura basica para el
desarrollo sostenible del turismo, tiene por finalidad el desarrollo de estudios
y la ejecucion de obras de infraestructura turistica basica, puesta en valor de
monumentos, acondicionamiento turistico, entre otras.

El Plan COPESCO fue creado mediante Decreto Supremo N° 001-69-IC/DS
de fecha 25 de abril de 1969 como Comision Especial para Supervigilar el
Plan Turistico Cultural, desde su creacion, ha privilegiado inversiones

acumuladas de mas de 200 millones de Dolares, para la ejecucion de
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infraestructura turistica y programas de fomento al desarrollo regional,
condicion que la ha institucionalizado
como la entidad especializada del Gobierno Regional Cusco, para cimentar
los soportes del desarrollo socio econémico regional sustentado en este eje
estratégico.

Es Mision del Plan COPESCO formular, coordinar, dirigir, ejecutar, supervisar
y brindar asistencia técnica especializada en proyectos de inversion
relacionados con la infraestructura turistica asi como elaborar planes de
desarrollo turistico, destinados a crear y ampliar la infraestructura turistica y
econdémica en concordancia con los planes nacionales, regionales y locales
de desarrollo, permitiendo dinamizar la actividad turistica en areas con
patrimonio cultural y natural, constituyéndose en soporte econémico de su

desarrollo.

Figura 1

Estructura Organica del Proyecto Especial Regional “Plan COPESCO”.

ANEXO 1: ORGANIGRAMA DEL PLAN COPESCO - 2021

GERENCA REGIONAL DE _
COMERCIO EXTERIOR,
| TURISMO Y ARTESANIA

] e e
i
‘ ORGANO DE CONTROL E UNIDAD DE ASESORIA LEGAL
INSTITUCIONAL - o
UNIDAD DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y
UNIDAD DE 16N MODERNIZACION _l

|

/ 3 DIRECCION DE GESTION DE INVERSIONES

SUl BDCRKCCION Di PU ESYA EN
VALOR, ACONDIC SUB DIRECCION DE
URBANO E INFRAFSTRUCTUM EQUIPO MECANICO
;
AL Ak

DIRECCION DE SUPERVISION,
UQUIDACION Y TRANSFERENCIA DE
INVERSIONES

’ SUB DIRECCION DE SUBDIREC(!GN DE

ESTUDIOS Y
PROYECTOS viAL

‘},1»’ o

1.2. Formulacion del Problema

1.2.1. Problema General.
¢,Cual es la relacion entre el proceso de adquisicion de bienes, servicios y
obras y la ejecucion presupuestaria del Plan COPESCO del Gobierno

Regional del Cusco en el afio 20227
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1.3.

1.4.

1.2.2. Problemas Especificos.

1. ¢Cudl es la correlacion entre la Transparencia de la adquisicion de los
bienes, servicios y obras y la ejecucion presupuestaria del Plan
COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022?

2. ¢Cual es la correlacion entre el Manejo Administrativo de la adquisicion
de bienes, servicios y obras y la ejecucion presupuestaria del Plan
COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022?

3. ¢Cual es la relacion entre la Eficacia en la Gestidon de la adquisicion de
bienes, servicios y obras y la ejecucién presupuestaria del Plan
COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022?

Determinacion de Objetivos

1.3.1. Objetivo General.

Determinar la relacion que existe entre el proceso de adquisicién de bienes,

servicios y obras y la ejecucion presupuestaria del Plan COPESCO del

Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022.

1.3.2. Objetivos Especificos.

1. Establecer larelacidon de la Transparencia de la adquisicion de los bienes,
servicios y obras y la ejecucion presupuestaria del Plan COPESCO del
Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022.

2. Establecer la relacién del Manejo Administrativo de la adquisiciéon de los
bienes, servicios y obras y la ejecucion presupuestaria del Plan
COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022.

3. Establecer la relacion de la Eficacia en la Gestién de la adquisicion de
bienes, servicios y obras y la ejecucion presupuestaria del Plan
COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022.

Justificacién e Importancia del Estudio

El presente estudio cont6 con una justificacion teérica en vista de que se

expuso conceptualizaciones relevantes respecto a las variables que son

objeto de andlisis y sus respectivas dimensiones, en busca de brindar un
aporte hacia el conocimiento de los lectores y poner en evidencia la existencia
de estas, en donde el apartado conceptual permitié que se pueda demostrar

la calidad del estudio, en temas de que pueda repercutir directamente sobre
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1.5.

un disefio de la posible propuesta para mejorar el proceso de adquisicion, en
términos de optimizar a la ejecucion presupuestal.

De igual manera, la investigacion se encontr¢ justificada desde el apartado
practico, como consecuencia de que pudo poner en evidencia el
comportamiento de ambas variables, lo cual estuvo expuesto en los
resultados que logren alcanzarse, los mismos que permitieron que los
interesados en el tema, asi como las autoridades que laboran en el Gobierno
Regional del Cusco tomen las medidas pertinentes en busca de contrarrestar
la problemética expuesta.

Mientras que, desde un apartado metodoldgico, se conté con el empleo de
instrumentos confiables, debido a que estos fueron anticipadamente
validados para poner en evidencia la fiabilidad de las interrogantes que se
plantearan. Asimismo, cabe destacar que se conté con un procesamiento
estadistico de los resultados, el cual busco otorgar respuesta a cada uno de
los objetivos del estudio.

Asi mismo, el estudio gozé de alta importancia, como consecuencia de que
se procedié con el disefio de una propuesta basada en el proceso de la
adquisicion de los bienes, servicios y obras, entendiendo con ello que se
busco que dicha propuesta pueda aumentar la eficiencia en la ejecucion del
presupuesto del ambito de estudio, sobre el cual se pueda encontrar una
repercusion directa en el proyecto analizado, bajo el alcance de metas, la
eficiencia de los procesos y la eficacia en términos de control interno,
permitiendo que demds investigadores o entidades, puedan tomar en
consideracion al presente estudio, para mejorar las condiciones de demas
entidades.

Limitaciones de la Presente Investigacion.

Durante el desarrollo de la investigacion se presentd como limitante la
atencion no inmediata de los requerimientos de informacion y documentacion
de las diferentes areas. Pese a que existe la Ley de Transparencia en la
Administracion Publica, en todas las entidades publicas existe un caracter de
confidencialidad y hermetismo respecto la informacion presupuestaria y
financiera. Asi mismo esta atencion y la aplicacion del instrumento de

recoleccion de datos, estuvo limitada por protocolos de salubridad vigentes

16



gue no permitian un normal acceso a la Entidad por temas de prevencion del
contagio con el Covid-19, es por ello que se tuvo que desarrollar de manera

remota.
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Capitulo Il:
Marco Teorico
2.1. Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Investigaciones previas

Gonzéles y Cruz (2020) en su articulo “Contraloria financiera en la contratacion
publica”. Una revision de los contratos de obras publicas en el estado
venezolano”, publicado en la Revista Inquietud Empresarial, concluye: “Que
existe una relacion directamente proporcional en el otorgamiento de la buena
pro o adjudicacion a contratistas que presentaban aparentemente una situacion
financiera saludable segun los criterios establecidos por el Servicio Nacional de
Contrataciones”

Vilchez (2020) en su articulo cientifico titulado “Evaluacion de la eficiencia y
eficacia en la contratacion de obras mediante licitacion publica en el gobierno
regional Lambayeque, 2017-2019”, publicado en la Revista Universidad y
Sociedad concluye que: la fase de seleccién de un proceso de contrataciéon se
desarrolla conforme a las normativas, mientras que la fase de ejecucion
contractual esta expuesta a muchas deficiencias, lo que ha generado una
constante ineficiencia en la ejecucion de las obras. También resalta el
incumplimiento de los principios de eficiencia y eficacia por lo que, en la fase
ejecucion contractual encontré un efecto negativo al no ejecutarse en los plazos
previstos contractualmente.

Montilla-Galvis, Yanguas-Botero y Ruiz-Fernandez (2022), en su articulo
“Analisis de las finanzas publicas en el Situado Fiscal Territorial Municipal —
Santiago de Cali”, publicado en la Revista Entramado, hacen un analisis de las
finanzas publicas al Situado Fiscal Territorial Municipal (SFTM) del municipio
de Santiago de Cali, Colombia, en las comunas 21 (estrato socioeconémico
bajo-bajo), 10 (estrato socioecondmico medio-medio) y 22 (estrato
socioeconémico alto-alto), durante el periodo 2012-2015, comparando la
inversion per capita de las problematicas intervenidas entre las comunas

estudiadas. El resultado de este analisis identifico fallas en la asignacion y
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ejecucion en los recursos, debido a una inadecuada priorizacion de las
problematicas en las comunas 21y 10.
Navarro y Delgado (2020) en el articulo “Gestidn organizacional en la ejecucion
presupuestal municipal 2020”, publicado en la Revista Multidisciplinar Ciencia
Latina, concluye que:
El 90% de los estudios relacionados con la ejecucién presupuestal
municipal, establecen que se tiene un impacto social distinto en los
diferentes paises del mundo, debido a los estilos de gestion
organizacional, pero que contribuirdn basicamente a mejor uso de los
recursos por las entidades publicas de gobierno a nivel local
Saldoya et al. (2021) en la Revista Cientifica Mundo de la Investigacién y el
Conocimiento - reciMundo, publica su articulo cientifico sobre: “Plan de
desarrollo concertado local y su relacion con la ejecucion presupuestal de las
municipalidades de la Provincia de Contralmirante Villar en la gestion 2015-
2018”, donde concluye que, a falta de una programacién de gastos y contar con
personales incompetentes no permitio administrar eficientemente el gasto
publico, ocasionando el descontento de los ciudadanos.
2.1.2. Antecedentes Internacionales
Pumisacho (2019) planteo la necesidad de poner en exposicion el andlisis de
los procesos en términos de contratacion publica del Ecuador. La metodologia
contd con un estudio mixto, con una muestra de 265 colaboradores del sector
publico, quienes participaron de la encuesta aplicada. Los resultados han
expuesto que la totalidad (100%) de los colaboradores, han establecido que no
recibieron capacitaciones en cuanto a la adecuada realizacién de los procesos
internos en términos de contratacion. Concluyendo que, el proceso de
adquisicidn publica, estuvieron reguladas en base a la normativa legal que se
hallaba vigente, sin embargo, se evidencio la importancia de mejorar y contar
con procesos mas detallados respecto a los procedimientos a realizar para
cada contrato.
Parrales (2022) presenté como objetivo evaluar la contratacion de los procesos
de compras publicas en el Ecuador. La metodologia fue descriptiva, con una
muestra de 20 funcionarios, los cuales se entrevistaron. Los resultados

indicaron que los principales problemas respecto a las contrataciones de
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bienes, servicios y obras correspondieron a los retrasos desde la fase
preparatoria, lo cual conllevé al incumplimiento de las metas trazadas.
Concluyendo que, las deficiencias en los procesos de contrataciones o
adquisiciones publicas conducian a la deficiencia en la ejecucion de los
proyectos u obras.

Salas (2022) propone como objetivo el analizar la ejecucion del presupuesto
publico en Colombia. La metodologia fue descriptiva, mixta, donde se tuvo
como muestra a 40 individuos y se emple6 como técnica la encuesta. Los
resultados mostraron que, durante el periodo evaluado, el cual correspondi6 al
2016-2019, las ejecuciones presupuestales evidenciaron un crecimiento
importante, lo cual condujo hacia el logro de un nivel medio alto en lo que
compete al desempefio de las instituciones publicas. Concluyendo que, la
eficiencia de las ejecuciones presupuestales de las entidades publicas origina
un optimo desempefio en la realizacidon de las obras.

Borbor (2021) sefialé como objetivo evaluar la gestion presupuestaria para una
Optima contratacion publica en Ecuador. La metodologia fue aplicada, mixta,
donde la muestra fue integrada por 35 personas y las técnicas fueron la
encuesta y entrevista. Los resultados mostraron que el 85.71% de encuestados
indic6 que el cumplimiento de la ejecucién presupuestaria oscilaba entre el 51%
al 75%. Mientras que, el 71.43% sostuvo que, no se daba un uso efectivo a los
recursos, sin embargo, sefialaron que el presupuesto era destinado a los
bienes, servicios y obras contratadas. Concluyendo que, no se efectuaban
correctamente los procesos correspondientes a la gestidn presupuestaria, lo
cual condujo al logro de tan solo el 50% de los parametros de la ejecucién
presupuestaria.

Alonso (2021) propuso como objetivo evaluar la asignacion y su ejecucion
presupuestal en el periodo 2018-2020 en Colombia. La metodologia fue no
experimental, donde la muestra fueron las fuentes documentales y la técnica
fue el andlisis documental. Donde los resultados indicaron que, en cuanto a la
ejecucion presupuestal de los afios evaluados, estos mostraron avances, sin
embargo, se evidencio la necesidad de implementar politicas que favorezcan

el cumplimiento de metas. Concluyendo que, se requiere de normas, asi como
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procedimientos para alcanzar que las entidades publicas lleven a cabo de

manera mas eficiente su proceso de ejecucion presupuestal.

2.1.1. Antecedentes Nacionales y Locales

Silverio (2020), presenté como objetivo evaluar la correlacion de la gestion de
las compras con la ejecucion presupuestaria. La metodologia mostré un
estudio transversal, no experimental y descriptivo, donde la muestra fueron
60 colaboradores y la técnica la encuesta. Los resultados sefialaron que la
gestion de compras alcanzé un nivel adecuado con el 78.3%, mientras que,
con el 90% la ejecucidn presupuestaria se valoré en un nivel adecuado. De
modo que, se pudo concluir que con un valor de 0.650 y con un p valor de
0.000 se determing la relacion entre las variables.

Chujandama (2020), buscé la inspeccion de las contrataciones en temas de
adquisicion de servicios del proyecto especial. La metodologia fue descriptiva,
transversal, asi como no experimental y correlacional, donde se alcanzé una
muestra de 68 colaboradores en término de recoleccion de datos por el
cuestionario. Igualmente, los resultados mantuvieron que el proceso de
adquisicién alcanzé un 42.6% en condiciébn regular, mientras que, las
contrataciones alcanzaron el mismo nivel con una representacién del 50%.
Concluyendo que, se pudo demostrar el alcance de una relacion de alta
significatividad en cuanto a las variables de analisis.

Ruiz (2021), buscé analizar la relacion entre la gestion de obras del proyecto
especial y la planificacion. La metodologia sefialé un estudio aplicado,
cuantitativo y no experimental, esclareciendo el empleo del cuestionario hacia
20 colaboradores. Los resultados mantuvieron que el 55% de los participantes
indicaron que siempre ha existido una variacion respecto al presupuesto en
ejecucion frente al asignado. Ademas, el 55% expuso que la planificacion ha
influenciado sobre la gestion de obras. Concluyendo que, ha existido una
relacion directa entre las variables examinadas.

Tuesta (2021), alcanzé a mantener la evaluacion de la contratacion, respecto
al control interno de una entidad estatal. La metodologia fue correlaciona, no
experimental, manteniendo una muestra de 162 personas en cuanto a la

aplicacion del cuestionario. Asimismo, los resultados indicaron que, en cuanto
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al control interno, este alcanzo6 un nivel regular con el 46%, mientras que las
contrataciones respecto al proyecto obtuvieron un nivel regular con el 41%.
Concluyendo que, con un p valor de 0.000, en donde el comportamiento fue
directamente proporcional con valoracion de 0.950.

Paisig (2021), establecié analizar la ejecucidon presupuestal en temas de la
adquisicion de bienes. La metodologia fue basica, no experimental y
correlacional, con 30 colaboradores como muestra, requiriendo del uso de la
encuesta. Asimismo, los resultados demostraron que las contrataciones de
los bienes y servicios alcanzaron un nivel alto con una apreciacién del
53.33%, mientras que la ejecucion presupuestaria mostro un nivel alto con el
80%. Concluyendo que, con un valor de 0.692 hubo una correlacién muy alta
entre ambas variables.

Bonilla (2022), buscd el analisis de la contratacion, respecto a la ejecucion del
presupuesto. la metodologia fue transversal, correlacional y descriptiva,
donde se indicd que la muestra alcanzo a ser integrada por 87 colaboradores
y el instrumento fue el cuestionario. Los resultados determinaron que la
contratacion de bienes y servicios con el 60% se posiciond en nivel regular,
mientras que, el 60% de encuestados manifesto que la ejecuciéon presupuestal
estuvo en nivel medio, sin embargo, el 40% sefialé que la misma alcanzé un
nivel alto. Concluyendo que, con un valor de 0.495 se evidencid una
correlaciobn moderada de los elementos estudiados.

Guabloche (2020), mantuvo la inspeccién de la ejecucion en términos de
presupuesto, bajo la prevalencia de la contratacion. La metodologia se basé
en un estudio basico, transversal y no experimental, con una muestra de 115
colaboradores, ameritando el uso del cuestionario. Los resultados validaron
gue la contratacion de los bienes y servicios se encontraron en nivel malo
donde la representacion de ello fue de 34%, ademds, la ejecucion
presupuestal con el 30% obtuvo una valoracion de nivel bajo. Concluyendo
que, con un valor equivalente a 0.765 se evidencio una correlacion positiva
alta de ambas variables.

Alvarado (2022), presentdé como objetivo analizar la correlacion entre el
presupuesto y su condicion de ejecucion y los bienes y/o servicios. La

metodologia fue no experimental, basica y cuantitativo, la muestra fue de 152
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2.2.

servidores y la técnica la encuesta. Asi los resultados exhibieron que los
bienes y servicios mostraron un nivel alto con una valoracion del 55.9%,
mientras que, con la misma valoracion la ejecucion presupuestal mostré un
nivel medio. Concluyendo que, con un valor de 0.855 existi6é una correlacion
positiva muy fuerte de ambas variables.

Carhuasuica (2022), mantuvo el anadlisis de la contratacion del estado en
términos de la ejecucion del presupuesto. La metodologia ha consistido en un
estudio no experimental, cuantitativo y correlacional, incidiendo en el empleo
del cuestionario aplicado hacia 65 funcionarios. Los resultados indicaron que
la gestion respecto a la contratacion del estado se hall6 en nivel bajo con una
representacion del 50.8%. Ademas, la ejecucion presupuestaria con el 55.4%
alcanzé un nivel alto. Mientras que, se pudo concluir que con un p valor menor

a 0.050, asi como una demostracién de relacion de 0.488.

Bases Teoricas

2.2.1. Adquisicién de Bienes, Servicios y Obras.

La adquisicion de bienes, servicios y obras es conceptualizada como aquel
proceso mediante el cual se lleva a cabo la identificacion de las necesidades,
asi como la seleccion del tipo de compra y la preparacién y acuerdos que
estardn estipulados mediante un contrato, hace referencia también a
cualquier tipo de contratacion que realizan las entidades (Asca et al., 2020).
De igual manera, el proceso de adquisicidn corresponde a un proceso que
integra las diferentes fases en cuanto a la administracién de un contrato hasta
la prevalencia del servicio contractual, asi como la vida util del bien. Por otro
lado, dicho proceso corresponde al cumplimiento de las normativas que
favorecen la contratacibn o compra de bienes y servicios con alta eficiencia
en términos de presupuesto y objetivos Ordofiez (2020).

Del mismo modo, este proceso también es conocido como la accion, asi como
el efecto de adquirir o por medio del cual una entidad se hace dueia de
determinada cosa. En otras palabras, hace referencia al proceso por medio
del cual las personas fisicas se provisionan de los bienes y/o servicios, a partir

de la identificacion de sus necesidades Baldera (2021).
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Este queda conceptualizado también como aquel proceso que involucra a la
identificacion de las necesidades, en términos de la preparacion de un
contrato durante las diferentes fases de un proyecto, con la finalidad de que
estos puedan alcanzar a compensar los objetivos estratégicos Camara
(2018).

La entidad que supervisa las compras publicas que realizan las entidades del
estado, con el fin de que sean desarrolladas de manera integra, eficiente,
transparente y competitiva, y a favor del ciudadano es el Organismo Superior
de las Contrataciones del Estado - OSCE

Los principios que rigen las contrataciones, segun el TUO de la Ley de
Contrataciones del Estado son los siguientes:

e Libertad de Concurrencia.

Expone que la Entidad debe originar la participacion de proveedores y su libre
acceso en el desarrollo de los procedimientos de contratacion que son
convocados, evadiendo generar exigencias y formalidades costosas que no
son necesarias.

e Igualdad de Trato.

Todo proveedor debe contar con las mismas oportunidades para presentar
sus propuestas, la Entidad debe evitar los posibles direccionamientos con fin
que el procedimiento de seleccidbn se desarrolle con una competencia
efectiva.

e Transparencia.

Las informaciones que la Entidad proporcione a los proveedores deben ser
de forma clara y coherente, a fin de que sean comprendidas como tal,
evitando interpretaciones erroneas.

e Publicidad.

Es obligatorio que la Entidad publique y difunda los procedimientos de
seleccién por los medios de comunicacion apropiados, de esta manera
permita la libre participacion de los proveedores y las acciones de supervision.
e Competencia.

Las Entidades deben establecer condiciones de competencia efectiva con el
fin de tener la propuesta mas ventajosa para el desarrollo de la finalidad

publica segun el objeto de convocatoria.
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e Eficiencia y Eficacia.

El desarrollo de las contrataciones y las acciones a realizarse deben estar
orientados al logro de fines, metas y objetivos que pretenda conseguir la
Entidad, que prioriza el interés de fines publicos que permitan mejorar el estilo
de vida de los pobladores y realizando el uso prudente de los recursos del
estado.

¢ Vigencia Tecnologica.

Sea el objeto de contratacion de bien, servicio, consultoria de obra y obra
deben estar en vanguardia con la modernidad tecnologica necesaria para
lograr alcanzar el fin publico.

e Sostenibilidad Ambiental y Social.

Las contrataciones tienen que contar con practicas que contribuyan en la
proteccion del medioambiente, en el aspecto social y al desarrollo.

e Equidad.

Tanto las obligaciones como los derechos de los intervinientes en el
procedimiento deben ser razonables, equivales y proporcionales.

e Integridad.

En toda etapa del procedimiento de seleccion las conductas de los participes

deben ser de forma honesta y veraz, evitando cualquier practica ilicita.

A. Dimensiones de la Adquisicion de Bienes, Servicios y Obras.
a. Transparencia.

En cuanto a la transparencia, este concepto refiere al acceso que se le brinda
a la poblacién en cuanto a la informacién otorgada, entendiendo con esto que
llega a comprenderse como una concepcion de acceso a datos libre en las
democracias contemporaneas Fachrudin y Sholihin (2021). Por ende, la
transparencia simboliza un elemento esencial para la calidad de los poderes
publicos, de modo que estos se encuentran en la obligacion de brindar
informacion de interés publico de manera accesible y facil, a través de la cual
se refleje la cantidad gastada, quienes y cuando gastan los responsables del
poder publico Pumisacho (2019).

De modo que, cuando se refiere a la politica publica se asocia a la posibilidad

mediante el cual se amerita la reaccion en cuanto a las demandas de los
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ciudadanos (Sievidova et al., 2021). Por consiguiente, por medio de la
transparencia se busca el garantizar que la poblacion tome decisiones
informadas, en miras de contrarrestar los actos vinculados a la corrupcién que
se presentan en la administracién publica Camara (2018).
Por consiguiente, en la misma proporcion en la que se incremente el acceso
hacia la data que se les brinda a la ciudadania, se visualizara el aumento de
conocimientos de los procedimientos y oportunidades existentes que al
mismo tiempo apertura nuevas perspectivas que influenciardn sobre la toma
de decisiones (Syrtseva et al., 2021). Por otro lado, se considera que la
transparencia juega un rol determinante en el sector publico por lo mismo que
contribuye en la participacién creciente que pueda tener la poblacién respecto
a las politicas y acciones empleadas Baldera (2021).

b. Manejo Administrativo.
El manejo administrativo es un concepto de gran relevancia por lo mismo que
asegura las condiciones minimas sobre las cuales se amerita la realizacion
de una actividad, contribuyendo a solventar con tiempo aquellos problemas
gue puedan surgir durante su ejecucion (Aleshkovskii et al., 2018).
El manejo administrativo se refiere directamente hacia la evaluacién de los
datos alcanzados durante el proceso de vinculacion de programacion
(Lambovska et al., 2019). Por ende, el manejo administrativo pretende la
evaluacion de los procesos realizados, asegurando que estos sean
efectuados de forma correcta Alvarado (2022).
Asimismo, para efectos de un oportuno manejo administrativo se considera a
las evaluaciones que permiten verificar el cumplimiento eficiente de las
actividades previamente programadas, garantizando que estas sean llevadas
a cabo en el tiempo, asi como de la manera en la que se establecieron
(Chugunov et al., 2019). De tal forma que, las actividades ejecutadas por
medio de un monitoreo reflejan el nivel de progreso de todo programa en
relacion con las metas propuestas Chujandama (2020).
Otro de los beneficios alcanzados por medio del manejo administrativo
corresponde al avalar el éptimo funcionamiento, asi como eficiencia de cada
proceso (Camara, 2018).

c. Eficacia en la Gestion.
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En cuanto a la eficacia en la ejecucion, este hace referencia a los resultados
gue son alcanzados, los mismos que deben ir en proporcién con las metas y
objetivos organizacionales Naumov y Nikulina (2021). De modo que, para
alcanzar la eficacia sobre la ejecucion es importante la priorizacion de las
actividades, para que estas sean efectuadas de forma ordenada en miras de
una consecucion de los objetivos de forma rapida Ordofiez (2020).

De igual forma, la eficacia de la ejecucién corresponde a manera en la que se
realizan los procedimientos o actividades con la finalidad de conseguir las
metas previstas, bajo esa perspectiva, la eficacia es la materializacién de los
propésitos, mientras que en las instituciones este hace referencia a la
capacidad administrativa con la que se cuenta para el alcance de las metas
Limay (2021).

Por ende, la eficacia es vinculada a la capacidad que tienen las entidades
para el alcance de objetivos predefinidos bajo las condiciones que se hayan
establecido con anterioridad Braendle y Colombier (2020). Ademas, la
eficacia en la ejecucion también se asocia a la busqueda de las condiciones
de flexibilidad y fiabilidad, exhibiendo el nivel de avance o grado en el que se
obtienen los objetivos previstos, en relacion con la programacion prevista
Garcia (2022).

En base a la teoria general de sistemas de Ludwing Von Bertalanffy, esta
busca la concepcion de una propuesta basada en la integracién, es decir
sostiene que los componentes de un sistema forman parte del todo y no deben
ser analizados de forma separada, donde al ser vinculado a las contrataciones
publicas, se consigna la necesidad de un andlisis total de las dificultades o
requerimientos existentes, de modo que dicho diagnéstico facilite la
observacion de todos aquellos impactos que encuentran dependencia de la

toma de las decisiones Paisig (2021).

2.2.2. Ejecucion Presupuestal.

La ejecucién presupuestal es conceptualizada como aquel proceso o
herramienta de gestién imprescindible en todo pais, debido a que, a través de
esta, las entidades alcanzan sus objetivos, asi como metas que han sido

previamente plasmadas en el Plan Operativo Institucional. También, es
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considerada como un indicativo de toda economia, asi como sistema
monetario que forman parte de las politicas de un gobierno Ynope (2022).
De igual forma se considera como la herramienta de gestion que debe permitir
que las entidades publicas alcancen sus objetivos plasmados en el POI Ynope
(2022).

La ejecucion Presupuestaria, es parte de la etapa del proceso presupuestario,
en donde se llegan a percibir a los ingresos y las obligaciones en términos de
gasto, con la finalidad de encontrar conformidad en cuanto a los créditos
presupuestarios Velasquez (2022).

Por otro lado, la ejecucion presupuestal se encuentra asociada a un
instrumento de gestion, que permite que todo Estado alcance sus fines
expuestos en el POI, exponiendo cada gasto que se llevara a cabo en el
periodo de duracion de un afio fiscal. Sin embargo, bajo otra perspectiva, la
ejecucion presupuestaria se encuentra vinculada con aquel procedimiento
gue se basa en el gasto de la totalidad de valores que hayan sigo asignados
hacia una unidad ejecutora para el mejoramiento de su gestion, asi como para
el cumplimiento de los objetivos propuestos, no obstante, se considera que
durante la practica esto no se efectla en su totalidad ya que se pueden
visualizar incumplimiento en las obras y pagos de estas entidades (Masaquiza
et al., 2020).

De igual manera, se considera que la ejecucién presupuestal tiende a
involucrar un conjunto de acciones que tienen como propdésito la utilizacion de
los recursos materiales, asi como los recursos humanos y financieros con la
finalidad de brindar bienes y servicios de calidad, en la cantidad y oportunidad
que se han previsto (Fernandez, 2020). No obstante, cabe destacar que esto
se efectla a partir de las politicas que son anticipadamente establecidas. Por
otro lado, también es conceptualizado como aquella etapa que consiste en la
efectividad del gasto en relacion con el consumo de recursos que estan
consignados en un presupuesto anual (Chavez et al., 2021).

Segun el Sistema Nacional de Presupuesto (Diario oficial EI Peruano, 2018,
pag. 57); los principios presupuestarios vienen a ser los siguientes:

e Equilibrio Presupuestario.
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Los gastos tienen que ser iguales que los ingresos, se encuentra prohibido
autorizarse gastos que no cuenten con presupuesto o financiamiento.

e Equilibrio Fiscal.

Hace mencion a la balanza fiscal gastando solamente aquel presupuestado
en cada dependencia del Estado.

e Especialidad Cuantitativa.

Expresa que los gastos deben cuantificar su resultado sobre el presupuesto,
de manera que solo se utilice lo concedido.

e Especialidad Cualitativa.

Consiste que los créditos presupuestarios otorgados corresponden realizarse
solamente a la finalidad destinada por Presupuesto Publico.

e Orientacion a la Poblacion.

Los recursos deben ser utilizados con el propésito de mejorar la condicién de
vida de los pobladores.

e Calidad del Presupuesto.

La ejecucion del presupuesto debe estar en funcién a las razones de
eficiencia, equidad y economia.

e Universalidad y Unidad.

Los gastos, ingresos y presupuestos se someten a la Ley de Presupuesto del
Sector Publico.

e No Afectacion Predeterminada.

Se refiere que los ingresos que genera cada entidad se deben utilizarse segun
lo dispuesto en el presupuesto publico.

e Integridad.

El registro de gastos e ingresos deben realizarse en su totalidad en los
presupuestos publicos.

e Informacion y Especialidad.

El presupuesto y las modificaciones que se realicen debe tener suficiente
informacion a efectos de su posterior evaluacion.

e Anualidad Presupuestaria.

Los presupuestos son formulados de manera anual.

e Programacion Multianual.
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Fundamenta que el presupuesto debe tener un enfoque multianual mismo que
se encuentra orientado al logro de resultados en merced de la ciudadania.

e Transparencia Presupuestal.

Consiste en brindar informacion sobre la ejecucion presupuestaria que va
desarrollando la Entidad a la poblacion.

e Exclusividad Presupuestal.

El alcance y la vigencia que tiene la Ley de Presupuesto en las instituciones
del estado son anualmente.

e Videncia.

Las decisiones en cuanto al proceso presupuestario deben basarse en
evidencias.

e Rectoria Normativa y Operatividad Descentralizada.

El Sistema Nacional de Presupuesto Publico se reglamenta de forma
centralizada en cuanto a lo técnico - normativo, siendo de competencia de las
entidades en la ejecucion de su presupuesto.

e Legalidad.

Las acciones deben encontrarse dentro de los marcos normativos, sin
transgredirlas.

e Presuncion de Veracidad.

Consiste en presumir que los documentos presentados por los administrados,

corresponden que son verdaderos a lo que ellos sefialan.

A. Dimensiones de la Ejecucion Presupuestal.
a. Presupuesto Institucional Modificado.

Respecto al presupuesto institucional modificado o también conocido por las
siglas PIM, este hace referencia a aquel presupuesto actualizado del pliego,
el mismo que engloba el conocido presupuesto institucional de apertura,
ademas de las modificaciones presupuestarias que son desarrolladas durante
el ejercicio presupuestario (Quispe et al., 2021).

De modo que, el presupuesto institucional modificado se refiere al
presupuesto actualizado con el que cuentan todas las entidades publicas, el
cual es el resultado de todas las modificaciones presupuestadas realizadas a

nivel funcional programatico como a nivel institucional, donde dichos cambios
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son desarrollados dentro de un afio fiscal y considerando el PIA. En otras
palabras, el PIM comprende las diversas variaciones que tienen a afectar el
presupuesto autorizado durante la realizacidén de su ejercicio Herrera (2021).
Por otro lado, el PIA concierne al presupuesto inicial de las entidades publicas,
el mismo que es fundamental que sea aprobado por un titular que cuente con
cargo de créditos presupuestarios. Igualmente, este tipo de presupuesto
corresponde a un elemento de gestion y politica financiera, a través del cual
los responsables de este plasman la forma como se emplearan estos recursos
financieros y econdmicos de la entidad, los cuales deben orientarse hacia los
objetivos Cornejo (2021).

b. Ejecucion del Gasto.
La ejecucion del gasto es conceptualizada como el retorno a la poblacion
respecto a algunos recursos econdmicos, los cuales son recaudados por las
entidades publicas mediante los ingresos publicos alcanzados por el sistema
tributario (Deng et al., 2020), lo cual es fundamental para toda economia,
debido a que simboliza un mecanismo que afecta a la misma Arzapalo,
(2022).
Por otro lado, la ejecucion del gasto corresponde al hecho de garantizar los
principios de transparencia, asi como de igualdad que son estipulados en las
normativas legales, teniendo en cuenta que el gasto publico Unicamente no
debe centrarse en su cuantificacion en términos de produccién Yakovenko,
(2021), por lo contrario, se considera que este también debe definirse en base
al grado de satisfaccion alcanzado en términos de satisfaccién y calidad de
vida Velasquez, (2022).
La eficiencia del gasto publico es un punto fundamental de la politica fiscal de
los paises porque constituye la base para alcanzar los objetivos de desarrollo
econdémico, social e institucional y que pueden enumerarse como la
aceleracion del crecimiento de la actividad productiva, la reduccion de la
pobreza y el fortalecimiento de la legitimidad del Estado. (Diario Oficial El
Peruano, 2018)
La eficiencia del gasto se mide en funcion al comparativo del monto que
presenta el Presupuesto Institucional Modificado - PIM con el monto ejecutado

a la fase de devengado; estas comparaciones se pueden realizar por las

31



2.3.

fuentes de financiamientos, rubros o genéricas de gasto. El avance de la
ejecucion presupuestaria de una entidad se obtiene de la division del monto
devengado entre Presupuesto Institucional Modificado.

Del mismo modo, se considera que la ejecucion del gasto consta de un
esquema basado en cuatro elementos, donde el primero corresponde a la
certificacion presupuestal, el cual se refiere a un requisito indispensable para
cada una de las ocasiones donde se busca efectuar un gasto, de modo que
comprende la reserva del crédito presupuestario hasta la culminaciéon del
registro presupuestario Vianna y Mosegui, (2021). Mientras que, el elemento
compromiso se origina a partir de los derechos plasmados en un contrato, lo
cual conduce a la afectacion de los gastos autorizados y por ende al crédito
presupuestal Bonilla, (2022).

Por otro lado, se encuentra el elemento devengado que hace referencia al
reconocimiento de la obligacion de pago, donde es fundamental que primero
se compruebe que el bien o servicio se haya realizado, por lo tanto, este
elemento causa una afectacion definitiva sobre el presupuesto institucional.
Finalmente, se halla el elemento pago, el cual corresponde a la ejecucién del
pago que pretende atender el gasto que ha sido comprometido Aréstegui,
(2019).

En términos de la teoria del presupuesto, se ha podido evidenciar que esta ha
sido expuesta por Kafury durante el periodo anual 1996, en donde se
mantiene la posibilidad de que la direccion de toda entidad debe de estar
gobernada por un individuo o conjunto de estos, con la finalidad de que se
pueda orientar la toma de las decisiones hacia el cumplimiento de los
objetivos estratégicos. Mientras que, el presupuesto surge como una
consecuencia directa de la necesidad de direccion de una entidad, sobre los

ingresos y egresos Ramirez, (2018).

Definicion de Términos Béasicos

2.3.1. Adquisicién de Bienes, Servicios y Obras.

La adquisicion de bienes, servicios y obras es conceptualizada como aquel
proceso mediante el cual se lleva a cabo la identificacion de las necesidades,

asi como la seleccion del tipo de compra y la preparacion y acuerdos que
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estaran estipulados mediante un contrato, hace referencia también a

cualquier tipo de contratacion que realizan las entidades (Asca et al., 2020).

2.3.2. Colaboradores.

Servidores publicos involucrados en los procesos de contratacion de bienes,
servicios, y obras, con pleno conocimiento acerca del proceso de adquisicion
y la ejecucion presupuestal, los cuales forman parte del Proyecto Especial
Regional Plan Copesco del Gobierno Regional del Cusco.

2.3.3. Devengado.

Retribucién alcanzada por brindar un bien, servicio o desempefar un trabajo,
en otras palabras, se vincula al reconocimiento de la obligacion de pago
(Aréstegui, 2019).

2.3.4. Eficacia de la Gestion

Capacidad de una entidad para alcanzar resultados eficientes y para obtener
los objetivos bajo las condiciones que sean establecidas Ordoiiez, (2020).
2.3.5. Ejecucion Presupuestal.

La ejecucion presupuestal es conceptualizada como aquel proceso o
herramienta de gestién imprescindible en todo pais, debido a que, a través de
esta, las entidades alcanzan sus objetivos, asi como metas que han sido
previamente plasmadas en su Plan operativo institucional. También, es
considerado como un indicativo de toda economia, asi como sistema
monetario que forman parte de las politicas de un gobierno Ynope (2022).
2.3.6. Manejo Administrativo.

El manejo administrativo es un concepto de gran relevancia por lo mismo que
asegura las condiciones minimas sobre las cuales se amerita la realizacion
de una actividad, contribuyendo a solventar con tiempo aquellos problemas
gue puedan surgir durante su ejecuciéon (Aleshkovskii et al., 2018).

2.3.7. Normativas.

Conjunto de normas que buscan guiar y dirigir determinados comportamientos

de un individuo, asi como de una entidad Garcia (2022).

2.3.8. Objetivos Organizacionales.
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Situacion que una entidad pretende o tiene el deseo de alcanzar, siendo
esenciales para su progreso y éxito Cornejo (2021).

2.3.9. PIA.

Presupuesto inicial de las entidades donde se exponen la manera en la que
se emplearan los recursos econémicos y financieros para el logro de los
objetivos (Quispe et al., 2021).

2.3.10. PIM.

Presupuesto actualizado de las entidades que expone las modificaciones
presupuestarias realizadas Herrera (2021).

2.3.11. Plan Operativo Institucional.

Documento que expone las estrategias que pondra en marcha la entidad para
la consecucion de sus objetivos Bonilla (2022).

2.3.12. Presupuesto Anual.

Herramienta de planificacion y control utilizados por las entidades, la cual
expresa los objetivos propuestos, asi como los recursos econOmicos
requeridos Arzapalo (2022).

2.3.13. Titular del Pliego.

Responsable de determinar los objetivos de la institucién para cada ejercicio
presupuestarios, examinando los lineamientos y distribuyendo la asignacion
presupuestaria que se ha aprobado Chujandama (2020).

2.3.14. Transparencia

En cuanto a la transparencia, este concepto refiere al acceso que se le brinda
a la poblacién en cuanto a la informacion otorgada, entendiendo con esto que
llega a comprenderse como una concepcion de acceso a datos libre en las
democracias contemporaneas Fachrudin y Sholihin (2021).
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3.1.

3.2.

Capitulo Il
Hipotesis y Variables
Hipotesis
3.1.1. Hipotesis General.
Existe una relacion significativa entre el proceso de adquisicion de bienes,
servicios y obras, y la ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial
Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022.
3.1.2. Hipotesis Especificas.
1. Existe relacion significativa entre la dimensién transparencia y la
ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO
del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022
2. Existe relacion significativa entre la dimensién manejo administrativo y la
ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO
del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022
3. Existe relacion significativa entre la dimension eficacia en la gestién y la
ejecucioén presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO
del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022
Operacionalizacion de Variables
3.2.1. Definicion Conceptual de la Variable Proceso de Adquisiciéon de
bienes, servicios y obras.
La adquisicion de bienes, servicios y obras es conceptualizada como aquel
proceso mediante el cual se lleva a cabo la identificacion de las necesidades,
asi como la seleccion del tipo de compra y la preparacién y acuerdos que
estardn estipulados mediante un contrato, hace referencia también a
cualquier tipo de contratacion que realizan las entidades (Asca et al., 2020).
3.1.1. Definicion Conceptual de las Variable Ejecuciéon Presupuestal.
La ejecucién presupuestal es conceptualizada como aquel proceso o
herramienta de gestion imprescindible en todo pais, debido a que, a travées de
esta, las entidades alcanzan sus objetivos, asi como metas que han sido
previamente plasmadas en su Plan operativo institucional. También, es
considerado como un indicativo de toda economia, asi como sistema

monetario que forman parte de las politicas de un gobierno (Ynope, 2022).
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3.1.2. Definicion Operacional de la Variable Proceso de Adquisicion de
bienes, servicios y obras.

La variable mantendré la inspeccion de la calidad en cuanto al proceso de
adquisicién, bajo la necesidad de contar con una adecuada transparencia,
administracion y ejecucion, en donde se procedera a recolectar los datos por
medio del cuestionario.

3.1.3. Definicion Operacional de la Variable Ejecucién Presupuestal

La variable involucrara el analisis documental, en donde se permitira la
evaluacion en cuanto al presupuesto y la ejecucién del gasto dentro del &mbito

del estudio y se procedera a recolectar los datos por medio del cuestionario
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3.2.2. Matriz de la operacionalizacion de las variables

Titulo: Proceso de adquisicion de bienes, servicios y obras y la ejecucién presupuestal en el proyecto especial
regional plan Copesco del Gobierno Regional del Cusco

Variables Definiciéon conceptual Definicidn operacional Dimensiones Indicadores Items | Escala | Instrumento
La adquisicién de bienes, La variable mantendra la Transparencia | Informacion 1 s
servicios y obras es inspeccion de la calidad en Contratacion
conceptualizada como aquel cuanto al proceso de Manejo Planeacién

_ | proceso mediante el cual se adquisicién, bajo la administrativo | Procesos 6-10

variable 1 lleva a cabo la identificacion de | necesidad de contar con una | Eficaciaenla | Objetivos

Procclas.o.(,je las necesidades, asi como la adecuada transparencia, Gestion Cumplimiento

adq9|5|0|on seleccién del tipo de compra 'y administracion y ejecucion, Ordinal | Cuestionario

de b.|e.nes, la preparacién y acuerdos que en donde se procedera a

Seviclos y estaran estipulados mediante recolectar los datos por 11-15

obras un contrato, hace referencia medio del cuestionario.
también a cualquier tipo de
contratacién que realizan las
entidades (Asca et al., 2020).
La ejecucién presupuestal es La variable involucrara el Presupuesto Presupuesto

Variable 2: conceptualizada como aquel andlisis documental, en Institucional Saldos

) N proceso o herramienta de donde se permitira la Modificado

Ejecucion . . .
gestién imprescindible en todo evaluacion en cuanto al (PIM) 1-10 | Ordinal | Cuestionario

eresupuest pais, debido a que a través de presupuesto y la ejecucion Ejecucion del Devengado
esta, las entidades alcanzan del gasto dentro del &mbito gasto Pagado

Sus objetivos asi como metas

de estudio y se procedera a
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gue han sido previamente
plasmadas en su Plan operativo
institucional (POI). Asimismo, es
considerado como un indicativo
de toda economia, asi como
sistema monetario que forman
parte de las politicas de un
gobierno (Ynope, 2022).

recolectar los datos por

medio del cuestionario
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4.1.

4.2.

Capitulo IV
Metodologia del Estudio

Método, Tipo o alcance de investigacion

4.1.1. Método.

El método fue el hipotético deductivo, entendiendo que se contd con la
exposicion de diferentes teorias relacionadas con las variables de analisis,
sobre las cuales se amerita ofrecer solucion hacia un problema general, en
base a tendencias especificas. Hernandez et al. (2018), lo fundamentan como
aguel método sobre el cual se espera validar una hipétesis, en miras de

comprender a un determinado problema general de estudio.

4.1.2. Tipo.
El tipo de investigacion es basica, Hernandez et al. (2018) expone que este
tipo de estudio permite validar una problematica, en términos de relacion y

caracteristicas.

4.1.3. Alcance.

El alcance de la investigacidn es correlacional, debido a que, permite describir
las variables, y a su vez determinar la relaciébn entre el proceso de la
adquisicién de los bienes, servicios y obras y la ejecucién presupuestal del
Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022

Disefio de la Investigacion

El disefio de la investigacidon es no experimental, debido a que no se permitié
manipulacion alguna de la realidad de estudio, sobre lo cual. Herndndez et al.
(2018), exponen que este disefio intenta validar la realidad, sobre la
perspectiva de analisis, sin presenciar alteraciones en el ambito de estudio.
El tipo del disefio no experimental es transversal, segun Hernandez y
Mendoza (2018), son investigaciones que “recogen informacion en un
determinado tiempo, y su objetivo es describir, analizar y relacionar las
variables” (p.151).

El disefio presenta el siguiente esquema:



4.3.

M I r

-
Vy

M: Relacion
Vx: Proceso de adquisiciéon
Vy: Ejecucion presupuestal

R: Relaciéon

Poblacién y Muestra

El universo de estudio comprende a los servidores publicos del Proyecto
Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco, La Poblacion
Total sobre la cual se aplica esta investigacion es de 101 servidores publicos
involucrados en los procesos de la adquisiciébn de los bienes, servicios, y

obras. y la ejecucidn presupuestaria,

4.3.1. Poblacion.

La poblacién esta conformada por un total de 101 colaboradores con pleno
conocimiento acerca del proceso de adquisicién y la ejecucion presupuestal,
los cuales forman parte del Proyecto Especial Regional Plan Copesco del

Gobierno Regional del Cusco.

4.3.2. Muestra.

Por el tamafio de la poblacién la muestra representativa resulta muy cercana
al tamafio de la poblacion, por consiguiente, se determiné aplicar una muestra
censal. La muestra esta constituida por la misma poblacién, es decir el total
de los 101 colaboradores con pleno conocimiento acerca del proceso de
adquisicion y la ejecucion presupuestal. Es ese sentido, se aplico el

instrumento a la totalidad de la poblacion
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4.4. Teécnicas e Instrumentos de Recoleccidon de Datos
4.4.1. Técnica.
Se empled la técnica de la encuesta y el analisis documental. Herndndez et
al. (2018) definen a la encuesta como aquel conjunto de valoraciones que son
percibidas en base a preguntas. Mientras que, el segundo recurso queda
definido como aquel que amerita la evaluacion de documentos de alta calidad,
ofrecidos por una entidad u organismo.
4.4.2. Instrumento.
El instrumento fue el cuestionario y la guia de analisis documental, contando
con la siguiente distribucion por cada variable:
Para el caso de la variable proceso de adquisicion, se mantuvo la
consideracion de 15 preguntas en el cuestionario empleado, donde la
disposicion fue de 5 preguntas por cada dimension, empleando la escala
ordinal, donde la distribucion por niveles fue la siguiente: Nunca (1), Casi
Nunca (2), A veces (3), Casi Siempre (4) y Siempre (5). Hernandez et al.
(2018) definen como aquel instrumento mediante el cual se especifican una
serie de preguntas con la finalidad de incidir a comprender una realidad
especifica.
Asi mismo, para el caso de la ejecucién presupuestal, se mantuvo la
consideracion de 10 preguntas en el cuestionario empleado, donde la
disposicion fue de 5 preguntas por cada dimensién, alcanzando a representar
la escala ordinal, en donde la distribucion por niveles fue la siguiente: Nunca
(1), Casi Nunca (2), A veces (3), Casi Siempre (4) y Siempre. Ademas, se
empleé la guia de andlisis documental, donde la informacién tuvo que
recolectarse del portal del MEF. Hernandez et al. (2018) conciben como aquel
proceso de busqueda de data validada, por medio de la veracidad de los
hechos establecida por una entidad especifica.
4.4.3. Validacion.
Se desarrollé el proceso de Validacion, a través de la evaluacion de 03
expertos usando los siguientes criterios de evaluacion: Deficiente, Regular,

Bueno, Satisfactorio, Optimo
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Tabla 1: Validacion de expertos

N°® Profesional validador Gradode  Puntaje Criterio de

estudios total validacién.
1 Blanco Rojas, Alexander Magister 115 Satisfactorio
2 Bustamante Ferro, Yanny Magister 130 Optimo
3 Minauro Moreyra Nestor Magister 103 Satisfactorio

Deficiente (30-54) - Regular (55-78) - Bueno (79-102) - Satisfactorio (103-126) - Optimo (126-150)
Hernandez et al. (2018), define la validacion como el medio por el cual se
puede establecer la clara demostracion de calidad, respecto a los
cuestionamientos alcanzados dentro de un estudio o la informacién que se
pretenderd procesar.

4.4.4. Confiabilidad.
Para verificar la confiabilidad de los instrumentos se aplico el alfa de cronbach.
K P

=x-1d )
Donde:
K . El ndmero de items (5 items).
Y : Sumatoria de las varianzas de los items.
LY; : Lavarianza de la suma de los items.
o : Coeficiente Alfa de Cronbach.

Se emple6 una prueba piloto hacia un total de 15 colaboradores, y es asi que
se alcanzé una valoracion de alfa de Cronbach de 0.679, en donde al ser un
valor superior a 0.60 es que se demostro la existencia de confianza respecto

al ambito de estudio.
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4.5.

Tabla 2: Escala de interpretacion de la confiabilidad

Intervalo Descripcidén
0,53 a menos Confiabilidad nula
054a059 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
066a0,71 Muy confiable
0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad
1,00 Confiabilidad perfecta

Tabla 3: Confiabilidad

Variable Valor Estado
. Muy
Variable 0,679 Confiable

Fuente: Elaboracion propia

Hernandez et al. (2018), especifica que dicho proceso estadistico, amerita la
demostracién de confianza, respecto a un instrumento especifico.

Técnicas de Analisis de Datos

Respecto al procesamiento de datos, se mantuvo el empleo de la estadistica
descriptiva, esta sirvié para la caracterizacion tanto de la variable, como de
las dimensiones, por medio de tablas de representacion porcentual y en
frecuencias. Mientras que, se complementdé con la determinacion del
coeficiente Chi cuadrado, en donde una sigma inferior a 0.050 amerito la
existencia de la hipotesis alternativa (Ha), siendo la que, valida la existencia
de relacion, en donde ello se vio representado por el calculo de la estadistica

inferencial, procesando los datos en el paquete estadistico SPSS V 21.00.
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Capitulo V
Resultados
5.1. Presentacion de Resultados Descriptivos
A continuacion, se exhiben los resultados obtenidos en base al analisis de la
data recopilada a través de la aplicacién del Instrumento de Investigacion
(cuestionario), aplicado a colaboradores del proyecto especial COPESCO,
dichos resultados evidencian la percepcion de los colaboradores sobre los
procesos correspondientes a las variables: Proceso de la adquisicion de los
bienes, servicios y obras y la Ejecucion presupuestaria.
5.1.1. Resultados de la Variable 1: Proceso de adquisicion de bienes,
servicios y obras

Para medir la primera variable que es el Proceso de adquisicion de bienes,
servicios y obras, se analizé las dimensiones de transparencia, manejo
administrativo y eficacia en la gestion, a través de un cuestionario de 15
preguntas, el resultado se muestra a través de una tabla de rangos tal como
sigue:

Tabla 4: Proceso de adquisiciéon de bienes, servicios y obras

Proceso de adquisicion f hi% Hi %

Muy malo 2 20 2,0

Malo 38 37,6 396

Ni bueno ni malo 58 57,4 97.0

Bueno 3 3.0 100.0
Total 101 100,0

En la tabla 4 se observa que, el 2 % (2) de los colaboradores del proyecto
especial COPESCO tienen muy mala percepcion del proceso de la
adquisicion de los bienes, servicios y obras, el 37,6 % (38) mala; el 57,4 %
(58) ni buena ni mala; el 3 % (3) tiene buena percepcion.

5.1.2. Resultados de la Variable 2: Ejecucién Presupuestal

Para medir la segunda variable que es la Ejecucién Presupuestal, se analiz6

las dimensiones de Presupuesto Inicial Modificado y Ejecucion del Gasto, a



5.2.

través de un cuestionario de 10 preguntas, el resultado se muestra a través
de una tabla de rangos tal como sigue:

Tabla 5: Ejecucién Presupuestal

Ejecucion Presupuestal f hi % Hi %

Muy malo 1 1,0 1,0

Malo 19 18.8 19.8

Ni bueno ni malo T3 723 921

Bueno 8 7.9 1000
Total 101 100.0

En la tabla 5 se observa que, el 1,0 % (1) de los colaboradores del proyecto
especial COPESCO tienen muy mala percepcién sobre la Ejecucion
Presupuestal, el 18,8 % (19) mala; el 72.3 % (73) ni buena ni mala; el 7,9 %
(8) tiene buena percepcion.
Prueba de Hipo6tesis
5.2.1. Prueba de Normalidad.
La prueba de normalidad se realiz6 para determinar si los datos de la
investigacion se encuentran modelados de manera adecuada por una
distribucién normal.
a. Formulacion de hipotesis.

Ho: Existe una distribucion normal en los datos de las variables.

Hi: No existe una distribucién normal en los datos de las variables.
b. Nivel de significancia.
En la presente investigacion se analizaron los datos segun lo siguiente:

e Nivel de Confianza 0,95 = 95%

¢ Nivel de Significancia (alfa) 0,05 = 5%

c. Prueba estadistica a emplear.
Se utiliz6 la prueba estadistica de Kolmogorov-Smirnov para ambos
cuestionarios.
d. Criterio de decision.
e Ho:p=20,05
e Hi:p<0,05
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En la tabla 6 se muestra los datos de analisis de la prueba de normalidad de

las variables: proceso de adquisicion de bienes, servicios y obras, y la

ejecucion presupuestal

Tabla 6: Prueba de Normalidad

Ejecucion Kolmogorov-Smirnov®

Presupuestal Estadistico| gl Sig.

p q Malo 0,363 19 | 0.001

rocesO %€ | Nibuenonimalo | 0391 | 73 | 0.001
adquisicion

Bueno 0513 8 0.001

e. Conclusion:

Como el nivel de significancia asintética bilateral obtenido (p = 0,001) y es

menor al nivel de significacion (a = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se

acepta la hipotesis alternativa, es decir no existe una distribucién normal en

los datos de las variables, por lo tanto, se debe utilizar una prueba no

paramétrica.

5.2.2. Prueba de la Hip6tesis General

a. Formulacién de hipotesis.

Ho: No existe una relacion significativa entre el proceso de la adquisicion

de los bienes, servicios y obras, y la ejecucién presupuestaria en el

Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del

Cusco en el afio 2022.

Hi: Existe una relacion significativa entre el proceso de adquisicion de

bienes, servicios y obras, y la ejecucion presupuestal en el Proyecto

Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en

el aio 2022.

b. Nivel de significancia.

En la presente investigacion se analizaron los datos segun lo siguiente:
e Nivel de Confianza 0,95 = 95%

¢ Nivel de Significancia (alfa) 0,05 = 5%
c. Prueba estadistica a emplear.

Se utilizé la prueba estadistica de Rho de Spearman porque los datos no

provienen de una distribuciéon normal.

d. Criterio de decision.

e Ho: p=0,05
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e HI1:p<0,05
e. Estadistico de Prueba

Tabla 7: Correlacién de las variables proceso de adquisicidon y ejecuciéon presupuestal

Proceso de Ejecucian
adquisicion Presupuestal
4 Coeficiente de correlacion 1,000 0,472
Proceso de Sig. (bilateral) ) 0,001
adquisicion

Rho de N 101 101
Spearman ) o, Coeficiente de correlacion 0,472 1,000
Ejecucion Sig. (bilateral) 0,001 .

Presupuestal
101 101

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

RANGO RELACION
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76.a-0.90 Correfacion negativa muy fuerte
-051a-0.75 Correlacitn negativa considerable
-0.11 2a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.100 Correlacion negativa debil

0.00 Nao existe Correlacion
+0.01a+0.10 Correlacitn positiva debil
+0.11 2 +0.50 Correlacidn positiva media
+0.51 2 +0.75 Correlacién positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91a+1.00 Correlacitn positiva perfecta

f. Conclusién:

Como el nivel de significancia asintotica bilateral obtenido (p = 0,001) y es

menor al nivel de significacion (a = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se

acepta la hipétesis alternativa, es decir existe una relacién significativa entre

el proceso de adquisiciébn de bienes, servicios y obras, y la ejecucion

presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno

Regional del Cusco en el afio 2022.

Asimismo, se observa que la correlacion es positiva media.
5.2.3. Prueba de las Hipotesis Especificas

A. Primera Hipotesis Especifica

a. Formulacién de hipoétesis.

Ho: No existe una relacion significativa entre la dimensién transparencia,
y la ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan
COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022.
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Hi: Existe una relacion significativa entre la dimension transparencia, y la
ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO
del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022.
b. Nivel de significancia.
En la presente investigacion se analizaron los datos segun lo siguiente:
¢ Nivel de Confianza 0,95 = 95%
¢ Nivel de Significancia (alfa) 0,05 = 5%
c. Prueba estadistica a emplear.
Se utilizé la prueba estadistica de Rho de Spearman porque los datos no
provienen de una distribucion normal.
d. Criterio de decision.
e Ho:p=20,05
e HI1:p<0,05
e. Estadistico de Prueba

;’abla 8: Correlacion de la dimension transparencia y ejecucion presupuestal

. Ejecucion
Transparencia
Presupuestal
Coeficiente de correlacidn 1,000 0,432™
Transparencia i | Lilateral) : 0,001
Rho de N 101 101
S -
pearman i Coeficiehte de correlacion 0,432 1,000
Ejecucion
Presupuestal Sig. (bilateral) 0,001 .
M 101 101

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

f. Conclusion:

Como el nivel de significancia asintotica bilateral obtenido (p = 0,001) y es
menor al nivel de significacion (a = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se
acepta la hipétesis alternativa, es decir existe una relacion significativa entre
la dimensién transparencia, y la ejecucion presupuestal en el Proyecto
Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el
afio 2022.

Asimismo, se observa que la correlacion es positiva media.

B. Segunda Hipé6tesis Especifica

a. Formulacién de hipoétesis.
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Ho: No existe una relacion significativa entre la dimension manejo
administrativo, y la ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial
Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio
2022.
Hi: Existe una relacion significativa entre la dimension manejo
administrativo, y la ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial
Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio
2022.

b. Nivel de significancia.

En la presente investigacion se analizaron los datos segun lo siguiente:
e Nivel de Confianza 0,95 = 95%
¢ Nivel de Significancia (alfa) 0,05 = 5%

c. Prueba estadistica a emplear.

Se utilizd la prueba estadistica de Rho de Spearman porque los datos no

provienen de una distribucion normal.

d. Criterio de decision.
e Ho:p=20,05
e HI1:p<0,05

e. Estadistico de Prueba

Tabla 9: Correlacién de la dimensidon manejo administrativo y ejecuciéon presupuestal

Manejo Ejecucian
Administrativo Presupuestal
Coeficiente de correlacion 1,000 0,350
Manejo
Administrativoe  Sig. (bilateral) . 0,001
Rho de N 101 101
Spearman N Coeficiente de correlacion 0,350°" 1,000
Ejecucion
Presupuestal Sig. (bilateral) 0,001 .
N 101 101

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

f. Conclusion:

Como el nivel de significancia asintotica bilateral obtenido (p =0,001) y es
menor al nivel de significacion (a = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se
acepta la hipétesis alternativa, es decir existe una relacién significativa entre

la dimension manejo administrativo, y la ejecucién presupuestal en el

49



Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco
en el afio 2022.
Asimismo, se observa que la correlacion es positiva media.
C. Tercera Hipotesis Especifica
a. Formulacién de hipotesis.
Ho: No existe una relacion significativa entre la dimension eficacia en
la gestién, y la ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial
Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio
2022.
Hi: Existe una relacion significativa entre la dimension eficacia en la
gestidn, y la ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial Regional
Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022.
b. Nivel de significancia.
En la presente investigacion se analizaron los datos segun lo siguiente:
¢ Nivel de Confianza 0,95 = 95%
¢ Nivel de Significancia (alfa) 0,05 = 5%
c. Prueba estadistica a emplear.
Se utilizé la prueba estadistica de Rho de Spearman porque los datos no
provienen de una distribucion normal.
d. Criterio de decision.
e Ho:p=20,05
e HI1:p<0,05
e. Estadistico de Prueba

Tabla 10: Correlacién de la dimension eficacia en la gestion y ejecucion presupuestal

Eficacia en la Ejecucion
Gestion Presupuestal
Coeficiente de correlacion 1,000 0,419
Eficaciaen la
Gestidn Sig. (bilateral) . 0,001
Rho de N 101 101
Spearman ) Coeficiente de correlacidn 0,419 1,000
Ejecucion
Presupuestal Sig. (bilateral) 0,001 .
N 101 101

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

f. Conclusion:
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5.1.

Como el nivel de significancia asintotica bilateral obtenido (p = 0,001) y es
menor al nivel de significacion (a = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se
acepta la hipotesis alternativa, es decir existe una relacion significativa entre
la dimension eficacia en la gestidn, y la ejecucion presupuestal en el Proyecto
Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el
afo 2022.

Asimismo, se observa que la correlacion es positiva media.

Discusion de resultados

En el presente trabajo se determiné que existe una relacion significativa entre
el proceso de adquisicibn de bienes, servicios y obras, y la ejecucion
presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno
Regional del Cusco en el afio 2022; ya que se obtuvo el p valor igual a cero
(p = 0,000) y es menor al nivel de significacion (a = 0,05), el cual fue calculado
a través del coeficiente de correlacion Rho de Spearman porgue los datos no
provienen de una distribucion normal. Esto quiere decir que el proceso de
adquisiciébn de bienes, servicios y obras tienden a relacionarse con la
ejecucion presupuestal. Frente a lo mencionado se rechaza la hipotesis nula
y se acepta la hipétesis alternativa, donde refiere que existe una relacion
significativa entre el proceso de adquisicion de bienes, servicios y obras, y la
ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del
Gobierno Regional del Cusco en el afo 2022. Estos resultados son
corroborados por lo descrito por Alvarado (2022) quien manifiesta que
diversos estudios a nivel nacional han podido demostrar que la adquisicién de
bienes, servicios y obras, influencia sobre la ejecucion presupuestal, donde
los procesos de adquisicion bienes y servicios han sido calificados en nivel
medio por el 55.9%, mientras que la ejecucién presupuestal se valoré en el
mismo nivel. Asi también (Carhuasuica, 2022) refiere que, en el contexto
regional, los estudios realizados han evidenciado que, en las entidades
publicas pese a contar con un presupuesto inicial, persisten con deficiencias
en cuanto a la inversion de este, en vista de que no son exhibidas en el
progreso de la region. Asimismo, esto se ha visto sustentado en la informacién
otorgada por los funcionarios publicos, donde el 50.8% ha valorado en nivel

bajo las contrataciones de los bienes y servicios, mientras que, tan solo el
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55.4% calificé en nivel alto la ejecucion presupuestaria. lgualmente, Bonilla
(2022), en el analisis de la contratacion, respecto a la ejecucion del
presupuesto, determino que la contratacion de los bienes y servicios alcanzo
el 60% y se posiciond en nivel regular, mientras que, el 60% de encuestados
manifesto que la ejecucion presupuestal estuvo en nivel medio, sin embargo,
el 40% sefal6é que la misma alcanzo un nivel alto. Concluyendo que, con un
valor de 0.495 se evidencié una correlacion moderada de los elementos
estudiados.

Asi mismo Carhuasuica (2022), planteo el analisis de la contratacion del
estado en términos de la ejecucion del presupuesto sus resultados indicaron
que la gestidn respecto a la contratacion del estado se hall6 en nivel bajo con
una representacion del 50.8%. Ademas, la ejecucién presupuestaria con el
55.4% alcanzo un nivel alto demostrando asi la relacion entre estas variables.
Silverio (2020), obtuvo como resultados que la gestion de compras alcanzé
un nivel adecuado con el 78.3%, mientras que, con el 90% la ejecucién
presupuestal se valoré en un nivel adecuado. De modo que, se pudo concluir
gue con un valor de 0.650 y con un p valor de 0.000 se determind la relacion
entre las variables.

Guaman (2018) en su investigacion enfatizd que el personal de la entidad no
tiene suficiente conocimiento en cuanto a las contrataciones publicas, como
consecuencia la entidad no tienen una adecuada gestion presupuestaria. En
esa misma linea, Martinez (2020) resalta que el desconocimiento del personal
en los procesos de contratacion y sus funciones, aflige el ciclo presupuestal.
En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y del andlisis de estos resultados
confirmamos que mientras mas eficiente sea proceso de adquisicion de
bienes, servicios y obras mas alto sera el nivel de ejecucion presupuestal en
el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del

Cusco
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Conclusiones

1. Existe una correlacion significativa entre el proceso de adquisicion de bienes,
servicios y obras, y la ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial Regional
Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022; toda vez que
se obtuvo a través del coeficiente de correlaciéon de Rho de Spearman un nivel
de significancia asintética bilateral obtenido (p = 0,001) y es menor al nivel de
significacion (a = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se acepta la hipétesis
alternativa. Como el valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
es de 0.472, se observa que la correlacion es positiva media. En ese sentido
podemos inferir que mientras mejor se desarrolle el proceso de adquisicidon de
bienes, servicios y obras, mejor seré el nivel de la ejecucion presupuestal en el
Proyecto Especial Regional Plan COPESCO, por consiguiente, se logran cerrar
brechas respecto a proveer servicios basicos y mejorar la calidad de vida en el
pais.

2. Existe una correlacién significativa entre la dimension transparencia, y la
ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del
Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022, toda vez que se obtuvo a través
del coeficiente de correlacién de Rho de Spearman un nivel de significancia
asintotica bilateral obtenido (p = 0,001) y es menor al nivel de significacion
(a = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se acepta la hipétesis alternativa. Como
el valor del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es de 0.432, se
observa que la correlacién es positiva media. Podemos inferir entonces que
mientras mas transparente sea el proceso de adquisicion de bienes, servicios
y obras, mejor sera el nivel de la ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial
Regional Plan COPESCO, por consiguiente, se logra mejores niveles de la
gestion publica, coadyuvando a mejorar la calidad de vida en el pais a través
de un Gobierno Abierto.

3. Existe una correlacion significativa entre la dimension manejo administrativo, y
la ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO
del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022, toda vez que se obtuvo a
través del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman un nivel de
significancia asintética bilateral obtenido (p = 0,001) y es menor al nivel de

significacién (a = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se acepta la hipotesis
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alternativa. Como el valor del coeficiente de correlaciéon de Rho de Spearman
es de 0.350, se observa que la correlacion es positiva media. En ese sentido
inferimos que mientras mejor sea el manejo administrativo del proceso de
adquisicién de bienes, servicios y obras, mejor serd el nivel de la ejecucién
presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO, por
consiguiente, se logra mejorar el desempefio de la Gestidon Publica en el
cumplimiento de metas y logro de objetivos.

Existe una correlacion significativa entre la dimension eficacia en la gestion, y
la ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO
del Gobierno Regional del Cusco en el afio 2022, toda vez que se obtuvo a
través del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman un nivel de
significancia asintotica bilateral obtenido (p = 0,001) y es menor al nivel de
significacién (a = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se acepta la hipotesis
alternativa. Como el valor del coeficiente de correlacién de Rho de Spearman
es de 0.419, se observa que la correlacion es positiva media. Podemos inferir
entonces que mientras se logre ser mas eficaz en la gestion del proceso de
adquisicién de bienes, servicios y obras, mejor sera el nivel de la ejecucion
presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO, por
consiguiente, se logra mejorar la eficacia en la Gestion Publica, por ende,

reducir las brechas y mejorar la calidad de vida del pais.
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Recomendaciones

Se recomienda al Director de la Unidad de Administracion del Proyecto
Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco,
implementar normativas o directivas que permitan la mejora de los procesos de
adquisicion de bienes, servicios y obras, con la finalidad de hacerlos modernos,
agiles e idéneos y que coadyuven a mejorar la eficiencia, ya que asi repercutira
de manera directa en elevar los niveles de la ejecucién presupuestal de la
entidad con el consiguiente objetivo de cerrar brechas respecto a provision de
servicios basicos y mejorar la calidad de vida en el pais. Para la implementacion
de esta recomendacion es necesario que la Unidad de Administracion
programe presupuestalmente para el siguiente afio fiscal, la participacion de un
especialista en contrataciones del estado, quien formulara las normativas y
directivas que planten la mejora de los procesos de adquisicion de bienes,
servicios y obras en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO. Asi mismo
la Unidad de planeamiento, presupuesto y modernizacion, debera contemplar
en su programacion presupuestal el desarrollo de esta actividad propuesta por
la Unidad de Administracion, debera ademas aprobar estas normativas o
directivas planteadas, para que la alta direccion las ponga en aplicacion.

Se recomienda también a la alta direccion del Proyecto Especial Regional Plan
COPESCO del Gobierno Regional del Cusco, implementar buenas practicas
que promuevan la transparencia en el proceso de adquisiciébn de bienes,
servicios y obras, ya que esta dimension esta relacionada significativamente
con la ejecucion presupuestal. Para poder implementar esta recomendacion
desde alta direccion se debe de incluir en los Planes Operativos Institucionales
de cada afio, la implementacién de mecanismos de sistematizacién de las
adquisiciones (Software), ademas desarrollar talleres de sensibilizacion en lo
gue respecta a fomentar la comunicacion abierta y promover el gobierno abierto
basado fundamentalmente en los valores de la institucion, declarando los
valores como por ejemplo: “En el Plan COPESCO se hacen la cosas rapido

pero con Integridad”

De igual forma es recomendable que las areas de Logistica y Abastecimiento
del Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del
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Cusco, mejoren sus procesos en lo referente al manejo administrativo,
procurando la innovacion y modernizacion en el proceso de adquisicion de
bienes, servicios, de tal forma que agilice y dinamice estos procesos, y asi
repercuta de manera directa en la mejora de la ejecucion presupuestal. Esta
recomendacion estaria directamente relacionada a la anterior,
fundamentalmente a la implementacion de Software que agilice y transparente
los procesos de adquisicion de bienes, servicios y obras. Es necesario para
esto incluir en el POI (Plan Operativo Institucional) el desarrollo de esta
actividad de implementacion de Software para las areas de Logistica y
Abastecimiento, debidamente especificado y presupuestado.

Por ultimo es recomendable que todas unidades involucradas en el proceso de
adquisicion de bienes, servicios del Proyecto Especial Regional Plan
COPESCO del Gobierno Regional del Cusco, mejoren sus procesos en lo
referente la eficacia de la gestion, procurando modernizar e innovar el proceso
de adquisicién de bienes, servicios, de tal forma que influya directamente en la
mejora de la ejecucion presupuestal. Esta recomendacion va alineada a todas
las anteriores y se podra implementar siempre que, cada afio el Plan Operativo
Institucional debera considerar actividades de mejora continua en lo que
respecta a implementacioén de normas y directivas, talleres de sensibilizacién
en comunicacion abierta y gobierno abierto, e implementacion de Software,

para que afio a afio se vaya mejorando la ejecucion presupuestal
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Anexo A. Instrumento de recolecciéon de datos

Universidad
= Continental

“PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS Y LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL PROYECTO ESPECIAL REGIONAL
PLAN COPESCO DEL GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO”
Instrucciones: El presente instrumento tiene como finalidad obtener
informacién acerca del PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES,
SERVICIOS Y OBRAS Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN EL
PROYECTO ESPECIAL REGIONAL PLAN COPESCO DEL GOBIERNO
REGIONAL DEL CUSCO. Es por ello, que debe leer atentamente cada item
y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada para usted,
seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Ademas, debe
marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas
“correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita
honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepcion. Finalmente, la respuesta
que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y marque
todos los items.

Escala de Medicion

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5
Pregunta

Transparencia

El uso de las plataformas digitales SEACE

fomentan la Transparencia

EL PAC es publicado en el portal del SEACE

haciéndolo de conocimiento publico

Los responsables de las contrataciones publicas

publican en el portal del SEACE los




procedimientos de seleccion para la adquisicion

de bienes, servicios u obras

Se publican las bases estandarizadas en el portal
del SEACE para informar las condiciones, criterios

de evaluacion, plazos, etc.

Se publica el valor estimado por procedimientos
de contratacion para que los postores presenten

sus propuestas econémicas

Manejo administrativo

Hacen uso o emplean una directiva que evalle de
forma constante el procedimiento de adquisicion de

bienes

Las compras, contratos y demas, se encuentran
regulados por la Ley de contrataciones y adquisiciones

del estado, siendo evaluado esto constantemente

La unidad de abastecimiento aplica penalidades en
términos de Ordenes de compra en cuanto al
incumplimiento en el plazo establecido de algun

proveedor

Se desarrolla la supervision de los ingresos y egresos

Existe un adecuado funcionamiento del registro

Nacional de Proveedores

Eficacia en la gestién

El COPESCO prioriza las contrataciones de
bienes, servicio u obras considerando las metas y

objetivos institucionales

La ejecucion del PAC es evaluada para verificar
gue se haya cumplido con las metas y objetivos

institucionales

El presupuesto asignado para el PAC considera

como criterio el mejor uso de los recursos




Las modificaciones del PAC muestran
incrementos presupuestales en los

procedimientos de seleccion programados

Los procedimientos de seleccion programados en
el PAC aseguran la mayor participacion de

proveedores

Presupuesto Inicial Modificado (PIM)

El Plan COPESCO prioriza las contrataciones de
bienes, servicio u obras considerando las metas y

objetivos institucionales previstos en el PIM

La ejecucion del PAC (Plan Anual de
Contrataciones) guarda relacion con PIM

(Presupuesto Inicial Modificado (PIM)

La relacion entre el PAC y el PIM es evaluada para
verificar que se haya cumplido con las metas y
objetivos

institucionales

Las modificaciones del PIM muestran
incrementos presupuestales en los

Proyectos de Inversién Publica

Los procedimientos de seleccidn previstos para
ejecutar

el PIM se desarrollan adecuadamente?

Ejecucion del Gasto

El area usuaria luego de recibir los bienes o
servicios otorga la conformidad de recepcion

con oportunidad y previa verificacion de los términos
de

referencia.

El area usuaria conoce la aplicacion de

penalidades en la conformidad que genera

Las obligaciones de pago se registran en el




sistema integrado de administracién financiera SIAF

La unidad de tesoreria revisa que todo gasto

devengado cuente con la documentacion sustentaria

La unidad de tesoreria realiza los pagos solo a
través de su cuenta interbancaria del proveedor

0 contratista

El presente instrumento se aplicé de manera remota a través del siguiente
Link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLScv73Gjt0e8P5tlvC3A_S6MCUd
bBO-M6XVFeulljatZzgPNaBQ/viewform




Anexo B Validacién por expertos

=

Universidad
Continental

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

Estimado experto, solicitamos muy respetuosamente Ia validacion del msuunemo de medicion: Cuestionario
0 de Adquisicion de Bnenes ici

anexo N" 03 sobre

ion Presupu:

Instrucciones: Marque con una "X" segun considere la valoracion de acuerdo a cada item.

PARA: Tendenciosidad (sesgo en la formulacién |
PARA: Congruencia y claridad del instrumento | de los items, es decir, si sugieren o no una
o respuesta)
5 = Optimo 5 = Minimo
4 = Satisfactorio I 4 = Poca
3= Bueno | 3 = Regular
2 = Regular 2 = Bastante
1 = Deficiente ‘ 1 = Fuerte
0 = Ausencia | 0 = Ausencia
Congruencia [ Claridad Tendenciosidad
Criterios de Evaluacién 3| a6 1][2[3]4a]s l 12 45
1. Elnstrumento tiene estructura logica X ‘ I X X ‘
2 Lasecuencia de presemacion de los items es X X X
____Gptima. . :
3 El grado de complejdad de los items es X X X
acepiable !
4 Los terminos utmzados en las preguntas son X | X x |
| claros y comp = |
Los reactivos refiejan e! problema de X X b &
| Investigacion o
. 6. Elinstrumento abarca en su totalidad el X 3 | X
| prob de investig | .
7. Las preguntas permiten el Iogro de obje1wos X | X X
8. Los reactivos permiten recoger informacion X | X X 1
|____para alcanzar los objelivos de a investigacion. | {
'8 Elinstrumento abarca las variables y X X X 1
dimensiones T ! | | S
10 Los items son medibles directamente X X X
Sumatoria Parcial 33 | 9 |28 |21 |12 ’
Sumatoria Total 39 37 38 |

Escala de calificacién final: Deficiente (30-54); Regular (55-78); Bueno (79-102); Satistactorio (103-126); Optimo (126-150)

Observaciones: El resultado del instrumento es Satisfactorio (115 puntos)

Nombres y Apellidos del experto: Alexander Blanco Rojas

DNI: 42026463

L
Firma

DNI. 42026463

ro. Celular: 984910282

Especialidad: Magister en Gestién Publica



Universidad
= Continental

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

Estimado axper'tﬂ ﬁolh:itamna n'vuy mpmunsammta la ‘-I'ElldﬂClﬁr'l del msu'urnenm de ﬂﬂdlnﬁn Cua:sn.unam

Instrucciones; Margue con una “X” segln considere |a valoracion de acuerdo a cada item.

| PARA: Tendencicsidad (sesgo en la formulacién
PARA: Congruencia y claridad del instrumento | de los items, es decir, si sugieren o no una
|_respuesta)
5= Optima & = Minimo
4 = Hatistactona 4 = Poca |
3 = Bueno 3 = Regular
2 = Regular 2 = Bastante
1 = Deficiente 1 = Fuene
0 = Ausencia 0 = Ausencia
Congruencia 'L Claridad | Tendenciosidad
Criterios de Evaluacitn T2 s[4[8 |1 [2[3]a[B |12 [aTa[s
1. Elinstrumento tiene sstructura ligica. | X | | x| x
2. Le secuencia de presentacion de los items os [ | x | | ix | X
aptima, | | |
3. Elgmdodemlejdaddamumu | X | | x
aceptable | !
4. Los bemunos utilizados en las praguntas son | | X x x
claros y compresibles. | 1
5. Los reactivos reflejan el problema de [ | x X X
invastigacidn. ||
6. El instrumento abarca en su totalidad el x x x |
| problema da investigacién.
7. Las preguntas parmiten el logro de objetivos. X x x
8, Los reactivos permiten recoges informacién X X X
alcanzar los objetivos de la investigacidn.
9, Elinstrumantn abarca las variables y | X X X
dimensiones.
10. Los [tems son medibles directameanis. X i | X
Sumatoria Parcial 3 |[32|6 6 | 24 j 10 Z2 |18|4 |5
Sumatorla Total 40 40 28

Escala de calificacién final: Deficiente (30-54); Regular (55-TB); Bueno (79-102); Satisfactorio {103-128); Optimo (126-150)

Observaciones: El resultado del instrumento es Satisfactorio (109 puntos)

Nombres y Apellidos dal experto: NESTOR MINUARD MOREYRA Especlalidad: Mag. Gestion publica
DNI: 10608462 Nro. Celular: 380381818




Universidad
E Continental

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

Estimado exparto solicitamos muy respe(uosameme la validacudn del mstrumenlo de modncabn Cuesnonmo

Instrucciones: Marque con una “X' segun considere [a valoracion de acuerdo a cada jtem.

PARA: Tendenciosidad (sesgo en la formulacion
PARA: Congruencia y claridad del Instrumento | de los items, es decir, si sugieren o no una
respuesta)
5 = Cptimo 5 = Minimo
4 = Satisfactorio 4 = Poca
3 = Bueno 3 = Regular
2 = Regular 2 = Bastante
1 = Deficiente 1= Fuerte
0 = Ausencia 0 = Ausencia
f | Conomoncla Claridad Tendenciosidad
_ Cmon e RN _ 0 0 0 0 T O 1
1 El instrumento tiene estructura logica x| X % |
2 La secuenca de presentacion de los ilems es X X X
3. Elgrado de complejidad de los items es X X X
__aceptadle. |
4 Lostéeminos uultzados en las preguntas son X X X
___claros y comp
5. Los reactivos reflejan el problema de X X X
investigacion
6. Elinstrumento abarca en su totalidad el X X X
|____problema de investigacion.
7 Las pregunias permiten el logro de ob]eﬁvon | | X | X | X
ohe | |
8. Los reactivos permiten recoger informacion X [ % X
para alcanzar los abjetivos de la investigacion | . |
9. Elinstrumento abarca ias vanables y X X x
dimensiones ) — | |
10. Los itemns son medibles directamente. X X l X
| Sumatona Parcial 3 |28 |10 6 285 2 124
{ i 1
T—"@ﬂbm Total 41 a9 28

Escala de calificacion final: Deficiente (30-54); Regular (55-78); Bueno (79-102); Satisfactorio {103-126); Optimo (126-150)

Observaciones: El resultado del instrumento es Satisfactorio (116 puntos)

Nombres y Apellidos del experto: YANNY NADIA BUSTAMANTE FERRO Especialidad: Mag. en
Administracion y Gestion Publica

DNI: 44455134 Nro. Celular: 918806606

on. {HH 3T A4



Anexo C Base de datos confiabilidad

55
54
66
68
56
51

59
57

63
55
63
67

68
64
63

18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 |SUMA DEITEMS

17

10 [ 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16

2

1

w
=]
T
]
il
W
]
=
]
c
w

040 021 055 070 041 054 038 038 027 050 078 017 050 029 055 050 064 026 026 027 035 055 08 035

0.40

0.6794

11.02
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Anexo D Matriz de consistencia

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables/Dimensiones

Metodologia

Problema general

Objetivo general

Hipoétesis general

¢ Cudl es la relacion entre el proceso
de adquisicion de bienes, servicios y
obras y la ejecucién presupuestal del
Plan COPESCO del Gobierno
Regional del Cusco?

Establecer la relacion del proceso
de adquisicion de bienes, servicios
y obras y la ejecucion presupuestal
del Plan COPESCO del Gobierno
Regional del Cusco

El proceso de adquisicion de
bienes, servicios y obras se
relaciona significativamente con
la ejecuciéon presupuestal del
Plan COPESCO del Gobierno
Regional del Cusco

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipdtesis especificas

e ;Cudl es la relacion entre la
Transparencia de la adquisicion de
bienes, servicios y obras y la
ejecucion presupuestal del Plan
COPESCO del Gobierno Regional
del Cusco?

e Establecer la relacién de la
Transparencia de la adquisicion
de bienes, servicios y obras y la
ejecucion presupuestal del Plan
COPESCO del Gobierno
Regional del Cusco.

e la Transparencia de la
adquisicion de bienes,
servicios y obras se relaciona
significativamente  con la
ejecucion  presupuestal  del
Plan COPESCO del Gobierno
Regional del Cusco.

e ;Cudl es la relacion entre el
Manejo  Administrativo de la
adquisicion de bienes, servicios y
obras y la ejecucion presupuestal
del Plan COPESCO del Gobierno
Regional del Cusco?

e Establecer la relaciéon del Manejo
Administrativo de la adquisicion
de bienes, servicios y obras y la
ejecucion presupuestal del Plan
COPESCO del Gobierno
Regional del Cusco.

El Manejo Administrativo de la
adquisicion de bienes,
servicios y obras se relaciona
significativamente  con la
ejecucion  presupuestal  del
Plan COPESCO del Gobierno
Regional del Cusco.

e ;Cudl es la relacion entre la
Eficacia en la Gestion de la
adquisicién de bienes, servicios y
obras y la ejecucion presupuestal
del Plan COPESCO del Gobierno
Regional del Cusco?

e Establecer la relacion de la
Eficacia de la Gestion de la
adquisicién de bienes, servicios y
obras y la ejecucion presupuestal
del Plan COPESCO del Gobierno
Regional del Cusco.

La Eficacia en la Gestion de la
adquisicion de bienes,
servicios y obras se relaciona
significativamente  con la
ejecucion  presupuestal  del
Plan COPESCO del Gobierno
Regional del Cusco.

Variable independiente

x=PPROCESO DE
ADQUISICION DE BIENES,
SERVICIOS Y OBRAS.

Xi=Transparencia
X,=Manejo Administrativo

Xs=Eficacia en la Gestion

Variable dependiente

Y=f(x)=EJECUCION
PRESUPUESTAL

Y,=PRESUPUESTO
INICIAL MODIFICADO
(PIM)

Y,=EJECUCION DEL
GASTO

Modelo

Y=f (X1, X2, X3)

X=f (y1, y2))

Método general:

Método hipotético
Método deductivo

Enfoque: Cuantitativo

Nivel/Alcance:
- Descriptivo
- Correlacional

Tipo de investigacion:
Aplicada

Disefio de la
investigacion:
NO Experimental

Poblacion: N= 101

Muestra:  Estratificada
n=80

Servidores Publicos
Registros del MEF

Técnicas:

Encuesta
Analis Documental

Instrumentos:
Cuestionario
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