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Resumen 

 

La presente tesis de investigación buscó determinar la corelación entre el proceso 

de la adquisición de bienes, servicios y obras y la ejecución presupuestaria del Plan 

COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022, la metodología que 

se utilizó fue la científica, de tipo básico y con un alcance transversal, correlacional, 

basado en un enfoque cuantitativo y diseño no experimental y para la recolección 

de información se aplicó un instrumento de investigación (cuestionario), aplicando 

una muestra censal a toda la poblacion de 101 colaboradores del Plan COPESCO 

que intervienen en el proceso de la adquisición de bienes, servicios y obras y la 

ejecución presupuestaria. Los resultados mostraron una correlación de Rho de 

Spearman Rho=0,472, lo que significa que existe una correlacion positiva media, 

asi mismo el nivel de significancia asintótica bilateral obtenido (p = 0,001) y es 

menor al nivel de significación (α = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se acepta la 

hipótesis alternativa, es decir existe una relación significativa entre el proceso de 

adquisición de bienes, servicios y obras, y la ejecución presupuestal en el Proyecto 

Especial Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022. En 

conclusión, al hacer más eficiente el proceso de la adquisición de bienes, servicios 

y obras, mejoran los niveles de la ejecución presupuestaria. 

 

Palabras clave:  adquisición, procesos, ejecución, contratación. 
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Abstract 

 

This research thesis sought to determine the correlation between the process of the 

acquisition of goods, services and works and the budgeted execution of the 

COPESCO Plan of the Regional Government of Cusco in the year 2022, the 

methodology that was acquired was scientific, of a basic type. and with a cross-

sectional, correlational scope, based on a quantitative approach and non-

experimental design and for the collection of information, a research instrument 

(questionnaire) was applied, applying a census sample to the entire population of 

101 collaborators of the COPESCO Plan who intervene in the process of the 

acquisition of goods, services and works and the budgeted execution. The results 

showed a coincidence of Spearman's Rho Rho=0.472, which means that there is a 

mean positive correlation, likewise the bilateral asymptotic significance level 

obtained (p = 0.001) and is less than the significance level (α = 0.05 ) then Ho is 

rejected, and the alternative hypothesis is accepted, that is, there is a significant 

relationship between the process of acquisition of goods, services and works, and 

the budgetary execution in the Special Project Plan COPESCO of the Regional 

Government of Cusco in the year 2022. In conclusion, by making the process of 

acquisition of goods, services and works more efficient, the levels of budgeted 

execution improve. 

 

Keywords: procurement, processes, execution, contracting 
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Introduction 

 

La investigación se refiere a la correlación que existe entre el proceso de la 

adquisición de bienes, servicios y obras y la ejecución presupuestaria del “Plan 

COPESCO” del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022. Los procesos de 

adquisición de bienes, servicios y obras están vinculados directamente con la 

transparencia, el manejo administrativo y eficacia en la gestión, los cuales inciden 

significativamente en la ejecución presupuestal del Plan COPESCO. 

El principal objetivo de esta investigación es determinar la correlación entre el 

proceso de la adquisición de bienes, servicios y obras y la ejecución presupuestal 

del Plan COPESCO, en el año 2022, así mismo proponer mejorar la eficiencia del 

proceso de adquisición de bienes, servicios y obras, para poder elevar los niveles 

de la ejecución presupuestal; procurando que otras entidades, puedan tomar en 

consideración el presente estudio, para mejorar los procesos y ejecución 

presupuestal en los tres niveles de gobierno. Para lo cual se planteó la siguiente 

hipótesis general: Existe una relación significativa entre el proceso de la adquisición 

de bienes, servicios y obras, y la ejecución presupuestal en el Proyecto Especial 

Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022. 

La estructura de la investigación está constituida de cinco capítulos. Muestra en el 

Capítulo I, el planteamiento y formulación del problema, la determinación de 

objetivos, la justificación e importancia del estudio y las limitaciones de la presente 

investigación. Respecto al Capítulo II, está constituido por el Marco Teórico, los 

antecedentes de la investigación, las bases teóricas y definición de términos 

básicos; referente al Capítulo III, está conformado por la hipótesis y variables, 

operacionalización de las variables.  En el Capítulo IV, se expone la metodología 

de estudio, el método, tipo o alcance, diseño de investigación, población y muestra, 

la técnica e instrumentos de recolección de datos, técnicas de análisis de datos. En 

cuanto al Capítulo V, contiene los Resultados. Y finalmente se presenta las 

conclusiones, las recomendaciones, referencias bibliográficas y anexos. 

El autor. 

 



11 

 

 

Capítulo I 

Planteamiento del Estudio 

1.1. Planteamiento del Problema 

La baja ejecución en el gasto público destinado a proveer servicios 

demandados por los ciudadanos es un problema fundamental en los 

diferentes niveles de gobierno. Existen todavía brechas importantes que 

dificultan dar mejor calidad de vida a la ciudadanía. Muchas de estas brechas 

se encuentran relacionadas con el acceso a servicios básicos en el país; a 

pesar de los mayores recursos disponibles, se tiene una baja ejecución en el 

presupuesto destinado precisamente a proveer estos servicios. 

La ejecución presupuestal es comprendida como aquel medio que posibilita 

que las entidades públicas alcancen buenos resultados en cuanto al 

ofrecimiento de los bienes y servicios de calidad hacia la ciudadanía, 

ayudando a que la comunidad obtenga bienestar y buscar la mejora en la 

calidad de vida de una determinada población (Carranza et al.2022). 

A nivel internacional, las naciones de América Latina y el Caribe se 

encuentran actualmente desplegando considerables cambios a sus sistemas 

de adquisiciones públicas, una de sus principales acciones es la incorporación 

de las contrataciones como política pública orientada a lograr objetivos 

estratégicos y al acceso a tecnologías de la información y comunicación en el 

desarrollo de los procedimientos contratación (Dávila, 2022). 

En similitud a ello, estudios destacan que, zonas como el Caribe; así como, 

en el ámbito latinoamericano, las adquisiciones gubernamentales o también 

conocidas como contrataciones del estado, simbolizan una actividad 

financiera significativa en los gobiernos (Paisig, 2021). 

De modo que, en países como República Dominicana, el sistema de 

contrataciones corresponde a un mecanismo con el que cuenta el estado para 

el logro del interés común de toda la población, no obstante, en los últimos 

años a pesar de que se contó con una evolución en cuanto a las prácticas de 

las contrataciones, estos no han brindado resultados favorables respecto a la 

ejecución presupuestal (Bonilla, 2022). 
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Dentro del contexto nacional, el proceso de las contrataciones y adquisiciones 

en las entidades estatales es visto como uno de los factores más 

determinantes en lo que refiere al abastecimiento del gobierno, por lo mismo 

que envuelven diversas acciones reglamentadas en base a las normativas 

existentes que buscan garantizar la transparencia en sus procesos. De modo 

que, estas adquisiciones representan una herramienta esencial para poder 

solventar los objetivos estatales, sin embargo, es visible que existe una falta 

de control en cuanto a los procesos empleados, evidenciándose en las 

irregularidades que se exponen en la ejecución presupuestal (Tuesta, 2021). 

En tal sentido, lo anteriormente expuesto se encuentra plasmado en los 

diversos estudios desarrollados a nivel nacional, los cuales han podido 

demostrar que la adquisición de bienes, servicios y obras influencia sobre la 

ejecución presupuestal, donde los procesos de adquisición bienes y servicios 

han sido calificados en nivel medio por el 55.9%, mientras que la ejecución 

presupuestaria se valoró en el mismo nivel (Alvarado, 2022). 

Mientras que, en el contexto regional, los estudios realizados han evidenciado 

que, en las entidades públicas pese a contar con un PIA (Presupuesto Inicial 

de Apertura), persisten deficiencias en cuanto a la inversión de este, en vista 

de que no son exhibidas en el progreso de la región. Asimismo, esto se ha 

visto sustentado en la información otorgada por los funcionarios públicos, 

donde el 50.8% ha valorado en nivel bajo el proceso de contrataciones de los 

bienes y servicios, mientras que, tan solo el 55.4% calificó en nivel alto la 

ejecución presupuestaria (Carhuasuica, 2022). 

En cuanto a la realidad institucional, se ha alcanzado a observar que el 

Gobierno Regional de Cusco, carece de un eficiente y oportuno 

abastecimiento de bienes, servicios, consultorías y obras, lo cual ha sido 

consecuencia de que el sistema de contratación y abastecimiento ha estado 

expuesto a la burocracia y corrupción, lo cual ha originado el 

desabastecimiento de bienes, servicios y obras, limitando e incluso 

paralizando grandes proyectos y por consiguiente, provocando un perjuicio 

sobre la ejecución presupuestal. Asimismo, cabe mencionar que en esta 

entidad pública laboran personas que han alcanzado un puesto debido a la 

confianza o lazos con los titulares del pliego, de modo que, no cuentan con la 
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experiencia requerida para los cargos, lo cual no posibilita que los procesos 

referidos al abastecimiento y compras sean transparentes en su totalidad, 

como refiere la Contraloría General de la Republica en el Informe: Análisis de 

la inversión pública desde la perspectiva del control gubernamental (2017-

2021) 

Así mismo, se puede evidenciar que la problemática del Proyecto Especial 

Regional Plan COPESCO, al igual que muchas entidades públicas, han 

contado con deficiencias en términos de abastecimiento de bienes, servicios, 

consultorías u obras, entendiendo que las principales falencias se han 

encontrado centradas en los siguientes apartados: Existe un sistema de 

contratación y abastecimiento que no ha llegado a ser actualizado, 

entendiendo que la burocracia ha afectado significativamente a la ejecución 

del presupuesto, entendiendo además que la corrupción ha generado 

prejuicios, los cuales han limitado la calidad en la entrega de los bienes y 

servicios ofrecidos. Mientras que, no se puede descartar el clientelismo de la 

entidad, en donde existe el hecho de únicamente trabajar con un sector de 

proveedores o personas de confianza, limitando con ello la alta competitividad 

y la falta de meritocracia, tanto interna como externa, en donde las personas 

llegan a escalar en puestos, como consecuencia de las conexiones y no de la 

competencia, sin descartar que la Ley de Contrataciones del Estado no ha 

llegado a permitir una contratación más ágil y promoviendo con ello, el 

desabastecimiento. 

1.1.1 Plan COPESCO. 

El Proyecto Especial Regional Plan Turístico y Cultural PERU-UNESCO “Plan 

COPESCO”, es una Unidad Ejecutora del Gobierno Regional del Cusco, un 

ente planificador y ejecutor de obras de infraestructura básica para el 

desarrollo sostenible del turismo, tiene por finalidad el desarrollo de estudios 

y la ejecución de obras de infraestructura turística básica, puesta en valor de 

monumentos, acondicionamiento turístico, entre otras. 

El Plan COPESCO fue creado mediante Decreto Supremo Nº 001-69-IC/DS 

de fecha 25 de abril de 1969 como Comisión Especial para Supervigilar el 

Plan Turístico Cultural, desde su creación, ha privilegiado inversiones 

acumuladas de más de 200 millones de Dólares, para la ejecución de 
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infraestructura turística y programas de fomento al desarrollo regional, 

condición que la ha institucionalizado 

como la entidad especializada del Gobierno Regional Cusco, para cimentar 

los soportes del desarrollo socio económico regional sustentado en este eje 

estratégico. 

Es Misión del Plan COPESCO formular, coordinar, dirigir, ejecutar, supervisar 

y brindar asistencia técnica especializada en proyectos de inversión 

relacionados con la infraestructura turística así como elaborar planes de 

desarrollo turístico, destinados a crear y ampliar la infraestructura turística y 

económica en concordancia con los planes nacionales, regionales y locales 

de desarrollo, permitiendo dinamizar la actividad turística en áreas con 

patrimonio cultural y natural, constituyéndose en soporte económico de su 

desarrollo. 

 

 

 

 

1.2. Formulación del Problema 

1.2.1. Problema General. 

¿Cuál es la relación entre el proceso de adquisición de bienes, servicios y 

obras y la ejecución presupuestaria del Plan COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco en el año 2022? 

Figura 1  

Estructura Orgánica del Proyecto Especial Regional “Plan COPESCO”. 
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1.2.2. Problemas Específicos. 

1. ¿Cuál es la correlación entre la Transparencia de la adquisición de los 

bienes, servicios y obras y la ejecución presupuestaria del Plan 

COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022? 

2. ¿Cuál es la correlación entre el Manejo Administrativo de la adquisición 

de bienes, servicios y obras y la ejecución presupuestaria del Plan 

COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022? 

3. ¿Cuál es la relación entre la Eficacia en la Gestión de la adquisición de 

bienes, servicios y obras y la ejecución presupuestaria del Plan 

COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022? 

1.3. Determinación de Objetivos 

1.3.1. Objetivo General. 

Determinar la relación que existe entre el proceso de adquisición de bienes, 

servicios y obras y la ejecución presupuestaria del Plan COPESCO del 

Gobierno Regional del Cusco en el año 2022. 

1.3.2. Objetivos Específicos. 

1. Establecer la relación de la Transparencia de la adquisición de los bienes, 

servicios y obras y la ejecución presupuestaria del Plan COPESCO del 

Gobierno Regional del Cusco en el año 2022. 

2. Establecer la relación del Manejo Administrativo de la adquisición de los 

bienes, servicios y obras y la ejecución presupuestaria del Plan 

COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022. 

3. Establecer la relación de la Eficacia en la Gestión de la adquisición de 

bienes, servicios y obras y la ejecución presupuestaria del Plan 

COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022. 

1.4. Justificación e Importancia del Estudio 

El presente estudio contó con una justificación teórica en vista de que se 

expuso conceptualizaciones relevantes respecto a las variables que son 

objeto de análisis y sus respectivas dimensiones, en busca de brindar un 

aporte hacia el conocimiento de los lectores y poner en evidencia la existencia 

de estas, en donde el apartado conceptual permitió que se pueda demostrar 

la calidad del estudio, en temas de que pueda repercutir directamente sobre 



16 

un diseño de la posible propuesta para mejorar el proceso de adquisición, en 

términos de optimizar a la ejecución presupuestal. 

De igual manera, la investigación se encontró justificada desde el apartado 

práctico, como consecuencia de que pudo poner en evidencia el 

comportamiento de ambas variables, lo cual estuvo expuesto en los 

resultados que logren alcanzarse, los mismos que permitieron que los 

interesados en el tema, así como las autoridades que laboran en el Gobierno 

Regional del Cusco tomen las medidas pertinentes en busca de contrarrestar 

la problemática expuesta. 

Mientras que, desde un apartado metodológico, se contó con el empleo de 

instrumentos confiables, debido a que estos fueron anticipadamente 

validados para poner en evidencia la fiabilidad de las interrogantes que se 

plantearán. Asimismo, cabe destacar que se contó con un procesamiento 

estadístico de los resultados, el cual buscó otorgar respuesta a cada uno de 

los objetivos del estudio. 

Así mismo, el estudio gozó de alta importancia, como consecuencia de que 

se procedió con el diseño de una propuesta basada en el proceso de la 

adquisición de los bienes, servicios y obras, entendiendo con ello que se 

buscó que dicha propuesta pueda aumentar la eficiencia en la ejecución del 

presupuesto del ámbito de estudio, sobre el cual se pueda encontrar una 

repercusión directa en el proyecto analizado, bajo el alcance de metas, la 

eficiencia de los procesos y la eficacia en términos de control interno, 

permitiendo que demás investigadores o entidades, puedan tomar en 

consideración al presente estudio, para mejorar las condiciones de demás 

entidades. 

1.5. Limitaciones de la Presente Investigación.  

Durante el desarrollo de la investigación se presentó como limitante la 

atención no inmediata de los requerimientos de información y documentación 

de las diferentes áreas. Pese a que existe la Ley de Transparencia en la 

Administración Pública, en todas las entidades públicas existe un carácter de 

confidencialidad y hermetismo respecto la información presupuestaria y 

financiera. Así mismo esta atención y la aplicación del instrumento de 

recolección de datos, estuvo limitada por protocolos de salubridad vigentes 
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que no permitían un normal acceso a la Entidad por temas de prevención del 

contagio con el Covid-19, es por ello que se tuvo que desarrollar de manera 

remota. 
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Capítulo II: 

Marco Teórico 

2.1. Antecedentes de la Investigación 

2.1.1. Investigaciones previas  

Gonzáles y Cruz (2020) en su artículo “Contraloría financiera en la contratación 

pública”. Una revisión de los contratos de obras públicas en el estado 

venezolano”, publicado en la Revista Inquietud Empresarial, concluye: “Que 

existe una relación directamente proporcional en el otorgamiento de la buena 

pro o adjudicación a contratistas que presentaban aparentemente una situación 

financiera saludable según los criterios establecidos por el Servicio Nacional de 

Contrataciones” 

Vílchez (2020) en su artículo científico titulado “Evaluación de la eficiencia y 

eficacia en la contratación de obras mediante licitación pública en el gobierno 

regional Lambayeque, 2017-2019”, publicado en la Revista Universidad y 

Sociedad concluye que: la fase de selección de un proceso de contratación se 

desarrolla conforme a las normativas, mientras que la fase de ejecución 

contractual está expuesta a muchas deficiencias, lo que ha generado una 

constante ineficiencia en la ejecución de las obras. También resalta el 

incumplimiento de los principios de eficiencia y eficacia por lo que, en la fase 

ejecución contractual encontró un efecto negativo al no ejecutarse en los plazos 

previstos contractualmente. 

Montilla-Galvis, Yanguas-Botero y Ruiz-Fernández (2022), en su artículo 

“Análisis de las finanzas públicas en el Situado Fiscal Territorial Municipal – 

Santiago de Cali”, publicado en la Revista Entramado, hacen un análisis de las 

finanzas públicas al Situado Fiscal Territorial Municipal (SFTM) del municipio 

de Santiago de Cali, Colombia, en las comunas 21 (estrato socioeconómico 

bajo-bajo), 10 (estrato socioeconómico medio-medio) y 22 (estrato 

socioeconómico alto-alto), durante el periodo 2012-2015, comparando la 

inversión per cápita de las problemáticas intervenidas entre las comunas 

estudiadas. El resultado de este análisis identifico fallas en la asignación y 
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ejecución en los recursos, debido a una inadecuada priorización de las 

problemáticas en las comunas 21 y 10.  

Navarro y Delgado (2020) en el artículo “Gestión organizacional en la ejecución 

presupuestal municipal 2020”, publicado en la Revista Multidisciplinar Ciencia 

Latina, concluye que: 

El 90% de los estudios relacionados con la ejecución presupuestal 

municipal, establecen que se tiene un impacto social distinto en los 

diferentes países del mundo, debido a los estilos de gestión 

organizacional, pero que contribuirán básicamente a mejor uso de los 

recursos por las entidades públicas de gobierno a nivel local 

Saldoya et al. (2021) en la Revista Científica Mundo de la Investigación y el 

Conocimiento - reciMundo, publica su artículo científico sobre: “Plan de 

desarrollo concertado local y su relación con la ejecución presupuestal de las 

municipalidades de la Provincia de Contralmirante Villar en la gestión 2015-

2018”, donde concluye que, a falta de una programación de gastos y contar con 

personales incompetentes no permitió administrar eficientemente el gasto 

público, ocasionando el descontento de los ciudadanos. 

2.1.2. Antecedentes Internacionales 

Pumisacho (2019) planteo la necesidad de poner en exposición el análisis de 

los procesos en términos de contratación pública del Ecuador. La metodología 

contó con un estudio mixto, con una muestra de 265 colaboradores del sector 

público, quienes participaron de la encuesta aplicada. Los resultados han 

expuesto que la totalidad (100%) de los colaboradores, han establecido que no 

recibieron capacitaciones en cuanto a la adecuada realización de los procesos 

internos en términos de contratación. Concluyendo que, el proceso de 

adquisición pública, estuvieron reguladas en base a la normativa legal que se 

hallaba vigente, sin embargo, se evidenció la importancia de mejorar y contar 

con procesos más detallados respecto a los procedimientos a realizar para 

cada contrato. 

Parrales (2022) presentó como objetivo evaluar la contratación de los procesos 

de compras públicas en el Ecuador. La metodología fue descriptiva, con una 

muestra de 20 funcionarios, los cuales se entrevistaron. Los resultados 

indicaron que los principales problemas respecto a las contrataciones de 
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bienes, servicios y obras correspondieron a los retrasos desde la fase 

preparatoria, lo cual conllevó al incumplimiento de las metas trazadas. 

Concluyendo que, las deficiencias en los procesos de contrataciones o 

adquisiciones públicas conducían a la deficiencia en la ejecución de los 

proyectos u obras. 

Salas (2022) propone como objetivo el analizar la ejecución del presupuesto 

público en Colombia. La metodología fue descriptiva, mixta, donde se tuvo 

como muestra a 40 individuos y se empleó como técnica la encuesta. Los 

resultados mostraron que, durante el periodo evaluado, el cual correspondió al 

2016-2019, las ejecuciones presupuestales evidenciaron un crecimiento 

importante, lo cual condujo hacia el logro de un nivel medio alto en lo que 

compete al desempeño de las instituciones públicas. Concluyendo que, la 

eficiencia de las ejecuciones presupuestales de las entidades públicas origina 

un óptimo desempeño en la realización de las obras.  

Borbor (2021) señaló como objetivo evaluar la gestión presupuestaria para una 

óptima contratación pública en Ecuador. La metodología fue aplicada, mixta, 

donde la muestra fue integrada por 35 personas y las técnicas fueron la 

encuesta y entrevista. Los resultados mostraron que el 85.71% de encuestados 

indicó que el cumplimiento de la ejecución presupuestaria oscilaba entre el 51% 

al 75%. Mientras que, el 71.43% sostuvo que, no se daba un uso efectivo a los 

recursos, sin embargo, señalaron que el presupuesto era destinado a los 

bienes, servicios y obras contratadas. Concluyendo que, no se efectuaban 

correctamente los procesos correspondientes a la gestión presupuestaria, lo 

cual condujo al logro de tan solo el 50% de los parámetros de la ejecución 

presupuestaria.  

Alonso (2021) propuso como objetivo evaluar la asignación y su ejecución 

presupuestal en el periodo 2018-2020 en Colombia. La metodología fue no 

experimental, donde la muestra fueron las fuentes documentales y la técnica 

fue el análisis documental. Donde los resultados indicaron que, en cuanto a la 

ejecución presupuestal de los años evaluados, estos mostraron avances, sin 

embargo, se evidenció la necesidad de implementar políticas que favorezcan 

el cumplimiento de metas. Concluyendo que, se requiere de normas, así como 
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procedimientos para alcanzar que las entidades públicas lleven a cabo de 

manera más eficiente su proceso de ejecución presupuestal. 

 

2.1.1. Antecedentes Nacionales y Locales 

Silverio (2020), presentó como objetivo evaluar la correlación de la gestión de 

las compras con la ejecución presupuestaria. La metodología mostró un 

estudio transversal, no experimental y descriptivo, donde la muestra fueron 

60 colaboradores y la técnica la encuesta. Los resultados señalaron que la 

gestión de compras alcanzó un nivel adecuado con el 78.3%, mientras que, 

con el 90% la ejecución presupuestaria se valoró en un nivel adecuado. De 

modo que, se pudo concluir que con un valor de 0.650 y con un p valor de 

0.000 se determinó la relación entre las variables. 

Chujandama (2020), buscó la inspección de las contrataciones en temas de 

adquisición de servicios del proyecto especial. La metodología fue descriptiva, 

transversal, así como no experimental y correlacional, donde se alcanzó una 

muestra de 68 colaboradores en término de recolección de datos por el 

cuestionario. Igualmente, los resultados mantuvieron que el proceso de 

adquisición alcanzó un 42.6% en condición regular, mientras que, las 

contrataciones alcanzaron el mismo nivel con una representación del 50%. 

Concluyendo que, se pudo demostrar el alcance de una relación de alta 

significatividad en cuanto a las variables de análisis. 

Ruiz (2021), buscó analizar la relación entre la gestión de obras del proyecto 

especial y la planificación. La metodología señaló un estudio aplicado, 

cuantitativo y no experimental, esclareciendo el empleo del cuestionario hacia 

20 colaboradores. Los resultados mantuvieron que el 55% de los participantes 

indicaron que siempre ha existido una variación respecto al presupuesto en 

ejecución frente al asignado. Además, el 55% expuso que la planificación ha 

influenciado sobre la gestión de obras. Concluyendo que, ha existido una 

relación directa entre las variables examinadas.  

Tuesta (2021), alcanzó a mantener la evaluación de la contratación, respecto 

al control interno de una entidad estatal. La metodología fue correlaciona, no 

experimental, manteniendo una muestra de 162 personas en cuanto a la 

aplicación del cuestionario. Asimismo, los resultados indicaron que, en cuanto 
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al control interno, este alcanzó un nivel regular con el 46%, mientras que las 

contrataciones respecto al proyecto obtuvieron un nivel regular con el 41%. 

Concluyendo que, con un p valor de 0.000, en donde el comportamiento fue 

directamente proporcional con valoración de 0.950. 

Paisig (2021), estableció analizar la ejecución presupuestal en temas de la 

adquisición de bienes. La metodología fue básica, no experimental y 

correlacional, con 30 colaboradores como muestra, requiriendo del uso de la 

encuesta. Asimismo, los resultados demostraron que las contrataciones de 

los bienes y servicios alcanzaron un nivel alto con una apreciación del 

53.33%, mientras que la ejecución presupuestaria mostró un nivel alto con el 

80%. Concluyendo que, con un valor de 0.692 hubo una correlación muy alta 

entre ambas variables.  

Bonilla (2022), buscó el análisis de la contratación, respecto a la ejecución del 

presupuesto. la metodología fue transversal, correlacional y descriptiva, 

donde se indicó que la muestra alcanzó a ser integrada por 87 colaboradores 

y el instrumento fue el cuestionario. Los resultados determinaron que la 

contratación de bienes y servicios con el 60% se posicionó en nivel regular, 

mientras que, el 60% de encuestados manifestó que la ejecución presupuestal 

estuvo en nivel medio, sin embargo, el 40% señaló que la misma alcanzó un 

nivel alto. Concluyendo que, con un valor de 0.495 se evidenció una 

correlación moderada de los elementos estudiados.  

Guabloche (2020), mantuvo la inspección de la ejecución en términos de 

presupuesto, bajo la prevalencia de la contratación. La metodología se basó 

en un estudio básico, transversal y no experimental, con una muestra de 115 

colaboradores, ameritando el uso del cuestionario. Los resultados validaron 

que la contratación de los bienes y servicios se encontraron en nivel malo 

donde la representación de ello fue de 34%, además, la ejecución 

presupuestal con el 30% obtuvo una valoración de nivel bajo. Concluyendo 

que, con un valor equivalente a 0.765 se evidenció una correlación positiva 

alta de ambas variables.  

Alvarado (2022), presentó como objetivo analizar la correlación entre el 

presupuesto y su condición de ejecución y los bienes y/o servicios. La 

metodología fue no experimental, básica y cuantitativo, la muestra fue de 152 
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servidores y la técnica la encuesta. Así los resultados exhibieron que los 

bienes y servicios mostraron un nivel alto con una valoración del 55.9%, 

mientras que, con la misma valoración la ejecución presupuestal mostró un 

nivel medio. Concluyendo que, con un valor de 0.855 existió una correlación 

positiva muy fuerte de ambas variables. 

Carhuasuica (2022), mantuvo el análisis de la contratación del estado en 

términos de la ejecución del presupuesto. La metodología ha consistido en un 

estudio no experimental, cuantitativo y correlacional, incidiendo en el empleo 

del cuestionario aplicado hacia 65 funcionarios. Los resultados indicaron que 

la gestión respecto a la contratación del estado se halló en nivel bajo con una 

representación del 50.8%. Además, la ejecución presupuestaria con el 55.4% 

alcanzó un nivel alto. Mientras que, se pudo concluir que con un p valor menor 

a 0.050, así como una demostración de relación de 0.488. 

 

2.2. Bases Teóricas 

2.2.1. Adquisición de Bienes, Servicios y Obras. 

La adquisición de bienes, servicios y obras es conceptualizada como aquel 

proceso mediante el cual se lleva a cabo la identificación de las necesidades, 

así como la selección del tipo de compra y la preparación y acuerdos que 

estarán estipulados mediante un contrato, hace referencia también a 

cualquier tipo de contratación que realizan las entidades (Asca et al., 2020). 

De igual manera, el proceso de adquisición corresponde a un proceso que 

integra las diferentes fases en cuanto a la administración de un contrato hasta 

la prevalencia del servicio contractual, así como la vida útil del bien. Por otro 

lado, dicho proceso corresponde al cumplimiento de las normativas que 

favorecen la contratación o compra de bienes y servicios con alta eficiencia 

en términos de presupuesto y objetivos Ordoñez (2020). 

Del mismo modo, este proceso también es conocido como la acción, así como 

el efecto de adquirir o por medio del cual una entidad se hace dueña de 

determinada cosa. En otras palabras, hace referencia al proceso por medio 

del cual las personas físicas se provisionan de los bienes y/o servicios, a partir 

de la identificación de sus necesidades Baldera (2021). 
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Este queda conceptualizado también como aquel proceso que involucra a la 

identificación de las necesidades, en términos de la preparación de un 

contrato durante las diferentes fases de un proyecto, con la finalidad de que 

estos puedan alcanzar a compensar los objetivos estratégicos Cámara 

(2018). 

La entidad que supervisa las compras públicas que realizan las entidades del 

estado, con el fin de que sean desarrolladas de manera íntegra, eficiente, 

transparente y competitiva, y a favor del ciudadano es el Organismo Superior 

de las Contrataciones del Estado - OSCE 

Los principios que rigen las contrataciones, según el TUO de la Ley de 

Contrataciones del Estado son los siguientes: 

• Libertad de Concurrencia. 

Expone que la Entidad debe originar la participación de proveedores y su libre 

acceso en el desarrollo de los procedimientos de contratación que son 

convocados, evadiendo generar exigencias y formalidades costosas que no 

son necesarias. 

•  Igualdad de Trato. 

Todo proveedor debe contar con las mismas oportunidades para presentar 

sus propuestas, la Entidad debe evitar los posibles direccionamientos con fin 

que el procedimiento de selección se desarrolle con una competencia 

efectiva. 

• Transparencia. 

Las informaciones que la Entidad proporcione a los proveedores deben ser 

de forma clara y coherente, a fin de que sean comprendidas como tal, 

evitando interpretaciones erróneas.  

• Publicidad. 

Es obligatorio que la Entidad publique y difunda los procedimientos de 

selección por los medios de comunicación apropiados, de esta manera 

permita la libre participación de los proveedores y las acciones de supervisión. 

• Competencia. 

Las Entidades deben establecer condiciones de competencia efectiva con el 

fin de tener la propuesta más ventajosa para el desarrollo de la finalidad 

pública según el objeto de convocatoria.  
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• Eficiencia y Eficacia. 

El desarrollo de las contrataciones y las acciones a realizarse deben estar 

orientados al logro de fines, metas y objetivos que pretenda conseguir la 

Entidad, que prioriza el interés de fines públicos que permitan mejorar el estilo 

de vida de los pobladores y realizando el uso prudente de los recursos del 

estado.  

• Vigencia Tecnológica. 

Sea el objeto de contratación de bien, servicio, consultoría de obra y obra 

deben estar en vanguardia con la modernidad tecnológica necesaria para 

lograr alcanzar el fin público.  

• Sostenibilidad Ambiental y Social. 

Las contrataciones tienen que contar con prácticas que contribuyan en la 

protección del medioambiente, en el aspecto social y al desarrollo.  

• Equidad. 

Tanto las obligaciones como los derechos de los intervinientes en el 

procedimiento deben ser razonables, equivales y proporcionales. 

• Integridad. 

En toda etapa del procedimiento de selección las conductas de los partícipes 

deben ser de forma honesta y veraz, evitando cualquier práctica ilícita. 

 

A. Dimensiones de la Adquisición de Bienes, Servicios y Obras.  

a. Transparencia.  

En cuanto a la transparencia, este concepto refiere al acceso que se le brinda 

a la población en cuanto a la información otorgada, entendiendo con esto que 

llega a comprenderse como una concepción de acceso a datos libre en las 

democracias contemporáneas Fachrudin y Sholihin (2021). Por ende, la 

transparencia simboliza un elemento esencial para la calidad de los poderes 

públicos, de modo que estos se encuentran en la obligación de brindar 

información de interés público de manera accesible y fácil, a través de la cual 

se refleje la cantidad gastada, quienes y cuándo gastan los responsables del 

poder público Pumisacho (2019). 

De modo que, cuando se refiere a la política pública se asocia a la posibilidad 

mediante el cual se amerita la reacción en cuanto a las demandas de los 



26 

ciudadanos (Sievidova et al., 2021). Por consiguiente, por medio de la 

transparencia se busca el garantizar que la población tome decisiones 

informadas, en miras de contrarrestar los actos vinculados a la corrupción que 

se presentan en la administración pública Cámara (2018).  

Por consiguiente, en la misma proporción en la que se incremente el acceso 

hacia la data que se les brinda a la ciudadanía, se visualizará el aumento de 

conocimientos de los procedimientos y oportunidades existentes que al 

mismo tiempo apertura nuevas perspectivas que influenciarán sobre la toma 

de decisiones (Syrtseva et al., 2021). Por otro lado, se considera que la 

transparencia juega un rol determinante en el sector público por lo mismo que 

contribuye en la participación creciente que pueda tener la población respecto 

a las políticas y acciones empleadas Baldera (2021). 

b. Manejo Administrativo. 

El manejo administrativo es un concepto de gran relevancia por lo mismo que 

asegura las condiciones mínimas sobre las cuales se amerita la realización 

de una actividad, contribuyendo a solventar con tiempo aquellos problemas 

que puedan surgir durante su ejecución (Aleshkovskii et al., 2018). 

El manejo administrativo se refiere directamente hacia la evaluación de los 

datos alcanzados durante el proceso de vinculación de programación 

(Lambovska et al., 2019). Por ende, el manejo administrativo pretende la 

evaluación de los procesos realizados, asegurando que estos sean 

efectuados de forma correcta Alvarado (2022). 

Asimismo, para efectos de un oportuno manejo administrativo se considera a 

las evaluaciones que permiten verificar el cumplimiento eficiente de las 

actividades previamente programadas, garantizando que estas sean llevadas 

a cabo en el tiempo, así como de la manera en la que se establecieron 

(Chugunov et al., 2019). De tal forma que, las actividades ejecutadas por 

medio de un monitoreo reflejan el nivel de progreso de todo programa en 

relación con las metas propuestas Chujandama (2020). 

Otro de los beneficios alcanzados por medio del manejo administrativo 

corresponde al avalar el óptimo funcionamiento, así como eficiencia de cada 

proceso (Cámara, 2018). 

c. Eficacia en la Gestión. 
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En cuanto a la eficacia en la ejecución, este hace referencia a los resultados 

que son alcanzados, los mismos que deben ir en proporción con las metas y 

objetivos organizacionales Naumov y Nikulina (2021). De modo que, para 

alcanzar la eficacia sobre la ejecución es importante la priorización de las 

actividades, para que estas sean efectuadas de forma ordenada en miras de 

una consecución de los objetivos de forma rápida Ordoñez (2020). 

De igual forma, la eficacia de la ejecución corresponde a manera en la que se 

realizan los procedimientos o actividades con la finalidad de conseguir las 

metas previstas, bajo esa perspectiva, la eficacia es la materialización de los 

propósitos, mientras que en las instituciones este hace referencia a la 

capacidad administrativa con la que se cuenta para el alcance de las metas 

Limay (2021). 

Por ende, la eficacia es vinculada a la capacidad que tienen las entidades 

para el alcance de objetivos predefinidos bajo las condiciones que se hayan 

establecido con anterioridad Braendle y Colombier (2020). Además, la 

eficacia en la ejecución también se asocia a la búsqueda de las condiciones 

de flexibilidad y fiabilidad, exhibiendo el nivel de avance o grado en el que se 

obtienen los objetivos previstos, en relación con la programación prevista 

García (2022).  

En base a la teoría general de sistemas de Ludwing Von Bertalanffy, esta 

busca la concepción de una propuesta basada en la integración, es decir 

sostiene que los componentes de un sistema forman parte del todo y no deben 

ser analizados de forma separada, donde al ser vinculado a las contrataciones 

públicas, se consigna la necesidad de un análisis total de las dificultades o 

requerimientos existentes, de modo que dicho diagnóstico facilite la 

observación de todos aquellos impactos que encuentran dependencia de la 

toma de las decisiones Paisig (2021). 

 

2.2.2. Ejecución Presupuestal. 

La ejecución presupuestal es conceptualizada como aquel proceso o 

herramienta de gestión imprescindible en todo país, debido a que, a través de 

esta, las entidades alcanzan sus objetivos, así como metas que han sido 

previamente plasmadas en el Plan Operativo Institucional. También, es 
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considerada como un indicativo de toda economía, así como sistema 

monetario que forman parte de las políticas de un gobierno Ynope (2022). 

De igual forma se considera como la herramienta de gestión que debe permitir 

que las entidades públicas alcancen sus objetivos plasmados en el POI Ynope 

(2022). 

La ejecución Presupuestaria, es parte de la etapa del proceso presupuestario, 

en donde se llegan a percibir a los ingresos y las obligaciones en términos de 

gasto, con la finalidad de encontrar conformidad en cuanto a los créditos 

presupuestarios Velásquez (2022). 

Por otro lado, la ejecución presupuestal se encuentra asociada a un 

instrumento de gestión, que permite que todo Estado alcance sus fines 

expuestos en el POI, exponiendo cada gasto que se llevará a cabo en el 

periodo de duración de un año fiscal. Sin embargo, bajo otra perspectiva, la 

ejecución presupuestaria se encuentra vinculada con aquel procedimiento 

que se basa en el gasto de la totalidad de valores que hayan sigo asignados 

hacia una unidad ejecutora para el mejoramiento de su gestión, así como para 

el cumplimiento de los objetivos propuestos, no obstante, se considera que 

durante la práctica esto no se efectúa en su totalidad ya que se pueden 

visualizar incumplimiento en las obras y pagos de estas entidades (Masaquiza 

et al., 2020).  

De igual manera, se considera que la ejecución presupuestal tiende a 

involucrar un conjunto de acciones que tienen como propósito la utilización de 

los recursos materiales, así como los recursos humanos y financieros con la 

finalidad de brindar bienes y servicios de calidad, en la cantidad y oportunidad 

que se han previsto (Fernández, 2020). No obstante, cabe destacar que esto 

se efectúa a partir de las políticas que son anticipadamente establecidas. Por 

otro lado, también es conceptualizado como aquella etapa que consiste en la 

efectividad del gasto en relación con el consumo de recursos que están 

consignados en un presupuesto anual (Chávez et al., 2021). 

Según el Sistema Nacional de Presupuesto (Diario oficial El Peruano, 2018, 

pág. 57); los principios presupuestarios vienen a ser los siguientes: 

• Equilibrio Presupuestario. 
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Los gastos tienen que ser iguales que los ingresos, se encuentra prohibido 

autorizarse gastos que no cuenten con presupuesto o financiamiento. 

• Equilibrio Fiscal. 

Hace mención a la balanza fiscal gastando solamente aquel presupuestado 

en cada dependencia del Estado.  

• Especialidad Cuantitativa. 

Expresa que los gastos deben cuantificar su resultado sobre el presupuesto, 

de manera que solo se utilice lo concedido. 

• Especialidad Cualitativa. 

Consiste que los créditos presupuestarios otorgados corresponden realizarse 

solamente a la finalidad destinada por Presupuesto Público. 

• Orientación a la Población. 

Los recursos deben ser utilizados con el propósito de mejorar la condición de 

vida de los pobladores. 

• Calidad del Presupuesto. 

La ejecución del presupuesto debe estar en función a las razones de 

eficiencia, equidad y economía. 

• Universalidad y Unidad. 

Los gastos, ingresos y presupuestos se someten a la Ley de Presupuesto del 

Sector Público. 

• No Afectación Predeterminada. 

Se refiere que los ingresos que genera cada entidad se deben utilizarse según 

lo dispuesto en el presupuesto público. 

• Integridad. 

El registro de gastos e ingresos deben realizarse en su totalidad en los 

presupuestos públicos. 

• Información y Especialidad. 

El presupuesto y las modificaciones que se realicen debe tener suficiente 

información a efectos de su posterior evaluación. 

• Anualidad Presupuestaria. 

Los presupuestos son formulados de manera anual. 

• Programación Multianual. 
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Fundamenta que el presupuesto debe tener un enfoque multianual mismo que 

se encuentra orientado al logro de resultados en merced de la ciudadanía. 

• Transparencia Presupuestal. 

Consiste en brindar información sobre la ejecución presupuestaria que va 

desarrollando la Entidad a la población. 

• Exclusividad Presupuestal. 

El alcance y la vigencia que tiene la Ley de Presupuesto en las instituciones 

del estado son anualmente. 

• Videncia. 

Las decisiones en cuanto al proceso presupuestario deben basarse en 

evidencias. 

• Rectoría Normativa y Operatividad Descentralizada. 

El Sistema Nacional de Presupuesto Público se reglamenta de forma 

centralizada en cuanto a lo técnico - normativo, siendo de competencia de las 

entidades en la ejecución de su presupuesto. 

• Legalidad. 

Las acciones deben encontrarse dentro de los marcos normativos, sin 

transgredirlas. 

• Presunción de Veracidad. 

Consiste en presumir que los documentos presentados por los administrados, 

corresponden que son verdaderos a lo que ellos señalan. 

 

A. Dimensiones de la Ejecución Presupuestal. 

a. Presupuesto Institucional Modificado. 

Respecto al presupuesto institucional modificado o también conocido por las 

siglas PIM, este hace referencia a aquel presupuesto actualizado del pliego, 

el mismo que engloba el conocido presupuesto institucional de apertura, 

además de las modificaciones presupuestarias que son desarrolladas durante 

el ejercicio presupuestario (Quispe et al., 2021). 

De modo que, el presupuesto institucional modificado se refiere al 

presupuesto actualizado con el que cuentan todas las entidades públicas, el 

cual es el resultado de todas las modificaciones presupuestadas realizadas a 

nivel funcional programático como a nivel institucional, donde dichos cambios 
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son desarrollados dentro de un año fiscal y considerando el PIA. En otras 

palabras, el PIM comprende las diversas variaciones que tienen a afectar el 

presupuesto autorizado durante la realización de su ejercicio Herrera (2021). 

Por otro lado, el PIA concierne al presupuesto inicial de las entidades públicas, 

el mismo que es fundamental que sea aprobado por un titular que cuente con 

cargo de créditos presupuestarios. Igualmente, este tipo de presupuesto 

corresponde a un elemento de gestión y política financiera, a través del cual 

los responsables de este plasman la forma como se emplearán estos recursos 

financieros y económicos de la entidad, los cuales deben orientarse hacia los 

objetivos Cornejo (2021). 

b. Ejecución del Gasto. 

La ejecución del gasto es conceptualizada como el retorno a la población 

respecto a algunos recursos económicos, los cuales son recaudados por las 

entidades públicas mediante los ingresos públicos alcanzados por el sistema 

tributario (Deng et al., 2020), lo cual es fundamental para toda economía, 

debido a que simboliza un mecanismo que afecta a la misma Arzapalo, 

(2022). 

Por otro lado, la ejecución del gasto corresponde al hecho de garantizar los 

principios de transparencia, así como de igualdad que son estipulados en las 

normativas legales, teniendo en cuenta que el gasto público únicamente no 

debe centrarse en su cuantificación en términos de producción Yakovenko, 

(2021), por lo contrario, se considera que este también debe definirse en base 

al grado de satisfacción alcanzado en términos de satisfacción y calidad de 

vida Velásquez, (2022). 

La eficiencia del gasto público es un punto fundamental de la política fiscal de 

los países porque constituye la base para alcanzar los objetivos de desarrollo 

económico, social e institucional y que pueden enumerarse como la 

aceleración del crecimiento de la actividad productiva, la reducción de la 

pobreza y el fortalecimiento de la legitimidad del Estado. (Diario Oficial El 

Peruano, 2018) 

La eficiencia del gasto se mide en función al comparativo del monto que 

presenta el Presupuesto Institucional Modificado - PIM con el monto ejecutado 

a la fase de devengado; estas comparaciones se pueden realizar por las 
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fuentes de financiamientos, rubros o genéricas de gasto. El avance de la 

ejecución presupuestaria de una entidad se obtiene de la división del monto 

devengado entre Presupuesto Institucional Modificado. 

Del mismo modo, se considera que la ejecución del gasto consta de un 

esquema basado en cuatro elementos, donde el primero corresponde a la 

certificación presupuestal, el cual se refiere a un requisito indispensable para 

cada una de las ocasiones donde se busca efectuar un gasto, de modo que 

comprende la reserva del crédito presupuestario hasta la culminación del 

registro presupuestario Vianna y Mosegui, (2021). Mientras que, el elemento 

compromiso se origina a partir de los derechos plasmados en un contrato, lo 

cual conduce a la afectación de los gastos autorizados y por ende al crédito 

presupuestal Bonilla, (2022).  

Por otro lado, se encuentra el elemento devengado que hace referencia al 

reconocimiento de la obligación de pago, donde es fundamental que primero 

se compruebe que el bien o servicio se haya realizado, por lo tanto, este 

elemento causa una afectación definitiva sobre el presupuesto institucional. 

Finalmente, se halla el elemento pago, el cual corresponde a la ejecución del 

pago que pretende atender el gasto que ha sido comprometido Aréstegui, 

(2019). 

En términos de la teoría del presupuesto, se ha podido evidenciar que esta ha 

sido expuesta por Kafury durante el periodo anual 1996, en donde se 

mantiene la posibilidad de que la dirección de toda entidad debe de estar 

gobernada por un individuo o conjunto de estos, con la finalidad de que se 

pueda orientar la toma de las decisiones hacia el cumplimiento de los 

objetivos estratégicos. Mientras que, el presupuesto surge como una 

consecuencia directa de la necesidad de dirección de una entidad, sobre los 

ingresos y egresos Ramírez, (2018). 

 

2.3. Definición de Términos Básicos 

2.3.1. Adquisición de Bienes, Servicios y Obras. 

La adquisición de bienes, servicios y obras es conceptualizada como aquel 

proceso mediante el cual se lleva a cabo la identificación de las necesidades, 

así como la selección del tipo de compra y la preparación y acuerdos que 
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estarán estipulados mediante un contrato, hace referencia también a 

cualquier tipo de contratación que realizan las entidades (Asca et al., 2020). 

 

2.3.2. Colaboradores. 

Servidores públicos involucrados en los procesos de contratación de bienes, 

servicios, y obras, con pleno conocimiento acerca del proceso de adquisición 

y la ejecución presupuestal, los cuales forman parte del Proyecto Especial 

Regional Plan Copesco del Gobierno Regional del Cusco. 

2.3.3. Devengado. 

Retribución alcanzada por brindar un bien, servicio o desempeñar un trabajo, 

en otras palabras, se vincula al reconocimiento de la obligación de pago 

(Aréstegui, 2019). 

2.3.4. Eficacia de la Gestión 

Capacidad de una entidad para alcanzar resultados eficientes y para obtener 

los objetivos bajo las condiciones que sean establecidas Ordoñez, (2020). 

2.3.5. Ejecución Presupuestal. 

La ejecución presupuestal es conceptualizada como aquel proceso o 

herramienta de gestión imprescindible en todo país, debido a que, a través de 

esta, las entidades alcanzan sus objetivos, así como metas que han sido 

previamente plasmadas en su Plan operativo institucional. También, es 

considerado como un indicativo de toda economía, así como sistema 

monetario que forman parte de las políticas de un gobierno Ynope (2022). 

2.3.6. Manejo Administrativo. 

El manejo administrativo es un concepto de gran relevancia por lo mismo que 

asegura las condiciones mínimas sobre las cuales se amerita la realización 

de una actividad, contribuyendo a solventar con tiempo aquellos problemas 

que puedan surgir durante su ejecución (Aleshkovskii et al., 2018). 

2.3.7. Normativas. 

Conjunto de normas que buscan guiar y dirigir determinados comportamientos 

de un individuo, así como de una entidad García (2022). 

 

2.3.8. Objetivos Organizacionales. 
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Situación que una entidad pretende o tiene el deseo de alcanzar, siendo 

esenciales para su progreso y éxito Cornejo (2021). 

2.3.9. PIA. 

Presupuesto inicial de las entidades donde se exponen la manera en la que 

se emplearán los recursos económicos y financieros para el logro de los 

objetivos (Quispe et al., 2021). 

2.3.10. PIM. 

Presupuesto actualizado de las entidades que expone las modificaciones 

presupuestarias realizadas Herrera (2021). 

2.3.11. Plan Operativo Institucional. 

Documento que expone las estrategias que pondrá en marcha la entidad para 

la consecución de sus objetivos Bonilla (2022). 

2.3.12. Presupuesto Anual. 

Herramienta de planificación y control utilizados por las entidades, la cual 

expresa los objetivos propuestos, así como los recursos económicos 

requeridos Arzapalo (2022). 

2.3.13. Titular del Pliego. 

Responsable de determinar los objetivos de la institución para cada ejercicio 

presupuestarios, examinando los lineamientos y distribuyendo la asignación 

presupuestaria que se ha aprobado Chujandama (2020). 

2.3.14. Transparencia 

En cuanto a la transparencia, este concepto refiere al acceso que se le brinda 

a la población en cuanto a la información otorgada, entendiendo con esto que 

llega a comprenderse como una concepción de acceso a datos libre en las 

democracias contemporáneas Fachrudin y Sholihin (2021). 
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Capítulo III 

Hipótesis y Variables 

3.1. Hipótesis 

3.1.1. Hipótesis General. 

Existe una relación significativa entre el proceso de adquisición de bienes, 

servicios y obras, y la ejecución presupuestal en el Proyecto Especial 

Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022. 

3.1.2. Hipótesis Específicas. 

1. Existe relación significativa entre la dimensión transparencia y la 

ejecución presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO 

del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022 

2. Existe relación significativa entre la dimensión manejo administrativo y la 

ejecución presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO 

del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022 

3. Existe relación significativa entre la dimensión eficacia en la gestión y la 

ejecución presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO 

del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022 

3.2. Operacionalización de Variables 

3.2.1. Definición Conceptual de la Variable Proceso de Adquisición de 

bienes, servicios y obras. 

La adquisición de bienes, servicios y obras es conceptualizada como aquel 

proceso mediante el cual se lleva a cabo la identificación de las necesidades, 

así como la selección del tipo de compra y la preparación y acuerdos que 

estarán estipulados mediante un contrato, hace referencia también a 

cualquier tipo de contratación que realizan las entidades (Asca et al., 2020). 

3.1.1. Definición Conceptual de las Variable Ejecución Presupuestal. 

La ejecución presupuestal es conceptualizada como aquel proceso o 

herramienta de gestión imprescindible en todo país, debido a que, a través de 

esta, las entidades alcanzan sus objetivos, así como metas que han sido 

previamente plasmadas en su Plan operativo institucional. También, es 

considerado como un indicativo de toda economía, así como sistema 

monetario que forman parte de las políticas de un gobierno (Ynope, 2022). 
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3.1.2. Definición Operacional de la Variable Proceso de Adquisición de 

bienes, servicios y obras. 

La variable mantendrá la inspección de la calidad en cuanto al proceso de 

adquisición, bajo la necesidad de contar con una adecuada transparencia, 

administración y ejecución, en donde se procederá a recolectar los datos por 

medio del cuestionario. 

3.1.3. Definición Operacional de la Variable Ejecución Presupuestal 

La variable involucrará el análisis documental, en donde se permitirá la 

evaluación en cuanto al presupuesto y la ejecución del gasto dentro del ámbito 

del estudio y se procederá a recolectar los datos por medio del cuestionario 
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3.2.2. Matriz de la operacionalización de las variables 

Título:  Proceso de adquisición de bienes, servicios y obras y la ejecución presupuestal en el proyecto especial 

regional plan Copesco del Gobierno Regional del Cusco 

Variables Definición conceptual  Definición operacional  Dimensiones Indicadores Items Escala Instrumento 

Variable 1: 

Proceso de 

adquisición 

de bienes, 

servicios y 

obras 

La adquisición de bienes, 

servicios y obras es 

conceptualizada como aquel 

proceso mediante el cual se 

lleva a cabo la identificación de 

las necesidades, así como la 

selección del tipo de compra y 

la preparación y acuerdos que 

estarán estipulados mediante 

un contrato, hace referencia 

también a cualquier tipo de 

contratación que realizan las 

entidades (Asca et al., 2020). 

La variable mantendrá la 

inspección de la calidad en 

cuanto al proceso de 

adquisición, bajo la 

necesidad de contar con una 

adecuada transparencia, 

administración y ejecución, 

en donde se procederá a 

recolectar los datos por 

medio del cuestionario. 

Transparencia Información 

Contratación 
1 – 5 

Ordinal Cuestionario 

Manejo 

administrativo 

Planeación 

Procesos 
6 – 10 

Eficacia en la 

Gestión 

Objetivos 

Cumplimiento 

11– 15 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuest

al 

La ejecución presupuestal es 

conceptualizada como aquel 

proceso o herramienta de 

gestión imprescindible en todo 

país, debido a que a través de 

esta, las entidades alcanzan 

sus objetivos así como metas 

La variable involucrará el 

análisis documental, en 

donde se permitirá la 

evaluación en cuanto al 

presupuesto y la ejecución 

del gasto dentro del ámbito 

de estudio y se procederá a 

Presupuesto 

Institucional 

Modificado 

(PIM) 

Presupuesto 

Saldos 

1 - 10 Ordinal Cuestionario 

Ejecución del 

gasto 

Devengado 

Pagado 
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que han sido previamente 

plasmadas en su Plan operativo 

institucional (POI). Asimismo, es 

considerado como un indicativo 

de toda economía, así como 

sistema monetario que forman 

parte de las políticas de un 

gobierno (Ynope, 2022). 

recolectar los datos por 

medio del cuestionario 



Capítulo IV 

Metodología del Estudio 

4.1. Método, Tipo o alcance de investigación 

4.1.1. Método. 

El método fue el hipotético deductivo, entendiendo que se contó con la 

exposición de diferentes teorías relacionadas con las variables de análisis, 

sobre las cuales se amerita ofrecer solución hacia un problema general, en 

base a tendencias específicas. Hernández et al. (2018), lo fundamentan como 

aquel método sobre el cual se espera validar una hipótesis, en miras de 

comprender a un determinado problema general de estudio. 

 

4.1.2. Tipo. 

El tipo de investigación es básica, Hernández et al. (2018) expone que este 

tipo de estudio permite validar una problemática, en términos de relación y 

características. 

 

4.1.3. Alcance. 

El alcance de la investigación es correlacional, debido a que, permite describir 

las variables, y a su vez determinar la relación entre el proceso de la 

adquisición de los bienes, servicios y obras y la ejecución presupuestal del 

Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022 

 

4.2. Diseño de la Investigación 

El diseño de la investigación es no experimental, debido a que no se permitió 

manipulación alguna de la realidad de estudio, sobre lo cual. Hernández et al. 

(2018), exponen que este diseño intenta validar la realidad, sobre la 

perspectiva de análisis, sin presenciar alteraciones en el ámbito de estudio. 

El tipo del diseño no experimental es transversal, según Hernández y 

Mendoza (2018), son investigaciones que “recogen información en un 

determinado tiempo, y su objetivo es describir, analizar y relacionar las 

variables” (p.151). 

El diseño presenta el siguiente esquema: 
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M: Relación 

Vx: Proceso de adquisición 

Vy: Ejecución presupuestal 

R: Relación 

 

4.3. Población y Muestra 

El universo de estudio comprende a los servidores públicos del Proyecto 

Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco, La Población 

Total sobre la cual se aplica esta investigación es de 101 servidores públicos 

involucrados en los procesos de la adquisición de los bienes, servicios, y 

obras. y la ejecución presupuestaria,  

 

4.3.1. Población. 

La población está conformada por un total de 101 colaboradores con pleno 

conocimiento acerca del proceso de adquisición y la ejecución presupuestal, 

los cuales forman parte del Proyecto Especial Regional Plan Copesco del 

Gobierno Regional del Cusco.  

 

4.3.2. Muestra.  

Por el tamaño de la población la muestra representativa resulta muy cercana 

al tamaño de la población, por consiguiente, se determinó aplicar una muestra 

censal. La muestra está constituida por la misma población, es decir el total 

de los 101 colaboradores con pleno conocimiento acerca del proceso de 

adquisición y la ejecución presupuestal. Es ese sentido, se aplicó el 

instrumento a la totalidad de la población 
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4.4. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

4.4.1. Técnica. 

Se empleó la técnica de la encuesta y el análisis documental. Hernández et 

al. (2018) definen a la encuesta como aquel conjunto de valoraciones que son 

percibidas en base a preguntas. Mientras que, el segundo recurso queda 

definido como aquel que amerita la evaluación de documentos de alta calidad, 

ofrecidos por una entidad u organismo. 

4.4.2. Instrumento. 

El instrumento fue el cuestionario y la guía de análisis documental, contando 

con la siguiente distribución por cada variable: 

Para el caso de la variable proceso de adquisición, se mantuvo la 

consideración de 15 preguntas en el cuestionario empleado, donde la 

disposición fue de 5 preguntas por cada dimensión, empleando la escala 

ordinal, donde la distribución por niveles fue la siguiente: Nunca (1), Casi 

Nunca (2), A veces (3), Casi Siempre (4) y Siempre (5). Hernández et al. 

(2018) definen como aquel instrumento mediante el cual se especifican una 

serie de preguntas con la finalidad de incidir a comprender una realidad 

específica. 

Así mismo, para el caso de la ejecución presupuestal, se mantuvo la 

consideración de 10 preguntas en el cuestionario empleado, donde la 

disposición fue de 5 preguntas por cada dimensión, alcanzando a representar 

la escala ordinal, en donde la distribución por niveles fue la siguiente: Nunca 

(1), Casi Nunca (2), A veces (3), Casi Siempre (4) y Siempre. Además, se 

empleó la guía de análisis documental, donde la información tuvo que 

recolectarse del portal del MEF. Hernández et al. (2018) conciben como aquel 

proceso de búsqueda de data validada, por medio de la veracidad de los 

hechos establecida por una entidad específica. 

4.4.3. Validación. 

Se desarrolló el proceso de Validación, a través de la evaluación de 03 

expertos usando los siguientes criterios de evaluación: Deficiente, Regular, 

Bueno, Satisfactorio, Optimo 
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Hernández et al. (2018), define la validación como el medio por el cual se 

puede establecer la clara demostración de calidad, respecto a los 

cuestionamientos alcanzados dentro de un estudio o la información que se 

pretenderá procesar. 

4.4.4. Confiabilidad. 

Para verificar la confiabilidad de los instrumentos se aplicó el alfa de cronbach. 

∝=
𝑲

𝑲− 𝟏
(𝟏 −

∑𝑺𝒊
𝟐

𝑺𝒕
𝟐
) 

Donde:  

K   :  El número de ítems (5 ítems). 

∑𝑺𝒊
𝟐      : Sumatoria de las varianzas de los ítems. 

𝑺𝒕
𝟐  :  La varianza de la suma de los ítems. 

∝   : Coeficiente Alfa de Cronbach. 

Se empleó una prueba piloto hacia un total de 15 colaboradores, y es así que 

se alcanzó una valoración de alfa de Cronbach de 0.679, en donde al ser un 

valor superior a 0.60 es que se demostró la existencia de confianza respecto 

al ámbito de estudio. 
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Hernández et al. (2018), especifica que dicho proceso estadístico, amerita la 

demostración de confianza, respecto a un instrumento específico. 

4.5. Técnicas de Análisis de Datos 

Respecto al procesamiento de datos, se mantuvo el empleo de la estadística 

descriptiva, esta sirvió para la caracterización tanto de la variable, como de 

las dimensiones, por medio de tablas de representación porcentual y en 

frecuencias. Mientras que, se complementó con la determinación del 

coeficiente Chi cuadrado, en donde una sigma inferior a 0.050 ameritó la 

existencia de la hipótesis alternativa (Ha), siendo la que, valida la existencia 

de relación, en donde ello se vio representado por el cálculo de la estadística 

inferencial, procesando los datos en el paquete estadístico SPSS V 21.00. 



 

 

 

Capítulo V 

Resultados 

5.1. Presentación de Resultados Descriptivos 

A continuación, se exhiben los resultados obtenidos en base al análisis de la 

data recopilada a través de la aplicación del Instrumento de Investigación 

(cuestionario), aplicado a colaboradores del proyecto especial COPESCO, 

dichos resultados evidencian la percepción de los colaboradores sobre los 

procesos correspondientes a las variables: Proceso de la adquisición de los 

bienes, servicios y obras y la Ejecución presupuestaria. 

5.1.1. Resultados de la Variable 1: Proceso de adquisición de bienes, 

servicios y obras 

Para medir la primera variable que es el Proceso de adquisición de bienes, 

servicios y obras, se analizó las dimensiones de transparencia, manejo 

administrativo y eficacia en la gestión, a través de un cuestionario de 15 

preguntas, el resultado se muestra a través de una tabla de rangos tal como 

sigue: 

 

En la tabla 4 se observa que, el 2 % (2) de los colaboradores del proyecto 

especial COPESCO tienen muy mala percepción del proceso de la 

adquisición de los bienes, servicios y obras, el 37,6 % (38) mala; el 57,4 % 

(58) ni buena ni mala; el 3 % (3) tiene buena percepción.  

5.1.2. Resultados de la Variable 2: Ejecución Presupuestal 

Para medir la segunda variable que es la Ejecución Presupuestal, se analizó 

las dimensiones de Presupuesto Inicial Modificado y Ejecución del Gasto, a 
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través de un cuestionario de 10 preguntas, el resultado se muestra a través 

de una tabla de rangos tal como sigue: 

 

En la tabla 5 se observa que, el 1,0 % (1) de los colaboradores del proyecto 

especial COPESCO tienen muy mala percepción sobre la Ejecución 

Presupuestal, el 18,8 % (19) mala; el 72.3 % (73) ni buena ni mala; el 7,9 % 

(8) tiene buena percepción. 

5.2. Prueba de Hipótesis 

5.2.1. Prueba de Normalidad. 

La prueba de normalidad se realizó para determinar si los datos de la 

investigación se encuentran modelados de manera adecuada por una 

distribución normal. 

a. Formulación de hipótesis. 

H0: Existe una distribución normal en los datos de las variables. 

H1: No existe una distribución normal en los datos de las variables. 

b. Nivel de significancia. 

En la presente investigación se analizaron los datos según lo siguiente: 

• Nivel de Confianza 0,95 = 95% 

• Nivel de Significancia (alfa) 0,05 = 5% 

 

 

c. Prueba estadística a emplear. 

Se utilizó la prueba estadística de Kolmogorov-Smirnov para ambos 

cuestionarios. 

d. Criterio de decisión. 

• Ho: p≥ 0,05 

• H1: p< 0,05 
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En la tabla 6 se muestra los datos de análisis de la prueba de normalidad de 

las variables: proceso de adquisición de bienes, servicios y obras, y la 

ejecución presupuestal 

 

e. Conclusión:  

Como el nivel de significancia asintótica bilateral obtenido (p = 0,001) y es 

menor al nivel de significación (α = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se 

acepta la hipótesis alternativa, es decir no existe una distribución normal en 

los datos de las variables, por lo tanto, se debe utilizar una prueba no 

paramétrica.  

5.2.2. Prueba de la Hipótesis General 

a. Formulación de hipótesis. 

H0: No existe una relación significativa entre el proceso de la adquisición 

de los bienes, servicios y obras, y la ejecución presupuestaria en el 

Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del 

Cusco en el año 2022. 

H1: Existe una relación significativa entre el proceso de adquisición de 

bienes, servicios y obras, y la ejecución presupuestal en el Proyecto 

Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en 

el año 2022. 

b. Nivel de significancia. 

En la presente investigación se analizaron los datos según lo siguiente: 

• Nivel de Confianza 0,95 = 95% 

• Nivel de Significancia (alfa) 0,05 = 5% 

c. Prueba estadística a emplear. 

Se utilizó la prueba estadística de Rho de Spearman porque los datos no 

provienen de una distribución normal. 

d. Criterio de decisión. 

• Ho: p≥ 0,05 
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• H1: p< 0,05 

e. Estadístico de Prueba 

 

 

f. Conclusión:  

Como el nivel de significancia asintótica bilateral obtenido (p = 0,001) y es 

menor al nivel de significación (α = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se 

acepta la hipótesis alternativa, es decir existe una relación significativa entre 

el proceso de adquisición de bienes, servicios y obras, y la ejecución 

presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco en el año 2022. 

Asimismo, se observa que la correlación es positiva media. 

5.2.3. Prueba de las Hipótesis Especificas 

A. Primera Hipótesis Especifica  

a. Formulación de hipótesis. 
 

H0: No existe una relación significativa entre la dimensión transparencia, 

y la ejecución presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan 

COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022. 
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H1: Existe una relación significativa entre la dimensión transparencia, y la 

ejecución presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO 

del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022. 

b. Nivel de significancia. 

En la presente investigación se analizaron los datos según lo siguiente: 

• Nivel de Confianza 0,95 = 95% 

• Nivel de Significancia (alfa) 0,05 = 5% 

c. Prueba estadística a emplear. 

Se utilizó la prueba estadística de Rho de Spearman porque los datos no 

provienen de una distribución normal. 

d. Criterio de decisión. 

• Ho: p≥ 0,05 

• H1: p< 0,05 

e. Estadístico de Prueba 

 

f. Conclusión:  

Como el nivel de significancia asintótica bilateral obtenido (p = 0,001) y es 

menor al nivel de significación (α = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se 

acepta la hipótesis alternativa, es decir existe una relación significativa entre 

la dimensión transparencia, y la ejecución presupuestal en el Proyecto 

Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el 

año 2022.  

Asimismo, se observa que la correlación es positiva media. 

B. Segunda Hipótesis Especifica  

a. Formulación de hipótesis. 
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H0: No existe una relación significativa entre la dimensión manejo 

administrativo, y la ejecución presupuestal en el Proyecto Especial 

Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 

2022. 

H1: Existe una relación significativa entre la dimensión manejo 

administrativo, y la ejecución presupuestal en el Proyecto Especial 

Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 

2022. 

b. Nivel de significancia. 

En la presente investigación se analizaron los datos según lo siguiente: 

• Nivel de Confianza 0,95 = 95% 

• Nivel de Significancia (alfa) 0,05 = 5% 

c. Prueba estadística a emplear. 

Se utilizó la prueba estadística de Rho de Spearman porque los datos no 

provienen de una distribución normal. 

d. Criterio de decisión. 

• Ho: p≥ 0,05 

• H1: p< 0,05 

e. Estadístico de Prueba 

 

f. Conclusión:  

Como el nivel de significancia asintótica bilateral obtenido (p = 0,001) y es 

menor al nivel de significación (α = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se 

acepta la hipótesis alternativa, es decir existe una relación significativa entre 

la dimensión manejo administrativo, y la ejecución presupuestal en el 
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Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco 

en el año 2022. 

Asimismo, se observa que la correlación es positiva media. 

C. Tercera Hipótesis Especifica  

a. Formulación de hipótesis. 

H0: No existe una relación significativa entre la dimensión eficacia en 

la gestión, y la ejecución presupuestal en el Proyecto Especial 

Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 

2022. 

H1: Existe una relación significativa entre la dimensión eficacia en la 

gestión, y la ejecución presupuestal en el Proyecto Especial Regional 

Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022. 

b. Nivel de significancia. 

En la presente investigación se analizaron los datos según lo siguiente: 

• Nivel de Confianza 0,95 = 95% 

• Nivel de Significancia (alfa) 0,05 = 5% 

c. Prueba estadística a emplear. 

Se utilizó la prueba estadística de Rho de Spearman porque los datos no 

provienen de una distribución normal. 

d. Criterio de decisión. 

• Ho: p≥ 0,05 

• H1: p< 0,05 

e. Estadístico de Prueba 

 

f. Conclusión: 
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Como el nivel de significancia asintótica bilateral obtenido (p = 0,001) y es 

menor al nivel de significación (α = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se 

acepta la hipótesis alternativa, es decir existe una relación significativa entre 

la dimensión eficacia en la gestión, y la ejecución presupuestal en el Proyecto 

Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el 

año 2022. 

Asimismo, se observa que la correlación es positiva media. 

5.1. Discusión de resultados 

En el presente trabajo se determinó que existe una relación significativa entre 

el proceso de adquisición de bienes, servicios y obras, y la ejecución 

presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco en el año 2022; ya que se obtuvo el p valor igual a cero 

(p = 0,000) y es menor al nivel de significación (α = 0,05), el cual fue calculado 

a través del coeficiente de correlación Rho de Spearman porque los datos no 

provienen de una distribución normal. Esto quiere decir que el proceso de 

adquisición de bienes, servicios y obras tienden a relacionarse con la 

ejecución presupuestal. Frente a lo mencionado se rechaza la hipótesis nula 

y se acepta la hipótesis alternativa, donde refiere que existe una relación 

significativa entre el proceso de adquisición de bienes, servicios y obras, y la 

ejecución presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del 

Gobierno Regional del Cusco en el año 2022. Estos resultados son 

corroborados por lo descrito por Alvarado (2022) quien manifiesta que 

diversos estudios a nivel nacional han podido demostrar que la adquisición de 

bienes, servicios y obras, influencia sobre la ejecución presupuestal, donde 

los procesos de adquisición bienes y servicios han sido calificados en nivel 

medio por el 55.9%, mientras que la ejecución presupuestal se valoró en el 

mismo nivel. Así también (Carhuasuica, 2022) refiere que, en el contexto 

regional, los estudios realizados han evidenciado que, en las entidades 

públicas pese a contar con un presupuesto inicial, persisten con deficiencias 

en cuanto a la inversión de este, en vista de que no son exhibidas en el 

progreso de la región. Asimismo, esto se ha visto sustentado en la información 

otorgada por los funcionarios públicos, donde el 50.8% ha valorado en nivel 

bajo las contrataciones de los bienes y servicios, mientras que, tan solo el 
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55.4% calificó en nivel alto la ejecución presupuestaria. Igualmente, Bonilla 

(2022), en el análisis de la contratación, respecto a la ejecución del 

presupuesto, determino que la contratación de los bienes y servicios alcanzo 

el 60% y se posicionó en nivel regular, mientras que, el 60% de encuestados 

manifestó que la ejecución presupuestal estuvo en nivel medio, sin embargo, 

el 40% señaló que la misma alcanzó un nivel alto. Concluyendo que, con un 

valor de 0.495 se evidenció una correlación moderada de los elementos 

estudiados.  

Así mismo Carhuasuica (2022), planteo el análisis de la contratación del 

estado en términos de la ejecución del presupuesto sus resultados indicaron 

que la gestión respecto a la contratación del estado se halló en nivel bajo con 

una representación del 50.8%. Además, la ejecución presupuestaria con el 

55.4% alcanzó un nivel alto demostrando así la relación entre estas variables. 

Silverio (2020), obtuvo como resultados que la gestión de compras alcanzó 

un nivel adecuado con el 78.3%, mientras que, con el 90% la ejecución 

presupuestal se valoró en un nivel adecuado. De modo que, se pudo concluir 

que con un valor de 0.650 y con un p valor de 0.000 se determinó la relación 

entre las variables. 

Guamán (2018) en su investigación enfatizó que el personal de la entidad no 

tiene suficiente conocimiento en cuanto a las contrataciones públicas, como 

consecuencia la entidad no tienen una adecuada gestión presupuestaria. En 

esa misma línea, Martínez (2020) resalta que el desconocimiento del personal 

en los procesos de contratación y sus funciones, aflige el ciclo presupuestal. 

En tal sentido, bajo lo referido anteriormente y del análisis de estos resultados 

confirmamos que mientras más eficiente sea proceso de adquisición de 

bienes, servicios y obras más alto será el nivel de ejecución presupuestal en 

el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del 

Cusco 
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Conclusiones 

1. Existe una correlación significativa entre el proceso de adquisición de bienes, 

servicios y obras, y la ejecución presupuestal en el Proyecto Especial Regional 

Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022; toda vez que 

se obtuvo a través del coeficiente de correlación de Rho de Spearman un nivel 

de significancia asintótica bilateral obtenido (p = 0,001) y es menor al nivel de 

significación (α = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se acepta la hipótesis 

alternativa. Como el valor del coeficiente de correlación de Rho de Spearman 

es de 0.472, se observa que la correlación es positiva media. En ese sentido 

podemos inferir que mientras mejor se desarrolle el proceso de adquisición de 

bienes, servicios y obras, mejor será el nivel de la ejecución presupuestal en el 

Proyecto Especial Regional Plan COPESCO, por consiguiente, se logran cerrar 

brechas respecto a proveer servicios básicos y mejorar la calidad de vida en el 

país. 

2. Existe una correlación significativa entre la dimensión transparencia, y la 

ejecución presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del 

Gobierno Regional del Cusco en el año 2022, toda vez que se obtuvo a través 

del coeficiente de correlación de Rho de Spearman un nivel de significancia 

asintótica bilateral obtenido (p = 0,001) y es menor al nivel de significación 

(α = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se acepta la hipótesis alternativa. Como 

el valor del coeficiente de correlación de Rho de Spearman es de 0.432, se 

observa que la correlación es positiva media. Podemos inferir entonces que 

mientras más transparente sea el proceso de adquisición de bienes, servicios 

y obras, mejor será el nivel de la ejecución presupuestal en el Proyecto Especial 

Regional Plan COPESCO, por consiguiente, se logra mejores niveles de la 

gestión pública, coadyuvando a mejorar la calidad de vida en el país a través 

de un Gobierno Abierto. 

3. Existe una correlación significativa entre la dimensión manejo administrativo, y 

la ejecución presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO 

del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022, toda vez que se obtuvo a 

través del coeficiente de correlación de Rho de Spearman un nivel de 

significancia asintótica bilateral obtenido (p = 0,001) y es menor al nivel de 

significación (α = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se acepta la hipótesis 
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alternativa. Como el valor del coeficiente de correlación de Rho de Spearman 

es de 0.350, se observa que la correlación es positiva media. En ese sentido 

inferimos que mientras mejor sea el manejo administrativo del proceso de 

adquisición de bienes, servicios y obras, mejor será el nivel de la ejecución 

presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO, por 

consiguiente, se logra mejorar el desempeño de la Gestión Publica en el 

cumplimiento de metas y logro de objetivos. 

4. Existe una correlación significativa entre la dimensión eficacia en la gestión, y 

la ejecución presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO 

del Gobierno Regional del Cusco en el año 2022, toda vez que se obtuvo a 

través del coeficiente de correlación de Rho de Spearman un nivel de 

significancia asintótica bilateral obtenido (p = 0,001) y es menor al nivel de 

significación (α = 0,05) entonces se rechaza el Ho, y se acepta la hipótesis 

alternativa. Como el valor del coeficiente de correlación de Rho de Spearman 

es de 0.419, se observa que la correlación es positiva media. Podemos inferir 

entonces que mientras se logre ser más eficaz en la gestión del proceso de 

adquisición de bienes, servicios y obras, mejor será el nivel de la ejecución 

presupuestal en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO, por 

consiguiente, se logra mejorar la eficacia en la Gestión Pública, por ende, 

reducir las brechas y mejorar la calidad de vida del país. 
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Recomendaciones 

1. Se recomienda al Director de la Unidad de Administración del Proyecto 

Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del Cusco, 

implementar normativas o directivas que permitan la mejora de los procesos de 

adquisición de bienes, servicios y obras, con la finalidad de hacerlos modernos, 

agiles e idóneos y que coadyuven a mejorar la eficiencia, ya que así repercutirá 

de manera directa en elevar los niveles de la ejecución presupuestal de la 

entidad con el consiguiente objetivo de cerrar brechas respecto a provisión de 

servicios básicos y mejorar la calidad de vida en el país. Para la implementación 

de esta recomendación es necesario que la Unidad de Administración 

programe presupuestalmente para el siguiente año fiscal, la participación de un 

especialista en contrataciones del estado, quien formulara las normativas y 

directivas que planten la mejora de los procesos de adquisición de bienes, 

servicios y obras en el Proyecto Especial Regional Plan COPESCO. Así mismo 

la Unidad de planeamiento, presupuesto y modernización, deberá contemplar 

en su programación presupuestal el desarrollo de esta actividad propuesta por 

la Unidad de Administración, deberá además aprobar estas normativas o 

directivas planteadas, para que la alta dirección las ponga en aplicación. 

2. Se recomienda también a la alta dirección del Proyecto Especial Regional Plan 

COPESCO del Gobierno Regional del Cusco, implementar buenas prácticas 

que promuevan la transparencia en el proceso de adquisición de bienes, 

servicios y obras, ya que esta dimensión está relacionada significativamente 

con la ejecución presupuestal. Para poder implementar esta recomendación 

desde alta dirección se debe de incluir en los Planes Operativos Institucionales 

de cada año, la implementación de mecanismos de sistematización de las 

adquisiciones (Software), además desarrollar talleres de sensibilización en lo 

que respecta a fomentar la comunicación abierta y promover el gobierno abierto 

basado fundamentalmente en los valores de la institución, declarando los 

valores como por ejemplo: “En el Plan COPESCO se hacen la cosas rápido 

pero con Integridad” 

 

3. De igual forma es recomendable que las áreas de Logística y Abastecimiento 

del Proyecto Especial Regional Plan COPESCO del Gobierno Regional del 
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Cusco, mejoren sus procesos en lo referente al manejo administrativo, 

procurando la innovación y modernización en el proceso de adquisición de 

bienes, servicios, de tal forma que agilice y dinamice estos procesos, y así 

repercuta de manera directa en la mejora de la ejecución presupuestal. Esta 

recomendación estaría directamente relacionada a la anterior, 

fundamentalmente a la implementación de Software que agilice y transparente 

los procesos de adquisición de bienes, servicios y obras. Es necesario para 

esto incluir en el POI (Plan Operativo Institucional) el desarrollo de esta 

actividad de implementación de Software para las áreas de Logística y 

Abastecimiento, debidamente especificado y presupuestado. 

4. Por último es recomendable que todas unidades involucradas en el proceso de 

adquisición de bienes, servicios del Proyecto Especial Regional Plan 

COPESCO del Gobierno Regional del Cusco, mejoren sus procesos en lo 

referente la eficacia de la gestión, procurando modernizar e innovar el proceso 

de adquisición de bienes, servicios, de tal forma que influya directamente en la 

mejora de la ejecución presupuestal. Esta recomendación va alineada a todas 

las anteriores y se podrá implementar siempre que, cada año el Plan Operativo 

Institucional deberá considerar actividades de mejora continua en lo que 

respecta a implementación de normas y directivas, talleres de sensibilización 

en comunicación abierta y gobierno abierto, e implementación de Software, 

para que año a año se vaya mejorando la ejecución presupuestal 
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Anexo A. Instrumento de recolección de datos 

  

“PROCESO DE ADQUISICIÓN DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS Y LA 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN EL PROYECTO ESPECIAL REGIONAL 

PLAN COPESCO DEL GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO” 

Instrucciones:  El presente instrumento tiene como finalidad obtener 

información acerca del PROCESO DE ADQUISICIÓN DE BIENES, 

SERVICIOS Y OBRAS Y LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN EL 

PROYECTO ESPECIAL REGIONAL PLAN COPESCO DEL GOBIERNO 

REGIONAL DEL CUSCO. Es por ello, que debe leer atentamente cada ítem 

y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para usted, 

seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Además, debe 

marcar con un aspa la alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas 

“correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita 

honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepción. Finalmente, la respuesta 

que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y marque 

todos los ítems. 

Escala de Medición 

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

N

° 
Pregunta 1 2 3 4 5 

Transparencia 

1 
El uso de las plataformas digitales SEACE 

fomentan la Transparencia 
  X   

2 
EL PAC es publicado en el portal del SEACE 

haciéndolo de conocimiento público 
 X    

       

3 
Los responsables de las contrataciones públicas 

publican en el portal del SEACE los 
  X   



 

 

procedimientos de selección para la adquisición 

de bienes, servicios u obras 

4 

Se publican las bases estandarizadas en el portal 

del SEACE para informar las condiciones, criterios 

de evaluación, plazos, etc. 

  X   

5 

Se publica el valor estimado por procedimientos 

de contratación para que los postores presenten 

sus propuestas económicas 

X     

Manejo administrativo 

6 

Hacen uso o emplean una directiva que evalúe de 

forma constante el procedimiento de adquisición de 

bienes 

X     

7 

Las compras, contratos y demás, se encuentran 

regulados por la Ley de contrataciones y adquisiciones 

del estado, siendo evaluado esto constantemente 

X     

8 

La unidad de abastecimiento aplica penalidades en 

términos de órdenes de compra en cuanto al 

incumplimiento en el plazo establecido de algún 

proveedor 

 X    

9 Se desarrolla la supervisión de los ingresos y egresos  X    

1

0 

Existe un adecuado funcionamiento del registro 

Nacional de Proveedores 
  X   

Eficacia en la gestión 

1

1 

El COPESCO prioriza las contrataciones de 

bienes, servicio u obras considerando las metas y 

objetivos institucionales 

 X    

1

2 

La ejecución del PAC es evaluada para verificar 

que se haya cumplido con las metas y objetivos 

institucionales 

 X    

1

3 

El presupuesto asignado para el PAC considera 

como criterio el mejor uso de los recursos 
  X   



 

 

1

4 

Las modificaciones del PAC muestran 

incrementos presupuestales en los 

procedimientos de selección programados 

   X  

1

5 

Los procedimientos de selección programados en 

el PAC aseguran la mayor participación de 

proveedores 

 X    

Presupuesto Inicial Modificado (PIM) 

1 

El Plan COPESCO prioriza las contrataciones de 

bienes, servicio u obras considerando las metas y 

objetivos institucionales previstos en el PIM 

  X   

2 

La ejecución del PAC (Plan Anual de 

Contrataciones) guarda relación con PIM 

(Presupuesto Inicial Modificado (PIM)  

 X    

3 

La relación entre el PAC y el PIM es evaluada para 

verificar que se haya cumplido con las metas y 

objetivos 

institucionales 

 X    

4 

Las modificaciones del PIM muestran 

incrementos presupuestales en los 

Proyectos de Inversión Publica 

   X  

5 

Los procedimientos de selección previstos para 

ejecutar 

el PIM se desarrollan adecuadamente? 

  X   

Ejecución del Gasto 

6 

El área usuaria luego de recibir los bienes o 

servicios otorga la conformidad de recepción 

con oportunidad y previa verificación de los términos 

de 

referencia. 

  X   

7 
El área usuaria conoce la aplicación de 

penalidades en la conformidad que genera 
 X    

8 Las obligaciones de pago se registran en el   X   



 

 

sistema integrado de administración financiera SIAF 

9 
La unidad de tesorería revisa que todo gasto 

devengado cuente con la documentación sustentaría 
   X  

1

0 

La unidad de tesorería realiza los pagos solo a 

través de su cuenta interbancaria del proveedor 

o contratista 

   X  

 

El presente instrumento se aplicó de manera remota a través del siguiente 

Link:  

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScv73Gjt0e8P5tlvC3A_S6MCUd

bBO-M6XVFeu1IjatZqPNaBQ/viewform 

 

 

 

 

  



 

 

Anexo B Validación por expertos 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo C Base de datos confiabilidad 

 



 

 



 

 

Anexo D Matriz de consistencia 

 

Problema Objetivos Hipótesis Variables/Dimensiones Metodología 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable independiente 

X= PROCESO DE 

ADQUISICIÓN DE BIENES, 

SERVICIOS Y OBRAS. 

X1=Transparencia 

X2=Manejo Administrativo 

X3=Eficacia en la Gestión 

 

Variable dependiente 

Y=f(x)=EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

Y1=PRESUPUESTO 

INICIAL MODIFICADO 

(PIM) 

Y2=EJECUCION DEL 

GASTO 

 

Modelo 

Y=f (x1, x2, x3) 

X=f (y1, y2,) 

 

 

Método general:  

● Método hipotético 
● Método deductivo 
●  
    Enfoque: Cuantitativo 

 

Nivel/Alcance: 

- Descriptivo 

- Correlacional 

 

Tipo de investigación: 

● Aplicada 
 

Diseño de la 

investigación: 

● NO Experimental  
●  
● Población: N= 101 

 

Muestra: Estratificada 

n=80 

● Servidores Públicos 
Registros del MEF 

 

 

Técnicas:  

● Encuesta 
● Analís Documental 
●  

Instrumentos: 

● Cuestionario 
●  

¿Cuál es la relación entre el proceso 

de adquisición de bienes, servicios y 

obras y la ejecución presupuestal del 

Plan COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco? 

Establecer la relación del proceso 

de adquisición de bienes, servicios 

y obras y la ejecución presupuestal 

del Plan COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco 

El proceso de adquisición de 

bienes, servicios y obras se 

relaciona significativamente con 

la ejecución presupuestal del 

Plan COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

● ¿Cuál es la relación entre la 

Transparencia de la adquisición de 

bienes, servicios y obras y la 

ejecución presupuestal del Plan 

COPESCO del Gobierno Regional 

del Cusco? 

● Establecer la relación de la 

Transparencia de la adquisición 

de bienes, servicios y obras y la 

ejecución presupuestal del Plan 

COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco. 

● La Transparencia de la 

adquisición de bienes, 

servicios y obras se relaciona 

significativamente con la 

ejecución presupuestal del 

Plan COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco. 

● ¿Cuál es la relación entre el 

Manejo Administrativo de la 

adquisición de bienes, servicios y 

obras y la ejecución presupuestal 

del Plan COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco? 

● Establecer la relación del Manejo 

Administrativo de la adquisición 

de bienes, servicios y obras y la 

ejecución presupuestal del Plan 

COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco. 

● El Manejo Administrativo de la 

adquisición de bienes, 

servicios y obras se relaciona 

significativamente con la 

ejecución presupuestal del 

Plan COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco. 

● ¿Cuál es la relación entre la 

Eficacia en la Gestión de la 

adquisición de bienes, servicios y 

obras y la ejecución presupuestal 

del Plan COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco? 

● Establecer la relación de la 

Eficacia de la Gestión de la 

adquisición de bienes, servicios y 

obras y la ejecución presupuestal 

del Plan COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco. 

● La Eficacia en la Gestión de la 

adquisición de bienes, 

servicios y obras se relaciona 

significativamente con la 

ejecución presupuestal del 

Plan COPESCO del Gobierno 

Regional del Cusco. 
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