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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo principal evaluar como influye el incumplimiento en
la ejecucién de plazos e incremento de costos en obras por Administracién Directa en la
municipalidad Distrital de Carmen Alto en el periodo 2021. La metodologia utilizada corresponde a
un disefio de enfoque Mixto-Transversal y nivel descriptivo — explicativo, la muestra corresponde a
una obra por Administracion Directa. Los resultados principales son: a nivel de plazos se ha
evidenciado una ampliacion de 31 dias calendario en la obra nimero 1y de 70 dias calendario en la
obra ndmero 2, dado por los principales errores a nivel de expediente técnico y procesos
administrativos. En cuanto al presupuesto de obra existe un incremento en el presupuesto ejecutado
vs el proyectado que se incrementa por el monto de S/ 35, 040.10 en laobra 1y en S/ 328, 720.84

en la obra 2.

Se concluye que: En general las resultantes alcanzadas en la investigacion ratifican que las obras
ejecutada por la modalidad de ejecucion presupuestaria directa en la municipalidad distrital de
Carmen Alto tiene un alto indice de incumplimiento en la ejecucion de plazos e incremento de costos
dados por diversos motivos entre los cuales resaltan los procedimientos administrativos, los errores
e incongruencias a nivel de expediente técnico, la falta de atencién a requerimientos, generando

ampliaciones de plazo y mayores costos de ejecucion.

PALABRAS CLAVE: Administracion publica; Plazo de ejecucion; Presupuesto
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ABSTRACT

The main objective of this research called Analysis of non-compliance in the execution of deadlines
and cost increase in works by Direct Administration in the District Municipality of Carmen Alto in
the period 2021 is to evaluate the influence of non-compliance in the execution of deadlines and cost
increase in works by Direct Administration in the District Municipality of Carmen Alto in the period
2021. The methodology used corresponds to a Mixed-Transversal approach design and descriptive-
explanatory level, the sample corresponds to a work by Direct Administration. The main results are:
in terms of deadlines, there is evidence of an extension of 31 calendar days in work number 1 and
70 calendar days in work number 2, due to the main errors in the technical file and administrative
processes. As for the work budget, there is an increase in the executed budget vs. the projected
budget, which increased by S/. 35,040.10 in work 1 and by S/. 328,720.84 in work 2.

It is concluded that: In general the results reached in the investigation ratify that the works executed
by the modality of direct budget execution in the district municipality of Carmen Alto has a high rate
of non-compliance in the execution of deadlines and increase of costs given for various reasons
among which stand out the administrative procedures, errors and inconsistencies at the technical file

level, the lack of attention to requirements, generating extensions of time and higher execution costs.

KEYWORDS: Public administration; Time of execution; Budget
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INTRODUCCION

Actualmente el Per( presenta un crecimiento econdémico favorable, lo que permite que las personas
tengan acceso a mejores condiciones de vida; por lo mismo surgen necesidades socioeconémicas y
en atencion a éstas y con el fin de mitigarlas el estado tiene la obligacion de realizar la inversion
correspondiente mediante los organismos pertinentes que son los encargados de realizar la
programacion, formulacion, evaluacion, ejecucion y puesta en funcionamiento de proyectos como

infraestructura vial, hospitalaria, educativa, entre otros.

En este sentido siendo el municipio un organismo estatal, tiene la potestad de ejecutar proyectos por
la modalidad de administracion directa, que para su ejecucion deberan cumplir con los requisitos
establecidos en sus directivas internas y leyes del estado peruano.

Esta pesquisa tiene como fin identificar las deficiencias y errores durante las etapas de etapas de
formulacion, evaluacién y ejecucion de un proyecto mediante el analisis de las dos obras culminadas
por administracién directa por la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, ya que ambas obras
reflejan ampliacion en sus plazos de ejecucidn establecidos e incrementos en el presupuesto
asignado, los que posteriormente se materializé en adicionales de obra y ampliaciones del plazo de
ejecucion, que son ocasionados justamente por la falta del correcto criterio técnico profesional,
desencadenando en incrementos presupuestarios que finalmente al ser producto de un error es una

perdida en las arcas monetarias del estado. Esta exploracion se vislumbra del siguiente modo:

El capitulo | plantea la formulacion del problema y se procede a explicar la importancia y describir
la problemética a objetar, encontraremos las hip6tesis y los objetivos que nos permita responder las

incognitas planteadas, visualizaremos las variables e instrumentos.

El capitulo 11, marco tedrico, referenciay realiza el estudio de los antecedentes internacionales como

nacionales y a su vez explicar las bases tedricas estudiadas para la investigacion realizada.

El capitulo 111, se detalla el tipo de metodologia usada para el proceso de investigacion desarrollado

y se visualizar el alcance del proyecto.

El capitulo 1V, tiene como fin principal presentar los resultados obtenidos del analisis técnico-

administrativo, para su posterior evaluacion e interpretacion de resultados.

En capitulo V se visualiza la deduccién final del proyecto de investigacion donde a su vez se

presentaran las recomendaciones aplicables de acuerdo con las conclusiones planteadas.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

1.1.  Planteamiento y formulacion del problema
1.1.1. Planteamiento del problema

La ejecucion de proyectos por administracion directa en los paises del mundo hacen posible la
construccion de diversos proyectos de infraestructuras para uso publico con la finalidad directa
de dar beneficio a la poblacion, al realizarse este tipo de ejecucion en los proyectos el estado u
organismo ejecutor trata de reducir y optimizar gastos que posiblemente serian mayores si las
obras fuesen ejecutadas por contrata; en las Ultimas décadas se visualiza que debido al
crecimiento y estabilidad econémica, los gobiernos locales pueden contar con fuentes de
financiamiento que permiten que estos se realicen por lamodalidad de ejecucién presupuestaria
directa; la problemaética internacional surge debido que al realizarse los controles pertinentes se
visualiza que se encuentran obras paralizadas, no culminadas, existencia de retrasos,
ampliaciones de plazos, sobrecostos debido a la incapacidad técnica profesional, confusiones

en el expediente técnico y condiciones adversas imprevistas. (1).

En el Pert en el afio 2021 a través de la Contraloria General de la Republica se pudo detectar
que existen mas de 2500 obras paralizadas a nivel nacional entre obras por administracién
directa y obras por ejecucidn presupuestaria indirecta, esto representa una gran problematica
econdémica y social, a la vez que se evidencia un fracaso en los proyectos, ya que de acuerdo
con las percepciones modernas de gestion de proyectos, los proyectos se consideran triunfantes

si cumplen con ciertos parametros aceptables de precision de disefio y concepto, costo y tiempo.
).

Se observo que entre las instalaciones pablicas que trabajan bajo el modelo de gestion directa,
los proyectos mencionados no tuvieron éxito en términos de tiempo y costo. En tales casos, 1os

encargados de la realizacidn de la obra a menudo tienen que requerir incrementos en sus plazos.

El distrito de Carmen Alto actualmente advierte el crecimiento poblacional y econémico acorde
a las diversas mejoras en la condicion de vida, lo que a su vez ocasiona la creciente demanda
de servicios de caracter publico, como lo son saneamiento urbano e infraestructura publica. En
este contexto, la municipalidad distrital de Carmen Alto al ser un organismo gubernamental
tiene la facultad de designar sus propios recursos monetarios con la intencién de invertir en
proyectos para mitigar las carencias de la poblacién; tomando en consideracion lo antes
mencionado la entidad ejecuta distintos proyectos en la modalidad de administracién directa.

En este sentido se consigue advertir que durante el afio 2021 la Sub gerencia de infraestructura



y desarrollo urbano culmino dos obra por administracién directa donde se pudo apreciar
diversos déficits en el cumplimiento de la obra, que serd motivo de analisis, donde el factor
comun que afectd directamente la ejecucién de la obra, el plazo de ejecucion de obra y
presupuesto, fueron deficiencias encontradas a nivel del expediente técnico debido a una
desactualizacion en costos, incompatibilidad en los planos, incompatibilidad en el terreno y un
inadecuado proceso administrativo en la entidad que generd el incumplimiento en la ejecucién

de los plazos establecidos para los diferentes componentes a ejecutarse.

Conforme a la problematica descrita en la ejecucion de obras por Administracion Directa en
La municipalidad distrital de Carmen Alto en el afio 2021, se propone realizar el analizar e
identificar de las deficiencias presentadas en la ejecucion real y financiera, que fueron causadas
debido a el incumplimiento en la ejecucion de plazos y que a su vez incrementaron los costos
de dichas obras; lo que nos implica formular la siguiente interrogante a investigarse: ¢ Cuéales
son las causales y consecuencias analizables del incumplimiento en la ejecucion de plazos y
analizar el incremento de costos en obras ejecutadas por administracién directa en la

municipalidad distrital de Carmen Alto en el periodo 20217,
1.1.2. Delimitacion del problema
1111 Espacial

La investigacion se efectuard en la Region de Ayacucho, provincia de Huamanga en el distrito

de Carmen Alto.
1.1.1.2. Temporal

De acuerdo con la actual indagacion establecida se realizard el estudio a dos proyectos
ejecutados en la modalidad de Administracion Directa por la Municipalidad distrital de Carmen

Alto, las mismas que fueron las Unicas obras culminadas en el periodo 2021.
1.1.1.3. Conceptual

En esta investigacion de ingenieria se pretende analizar, identificar y estudiar las causas y
efectos que resultan del incumplimiento de ejecucidn en los plazos establecidos con la finalidad
de obtener un mejor resultado en la etapa de ejecucién y asi contribuir con el analisis de factores
administrativos que influyen directamente en la ejecucion fisica y financiera de un proyecto,
dejando como resultado una serie de observaciones y recomendaciones para finalmente realizar
una optimizacion de los factores técnico administrativos en una obra por ejecucion

presupuestaria directa.



1.1.3. Formulacién del problema

¢Como influye el incumplimiento de la ejecucién de plazos e incremento de costos en obras

por administracion directa en la municipalidad distrital de Carmen Alto en el periodo 2021?

1.1.1.4. Problemas especificos

¢Coémo afecta al avance fisico real de obra el incumplimiento en la ejecucion de partidas

programadas?
- ¢Como afecta el plazo de ejecucién el incumplimiento de adquisicion de materiales?

- ¢Como afecta financieramente la ejecucion de obra al encontrarse errores e incongruencias

a nivel del expediente técnico?

- ¢Como se ve perjudicado el avance real y financiero programado de la obra a consecuencia

del incumplimiento en los procesos administrativos en una obra por administracion directa?
1.2.  Objetivos
1.2.1. Objetivo General

Evaluar como influye el incumplimiento en la ejecucién de plazos e incremento de costos en
obras por administracion directa en la municipalidad distrital de Carmen Alto en el periodo
2021.

1.2.2. Objetivos Especificos

Realizar el andlisis de los componentes que condujeron a la demora de los procesos
constructivos que fueron generados por el incumplimiento en la ejecucién de plazos en obras

por administracion directa.

- Realizar la pesquisa de errores e incongruencias del expediente técnico que generaron la

necesidad de solicitar mayores metrados.

- Realizar el analisis del proceso administrativo dentro de la Entidad, los cuales derivaron
demoray asu vez el incumplimiento en la ejecucion de plazos, incrementando asi los costos

en obras por administracion directa.

Efectuar el analisis comparativo de la ejecucion fisica-financiera real y la ejecucion

programada en las obras realizadas por administracion directa
1.3.  Justificacion e importancia
1.3.1. Tedrica

El tema de investigacion propuesto esta orientado a mejorar la eficacia dispuesta en la ejecucion

de proyectos por administracion directa, para esto se busca analizar el incumplimiento en la
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ejecucion de plazos establecidos en obra, analizdndose comenzando en errores encontrados en
el expediente técnico, factores constructivos y factores administrativos; ya que la inadecuada
implementacion de éstos son los causantes de diversas deficiencias en la ejecucion de una obra;
por lo que la presente investigacion busca encontrar cuales son los errores y causas de los
incumplimientos en cada uno de los factores y a su vez recomendar la puesta en marcha de

medidas correctivas que menguen ineficiencias en la ejecucién de obras
1.3.2. Préctica

En concordancia con la investigacion planteada es de gran importancia, ya que nos permite
conocer y mejorar continuamente la calidad de construccién en proyectos ejecutados por
Administracion Directa, a su vez permite que los profesionales responsables encargados de la
ejecucion apliquen medidas preventivas y le den la importancia necesaria a los procesos
administrativos y constructivos que generan deficiencias financieras, ampliaciones de plazo,
incremento de costos, desabastecimiento de materiales, entre otros; evitando asi el retraso en la
gjecucion y por consiguiente una reduccién de costos en mano obrera y profesionales

requeridos.
1.3.3. Metodolégico

Para la realizacion de la investigacion se utilizaron las normas que rigen desde la concepcion
de un proyecto, elaboracion del expediente técnico, asignacién presupuestal, normativa y

directivas que rigen la ejecucion de una obra.
1.3.4. Econémica

La investigacion presenta las problemaéticas existentes dentro de la ejecucidn de un proyecto
por ejecucion presupuestaria directa, asimismo, contribuye con propuestas que podrian
implementarse para futuras acciones en obra, beneficiando asi directamente a la poblacion, ya
que al optimizar el proceso administrativo tanto como el proceso constructivo se evitara realizar
mayores gastos de ejecucion y se podrd realizar la inversion del patrimonio monetario de la
entidad para financiar la ejecucion de mas proyectos con la finalidad de brindar mayor alcance
en la mejora de la calidad de vida en la poblacién y cerrar las brechas existentes en este aspecto

social del distrito de Carmen Alto.
1.3.5. Ambiental

La construccion es un factor importante en el sector ambiental ya que para realizarse muchas
veces se afecta directamente los ecosistemas del lugar de influencia, otro punto muy importante
es que al no usarse correctamente los materiales de construccion se generan desperdicios por lo
gue se requiere una mayor adquisicion lo que a su vez implica que haya mayor fabricacion de

estos y mayor contaminacién. Es de vital importancia que se realice las respectivas
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verificaciones del expediente técnico y de los materiales requeridos en obra antes de realizar
una construccion para asi minimizar el desperdicio y generar menor contaminacién y tener un

menor impacto ambiental.
1.4.  Hipotesis y descripcion de variables
1.4.1. Hipdtesis

1.1.15. Hipotesis general

El incumplimiento en la ejecucion de plazos e incremento de costos influye de forma negativa
en obras por Administracién Directa en la Municipalidad distrital de Carmen Alto en el periodo
2021.

1.1.16. Hipotesis especifico

- El incumplimiento en la ejecucién de partidas programadas afecta de manera significativa

en el avance fisico real.
- Elincumplimiento de compra de materiales afecta significativamente el plazo de ejecucién

- Al encontrarse errores e incongruencias a nivel del expediente técnico surge una afectacion

financiera significativa para la ejecucion de obra.

- El avance fisico y financiero programado de obra a consecuencia del incumplimiento en los
procesos administrativos en una obra por administracion directa se ve perjudicado

significativamente.
1.4.2. Variables
1.1.1.7. Variable Dependiente
Incumplimiento en la ejecucion de plazos e incremento de costos

Es la carencia de ejecutar ciertas actividades en tiempos programados, de esta manera se
entiende que en consecuencia se sobrepasan los plazos que fueron asignados para los procesos

constructivos y procesos administrativos. (3).
- Plazo de ejecucion de obra

El plazo de ejecucion de obra esta referido al tiempo definido para la culminacion de
aquellas partidas consideradas en el expediente técnico y ésta debe ser precisada en dias

calendarios (3).
- Plazo de compra y entrega de materiales

El plazo de compra y entrega de materiales de construccion debe ser especificado en los

términos de referencia del bien y éste debe ser precisado en dias calendarios, el cual debe
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ser concordante con las actividades a realizarse segun el cronograma de ejecucién de obra
@).
Plazo de contratacién, ejecucion y entrega de un servicio

Para la contratacion de un servicio debe tenerse en cuenta que se requiere prever los plazos
de las fases y/o etapas de contratacion publica hasta el otorgamiento del consentimiento al

proveedor ganador.
Plazo para los procesos administrativos

Respecto al proceso administrativo es necesario que la entidad defina los plazos internos
gue deben de tener cada dependencia u oficina, ya que, al realizarse los requerimientos de
materiales de construccién, equipos, herramientas, ordenes de servicios, contratacién de
profesionales, entre otros, estos deben pasar por las diferentes oficinas encargadas de cada
procedimiento; por lo que es importante que se establezca el tiempo y la responsabilidad de

cada una de las dependencias encargadas. (4).

Incremento de costos
Es el aumento monetario en el presupuesto de obra que no estaba contemplado inicialmente.
Incremento de costos en el presupuesto

Esta relacionado con el presupuesto de obra, es decir es el aumento de precios que no estaban
previstos y muchos de estos son por casos fortuitos, por lo que la entidad debera realizar una
evaluacién y dependera de este si es que se aprueba un presupuesto adicional o mayor

asignacion presupuestal (4).
Incremento de costos en mano de obra y personal técnico-administrativo

El incremento de costos en mano de obra y personal técnico - administrativo esta relacionado
directamente con el incumplimiento en la ejecucion de plazos ya que al no cumplirse con
las actividades programadas se generan retrasos lo que conlleva a una solicitud de
ampliacion de plazo, por lo que también se deberd ampliar la contratacion de mano de obra
calificada y no calificada y personal profesional responsable de la ejecucion y personal para

la supervision con el fin primordial de lograr la culminacion de la obra. (4).
Incremento de costos en los materiales de construccion

El incremento de materiales de construccion es un factor muy importante en la construccién
ya que muchas veces el expediente técnico se realiz6 con meses o afios de antelacion y si al

ejecutar la obra no se realiza la debida actualizacién de costos del Expediente técnico, se



tendra un desfase monetario ya que el presupuesto asignado no serd el suficiente para
realizar la adquisicion de materiales y en consecuencia no se tendra los materiales necesarios

para culminar la ejecucién y se tendra que solicitar mayor asignacién presupuestal. (4).

1.1.1.8. Variable Independiente
Obras por Administracién Directa

Esta definida como aquella obra que es ejecutada por una entidad gubernamental y donde

ademas hace el uso de sus propios recursos, personal, equipos 0 maquinaria (3).

Para iniciar los trabajos en una obra por Administracion Directa, la entidad debe disponer las

siguientes condiciones basicas como:
a) Asignacion presupuestal.

b) Expediente técnico aprobado.

c) Presupuesto analitico aprobado.
d) Profesionales del area técnica.

e) Facultad burocrética, para el control de planillas, compras de bienes segun lo establecido
en la programacion y otros que contemple la directiva municipal, que gobiernan los

procedimientos a ejecutarse.
f) Equipos necesarios y maquinaria requerida.
g) Cuaderno de obra debidamente numerado y fidedigno.

h) Nominacion de profesionales que acrediten experiencia minima para dar inicio a las labores

constructivas como lo es el Residente y el Supervisor y/o Inspector de obra.



1.5.

Tabla 1. Matriz de operacionalizacion de variables

Operacionalizacién de variable

remision
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes del problema
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Proafio & Baldedn, tuvieron como objetivo realizar la investigacion de las discrepancias entre
las terminologias de prérroga y suspension de plazo que establecido en el contrato, en el area
de la contratacion publica debido a la importancia social, econémica y politica, utilizaron una
metodologia de enfoque cualitativo; el cual permitié desarrollar las bases conceptuales,
doctrinarias y juridicas para lograr establecer un procedimiento adecuado y acorde a las
necesidades requeridas para lograr determinar el plazo de ejecucién previo andlisis y estudio y

obtener resultados 6ptimos.

Concluyeron que el principal aporte la importancia de considerar los principios del derecho
burocratico y de la contratacién publica ya que al cometerse errores en la coordinacion y
planificacion resulta en la determinacion erronea de plazos de ejecucion, perjudicando

presupuestalmente a la entidad y desencadenado la otorgacion de ampliaciones de plazos. (5).

Lozano et, al. en el articulo cientifico: tuvieron como objetivo estudiar los retrasos y
sobrecostos generados en los proyectos de construccion, debido que afectan la viabilidad de los
proyectos, a su vez se investigé las causas que generan variaciones de tiempo y costo, como
parte de la metodologia se realiz6 un estudio descriptivo, utilizaron cuestionarios destinados a
los expertos comisionados al perfeccionamiento de proyectos constructivos, con la finalidad de
conocer su opinion para determinar los factores de importancia que establecen la generacion de

variacion en tiempo y costos.

La conclusién de este articulo cientifico radica en mostrar los factores méas recurrentes que
ocurren en el proceso de construccion entre ellos muestra de que la errénea proyeccion y falta
de coordinacién integrada entre expertos es uno de los componentes que influyeron
significativamente en costos y tiempos en los proyectos constructivos y a su vez son estos los
que influyen directamente en el incremento de costos y tiempo de ejecucion , demostrandose
asi que esta es una problematica que se presenta en la ejecucion de obras a nivel internacional

donde uno de las causas mas importantes es el proceso administrativo. (6).

Segura, tuvo como objetivo principal la implementacion de los lineamientos del método de
control del ingeniero constructor implementados por la Direccién de Obras de Direccion
Directa del Municipio de Guayaquil, que permitirdn controlar durante el proceso de

preparacion, inicio, ejecucion y al finalizar la obra se podra evaluar, diagnosticar para mejorar
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los trabajos durante la ejecucion y gestionar mejor la utilizacién los recursos publicos, para lo

cual desarrollo un metodologia cualitativa y disefio descriptivo - no experimental.

La sintesis investigativa y aporte de la presente tesis, estd en funciéon a los factores
administrativos ya que la falta de planeacion en la entidad desencadena diversos problemas en
el presupuesto publico por lo se aplic la recoleccion de datos en el area administrativa, estudio
e inspecciones a numerosos proyectos con la finalidad de formular una guia que permita la

mejora, fluidez y el adecuado control de obras. (7).

Gordo et, al, tuvieron como objetivo elaborar un modelo metodoldgico para la ejecucién pablica
y uno de sus objetivos especificos aborda la determinacion de las causas que generan el
incumplimiento en el plazo de entrega de obra; a su vez identifica diversos factores y

responsabilidades cuya realizacion derivan en un éptimo termino y entrega de obra.

Esta tesis tiene como principal aporte identificar, proponer acciones que permitan controlar y
brindar la calidad pertinente para lograr optimizar el perfeccionamiento durante la ejecucion de
obra, a su vez recomienda el uso de mayores recursos y planificacién desde la apertura de obra

hasta la entrega contractual.

Del mismo modo concluye que es importante invertir mayores recursos y personal calificado
en el estudio de la ruta critica y de ese modo enfocar el analisis en las actividades de mayor

riesgo que puedan generar retrasos y sobrecostos. (8).
2.1.2. Antecedentes Nacionales

Cuba, tuvo como fin primordial precisar las causales que originaron ampliaciones de plazo; se
encontr6 que principalmente son los consentimientos de adicionales de obra, mayores
metrados, partidas nuevas, errores en los estudios basicos del expediente técnico y otros casos

fortuitos las que ocasionan ampliaciones en la ejecucion contractual de obra.

De la investigacion se concluye que un aporte importante es la demostracion de que las
ampliaciones de plazo son causadas desde la formulacion del expediente técnico ya que el
principal factor se debid por equivocaciones en el expediente técnico, factores de estimacion
gue desencadenaron que en la ejecucion se realicen mayores metrados; por lo que recomienda

un mayor enfoque en la revision del expediente técnico. (9).

Lifi&n, tuvo como objetivo principal analizar y explicar los efectos y fendmenos producentes
de las ampliaciones de plazo en las obras publicas, para lo cual el investigador estudié la obra
Hospital Regional Daniel Alcides Carrién de Pasco; deduce que las ampliaciones de plazo
afectan al modelo de obra publica eficiente, uno de los aportes mas importantes mencionados
son la coordinacion anticipada de la dependencia correspondiente con el propdsito de corregir

y eliminar las extensiones en el plazo de ejecucion como una medida de solucion frente a los
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errores del expediente, otra idea relevantes es tomar como referencia y a su vez lograr la
implementacion de modelos la ejecucidn de obras por contratistas ya que estas tienen como uno

de sus principios cuidar la calidad y presupuesto de la obra. (3).

Dilas, cuya intencién fundamental establecer y examinar las motivos y repercusiones de las
prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo en proyectos de construccion ejecutados por
la Municipalidad distrital de La Coipa en el periodo 2012 — 2014, encontré que los factores mas
influyentes son errores en los metrados, la ausencia de diversas partidas; es decir que estos
errores en el expediente técnico se produjeron debido a errores de estimacion, otro factor
importante que genero el retardo en la ejecucion de obra fue el desabastecimiento de materiales
y factores climéticos; la investigadora demostré que no necesariamente es la prestacion
adicional en el proyecto lo que conlleva a una ampliacion de plazo y finalmente podemos

observar que la afectacién econdmica representé el 5.09% y ascendi6 al monto de S/495,649.16.

Esta tesis tiene como aportes importantes los resultados de los anélisis efectuados donde se
demuestra que los errores mas frecuentes en la ejecucion de obra son la deficiente formulacién
del expediente técnico y en el caso de obras por Administracién Directa la deficiente ejecucion,

control y capacidad administrativa de los profesionales a cargo. (10).

Balcazar & Meza, tuvieron como objetivo principal fortalecer las competencias juridicas,
legales, administrativas e institucionales mediante mecanismos de gestion y control con la
finalidad de mejorar la infraestructura urbana y a su vez controlar el desarrollo de ejecucion de
obras publicas, teniendo como aporte realizarse la previa evaluacion del expediente técnico para
lograr el cumplimento de plazos, obtener un presupuesto mas aproximado, metrados reales y el

abastecimiento oportuno de materiales para una ejecucion mas eficiente. (11).
2.1.3. Antecedentes Locales

Lizarbe & Quispe, tuvieron como objetivo mostrar el empleo y uso de los modelos virtuales en
las diferentes fases de un proyecto de acuerdo con la guia del PMBOK, mejorando de esta
manera el calculo aproximado de tiempos y costos estimado desde la planificacion, durante
ejecucion y el posterior control. Asi mismo, como un aporte virtuoso podemos observar que al
aplicar la metodologia BIM y los lineamientos del modelo PMBOK reducen potencialmente
las causales que podrian generar reformulacion de expediente, paralizaciones de obra,
peticiones de ampliacion de plazo, adicionales de obra; permitiendo generar un plan de
direccion que colabore con la gestién y control para la obtencién de necesidades reales del
proyecto para que la entidad obtenga una programacién exacta para realizar la adquisicion y
contratacion de bienes y servicios que eviten desabastecimiento de materiales y retrasos en el

proyecto. (12).
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Gamboa, tuvo como objetivo investigar el desarrollo en la ejecucion de obras por
Administraciéon Directa y mejoria en los entes locales con la finalidad de lograr una mejora
continua en los procedimientos de ejecucion de obras por Administracion Directa enfocados
en la gestion administrativa, como aporte principal se logro realizar una serie de formatos que
pueden ser de uso general y pueden ser adaptados por distintas entidades publicas para ser
utilizados desde la planeacion de un proyecto y en cada una de las fases durante la ejecucion
permitiendo la obtencién de mejores resultados, mejor fluencia en los tramites documentarios,
recopilacion de datos durante la ejecucion de obra para que al momento de realizar la
liquidacion del proyecto cuente con los documentos y datos necesarios para realizar el cierre
de obra. (13).

2.2.  Bases tedricas
2.2.1. Obras publicas en el marco de las leyes del estado

En desarrollo histérico de la nacion peruana, se ha visualizado que es de suma importancia que
todos los niveles de gobierno (nacional, distrital, provincial y distrital) puedan dotar a la
poblacion de una infraestructura adecuada, con recursos propios y diversas vias de
financiamiento (canon minero, FONCOMUN, etc.) para garantizar mejores condiciones de vida
a las personas. En la década de 1990, Per( enfrentd una crisis de infraestructura publica debido
a politicas incongruentes y la carencia de conocimiento mas amplio en la administracién
publica, sin suficientes herramientas de gestion y condiciones y regulaciones que permitieran

una gestion adecuada. Inversiones realizadas. (14).

El crecimiento y progreso de la nacion se estima por la realizacion de obras publicas ya que son
necesarias para reducir las diferencias econdmicas, llevar al pais por un camino moderno,
ayudar a crear recursos monetarios para incrementar la cantidad de instituciones educativas,
centros de salud, hospitales, instalaciones sanitarias, carreteras, etc. En consecuencia, se
promulga la Ley Nacional de Contrataciones y Adquisiciones, que regula la celebracion y
adquisicién bienes, contrata de servicios y obras de construccién, regulando también los
procesos burocréticos correspondientes para el mejoramiento de la gestion publica. La
regulacién se revisa continuamente con la introduccion de nuevos estandares, lo cual es un
esfuerzo conjunto de todas las partes involucradas, tales como entidades, autoridades

supervisoras de las compras publicas (PSA), proveedores, etc. (14).

Hoy por hoy, la normativa vigente es la Ley N° 30225, en la cual se estableces las normas que
permiten la gestion eficaz de los recursos del Estado. Vale la pena mencionar que las
autoridades locales son una entidad dentro del alcance de la Ley y cada una tiene sus propios

programas y proyectos relacionados. (2).
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Por todo lo mencionado en los péarrafos anteriores y por la facultad que otorga el gobierno
central, cabe resaltar que las entidades gubernamentales de nivel local, ya cuentan con
lineamientos y directivas que establecen una serie de principios que rigen los procedimientos
que necesitan completar las partes interesadas para efectuar la ejecucién de trabajos publicos
por parte de la entidad para poder ejecutar los proyectos en pro del cierre de brechas sociales

gue aquejan a la localidad en la cual se encuentra este gobierno local y/o municipal. (2).
2.2.2. Gestion publica

Son las actividades y acciones mediante las cuales los organismos publicos pueden lograr sus
fines y objetivos, igualmente guiados por las politicas del gobierno nacional, y nuevamente,
para lograrlo, es necesario contar con personal calificado para resolver la situacion antes de que
ocurra. dificultades. (6) definié a esta como la base de una nueva percepcion de gestion (15)
indicando “que la administracion publica debe progresar y vencer la idea burocratica que se
tenia y asi poder insertar una administracion publica gerencial que otorgue mayor énfasis a los

principios competentes y eficientes” (16), tal cual se observa en la siguiente sinopsis:

Tabla 2: Esquema de principios de competitividad y eficiencia de la gestion publica

BUROCRATISMO NUEVO MODELO GERENCIAL

El ciudadano puede ser marginal y El ciudadano cliente es el eje de la accion

hasta Irrelevante. publica.

El estado es un fin en si mismo. El estado es un medio para alcanzar

los fines sociales y colectivos.

La gestion publica no tiene Su prioridad es la inversion social.
una preocupacion prioritaria por lo

social.

El gasto publico no tiene limite alguno,

ni mayor vocacion productiva.

El mal uso y derroche de los recursos es

la norma.

El gasto publico es limitado y tiene la
obligacion.

de ser selectivo y altamente productivo.

El aparato administrativo tiene
vocacion de austeridad en todos sus

actos.

Fuente. (17)
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2.2.3. Proyecto

Un proyecto es un intento a corto plazo de crear un bien, servicio o éxito Unico. Es de caracter

provisional ya que contiene un principio y un final definidos; (...) Ademas los proyectos crean

repercusiones sociales, econdmicos y ambientales que son méas duraderos que el proyecto

mismo. (18). El Project Management Institute (PMI), conceptla que un proyecto es la “valentia

efectuada para dar realidad a un producto o servicio”; un proyecto engloba las siguientes

particularidades: (19):

Es de caracter provisional

- Esoriginal

- Tiene fines puntuales.

- Eslacausay el medio de cambio

- Involucra complejidad e incertidumbre.

- Precisa la inversion de capital humano, bienes y monetarios.

- Ademas, los proyectos varian en escala y complejidad (Bower, 2002).

2.2.3.1.  Etapas de un proyecto

ldea

Pre-inversign -
Inversion

Perfi Estu dios

delimitados/
Exped iente
tecnice

Pre factibilidad

Ejecucion

Factibilid ad

Retroalimentacidn

Figura 1: Ciclo de Vida de un Proyecto

Pos -Inversion

Operacian y
man tenimiento

Evaluacion ex
post
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A. INVIERTE PERU

En febrero de 2017, con el Decreto Legislativo N° 1252, se cred el nuevo Sistema Nacional de
Planificacion Plurianual y Gestion de Inversiones, Invierte Perd, y el Sistema Nacional de
Inversiones Publicas - SNIP, ley nim. 27293. La mejora de la planificacion estratégica de
Invierte Per(l en la fase inicial permitira agilizar la formulacion y evaluacién de proyectos,
evitar procesos innecesarios y eliminar tramites administrativos. Este reciente sistema focaliza
y antepone proyectos que reducen la desigualdad social y econdémica y nos brinda hasta 60
millones de perfiles o fichas técnicas simplificadas y estandar que ajustan los parametros de
evaluacién y la informacidn que los sustenta debe ser consistente para que de esta manera los

formuladores de unidades los evalten y aprueben.

La Oficina de Planificacién Plurianual de Inversiones (OPMI) de cada sector es responsable de
identificar las prioridades geograficas. Esto se realiza conjuntamente con la Unidad de
Formulacion (UF). Este diagndstico se convierte en el indicador y meta OPMI, que se comunica
a cada gobierno regional y local. Desarrollaran un PMI que cubra el proyecto 2003. OPMI del
sector en conjunto con OPMI de cada region y municipio elabora un portafolio de inversién de

acuerdo a las metas establecidas.

Esta debe indicar la fuente de financiamiento, la modalidad de ejecucion, el monto referencial

y las fechas que abarcara el proyecto.
B. FASE DE EJECUCION DE UN PROYECTO

En esta etapa se prepara la documentacion técnica o estudios finales, seguida de la
implementacion real de las inversiones estatales (obras y/o proyectos). La elaboracion del
estudio final o documentacion técnica detallada deberd cumplir con los parametros de
aprobacion del estudio de factibilidad y el plan de ejecucion del estudio de preinversion en el

que se declara la oportunidad.

La fase de ejecucién en el ciclo de inversiones implica:
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1

4. Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones
(P

Mi)

; 2. Formulacion
3. Ejecucion y evaluacion

Figura 2: Ciclo de inversiones de un Proyecto
Fuente: https://www.mef.gob.pe/es/ciclo-de-inversion

Del mismo modo, el proceso de implementacién de tecnologias publicas es obtener resultados
y generar valor para el destinatario. El objetivo debe estar de acuerdo con las exigencias y
requerimientos de los ciudadanos. Debe reflejar las relaciones con los pobladores para exponer
como desarrollar el método de implementacion para el trabajo. Después de todo, se necesita el

principio y el final definido.

Segun el investigador Lozano, se aprecia en la siguiente figura siguiente el proceso de ejecucién

de una obra publica (6):
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2.2.4. Fases del ciclo de inversion en el Invierte.pe

Las inversiones publicas estan enmarcadas en el actual Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, el mismo que desde noviembre de 2016 reemplaza al

antiguo Sistema Nacional de Inversiones (SNIP). Bajo este marco regulatorio, las inversiones

ETAPAS DEL CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS CIVILES

DE OBRAS PUBLICAS
|
| T 1 T 1
Iniciacion Planificacion Ejecucion Seguimientoy Cierre
Control
l |
Evaluacion de Licitacion Proceso Interventoria y Liquidacion
Necesidad (Ejecucion) Constructivo Supervision Q
!
L:qta_cnon Adjudicacion
{Disefios y del Contrato
Estudios)
Disefios y
Estudios
Reserva
Presupuestal

Figura 3: Ciclo de ejecucién de una obra publica

Fuente: https://www.revistaespacios.com/al7v38n44/17384420.html

responden a las siguientes etapas:

Programacion Multianual

Se elabora para un periodo no menor de 3 afios, a partir del afio siguiente a aquel en el que
se comienza a elaborar la programacion. En esta fase las Oficinas de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI) coordinan la elaboracion de un diagnéstico segun el area
en donde se ubiquen, en el cual se consignan las brechas en cuanto a infraestructura y demaés
servicios publicos, incorporando ademas los objetivos que tendra dicha planificacion asi
como la lista de criterios a tomar en cuenta para aprobar su financiamiento y cerrar la brecha

identificada, por altimo, en funcion a lo anterior determinara la cartera de inversiones que



se ejecutaran, sefialando los tiempos para su realizacion las modalidades de ejecucién vy el

origen de los fondos (Decreto Supremo 27, 2017).
Formulacién y Evaluacion

El proceso que sigue la Unidad Formuladora (UF), oficina encargada de formular y evaluar
las inversiones, comienza con el registro en primera instancia de la inversion en el Banco de
Inversiones a través de los documentos técnicos correspondientes segun el tipo y monto de
la inversion; posteriormente, para culminar esta etapa, la misma UF realiza la evaluacién
correspondiente asegurando que los documentos técnicos adjuntados para justificar la
inversion incluyan la informacién pertinente para hacer posible el otorgarle la viabilidad a
la inversion, con la viabilidad obtenida, la inversion pasa a la siguiente etapa (Decreto
Legislativo 1252, 2017).

El documento técnico pertinente segun el tipo de inversion se definira, de acuerdo a si dicha
inversion es considerada de alta complejidad o no ya que segin el Decreto Supremo 27
(2017): “Todos los proyectos de inversion considerados de alta complejidad deberan contar
con los estudios de preinversion a nivel de Perfil respectivos como requisito para su
evaluacion y, de corresponder, su declaracion de viabilidad” (art.11.5). Para definir si una
inversion es de alta complejidad se debera observar que cumplan los criterios expuestos en
(2017):

Tienen un monto de inversion mayor o igual a 15 000 UIT o a la linea de corte definida para
la tipologia del proyecto por el Sector funcionalmente competente; Aquellos que no sean
estandarizables. El Sector del Gobierno Nacional funcionalmente competente, determinara
la estandarizacién de los proyectos de inversion de su competencia funcional.

Ejecucion

Esta fase estd a cargo de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI), segun el Decreto
Supremo 27 (2017) “la fase de Ejecucion comprende la ejecucion financiera y fisica con
cargo a los recursos asignados a las inversiones conforme a la programacion multianual, y
aprobados en los presupuestos (art. 12.1). Esto quiere decir que tiene como primera tarea la
formulacion del documento técnico requerido segun el tipo de inversion (proyecto o
IOARR) antes de la ejecucion fisica correspondiente, la cual también se encuentra a su
cargo. (Decreto Supremo 27, 2017). El documento técnico requerido en esta fase
generalmente es un expediente técnico, y al igual que en el caso del documento técnico
solicitado durante la formulacion, el expediente técnico o el documento que haga las veces
de él tiene que cumplir con una serie de requisitos técnicos y contenidos fundamentales que
tengan consistencia con lo formulado, ya que una vez que obtenga el visto bueno, se

procedera a ejecutar fisicamente la obra. Otra de las responsabilidades de esta oficina, es la

19



de registrar los formatos correspondientes al expediente técnico en el Banco de Inversiones,
esta tarea era realizada anteriormente por la Oficina de Programacion e Inversiones (OPI)
hoy denominada Oficina de Programacién Multianual de Inversiones (OPMI) con el nuevo
sistema Invierte.pe. La UEI, se encarga de que la informacion registrada sea la més veraz
posible, con el objetivo de llevar a cabo con mayor facilidad el seguimiento fisico y
financiero en los aplicativos informaticos respectivos cuando sea requerido. Los registros
gue puede realizar la UEIl en el sistema corresponden a aquellos que implican
modificaciones no sustanciales durante la ejecucion fisica, cualquier otra modificacion que
ponga en riesgo el plazo, montos y calidad de la obra, debera ser informada y coordinada

con la Unidad Formuladora. (Decreto Supremo 27, 2017)
- Funcionamiento

El funcionamiento hace referencia a la operacion de la obra ya ejecutada, es decir, la
provision del servicio. El responsable directo de dar mantenimiento a la obra para proveer
adecuadamente el servicio serd el titular del o los activos; esto implicara, asegurar
previamente que el responsable asegure tener el crédito presupuestario suficiente (Decreto
Supremo 27, 2017).

“Dicha entidad realiza reportes anuales sobre el estado de los activos antes indicados y los
remite a la OPMI del Sector competente 0 del GR o GL, segun sea el caso” (Decreto
Supremo 27, 2017, art. 13.1).; es importante recalcar que toda la informacién enviada sirve
para evaluar que inversiones son factibles de ser evaluadas de manera expost y con ello

obtener informacién que permita mejorar el ciclo de inversiones.

En la siguiente figura se resume todo el proceso o ciclo de inversion bajo el nuevo sistema
INVIERTE.PE.
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2.2.5.

2.2.6. Obra Publica

Elaboracion del
diagnostico de
brechas de
infraestructura y
cobertura de
servicios
Definicién de
objetivos, metas de
producto
especificas e
indicadores, en un
horizonte minimo
de 3 anos.

L]

Programacion

Multianual

Figura 6: Fases del Ciclo de Inversion en el SNPMGI

Marco Legal

Formulacion de la
ficha técnica
Evaluacion de
recursos
disponibles para la
operacion y
mantenimiento del
proyecto

Registro y
aprobacion de
inversiones en el
Banco de
Inversiones.

Formulacion y
Evaluacion

Elaboracion del
expediente
técnico
Ejecuciones
fisicay
financiera.
Seguimiento a la
inversion, a
través del
Sistema de
Seguimiento de
Inversiones.*

Ejecucion

a) Constitucion Politica del Perd. Afio 1993

b) Ley Orgéanica de Municipalidades del Perti N° 27972.

Operacion y
mantenimiento
de activos y
servicios
generados por
la inversion.
Evaluacion ex
post de las
inversiones

*

Funcionamient
o

c) Ley 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria

General de la Republica.

d) Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG. 1988

e) Directiva de Ejecucion de Proyectos Directos o Encargo Ejercicio 2018

f) Proyecto de Ley N° 875/2021-CG. Ley de obras por Administracién Directa

De acuerdo con la Contraloria General de la Republica del Perd, una obra publica esta definida

como la derivacion de un conjunto de actividades materiales que comprenden la construccidn,

reconstruccion, reestructuracion, mejora, ampliacion de edificaciones, carreteras, puentes y

otros, que requieren direccion y asistencia técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales

y/o equipos; orientadas a mitigar las carencias publicas, cuyo desarrollo puede ejercerse

mediante la ejecucidn presupuestaria directa o por ejecucidn presupuestaria indirecta que puede

ser a través de un contrato y/o convenio interinstitucional. (2).

Obra por Administracion Directa
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Esté definida como aquella obra que es ejecutada por una entidad gubernamental y donde

ademas hace el uso de sus propios recursos, personal, equipos 0 maquinaria.

Para ejecutar una obra por Administracion Directa, la entidad debe contar con las siguientes
condiciones basicas segun lo establece la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG. 1988/
Administracion Directa:

a) Asignacion presupuestal.

b) Capacidad operativa para la ejecucion de obras publica en caso de convenios entre

entidades
c) Expediente técnico aprobado.
d) Presupuesto analitico aprobado.
e) Cuaderno de obra foliado y legalizado.
f) Personal técnico.
g) Nominacion de residente y supervision o inspeccion de obra.

h) Poseer una unidad organica encargada de velar la supervision de las obras

programadas.
i) Equipos y maquinaria.
2.2.7. Incumplimiento en la ejecucién de plazos

“El incumplimiento es conceptuado como el resultado derivado de la disconformidad en la

prestacion de determinados servicios previstos en un contrato inicial”. (20).

El incumplimiento en la ejecucion de plazos afecta gravemente la ejecucién de obra dado que
al no cumplir con los plazos establecidos en el expediente para realizar diferentes actividades
propuestas, estas generan retrasos ocasionando que no se cumplan con el plazo de ejecucion de
obra contractual, pueden ocasionarse a causa de factores como errores en el expediente técnico,
casos imprevisibles o de fuerza mayor que afecten la ruta critica, factores ambientales, escasez
de trabajadores o deficiente mano de obra, mala coordinacién y planeamiento entre las partes
involucradas, modificacion de planos durante la ejecucion, deficiente proceso administrativo,
falta de materiales, huelgas y otros. El incumplimiento de ejecucion de plazos en cada uno de
los componentes durante la ejecucion incide directamente en una ampliacién de plazo de obra.
(20).
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2.2.7.1. Plazo de ejecucion de obra

“El plazo de ejecucién de una obra es el periodo o tiempo que se cuenta a partir de la fecha de
inicio de obra hasta su culminacion, es contabilizado en dias calendarios y solo es modificable
cuando se afecta la ruta critica” (12).

En obras por Administracion Directa los plazos de ejecucion pueden modificarse de acuerdo
con las directivas internas de la entidad, debiendo ser sustentadas documentadamente, de ser el
caso segun la Directiva de Ejecucion de Proyectos Directos o Encargo de la municipalidad
distrital de Carmen alto (2018), se establece que en caso exista paralizacion o atraso
injustificado serd necesario actualizar el cronograma con la finalidad de iniciar la
reprogramacion de trabajos que conlleve al cumplimiento del plazo otorgado inicialmente en el

Expediente técnico.

Segun la Directiva de Ejecucion de Proyectos Directos o Encargo (2018), de la municipalidad
distrital de Carmen alto mediante la ley organica N 27972 notificara al Residente de Obra y se

procedera de la siguiente manera:

- N 05 DIAS 4 De persistir el atraso\

myustificado  en  la
Cuando el El residente debera presentar valorizacion siguiente se
- dentro de los 05 dias del mes considerara como
avance de real sigutente a la valonizacidn, un mcumplimiento de
de obra y el cronograma que contemple la funciones del residents de
avance aceleracion  de  frabajos obra, pudiendo ser motvo
financiero sea: (cronograma acelerado) de la ampliacién de
asegurando la culminacion de la acciones administrativas
obra en el plazo establecido. sefialadas en el contrato y

términos de referencia.

— \ J

PENALIDAD Y/O

RESOLUCION DE
CONTRATO

Figura 7: Secuencia funcional y contractual para la solicitud de ampliacion

de plazo.

2.2.7.1.1. Ampliaciones de plazo

De acuerdo con la Ley de Contrataciones del Estado “las ampliaciones de plazo son aquellas
gue cambian la fecha de termino programada y este solo podra ser aplazado y/o modificado

mediante el sustento documentado de la causal; siempre que estas afecten la ruta critica del
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proyecto” (9). En el caso de la municipalidad distrital de Carmen Alto, por medio de
RESOLUCION GERENCIAL N° 167 — 2021 — MDCA/GM, se aprueba la ampliacion de plazo

por 70 dias calendarios.
Causales de ampliacion de plazo

Segun EI Reglamento de Contrataciones del Estado en el articulo 34 numeral 34.9, p.13, y
Directiva de Ejecucién de Proyectos por Directos o Encargo Ejercicio 2018, p.18, menciona

gue seran causales para ampliacion de plazo:

“Atrasos y paralizaciones que no corresponden a la voluntad del ejecutor, debidamente

corroborados y que alteren el plazo contractual”.

- “Atrasos en el cumplimiento de las prestaciones por causas atribuibles a la Entidad”.

- “Limitaciones o demoras en la disposicion de recursos financieros”.

- “Por caso fortuito o fuerza mayor que sean corroborados”.

- “Retrasos en la entrega de materiales, equipos, insumos y otros”.

- “Demora en la absolucién de consultas por el Supervisor, que modifiquen el plazo de
gjecucion”.

- “Retrasos en la aprobacién de obra adicionales”.

- “La realizacion de trabajos no contemplados u otros cambios en el contenido de la
documentacion técnica del proyecto, si afectan la ruta critica del proyecto y provocan un

retraso en su finalizacion y estan debidamente documentados, sustentados y calculados”.

- “Consecuencias de lluvias normales en la zona, en el caso de deterioro en los trabajos
gjecutados y que imposibilitan el desarrollo de la obra; se debera presentar reportes

meteoroldgicos, panel fotografico y demas documentos que la Entidad requiera”.

En caso existan mas de dos causales deberan ser acreditadas y sustentadas; la Entidad evaluara

cada causal de forma individual y se pronunciard en un maximo 15 de dias hébiles.
2.2.7.1.2. Procedimiento para solicitar una ampliacion de plazo

La Directiva Municipal establece los lineamientos a seguir en caso exista la necesidad de
solicitar una ampliacion de plazo y segun la Directiva de Ejecucion de Proyectos por Directos
2018, p.18, deberé ser solicitada mediante cuaderno de obra anotandose el inicio y fin de las
circunstancias que determinen la solicitud y deberé ser comunicada por escrito por el supervisor
y/o inspector de obra cuando exista atraso mayor a 07 dias y esta sera presentada a la entidad
como maximo a los 20 dias de haberse culminado, adjuntando el Calendario valorizado de

avance de obra y demés documentos que sustenten la solicitud.
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La solicitud de ampliacién de plazo debe ser presentada y evaluada de acuerdo con el siguiente

procedimiento:

El residente debera
solicitar la ampliacion de
azo mediante cuaderno
e obra y comunicada por
escrito por el supervisor
vio inspector de obra
cuando exista atraso

4 N\

. mayor a 07 dias y esta sera El residente debera
La Sub Gerencia de presentada como miximo presentar un informe al
Infraestructura y a los 20 dias de haberse supervisor y este debera
Dezarrolle Urbano culminado. comunicar por escrito a la
comunicara al Residente _’/l Sub Gerencia de
de Obra si la ampliacion Infraestructura y
de plazo es procedente o Desarrollo Urbane
no. solicitando la ampliacion
de plazo sustentando las
cansales gue la
\ PrOVOCATON. /
La Gerencia Municipal
comunicara a la S
Gerencia de
pieay La Sub Gerenciade
- aestruciura y
otorga la HI.I;;];l.lal:tID]] de Desarrollo Urbano
plazo. remitira la solicitud a la
Division de Supervision y
Liguidacion de Obras
sa.ra su evalnacion; esta
ependencia evaluari la
La Oficina de peticion ¥ enviara su
Planificacion, Presupuesto respuesta a ]::iSub
v Racionalizacion Infr remclia e
realizara la evaluacion y \ D les“tt;"{rml‘:ﬂ ¥
remitira la respuesta a [a . esarro rhano.
Cerencia 3 icipal La Sub Gerencia de \\
Infraestructura y
Desarrollo Urbano
La Gerencia Municipal evaluara si debide a la
previa evaluacion ampliacion de plazo
remitira la peticion, la corresponde otorgar
Oficina de '_F'Eniﬁcaci.on, mayor asignacion
Presupuesto ¥ presupuestal ¥ se remite
Racionalizacion para un informe a [a Gerencia
consultar =i se asignara Municipal.
mayor asignacion /

prespuestal.

Figura 8: Procedimiento para la solicitud de ampliacion de plazo.

2.2.7.1.3. Contenido del informe de solicitud de ampliacién de plazo
El informe de solicitud de ampliacidn de plazo deberé contener la siguiente informacion:

- Copias de los asientos del cuaderno de obra, evidenciando el inicio, ocurrencia y fin de la

causal de ampliacion de plazo.
- Diagrama GANTT de obra, en el que pruebe la afectacion de la ruta critica.
- Memoria descriptiva de las causales de la ampliacion de plazo.
- Justificacion técnica y legal.
- Conclusiones.
- Otros documentarios que aporten contenido relevante y que sustenten la solicitud

- Fotografias.
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Inmediatamente aprobada la ampliacion de plazo el residente tiene la responsabilidad de
presentar un informe al supervisor o inspector y éste entregara a la Entidad el calendario
valorizado actualizado con la respectiva programacion PERT - CPM, identificando las partidas
afectadas y toda ampliacion de plazo debera ser aceptada mediante Resolucion y debera ser

promulgada por la Gerencia Municipal.
2.2.7.2. Ley Organica de Municipalidades del Pert N° 27972.
Articulo 1.- Gobiernos locales términos basicos muni

Los gobiernos locales son entidades fundamentales de la organizacion del Estado y a su vez
son los medios directos de participacion de la poblacion en los asuntos de interés publicos;
estan encargados de dirigir con libertad el patrimonio de las correspondientes entidades con la
finalidad de promover el crecimiento social y econémico de su localidad, con personeria
juridica de derecho publico y plena autoridad para el cumplimiento de sus fines. (Ley Organica
de Municipalidades, 2003, art. 1).

2.2.7.3. Ley 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria

General de la Republica.

La ley tiene por objeto promover la correcta, oportuna y eficaz implementacion del control
estatal a través de la aplicacion de principios, sistemas y procedimientos técnicos para prevenir
y verificar el uso y manejo correcto, eficiente y transparente de los recursos y fondos del Estado,
las funciones de las instituciones y funcionarios y los funcionarios y la honradez y el posible
desarrollo de la conducta, asi como el logro de los fines y resultados de las instituciones

controladas, promuevan y orienten el mejoramiento de sus actividades y servicio publico. (2).

2.2.7.4. Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG. 1988/ ejecucion de las obras

publicas por Administracion Directa

La presente resolucion aprueba diversas normas gque regulan la ejecucion de Obras Publicas por

Administracion Directa (Resolucion de Contraloria, 1988, art.1°).:

“Las Entidades que pretendan realizar trabajos de esta forma deberan contar con las
asignaciones presupuestarias adecuadas, el personal técnico administrativo y el

equipamiento necesario” (2).

- “Los Convenios que celebren las Entidades encomendando la direccion directa de las obras
de ejecucion debera especificar la capacidad operativa de que dispone la autoridad de

ejecucion para asegurar el cumplimiento de los objetivos del programa”™. (2).

- “Es requisito basico para la realizacion de estos trabajos es la documentacion técnica

aprobada a nivel de supervision, la cual incluye principalmente: memoria descriptiva,
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especificaciones técnicas, planos, herramientas, presupuesto basico y su analisis de costos,

y cronograma de adquisicion de materiales. Y obras de ejecucion”. (2).
Si la obra esta especialmente regulada, se recibe declaracion de la entidad correspondiente.

La Entidad debe probar que el costo total de la obra a construirse con su direccion tenga el
mismo o menor al costo base deducido la utilidad, asimismo esto tiene que ser demostrado

en la liquidacion de la obra.

“Durante la fase de construccion, la unidad contara con un “cuaderno de obra” oficialmente
numerado y legalizado, en el cual se indicaréan las fechas de inicio y fin de obra, cambios
permitidos, avances mensuales, control de acceso diario, materiales y personal, trabajo en
equipo, tiempo y problemas que afectan el cumplimiento de los plazos y los registros de

seguimiento del trabaj”o. (2).

La Entidad contara con una "Unidad Organica" responsable de cautelar la Supervisién de

las Obras Programadas.

En los casos en que los costos totales sean iguales o superiores al monto determinado por
la ley de presupuesto anual, cuando los contratos se celebren por concurso abierto, la unidad
estructural nominara al residente encargado de la ejecucion de las obras; o un ingeniero de

inspeccidn cuyo costo total de trabajo sea menor que la cantidad anterior.

El residente y/o inspector entregara de manera mensual un informe en el cual se detalle al
nivel que corresponda, indicando el avance fisico significativo de la obra, sefialando las
limitaciones y recomendaciones con el fin de superarlas, y la unidad estructural tomara las

medidas correspondientes.

En el periodo de ejecucion de las obras se realizaran controles de calidad del
funcionamiento de las obras, materiales y objetos de en base a las especificaciones técnicas

existentes.

Los gastos de estas obras deberan corresponder al presupuesto analitico aprobado por la
unidad estructural acorde a la normativa actual con los comprobantes que indiquen salarios,

materiales, equipos y demés gastos para cada obra.

2.2.7.5. Directiva de Ejecucion de Proyectos Directos o Encargo Ejercicio 2018// obra

por Administracion Directa

Mediante la presente Directiva la Sub-Gerencia de Infraestructura y desarrollo Urbano de la

municipalidad distrital de Carmen Alto tiene por finalidad mejorar la interrelacion entre el

control gubernamental y la gestion publica y asi velar por la correcta utilizacion de los recursos

publicos. Cuya ambito de aplicacion esta orientado al control de las unidades organicas
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vinculadas con la administracion y manejo de inversiones de la Municipalidad distrital de
Carmen Alto, en las etapas de Estudios de Pre-Inversion, Definitivos, e Inversién (Ejecucion,
Supervisién y Liquidacién de obras y actividades) en cumplimiento de las disposiciones de la
Contraloria General de la Republica detallada en la Resolucion N° 195-88-CG .(Directiva de

gjecucion de Proyectos Directos o Encargo Ejercicio, 2018, p.01)
Estableciendo los siguientes criterios técnicos para su cumplimiento:

- El residente de obra sera una persona natural o juridica cuya funcién primordial es asumir
la direccion técnica y econdmica de un proyecto de acuerdo con el expediente técnico

aprobado.

- El supervisor de obra serd una persona natural o juridica y su obligacién sera realizar el

seguimiento, control de la ejecucion técnica, administrativa y ambiental del proyecto.

- Sobre el inicio de la ejecucion de la obra se deberéa verificar que el proyecto cuente con la
resolucion de aprobacion del expediente técnico y a su vez este debera estar firmado por el
responsable y debera ser revisado minuciosamente por el residente y supervisor de obra
con la finalidad de verificar la compatibilidad del proyecto con la situacion real de este, y
de encontrarse deficiencias se debera emitir un informe en un plazo méximo a 05 dias

asimismo se debera verificar que el proyecto cuente con viabilidad presupuestal existente.

- Para la aprobacién de la programacion y autorizacion de gastos el residente debera emitir
un informe al supervisor de obra en un plazo no mayor a 02 dias después de haberse
realizado la inspeccién de campo y verificarse la compatibilidad, el informe contendra
fotografias de la zona de intervencidn, cronograma de ejecucion de obra, cronograma de
avance valorizado, programacion de gastos por especifica del total del monto del
presupuesto segin el expediente técnico, a su vez presentara el requerimiento de los
materiales en un minimo del 50% segun el listado de insumos a adquirir donde se detalla

correctamente las especificaciones técnicas de lo requerido.

- Paralaentrega del terreno e inicio de obra, el residente y supervisor deberan presentarse en
la zona donde se ejecutard la obra y la fecha de inicio de obra se contara a partir del dia

siguiente de haberse firmado el Acta de entrega de terreno.

- Respecto al plazo de ejecucién de obra, serd el residente el responsable del atraso y/o
paralizacién injustificada, cuando el avance de obra sea menor al 75% el residente debera
justificar y elaborar un cronograma de obra contemplando la aceleracién de los trabajos

para lograr con la culminacion en el plazo establecido.
2.3.  Marco conceptual

Incremento de costos
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El incremento de costos durante la ejecucion de una obra debe ser entendido como el alza del
precio ofertado de la obra, el cual no fue considerado en el presupuesto y cuya variacién se
deben a diversos factores, como errores en el expediente técnico, incremento del precio en los

materiales, desactualizacion de los costos directos, entre otros. (21)
2.1.1.1.  Presupuesto de obra

Segun el Organismo de Contrataciones del Estado el presupuesto de obra es la aproximacion
econdmica del costo de diversas actividades establecidas de un proyecto; la utilidad, el costo

directo, gastos generales son componentes del presupuesto de un proyecto. (21).
Ampliacion presupuestal

La ampliacién presupuestal esta referida a aquellas prestaciones adicionales que no estaban
consideradas en el expediente técnico, estas prestaciones deben ser indispensables para lograr

la culminacion de metas proyectadas de la obra. (21).
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CAPITULO 111
METODOLOGIA

3.1.Meétodos, tipo o alcance de la investigacion
3.1.1. Metodologia de la investigacion

Al inicio de la investigacion se realizara la recoleccion y extraccién de datos informativos
procedentes de los informes mensuales remitidos por la residencia y supervision, valorizaciones
mensuales, Resoluciones de Alcaldia, Resoluciones Gerenciales y demés, que nos mostrara los
avances fisicos programados con respecto a los avances fisicos reales, a su vez nos mostrara el
estado financiero inicial y final, de esta manera podremos conocer las causas de los
incumplimientos en la ejecucién de plazos y conocer el incremento de los costos para asi poder

analizar los datos recolectados mediante el programa Excel.
3.2.Tipo

El tipo de investigacién serd basica ya que su finalidad es profundizar el estudio del
incumplimiento de plazos de ejecucion que e incremento de costos que son causados por

diversos factores constructivos - administrativos.

La investigacion basica no tiene propdsitos aplicativos inmediatos, pues su proposito es ampliar
y profundizar el caudal de conocimientos cientificos existentes acerca de la realidad. Su
objetivo de estudio lo constituyen las teorias cientificas, las mismas que las analiza para

perfeccionar sus contenidos (Carrasco, 2006 pp. 43). (Ver anexo 6).
3.3.Nivel

El nivel de alcance de la investigacion es descriptivo — explicativo, debido a que se conocera la
problematica real de los incumplimientos de plazos en la ejecucion de obra que conlleva al
incremento de costos en la ejecucion del proyecto y demostraran las causales que dieron origen

a la situacion actual.
3.4.Método de investigacion

Ander — Egg (1995) hace mencion que: “El método es el camino a seguir mediante una serie
de operaciones, reglas y procedimientos fijados de antemano de manera voluntaria y reflexiva

para alcanzar un determinado fin que puede ser material o conceptual” (p.41)

Dado que los datos son numéricos provenientes de la recopilacion de datos con base en
herramientas estandarizadas, el método de investigacion es un método cientifico con enfoque
cuantitativo, lo que nos permite medir y demostrar su eficacia y confiabilidad, basado en un

analisis deductivo.
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El método deductivo consiste en extraer una conclusion con base en una premisa o a una serie

de proposiciones gque se asumen como verdaderas. (22)
3.5.Disefo de la investigacion

Corresponde al enfoque Mixto-Transversal, ya que se estudiara el contexto natural, y se
interpretard los fenémenos ocurridos, mediante la recoleccion de informacion y a su vez se

procesara el estudio estadistico que existe entre las variables en un determinado periodo.
3.6.Poblacion y muestra
3.6.1. Poblacion

La poblacion representa al conjunto de elementos que comparten por lo menos una

caracteristica. (22).

La poblacion para esta investigacion estuvo enfocada en los proyectos de inversion publica
ejecutados bajo la modalidad de ejecucion presupuestaria directa realizados en la municipalidad
distrital de Carmen Alto, culminados dentro del periodo 2021, segtn informe de la gerencia de

obras, para el afio 2021 solo se tiene una poblacion de 02 obras ejecutadas.
3.6.2. Muestra

La muestra es una parte representante de la poblacion, de tal manera que los resultados que se

obtienen en la muestra logren generalizar los elementos que conforman la poblacion. (22).
En esta investigacion, la muestra esta conformada por:

Dos proyectos culminados por Administracion Directa en el afio 2021, ya que estos son las
Unicas obras culminadas en la modalidad de administracion directa en el afio 2021 en la

municipalidad distrital de Carmen Alto.
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Tabla 3: Proyectos culminados por Administracién Directa en el afio 2021.

Ne PROYECTO CuUl1
1 “CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO CUI 2515106
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA; EN EL(LA)
ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS
ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO
JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN
ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO
A¥YACUCHO”
“CONSTRUCCION PARQUE DE LA IDENTIDAD DEL
2 ARRIFRO CIVICO, DISTRITO DE CARMEN ALTO — CUT 2081630
HUAMANGA - AYACUCHO”

3.6.3. Muestreo

Es probabilistico porque la probabilidad de que todos los miembros de la poblacién sean
seleccionados de la muestra es mayor que 0. Se utiliza como método el muestreo estratificado,
ya que la poblacion se reagrupa por tipo de obra, ya sea en el caso de la investigacion obras por
Administracion Directa. (22).

3.6.4. Unidad muestral

Proyectos culminados por la municipalidad distrital de Carmen Alto en la modalidad

Administracién Directa en el afio 2021.
3.7.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
3.7.1. Técnicas de recoleccion de datos

El procedimiento aplicado en este proyecto fue el analisis documental y la observacion directa
gue consiste en observar el proceso constructivo y las consecuencias de ampliaciones de plazo.
(22).

Involucrarse directamente con los temas centrales de este estudio nos permitié obtener toda la
informacion bibliogréafica sobre el trabajo que examinamos, y asi mismo el procesamiento y
generacion de dicha informacion nos permitié conocer realmente a los distintos participantes.
Las situaciones y hechos ocurridos, como toda la documentacion generada a lo largo del tiempo,
son tan informativos que la informacion verdaderamente relevante para el presente estudio es

la informacidén que recopilamos la que nos permite aplicar el analisis adecuado.

Realizacion de entrevistas y observaciones semiestructuradas. Para las entrevistas, creemos que
las prorrogas de plazo se definen como fenémenos que se estudian dentro del paradigma de la
obra publica efectiva, e identificamos este fenGmeno en nuestros supuestos tedricos, tales como:

se realizan en un periodo de tiempo predeterminado, utilizan el presupuesto y los recursos
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planificados, completarse, completarse y operar dentro de un marco de tiempo manejable. Por
otro lado, vemos esto como un impacto en la entrega de obras publicas, lo que resulta en retrasos
en la finalizacion de las obras publicas debido a los plazos extendidos, aumento de los precios
de las obras publicas debido a los arrendamientos extendidos y retrasos en la provision de
infraestructura. ciudadanos debido a la depuracion del mandato prorrogado, mediante la cual
tratamos de entender qué es el retraso en la ejecucion de obras publicas, por qué se usa y abusa
de este mecanismo, por qué se permite, como debe corregirse, etc. Pero la entrevista abarca
todo el rango donde el concepto se expande, se despliega y funciona como un fenémeno con
todos sus componentes y efectos, es decir, no es un elemento o parte separada, en todo caso se

considera un todo, por lo que lo percibimos como un todo.
3.8.Técnicas de analisis y procesamiento de datos

Para este estudio se llevo a cabo el analisis documental recabando y examinando la directiva
local vigente que rigen la ingenieria a través de la ejecucién presupuestaria directa, del mismo
modo diversas resoluciones e informes de revision de la ejecucion de los proyectos
investigados. implementado. emitidos por funcionarios, altos funcionarios, residentes e

inspectores de obra.
El instrumento que se utiliz6 consisti6 en fichas de registro de datos.
3.8.1. Procesamientos de datos

La recopilacion de datos para este estudio comienza con la basqueda, el cotejo y el pedido de
archivos de obras seleccionadas que se encuentran en el portal nacional, después de lo cual se
someteran a un analisis de archivos y finalmente se procesara la informacién y se obtendran los

resultados.
3.8.2. Analisis estadistico

Para este proyecto, se utilizaron herramientas propias de la estadistica descriptiva, utilizando

graficos de barras, gréaficos circulares, tablas de datos y frecuencias.
3.8.3. Programas utilizados

Los datos fueron procesados y analizados electrénicamente, las variables fueron clasificadas y
sistematizadas con el programa estadistico Microsoft Excel segln la unidad de andlisis

correspondiente.
3.9.Escenario de estudio

Al tratarse del analisis de obras ejecutadas y culminados por la municipalidad distrital de

Carmen Alto en la modalidad Administracion Directa en el afio 2021.
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La primera obra evaluada corresponde a “CONSTRUCCION DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA; EN EL(LA)
ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES, SENOR DE LOS
MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE — AYACUCHO?”, que cuenta con
un servicio de abastecimiento de agua potable y alcantarilla. Este sistema de acueducto y
alcantarillado que se construye es tanto un espacio fisico como un organismo puablico que en su
operacién y funcionamiento debe atender las necesidades de los vecinos de la comuna de
Carmen Alto y es en ese sentido que analizaremos lo que serd nos permite. realizar todos los

componentes y condiciones de la obra, su puesta en marcha y operacion.

La segunda obra evaluada corresponde a la “CONSTRUCCION PARQUE DE LA
IDENTIDAD DEL ARRIERO CiVICO, DISTRITO DE CARMEN ALTO — HUAMANGA -
AYACUCHO ” que para fines de la investigacion se centrara en la evaluacion de la cuarta etapa
siendo prioritario evaluar la construccion de la infraestructura edil en el PP.JJ. de Vista Alegre,
distrito de Carmen Alto de la Provincia de Huamanga del Departamento de Ayacucho, a través
de un conjunto de acciones orientadas a mejorar las condiciones de espacios adecuados, asi
como la atencidn al publico usuario del distrito y asi garantizar la atencion al poblador de

Carmen Alto y por ende a los propios trabajadores ediles.
3.9.1. Localizacién

La investigacion se llevo a cabo en la Sub Gerencia de Infraestructura y desarrollo Urbano de
la municipalidad distrital de Carmen Alto, Departamento de Ayacucho, Provincia de

Huamanga, Distrito de Carmen Alto.
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Ayacucho La Maor
(2761m) -
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Huaman
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Figura 9: Mapa de ubicacion del departamento de Ayacucho
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El Distrito de Carmen Alto conforma uno de los dieciséis Distritos de la Provincia de

Huamanga, cuenta con una superficie total de 19.33 km2 y segln el censo del afio 2017 con

una poblacién de 28, 252 habitantes.

El Distrito de Carmen Alto se encuentra ubicada latitud sur 13° 10’ 20”* y longitud 74° 13’

27, en una altitud que varia entre los 2800 a 3450 m.s.n.m.

3.9.2.

caycasa Quinua

Jesis
deTiclias' Nazareno Acos

Ayacucho Vinchos

«f | SanJuan
| Socos),  Bautista

Vinchos

Figura 4: Mapa de ubicacion de los Distritos de Huamanga

Organizacion de la informacion y el estudio de caso

Tabla 4: Datos generales de la obra “Construccién de sistema de abastecimiento de agua potable

y alcantarilla; en el(la) asentamientos humanos de Pokras, Los Angeles, Sefior de los Milagros y el

pueblo joven de Vista Alegre del distrito de Carmen alto, provincia Huamanga, departamento

Ayacucho”

DATOS GENERALES DE LA OBRA

Entidad ejecutora: Municipalidad Distrital De Carmen Alto
Cadigo unificado: 2515106

Modalidad de ejecucion: Administracion Directa

Certificacion presupuesta 2021: S/. 428,621.10 Soles

Plazo de ejecucion obra: 03 meses (90 Dias Calendarios)

Entrega de terreno: 30 de junio del 2021

Fecha de inicio de obra: 01 de Julio 2021

Fecha inicial de culminacion: 28 de setiembre del 2021

Fecha real de culminacion: 31 de octubre del 2021

35



Ampliacion de plazo:

Ampliacion presupuestal N°1:

Aprobado mediante:

Ampliacion presupuestal N°2:

Aprobado mediante:

Ampliacion presupuestal N°3:

Aprobado mediante:

Costo final de inversion:

31 dias calendario (01 al 31 de octubre 2021)

S/ 118,785.00 (28 de junio del 2021)

Resolucién Gerencial N°115- 2021-MDCA/GM

S/ 100,000.00 (16 de agosto del 2021)

Resolucién Gerencial N°139- 2021-MDCA/GM

S/ 211,667.00 (23 de setiembre del 2021)

Resolucién Gerencial N°151- 2021-MDCA/GM

S/ 463,661.10

- Cuadro resumen de las Ampliaciones de plazo

Cuadro resumen de las Ampliaciones de Plazo

Obra: “CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y
ATLCANTARILLA; EN EL(LA) ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS
ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL

DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO

ejecucion y los Jr. Wari, Jr. Sur,
Jr. Libertad, Jr. Francisco
Meléndez vy psje Cordova, por

ejecutar.

AYACUCHO.”
Item | Descripcion Causal Tiempo Resultado
Ampliacion Retrasos en la mstalacion de 31 dias | Aprobado
) deplazo N° | tuberias y trabajos adicionales calendari | mediante
01 en las calles Jr. Amauta, Av. sol 0 Resolucion
naciente, que a la fecha de Gerencial
presentacion de ampliaciéon de N©®157-2021-
plazo se encontraban en MDCA/GM
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- Con respecto a las Ampliaciones de plazo aprobadas

) _;\‘v.vl,i_be;tadores S/N » Céﬁi'ro Civico - Telf: 066-280015 -'Carfﬁéﬁ ;\it‘og- Hua'rﬁz.lnga

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO ;

“CUNA DE LOS LEGENDARIOS ARRIEROS DE SUDAMERICA” g
ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA™
“ASN0 DELCENTENARIO DE CREACION POLITICA DEL DISTRITO DE CARNMEN ALTO®

*Afo del bicentenario del Pery: 200 afos de Independencia”.

RESOLUCION GERENCIAL N° 157-2021-MDCA/GM

Carmen Alto, 15 de octubre de 2021.

VISTO:

El Informe N° 075-2021-MDCA-SGIDU-NGV-RO, de fecha 06 de octubre del 2021, del
Residente de Obra; Informe N° 548-2021 -MDCA-SGIDU/DPAP-SG, de fecha 07 de octubre de
2021, del Sub Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano; sobre solicitud de Ampliacion de
\Plazo de Ejecucion de Obra del IOARR’CONSTRUCCION DE SISTEMA DE
JABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA: EN EL(LA) ASENTAMIENTOS
/ HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN

DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA,
DEPARTAMENTO AYACUCHO"; con codigo tinico N°2515108, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Pert, en su Articulo 194°, modificado por la Ley N° 27680 - Ley

 de Reforma Constitucional, concordante con el Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Organica
de Municipalidades - Ley N° 27972, establece que los gobiernos locales gozan de autonomia
politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia, con facultad de ejercer
actos de gobiemo, administrativos y de administracion;

Que, la ejecucion de las obras publicas por Administracion Directa se encuentran reguladas por
la Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG, en dicho dispositivo legal se establece en su
numeral 8 que el Ingeniero Residente y/o Inspector presentara mensualmente un informe
detallado al nivel correspondiente sobre el avance fisico valorizado de la obra, precisando los

aspectos limitantes y las recomendaciones para superarlos, debiendo Ia Entidad disponer las
medidas respectivas;

Que, a través del Informe N° 075-2021-MDCA-SGIDU-NGV-RO, de fecha 06 de octubre del
2021, del Residente de Obra, Ing. Nilton Gamboa Vila, solicita aprobacion de la ampliacion de plazo
de ejecucion del proyecto IOARR:"CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA; EN EL(LA) ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS,
LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL
DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO";
con cbdigo Unico N°2515106, por un periodo de 31 dias calendarios, modificandose la fecha de
culminacion del proyeclo al 31 de oclubre del 2021. La solicilud se sosliene en que, los trabajos
fueron programandose de acuerdo a las disposiciones presupuestales:

| HABILITACION PRESUPUESTAL FECHA DE HABILITACION [ MONTO DE HABILITACION
01 D RECOLUCKAL  GERENCIAL  N° 1152021 | 26denade 2021 | © /11878500
| 1ADCASG
Tz | eSO GERENGIAL NVS0 2021 | 1o de agosto de 2021 $1100,000.00
| mpcrou
03 | RESOLUCION  GERENCIAL N* 151.20217 | 23ce sebembre de 2021 | S/211.667.00 |
l MOCA/GM
: MONTO TOTAL HABILITADO —— '"""t’_—'m‘

Ayacucho
Cormeon lostitosnmales. niwai lior gub p - &y Tho gob.p
~
ot G é\ o ¥
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MUN ]
“{SiPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO
ARG A DE LOS LEGENDARIOS ARRIEROS DE SUDAMERICA”
' EL BICENTENARIO DEL PERU: 200 AROS DE INDEPENDENCIA™
“ARODEL ¢ .
O DELCENTENARIO DE CREACION POLITICA DEL DIS FRITO DE CARMEN ALTO™

“Aio del bicentenano del Pery 200 alos de Independencia’

RESOLUCION GERENCIAL N° 157-2021-MDCA/GM

D Carmen Alto, 15 de octubre de 2021.
e acuerdo a ello se realizaron las programaciones de los trabajos, motivando que la ejecucion

ﬂS"‘:a esté relacionado directamente al presupuesto mensual habilitado, ocasionando el retraso
en 1a ejecucion de acuerdo a las habilitaciones presupuestales:

PRIMERA HABILITACION: se culmind al 100% de las siguientes:

‘ N° \ DENOMINACION TRAMO ESTADO ACTUAL
L 01 l Jr. Victor Fajardo Tyl Culminado

| @ | r-Amauas i Culminado
| o | Pasaje Bolognesi I Culminado
SEGUNDA HABILITACION: Se encuentra en proceso de culminacion.

[ ™ T DENOMINACION TRAMO ESTADOACTUAL |
‘ 01 Jiron El Porvenir I Culminado J
{ 02 l Jiron Pokras ] Culminado J
l 03 Calles sin numero | Culminado

04 Jiron Francisco Meléndez | Culminado

05 Jiron Andahuaylas | Culminado

06 José Olaya \ Culminado 4]

TERCERA HABILITACION: Se iniciaron los trabajos para la culminacion de los tramos

N° Denominacion tramo Estado actual l
01 Jiron amauta. | IV, V, VI, Vily VI \ En ejecucion J
02 Av sol naciente. v En cjecucion
03 JrWari I Vv, IV Por Ejecutar

04 Jr.Sur l
05 Jr.Libertad n

) ) 06

07 Pasaje Cordova 1]

| Por Ejecutar

Jr.Francisco Melendez li

Por ejecutar

\
i
l Por ejecutar ‘
\
|

‘ Por Ejecutar

Que, a través de Informe N° 548-2021-MDCA-SGIDU/DPAP-SG, de fecha 07 de octubre de
2021, el Ing. Dante Paul Avilés Pérez, en su condicion de Sub Gerente de Infraestructura y
Desarrollo Urbano, e Inspector de Obra, refrenda lo expresado por el Residente de Obra, y opina
favorablemente sobre la ampliacion de plazo por el periodo de 31 dias calendarios ; para la
conclusién de los trabajos al 100% de PROYECTO IOARR “CONSTRUCCION DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL ASENTAMIENTO
HUMANO DE POKRAS, LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN
DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA DE HUAMANGA,
DEPARTAMENTO DE AYACUCHO"; por cuanto, solicita la APROBACION DE LA AMPLIACION

DE ELAZO PQR UN PERIODO DE 31 DIAS por lo que es de caracter muy URGENTE para
sequir con la ejecucion del referido IOARR

Estando a las consideraciones expuestas y en mérito a la delegacion de funciones a través de
Resolucion de Alcaldia N° 402-2020-MDCA/A, de fecha 31 de dgiciembre del 2020.
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M D -
UN“E:LH ALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO
. UNA DE LOS LEGENDARIOS ARRIEROS DE SUDAMERICA” P
“ARO DEL BICENTEN 7 LT
s L'lflchM ENARIO DEL PERU: 200 ASOS DE INDEPENDENCIA™ R
& s 7 DEL CENTENARIO DE CREACION POLITICA DEL DISTRITO DE CARMENALTO™ ()M‘:'." A

" Tare Tt (Pentenyin

“Aio del bicentenano del Pery 200 afos de Independencia®

RESOLUCION GERENCIAL N° 157-2021-MDCA/GM
Carmen Alto, 15 de octubre de 2021.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, la Ampliacion de Plazo de Ejecucion de Obra del IOARR:
“CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLA: EN EL(LA) ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES,
SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE
CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO"; con cédigo Unico
N°2515106, por el periodo de 31 dias calendarios, con eficacia anticipara desde el 01 de octubre

- .del 2021 al 31 de octubre del 2021, modificandose la fecha de culminacion de la obra al 31 de

|~ roctubre del 2021.

; ” ARTICULO SEGUNDO. - NOTIFICAR, al Residente de Obra; Inspector de Obra; Sub Gerencia

de Infraestructura y Desarrollo Urbano; y demés organos estructurados de la Municipalidad
Distrital de Carmen Alto.

REGISTRESE, COMU

Escaneado con CamScanner
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Tabla 5: Datos generales de la obra
“CONSTRUCCION PARQUE DE LA IDENTIDAD DEL ARRIERO
CIVICO, DISTRITO DE CARMEN ALTO — HUAMANGA -
AYACUCHO”

DATOS GENERALES DE LA OBRA

Entidad ejecutora:

Cadigo unificado:

Modalidad de ejecucion:
Certificacion presupuesta 2021:

Plazo de ejecucién obra:

Entrega de terreno:

Fecha de inicio de obra:

Fecha inicial de culminacion:

Fecha real de culminacion:

Ampliacion de plazo:

Costo final de inversion:

Municipalidad Distrital De Carmen Alto

2081630

Administracion Directa

S/. 734,347.00 Soles

03 meses (90 Dias Calendarios)
22 de julio 2021
22 de julio 2021
20 de octubre 2021

31 de diciembre 2021

Resolucién Gerencial N° 167 — 2021MDCA/GM
S/ 3,434,966.02

- Cuadro resumen de las Ampliaciones de plazo

“CONSTRUCCION PARQUE DE LA IDENTIDAD DEL ARRIERO CiVICO - CUARTA
ETAPA, DISTRITO DE CARMEN ALTO - HUAMANGA - AYACUCHO”

item Descripcion Causal Tiempo Resultado
Circunstancias de la
coyuntura de salud a
nivel mundial Aprobado  mediante
1 Ampliacion  de | (COVID -19) que ha|7g dias | Resolucion Gerencial
plazo N° 1 causado  que  10s | cajendario N° 167 -
proveedores no 2021MDCA/GM
cuenten con los
materiales ylo
servicios requeridos

por los responsables
de obra
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Con respecto a las Ampliaciones de plazo aprobadas

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO

“CUNA DE LOS LEGENDARIOS ARRIEROS DE SUDAMERICA”
“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA™

“ASO DEL CENTENARIO DE CREACION POLITICA DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO™ Carmes o
B Thoe Su Pemtenarcn

“Aiio del bicentenario del Perts: 200 afios de Independencia”.

RESOLUCION GERENCIAL N° 167-2021-MDCA/GM
Carmen Alto, 12 de noviembre de 2021.

VISTO:

El Informe N° 08-2021-MDCA-SGIDUAJHQM-RO, de fecha 20 de octubre de 2021 de Residente de Obra;
Informe N° 014-2021-MDCA-SGIDU/RAP-SO del Supervisor de Obra; Informe N° 678-2021-MDCA-
SGIDU/DPAP-SG, de fecha 11 de noviembre de 2021, del Sub Gerente de Infraestructura y Desarrollo
Urbano; sobre solicitud de Ampliacion de Plazo N° 01 de la obra: “Construccion Parque de la Identidad
del Arriero y Centro Civico, Distrito de Carmen Alto — Huamanga - Ayacucho”, de codigo SNIP N° 94307,

ONSIDERANDO:

/ Que, la Constitucion Politica del Pert, en su Articulo 194°, modificado por la Ley N° 27680 - Ley de
Reforma Constitucional, concordante con el Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Orgénica de
Municipalidades - Ley N° 27972, establece que los gobiemos locales gozan de autonomia politica,
economica y administrativa en los asuntos de su competencia, con facultad de ejercer actos de gobiemo,
administrativos y de administracion;

Que, en el Articulo 197° y 198° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, se encuentran
= || establecidas las causales y el procedimiento de solicitud de ampliaciones de plazo de ejecucion de obra,
las cuales deben ser cumplidas para su aprobacion;

Que, mediante Informe N° 08-2021-MDCA-SGIDU/JHQM-RO, de fecha 20 de octubre del 2021 el

esidente de Obra Ing. Jests H. Quintanilla Mendoza, presenta el Informe de Ampliacion de Plazo N°
01, para la ejecucion de la Obra: “Construccion Parque de la Identidad del Arriero y Centro Civico, Distrito
de Carmen Alto - Huamanga — Ayacucho”, de conformidad a lo establecido en el apartado 3.5 de la
Directiva de Ejecucion de Proyectos Directos o Encargo Ejercicio 2018, referido a Ampliaciones de Plazo;
asimismo, invoca como causales de la ampliacion solicitada, que afectan la ruta critica de la programacion
de obra, seguin detalle siguiente:

v Se ha tenido refraso de obra debido a la falta de abastecimiento, esto debido a la coyuntura de
salud COVID-18, que ha traido como consecuencia dificultad por parte de los proveedores de
adquirir los materiales solicitados por parte de la Entidad de los distintos materiales y servicios
requeridos.

v Los refrasos de abastecimiento de los materiales y servicios por causas de la coyuntura de salud

L COVID-19, estan debidamente anotados y sustentados en el cuaderno de obra.

= v El desabastecimiento de materiales y servicios por causas de la coyuntura de salud COVID-19,
ha generado un retraso en la programacion de obra, afectando directamente a las partidas que
se encuentran dentro de la ruta critica.

v De lo dicho se requiere una ampliacion de plazo de 70 dias calendarios computados desde el
23-10-2021 hasta el 31-12-2021, los cuales son necesarios para el cumplimiento de las metas
del proyecto.

Que, a través del Informe N° 014-2021-MDCA-SGIDU/RAP-SO el Supervisor de Obra Ing. Ricardo
Alvarado Poma, remite al Jefe de la Division de Supervision y Liquidacion de Obras, el pedido de
ampliacion de plazo N° 01, por el periodo de 70 dias calendarios, al amparo de las Directivas de la
Municipalidad Distrital de Carmen Alto y la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, debido a
las circunstancias de la coyuntura de salud a nivel mundial (COVID-19), causando que los proveedores
no cuenten con los materiales y/o servicios requeridos por los responsables de obra, ademas indica que
lo expresado se encuentra debidamente anotados en el cuademo de obra; por cuanto, se pronuncia
favorable y viable;

Que, el Sub Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano, Ing. Dante Padl Avilés Pérez, mediante
Informe N° 678-2021-MDCA-SGIDU/DPAP-SG, de fecha 11 de noviembre de 2021, en observancia de

Av. Liibertédores‘sﬁi’- Centro Civico - Telf: 066-280015 - Carmen Alto - Hueiniaﬁga - Ayz;éucho
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO
“CUNA DE LOS LEGENDARIOS ARRIEROS DE SUDAMERICA”
“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA™

“ANO DEL CENTENARIO DE CREACION POLITICA DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO" éam Ao

© Uoe Su Pentenario

“Afio del bicentenario del Per(: 200 afios de Independencia”.

RESOLUCION GERENCIAL N° 167-2021-MDCA/GM

Carmen Alto, 12 de noviembre de 2021.
lo establecido por el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante D.S. N°
344-2018-EF, articulo 197°, literal a) Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista;
articulo 198°, numerales 198.1, 198.2, 198.3 y 198.4; asi como, la Directiva de Ejecucion de Proyectos
Directos o Encargo Ejercicio 2018, referido a: 3.5.- ampliacion de plazo, sustentada con la causal de:
“demoras por desabastecimiento de materiales, equipo, insumos u otros casos fortuitos o de
fuerza mayor, debidamente sustentados”, debido a las circunstancias de la coyuntura de salud a nivel
mundial (COVID-19); asimismo, detalla las partidas pertenecientes a la ruta critica:

Concreto en sobrecimiento f'c=210 kg/cm2.
Encofrado y desencofrado en sobrecimiento.
Concreto en columnas f'c=210 kg/cm2.
Encofrado y desencofrado de columnas.
Enrejado metalico segin disefio.

Puerta metalica tipo 01 seg(in modelo.

o Puerta metalica tipo 02 segin modelo.

Por cuanto, aprueba la ampliacion de plazo de ejecucion de obra N° 01, por setenta (70) dias calendarios,
correspondiendo desde el 23-10-2021 al 31-12-2021, para la ejecucion de las metas seg(in cuantificacion

O 00O0O0O0

23roz21@EM2021 | 25
o | oenoze2t @3110i2021 | 23

0i/1172021 @ 22/11 2T

De conformidad a los considerandos expuestos; en uso de la delegacion de funciones mediante la
Resolucion de Alcaldia N° 402-2020-MDCA/A de fecha 31 de diciembre del 2020 y Resolucion de Alcaldia
N° 024-2021-MDCA/A de fecha 14 de enero del 2021;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, la Ampliacion de Plazo de Ejecucion de Obra N° 01 de la Obra
“Construccion Parque de la Identidad del Arriero y Centro Civico, Distrito de Carmen Alto - Huamanga —
Ayacucho”, con codigo SNIP N° 94307, por el periodo de setenta (70) dias calendarios, con eficacia
anticipada contabilizado desde el 23-10-2021 al 31-12-2021, por la causal tipificada en el literal a) del
articulo 197° del RLCE, debido a las circunstancias de la coyuntura de salud a nivel mundial (COVID-19)
que ha causado que los proveedores no cuenten con los materiales y/o servicios requeridos por los
responsables de la obra.

ARTICUL NDO. - NOTIFICAR, al Residente de Obra; Supervisor de Obra; SGIDU y deméas
6érganos estructurados de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto.

REGISTRESE, cp«[
7 JUNICIPAJIDAY DI

GERENTE MUNICAR

Av. Libertadores S/N - Centro Civico - Telf: 066-280015 - Caﬁ;tlen Alto - Huamanga - Ayacﬁcho_

Correos nunical ho.gob.pe - Jey lto.gob.pe

ik inue A saesiol

42



CAPITULO IV
RESULTADO Y DISCUSION

4.1. Descripcion del proyecto
Se realizo el analisis de ambos proyectos ejecutados.
Proyecto 1:

“CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLA; EN EL(LA) ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS
ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE
DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO
AYACUCHO.”

Figura 5: Zona beneficiaria del proyecto
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Figura 6: Calles a intervenir con el proyecto

Tabla 6: Calles a intervenir con el proyecto

N° Denominacién Tramo Estado Actual
1 Jr. Victor Fajardo lyll Culminado
2 Jr. Amautas Il Culminado
3 Pasaje Bolognesi | Culminado
4 Jr. Porvenir Il Culminado
5 Jr. Pokras 11 Culminado
6 Calles sin numero | Culminado
7 Jr. Francisco | Culminado
8 Jr ;Andlahuaylas | Culminado
9 José Olaya Culminado
10 Jr. Amauta IV, V, VI, VII, VIII En ejecucién
11 Av. Sol naciente v, Hl En ejecucion
12 Jr. Wari V, IV Por ejecutar
13 Jr. Sur Por ejecutar
14 Jr. Libertad 11 Por ejecutar
15 J. Francisco || Por ejecutar
16 Pasaje Cordova Il Por ejecutar
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El area donde se intervino comprendié 16 calles ubicadas en el Distrito de Carmen Alto -
Ayacucho, los mismos que no contaban con un adecuado sistema de agua potable y
alcantarillado, en algunos tramos que fueron instalados inadecuadamente; por lo que en algunos
tramos de la red de agua potable existieron filtraciones. En tal sentido la poblacion estaba siendo
afectada por el deficiente servicio de agua potable y saneamiento. Las viviendas de las calles a
intervenir que poseen el servicio de agua potable y alcantarillado no recibian estos servicios en
las condiciones adecuadas ya que en la actualidad pese a existir calles con instalaciones
recientes de PVC en ambos servicios, éstas no fueron instaladas conforme a establecido en la
norma O S. 050 del Reglamento Nacional de Edificaciones lo que gener6 quiebres y filtraciones
en las tuberias existentes. Las condiciones en las que se encontraron las redes de agua y
alcantarillado generaba multiples problemas a los moradores de las calles en mencion; por otro
lado, las redes de agua y alcantarillado de P\VC no cumplian con las Especificaciones Técnicas
necesarias para un adecuado servicio principalmente en lo concerniente a la profundidad de
enterramiento de los ductos/ tuberias generandose fusilamientos y colapso de las mismas
ocasionado la pérdida de agua en el caso de las tuberias de agua potable y a la contaminacion

ambiental por rebose de aguas residuales en el caso de las redes de alcantarillado.
Proyecto 2:

“CONSTRUCCION PARQUE DE LA IDENTIDAD DEL ARRIERO CIiVICO- CUARTA
ETAPA, DISTRITO DE CARMEN ALTO - HUAMANGA - AYACUCHO”

Figura 7: Zona beneficiaria del proyecto 2
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El area intervenida responde a la Infraestructura edil en el PP.JJ. de Vista Alegre, distrito de
Carmen Alto de la Provincia de Huamanga del Departamento de Ayacucho, a través de un
conjunto de acciones orientadas a mejorar las condiciones de espacios adecuados, asi como la
atencion al pablico usuario del distrito y asi garantizar la atencion al poblador de Carmen Alto

y por ende a los propios trabajadores ediles.

Como objetivo central es la Adecuada Prestacion de Servicios Publicos Administrativo de la

municipalidad distrital de Carmen Alto.

Con la construccion y terminacion de los ambientes administrativos adecuados, se mejorara el

nivel, calidad cultural y social de los trabajadores y usuarios.

La infraestructura actual del centro Civico se encuentra inconclusa, por lo que se necesita su
terminacién y/o conclusion de los ambientes administrativos y/o de gerencia municipal, asi
como el parque del arriero en el frontis del centro civico, las condiciones actuales no son el
adecuado para el personal que labora, el polvo, vientos y deméas factores naturales hacen no
sentirse comodo en un espacio no adecuado para cumplir con trabajos administrativos propios

en los trabajadores ediles, asi como el puablico usuario.

Se justifica por la Inadecuada Prestacién de Servicios Publicos Administrativos de la
municipalidad distrital de Carmen Alto por la limitada infraestructura el cual no permite al

poblador la adecuada atencion e interrelacion socio cultural y/o desarrollo socio cultural.

Del mismo modo el parque de la identidad del arriero en el frontis del centro civico es un
espacio publico central, que en la actualidad se encuentra sin tratamiento; solo existe arboles
gue generan cierta vegetacion; asi mismo por su extensa area no tratada permite la polvareda
en épocas de vientos y temporadas climaticas; los cuales favorecen al incremento de
enfermedades infecto contagiosas; estos hechos ponen en riesgo la salud de los trabajadores

ediles y al publico general que concurre a las instalaciones del local municipal.

4.1.Analisis de los factores que condujeron a la demora de los procesos
constructivos que fueron generados por el incumplimiento en la ejecucion de

plazos en obras por Administracion Directa.
No se consideraron aspectos técnicos necesarios como:
- Abastecimiento de materiales

La demora en la atencién a los requerimientos por parte de las dependencias

correspondientes es un problema recurrente en las obras por Administracién Directa en
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entidades publicas de la region, debido a los procedimientos administrativos que retrasan

las actividades concernientes a el abastecimiento de materiales.

1.-Requerimiento de Materiales de Obra: se desarrolla en las oficinas propias de la entidad.
El requerimiento es presentado por el administrador de obra dirigido al Ing. Residente de Obra
y sera aceptado con el visto bueno del Ing. Residente de Obra, para su posterior tramite a la

Subgerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano.

2.-Area de Operaciones (Oficina Central): EI documento sera presentado de forma fisica por
escrito, se designa lo prioritario a las diferentes oficinas quienes proceden con la via de

atencion, para la adquisicion de materiales.

3.-Verificacion de stock en Almacén Central. -Se hace la verificacién de materiales
disponibles en almacén segln los requerimientos. De verificarse la totalidad o un parcial se

notificara a la dependencia encargada de realizar las compras.
4.-Gestion de Compras. — Estos procedimientos los realiza el area de abastecimiento:

- Busqueda de proveedores: Se realiza la indagacion de proveedores que cuyos materiales o

productos cumplan con las caracteristicas requeridas.

- Analisis de la oferta: cuando se recibe la oferta se realiza un anélisis comparativo entre los

precios ofertados.

Se considera la clasificacion de los materiales segiin su uso en la obra: materiales duraderos
son aquellos que resisten el peso del trabajo, condiciones climaticas, entre ellos encontramos:
piedras, ladrillos, adhesivos, para ejemplo, como hormigdn, hierro, etc. son aquellos que actiian
como nexos entre materiales duraderos y los conectan a las estructuras correspondientes a su
funcién (cemento, yeso, cal, etc.). encontramos también los materiales complementarios los

cuales tienen como funcién el acabado y decoracion (madera, vidrio, pintura, etc.).

A menudo se basa en el costo y la reputacién del proveedor cuando se trabaja con materiales
resistentes a la corrosidn, ya que estos son productos que generalmente estan disponibles en
lotes, lo que da la oportunidad de negociaciones y la oportunidad de determinar condiciones
favorables para su compra. Por consumibles nos referimos a los materiales de acabado (la
ultima parte del proyecto de construccion), no se tienen en cuenta los costes, y aqui es donde

entran en juego las especificaciones técnicas.

5.- Aprobacion de Compra. - Finalizado el analisis de las ofertas, se utilizaran para determinar
el mejor postor y la Oficina de Planificacion y Presupuesto procedera a otorgar la autorizacion

del desembolso del presupuesto para la futura emisién de érdenes de compra.
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6.-Emision de Orden de Compra. - Esta representado por el documento que nexa a la Entidad

con el proveedor, detallando las condiciones de venta. Este documento debe ser elaborado por

el area de Abastecimiento.

7.-Coordinacion de entrega. —Se acuerdan las fechas y los lugares de entrega del material.

8.-Recepcion de materiales en Obra. -El jefe de almacén es responsable de la inspeccion,

mientras que cuando se trabaja con productos complejos, debido a su mayor conocimiento,

cooperacién con el jefe de obra, si es necesario, el residente y/o el asistente de obra. El proceso

finaliza con el reconocimiento de los requisitos iniciales del responsable técnico y/o del

solicitante.

Este indicador lo Manifestamos en funcidn de las érdenes de compra enviadas vs la Guia de

remision otorgada por el distribuidor:

10.-Gestién de Pagos.

- Emision de cheques: Es un limite por el que se decide emitir cheques a nombre del proveedor

0, en casos especialmente urgentes, cheques al portador cobrados por los empleados de la

empresa e ingresados en la cuenta corriente del proveedor.

- Transferencias: Método de pago rapido y seguro, para lo cual es necesario que el proveedor

proporcione su cuenta interbancaria.

El residente mediante
informe solicita el

requerimiento de
materiales a La Sub
Gerencia de
infraestructura y
Desarrollo Urbano

los materiales
requeridos, una vez
dentro del almacen ya
estan disponibles para
ser utilizados en la
obra

Una vez ingresasodos
los materiales se deben
recepcionar con una
ia de remision vfo

PECOSA, con Ia
finalidad de ser
recepconados.

Posteriormente se
genera la orden de
compra especificando
los dias calendarios en
los que el proveedor
debe abastecer los

posterior a la
verificacion
resupuesial, se remite
solicitud a la oficina
de abastecimiento,
quien sera el
encargado de realizar
contactar a los
provedores v realizar
las cotizaciones.

materiales solicitados.

La Sub Gerencia de
infraestructura y
Desarrolle Urbano

mediante informe
remite el
requerimiento a la
Gerencia Municipal.

La Gerencia
Municipal, remite la
solicitud a la Sab
Gerenca de
administracion y
finanzas para la
verificacion de
disponibilidad
presupuestal mediante
a oficina de
planificacion y

resupuesto.

\ o

Figura 8: Resumen del proceso de adquisicion de materiales para obras por

Administracién Directa.
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Tabla 7: Retraso en la entrega de materiales obra “Construccion de sistema

de abastecimiento de agua potable y alcantarilla; en el(la)

asentamientos humanos de Pokras, los angeles, sefior de los

milagros y el pueblo joven de vista alegre del distrito de Carmen

Alto, provincia Huamanga, departamento Ayacucho.”

Orden de Guiade

Fecha PECOSA  Monto Descripcion
compra remision
11/07/2021 N° 56 16/07/2021 16/07/2021 S/2,500.00 Cemento
16/08/2021 N° 57 16/07/2021 16/07/2021 S/ 2,823.00 Agregados
16/07/2021 N° 1144 26/08/2021 26/08/2021 S/ 4,233.00 Acerosy clavos
21/07/2021 N° 59 01/08/2021 16/07/2021 S/ 11,460.00 Petroleo y gasolina
23/08/2021 N° 81 09/09/2021 09/09/2021  S/9,000.00 Afirmado tipoal
26/07/2021  N° 63 17/08/2021 26/07/2021 S/ 331.50 Utiles de escritorio
24/08/2021 N° 83 07/09/2021 25/08/2021 S/ 4,400.00 Agregado
22/11/2021 N° 98 16/09/2021 16/09/2021 S/ 480.00 Gasolina
21/09/2021 N° 104 21/09/2021 21/09/2021 S/ 10369.00 Alambres, arena etc.
26/10/2021 N° 124 01/10/2021 ------- S/ 35200.00 Afirmado T1
26/11/2021 N° 136 16/12/2021 26/12/2021 S/ 4540.00 Computadoras

ATENCION AL REQUERIMIENTO DE MATERIALES

H Atendido

W Con retraso

Figura 9: Porcentaje de atencion al requerimiento de materiales

En la tabla 7 y figura 14 se presentan las diversas 6rdenes de compra de materiales, solicitados
por el ingeniero encargado de la ejecucion de la obra, en ella se puede apreciar que existe una
marcada demora en la atencion de los requerimientos resultando un 55% de atenciones al

requerimiento con retraso y solo un 45% de atenciones eficientes lo que derivan en
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incumplimiento de plazos, ademas de ser un factor bastante importante a la hora de solicitar
ampliaciones de plazo, este cuadro hace un anélisis comparativo entre las drdenes de compra
expedidos por la entidad publica versus la guia de remisién de envié de materiales, donde se

aprecia demoras de hasta mas de 30 dias calendarios.

Por otra parte, se aprecian también incongruencias que son motivo para una revision exhaustiva,
ya que segln oOrdenes de compra se evidencia que los materiales que ya se encuentran en

almacén; sin embargo, sus érdenes de compra se realizan posteriormente, siendo esto una

incongruencia que derivara en errores de haber una inspeccion.

Tabla 8: Retraso en la entrega de materiales obra “Construccion Parque

de la Identidad del Arriero Civico- Cuarta Etapa, Distrito de

Carmen Alto — Huamanga - Ayacucho”

Fecha Orden de Guia- de PECOSA Monto Descripcion
compra remision

11/08/2021 N° 27 19/08/2021 19/08/2021 S/ 3,200.00 Cemento
24/07/2021 N° 36 16/08/2021  24/07/2021 S/ 1,636.00 Utiles de escritorio
24/07/2021 N° 44 26/08/2021 26/08/2021 S/ 4,233.00 Acerosy clavos
24/07/2021 N° 48 09/08/2021 24/07/2021 S/ 9,950.00 Petroleo y gasolina
31/08/2021 N° 56 19/09/2021 19/09/2021 S/ 9,000.00 Barillas de acero
12/08/2021 N° 57 16/07/2021 16/07/2021 S/2,823.00 Agregados
12/08/2021 N° 63 07/09/2021  25/08/2021 S/ 4,400.00 Agregado

Pintura esmalte en
22/11/2021 N° 47 16/09/2021 16/09/2021 S/ 480.00 sobrecimiento
21/09/2021 N° 69 21/09/2021 21/09/2021 S/ 10369.00 Alambres, arena etc.
12/11/2021 N°73 01/12/2021  ------- S/ 35200.00 Barillas de acero
26/11/2021 N° 109 16/12/2021 26/12/2021 S/ 4540.00 Computadoras
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ATENCION AL REQUERIMIENTO DE MATERIALES

atendido
33%

no atendido
67%

Figura 10: Porcentaje de atencién al requerimiento de materiales

En latabla 8 y figura 15 se presentan las diversas 6rdenes de compra de materiales, solicitados
por el ingeniero encargado de la ejecucion de la obra, en ella se puede apreciar que existe una
marcada demora en la atencion de los requerimientos resultando un 67% de atenciones al
requerimiento con retraso y solo un 33% de atenciones eficientes lo que derivan en
incumplimiento de plazos, ademas de ser un factor bastante importante a la hora de solicitar
ampliaciones de plazo, este cuadro hace un andlisis comparativo entre las 6rdenes de compra
expedidos por la entidad publica versus la guia de remision de envié de materiales, donde se
aprecia demoras de hasta mas de 70 dias calendarios.

Por otra parte, se aprecian también incongruencias que son motivo para una revision exhaustiva,
ya que seglin Grdenes de compra se evidencia que los materiales que ya se encuentran en
almacén; sin embargo, sus Ordenes de compra se realizan posteriormente, siendo esto una

incongruencia que derivara en errores de haber una inspeccion.

- Incremento de precios en los materiales obra “construccion de sistema de abastecimiento de
agua potable y alcantarilla; en el(la) asentamientos humanos de Pokras, los angeles, sefior
de los milagros y el pueblo joven de vista alegre del distrito de Carmen Alto, provincia

Huamanga, departamento Ayacucho.”

Respecto al incremento de costos de los materiales en esta investigacion, se ha evidenciado que
al momento de elaborar el expediente técnico destinado a la ejecucién de obra entre los meses
febrero — abril del 2021 versus los meses reales ejecutados desde el acta de inicio de obra de
los meses de julio — setiembre 2021, ademas de la ampliacion de plazo en octubre del 2021,
existe una diferencia entre dichos presupuestos o cotizaciones realizadas, lo que ha generado

un incremento en el presupuesto de obra.
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Tabla 9: Andlisis comparativo de precios de mano de obra y materiales
construccion de sistema de abastecimiento de agua potable y
alcantarilla; en el(la) asentamientos humanos de Pokras, los
angeles, sefior de los milagros y el pueblo joven de vista alegre
del distrito de Carmen Alto, provincia Huamanga,

departamento Ayacucho.

Descripcion del recurso Unidad Precio Exped Precio Actual
Mano de obra Hh

Operario Hh 5/70.00 §/95.00
Oficial Hh 5/60.00 S/ 85.00
Pedn Hh 5/50.00 S/ 75.00
Materiales

Tub. pve sal p/desague de 4" M S/ 8.33 5/9.58
TEE pve o=4" a 4" p/desague Pza S/9.00 S/11.00
Codo pve sal 4" x 90° Und S/ 7.30 S/ 8.70
Discos fibra p/cortar conereto 1/8"x 14" Und 8/ 150.00 5/ 180.00
Yeso en bolsas de 25 kg. Und S/ 9.50 5/10.50
Cemento portland tipo 1 (42.5kg) Und 5/25.00 5/26.40
Hormigon m3 5/47.70 5/56.80
Piedra chancada de 1/2" m3 5/59.00 S/ 68.00
Arena gruesa m3 5/58.40 S/65.20
Combustible Glb 5/16.00 S/ 19.80

Amnalisis compartaivo de costos de mano de obra

5/ 95.00

5/ 100.00 s/ 85.00
5/ 75.00
s/ 80.00 5/ 70.00 /
) 5/ 60.00
—
w5/ 60.00 s/ 50.00
@
= 5/ 40.00
5/ 20.00
s/ 000
hh hh hh
O perario Oficial Pedn
Precio expediente Precio Real

Figura 11: Anélisis comparativo de precios de mano de obra construccién

de sistema de abastecimiento de agua potable y alcantarilla; en
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el(la) asentamientos humanos de Pokras, los angeles, sefior de
los milagros y el pueblo joven de vista alegre del distrito de

Carmen Alto, provincia Huamanga, departamento Ayacucho.

Analisis compartaivo de costos de materiales

s/ 180.00
s/ 180.00

S/ 160.00 5/ 150.00
S/ 140.00
5/ 120.00
5 S/ 100.00
(=}
S
2
o 5/20.00
5/88.00 g 6500
5/ 56.80 5/ 55.00 S/ 58.40
5/60.00 s/ 47.70
5/ 40.00 s/ 26.40
s/11.00 $/25.00
< roon s/9.58 : /870 SL10.50 s/ 18008720
/20 s/ 8.33 s/9.00 5/7.30 5/9.50
s/ 0.00
m pza Und und Und Und m3 m3 m3 Gl
Tub. pvcsal TEE pvc @=4" Codo pvcsal Discos fibra Yesoen Cemento Hormigon Piedra Arena Combustible
p/desague ad4" 4" x 90° p/cortar bolsas de 25 portland chancada de gruesa
de 4" p/desague concreto kg. tipo i 1/2"
1/8"x 14" (42.5kg)

Precio expediente Precio Real

Figura 12: Analisis comparativo de precios de materiales de construccion
en obra construccion de sistema de abastecimiento de agua
potable y alcantarilla; en el(la) asentamientos humanos de
Pokras, los angeles, sefior de los milagros y el pueblo joven de
vista alegre del distrito de Carmen Alto, provincia Huamanga,

departamento Ayacucho

De latabla 9 y figuras 16 y 17, se aprecia que uno de los factores que condujeron a la demora
de los procesos constructivos, fueron los incrementos en los costos de mano de obra y
materiales, puesto que en el expediente técnico, figuraron costos desactualizados y esto condujo
a tramites que siguieron el procedimiento administrativo correspondiente, hasta su correccion
y aprobacion ya que los costos establecidos a la fecha del requerimiento eran mayores a los
presentados en el expediente, esto a su vez significa una mayor asignacion presupuestas que

podria conducir a otro tipo de inconvenientes para lograr la culminacion de metas del proyecto.

- Incremento de precios en los materiales obra “Construccién Parque de la Identidad del

Arriero Civico- Cuarta Etapa, Distrito de Carmen Alto — Huamanga - Ayacucho”
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Respecto al incremento de costos de los materiales en esta investigacion, se ha evidenciado que
en los meses reales ejecutados desde el acta de inicio de obra de los meses de julio — setiembre
2021, ademas de la ampliacion de plazo, existe una diferencia entre dichos presupuestos o

cotizaciones realizadas, lo que ha generado un incremento en el presupuesto de obra.

Tabla 10: Analisis comparativo de precios de mano de obra y materiales
obra “Construccion Parque de la Identidad del Arriero Civico-

Cuarta Etapa, Distrito de Carmen Alto - Huamanga -

Ayacucho”
Descripcion del recurso Unidad Precio Exped Precio Actual
Mano de obra Hh
Operario Hh S/70.00 S/ 95.00
Oficial Hh S/60.00 S/ 85.00
Peon Hh 8/50.00 S/ 75.00
Materiales
Pintura esmalte en sobrecimiento m2 S/129.00 S/ 157.00
Acero corrugado fy= 4200 kg/em?2 grado
60 Kg S/ 85.98 S5/ 144.27
Codo pve sal 4" x 90° Und S/7.30 S/ 8.70
Discos fibra p/cortar conereto 1/8"x 14" Und S/150.00 S/ 180.00
Acero de refuerzo fy=4,200 kg/cm?2 Kg S/ 8.70 5/10.78
Cemento portland tipo 1 (42.5kg) Und S/25.00 S/ 26.40
Hormigon m3 S/47.70 S/ 56.80
Piedra chancada de 1/2" m3 S/59.00 S/ 68.00
Arena gruesa m3 S/58.40 S/ 65.20
Combustible Gl S/16.00 S/ 19.80
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Analisis compartaivo de costos de mano de obra

5/ 95.00
s/ 100.00 5/ 85.00
5/ 75.00
5/ 20.00 s/ 70.00 /
. < 5/ 60.00
S _
@ s/60.00 S/ 50.00
=
o
O 5/40.00
o
s/ 20.00
5/ 0.00
hh hh hh
Operario Oficial Pedn
Precio expediente Precio Real

Figura 13: Analisis comparativo de precios de mano de obra “Construccién

Parque de la lIdentidad del Arriero Civico- Cuarta Etapa,

Distrito de Carmen Alto — Huamanga — Ayacucho”

Comparacion de costos de materiales obra 2

s/ 180.00
s/180.00 ~ S/157.00 i
5/ 160.00 e S/14427 5/150.00
s/129.00

s/140.00
s/120.00 $/59.00 S/ 58.40
§/100.00 5/8598 S/47.70  dyeq 00

s/ 80.00 §/56.80 Sf 6320 5/ 16.00

s/ 60.00 s/ 8.70 57870 s/25.00 |

s/ 40.00 | : S/ 26.40 s r‘ 19 a0

$/20.00 s/ 7.20 5/ 10.78

5/0.00 - -
o W5 3 o q N N
-\é& \(..@ 4 é‘i\' q}é:\ ‘o‘gﬂ '\‘17 '»\ & r_}gb
i}é\ Q\g%,s N (PQ 8 ) \1;‘" 0\@ W ,b"a &
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o P o (@ v ) F ?5 &
o ;¢<’ Q1a \{P .{.\/’ " \(@Q
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2 & \‘\‘9‘ & o -Qf&
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& Q(" W be' 2
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?-.
Precio expediente Precial real

Figura 14: Analisis comparativo de precios de materiales de construccién

en obra Construccion Parque de la ldentidad del Arriero
Civico- Cuarta Etapa, Distrito de Carmen Alto — Huamanga -
Ayacucho
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De la tabla 9 y figuras 18 y 19, se aprecia que uno de los factores que condujeron a la demora
de los procesos constructivos, fueron los incrementos en los costos de mano de obra y
materiales, puesto que en el expediente técnico, figuraron costos desactualizados y esto condujo
a tramites que siguieron el procedimiento administrativo correspondiente, hasta su correccion
y aprobacion ya que los costos establecidos a la fecha del requerimiento eran mayores a los
presentados en el expediente, esto a su vez significa una mayor asignacion presupuestas que

podria conducir a otro tipo de inconvenientes para lograr la culminacién de metas del proyecto.

- Inexistencia de Ordenes de compra o servicios obra construccion de sistema de
abastecimiento de agua potable y alcantarilla; en el(la) asentamientos humanos de Pokras,
los &ngeles, sefior de los milagros y el pueblo joven de vista alegre del distrito de Carmen

Alto, provincia Huamanga, departamento Ayacucho

Basado en los procedimientos mediante las cuales se establecen la relacion Cliente — Proveedor,
la presente obra carecio de alguna de estas drdenes de compra o servicio generando afectaciones
al presupuesto de obra y conduciendo a atenciones del requerimiento con mayor plazo, por
factores como la inexistencia de un procedimiento establecido para casos particulares de
inexistencia de érdenes de compra o servicio y a la necesidad de corregir este procedimiento
para la obtencién de materiales o servicios, tal es el caso que se ha podido apreciar a nivel de
expediente técnico y valorizacion mensual en el apartado gastos generales, inciso H el
requerimiento de una camioneta 4x4, cuyo valor mensual S/ 42,00.00 soles, el cual no tiene una

orden de servicio, sin embargo existe la valorizacion de dicho servicio.

a. Del mismo modo con respecto a la revisién de érdenes de compra, guias de

remision y PECOSA, se pudo advertir que:

b. Existe una orden de compra realizada con fecha 21 de julio del 2021 por 700 gl de
DIESEL B5y 60 gl de GASOHOL 90 PLUS

c. Existe una PECOSA, con fecha 21 de julio del 2021 por 700 gl de DIESEL B5 y
60 gl de GASOHOL 90 PLUS

d. Existe una guia de remision con fecha 01 de agosto del 2021 por 700 gl de DIESEL
B5y 60 gl de GASOHOL 90 PLUS

Con lo mencionado en los parrafos anteriores es posible inferir que el material requerido ya
estaba en almacén, desde el 21 de julio del 2021; sin embargo, se emite una guia de remision
con fecha de 01 de agosto del 2021, siendo clara una incongruencia, la cual se asume es por

falta de una atencién en la orden de compra en su debido momento.

- Inexistencia de drdenes de compra o servicios obra Construccion Parque de la Identidad del

Acrriero Civico- Cuarta Etapa, Distrito de Carmen Alto — Huamanga - Ayacucho
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Basado en los procedimientos mediante las cuales se establecen la relacion Cliente — Proveedor,
la presente obra carecio de alguna de estas 6rdenes de compra o servicio generando afectaciones
al presupuesto de obra y conduciendo a atenciones del requerimiento con mayor plazo, por
factores como la inexistencia de un procedimiento establecido para casos particulares de
inexistencia de érdenes de compra o servicio y a la necesidad de corregir este procedimiento
para la obtencién de materiales o servicios, tal es el caso que se ha podido apreciar a nivel de

expediente técnico y valorizacién mensual.

a. De larevision de 6rdenes de compra, guias de remision y PECOSA, se pudo advertir

que:

b. Existe una PECOSA, realizada con fecha 08 de agosto del 2021 por 300 bolsas de
cemento portland tipo |

C. Existe unaguia de remisién con fecha 18 de agosto del 2021 por 300 bolsas de cemento

portland tipo |

d. Sin embargo, no existe una orden de compra realizada por 300 bolsas de cemento
portland tipo |

e. Inexistencia de presentacién de certificados de garantia

Las necesidades de obtener materiales para la ejecucién de partidas y las demoras de plazo de
entrega de materiales fueron clave para no considerar la entrega de certificados de garantia,

generando riesgos en la calidad de los materiales.

Siendo los principales materiales que considerar aquellos que conforman las obras principales

del proyecto.

Tabla 11: Analisis inexistencia de certificados de garantia

item Descripcién Unidad Cantidad  Certificado Porcentaje%
Codo de 90° H°D®° ISO 100mm
1 con enchufes a tuberia PVC und 38 No 3.6

Cruz de H°D® ISO 100mm con
2 enchufes a tuberia PVC und 11 No 1.1

Marco y tapa para buzén F°F°
3 para buzon 0.60m, 125kg und 28 No 2.7

Te de H°D® ISO 100mm con
4 enchufes a tuberia PVC und 15 No 1.4

Tuberia PVC UF ISO NTP
1452 DN 110 mm C-7.5 (Inc. und 526 No 50.3

Anillnc)
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Tuberia PVC UF ISO NTP

4435 DN 200 mm S- 25 (Inc. ynd 343 No 32.8
Anillnc)

Tuberia PVC UF ISO NTP

4435 DN 160 mm S- 25 (Inc. und 13 No 1.2
Anillac)

Vélvula compuesta de H°D°
ISO DN 100mm con enchufesa ynd 21 No 2.0

titharia D\/C"

Unién Amplio rango H°D®, inc
Anillos, pernos y tuercas. und 35 No 3.3

Tapon PVC UF DN 110 mm C-
10 inc Anillos und 16 No 15

Materiales sin certificado de garantia

7) 5.0

6) 10.0
5) 10.0

Figura 15: Andlisis inexistencia de certificados de garantia.

De la tabla 11 y figura 20, se aprecia que los materiales carecen de un certificado de garantia
siendo en un mayor namero de unidades la tuberia PVC UF 1ISO NTP 4435 DN 200 mm S- 25
(Inc. Anillos) con un porcentaje de 50.3 %, lo que aumentan los riesgos de contar con materiales

de baja calidad para la ejecucion de partidas principales del proyecto de estudio.
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4.2.Analisis de los errores e incongruencias a nivel de expediente técnico

Tabla 12: Deficiencias del expediente técnico y efectos en la ejecucién de obras

DEFICIENCTIAS CAUSAS IMPACTOS
Documentos o  Estudios - Falta de comunicacion e integracion
basicos  mcompletos 8 de los especialistas del disefio.

inadecuados que conforman el

expediente técnico - Falta de interaccion entre fases del

proyecto.
Planos de disefio e mgenteria - Procesos complejos de disefio que
que llegan tardiamente implican tiempo y andlisis.

- Falta de herramientas eficientes.

Paralizaciones
Errores u omisiones en los - Complejidad, procesoscomplejos de  Ampliaciones del
planos disefio. presupuesto v plazo
contractual
- Mal manejo de procesos,métodos y
herramientas de disefio. Impacto ambiental
Incompatibilidad e -Falta de compatibilizacién de Confroversias
interferencias  entre  los planos, tamafio y complejidad de los
Proyectos
documentos contractuales de proyectos. .
. inconclusos y
disefio (planos Vs b ado
. - abandonados
especificaciones) - Falta tiempo y de herramientas
Insatisfaccion del

para compatibilizar todos los
documentos cliente/propietario y
los usuarios finales.

Disefios con sobrestimacién de - Complejidad
costos y tiempo no asequibles

- Tiempo de disefio

- Estudios de ingenderia

No se consideraron aspectos técnicos necesarios como:

- La entidad no solicito la opinion del consultor acerca de errores y/o modificaciones a

partidas del expediente técnico.

Pese a advertir incongruencias técnicas a nivel de expediente técnico.
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El cronograma de inicio de obra el expediente, no corresponde al entregado en actas, por lo

tanto, se advierte posibles cambios con respecto a la ejecucion de obra.

a. Memoria descriptiva obra construccion de sistema de abastecimiento de agua potable
y alcantarilla; en el(la) asentamientos humanos de Pokras, los angeles, sefior de los
milagros y el pueblo joven de vista alegre del distrito de Carmen Alto, provincia

Huamanga, departamento Ayacucho

Pala la elaboracion de la Memoria descriptiva no se cuenta con un estandar o documento técnico
que proporcione el contenido minimo, sino que se realiza de acuerdo a los Términos de
Referencia (TDR).

Tal como lo establece el Dictamen N° 014-2015/DTN del Consejo Técnico Regulador del
Organismo de Supervision de las Contrataciones del Estado (OSCE), laomision de determinada
informacion en cualquier documento que forme parte del documento técnico puede ser
considerada como una deficiencia del documento. indica que la informacién faltante debe estar
completa, es decir no deben aparecer en ningln otro documento que sea un documento técnico

de trabajo.

El analisis de la memoria descriptiva de la documentacion técnica, motivo de este estudio,
mostré que no cumplia con el contenido minimo y carecia de informacion para definir las
caracteristicas y alcance en la ejecucion, lo que resulta en el error mas comin debido a la falta

de informacion, como se muestra en la tabla 10.

El Cadigo Nacional de Edificacién GE. 0.20 Proyecto Estandar Componentes y caracteristicas
menciona que “un proyecto elaborado por un profesional responsable debe cumplir con los
requisitos de informacion suficiente para: comprender el alcance y las caracteristicas del

proyecto”
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Tabla 13: Errores de la Memoria Descriptiva. Proyecto 1

ANTECEDENTES SITUACION
Mo cuenta con nombre completo del proyecto Mo consigna
CARACTERISTICAS GENERALES
UBICACION
Wo cuenta con puntos del ambito del provecto en cocrdenadas TTTHW
(WGEEd) Mo consigna
Mo cuenta con altitud sobre el nivel del mar Mo consigna
No indica informacion respecto a la ubicacion en lista como en imagenss Mo consigna
VIAS DE ACCESOS
Wo indica los iempos que demanda llegar a dichos puntos Mo consigna
CLIMA
Mo indica las principales caracteristicas del clima No consigna
TOPOGRAFIA
Mo cuenta con las principales caracteristicas topograficas de la zona del
provecto Mo consigna
VIVIENDAS
Mo cuenta con la descripeion del material v antigiiedad de las viviendas Mo consigna
SERVICIOS EXISTENTES
Mo se detalla los servicios existentes Mo consigna
ACTIVIDADES ECONOMICAS
Wo ze consideran las principales actividades econdmicas Mo consigna
DESCRIPCION DEL SERVICIO EXISTENTE
Mo cuenta con la descripcion donde debe precizarse la antiziiedad Mo consigna
Mo cuenta con la descripeion donde debe precisarse el estado de las
estructuras Mo consigna
Mo cuenta con la descripcion donde debe precisarze la capacidad del
sistetna existente Mo consigna
No cuenta con las memeorias de calculo hidraulico para instalacion del
sistema de agua potable Mo consigna
Mo cuenta con las memorias de cdleulo hidrsulico para la instalacion del
sistema de desagies Mo consigna
Mo cuenta con 1z descripeion donde debe precisarse los componentes
exiztenites del sisterna de agua v desagiie Mo consigna
Mo cuenta con 1z deseripeion donde debe precisarse la ubicacion de los
componentes existentes del sisterna de agoa v desagie MNo consigna
No cuenta con la descripeion donde debe precizarse el estado de
operatividad Mo consigna
CONSIDERACIONES DE DISENO DE LA ALTERNATIVA
PFROPUESTA
No se menciona en forma resumida a la delimitacion geografica del
provecto Mo consigna
Mo cuenta con poblacion atendida Mo consigna
Mo cuenta con periodo de disefic Mo consigna
DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO
No cuenta con la descripoion detallada de la alternativa de solucion por
componentes Mo consigna
Mo ze preciza dimensiones Mo consigna
Mo se preciza capacidad Mo consigna
La ubicacion de los componentes del zistema se encuentra incompleta No consigna
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De acuerdo con la Tabla 13, donde se definen los datos del caso técnico, no se determina con
precision la ubicacién del elemento donde el punto no se encuentra en coordenadas UTM
(WGSB84), lo cual es un requisito indispensable para el alcance del trabajo. Tampoco contienen
descripciones de los servicios existentes, como edad, tamafio, etc. No hay gréficos ni

fotografias, que impiden una visién amplia de los aspectos mas importantes de la obra.

+» Memoria descriptiva obra Construccion Parque de la Identidad del Arriero

Civico- Cuarta Etapa, Distrito de Carmen Alto — Huamanga - Ayacucho

El anélisis de la memoria descriptiva de la documentacion técnica, motivo de este estudio,
mostré que no cumplia con el contenido minimo y carecia de informacion para definir las
caracteristicas y alcance en la ejecucion, lo que resulta en el error mas comin debido a la falta

de informacion, como se muestra en la tabla 14.

El Cddigo Nacional de Edificacién GE. 0.20 Proyecto Estandar Componentes y caracteristicas
menciona que “un proyecto elaborado por un profesional responsable debe cumplir con los
requisitos de informacién suficiente para: comprender el alcance y las caracteristicas del

proyecto”

Tabla 14: Errores de la Memoria Descriptiva Obra 2

ANTECEDENTES SITUACION

CARACTERISTICAS GENERALES

UBICACION
No cuenta con puntos del ambito del proyecto en coordenadas UTM

(WGS584) No consigna
No cuenta con altitud sobre el nivel del mar No consigna
No indica informacion respecto a la ubicacion en lista como en imdgenes No consigna
VIAS DE ACCESOS
No indica los tiempos que demanda llegar a dichos puntos No consigna
CLIMA
No indica las principales caracteristicas del clima No consigna
TOPOGRAFIA
No cuenta con las principales caracteristicas topograficas de la zona del
proyecto No consigna
DESCRIPCION DEL SERVICIO EXISTENTE
No cuenta con la descripcion donde debe precisarse la antigiiedad No consigna
No cuenta con la descripcion donde debe precisarse el estado de las
estructuras No consigna
CONSIDERACIONES DE DISENO DE LA ALTERNATIVA
PROPUESTA
No se menciona en forma resumida a la delimitacion gecgrifica del
provecto No consigna
No cuenta con poblacidn atendida No consigna
No cuenta con periodo de disefio No consigna

DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO
No cuenta con la descripeién detallada de la alternativa de solucion por

componentes No consigna
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De acuerdo a la Tabla 14, donde se definen los datos del caso técnico, no se determina con
precision la ubicacién del elemento donde el punto no se encuentra en coordenadas UTM
(WGSB84), lo cual es un requisito indispensable para el alcance del trabajo. Tampoco contienen
descripciones de los servicios existentes, como edad, tamafio, etc. No hay gréficos ni

fotografias, que impiden una visién amplia de los aspectos mas importantes de la obra.

+» Memoria de calculo en obra construccion de sistema de abastecimiento de agua
potable y alcantarilla; en el(la) asentamientos humanos de Pokras, los angeles,
sefior de los milagros y el pueblo joven de vista alegre del distrito de Carmen
Alto, provincia Huamanga, departamento Ayacucho.

Con respecto a la Memoria de célculo, en este expediente no hay evidencia de este aspecto
técnico, por el contrario, solo se cuenta con las especificaciones técnicas, las cuales nos acercan
a lo que se desarrollara en obra, sin embargo, se observé que no define varios parametros, por
lo que la identificacion del problema tiene deficiencias y los resultados del célculo son errados.

Incongruencias a nivel de memoria de calculo
Q,
04 37%
035

28%
03 7%

8%

% DE IMPORTAMNCIA
=
fa

%
=
=

Mo define Deficienciaen la Calculos errados  Inexistencia de
parametros problematica hojas de calculo

Figura 16: Incongruencias en la memoria de calculo

De la figura 21, se puede afirmar que con la existencia de incongruencias a nivel de las
memorias de célculo se ve afectado la ejecucion de obra, causado por graves errores en el
Expediente Técnico, se ha encontrado que el 28% de problemas en las memorias de célculo se
centran en que no se definen los pardmetros de ingenieria, un 27% presenta deficiencias

problematicas, el 37% cuyo valor es muy elevado representa a errores en los célculos de
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ingenieria lo cual perjudica significativamente a los componentes del expediente técnico y

ademas existe un 8% referido a inexistencia de hojas de calculo.

«+» Memoria de calculo en obra Construccion Parque de la Identidad del Arriero

Civico- Cuarta Etapa, Distrito de Carmen Alto — Huamanga — Ayacucho.

Con respecto a la Memoria de célculo, en este expediente no hay evidencia de este aspecto
técnico, por el contrario, solo se cuenta con las especificaciones técnicas, las cuales nos acercan
a lo que se desarrollara en obra, sin embargo, se observé que no define varios parametros, por

lo que la identificacion del problema tiene deficiencias y los resultados del célculo son errados.

Incongruencias a nivel de memoria de calculo

35%

35%
30% 24% 24%
2% 17%
20%
15%
10%

5%

0%
Mo define Deficienciaen la Calculos errados  Inexistencia de
parametros problematica hojas de calculo

Figura 17: Incongruencias en la memoria de calculo

De la figura 22, se puede afirmar que con la existencia de incongruencias a nivel de las
memorias de célculo se ve afectado la ejecucion de obra, causado por graves errores en el
Expediente Técnico, se ha encontrado que el 24% de problemas en las memorias de calculo se
centran en que no se definen los pardmetros de ingenieria, un 17% presenta deficiencias
problematicas, el 35% cuyo valor es muy elevado representa a errores en los célculos de
ingenieria lo cual perjudica significativamente a los componentes del expediente técnico y

ademas existe un 24% referido a inexistencia de hojas de célculo.

- Metrados

En los Metrados se verifico que los errores mas frecuentes son debido a que algunas partidas

carecen de sustento técnico, como se puede apreciar en el siguiente ejemplo:
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Tabla 15: Incongruencia en los metrados

ERRORES EN METRADOS EXPEDIENTE
TECNICO
Cama de apoyo para tuberia con material propio zarandeado 1

% En las 6rdenes de compra N°81 y N°124 figura el
requerimiento de 1802 m3 de Afirmado T-1 por un
valor total de S/44,200.00 soles, que no fueron
considerados en el metrado y que seran utilizados en
la cama de apoyo para tuberia que estaba
considerado a ejecutarse con material propio.

% Ademés de que en el metrado se utiliza como unidad
de medida para este item en m2.

Eliminacion de material excedente 1

% En las érdenes de servicio N° 683 y N° 1452 figura el
requerimiento de eliminacién de material excedente
por un valor total de S/24,516.59 soles; sin embargo,
el costo real fue de S/ 39,800.00.

Pruebas hidraulicas

En los metrados se visualiza que se realiza pruebas hidraulicasen 1
diferentes puntos del proyecto en distancias de 24 a 286 ml

+ Cabe precisar que estas pruebas hidraulicas se
realizan segun las especificaciones técnicas en tramos

de 300 a 500 ml 1
Ensayos no contemplados
% Se llevaron a cabo ensayos adicionales a 1

requerimiento del ingeniero residente
Acero de refuerzo longitudinal 3/8”

+ No se consider6 en la partida de metrados, ni en el 1
presupuesto; sin embargo, existen requerimientos de
este material para uso en partidas segun las
especificaciones de los planos

- Anélisis de Precios Unitarios obra construccion de sistema de abastecimiento de
agua potable y alcantarilla; en el(la) asentamientos humanos de Pokras, los angeles,
sefior de los milagros y el pueblo joven de vista alegre del distrito de Carmen Alto,

provincia Huamanga, departamento Ayacucho.

Analizando los precios individuales, encontramos que la mayoria de los errores ocurrieron en
los precios de las materias primas (personal obrero, materiales y equipos), a razén de que no
estan justificados y son consistentes con los precios. Del mismo modo se verifica que a algunos
de los documentos técnicos les faltaban materiales y componentes de equipos y solo trataban

sobre la mano de obra.
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Tabla 16: Analisis comparativo de precios de mano de obra y materiales

Descripcién del recurso

Unidad Precio E.T.

Precio Actual

Mano de obra hh
Operario hh S/70.00 S/ 95.00
Oficial hh S/ 60.00 S/ 85.00
Pedn hh S/50.00 S/ 75.00
Materiales
Tub. pvc sal p/desagie de 4" m S/8.33 S/9.58
TEE pvc g=4" a 4" p/ desaglie pza S/9.00 S/11.00
Codo pvc sal 4" x 90° Und S/17.30 S/8.70
Discos fibra p/cortar concreto 1/8" x 14" und S/ 150.00 S/180.00
Yeso en bolsas de 25 kg. Und S/9.50 S/10.50
Cemento portland tipo i (42.5kg) Und S/ 25.00 S/ 26.40
Hormigon m3 S/ 47.70 S/56.80
Piedra chancada de 1/2" m3 S/59.00 S/ 68.00
Arena gruesa m3 S/58.40 S/65.20
Combustible Gl S/16.00 S/19.80
Analisis compartaivo de costos de mano de obra
s/ 95.00
s/ 100.00 s/ 85.00
s/ 80.00 s/ 70.00 — S i
@ 5/60.00 S/ 50.00
% s/ 40.00
s/ 20.00
s/ 0.00
hh hh hh
Operario Oficial Pedn
Precio expediente  Precio Real

Figura 18: Analisis comparativo de precios de mano de obra
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Analisis compartaivo de costos de materiales

5/ 180.00

s/ 180.00

S/ 160.00 s/ 150.00

S/ 140.00

s/ 120.00
o S/ 100.00
ie}
s}
o
o 5/80.00

5/ 68.00 5/ 65.20
s/s6.80 5/59.00 [ 5/58.40
s/ 60.00 5/ 47.70
&/ 40.00 5/ 26.40
s/ 11.00 / 5/25.00 J
- 5/ 10.50 5/ 15.80
/ s/ 9.58 /870 s/ 16.00
/2000 g0y 5/5.00 5/7.30 5/9.50
5/ 0.00
m pza Und Und Und Und m3 m3 m3 Gl
Tub. pvcsal TEEpve 8=4" Codo pvcsal Discos fibra Yesoen Cemento Hormigon Piedra Arena Combustible
p/desague a4" 4" x90° p/cortar  bolsas de 25 portland chancada de gruesa
de 4" p/desague concreto kg. tipo i 1/2"
1/8"x 14" (42.5kg)

Precio expediente Precio Real

Figura 19: Analisis comparativo de precios de materiales de construccién

- Anélisis de Precios Unitarios obra Construccion Parque de la Identidad del Arriero

Civico- Cuarta Etapa, Distrito de Carmen Alto — Huamanga — Ayacucho.

Respecto al incremento de costos de los materiales en esta investigacion, se ha evidenciado que
en los meses reales ejecutados desde el acta de inicio de obra de los meses de julio — diciembre
2021, ademas de la ampliacion de plazo, existe una diferencia entre dichos presupuestos o

cotizaciones realizadas, lo que ha generado un incremento en el presupuesto de obra.

Tabla 17: Analisis comparativo de precios de mano de obra y materiales

Descripcién del recurso Unidad Precio Exped Precio Actual
Mano de obra Hh

Operario Hh S/ 70.00 S/ 95.00
Oficial Hh S/ 60.00 S/ 85.00
Peon Hh S/ 50.00 S/ 75.00
Materiales

Pintura esmalte en sobrecimiento m2 S/129.00 S/ 157.00
Acero corrugado fy= 4200 kg/cm2 grado Kg S/ 85.98 S/ 144.27
Codo pvc sal 4" x 90° Und S/7.30 S/8.70
Discos fibra p/cortar concreto 1/8"x 14"  Und S/ 150.00 S/180.00
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Acero de refuerzo fy=4,200 kg/cm2 Kg S/8.70 S/10.78

Cemento portland tipo i (42.5kg) Und S/ 25.00 S/ 26.40
Hormigon m3 S/ 47.70 S/56.80
Piedra chancada de 1/2" m3 S/59.00 S/ 68.00
Arena gruesa m3 S/58.40 S/65.20
Combustible Gl S/16.00 S/19.80

Amnalisis compartaivo de costos de mano de obra

5/ 95.00
s/ 100.00 s/ 85.00
5/ 75.00
s/ 80.00 s/ 70.00 /
: ] s/ 60.00
—
2 s/6000 i S
=
oy
S 5/40.00
=
s/ 20.00
s/ 0.00
hh hh hh
Operario Oficial Pedn
Precio expediente Precio Real

Figura 20: Analisis comparativo de precios de mano de obra 2

Comparacion de costos de materiales obra 2

5/ 180.00
5/180.00 = s/157.00
5/ 160.00 / s/144.27 5/150.0
) 5/ 129,
s/ 140.00
$/120.00 5/59.00 S/58.40
s/ 85.98

s/ 100.00 / s/ 47.70 $/68.00 /6520

/6000 7870 = 600

$/40.00 ' s/ 870 55 360.40 s/ 19 80

s/ 20.00 5/7.30 sf 10 78

s/ 0.00
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Figura 21: Analisis comparativo de precios de materiales de construccién

en obra 2

De latabla 17 y figuras 25 y 26, se aprecia que uno de los factores que condujeron a la demora

de los procesos constructivos, fueron los incrementos en los costos de mano de obra y
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materiales, puesto que en el expediente técnico, figuraron costos desactualizados y esto condujo
a tramites que siguieron el procedimiento administrativo correspondiente, hasta su correccion
y aprobacion ya que los costos establecidos a la fecha del requerimiento eran mayores a los
presentados en el expediente, esto a su vez significa una mayor asignacion presupuestas que

podria conducir a otro tipo de inconvenientes para lograr la culminacion de metas del proyecto.
- Cronogramas

Los cronogramas revelaron que las falencias mas frecuentes son la carencia de informacion
sobre el cronograma de adquisicion de materiales y la estimacién mensual de las obras para
julio y agosto de 2021 en la obra nimero 1y en los meses de octubre diciembre en la obra

ndamero 2.

- Estudios basicos obra construccion de sistema de abastecimiento de agua potable y
alcantarilla; en el(la) asentamientos humanos de Pokras, los angeles, sefior de los milagros
y el pueblo joven de vista alegre del distrito de Carmen Alto, provincia Huamanga,

departamento Ayacucho.

El error mas comun a nivel de estudios basicos es la falta de investigacion necesaria para cada
proyecto. En cuanto a los estudios fundamentales, su planificacién no incluye estudios de

mecanica de suelos, estudios topograficos, estudios de impacto ambiental y gestién de riesgos.

Incongruencias a nivel de estudios basicos

35%
035 30%
= 03
E 0325 20%
% 0.2 15%
E 0.15
; 0.1
w 0.05
0
Ausencia de Ausenciade MNocuentacon  Ausenciade
estudios estudios de gestion de estudios de
topograficos mecanicade  riesgosenla impacto
suelos planificaciony  ambiental
gjecucion de
obra

Figura 22: Incongruencias a nivel de estudios basicos
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Los resultados obtenidos en la Figura 27 muestran que el documento técnico no cuenta con la
realizacion de un estudio de mecénica de suelos, lo que viola las condiciones de la Resolucion
de Estudio de Mecéanica de suelos N° 406-2018-VIVIENDA del Ministerio, la cual se considera
obligatoria.

En ingenieria de saneamiento, el manual V 1.58 para la elaboracién de documentos técnicos
para proyectos sanitarios establece que se debe realizar un levantamiento topografico, se
verificd que el expediente técnico no cuenta con dicho estudio; ya que en campo se advirtid la
presencia de pendientes muy pronunciadas en las calles de influencia, generando problemas a

nivel de presiones hidraulicas y en la coleccion de aguas residuales.

Se entiende que el documento técnico no contiene un estudio de impacto ambiental (EIA), el
cual es fundamental para identificar, explicar y calificar la interaccion de las actividades del
proyecto y el medio ambiente existente, y la obligacion de los proyectos de inversion de realizar
un EIA es de acuerdo con los procedimientos especificados en las regulaciones estatales en el
Sistema de Impacto Ambiental Ley No. 27446 Articulo 3.

«» Panel fotogréfico

En el expediente técnico se advierte que en el panel fotografico no se observa una correcta
recopilacion de fotografias georreferenciadas, que deben contener detalles de los diferentes
componentes (veredas, cunetas, captacion, tendido de tuberias y otros), como lo recomienda el

Reglamento Nacional de Edificaciones.

«» Incongruencias y errores a nivel de expediente técnico

Incongruencia y errores a nivel de expediente tecnico

10.00%

10.00%
Panel fotografico

Memoria descriptiva

10.00% 27.00%

Estudios Basicos
Especificaciones técnicas
14.00% Metrados

Cronogramas

= Presupuesto de obra

Figura 23: Incongruencias y errores a nivel de Expediente Técnico

La figura 28, los resultados muestran que el Expediente técnico tiene varias falencias a nivel de

panel fotogréafico representando un 10%, la memoria descriptiva la cual es la mas observada
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con un 30%, Estudios béasicos que no figuran en el expediente con 20%, errores advertidos en
las especificaciones técnicas, metrados errados por unidad de medida o cantidad incongruente
con las valorizaciones realizadas en un 10%, los cronogramas que estan fuera de fecha esto en
concordancia con el inicio real de la obra y finalmente el presupuesto de obra que es foco del
estudio.

«» Estudios bésicos obra Construccion Parque de la Identidad del Arriero Civico-

Cuarta Etapa, Distrito de Carmen Alto — Huamanga — Ayacucho.

El error mé&s comun a nivel de estudios béasicos es la falta de investigacion necesaria para cada
proyecto. En cuanto a los estudios fundamentales, su planificacion no incluye estudios de

mecénica de suelos, estudios topograficos, estudios de impacto ambiental y gestion de riesgos.

Incongruencias a nivel de estudios basicos

40%
35%
40%
35%
30%
25% 15%
20% 10% A
15%
10%
5%
0%
Ausencia de Ausencia de Ausencia del Ausencia de
estudios estudios de modelo estudios de
topograficos mecanica de estructural impacto
suelos ambiental

Figura 24: Incongruencias a nivel de estudios basicos

Los resultados obtenidos en la Figura 29 muestran que el documento técnico no cuenta con la
realizacion de un estudio de mecénica de suelos, lo que viola las condiciones de la Resolucion
de Estudio de Mecanica de suelos N° 406-2018-VIVIENDA del Ministerio, la cual se considera

obligatoria.

Del mismo modo se evidencia la ausencia de estudios topograficos, se verifico que el
Expediente técnico no cuenta con dicho estudio. Asi mismo el documento técnico no contiene
un estudio de impacto ambiental (EIA), el cual es fundamental para identificar, explicar y
calificar la interaccién de las actividades del proyecto y el medio ambiente existente, y la
obligacién de los proyectos de inversion de realizar un EIA es de acuerdo con los
procedimientos especificados en las regulaciones estatales en el Sistema de Impacto Ambiental
Ley No. 27446 Articulo 3.
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Por otro lado, se evidencia que no existe un modelo estructural bien elaborado, por lo que se
asume que muchos de los errores de ejecucion de obra se deben a esta falencia y se advierte
gue la municipalidad distrital de Carmen Alto no verifica de forma incisiva la entrega de

expedientes para ejecucion de obras en la modalidad por administracion directa.
- Panel fotogréfico

En el Expediente técnico se advierte que en el panel fotografico no se observa una correcta
recopilacion de fotografias georreferenciadas, que deben contener detalles de los diferentes
componentes (veredas, cunetas, captacion, tendido de tuberias y otros), como lo recomienda el
Reglamento Nacional de Edificaciones.

4.3.Analisis del proceso administrativo dentro de la Entidad, los cuales derivaron
en la demora y a su vez en el incumplimiento en la ejecucién de plazos,

incrementando asi los costos en obras por Administracion Directa.

En el proceso administrativo dentro de la Entidad en funcidn a los procedimientos y plazos en
los cuales se han atendido los requerimientos para esta obra, en relacion a esto se ha demostrado
que es un problema que ocasiona vicios en el proceso de atencion en relacion a la
administracion de obras en la modalidad de ejecucion por Administracion Directa.

Anilisis del proceso administrativo que derivaron en demoras en el plazo de ejecucién de
obra

9.45%

Requerimiento de materiales

Incremento de costes
28.40%

52.7% Inexistencia de érdenes de compra

Correccion de errores en el
expediente tecnico

Figura 25: Analisis del proceso administrativo que derivaron en el plazo de

ejecucion de obra

La figura 30, los resultados generales, demuestran que los procesos administrativos generan
demoras en el plazo de ejecucion de obras, lo cual incide en el requerimiento de ampliaciones
de plazo, es asi que se demuestra que el 52.7% de demoras en la ejecucidn de plazos esta dado
por el proceso administrativo para la atencion al requerimiento de materiales; el 28.4% esta

representado por la inexistencia de 6rdenes de compra, del mismo modo 9.45% de demoras
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administrativas esta representado por el incremento de costos de los materiales y otro 9.45%

estd dado por la correccion de errores advertidos en el expediente técnico.

4.4.Analisis comparativo de la ejecucion fisica-financiera real y la ejecucion

programada en las obras ejecutadas por Administracién Directa.

Ejecucion fisico — financiera real y la ejecucién programada en las obras ejecutadas por

Administracion Directa:

El presupuesto establecido no se asigno en su totalidad, esto razon de que existian también otras
obras las cuales venian siendo ejecutadas por la municipalidad distrital de Carmen Alto, debido
a que las asignaciones presupuestales se realizan de manera anual y en consecuencia no se

cumple con el plazo de ejecucidn, originando ampliacion de plazos en la ejecucion de obras.

Sumado a ello se advierte que el mayor retraso esta en el Area de Logistica, que atiende los
requerimientos de todas las obras que se ejecutaron al mismo tiempo que la obra en estudio.
Por tanto, el nimero de pedidos que llegan a esta zona supera al nimero de empleados, lo que
provoca lentitud en la gestién y ampliacion de los plazos procesales, asi como mayores plazos

entre lo programado Yy lo ejecutado.

El proceso de celebracién de un contrato para la compra de materiales es engorroso; de
conformidad con la Ley de Contratos y Licitaciones Nacionales, los plazos se fijan y se toman
en cuenta los dias habiles contados a partir del dia de la firma del contrato de invitacion y
solicitud de oferta; por lo tanto, dependiendo del proceso y/o tipo de compra, el tiempo variara

y seguir estos procedimientos plantea la cuestion del incumplimiento de los plazos.
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Comparacion de plazos de ejecucion de obra
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Figura 26: Comparacion de plazos en ejecucion de obra construccion de
sistema de abastecimiento de agua potable y alcantarilla; en
el(la) asentamientos humanos de Pokras, los angeles, sefior de
los milagros y el pueblo joven de vista alegre del distrito de

Carmen Alto, provincia Huamanga, departamento Ayacucho.

Con respecto a la figura 31 es preciso afirmar que por las condiciones dadas en el expediente
técnico, asi como en la ejecucion fisica de la misma se ha tenido un incremento en plazo de
ejecucion de obra, lo que en el caso de estudio represent6 algo negativo, con respecto a un
analisis técnico realizado en esta investigacién, ya que la principal razén para requerir la
ampliacion de plazo fue que a la fecha de cumplimiento del plazo segun el expediente, aun se
venian realizando trabajos de ejecucion en diversas calles del area de influencia, ademas de que

otro numero de calles ain no habian sido ejecutadas.

El plazo de ejecucién asignado en el expediente fue de 90 dias calendarios; sin embargo, se
tuvo que solicitar una ampliacién de plazo de 31 dias calendario, por los problemas expuestos
en el parrafo anterior; teniendo como resultado un total de 121 dias calendarios de ejecucion

real al 100 % para el cumplimiento de metas de la obra.

En sintesis, los problemas avizorados en el expediente técnico los cuales principalmente fueron
errores en los metrados, programacion de actividades e inexistencias de estudios basicos,
condujeron a problemas en la ejecucion de la obra, por mencionar alguno; se advirtio que al
momento de la solicitud de ampliacion de plazo para la ejecucion de algunas calles, estas ya

habian sido contempladas a ejecutarse dentro de los 90 dias calendarios asignados en el
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expediente técnico, por lo que se concluye que este incremento de plazo se debi6 a los factores

antes mencionados.

Presupuestos asignado vs Presupuesto utilizado
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Figura 27: Presupuesto asignado vs presupuesto utilizado obra
construccion de sistema de abastecimiento de agua potable y
alcantarilla; en el(la) asentamientos humanos de Pokras, los
angeles, sefior de los milagros y el pueblo joven de vista alegre
del distrito de Carmen Alto, provincia Huamanga,

departamento Ayacucho.

Con respecto a la figura 32 es preciso afirmar que, por las condiciones dadas en el expediente
técnico, asi como en la ejecucion presupuestal de la obra, se observé un incremento del
presupuesto, lo que representa algo negativo para esta investigacion; ya que el presupuesto
asignado segun la Certificacion presupuestal destinada al 2021, excedio en més de S/ 35,040.10
soles lo que significaria un problema en la ejecucion de obras en la modalidad de
Administracion Directa.

Con respecto a la asignacion presupuestal, se observé que la obra tuvo 3 habilitaciones
presupuestales; de esto se puede mencionar que al realizarse el gasto de la primera habilitacion
presupuestal el residente de obra tuvo que solicitar la segunda habilitacion presupuestal para
continuar con la ejecucion de la obra, de esto se puede deducir que, mientras transcurre el plazo
de atencidn para la aprobacion y asignacion de la segunda habilitacién presupuestal no existe
una medida preventiva para menguar el avance de los plazos de ejecucion de obra, ya que la
obra debe continuar con su ejecucién para cumplir con las metas establecidas en cronograma,
asi mismo no existe atencion a los requerimientos hasta que no se apruebe la segunda

habilitacién presupuesta; lo mismo ocurre para las habilitaciones presupuestales sucesivas, lo
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gue desencadena a su vez en una afectacion a los plazos de ejecucion y finalmente se vuelve en

un factor indirecto de requerimiento de ampliaciones de plazos.

Comparacion de plazos de ejecucion de obra
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Figura 28: Comparacion de plazos en ejecucion de obra Construccion
Parque de la ldentidad del Arriero Civico- Cuarta Etapa,

Distrito de Carmen Alto — Huamanga — Ayacucho.

Con respecto a la figura 33 es preciso afirmar que por las condiciones dadas en el expediente
técnico, asi como en la ejecucion fisica de la misma se ha tenido un incremento en plazo de
ejecucion de obra, lo que en el caso de estudio represent6 algo negativo, con respecto a un
analisis técnico realizado en esta investigacion, ya que la principal razon para requerir la
ampliacién de plazo fue que a la fecha de cumplimiento del plazo segun el expediente, aun se
venian realizando trabajos de ejecucion en diversas calles del area de influencia, ademas de que

otro numero de calles ain no habian sido ejecutadas.

El plazo de ejecucion asignado en el expediente fue de 90 dias calendarios; sin embargo, se
tuvo que solicitar una ampliacién de plazo de 70 dias calendario, por los problemas expuestos
en el parrafo anterior; teniendo como resultado un total de 160 dias calendarios de ejecucion

real al 82.08 % para el cumplimiento de metas de la obra.

En sintesis, los problemas avizorados en el expediente técnico los cuales principalmente fueron
errores en los metrados, programacion de actividades e inexistencias de estudios basicos,
condujeron a problemas en la ejecucién de la obra, por lo que se concluye que este incremento

de plazo se debi6 a los factores antes mencionados.
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Presupuesto asignado vs Presupuesto utilizado
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Figura 29: Presupuesto asignado vs presupuesto utilizado obra
Construccion Parque de la Identidad del Arriero Civico- Cuarta

Etapa, Distrito de Carmen Alto — Huamanga — Ayacucho.

Con respecto a la figura 34 es preciso afirmar que, por las condiciones dadas en el expediente
técnico, asi como en la ejecucion presupuestal de la obra, se observé un incremento del
presupuesto, lo que representa algo negativo para esta investigacién; ya que el presupuesto
asignado segln la Certificacién presupuestal destinada al 2021, excedié en mas de S/
328,720.84 soles lo que significaria un problema en la ejecucion de obras en la modalidad de

Administracion Directa.

Con respecto a la asignacion presupuestal, se observé que la obra tuvo 3 habilitaciones
presupuestales; de esto se puede mencionar que al realizarse el gasto de la primera habilitacién
presupuestal el residente de obra tuvo que solicitar la segunda habilitacion presupuestal para
continuar con la ejecucion de la obra, de esto se puede deducir que, mientras transcurre el plazo
de atencion para la aprobacion y asignacion de la segunda habilitacion presupuestal no existe
una medida preventiva para menguar el avance de los plazos de ejecucion de obra, ya que la
obra debe continuar con su ejecucién para cumplir con las metas establecidas en cronograma,
asi mismo no existe atencion a los requerimientos hasta que no se apruebe la segunda
habilitacion presupuesta; lo mismo ocurre para las habilitaciones presupuestales sucesivas, lo
que desencadena a su vez en una afectacion a los plazos de ejecucion y finalmente se vuelve en

un factor indirecto de requerimiento de ampliaciones de plazos.

4.5.Discusion de resultados

A partir de los hallazgos encontrados podemos inferir que:
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Indicador 1: Factores que condujeron a la demora de los procesos constructivos generando el

incumplimiento en la ejecucion de plazos

Para los factores que condujeron a la demora de los procesos constructivos generando el
incumplimiento en la ejecucion de plazos, al analizar el expediente técnico se identificaron que
los factores predominantes que ocasionaron este inconveniente en la obra estudiada, fueron
principalmente la Inexistencia de presentacion de certificados de garantia, Inexistencia de
ordenes de compra o servicios, Abastecimiento de materiales, Incremento de precios en los

materiales, los mismos que desencadenan retrasos en los procesos constructivos.

Lozano, et al. En su investigacion, muestra de que la ausencia de adecuada planeacion y falta
de coordinacion integrada entre expertos es una de los causales que mas influyeron en costos y
tiempos en proyectos de constructivos y a su vez son estos los que influyen directamente en el
incremento de costos y tiempo de ejecucién de un proyecto, demostrandose asi que esta es una
problemética que se presenta en la ejecucion de obras a nivel internacional donde uno de los

factores mas importantes es el proceso administrativo.

Por otro lado, Balcazar en su tesis del 2017 concluye que teniendo a través de una evaluacion
del expediente técnico es posible lograr el cumplimento de plazos, obtener un presupuesto mas
aproximado, metrados reales y el abastecimiento oportuno de materiales para una ejecucion

mas eficiente.
Indicador 2: Errores e incongruencias a nivel de expediente técnico

Con respecto a los errores e incongruencias a nivel de expediente técnico al analizar este, se
pudo apreciar que la fuente principal de un expediente técnico deficiente se basa en la Memoria
descriptiva, Memoria de célculo, Metrados, Analisis de Precios Unitarios, Cronogramas,
Estudios basicos y Panel fotogréafico.

Estos resultados guardan relacién con la investigacion presentada por Rolando Cuba en el 2021,
quien sostiene que los factores que originaron ampliaciones de plazo; principalmente son las
aprobaciones de adicionales de obra, los mayores metrados, partidas nuevas, errores en los
estudios basicos del expediente técnico y otros casos fortuitos las que ocasionan ampliaciones

de plazo en la ejecucién contractual de obra.

El mismo Rolando en el 2021, menciona que las ampliaciones de plazo son causadas desde la
formulacion del expediente técnico ya que el principal factor se debié por errores en el
expediente técnico, factores de estimacion desencadenando que en la ejecucion se realicen
mayores metrados; por lo que recomienda un mayor enfoque en la evaluacion y verificacion

del expediente técnico, que presenta errores considerables.
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Indicador 3: Proceso administrativo dentro de la Entidad, los cuales derivaron en el

incumplimiento en la ejecucion de plazos

Para el proceso administrativo dentro de la Entidad el cual condujo a retrasos en la ejecucion
de obra. Se ha comprobado con la ampliacion de plazo lo siguiente, el 52.7% de demoras en la
ejecucion de plazos esta dado por el proceso administrativo para la atencion al requerimiento
de materiales; el 28.4% esta representado por la inexistencia de 6rdenes de compra, del mismo
modo 9.45% de demoras administrativas esta representado por el incremento de costos de los
materiales y otro 9.45% est4 dado por la correccion de errores advertidos en el expediente

técnico.

Del mismo modo Nilton Gamboa en su investigacion del 2016 concuerda con esta investigacion
en la cual tuvo como objetivo investigar el desarrollo sobre los procesos de la ejecucion de
obras por Administracidn Directa donde logré realizar una serie de formatos que pueden ser
de uso general y pueden ser adaptados por distintas entidades publicas para ser utilizados desde
la planeacion de un proyecto y en cada una de las fases durante la ejecucion permitiendo la
obtencién de mejores resultados, mejor fluencia en los tramites documentarios, mayor
recopilacion de datos durante la ejecucién de obra para que al momento de realizar la
liquidacion del proyecto cuente con los documentos y datos necesarios para realizar el cierre

de obra.

Finalmente, Proafio & Balde6n en su trabajo presentado en el 2019 sugieren considerar los
principios del derecho administrativo y de la contratacion publica ya que al cometerse errores
en la coordinacion y planificacion resulta en la determinacion errénea de plazos de ejecucion,
perjudicando presupuestalmente a la entidad y desencadenado la otorgacién de ampliaciones

de plazos.

Indicador 4: Ejecucion fisica-financiera real y la ejecucion programada en las obras ejecutadas

por Administracion Directa.

En contexto con la Ejecucion fisica-financiera real y la ejecucion programada en las obras
gjecutadas por Administracion Directa se conoci6 la asignacion presupuestal, asignada en 3
habilitaciones presupuestales; que motivaron una ampliacién plazo de 31 dias calendarios por
la demora en la atencion y esto a su vez en una afectacién econémica que represento en
incremento del 7.55% y cuyo monto ascendié a S/35,040.10 soles, superando a lo asignado en

el presupuesto.

Los resultados obtenidos guardan relacién con luz en su tesis presentada en el 2017 donde busca
establecer y examinar las causas y repercusiones de las prestaciones adicionales y ampliaciones
de plazo en proyectos de infraestructura ejecutados por la municipalidad distrital de La Coipa

en el periodo 2012 — 2014, encontr6 que los factores mas influyentes son errores en los
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metrados, la ausencia de diversas partidas, es decir estos errores en el expediente técnico se
produjeron debido a errores de estimacion, otro factor importante que genero el atraso en la
gjecucion de obra fue el desabastecimiento de materiales y factores climaticos; la investigadora
demostrd que no necesariamente la prestacion adicional en el proyecto lo que conlleva a una
ampliacién de plazo y finalmente podemos observar que la afectacién econdmica representd el
5.09% y ascendié al monto de S/495,649.16.

80



CONCLUSIONES

Con respecto a la investigacion en general los resultados obtenidos permiten afirmar que las
obras en la modalidad de Administracion Directa de la municipalidad distrital de Carmen Alto
tienen un alto indice de incumplimiento en la ejecucion de plazos e incremento de costos dados
por diversos motivos entre los cuales resaltan los procedimientos administrativos, los errores e
incongruencias a nivel de expediente técnico, la falta de atencion a requerimientos, generando
ampliaciones de plazo y mayores costos de ejecucion, pese a advertir que se sigue con el ciclo

del invierte.pe.

En concordancia con el objetivo primero, los factores que condujeron a la demora de los
procesos constructivos que fueron generados por el incumplimiento en la ejecucion de plazos
en obras por Administracion Directa, fueron principalmente la Inexistencia de presentacion de
certificados de garantia, Inexistencia de o6rdenes de compra o servicios, Abastecimiento de
materiales, Incremento de precios en los materiales, los mismos que desencadenan retrasos en

los procesos constructivos.

En respuesta al segundo objetivo del andlisis de los errores e incongruencias a nivel de
Expediente técnico se pudo apreciar que la fuente principal de un expediente técnico deficiente
se basa en la Memoria descriptiva, Memoria de célculo, Metrados, Analisis de Precios

Unitarios, Cronogramas, Estudios basicos y Panel fotogréafico

En concordancia con el objetivo especifico tercero el proceso administrativo dentro de la
Entidad, los cuales derivaron en demoras significativas, se demuestran en el requerimiento de
ampliaciones de plazo, es asi que se demuestra que el 52.7% de demoras en la ejecucion de
plazos esta dado por el proceso administrativo para la atencion al requerimiento de materiales;
el 28.4% esta representado por la inexistencia de 6rdenes de compra, del mismo modo 9.45%
de demoras administrativas esta representado por el incremento de costos de los materiales y

otro 9.45% esta dado por la correccion de errores advertidos en el expediente técnico.

En respuesta al objetivo cuarto del analisis comparativo de la ejecucion fisica-financiera real
y la ejecucion programada en las obras ejecutadas por Administracion Directa se advierte que
la asignacion presupuestal, se observé que la obra tuvo 3 habilitaciones presupuestales; de esto
se puede mencionar que al realizarse el gasto de la primera habilitacion presupuestal el residente
de obra tuvo que solicitar la segunda habilitacion presupuestal para continuar con la ejecucion
de la obra, de esto se puede deducir que, mientras transcurre el plazo de atencién para la
aprobacion y asignacion de la segunda habilitacién presupuestal no existe una medida
preventiva para menguar el avance de los plazos de ejecucion de obra, ya que la obra debe
continuar con su ejecucién para cumplir con las metas establecidas en cronograma, asi mismo

no existe atencion a los requerimientos hasta que no se apruebe la segunda habilitacion
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presupuesta; lo mismo ocurre para las habilitaciones presupuestales sucesivas, lo que
desencadena a su vez en una afectacion a los plazos de ejecucion y finalmente se vuelve en un
factor indirecto de requerimiento de ampliaciones de plazos para la ejecucion de obras por
Administracion Directa de la municipalidad distrital de Carmen Alto se sugiere mayor tomar
mayor cuidado y con mayor énfasis la revisién de expedientes técnicos destinados a sus obras
por Administracién Directa; asi mismo optimizar los procesos administrativos para acelerar los
plazos de atencion de diversos requerimientos y de ese modo reducir los altos indices de

ampliaciones de plazos y presupuestos.

Desarrollar propuestas de plan de mejora basadas en la mejora de los procesos de adquisicion
de materiales para los responsables de la gestion de labores administrativas directas, de forma

gue se siga correctamente el procedimiento administrativo para evitar problemas futuros.

A los responsables agregar y desarrollar aspectos técnicos que permitan mejorar las habilidades
y actitudes del personal técnico existente en las fases previas a la implementacion, refiriéndose
a procedimientos como la revision de documentos técnicos; durante la ejecucion, control de
calidad, ejecucion de las obras, mejora de la logistica y finalmente tras la finalizacién y

liguidacion de las obras.
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RECOMENDACIONES

Desarrollar propuestas de plan de mejora basadas en la mejora de los procesos de adquisicion
de materiales para los responsables de la gestion de labores administrativas directas, de forma

gue se siga correctamente el procedimiento administrativo para evitar problemas futuros.

A los responsables, agregar y desarrollar aspectos técnicos que permitan mejorar las habilidades
y actitudes del personal técnico existente en las fases previas a la implementacion, refiriéndose
a procedimientos como la revision de documentos técnicos; durante la ejecucion, control de
calidad, ejecucion de las obras, mejora de la logistica y finalmente tras la finalizacién y

liguidacion de las obras.
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CIP N® 167248

} Ing. iuénkom Fluidos

ANEXOS

Anexos 1. Entrevista:

ANEXOS

Anexos 1. Entrevista:

Entrevista N°1

Ingeniero Mecanico de Fluidos: George Edward Flores Jara
CIP: 167248

1) ¢Qué es la ampliacion de plazo de una obra?

Es el tiempo adicional al establecido, que requiere una obra piblica para

realizar el cumplimiento de metas al 100%.
2) ¢Por qué se dan las ampliaciones de plazo?

Porque ocurrieron eventos que las generaron, tales como errores en el
expediente técnico, desabastecimiento de materiales, mayores metrados,

suspensiones de plazo, paralizaciones de obra, etc.
3) ¢Que se busca con las ampliaciones de plazo?

Poder culminar con la ejecucion de obras al 100%.
4) (Con qué frecuencia se dan las ampliaciones de plazo?

Muy frecuentemente.
5) ¢Son buenas las ampliaciones de plazo?

No son buenas debido a que con una ampliaci6n de plazo generalmente
viene una ampliacion presupuestal lo que conlleva a un mayor gasto para

las entidades responsables.

6) ¢(Como se puede evitar las solicitudes de ampliacién de plazo?

Con la elaboracién de un buen Expediente Técnico y una adecuada

gestion de riesgos; y un adecuado proceso administrativo en la atencion

a las necesidades de la obra.
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En la ejecucién de obras por contrata la organizaci6n de los contratistas
es mejor debido a la busqueda de mejores margenes de utilidad, mientras
que, en las obras por Administracién Directa, los mismos
procedimientos administrativos son causales de retraso y utilizacién de

mayores recursos, debido a la deficiente organizaci6n.

15) ¢ Qué responsabilidad tiene la supervisién de una obra para que se den las

ampliaciones de plazo?

La mayor responsabilidad recae sobre la supervision, ya que su funciéon
primordial supervisar el correcto desempefio de la obra y con ello la

correcta utilizacion de los recursos asignados a dicha obra.
16) (Por qué una ampliacién de plazo significa el encarecimiento de la obra publica?

Porque hay sobrecostos para una misma obra, generando un desbalance

en el presupuesto anual asignado a una entidad.

17) {Que implica la demora de poner en servicio y funcionamiento una obra

publica?
Se perjudica a la poblacién a la que servira la obra.

18) ;Qué factores son determinantes para que no se cumplan con los plazos

contractuales de obra?

Los principales factores radican en los errores de los expedientes
técnicos, atencién a los requerimientos de obra, deficiente proceso

administrativo, etc.
19) ;Se puede solicitar una ampliacién de plazo fuera del plazo contractual?

Si es posible solicitar la ampliacion de plazo fuera del plazo contractual;
sin embargo, solo si se encuentra dentro de los quince (15) dias

siguientes de concluida la circunstancia invocada.
20) ; Como se mide la eficiencia y la eficacia en la ejecucion de una obra publica?

Se puede verificar mediante la observacion de las valorizaciones
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mensuales las cuales deben reflejar que el avance fisico ejecutado real
sea concordante y/o superior al avance programado mensual; asf mismo
se verifica que se han cumplido todas las metas en el plazo de ejecucién

establecido.

21) ;, Qué papel juega la Contraloria General de la Republica en la correcta ejecucién

de una obra?

Su enfoca en velar por el correcto uso de los recursos asignados para la

ejecucion de una obra.

22) ;Qué papel tiene el factor administrativo para que se presenten las ampliaciones

deplazo?

Es perjudicial debido a la excesiva burocracia que gobierna dicho

estamento, que genera demoras en la atencién de las necesidades.

23) ; Qué haria usted con la parte normativa para que se detengan las ampliaciones

de plazo?

Mejorarlas, a través de una correcta implementacion de normativas que
contengan lineamientos que agilicen los procesos de atencién en los

aspectos necesarios.
24) ;Qué importancia tiene un buen Expediente Técnico de ejecucion de obra?

Es fundamental, ya que es la base de la ejecucion de obras, sin este no

seria posible determinar ni asignar recursos para llevar a cabo una obra.
25) ¢Por qué no se pueden evitar las ampliaciones de plazo?

Porque siempre se presentan imprevistos en la etapa de ejecucién, lo que

genera dichas ampliaciones.
26) Que efectos se encuentran en las ampliaciones de plazo en las obras publicas

Retraso de las obras piblicas, el encarecimiento de la misma, y la

demora dela puesta en operacién y funcionamiento.
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Ingeniero Civil: Marco Raul Calderén Zevallos
CIP: 212823
Entrevista N°2
1) ¢Qué es la ampliacion de plazo de una obra?
Es el tiempo adicional requerido para culminar una obra.
2) ¢Por qué se dan las ampliaciones de plazo?
Porque surgen imprevistos a nivel de estudios como en ejecucién.
3) ¢Que se busca con las ampliaciones de plazo?
Ejecutar las partidas de un expediente al 100%.
4) ¢(Con qué frecuencia se dan las ampliaciones de plazo?
De manera bastante frecuente
5) ¢Son buenas las ampliaciones de plazo?

No son buenas porque trae consigo la ampliacion presupuestal y con ello

mayores gastos por la misma obra.
6) ¢Como se puede evitar las solicitudes de ampliacién de plazo?

Con buenos estudios técnicos y un adecuado proceso administrativo para

la atencién de diversos requerimientos.
7) ¢(Como es el tramite de una solicitud de ampliacién de plazo?

El procedimiento para obras por Administraci6n Directa, debe responder
a las directivas internas de la entidad, del mismo modo en las obras por
contrata esta regulado en la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del
estado.

8) ¢Qué ocurre si una solicitud de ampliacién de plazo es denegada?

89



No se culmina con la ejecucion de la obra publica.
9) (Cuéndo se puede solicitar una ampliacién de plazo de una obra?

Cuando se cumplen con las condiciones de forma y de fondo que se
indican en las directivas de la entidad y en la Ley de contrataciones y

adquisiciones del estado.
10) ;Cudl es la causa mas frecuente para las ampliaciones de plazo?

Los problemas e imprevistos presentados en la ejecucién de obra, como

por ejemplo mayores metrados.

11) ; Cudl es la relacién del estudio de gestion de riesgos con las ampliaciones de

plazo?

Serdn menores las ampliaciones de plazo si los estudios son bien

elaborados y aplicados.
12) ; Qué relacion hay entre el Expediente Técnico con las ampliaciones de plazo?

La relacién esta dada por la correcta elaboracién del Expediente Técnico
en funcién a los estudios bésicos, de esta manera se reduciran los errores
que se puedan presentar en la ejecucion de obra, lo que se relacionara
con la reduccién de solicitudes de ampliaciones de plazos debido a

errores en el expediente técnico.
13) ¢ Por qué es dificil cumplir con el cronograma de ejecucionde obra?
Porque existe una deficiente organizacion en el orden administrativo.

14) ;Qué diferencia hay entre lamodalidad de obra privada y obra publica en relacién

con los plazos de ejecucion de obra?

En la ejecuci6n de obras por contrata se busca obtener mejores madrgenes
de utilidad por lo que se utilizan mejores sus recursos, mientras que, en
las obras por Administracion Directa, los mismos procedimientos
administrativos son causales de retraso y utilizacién de mayores

recursos, debido a la deficiente organizacién.
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15) ¢ Qué responsabilidad tiene la supervisién de una obra para que se den las

ampliaciones de plazo?

La responsabilidad de la supervision, se centra en verificar el correcto

desempefio de la obra asimismo la adecuada utilizaci6n de los recursos

asignados.
16) ;Por qué una ampliacion de plazo si gnifica el encarecimiento de la obra publica?

Porque se exceden los presupuestos destinados a esta obra y se estaria

utilizando dinero que puede servir a otros proyectos.

17) ¢ Que implica la demora de poner en servicio y funcionamiento una obra

publica?
Demora en atenci6n a las necesidades de la poblacion beneficiaria.

18) ;Qué factores son determinantes para queé no se cumplan con los plazos

contractuales de obra?

Los factores determinantes podrian ser los errores de los expedientes
técnicos, tardia atencién a los tramites administrativos, y factores

externos como lluvias, huaycos, etc.
19) ¢ Se puede solicitar una ampliacion de plazo fuera del plazo contractual?

Si es posible solicitar la ampliacién de plazo, pero debe estar dentro de

los quince (15) dias siguientes de concluida la circunstancia invocada.
20) ¢ Como se mide la eficiencia y la eficacia en la ejecucion de una obra piblica?

Mediante el comparativo del ejecutado real versus el programado y

finalmente demostrar al final de la obra el cumplimiento de las metas al

100%.
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21) ¢, Qué papel juega la Contraloria General de la Republica en la correcta ejecucion

de una obra?

Es el ente que debe garantizar el correcto uso de los recursos asignados

a un proyecto.

22) ;Qué papel tiene el factor administrativo para que se presenten las ampliaciones

de plazo?
Es perjudicial porque los procedimientos son lentos y burocraticos.

23) ; Qué haria usted con la parte normativa para que se detengan las ampliaciones

de plazo?

implementar una directiva que regule los plazos para la atencién de los
diversos tramites, requerimientos, documentacion y otras solicitudes que

puedan existir en obras por Administracién Directa.
24) ;Qué importancia tiene un buen Expediente Técnico de ejecucion de obra?

Sumamente importante, ya que es tiene las pautas y lineamientos
necesarias para la ejecucién de obras, que de estar mal elaborado

conlleva a errores en la ejecucion.
25) ¢Por qué no se pueden evitar las ampliaciones de plazo?

En toda obra existen imprevistos que no estaban considerados en el

expediente técnico, lo que genera dichas ampliaciones.
26) Que efectos se encuentran en las ampliaciones de plazo en las obras publicas

Mayor tiempo de ejecucién de las obras publicas, del mismo modo
mayores costos de la misma, y la demora en la entrega para la poblacién

beneficiaria.
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Ingeniero Civil Edwar Ernesto Ramon Cérdova
CIP: 122513

Entrevista N°3

1) (Qué es la ampliacion de plazo de una obra?

Es el requerimiento de tiempos mayores a los consignados en los

expedientes técnicos.
2) ¢Por qué se dan las ampliaciones de plazo?

Principalmente a problemas o inconvenientes encontrados en la etapa de

ejecucion.
3) ¢Que se busca con las ampliaciones de plazo?
Culminar una obra al 100%.
¢Con qué frecuencia se dan las ampliaciones de plazo?
Muy frecuente
¢ Son buenas las ampliaciones de plazo?

No, ya que representan problemas en los tiempos establecidos en los

expedientes técnicos y ello lleva a una ampliacion presupuestal.
6) ¢Como se puede evitar las solicitudes de ampliacién de plazo?

Presentando un buen expediente técnico, respetando el cronograma de

actividades, y teniendo una adecuada gestién administrativa.
7) ¢(Como es el tramite de una solicitud de ampliacién de plazo?

Solicitar por medio de un informe la ampliacién de plazo, sustentando

dicha solicitud con las causales que la originaron.
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8) ¢Qué ocurre si una solicitud de ampliaci6n de plazo es denegada?

No se podria dar la continuidad a la ejecucion y culminacién de los

trabajos.
9) ¢Cuéndo se puede solicitar una ampliacién de plazo de una obra?

Cuando no se hayan cubierto todas las actividades de ejecucion en el plazo
establecido y sean necesario un tiempo adicional que deberd estar

debidamente motivado y sustentado.
10) ;Cudl es la causa més frecuente para las ampliaciones de plazo?

Aspectos técnicos en el expediente como, por ejemplo, partidas no
consideradas en el expediente, mayores metrados, determinaci6n de la

poblacién usuaria y especificaciones técnicas.

11) 4 Cudl es la relacion del estudio de gestion de riesgos con las ampliaciones de

plazo?

De elaborase un correcto estudio de gestion de riesgos, se proveera los
principales problemas que pueden desencadenar en solicitudes de

ampliaciones de plazos de ejecucién.
12) ¢ Qué relacién hay entre el Expediente Técnico con las ampliaciones de plazo?

Si se elabora correctamente el Expediente Técnico se reduciran los errores
en la ejecucion de obra, por lo tanto, existird una causal menos para que se

generen demoras en la ejecucion.
13) ¢ Por qué es dificil cumplir con el cronograma de ejecucionde obra?

No es dificil; lo que se observa es que hay una deficiente organizacion y

atencién a los requerimientos que se presentan en la etapa de ejecucion.

14) ;Qué diferencia hay entre la modalidad de obra privada y obra piblica en relacién

con los plazos de ejecucién de obra?

La diferencia radica en que las contratistas tienen una mejor organizacién y
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8) ¢Qué ocurre si una solicitud de ampliaci6n de plazo es denegada?

No se podria dar la continuidad a la ejecucion y culminacién de los

trabajos.
9) ¢Cuéndo se puede solicitar una ampliacién de plazo de una obra?

Cuando no se hayan cubierto todas las actividades de ejecucion en el plazo
establecido y sean necesario un tiempo adicional que deberd estar

debidamente motivado y sustentado.
10) ;Cudl es la causa més frecuente para las ampliaciones de plazo?

Aspectos técnicos en el expediente como, por ejemplo, partidas no
consideradas en el expediente, mayores metrados, determinaci6n de la

poblacién usuaria y especificaciones técnicas.

11) 4 Cudl es la relacion del estudio de gestion de riesgos con las ampliaciones de

plazo?

De elaborase un correcto estudio de gestion de riesgos, se proveera los
principales problemas que pueden desencadenar en solicitudes de

ampliaciones de plazos de ejecucién.
12) ¢ Qué relacién hay entre el Expediente Técnico con las ampliaciones de plazo?

Si se elabora correctamente el Expediente Técnico se reduciran los errores
en la ejecucion de obra, por lo tanto, existird una causal menos para que se

generen demoras en la ejecucion.
13) ¢ Por qué es dificil cumplir con el cronograma de ejecucionde obra?

No es dificil; lo que se observa es que hay una deficiente organizacion y

atencién a los requerimientos que se presentan en la etapa de ejecucion.

14) ;Qué diferencia hay entre la modalidad de obra privada y obra piblica en relacién

con los plazos de ejecucién de obra?

La diferencia radica en que las contratistas tienen una mejor organizacién y
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21) ¢ Qué papel juega la Contraloria General de la Republica en la correcta ejecuciénde

una obra?

Juega un papel importante ya que es el garantista del correcto uso de los

recursos asignados a una obra.

22) ¢ Qué papel tiene el factor administrativo para que se presenten las ampliaciones

de plazo?

El factor administrativo juega un papel muy importante, ya que por
ejemplo al no atender de manera oportuna un requerimiento, nos genera
desabastecimiento de materiales y al no tener con que ejecutar una partida
no se cumple con el cronograma establecido, lo que conlleva a solicitar

ampliaciones de plazo.

23) ¢ Qué haria usted con la parte normativa para que se detengan las ampliaciones de

plazo?

Mejorar las directivas existentes para la atencion de los tramites,

requerimientos, documentacién y otras solicitudes cuya atencion es

2 primordial.
HE
= 24) ;Qué importancia tiene un buen Expediente Técnico de ejecucién de obra?
v"~'.
AS R
e, Su importancia es fundamental, para la ejecucion de obras, ya que estas
) yaq

tienen las especificaciones para una buena ejecucién de obra y el hecho de

estar mal elaborado conlleva a errores en la ejecucién.
25) ¢ Por qué no se pueden evitar las ampliaciones de plazo?

Por qué en las obras siempre surgen acontecimientos que no se pueden
evitar como por ejemplo factor climatolégicos que obligan a paralizar las

obras y con ello surge la necesidad de solicitar ampliaciones de plazo
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26) (Qué efectos se encuentran en las ampliaciones de plazo en las obras ptblicas?

Mayores costos en la cjecucion de la misma, del mismo modo
incremento en costos de la mano de obra calificada y no calificada,

personal técnico y materiales.
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Anexos 2. Organigrama estructural Municipalidad distrital de Carmen Alto

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Municipatioad Distrital ce Carmen Alto

CONCEJO ' Conseso de -
MUNICIPAL '_'l Coorainacson Local |
T AR SET '
T
'
et Vocnains y Comunates |
'
arndndec:dopid -
ALCALDIA Comite Distotd ge |
m— =], e
e R -
o S ! Comae Distritsl de |
i Proc [ Sequndad '
Municipal H Cudscana '
...........
........................ - - o e o o
GERENCIA ! Comas Distrtside |
Secretaria " Gesnon Amoients !
Guiiin -I MUNICIPAL : __________ :
: Consejo Oistrits de |
i3 Juvertud y |
Unidad de Imagen _l _: s ‘
Sub Gerencia de Fes Oficina ge :
Admirestracion y =1  Slsnesmentoy -~
Firanzas | Presupuesto '
I : :
- Ondnade '
1 orogamacince [~
Unidad de  Unicad de  inversionss (O
Tesoreria Contabiidad =
Unidad de Unidas de

Sub Gerencia de Gy Gerenere de Sub Gerencia de Sub Gerencia ce Sub Gerenca de
Admumatracién Oesavole Ezenamie Desarroilo Social Sanacios Pablco Infrasstructum ¢
Taoutans y Rentas Locaty Bemtin Aot aree Desacroflo Urtiano

~weesnness) R2IACIGN de cOOTdInacion
(=== = - | Sgparacion con Jos 6rganos aesconcentrados

98



Anexos 3. Ordenes de compra atendidas con retraso

4 de S <> '3
o T\
4o de Logistica \2

JSi5n 20.06.04.U1

Pagina: 1de2
ORDEN DE COMPRA - GUIA DE INTERNAMIENTO N° | 0000136

N Exp. SIAF: (i Tives
/GJECUTORA : 004 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO En
JMDENTIFICACION : 300443
!+ DATOS DEL PROVEEDOR 2. CONDICIONES GENERALES
Sedior(es) : WIDATECH S.AC. N° Cuadro Adquisic: 000128
| Direccién : AV. MARISCAL CACERES NRO. 1179 (ENTRE JR. 9 DE DICIEMBRE CON M | Tipo de Proceso:  ASP
1 ccr: N° Contrato :
RUC : 20602011870 Teléfono : 943993032 Fax : Moneda : S/ TIC :

Concepto : ADQUISICION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS COMPUTACIONALES PARA EL IOARR:CONSTRUCCION DE SISTEMA DE A

Caodigo Cant | Unid. Med. Descripcién Tt 57 P""‘I’.m ~
740880370013 1.| UNIDAD |MONITOR LED 24 in - VGA 780.000000 780.00
PROCESADOR INTEL CORE 17-11700F 2.5/4.30 GHZ 16 MB CACHE L3
1GA 1200
651, 14N
PLACA MADRE H510
MEMORIA RPAM 8GB DDR4
DISCO SOLIDG 256GB SSD
) DISCO SATA 1TB
y CASE ATX FUENTE 600 WATTS
KIT TECLADO Y MOUSE
ESTABILIZADOR
MONITCR TERGS TE - 3121N,20" LED, 1600X200, HDMI/VGA
767500580004 1.| UNIDAD |MOUSE OPTICO CON PUERTO USB 25.000000 25.00
767500250020 1.| UNIDAD [PARLANTE PARA COMPUTADORA CON SUBWOOFER 25 W (MENOR A 1/4 UIT) 35.000000 3500
740895000013 1.| UNIDAD [TECLADO - KEYBOARD CON PUERTO USB 45,000000 45.00
740899500001 1.| UNIDAD |UNIDAD CENTRAL DE PROCESO - CPU 3,655.000000 3,655.00
ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA EL PROYECTO
"CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTC LE AGUA POTRELE
Y ALCENTARILLA , EN EL (LA)ASENTAMIENTOS HUMANOS
DE POWRAS , LOS ANGELES , SERCR DE LOS MILAGROS Y EL
PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CRARMEN ALTO,
AFECTACION PRESUPUESTAL [van..s/ 4,540.00
) Cadena Funcional FFIRb| Clasi. Gasto Monto o
0051 | 10.040.0088 0082.2515106.4000192 5-18| 26.2 3.5 4 60.00
0051  |10.040.0088.0082 2515106.4000192 5-.18| 26.323 1 4,480.00 Exonerado : 0.00
r‘ H V.Venta - 3,847.46
LG.V. e 692.54
Total & 4,540.00
Factarer & nombre de - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO )
P UAMANGA - AYACUCHO ruc . 20143659233
Agradecemos enviar los bienes 2 la siguiente di :
AV. PERU N° 100 / CARMEN ALTO - HUAMANGA~AYACUCHO )
ELASORADO POR 7 ORDENACGION DE LACOMPRA S %) [/ CONFORMIDAD
VASQUEZ AYALZ -~ T mcansacsser CUENTAS X PAGAR
i, 2 e
MARLENE Clt AESPONSHBLE
T s4n GERENCIA UF w:nx.,m-cmwﬂ'wns == FM.Q: s
RESPONSABLE DE ADQUISICIONES [ RESPONSABLE DE ABASTECIMIENTO RESPONSABLEDE
[ HOTA WAPORTANTE : 1
- El Proveedor debe Mﬂmfmwuhmm

- Ests Orden 3 nula sin las fimas y © autorizados. o
-Numdmmmhmummummmnumm <)Y
- El Contratista (Proveedor) se obliga a cumplir las obfigaciones que le corresponden, bajo sancion de quadar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de incumplimiento
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' 4

N° Exp. SIAF :

ACU?ORA : 004 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO

| DENTIFICACION : 300443

Pagina: 2de2

/gu ©# Gestion Administrativa
suca
##%"" ORDEN DE COMPRA - GUIA DE INTERNAMIENTO N°  { 0000135

[Dia Mes [Afio )

26 | 11 | 2021

1 DATOS DEL PROVEEDOR

2 CONDICIONES GENERALES

| Sefor(es) : WIDATECH SA.C.

N ccr

RUC : 206802011870 Teléfono : 943993032 Fax:

Direcclén :  AV. MARISCAL CACERES NRO. 1178 (ENTRE JR. 9 DE DICIEMBRE CONM

N° Cuadro Adquisic: 000128
Tipo de Proceso: ASP
N¢ Contrato :

Moneda :

S/ TIC:

Concepto: ADQUISICION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS COMPUTACIONALES PARAEL IOARR:CONSTRUCCION DE SISTEMADE A

| )
Vienen ... 4,540.00
Cédigo Cant. Unid. Med. Descripcién Unitario S/ Total S/
PROVINCIA DE HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO"
R U N b ie
SOLICITANTE :SUB GERENCIA DE DESARROLLO URBANC
¢4 s s e e s e s ¢ S(CUNTRO MIL QUINIENTOS CURRENTA Y 00/100 SOLES) » ¢ # *f# = = & ¢ = & p o & 4%
.*
AFECTACION PRESUPUESTAL TOTAL S/ 4,540.00
Monto
Cadena Funcional FF/Rb| Clasif. Gasto ]
Exonerado : 0.00
-~ V. Venta 384746
LGV, 692.54
Total 4,540.00
(" Facturar  nombre do - MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO 0
Oireccion : AV, PERU 100/ CARMEN ALTO - HUAMANGA - AYACUCHO 20143659233
Agradecemos enviar ios bienes a la siguionto direccion :
AV. PERU N° 100 / CARMEN ALTO - HUAMANGA - AYACUCHO i)
ELABORADO POR A ORDENACIONDELACOMPRA < W8] J #7 CONFORMIDAD
~ avasemm. CUENTAS X PAGAR

VASQUEZ AYALZ V.
CINTHYA éf/t
MARLENE

Lot

) 5

- ALMACEN

'nespdis Ve
sm.:&'ﬂlns A ChikSTRAGION Y FIRANZAS R u——

RESPONSABLE DE ABASTECIMIENTO RESPONSABLE DE Dia_ Mes Aflo
RESPONSABLE DE ADQUISICIONES Y SERV. AUXILIARES ALMACEN
HOTA WAPORTANTE : )
- El Proveedor dobe adjuntar a su Factura copia de la O/C atendida.
- Esta Orden es nula sin las firmas y sellos reglamentarios o
- Nos reservamos el derecho de Ia mercaderta que no esté de acuerdo con las espacificaciones técnicas.

- El Contratista (Proveedor) se obliga a cumplir las obligaciones que le corresponden, bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de incumplimiento

100



OLNZINIDALSVEY 30 343r

udnﬂ:.awa
E!luﬂa..m« B
o234 R ISV Y

5
WIS CVOITVEINTN /w

[owardi A0¥d

OHIND)
QLY KIED,
00°0VS'y ‘IS TVLOL S370S 00L/00 A VANINVYNO SOLNIININD TIW OHLVYND NOS &
00'6S9'E 00'659'E avaiNn NdO - OSi.0¥d 30 TVAINIQ QVAINN 10 e [ ze | S0
00'SY 00'Sk avaiNn 8SN OL¥EMNd NOD QUYOBAIM - £/ 031 10 e [z | 0
00'SE 00'SE avainn MEZ ¥3300MENS NOG WEDAY.LNDINOD Vaivd ANV TNV 10 e |z | €0
0052 00°SZ avainNn 85N 0133Nd NOD 0JLLdO 3SNOW 10 [ [ ES 20
0008 00082 avaiNn VOANIFZ 031 HOLINOW 10 1€ [ 10
vaigEn VAVHOVAS3a  |oN 3RS VOuVH NOQIDJHOSAA "INV YOI3193483
oL CeavZa 30 QNN QVALLNYD 0QVHOYdS30 SOUV.LIDIIOS SOINOLLAV #
880805 OEL | 410000
[ 8l [__osend| OLO3AONd | HOO¥d | NOIONNA
[ oEl |~ _oio| V1S3ndnsIud NOIOVLO3Y isomonm sojusmSts so
VHOE4 A ¥VONT NYd IANVQ Z3N3d STTAY 'ONI : e JeBanus eyoljos
o€l _ N OUEOO_ 1202 _ 2 _ 9z _ zwhu«u ONVENN OTIONHVSI A VINIONYLSIVEINI 30 VIONGHIO 81 - aeyoljos ejouspuadaq

NAWNYD 5O .2:‘55 QVONVAIDINAN

'Wka’

i
i

Varivs ad IINVEoHdNOD - oaiadd e
(

101




do Geatidn Admintstrativa  + ), Ta, .(;.4,.‘ el nes ——

201 AonEN DE COMPRA - GUIA DE INTERNAMIENTO N° | 0000125 |

N Exp. SIAF : 0000001601

£/5CUTORA  : 004 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO
CENTIFICACION 1 300443

© DATOS DEL PROVEEDOR 2. CONDICIONES GENERALES

Seftor(es) : CONTRATISTAS RM & PAR ELR.L. N° Cuadro Adquisic: 000119

Direccién : JR. MARIANO MELGAR NRO. 1300 (A2 CDAS. ESCUELA NAZARENAS) AY Tipo de Proceso :  ASP

AYAGUCHO / HUAMANGA / CARMEN ALTO cel: N° Contrato :

RUC : 20600873432 Teléfono : Fax: Moneda : 8/ TIC:
Concepto: SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA: EN EL (LA) ASENTAMIENTOS HUMANOS DE P

Procio
Cédigo Cant | Unid. Med. Descripclon Unitario 8 Total 8/
411000010012 10.] UNIDAD [ARCO DE SIERRA DE 12in 15000000 150,00
HOUA UE STERRA
070400100082 10.] UNIDAD |CINTATEFLON1emX20m 2.000000] 2000
|062400100026 20| UNIDAD {CODO PARA SOLDAR O PEGAR DE PVC 1/2in X 90° 2000000 40.00
coD0 DE 1/72%
|967200070106 5| UNIDAD |TAPON DE PVC TIPO UF 4 in DE PRESION 12.000000 80.00
TAPCGN HEMBRA DE 4" INCLUYE ANTLLO
200070130 20| UNIDAD |TAPON HEMBRA DE PVC 12in 3,000000/ 60.00
|es7200070124 20| UNIDAD |TAPON MACHO DE PVC 12in 3,000000 €0.00
|es7300070130 20| UNIDAD |TEE PARA SOLDAR O PEGAR DE PVC SAP PARAAGUA 1 112in 2.500000 50.00
TEE [E 1/2"
950800031221 10| UNIDAD |TUBO DEPVC 122inX5m 34,000000 340,00
969600031208 10| UNIDAD |TUBO DE PVC PESADC 112inXSm 320.000000| 3,200.00
957600160008 10| UNIDAD |UNION CON ROSCA UNIVERSAL DE PVC 2in 10.000000! 100.00
UNION CORREDISAS DE 4"
ATENCICH AL INFORME N°489-2021 ~MDCA-SGIDU/DPAP-SG
PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO ICAR
PLAZO [E ENTREGA 03 DIAS CALENLARIOS
SOLICITANTE: ING. NILTGN GARMBOA VILA - RESIDENTE LE OBRA
"""“""""“"(CUATROMILOCHENTA'x'OD/lO(lSOLES)""""'""' L5 B e

AFECTACION PRESUPUESTAL TOTALS/ 080.00 |
Meta/ Monto L
i Cadena Funcional FF/Rb| Clasif. Gasto s/
0051 10.040.0088.0082.2515108.4000192 5-18( 26.23.54 4,080.00
L Exonerado : 0.00
V.Verta 345763
LGV $ 622.37
Total 3 4,080.00
—_—
PO 2o MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO )

EN ALTO - HUAMAN \YACUCHO

Agradecemos enviar los blenes a la siguiente direccior
l AV. PERU N° 100 / CARMEN ALTO - HUAMANGA - AYACUCHO

ELABORADOPOR | ', © /«,ﬁ . GREENAGIONDE LAGOMPRA | 31

DE LACRUZ - \Ex, o) il

g - —— / “Wii'fy {spe Wuam

MANUEL HECTO |7 ABLE DE ALMACEN | ==
- AANDE ADBIMSTRAC!”  WABIAS  Fecha |

RESPONS RESPONSABLE nEAaAsrecfmtmo ] RESPONSABLE DE Dia__Mes
SPONSABLE DE ADQUISICIONES S AUDLIARES =%

(T HOTA WAPORTANTE -
-EWMM-wFﬂnwﬁbhmm W
Enam-mmmmmym

.amwum-wm-— oa [ bajo sancion de q a para contratar con ol Estado on caso de Incumplimiento
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Anexos 4. Resolucion de aprobacion de ampliaciones de plazo

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO

“i/HA DE LOS LEGENDARIOS ARRIERCS DE SUDAMERICA”
“ARD DEL BICEXNTENARIC DEL PERLY 200 AROS DE INDEPENDENCEAT

.y yahite

*Afo del bicensanar del Peel: 200 atas de Independiencia”.

RESOLUCION GERENCIAL N® 157-2021-MDCAIGM
Carmen Alto, 15 de octubre de 2021,

VISTO:
El Informe N® 075-2021-MOCA-SGIDU-NGV-RO, de fecha 08 de oclubre del 2021, del
Residents de Obra: Informe N° 548-2021-MDCA-SGIDUDPAP-5G, de fecha 07 de octubre de

2021, del Sub Gerente de Infraestruclura y Desarmolio Urbano; sobre soficitud de Ampliscitn de
\Plazo de FEjecucion de Obra del IOARR’CONSTRUCCION DE SISTEMA DE
IABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA; EN EL(LA) ASENTAMIENTOS
4 HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES, SENCR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN
DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA,
DEPARTAMENTO AYACUCHO"; con codigo Gnico N*2515106, v,

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Perd, en su Articulo 194°, modificado por fa Ley N 27680 - Ley
-+ de Reforma Constitucional, concordante con el Articulo || del Tiiulo Preliminar de la Ley Crganica
00 de Municipalidades - Ley N° 275972, establece que los gobiemos locales gozan de autonomia
* poliica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia, con facultad de ejercer
actos de gobiemno, administrativos y de administracion;

Que, la sjscucion de las obras plblicas por Administracion Directa se encuentran reguladas por
la Resolucion de Centraloria N° 195-88-CG, en dicho dispositivo legal se establece en su
numeral 8 que el Ingeniero Residente ylo Inspector presentard mensualmente un informe
detallado al rivel comespandiente sobre el avance fisico valorizado de la obra, precisando los
aspecios limitantes y las recomendaciones para superarlos, debiendo la Entidad disponer las
medidas respeclivas;

{ue, & través del Informe N 075-2021-MDCA-SGIDU-NGV-RO, de fecha 06 de oclubre det
2021, del Residente de Obra, Ing. Nilton Gamboa Vila, solicita aprobacian de fa ampliacion de plazo

- de ejecucion dal proyects IOARRCONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE
AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLA: EN EL(LA) ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS,
LS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS ¥ EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL
DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO",
con codigo dnico N°2515108, por un periodo de 31 dias calendarios, modificandese la fecha de
culminacion del proyecto al 31 de ootubre del 2021, La solicilud se sosliens en que, los trabajos
fueron programandose de acuerdo a las disposiciones presupuestales:

T HABILITACION PRESUPUESTAL 'FECHADE HABLITACION | MONTO DE HABILITACION

0177 REBOLLCIGN  GERENGIAL TN UEHN. | Moejuniode +- T RIIATES 0D
| MOCAGH [

Ul | MESOLUGAOR  GERENGIAL | W 100.021- | 16 e agash o 2021 1| & 1030,000.00

MOCAIGH

' 03 | RESOLUCION GERENCIAL  H°  151-202% | 23 ooweheibes o¢ 021 "'+"'_'" TTTERTBET0D |
| MDEAGM i

‘MONTO TOTAL HABILTADD T l__ 43045200

b By T Freataaites
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MUNICIPALIDATD DISTRITAL DE CARMEN ALTCO
AOUMA DE LOS L 05 & 35 [HE Emoa
SARD DEL BICENTEXA RIO DEL PERD; 200 ARDS DE INDEFESNTHNCTA™

ASELTHA U RS TESARHE I U RESU IS PerL T H L B i e LRI AT

"By s e e Prvin 280 2Bos de e peraeaia
M 2 ]

Carmen Alte, 15 de octubre de 2021,
Da acuerdo a ello se ralizaron las programacianes de los rabajs, molivenda que la gjecucitn
fizica esté relacionado direclamente al presupuasto mensual habditado, ocasionando e ratraso
en |z ajpcucitn de acuardo & bag hehiltaciones presupuestales:

PRIMERA HABILITAGION: 5e culming al 100% de las sguienks.

[§ DEMDMMACIER TRAMD ESTADD ACTUAL
B | Jdr. Vicke Fajasdn I T i
[ I Benetlis ] Cuminado
@ |FasaeBoognes T Tiinaia
SEGUNDA HABILITACION: Be encusnira en pronesa te cLimmacian.
B DENOMMACEN [ TRAND | ESTADDACTUAL |
[T i B Porveni i Culminata
[ Fein Toeas T Culminao
m Calen s numers 1 Cukmirado
™ Jiin Franciec: Meindes ] Culmirazn
0 | A0 Ancaheae ] Calmirasn
| Joeh hara ety
TERCERA HABILACION: Se incarmn o Uabaios pera la culninecion 26 s bames
[§ TenAminan ka0 Eslirdo aclul
] Jinte amanrta. VW, Wyl En apcucin
[H 3l nacinle. [0 En epcation
(5] Irfian AT PorEpoilar
[} IS T Bor Ejeatar
[3 Ii- btz Til P eecuar
3 1T Francisco Mekendex Ti For et
w Paas Conoen 1l Por Eppcutar

i, a lravds de Inleeme B° S46-2021-MDCA-SGIDUIDPAP-2G, de fecha 07 de ootubre de
2021, el Ing. Danse Padl Aviles Pérez, en 2u condicidn de Sub Gesente de Infrasstructira y
Dezarmalia Urbana, & nspaector de Obra, relrenda ko exprasado por el Residenta de Obra, y ogina
favorablemene sobre i amplacidn de plazo por ol pesicdo de 31 dias calandanios ; para i
conclisian de los frabajos al 100% de PROYECTO I0ARR *CONSTRUCCIIN DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGLIA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL ASEMTAMEENTO
HUMANC DE POKRAS, LOS ANGELES, SEROR DE LOS MILAGROS ¥ EL PUEBLD JOVEN
DE WISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA DE HUAMAMGS,
DEPARTAMENTC DE AYACLICHD, par cuanto, solcta la APROBACICN DE LA AMPLIACION
DE PLAZC POR UK PERIGDD DE 31 DIAS par o que es de cardcler muy URGENTE para
saguir con |a ejecucion del refenida IJARR

Estando & |zs consideraciones expuestas v an mérlo a la delagacidn de funcionas a lrawss de
Rasclucion de Akceldia N° 402-2020-MOCAR, de fecha 31 de diciembee del 2020,
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/.;gf N MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTO
( 4 Q‘ “CUNA DE 108 L on at » .
r /JJ “ARO DEL BICENYENARIO DEL FERU; 290 AROS DE INDEPENDENCIA” F
Lravvons A5

SASO TN CESTESARIO I CRACNIN P 10N R 1S TRETE DE © AR U™

Ao del Birecterano osl el 200 208 08 Ioeroenss’

RE: CIO -20. AIGM
Carmen Aito, 15 de octubre de 2021.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR. i Ampliacién de Plazo de Ejecucitn de Obra del ICARR.

‘CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y

ALCANTARILLA; EN EL{LA) ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES,

SENOR DE L.OS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE

~..  CARMENALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHC"; con cddigo Grico

. N2515106, por ef periedo da 31 dias calendarios, con eficacia anticipara desde el 01 de octubre

- del 2021 al 31 de octubre del 2021, modificéndose la fecha de culminacin de la obra al 31 de
* ‘octubre del 2021,

ARTICULO SEGUNDO. - NOTIFICAR, &l Residente de Obra; inspactor de Obra; Sub Gerenca
de infrasstnuctira y Desarrolio Urbano; y demas drganos estructuradas de fa Municipalidad
Drstrital da Carmen Alto.

REGISTRESE, COMU

Av. Libertadores S/N - Centro Civico - Telf: 066- 280015 - Carnten Alto - Huamanga - Ayacucho

EE L

Lot hearn heabie B grb pv ek par phyx

e e Luver
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"COMVENIO DE COOPERACION INSTITUCIOMAL ENTRE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CARMEN ALTO ¥ SEDA AYACUCHOD — SERVICED DE AGUA POTABLE
¥ ALCANTARILLADD DE AYACUCHO 5.4, PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DE
INVERSION PUBLICA “COMSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE
AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLA; EW EL{LA)} ASENTAMIENTOS HUMAMNOS DE
POKRAS, LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS ¥ EL PUEBLD JOVEN DE VISTA

ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA,
o, DEPARTAMENTO AYACUCHO", con cddigo Gnico
\de inversiones NO2515106

Conste por el presente documents, 8l convenio de coaperacion institucional que

celebrant

g

2.

ot BT
[T
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o
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La MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE CARMEN ALTOQ con RUC N® 20143659233, con
domicilio begal em Av. Libertadores SN -Centro Civico, en el Distrito de Carmen
Alts, Provincla de Huamanga, Deparbaments de  Ayacucho,  debidamente
represantado por su Alcalde JESUS LUIS LLALLAHUT LEGN, identificade con DNT NE
BOD3479E, en lo sucesiva se denaminard LA MUNICIPALIDAD, en donde serd
natificada al correo: munica@municarmenalto.gob, pe
SEDA AYACLICHD - Servicio de Agua Patable y Alcantarillado de Ayacucho 5.8, con
RUC N® 20143079075, domicilio en el Jr. Mancg CEpac N° 342 distrita de Ayecucha,
“proyincia de Huamanga, departamenta de Ayacucha, debidamente representado
par su Gerente General CRC, EDAWAR ENCISO HUILLCA, wentificadn con DNT M2
42636074, a guien en adelante s2 denominara SEDA AYACUCHO.

i acuerdo & los términos y condiciones skgulentas:

R4 DE LAS PARTES

1L LA MUNICIPALIDAD, segun lo establecido en la Constitucin Pelitica del Peru
v la Ley N® 27972 - Ley Organica de Municipalidades v la Ley N® 27783 - Ley de
bases de descentralizacidn, es un Grgana de goblerns lecal con autonomia politica,
scondmica y administrativa en los asuntos de su competencia, que Hene como
finalided representar al vecindario, promover |3 adecuada prestackdn de los sarvicios
locakes v ul desarrallo integral, sostenible y ermbnico de su circunseripeidn. En 2l
sentido, LA MUNICIPALIDAD es el grgana promotar del dessrmalle iocal, con
perspnena juridica del derecho publico v con plena cepecidad pars & cumplimients

- de sus fines. En & marco del procass de descentralizacion v conforme al criteric de

“enbsidiariedad, & gobierne mas cercanae a la pablacién es el mas Iddneo para ejercer
la compatencia o funcidn, par consigulente, el goblerma nacional no debe asumir
compatencias que pueden ser cumplidas mas eficientemente por los goblemos
riegionales, v estos, & su vez, no deben hacer aguello que puede ser efecutada por
bos gobiernas locales, tal comeg b dispane el articula V, de s Ley N® 27972, Ley
organica de municipalidades, Asi en matera de saneamiento, salubridad v =sahed,
gjercen entre otras la funcdn especifica compartida de sdministrar v reglamantar,
directamente o por concesldn del servicio de agua potable, alcantarillada y desagiie,
limpieza pdblica v tratamiento de residuos sdlides, cuandoe esté en capacidad de
hacerla,

12 SEDA AYACUCHO, &5 una empréss prestedars publics de accionarie municigal
de derecho privado regulado por @l 05N 005-2020-VIVIENDA, TUD DEL DECRETD
LEGISLATIVO N 1280- Ley Marco de la Gestian v Prestacion de s Servicios de
Sansamiento; los servicios de Saneamients v su reglamenta 0.5, N® 019-2020-
vivienda, mediante ks cuales lps serviclos de sansamianto son declarados como
serviclos de necesidad, utilidad y de preferente interas nacional; por lo que faculta
@ las entidades Prestadoras de Serviclo de Saneameento a
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revisar, aprobar, controlar y supervisar los proyectos técnicos y administrativos a
ser ejecutados dentro de su dmbito jurisdiccional, disposicion que es concordante
can las atribuciones gue contiene el estatute sodal y normas Intemas de SEDA
AYACUCHO.

- SEDA AYACUCHO, tiane coma finalidad brindar servicios de Bqua potable v
alcantarillado; contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacion,
preservando el medic ambiente, dentro de los estdndares de calidad, teniendo
dentro de sus objetivos estratégicos ampliar la cobertura de los servidos de agua
potable v aicantarillado con una calidad adecuada del sistema operacional

s : BASE LEGAL

Ley NT27783 Ley de Bases de l2 Descentralizacién

Ley N® 27972 Ley Organica de Munidpalidades

Ley N® 28411 Ley General del Sistema Naconal de Presupuesto

Ley N° 30693,30879 Ley de Presupuesto de! Sector Piblico para e afo

fiscal 2018

«  Ley N° 28693 Ley General del Sistema Naciona! de Tesoreria

«  Ley K° 26338 Ley General de Servicios de Saneamiento,

+ Decreto Supremo N°.019-2020-VIVIENDA, Reglamento del Decreto
Legisietive N° 1280, Decreto Legisiative que aprueba fa Ley Marco de la

. Gestidn y Prestacion de los Servicos de Saneamiento

+  Decreto Supremo N*.005-2020-Vivienda, TUP del Decreto Legisistive N*. 1280 Decreto
Legisistvo cue Apruaba La Lsy Marco Da La Gestién v Prestacin Oe Los Servicios
Da Ssneamanio.

+ de Sistema Invierte.pe, Ley de Contrataciones det Estado.

RA: ANTECEDENTES:

31 Mediante RESOLUCION DE ALCALDIA N°115-2021-MDCA/A del 18 de marzo
se declora APROBAR, i Expediente Técnico del Proyecto "CONSTRUCCION DE
SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA; EN EL(LA)
ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS
Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO,
PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO", con codigo Unlco de
inversiones N92515106, par un monto de S/, 805,510.03 {ochocientos cinca mil
quinientos diez con 03/100 soles) que serd ejecutada baje la Modalidad de
Administracién Directa, En adelante EL PROYECTO.

32 Mediante Oficlo N® 140-2021-MDCA-A, LA MUNICIPALIDAD remite @ propuesta
de coejecutor de cooperacion Institucional a SEDA AYACUCHO para la ejecucion del
proyecto: “CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLA; EN EL(LA) ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS
ANGELES, SENCOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL
e, DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA,
§12= DEPARTAMENTO AYACUCHO", con cadigo Gnico de inversiones N°2515106 que esté
b dentro del ambito territorial de LA MUNICIPALIDAD, unidad ejecutora del
: \ mencionado proyecto

¥ & § Mediante Oficioc N°OB1-2021-SEDAAYACUCHO/GG, SEDA remite &
COMPromiso para qué asuma como coejecutor de la ficha TOARR denominada:
"CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLA; EN EL(LA} ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES,
SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO
DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO", con
cddigo (nico de inversianes NO 2515106, con un monto de 5/203,250.00,
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34 LA MUNICIPALIDAD declara que el expediente técnico del Proyecto indicado &n
el punto anterior, ha sido preparade v aprobado bajo su total responsabilidad v de
conformidad con el Sistema Naclonal de Programacidn Multianual v Gestidn de
inversiones invierte.pe, asi mismo declara gue EL PROYECTOD ha obtenido su
aprobacién por la Unidad Formuladera de LA MUNICIPALIDAD vy que [as
caracteristicas generales y costos descritos en el Expediente Técnico no maodifican
los declarados para la obtencién de aprobacian.

CLAUSULA CUARTA: OBIETO DEL CONVENIO

4,1,E|l presente convenio tiene por objeto establecer los términos y condiciones
para el aporte por parte de SEDA AYACUCHD de materiales (Tuberias v Accesorios)
en favor de LA MUMNICIPALIDAD para ser destinados exclusivamente y bajo
responsabilidad en la ejecudidn del proyecto: "CONSTRUCCION DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE  AGUA  POTABLE Y  ALCANTARILLA; EN  EL{LA)
ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS
¥ EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO,
PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACLICHOY, con chdigo dnico de
inversiones NO2515106 °,

4,2, El aporte de SEDA AYACUCHD como Co Ejecutar sera hasta por un manto de
£/203,250.00 (Doscientos tres mil desclentos cincuenta con 00/100 soles), en

7

18~ _tuberias, accesorios de acuerdo al siguiente cuadro de materiales.
)i
o FUNCIONM 118 SANEAMIENTO
FUNCIOMAL 1040 SANEAMIENTO
GRUPO FUNCIONAL 0088 SANEAMIENTO URBAND
CLASIFICADOR 12.6,23.54

GASTO DE CONSTRUCCION : ADMINISTRACION DIRECTA-BIENES

D *CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE
g e ¥ ALCANTARILLA: EN EL{LA) ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS,
I ! OBRA LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS ¥ EL PUEBLO JOVEN DE VISTA
" 4 ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA
HUAMANGA, DEPARTAMENTC AYACUCHOY, con cddigo dnico de
inversiones N9 2515106

Item Descripeidn U | Canti | Precio| Parcial 5/,
f--:‘;‘%; dad 5/,
AT 01 | CODO DE 909 HOD2 S0 100mm Und | 38.00 | 170.00 &, 46000
A con enchufes a tuberia PVC. | —
- 02 | CRUZ DE HELROISO 100mm con Und | 11.00 | 750.00 2,250.00
enchufes a tuberia PVC
03 | Lubricante para tuberia PVC Gin | 10.00 | 37.00 370,00
o 04 | Marco y tapa FOFC para buzén @ | Und | 28.00 |420.00| 11,760.00
i 0.60m, 125 kg
05 |Te de HODO 150 100mm con Und | 15.00 | £00.00 6,000.00
enchufes a tuberia.
D& | Tuberia PVC UF IS0O NTP 1452 DN | Und | 526.00( 150.00 78,900.00
110mimn C-7.5 (inc. Anilios) i !
07 |Tuberia PYC UF ISO NTP 4435DN | Und |343.00{200.00] &8,600.00
200mm 5-25 (inc.Anillos)
OB | Tuberia PVC UF IS0 NTP 4435DN Unid | 13.00 | 180,00 2,340.00
160mm S-Z5(Inc.Anlilos)
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02  {WValvula compuerta HOD2 ISO DN Und | 21.00 | 480.00 10,290.00
LoD, vy enchales pora PYOC 1.
10 | Unibn Amplio rango HOD® IS0 DN | Und | 35.00 | 280.00 9,800.00
110mm, inc.Anilles, pernos y
tuercas.

11 Tapsn PYC UF DN 110mm C-10, Und | 1600 | 30.00 480.060
inc Anillos

TOTAL 203,250.00

4.3, LA MUNICIPALIDAD, se compromete en aportar [os recurses necasarios para la
ejecucidn y conclusidn del proyecto en un monto de 5/, 602, 260.03 (Seiscientos
dos mil doscientos sesenta con 037100 soles)

| CLAUSULA QUINTA: UNIDAD EJECUTORA

g/ La Unidad ejecutora responsable de la ejecucién del proyecte, serd LA
g ' MUNICIPALIDALD,
E:- #
= CLAUSULA SEXTA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES
g‘é\“qi’ﬁs & efectos de cumplir con el presente convenio, las partes se comprometen a lo

AN _\-‘ﬁ_ﬁ‘ siguiente:
R

jva
Abor, due

6.1. DE LA MUNICIPALIDAL

e

s Incarporar 8 SEDA AYACUCHO, corno Co Ejecutor en el registro del Banco de
Inversiones para EL PROYECTO asignado con cddige SNIP: 2515106,

i

i a*‘jm]
|

{

£}

!
I

6.1.2. Destinar  recursas  econdmicos  para la ejecucidn  del  proyecto
“CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLA; EN EL{LA) ASENTAMIENTOS HUMANDS DE POKRAS, LOS ANGELES,
SEADR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLD JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITOD
DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO

AYACUCHO", con chdigo dnice de inversiones N92515106

6.1.2. Ejecutar el proyecta de inversidn plblica: "CONSTRUCCION DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE  AGUA POTABLE Y  ALCAWNTARILLA; EM  EL{LA)
ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS
¥ EL PUEBLD JOVWEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO,
PROVIMCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHD", con cbdige Unico de
inversiones N22515106, conforme al estudio definitivo.

M 8,14, Transfarls la Infreestructurz construida 2 SEDA AYACUCHOD, parz I3
operacion y mantenimisnto,

L' 6.1.5. Realizar la Liquidacidn fisica v financiera y el cierre del PROYECTO.

5.2, DE SEDA AYACUCHO

&.2.1, Realizar el aporte con materiales (tuberias v accesorios) en calidad de Co
Ejecutor al proyecto de inversian ICARR, el mismeo que serd ejecutado por el aparato

administrative de SEDA AYACUCHD, en concordancia con la Ley de Contratacionas
del Estadao.
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6.2.2, Acreditar ante LA MUNICIPALIDAD, un profesional para que realice &
seguimiento, monitoreo y cumplimiento de fas metas fisicas en la ejecucion del
proyecto,

6.2.3. Recepcionar 12 Infraestructura €jecutada, para su  operacion vy
mantenimiento,

CLAUSULA SEPTIMA: VIGENCIA

El presente convenlo estard en vigencia a partir de su suscripcién y se extendera
hasta la realizacion de la transferencia de la obra de LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE CARMEN ALTO a SEDA AYACUCHO, pudiendo ser prorrogado en caso de fuerza
mayor o caso fortuito debidamente sustentade y/o justificado.

CLAQ&J_LA_Q_CIAYA: MODIFICACION Y AMPLIACIONES

El presente convenio podra ser modificado o ampliado en cuanto a sus términos y
alcances a solicitud de las partes y de comun acuerdo entre ellas, mediante la
suscripcién de una Adenda correspondiente, la gue formard parte integrante del
Mismo.

CLAUSULA NOVENA: NOTIFICACIONES

~Para la validez de todas las comunicaciones y notificaciones entre las partes, ambas
sefialan como sus respectivos domicilios los indicados en la introduccién del
presente convenio.
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El cambio de domicilio de cuaiquiera de LAS PARTES surtira efecto al quinto dia
habil de la fecha de su comunicacidn a la otra parte a través de cualquier medio
“ escrito oficial.

 CLAUSULA DECIMA: RESOLUCION DEL CONVENIO

El presente convenio podra resoiverse por cualquiera de las siguientes causaies:
10.1 Por acuerdo mutuo de las partes.

10.2 En el supuesto que se produjera algin impedimento de caracter legal,
ipresupuesta!, administrativo o de otra indole, para la implementacién de este
convenio.

10.3 Por incumplimiento de los términos del convenio por cualquiera de las partes
y a los compromisos establecidos en el presente convenio.

& 10.4 Para la resolucion del convenio, una de las partes deberd comunicar 2 |a otra,
_— mediante comunicacién escrita, su voluntad de resolverlo, con expresién de causa
y plazo para dicha resolucién.

o i10.5 La resolucion del Convenio se realizard sin perjuicio de ias acciones legaies
X : que corresponda iniciar contra quienes resulten responsables,

Para la resolucién del presente convenio, bastarad que la parte que lo requiera curse
- a laotra, una Carta Notarial con diez (10) dias de anticipacidén, indicando el motivo
y de la misma.

| CLAUSULA DECIMO PRIMERA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

J Toda controversia, discrepancia o reclamacién consecuencia de este convenio, asi
como de su resolucion o nulidad, se resolverd mediante el trato directo y la
coordinacion entre las partes en el plazo maximo de diez (10) dias habiles, siguiendo
las reglas de buena fe y comdn Intencién entre las mismas en conformidad a la ley
de Contrataciones del Estado y su Reglamento.
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CLAUSULA DECIMO SEGUNDA: DISPOSICIONES FINALES ¥ COMPLEMENTARIA

12.01 Durante la ejecucion del convenio, se establecerd una mutua colaboracion
entre las partes, a fin de resolver eventuales discrepandas que pudieran surgir.
12.02 SEDA AYACUCHO, efectuard seguimisnto, monitoreo v las inspecciones
técnicas respecto al uso de los materlales (tuberias v accesorios) en la cbra

12.03 En todo lo no previsto en el presente convenio, LA MUNICIPALIDAD y SEDA
AYACUCHD, se sujetardn a lzs normas generales de |2 administracidén piblica v 2
las disposicienes del cddigo civil en lo que fuera aplicable,

Las partes declaran conocer el cantenido v alcances de todas y cada una de las
clausulas de este convenio v se camprometen a respetarlas de acuerdo a las reglas
de la buena fe y comin intencidn, sefalando que no media vicio o error que pudiera
invalldar € mismo. Encontréndose las partes de acuerdo con los términos vy
condiciones del presente convenio, o suscriben en tres (03) originales, en la ciudad
de Ayacucho a los 12 dias del mes de mayo, del afic dos mil veintiuno.
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CLAUSULA DECIMO SEGUNDA: DISPOSICIONES FINALES Y COMPLEMENTARIA

12,01 Durante la ejecucién del convenie, s establecerd una mutua colaboracion
entre las parkes, a fin de resolver eventuales discrepancias que pudieran surgir,
12,02 SEDA AYACUCHO, efectuara seguimiento, monitorso y las inspecciones
técnicas respecto al uso de los materiales (tuberias y accesorios) en la obra

12.03 En todo lo no previsto en el presente convenio, LA MUNICIPALIDAD v SEDA
AYACIICHD, se sujetzran a las normas generales de |2 administraclén piblica v a
las disposiciones del codigo civil en lo que fuera aplicable,

Las partes declaran conocer el contenide y alcances de todas y cada una de las
cldusulas de este convenlo y se comprometen a respetarlas de acuerdo a las reglas
de la buena fe y comuin intencidn, sefialando gue no media vido o error que pudiera
invalidar el misma. Encontrdndose las partes de acuerdo con los términos y
condiciones del presente convenlo, lo suscriben en tres (03} originales, en la ciudad
de Ayacucho a los 12 dias del mes de mayo, del afio dos mil veintiuno,
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“Ano del hiconteraro del Penk 200 s de Indeperdenci’.

RESOLUCION GERENCIAL WN° 151-2021-MDCA/GM

Carmen Alto, 23 de setiembre de 2021,

VISTO:

El informe N* 208-2021-MDCAPPTO-MIU, de fecha 09-09-2021 del Responsable de
Planificacion y Presupuesto; Informe N° 057-2021-MDCA-SGIDU-NGY-RO, de fecha 21-05-
2021 del Residente de Obra; informe N° 467-2021-5GIDUDPAP-5G, de fecha 21 de setiembre
del 2021, del Sub Gerente de Infraestructura y Desarrolia Urbano, sobre solicitud de aprobacitn
del Tercer Prasupuesto Analitico del IOARR: “Construccidn de Sistema de Abastecimianto de
Agua Potabls y Alcantarilla; en e (la) Asentamientos Humanos de Pokras, Los Angeles, Sefior
de los Milagros y el Puebio Joven de Vista Alegre del Distrito de Carmen Alto, Provincia
Huamanga, Departamento Ayacucho', con codigo unificade N° 2615108, y;

CONSIDERANDO:

Que de conformidad al articulo 194° de la Constitucion Poliica del Estado, modificada por la Ley
W 26607, en concordancia con el articulo i del Tiwlo Preliminar de 1a Ley Orgénica de
Municipalidades, Ley N® 27972, reconoce a los goblernos Locales autonomia politica, econémica
y Administrativa en los asunios de su competancia, deniro de este contextn la autonomia a la
que se refiere la Constitucidn Politica del Estado, radica en la facullad de ejercer acios de

- Gobiemo, administrativo, con ejecucion al ordenamiento juridico;

Clie, mediante Resolucion de Alcaldia N* 115-2021-MDCAM, de fecha 18 de marzo del 2021,
se aprueba el Expediente Técnico del WOARR: "CONSTRUCCION DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA; EN EL (LA) ASENTAMIENTOS
HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS ¥ EL PUEBLO JOVEN
DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA,
DEPARTAMENTO AYACUCHOD", de cidige unificado N® 2515106, con un monto total de
Invarsion ascendente a la suma de 5/, 805,510.03 {OCHOCIENTOS CINCO MIL QUINIENTOS
DIEZ COM 03100 SOLES); asimismo, con Resolusian Gerencial N* 115.2021-MDCA/GM de

. fecha 28-06-2021, se aprueba el Presupuesto Analitico, por fa suma de S/, 118,785.00 Soles; y

con Resolucién Gerenclal N° 139-2021-MDCA/GM de fecha 16-08-2021, s2 aprueba el Segunda
Presupeesto Analitico por la suma de S/, 100,000.00;

Que, e Responsable de Planificacion y Presupuesto, a través de Informe N® 204-2021-
MDCAPPTO-MIL, de fecha 09 de sefiembre del 2021, comunica que se habilitard el
presupuesio al 100% por un monto de S/, 211,667.00 (Doscientos once mil seisclentos sesenta
y slete con 00100 soles) para dar cumplimiento a la ejecucian del proyects “CONSTRUGCION
DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTC DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA; EN EL {LA)
ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y
EL PUEBLO JOVEN CE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINGIA
HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO", con cadigo unificado N° 2515108;

Que, medianie Informe N° 057-2021-MDCA-SGIDU-NGY-RO de fecha 21-09-2021, suscrita por
el Ing. Niton Gamboa Vila, Residente de Obra del IDARR: “Construccion de sistema de
abastecimiento de agua potable y alcantarilla; en el {|a) asentamienios humanos de Pokras, Los
Angeles, Seftor de los Milagros y el Pueblo Joven de Vista Alegre del distrito de Carmen Alto,
provincla Huamanga, departamento Ayacucho® SOLICITA aprobar el Tercer Presupuesio
Analitico de la obra, por la suma de 51, 211,667 .00 (Doscientos once mil seiscientos sesenta y
siete con (0/100 soles), segin detalle siquiante:

Ay Libertadores $/N - Centro Civico - Telf: 066-280015 - Carmen Alte - Huamanga - Ayacucho
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“Ano del hicRntanans del Penl. 200 &'cg 48 Indepandencia”

RESOLUCION GERENCIAL N® 151-2021-MDCAIGM
Carmen Alto, 23 de setiembre de 2021,
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Que, el Sub Gerente de Infraestructura y Desarollo Urbano, con Informe N® 467-2021-MDCA-
SGIDUDPAP-5G, de fecha 21 de setiembre del 2021, en atencion al Informe N° 057-2021-
MDCA-SGIDU-NGV-RO, del Residente de Obra, solisita aprobacion del Tercer Presupuesto
Analitico de Obra del I0ARR: "CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE
AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLA; EN EL (LA} ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS
LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLQ JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL
DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINGIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHOD",
con codigo unificado N° 2515106, per la suma de S/, 211 867.00 soles;

Av. Libertadores 5/N - Centro Civico - Telf: 066-280015 - Carmen Alto - Huamanga - Ayacucho
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RESOLUCION GERENCIAL N° 151-2021- GIM
Carmen Alto, 23 de setiembre de 2021,

Que, para el presente caso s debe tener en cuenta, los gastos que se efectian concargo ala
obra yio actividad, deben ser concordante con el presupuesto analitico de la obra que se han
aprabado en el expedients técnico como sefiala la Resolucion de Confraloria N® 195-88-C0, y
considerando que la obra sera ejecutada por administracion directa, es decir ejecutada fisica y
presupuestalmente por la propla Entidad, la informaciin sebre requerimiento de la obra resulta
clave para que  drgano de adquisiciones pueda realizer las adquisiciones y provisionar de
manera oportuna al drgano efecuion,

Que, en esta medida contar con un presupuesto analitico resulta mas Ofil ya que detalla la
cantidad y costos referenciales, de los insumos, malerisles, equipos y mano de obra requerida
para el proyecto, de conformidad a lo establecida por el articulo 1° numeral 10 de fa Resolucién
de Contraloria M 195-88-C13, indica explicitaments que los egresos que se efectian en las obras
sjecutadas por administracion directa, deben ser concordantes con ef presupuesto analitico
aprobado por la Entidad; gastos de manc de obra, materiales, equipos y ofros que deben estar
incluidos en dicho document;

Estando a las consideracionas expuestas y en uso de las atribuciones confendas por el articulo
27° de la Ley Orgénica de Municipalidades N°27972; Resolucion de Alealdia N° 402-2020-
MDCAA, de fecha 31 de diciembre del 2020,

SE RESUELVE:

_ ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, el TERCER PRESUPUESTO ANALITICO de Obra del

IOARR: "CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLA: EN EL (LA) ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES,
SEROR DE LOS MILAGROS ¥ EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE
CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO', con chdigo
unificado M° 2515106, por la suma de 51 211,667.00 (Doscientos COnoe Mil Seiscientos Sesenta
y Siete con 00100 soles).

ARTICULO SEGUNDO. - ENCOMENDAR, a la Sub Gerencia de Infragstructura y Desamollo
Urbano: Sub Gerencia de Administracion y Finanzas, implementar las acciones tecnicas y
administrativas que resulien necesarias para el cumplimiento de la presente disposicion
gerencial, bajo responsabilidad,

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR, a la Sub Gerencia de Infraestructura y Desamolia
Urbano; Sub Gerencia de Administracion y Finanzas; y unidades estructuradas de la
municipalidad, para su conocimiento y fines conforme a Ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE

!
v, Libertadores $/M - Centro Civica - Telf: 066-2B0015 - Carmen Alta - Huamanga - Ayacucho
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RESOLUCION GERENCIAL N° 151-2021-MDCA/GM

Carmen Alto, 23 de setiembre de 2021.

VISTO:

El Informe N° 209-2021-MDCA/PPTO-MIU, de fecha 09-09-2021 del Responsable de
Planificacion y Presupuesto; Informe N® 057-2021-MDCA-SGIDU-NGV-RO, de fecha 21-09-
2021 del Residente de Obra; Informe N° 467-2021-SGIDU/DPAP-SG, de fecha 21 de setiembre
del 2021, del Sub Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano, sobre solicitud de aprobacion
del Tercer Presupuesto Analitico del IOARR: "Construccion de Sisiema de Abastecimiento de
Agua Potable y Alcantarilla; en el (la) Asentamientos Humanos de Pokras, Los Angeles, Sefior
de los Milagros y el Pueblo Joven de Vista Alegre del Distriito de Carmen Alto, Provincia
Huamanga, Departamento Ayacucha®, con codigo unificado N° 2515106, v,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad al articulo 194° de |a Constitucion Politica del Estado, medificado por la Ley
N° 26607, en concordancia con el articulo Il de! Titulo Preliminar de la Ley Organica de
Municipalidades, Ley N° 27872; reconoce a los gobiemos Locales autonomia politica, econdmica
y Administrativa en los asuntos de su competencia, dentro de este contexto la autonomia a la
que se refiere la Constitucion Politica del Estado, radica en la facultad de ejercer actos de
Gobiemo, administrativo, con ejecucion al ordenamiente juridico;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 115-2021-MDCAJA, de fecha 18 de marzo del 2021,
se aprueba el Expediente Técnico del IOARR:; *CONSTRUCCION DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA; EN EL (LA) ASENTAMIENTOS
HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN
, DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA,
DEPARTAMENTO AYACUCHO", de cddigo unificado N° 2515106, con un monto total de
Inversion ascendente a la suma de S /. 805,510.03 (OCHOCIENTOS CINCO MIL QUINIENTOS
DIEZ CON 031100 SOLES); asimismo, con Resolucion Gerencial N° 115-2021-MDCA/GM de
fecha 28-06-2021, se aprueba el Presupuesto Analitico, por la suma de S/. 118,000.00 Soles; y
. con Resolucitn Gerencial N° 139-2021-MDCA/GM de fecha 16-08-2021, se aprueba el Segundo
Presupuesto Analitico por la suma de S/, 100,000.00;

Que, el Responsable de Planificacin y Presupuesto, a través de Informe N® 208-2021-
MOCA/PPTO-MIU, de fecha 09 de setiembre del 2021, comunica que se habilitars el
presupuesto al 100% por un monto de S/, 211,667.00 (Doscientos once mil seiscientos sesenta
y siete con 00/100 soles) para dar cumplimiento a la ejecucion del proyecto “CONSTRUCCION
DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA; EN EL (LA)
ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y
EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA
HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO", con cddigo unificada N° 2515106;

Que, mediante Informe N° 057-2021-MDCA-SGIDU-NGV-RO de fecha 21-09-2021, suscrito por
el Ing. Nilton Gamboa Vila, Residente de Obra del I0ARR: *Construccion de sistema de
abastecimiento de agua polable y alcantarilla; en el (la) asentamientos humanos de Pokras, Los
Angeles, Sefior de los Milagros y el Pueblo Joven de Vista Alegre del distrito de Carmen Alto,
provincia Huamanga, departamento Ayacucho” SOLICITA aprobar el Tercer Presupuesto
Analitico de la obra, por la suma de S/. 211,667.00 {Doscientos once mil seiscientos sesenta y
siete con 00/100 soles), seglin detalle siguiente:

Av, Libertadores /N - Centro Civico - Telf: 066-280015 - Carmen Alto - Huamanga - Ayacucho
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“Ano del ocemenano del Perd 200 ai0s da ndepsndence”

RESOLUCION GERENCIAL N° 151-2021-MDCA/GM
Carmen Alto, 23 de setiembre de 2021,

Que, para el presente caso se debe tener en cuenta, los gastos que se efectlian con cargo ala
obra ylo actividad, deben ser concordante con el presupuesio analitico de la obra que se han
aprobado en el expediente técnico como sefiala la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, y
considerando que la obra sera ejecutada por administracion directa, es decir ejecutada fisica y
presupuestalmente por la propia Entidad, la informacién sobre requerimiento de la obra resulta
clave para que el drgano de adquisiciones pueda realizar las adquisiciones y provisionar de
manera oportuna al 6rgano ejecutor;

Que, en esta medida contar con un presupuesto analitico resulta mas Gtil ya que detalla la
cantidad y coslos referenciales, de los insumos, materiales, equipos y mana de obra requerida
para el proyeclo, de conformidad a lo establecido por el articulo 1° numeral 10 de la Resolucion
de Contraloria N° 195-88-CG, indica explicitamente que los egresos que se efectian en las obras
ejecutadas por administracion directa, deben ser concordantes con el presupuesto analitico
aprobado por la Entidad; gastos de mano de cbra, materiales, equipos y ofros que deben estar
incluidos en dicho documento;

7%, Estando a las consideraciones expuestas y en uso de las alribuciones conferidas por el articulo

Vi “a 27° de la Ley Organica de Municipalidades N°27972; Resolucion de Alcaldia N° 402-2020-
- MDCAJA, de fecha 31 de diciembre del 2020.

SE RESUELVE:

N\ ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, & TERCER PRESUPUESTO ANALITICO de Obra del
Y2 I0ARR: "CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y
% '-i;ﬁ'; ALCANTARILLA; EN EL (LA) ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES,

/=4 SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE
<77 CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO", con codigo
unificado N° 2515106, por la suma de S/, 211,667 00 (Doscientos once mil seiscientos sesenta
y sete con 00/100 soles).

ARTICULO SEGUNDO. - ENCOMENDAR, a la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo
Urbano; Sub Gerencia de Administracion y Finanzas, implementar las acciones técnicas y
administrativas que resulten necesarias para el cumplimiento de la presente disposicion
gerencial, bajo responsabilidad.

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR, & la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo
Urbano; Sub Gerencia de Administracion y Finanzas; y unidades estructuradas de la
municipalidad, para su conocimiento y fines conforme a Ley.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

..............

Av. Libertadores /N - Centro Civico - Telf: 066-280015 - Carmen Alto - Huamanga - Ayacucho
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RESOL 2 i
Carmen Alto, 16 de agosto de 2021.

VISTO:
El Informe N° 035-2021-MDCA-SGIDU-NGV-RO, de fecha 12-08-2021 del Residente
de Obra; Informe N° 182-2021-MDCA/PPTO-MIU, de fecha 11-08-2021 del
Responsable de Planificacion y Presupuesto; Informe N° 328-2021-SGIDU/DPAP-SG,
%, de fecha 13 de agosio del 2021, del Sub Gerente de Infraestructura y Desarrolio
\ Urbano, sobre solicitud de aprobacién del Segundo Presupuesto Analitico del IOARR:
"Construccion de Sistema de Abastecimiento de Agua Potable y Alcantarilla; en el {la)
Pt /=g Asentamientos Humanos de Pokras, Los Angeles, Sefior de los Milagros y el Pueblo
% Joven de Vista Alegre del Distrito de Carmen Alto, Provincia Huamanga, Departamento
Ayacucho’, con cdigo unificado N° 2515108, y,

CONSIDERANDO:
;/ /P Que de conformidad al articulo 194° de la Constitucidn Politica del Estado, modificado

por la Ley N° 26607, en concordancia con el articulo | del Titulo Preliminar de la Ley
Organica de Municipalidades, Ley N° 27972, reconoce a los gobiemos Locales
autonomia politica, econdmica y Administrativa en los asuntos de su competencia, dentro
de este contexio |a autonomia a la que se refiere la Constitucion Politica del Estado,
radica en la faculiad de ejercer actos de Gobiemo, administrativo, con ejecucion al
ordenamiento juridico;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 115-2021-MDCAJA, de fecha 18 de marzo del
e 2021, se aprueba el Expediente Técnico del IOARR: "CONSTRUCCION DE SISTEMA
. DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA; EN EL (LA)
\% ASENTAMIENTOS HUMANCS DE POKRAS, LOS ANGELES, SENCR DE LOS
A MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN
ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO", de cédigo unificado
N° 2515108, con un monto total de inversion ascendente a la suma de S /. 805,510.03
(OCHOCIENTOS CINCO MIL QUINIENTOS DIEZ CON 03/100 SOLES); asimismo, con
Resolucion Gerencial N° 115-2021-MDCA/GM de fecha 28-06-2021, se aprueba el

Presupuesto Analitico, por la suma de S/. 118,785.00 Soles;

Que, ef Sub Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano, con Informe N°® 328-2021-
MDCA-SGIDU/DPAP-SG, de fecha 13 de agosto del 2021, en atencidn al Informe N° 035-
2021-MDCA-SGIDU-NGV-RO, del Residente de Obra, solicita aprobacion del Sequndo
Presupuesto  Analiico del IOARR: “CONSTRUCCION DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA; EN EL (LA)
ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS LOS ANGELES, SENOR DE LOS
MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN
ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AYACUCHO", con cadigo unificado
N® 2515106, por la suma de SI. 100,000.00 soles, para la ejecucion de metas del
proyecto, segln detalle siguiente:

Av. Libertadores §/N - Centro Civico - Telf: 066-280015 - Carmen Alto - Huamanga - Ayacucho
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RESOLUCION GERENCIAL N® 139-2021-MDCAIGM
Carmen Alto, 16 de agosto de 2021,

B snUsa [0 ANALINGD DE COSTO DBLLID

. COHATRUCEIM OF SETEEE 06 ASASTOCINENTO D A0S FOTASLE ¥ M CANIRRELA B LLILA) ASERTAMERMOE
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DE CAMMES 5T CERAATAMESTD
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Que, el Responsable de Planificacion y Presupuesto, a fravés de Informe N° 182-2021-
MOCAPPTO-MIU, de fecha 11 de agosto del 2021, comunica la disponibilidad
presupuastal por la suma de CIEN MIL CON 00/100 SOLES (/. 100,000.00) para
continuar con la ejecucién del proyects “CONSTRUCCION DE SISTEMA DE
ABASTECIMIENTD DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA, EM EL (LA
ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS LOS ANGELES, SENOR DE LOS
MILAGROS ¥ EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE CARMEN
ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTO AY ACUCHO", con cédigo unificado
N® 2515106;

Av. Libertadares 5/M - Centro Civico - Telfs 066-2B0015 - Carmen Alto - Heamanga - Ayacucho
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RESOLUCION GERENCIAL N° 139-2021-MDCA/GM

Carmen Alta, 16 de agosto de 2021.
Cue, para &l presenie caso se debe lener en cuentz, los gasios que se efectian con
cargo a la obra yio actividad, deben ser concordante con el presupuesto analitico de la
obra gue se han aprobado en e expediente técnico como sefiala la Resolucion de
Contraloria N 195-88-CG, y considerando que la obra serd ejecutada por administraciin
directa, es decir sjecutada fisica y presupuestalmente por la propie Entidad, la
informacion sobra requerimiento de la obra resulta clave para que el drgano de
adquisiciones pueda realizar las adquisiciones y provisionar de manera oportuna al
drgano ejecutor;

Cluee, en esta medida contar con un presupuesto analitico resulia més Giil ya que detalla
la cantidad y costos referenciales, de los insumos, materiales, equipos y mana de obra
requerida para el proyects, de conformidad a ko establecido por el aticulo 1° numeral 10

_ tela Resolucion de Confraloria N® 185-88-CG, indica explicitaments que los egresos que
se efectian en las obras ejeculadas por administracion directa, deben ser concordantes
con el presupuesto analitico aprobado por la Entidad; gastos de mano de obra,
matenabes, equipos v ofros gue deben estar incluidos en dicho documento;

Estando a las consideraciones expuestas y en uso de las airibuciones conferidas por el
. arliculo 27" da la Ley Organica de Municipalidades N°27672; Resolucion de Alcaldia N
L 402-2020-MOCAA, de fecha 31 de diclembre del 2020.

Eﬁz - SE RESUELVE:

: 4 ~ARTICULC PRIMERO.- APROBAR, = SEGUNDO PRESUPUESTO ANALITICO dal

- IOARR: "CONSTRUCCION DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE
¥ ALCANTARILLA; EN EL (LA) ASENTAMIENTOS HUMANCS DE POKRAS, LOS
ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS ¥ EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE
DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO, PROVINCIA HUAMANGA, DEPARTAMENTOD
AYACUCHD', con codigo unificado N® 2515106, por la suma de CIEN MIL 00100 SOLES
(Sf. 100,000.00).

ARTICULO SEGUNDO. - ENCOMENDAR, 2 la Sub Gerencia de Infrasstructura y
Desarrollo Urbano; Sub Gerencia de Administracidn y Finanzas, implementar las
acciones lecnicas y adminstrativas que resulien necesarias para el cumplimiento de la
prasenie disposicion gerencial, bajo responsabilidad.

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR, & la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrolio
Urbano, Sub Gerencia de Administracion y Finanzas; y unidades estructuradas de la
municipalidad, para su conocimiento y fines conforme a Ley.
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Anexos 5. Cronograma de ejecucion no corresponde a lo desarrollado
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Anexos 6. Andlisis de precios unitarios

s10 Pégina : 1

Analisis de precios unitarios

Presupuesto 1901009 PROYECTO: REPOSICION DE REDES DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y CONEXIONES DOMICILIARIOS EN LOS
ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE
DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO - HUAMANGA - AYACUCHO

Subpresupuesto 001 SANEAMIENTO Fecha presupuesto 15/03/2021
Partida 01.01.01 SENALIZACION EN OBRA DURANTE LA EJECUCION
Rendimiento GLB/DIA MO. 1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : GLB 2,520.00
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010004 PEON hh 160.0000 6.25 1,000.00
1,000.00
5 Materiales
0229040094 CINTA SENALADORA AMARILLA 200 ml. il 20.0000 30.00 600.00
0229040097 MALLA DE SEGURIDAD COLOR NARANJA EN OBRA il 20.0000 46.00 920.00
1,520.00
Partida 01.01.02 EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL E IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
Rendimiento GLB/DIA MO. 1.0000 Costo unitario directo por : GLB 4,994.50
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Equipos
0337010105 PONCHO PVC CON CAPUCHA PARA LLUVIA und 15.0000 17.70 265.50
0337010106 GUANTES DE LONA PAR 15.0000 12.00 180.00
0337010107 POLOS und 15.0000 29.50 44250
0337530073 GUANTES DE JEBE PAR 15.0000 12.00 180.00
0337600001 GUANTES DE CUERO PAR 15.0000 12.00 180.00
0337620039 CASCOS CONARNES und 15.0000 23.60 354.00
0337620040 CASCOS 3M CON ARNES und 5.0000 4130 206.50
0337620041 PANTALONES und 15.0000 29.50 44250
0337620042 CHALECO und 15.0000 76.70 1,150.50
0348500011 CORTAVIENTOS und 15.0000 17.70 265.50
0386010004 LENTES DE SEGURIDAD und 15.0000 17.70 265.50
0386010007 ZAPATOS DE SEGURIDAD DE CUERO PUNTA DE ACERO PAR 15.0000 70.80 1,062.00
4,994.50
Partida 01.01.03 PLAN PARA LA VIGILANCIA, PREVENCION Y CONTROL DE COVID-19
Rendimiento GLB/DIA MO. 1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : GLB 1,705.50
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Materiales
0206510100 MASCARILLAS und 1,350.0000 047 634.50
0229990053 ALCOHOL GEL LIQUIDOX 1L und 20.0000 760 152.00
0229990056 ALCOHOL PARA DESINFECTAR (96°) It 20.0000 16.00 320.00
0229990057 JABON LIQUIDO und 10.0000 6.00 60.00
0239080044 BOLSAS PARA RESIDUOS und 100.0000 0.19 19.00
0239090076 PAPEL TOALLA (PAQUETE C/ 12) und 20.0000 350 70.00
0239090077 CILINDRO PARA RESIDUOS und 5.0000 30.00 150.00
1,405.50
Equipos
0349910007 TERMOMETRO DIGITAL und 20000 150.00 300.00
300.00
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s10 Pagina : 2
Analisis de precios unitarios
Presupuesto 1901009 PROYECTO: REPOSICION DE REDES DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y CONEXIONES DOMICILIARIOS EN LOS
ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE
DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO - HUAMANGA - AYACUCHO
Subpresupuesto 001 SANEAMIENTO Fecha presupuesto 15/03/2021
Partida 01.02.01 INSTALACION PROVISIONAL DE RED DE AGUA TUBO PVC SAP @ 2"
Rendimiento GLB/DIA MO. 1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : GLB 6,242.30
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 5.0000 40.0000 8.75 350.00
0147010003 OFICIAL hh 8.0000 64.0000 750 480.00
0147010004 PEON hh 10.0000 80.0000 6.25 500.00
1,330.00
Materiales
0229130010 CINTA TEFLON und 20.0000 1.50 30.00
0230460051 PEGAMENTO PARA PVC gin 0.5000 120.00 60.00
0272000086 TUB. PVC SAP PRESION P/AGUA C-10R. 2 m 300.0000 14.16 424800
0272070091 TEE R PVC SAP P/AGUA DE 2" x 1/2" und 15.0000 570 85.50
0272120025 CODOS PVC 1/2" X 90° pza 15.0000 470 70.50
0277000027 VALVULA COMPUERTA DE PVC DE 2" und 2.0000 76.70 153.40
0277000030 VALVULA COMPUERTA DE PVC DE 1/2" und 15.0000 15.00 225.00
487240
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1,330.00 39.90
39.90
Partida 01.02.02 INSTALACION PROVISIONAL DE RED DE DESAGUE @ 4"
Rendimiento GLB/DIA MO. 1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : GLB 4,173.40
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 5.0000 40.0000 8.75 350.00
0147010003 OFICIAL hh 8.0000 64.0000 7.50 480.00
0147010004 PEON hh 10.0000 80.0000 6.25 500.00
1,330.00
Materiales
0230460051 PEGAMENTO PARA PVC gin 0.5000 120.00 60.00
0272130011 TUB. PVC SAL P/DESAGUE DE 4" m 300.0000 8.33 2/499.00
0272130095 TEE PVC @=4"A 4" PIDESAGUE pza 15.0000 9.00 135.00
0272530076 CODO PVC SAL4" X 90° und 15.0000 730 109.50
2,803.50
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1,330.00 39.90
39.90
Partida 02.01.01 TRAZO Y REPLANTEO DURANTE LA EJECUCION
Rendimiento m2/DIA MO. 450.0000 EQ. 450.0000 Costo unitario directo por : m2 1.02
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147000032 TOPOGRAFO hh 1.0000 0.0178 10.42 019
0147010004 PEON hh 20000 0.0356 6.25 022
041
Materiales
0229030002 YESO EN BOLSAS DE 25 KG. BOL 0.0110 9.50 0.10
0243570064 MADERA TORNILLO p2 0.0700 570 040
0.50
Equipos
0349190001 TEODOLITO hm 1.0000 0.0178 6.36 011
0.11
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s10 Pégina : 3
Analisis de precios unitarios
Presupuesto 1901009 PROYECTO: REPOSICION DE REDES DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y CONEXIONES DOMICILIARIOS EN LOS
ASENTAMIENTOS HUMANOS DE POKRAS, LOS ANGELES, SENOR DE LOS MILAGROS Y EL PUEBLO JOVEN DE VISTA ALEGRE
DEL DISTRITO DE CARMEN ALTO - HUAMANGA - AYACUCHO
Subpresupuesto 001 SANEAMIENTO Fecha presupuesto 15/03/2021
Partida 02.02.01 EXCAVACION DE ZANJA C/(MAQUINA) EN ROCA FRACTURADA
Rendimiento m3/DIA MO. 100.0000 EQ. 100.0000 Costo unitario directo por : m3 13.29
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 05000 0.0400 8.75 035
0147010004 PEON hh 20000 0.1600 6.25 100
135
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 5.0000 1.35 007
0349040021 RETROEXCAVADOR S/LLANTAS 58 HP 1 YD3. hm 1.0000 0.0800 148.34 11.87
11.94
Partida 02.02.02 REFINE Y NIVELACION DE ZANJA
Rendimiento m2/DIA MO. 80.0000 EQ. 80.0000 Costo unitario directo por - m2 1.50
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 0.1000 0.0100 8.75 0.09
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.1000 750 0.75
084
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.84 0.03
0349030001 COMPACTADOR VIBR. TIPO PLANCHA 4 HP hm 1.0000 0.1000 6.25 063
0.66
Partida 02.02.03 CAMA DE APOYO PARA TUBERIA CON MATERIAL PROPIO ZARANDEADO
Rendimiento m2/DIA MO. 100.0000 EQ. 100.0000 Costo unitario directo por : m2 7.35
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010003 OFICIAL hh 06663 0.0533 750 040
0147010004 PEON hh 13338 0.1067 6.25 067
1.07
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1.07 0.03
0337050026 ZARANDA und 1.0000 6.25 625
6.28
Partida 02.02.04 RELLENO Y COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO
Rendimiento m3/DIA MO. 80.0000 EQ. 80.0000 Costo unitario directo por : m3 34.51
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 0.5000 0.0500 8.75 044
0147010004 PEON hh 1.0000 0.1000 6.25 063
107
Materiales
0205010040 MATERIAL CLASIFICADO PARA RELLENO m3 1.3000 25.00 3250
0239050000 AGUA m3 0.0480 590 028
3278
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1.07 0.03
0349030001 COMPACTADOR VIBR. TIPO PLANCHA 4 HP hm 1.0000 0.1000 6.25 063
0.66
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