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RESUMEN EJECUTIVO

Por encargo de la Gerencia Operativa de Proyectos del Grupo Grafia y Montero
S.A. con razon social GyM S.A. en relacion de un vinculo laboral dispone de la
empresa PROYESEL E.l.LR.L. con RUC 20335253389 realizar las actividades y
labores en la especialidad de INSTALACIONES ELECTRICAS contratando a
CHRISTY ALEXANDRA CALLEJA ALEGRE mediante contrato temporal por
demanda de proyecto renovable para brindar los servicios de JEFE DE CAMPO EN
EL PROYECTO “HOTEL IBEROSTAR - MIRAFLORES”.

Dentro de las funciones asignadas al puesto se logra identificar en 2 areas
marcadas de trabajos y un area de apoyo como linea de mando.

En el &rea de produccion se realizaba la planificacion a mediano y corto plazo de
los trabajos a ejecutar basandonos en el cronograma general de la obra y los hitos
de entrega. Se manejo en la partida de instalaciones eléctricas el LPS, una
herramienta de planificacion y control de ejecucion de la produccién. Asimismo, se
supervisaba el cumplimiento de los trabajos en el tiempo estimado y el correcto
trabajo de la mano de obra. En el area de calidad, se generaba el eficaz
aseguramiento de la calidad del proyecto en cuanto a la partida de instalaciones
eléctricas. Difundiendo los procedimientos de calidad y verificando su cumplimiento
en campo, realizando los protocolos de liberacion de cada etapa del trabajo
culminado, comprobar el correcto uso de los materiales en base a las fichas
técnicas aprobadas, realizar capacitaciones sobre los procesos de calidad, realizar
el anexo de documentario solicitado en el dossier de calidad como entrega final del
proyecto.

La seguridad como parte de la Gestion de obra, se brind6 el soporte para lograr el
estandar de seguridad y el Plan de Seguridad y Salud en el trabajo (PSST).

El staff de trabajo se encontro integrado por profesionales calificados. Cumpliendo
con los tiempos de entrega del proyecto implementando las metodologias correctas

reduciendo y eliminando los desperdicios.
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INTRODUCCION

En el desarrollo del presente informe de suficiencia profesional se indicara las
pautas de ejecucion de la especialidad de Instalaciones eléctricas en el proyecto
“Hotel Iberostar - Miraflores” desde la adjudicacion de la especialidad hasta la
culminaciéon de todas las actividades contractuales estipuladas en el cronograma
de avance y presupuesto, asi como también, la entrega del dossier de calidad.
Capitulo .- Conceptos generales de la empresa especificamos los informes,
funciones, resumen histérico, organigrama, misién y vision, sustentos legales,
detalles del terreno y puesto de trabajo que el bachiller ejecuta sus funciones
profesionales.

Capitulo Il.- Conceptos generales de las labores profesionales, mapeo de ubicacién
del Proyecto el cual fue ejecutado el hotel Iberostar — Miraflores, sectores de trabajo
del terreno para mejor entendimiento de la ejecucion del proyecto, en este capitulo
seflalamos las ocasiones de trabajo en que ejerceremos nuestra labor profesional.
Capitulo 1l1.- Se realizara la descripcidn de las bases tedricas de la ejecucion en el
area de planificacién y calidad especificando la metodologia de trabajo orientada a
la construccion civil.

Capitulo IV.- Descripcion de las funciones profesionales ejecutadas por el bachiller
(jefe de campo), las actividades que presté servicio en el puesto en el area de
produccion de la obra, se establece el esquema de trabajo, planes de trabajo y
analisis de las actividades ejecutadas y por ejecutarse con su planificacion y
estrategia de ejecucion en el tiempo.

Capitulo V.- Analisis de los resultados concluidos en el desarrollo de las actividades
que se dieron a lugar en el proyecto, contrastado con reportes mensuales de las

actividades cumplidas.
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GLOSARIO BASICO PARA EL PROYECTO

PROYECTO

Rafael Terrazas (2009) realiza un analisis desde un punto de vista cotidiano
indicando que un proyecto esta asociado a una idea, a una oportunidad, a una
inversion que debe ser desarrollada en un contexto de emprendimiento y riesgo.
Esto significa que su nocion de proyectos es el desarrollo de una serie de
actividades planificadas que propenden a la 6ptima utilizacién de los recursos en
procura de lograr un objetivo.

Vargas (2008) propone que: “Proyecto es un emprendimiento no repetitivo,
caracterizado por una secuencia clara y l6gica de eventos, con inicio, medio y fin,
que se destina a alcanzar un objetivo claro y definido, siendo conducido por
personas dentro de los parametros definidos de tiempo, costo, recursos

involucrados y calidad”.

GESTION DE PROYECTOS

La definicién oficial proporcionada por el Instituto de Gestiébn de Proyectos (PMI,
2013) dice: “La gestion de proyecto, entonces, es el uso del conocimientos,
habilidades y técnicas para ejecutar proyectos de manera eficaz y eficiente. Se trata
de una competencia estratégica para organizaciones, que les permite vincular los
resultados de un proyecto con las metas comerciales para posicionarse mejor en el
mercado”.

La definicion oficial proporcionada por la Asociacion para la Gestion de Proyectos
(APM, 2013) dice: “La gestion de proyecto se enfoca en controlar la introduccién
del cambio deseado. Esto implica comprender las necesidades de los grupos de
interés, planificar qué se necesita hacer, cuando, por quién y bajo qué estandares,
crear y motivar al equipo, coordinar el trabajo de diferentes personas, monitorear el
trabajo que se realiza, gestionar cualquier cambio del plan, alcanzar resultados
satisfactorios”.

Se aprecia que las definiciones sobre la gestibn de proyectos apuntan a
implementar una serie de conocimientos, estrategias y planificacion para resolver
las necesidades del grupo de interés de tal manera que se pueda cumplir con los

estandares de calidad y seguridad para el proyecto logrdndose posicionarse en las
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exigencias actuales del mercado.

GESTION COLABORATIVA

Bondarouk (2018), a diferencia de la gestion tradicional de proyectos; la gestion
colaborativa surge como una metodologia de entrega de proyectos donde la
responsabilidad, planificacién, ejecucibn y entrega se descentraliza de la
dependencia de una sola persona y es compartida por el equipo del proyecto. El
empleo de esta metodologia hace que el gerente del proyecto se absuelva del tipico
requisito de ser el Unico recurso mediante el cual fluye toda la informacion y
comunicacion.

Si bien la gestién colaborativa de proyectos no mantiene una forma estandar para
su implementacion a diferencia de una gestion de proyectos tradicional, que cuenta
con sistemas y procesos establecidos; los casos de éxito, producto de la aplicacion
de la gestion colaborativa, si muestran caracteristicas comunes.

Fischer et al. (2017) en su libro: Integrating Project Delivery; sefiala que en un
proyecto en el que se trabaja de forma colaborativa se presenta mayor fluidez en el
avance de las obras; para lo cual, los actores del proyecto (participantes) unen
esfuerzos para alcanzar un objetivo comun. Es asi como quienes tengan injerencia
directa en el resultado del proyecto o que usufructien del valor de este, como el
propietario, proyectista, constructor, proveedores y, en un sentido mas extenso, el
usuario final o administrador del inmueble o comunidad, asumen el compromiso de
trabajar juntos. El concepto de trabajo en conjunto no se limita al intento de que
cada participante efectie bien su parte, sino en el apoyo al éxito del trabajo de los
demas. Si bien el trabajo de cada uno cuenta con recursos y talentos propios, se
genera una interdependencia con mira hacia el bien comun. Por ello es
imprescindible que los participantes del proyecto posean una clara comprension de
“por qué se esta llevando a cabo el proyecto, qué estan intentando hacer y como lo
estan haciendo”. Un aspecto importante, es que Fischer también comenta que es
posible actuar en entorno colaborativo sin un contrato de clausulas IPD, aunque el
hacerlo tendria menos probabilidad de lograr altos niveles de desempefio (p. 366).
De este modo, en la busqueda de la aceptacion y percepcion favorable por parte
de quien encargo el desarrollo de un proyecto de construccion, la metodologia de
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la gestion colaborativa permite: eficiencia en los procesos, reducir los riesgos de
controversias, asi como los plazos y costos de la construccion y genera un ambiente
de satisfaccion de todos los participantes y usuarios finales. Para su
implementacion, debe entenderse que para lograr la adecuacion progresiva de las
personas es necesario una guia durante el proceso. La organizacion del proyecto
incluye tareas clave como: validaciones, el Target Value Design (TVD), gestion del
disefio, empleo de prefabricados, apoyo en herramientas visuales y sesiones de
colaboracion presencial y remota. El Integrated Project Delivery (IPD)

presentado como documento por el American Institute of Architects, en 2007 en
Estados Unidos, viene demostrando ser muy apropiado para gestionar proyectos
de construccion de forma colaborativa. (Cabrera, 2018)

Vio (2017) sefiala que “la estrategia de ejecucion IPD corresponde a una modalidad
que incluye en forma temprana a los diferentes equipos de trabajo en la
planificacion y disefio de la obra para asi obtener el mayor beneficio y encontrar en
forma colaborativa e iterativa las mejores soluciones de disefio y constructivas, por
lo tanto, esta estrategia es recomendable para proyectos complejos y de alta
inversion en los cuales la definicién del alcance se ha establecido de forma general
y poco detallada, donde el mandante establece ciertos requisitos que debe cumplir
la obra finalizada”. En la figura 6 se muestra una propuesta de involucramiento

oportuno de los actores segun cada etapa del proyecto.

VALOR

Pons (2014), la definicibn de valor esta compuesta por la estima que otorga el
cliente o usuario a la satisfaccidbn sobre un servicio o producto que cubre sus
necesidades o requerimientos. De acuerdo con la filosofia Lean Construction todo
aguello que no represente valor para el cliente se asume como pérdida; de alli la
importancia de establecer una comprension de lo que realmente aprecia el cliente
y admite como valor desde su punto de vista.

Fischer et al. (2017) adiciona al concepto anterior la importancia de comprender las
necesidades y limitaciones del propietario y del usuario, asi como lo que éstos
estimen por valor. Las metas de desempefio que se establezcan entre los

participantes seran el reflejo de dicho entendimiento; para que esas metas se

14



tornen en objetivos, los representantes de los propietarios y los miembros del
equipo de entrega deben establecer métricas cualitativas o cuantitativas.

Ha de tomarse en cuenta el concepto de valor en el contexto de la gestion de
proyectos previo el criterio de valor del cliente, debido a que el cliente actual se
torna mas exigente y diverso, a la vez que su concepto propio de valor es
cambiante. Si bien el criterio costo

beneficio ha sido aplicado al concepto de valor cuando se han traducido a términos
econdmicos los impactos de las decisiones de los actores del proyecto, también es
posible sefialar como valor al cumplimiento de la calidad, funcionalidad y
finalmente, otros pardmetros que sean considerados por los clientes internos y
externos, como: variaciones al costo, rendimiento de personal, entre otros. Por lo
cual puede concluirse que “el valor puede ser medido desde el punto de vista del
productor o del consumidor, y que tiene la finalidad intrinseca de satisfacer alguna
necesidad” (Altez, 2009).

COMUNICACION

Flores et al. (2016) inserta el concepto de comunicacibn como un proceso
determinante de las relaciones sociales que permite una comprension mutua y
conlleva la realizacion de una accién por parte del interlocutor.

La comunicacion aporta estratégicamente a la generacién de valor,

debido a que sustenta la consecucion de los objetivos de la mayor parte de los
trabajos en una organizacion, al establecer mediante ella el direccionamiento de las
personas dentro de ésta, pudiendo estar apoyada en el empleo de herramientas
tecnoldgicas. (Daboin y Revilla, 2014). Una gestion de comunicaciones eficiente y

que genere valor.

INTERACCION

Sanz (2015) sugiere como definicion de interaccién al “Comportamiento que
establece entre los participantes del equipo el funcionar como una sola unidad”.
Pons y Rubio (2019) sefialan que cuando se consigue una interaccion de sinergia
entre el propietario, el disefiador y el constructor, se genera una comun

comprension de los objetivos, valores y estado real del proyecto, a la vez de
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promover la colaboracién de los integrantes, reduciendo los litigios. La generacion
de valor mediante la interaccion del equipo debe estar provista de espacios y
dispositivos visuales que propicien la mejora continua, a través de la que se
obtendran propuestas de mejora para el proyecto, estas propuestas deben
registrarse y contabilizarse, asi como evaluarse econémicamente, considerando el
coste real vs. el coste previsto y los ahorros por las medidas de mejora continua

adoptadas.

PLAZO

Serer (2006) define al plazo como “La expresién del momento y la duracién en los
gue se desea que se produzcan determinados hitos del ciclo”. De acuerdo con la
filosofia Lean Construction, algunas de las formas de generacion de valor se dan
en el cumplimiento de los plazos de entrega del proyecto, acompafiado de la
eliminacién de desperdicios en los procesos de logistica y disminucién de costos.
(Galvis et al., 2014). El estudio realizado por Bravo y Mendoza (2019), respecto a
la satisfaccion en los tiempos de entrega de las obras de construccién de tipo
residencial en Lima, un 70% de los clientes encuestados refirieron que los

proyectos casi hunca se entregan dentro del plazo establecido.
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1.2

1. CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA Y/O

INSTITUCION

DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

Razon Social de la Empresa

PROYESEL E.I.R.L.

RUC

20335253389

Jefe Superior de la Empresa

Ing. José M. Rumiche Pinday
Cargo: Gerente General

Direccion de la Empresa

Av. los Frutales Nro. Mzal Int. Lt.8 Urb. El Paraiso

Provincia y Distrito

Lima — Lima - Comas

ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LA INSTITUCION Y/O EMPRESA

Es una empresa peruana dedicada en atender las necesidades mas exigentes
de los clientes brindando servicios de ingenieria y ejecucion de las
instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias y sistema de agua contra
incendio en el desarrollo de diversos proyectos de las constructoras mas
reconocidas en el pais y el extranjero. Entre los tipos de proyectos
desarrollados se pueden mencionar: conjuntos de viviendas, edificios de
oficinas, centros comerciales, hoteles, clinicas y hospitales, edificaciones

industriales y centros de formacion.
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1.2.1

1.2.2

1.2.3

DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INSTALACIONES
La empresa realiza la fase inicial del proyecto, donde planifican ideas,
procesos, recursos y entregables necesarios para continuar con la etapa de
ejecucion del proyecto donde ponemos en marcha la planificacion y gestion
para alcanzar una meta conjunta, durante el proceso el equipo reporta
activamente el estatus de la obra generando una supervision eficientemente
en cada etapa logrando:

e Realizar la gestion integral de la obra a su cargo, tanto en la direccion,
control, supervision y planificacion de los procesos constructivos y
administrativos.

e Gestionar las fases de proyecto segun el plan y metodologia acordada
cumpliendo las politicas, y procedimientos de Calidad y Seguridad de la
empresa.

e Supervisar el control de acabados de la obra.

e Gestionar de manera eficaz, el control econémico del proyecto, cobrando
las valorizaciones y adicionales en la fecha establecida y segun el periodo

de ejecucion de los trabajos.

e Finiquitar el proyecto, con la obtencion de la conformidad del Proyecto,

cumpliendo con todos los entregables que establezca el cliente.

SUMINISTRO DE EQUIPOS PARA SISTEMAS DE INSTALACIONES

La empresa brinda el servicio de suministro de equipos mediante la
contratacién de empresas confiables que manejamos en nuestra cartera de
proveedores. Brindamos total seguridad de los productos suministrados
mediante un certificado de calidad perteneciente al proveedor, asimismo son
inspeccionados por el area de calidad de nuestra empresa otorgando la carta
de garantia dirigida al cliente.

MANTENIMIENTO PREDICTIVO, PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LAS

INSTALACIONES

La empresa cuenta con los técnicos e ingenieros capacitados para realizar
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1.3

el trabajo de mantenimiento, nuestro objetivo es mantener el bienestar de las

instalaciones, asi como los espacios de trabajo, logrando un 6ptimo

funcionamiento.

Contamos con los tres tipos principales de mantenimiento:

e Mantenimiento predictivo: Permite conocer el funcionamiento correcto de
las instalaciones, mediante la monitorizacion de los diferentes parametros
con los equipos calibrados requeridos.

e Mantenimiento preventivo: Se realiza revisiones regulares para la
conservacion de las instalaciones, evitando algun desperfecto y la
disminucién de algun dafio en las mismas.

e Mantenimiento correctivo: Corrige las averias o fallos que se producen en
las instalaciones, pudiéndose realizar modificaciones en la instalacion

original.

SERVICIO DE SUPERVISION DE PROYECTOS DE INSTALACIONES

Se establece un equipo de profesionales altamente capacitados en relacion
con el servicio de instalaciones, basandonos en la implementacién de
nuestro sistema de gestién asegurando la correcta supervision del proyecto
conforme al expediente técnico, normativa y buenas practicas. Una
exhaustiva verificacion por parte de nuestros profesionales permite tener en
permanente control los procesos y procedimientos utilizados por el
contratista asegurando a nuestros clientes que la obra obtenga un alto indice

de calidad.

RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION Y/O EMPRESA

Proyesel es una empresa peruana que inicia sus operaciones en el mercado
en 1996 con la finalidad de atender las necesidades mas exigentes de los
clientes que solicitan servicios de Ingenieria y Ejecucion de Sistemas
Eléctricos de Baja Tension (BT) y Media Tension (MT). Desde
entonces, Proyesel ha participado en el desarrollo de diversos tipos de
proyectos de la mano de constructoras reconocidas a nivel nacional para

clientes de renombre en el pais y extranjero. Entre los tipos de proyectos
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desarrollados se pueden mencionar: conjuntos de viviendas (tradicionales y
masivas), edificios de oficinas, centros comerciales, hoteles, clinicas y
hospitales, edificaciones industriales, centros de formacion, etc.

De esta manera nuestra empresa da servicios al sector construccion desde el
afio 1998. Durante el afio 2014, luego de analizar la demanda del mercado y
aprovechando el reconocimiento adquirido en él como empresa de Servicios
de Ingenieria y Ejecucion de Sistemas Eléctricos en BT y MT, asi como el
ingreso  de profesionales  de otras  especialidades a la
empresa, proyesel decide ampliar su linea de negocios e incluir los servicios
de Ingenieria y Ejecucion de Instalaciones Sanitarias y Sistemas de Agua
Contra Incendios.

Es una empresa cuyo objetivo es conseguir la mejora continua y la
satisfaccion de los clientes a través de la calidad, en cumplimiento con el
sistema integrado de gestion (SIG), perteneciente a la norma de la serie 1SO
9001, integrados por la gestion de calidad, gestion del medio ambiente y
gestion de la salud ocupacional.

En nuestra trayectoria contamos con una cartera de clientes:

Constructora AENZA S.A. antes Graiia y Montero S.A.; DVC de Vicente
Constructora; Haug Ingenieria construccion y montaje; EIVI S.A.C. ingenieria
y construccion; Inconstructora.

Mencionando los proyectos que proyesel ha sido parte:

Proyecto 1: Il Etapa UTP - Ubicado en el Distrito de Villa el Salvador, Lima
afio 2018. Instalaciéon del sistema eléctrico e instalaciones

sanitarias
Proyecto 2: Centro Empresarial Leuro — Ubicado en el Distrito de Miraflores,
Lima aflo 2014. Instalacion del sistema eléctrico y de

climatizacion.

Proyecto 3: Hotel Novotel - Ubicado en el Distrito de San Isidro, Lima afio

2017. Instalacion del sistema eléctrico.
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Proyecto 4: Conjunto Residencial NEO 10 — Ubicado en el Distrito de

Miraflores, Lima afio 2012. Instalacién del sistema eléctrico.

Proyecto 5: Centro Comercial Larcomar — Ubicado en el Distrito de Miraflores,
Lima afio 2006. Instalacion del sistema eléctrico.

Proyecto 6: Nuevo Laboratorio en Refineria Conchan — Ubicado en el Distrito

de Lurin, Lima afio 2019. Instalacion del sistema eléctrico.

Proyecto 7: Ampliacién Clinica San Felipe — Ubicado en el Distrito de Jesus

Maria, Lima afio 2010. Instalacion del sistema eléctrico.

Proyecto 8: Hotel Ibis — Ubicado en el Distrito de Miraflores afio 2016.

Instalacion del sistema eléctrico.

Proyecto 9: Supermercado Metro Av. Nicolas de Piérola en el Distrito de La

Victoria, Lima. Instalacion del sistema eléctrico.

Proyecto 10: Supermercado Metro — Comas en el Distrito de Comas, Lima.

Instalacion del sistema eléctrico.

Proyecto 11: Supermercado — La Molina — Ubicado en la Molina, Lima.

Instalacion del sistema eléctrico.

Proyecto 12: Supermercado Metro Av. México — Ubicado en La Victoria, Lima.

Instalacion del sistema eléctrico.

Proyecto 13: Supermercado Metro Shell- Ubicado en Miraflores, Lima.

Instalacion del sistema eléctrico.

Proyecto 14: Supermercado Metro UNI — Ubicado en Independencia, Lima.

Instalacion del sistema eléctrico.
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1.4 ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCION Y/O EMPRESA
1.4.1 EQUIPO DE TRABAJO EN OFICINA CENTRAL

Gréfico 1 Organigrama de la empresa
GERENCIA
GENERAL

GERENCIA DE

GERENCIA COMERCIAL OPERACIONES

GERENCIA DE
ADMINISTRACION Y

FINANZAS

Fuente: MOF Proyesel

'ggg’;g};%ﬁ'ggg ELABORACION DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE CONTABILDAD ||  ADMINISTRACION'Y
PROVECTOS PROPUESTAS CALIDAD SSOMA FINANZAS
FACTURACION Y ,
OBRAS e A TESORERIA
DPTO. RRHH =
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1.4.2 EQUIPO DE TRABAJO EN OBRA

Nuestra oficina en obra se divide en varias areas con sus respectivos
responsables para mantener un control y respuesta positiva en base a las
necesidades que demande la obra, por tal motivo se conforma por
profesionales, técnicos, operarios, gestionando y ejecutando proyectos con
resultados operarios 0ptimos que responde a la planificacion de la oficina

en conjunto.

Grafico 2. Organigrama de obra

GERENTE DE OPERACIONES

ING. LUIS RUMICHE

JEFE DE OPERACIONES

ING. EDGAR LLUEN

ING. RESIDENTE DE OBRA

ING. ERIC QUISPE

JEFE DE CAMPO SUPERVISOR SSOMA ASIST. ALMACEN
BACH. ARQ. CHRISTY BACH. ING. YOSELIN
CALLEJA LEON SR HUAMANI

Fuente: MOF Proyesel
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Grafico 3. Personal de obra Hotel Iberostar

PERSONAL - PROYESEL EIRL

DATOS DEL TRABAJADOR

ITEM DNI NOMBRES CARGO CUADRILLA
1 42563111 |MALLOUI CARDENAS CESAR HILDER OFICIAL PICADO/ENTUBADD PYC/CABLEADD
2 45972218 |QUINONES CRESPIN LINDER ABEL DPERARID CABLEADD
3 09985142 [REYES MARTINEZ YURY THED CAPATAZ CAPATAZ
4 46558944 |CHUJUTALLI TARICUARIMA PEDRO OFICIAL INST LUMINARIA
5 3883480 |GARNIQUE UBILLUS LUIS ALBERTO OPERARIO INST BAMDEJA
[ 71529436 |GONZALES OLIVO AMERICO PABLO OFICIAL INST LUMINARLA
L 10082367 [HUAMANI POZO RUBEN DARID AYUDANTE ALMACEN
B 40045954 |LLACTAHUAMAN CONDE JAVIER OPERARIO CABLEADD
9 10082608 |POZO HUARANGA SAMUEL ISAIAS OFICIAL PICADO/ENTUBADD PYC/CABLEADD
10 47002522 |RIVERA RIVERA JORGE LUIS OPERARIO INST. TABLERD
11 48631725 |URBANO AGUILAR ELMER AYUDANTE INST LUMINARIA
12 42298138 |VASQUEZ REQUEID CESAR ARMANDOD OPERARID CABLEADD
13 45972218 |YUPANQUI CUADROS FREDY OPERARID INST LUMINARIA
14 45651200 |AROSEMENA GUERRERD RENATO OFICIAL PICADO ¥ COLOC. DE CAJAS
15 42661065 |JIMENEZ MORENO JOSE MIGUEL OPERARIO PICADD/ENTUBADC PYC/CABLEADD
16 46322776 |MONDALGO CCORISAPRA JESUS OFICIAL PICADD/ENTUBADO PYC/CABLEADD
17 40045954 |LLACTAHUAMAN CASTANEDA JAVIER ARMANDO AYUDANTE CABLEADD
18 70240608 [LOPEZ SILVAND ANANIAS AYUDANTE INST BANDEJA
19 42235267 |MEDINA SANCHEZ IVAN AYUDANTE PICADD ¥ COLOC. DE CAJAS
0 43612410 |QUISPE MEDINA ERIC ING. RESIDENTE | OFICINA
21 76968706 [LEON ALARCON YOSELIN ING. S50MA DFICINA
22 76545603 |CALLEJA ALEGRE CHRISTY ARC SUPERWISORA | OFICINA

Fuente: Formato de personal - Oficina Técnica Proyesel

1.5 VISION Y MISION
1.5.1 VISION

Consolidarse como la mejor empresa de Servicios de Ingenieria y Ejecucion

15.2

de Sistemas Eléctricos en BT y MT, Instalaciones Sanitarias y Sistemas de

Agua Contra Incendios del Perd y ampliar la linea de negocios hasta

convertirse en una empresa constructora reconocida en el medio.

MISION

Aportar con nuestra experiencia al correcto desarrollo de los proyectos de

nuestros clientes, rigiendonos en los mas altos estandares de calidad, salud

ocupacional y respeto al medio ambiente.
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1.6 BASES LEGALES O DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS
Gréfico 4. Ficha RUC de la Empresa

Resultado de la Bisquada

Nimero de RUC:
Tipo Contribuyente:

Nombre Comercial:

Fecha de Inscripcion: 25101006
Estado del Contribuyente:

Condicién del Gontribuyente:

Domicilio Fiscal:

Sistema Emisidn de MANUAL

Comprobante:
Sisterna Contabilidad:

Actividad(es) Econdmicals):

Comprobantes de Pago cfaut. de impresidn (F. 806 u
816):

Sisterna de Emisién Electrénica:

Emisor electrénico desde:
Comprobantes Electrénicos:
Afiliado al PLE desde:

Padrones:

Fuente: SUNAT

20335253389 - PROYESEL E.LR.L.

EMPRESA INDIVIDUAL DE RESP. LTDA

Fecha de Inicio de 02/10/1096

Actividades:
ACTIVO
HABIDO

AV LOS FRUTALES NRO. MZAT INT. LT.6 URB. EL PARAISO (ALT.CRUCE
AVUNIVERSITARIAAN SAN CARLOS) LIMA - LIMA - COMAS

Actividad Comercio Exterior: SIN ACTIVIDAD

MANUAL/COMPUTARIZADO

Principal - 7110 - ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E INGEMIERIA ¥ ACTIVIDADES CONEXAS
DE CONSULTORIA TECNICA

Sacundaria 1 - 4100 - CONSTRUCGION DE EDIFICIOS

FACTURA

BOLETA DE VENTA
MOTA DE CREDITO
MOTA DE DESITO

GhIA DE REMISION - REMITENTE

FACTURA PORTAL DESDE 05/02/2018

BOLETA PORTAL DESDE 31/12/2019

05/02/2018
FACTURA (desde 05/02/2018),BOLETA (desde 31,/12/2018)

0140172014

MINGUND
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1.7

1.71

1.7.2

1.7.3

DESCRIPCION DEL AREA DONDE REALIZA SUS ACTIVIDADES
PROFESIONALES

Las actividades profesionales se desarrollaron en campo, la cual pertenece al
sector de disefio y ejecucion de obras de la empresa, se logra distribuir en tres

areas, de la siguiente manera:

AREA DE PRODUCCION

Proyesel mantuvo la metodologia de gestion que aborda todo proyecto de
GyM (actualmente Cumbra) fundamentada al Manual de Gestion de
Proyectos (2008) basada en la filosofia Lean Construction, por tal motivo se
empled la herramienta Last planner con los formatos siguientes: Lookahead
de produccién, plan semanal con analisis de restricciones, porcentaje de
produccion cumplida y razones de no cumplimiento, plan diario, inventario
de materiales, tareo del personal. Los programas en mencion se aplicaron
para proporcionar el estatus del avance real y detallar la condicion de la obra
a corto y mediano plazo asi cumplir con los hitos establecidos. Considerando
abordar la metodologia se mantuvo una programacion ritmica de las

actividades, controlando el flujo de trabajo.

AREA DE CALIDAD

El principal objetivo es el aseguramiento y control de calidad (QA/QC),
realizando un trabajo conjunto con el area de produccion, se mantiene una
misma visién de ejecucion y entrega de los trabajos. Verifica el cumplimiento
de los documentos aprobados como el procedimiento constructivo, memoria
descriptiva, fichas técnicas de los materiales. Realiza el cierre del proyecto
mediante la entrega documentaria del dossier de calidad, en donde se
adjunta todos los formatos de cumplimiento de calidad, tales como
certificados de calidad, cartas de garantia, protocolos cerrados,

AREA DE SEGURIDAD

La seguridad es el pilar de la escala de un buen trabajo, por tal motivo se
realiza charlas por la linea de mando, dando soporte al area de ssoma,
asimismo se supervisa que se cumpla con los estandares de seguridad por

los trabajadores, realizando inspecciones mensuales de herramientas.
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1.8

DESCRIPCION DEL CARGO Y DE LAS RESPONSABILIDADES DEL
BACHILLER EN LA INSTITUCION Y/O EMPRESA

El cargo ocupado es “jefe de Campo” se labor6 en obra Hotel Iberostar desde

el ano 2019 hasta el afio 2021 (ver Anexo 8. Certificado de trabajo), las

responsabilidades por cumplir se establecieron en base a las &reas que

engloba el puesto, siguientes:

Realizar la gestion integral de la ejecucion de la obra, tanto en el control
supervision 'y planificacion de los procesos constructivos Yy/o
administrativos.
Coordinar y ejecutar las fases de proyecto segun el plan y metodologia
acordada cumpliendo las politicas y procedimientos de calidad y seguridad
de la empresa.
Supervisar el control de acabados de la obra, gestionando y realizando la
liberacion con protocolos, por etapas, de acuerdo con el avance, segun lo
acordado con el cliente y el plan de calidad, de tal forma sustente
significativamente cualquier reclamo o discrepancia de post — venta.
Gestionar y mantener actualizado el control documentario del area de
calidad.
Reportar oportunamente el avance fisico y econdmico de la obra, segun los
planos establecidos por la empresa.
Gestionar y resolver las discrepancias que surjan con el cliente. Las que
nos estan dentro del alcance del puesto o poder de decision, debera
gestionarlo eficientemente con el residente.
Cumplir y difundir los procedimientos, comunicados establecidos por la
empresay /o cliente.
Supervisar y reportar, segun las fechas indicadas por la empresa, el
cumplimiento de indicadores de gestion bajo su ambito de accion, tales
como:

- Presupuesto meta

- Cronograma valorizado

- Control de hitos
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- Lookahead

- Listado de adicionales

- Reporte de equipos 7 herramientas
- Estado de RDI

- Estado de NC

- Reporte fotografico del avance

- Conclusiones: mejoras, observaciones al presupuesto, etc.

e Finiquitar el proyecto, con la obtencion de la conformidad del proyecto,

cumpliendo con todos los entregables que establezca el cliente.

e Otras actividades que le asigne el residente concerniente al cargo.

Las aptitudes conforme al cargo son:

Liderazgo y desarrollo de personas

Trabajo en equipo

Orientacion y servicio al cliente

Planificacion y organizacion

Adaptabilidad al cambio

Habilidades de negociacién, resolucién de conflictos

Capacidad de andlisis
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2. CAPITULO II: ASPECTOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES

PROFESIONALES

2.1 ANTECEDENTES O DIAGNOSTICO SITUACIONAL
El cliente Inmobiliaria Selaya S.A.C mediante licitacion privada adjudica a
Cumbra S.A. (antes GyM S.A. del grupo Grafia y Montero S.A.) el proyecto
“Hotel Iberostar Miraflores”. Con fecha a los 12 dias del mes de junio del
2019 la empresa Proyesel E.I.R.L cierra la orden de servicio N°1875-0016
con la con la contratista general Cumbra S.A. con la finalidad de realizar el

sistema eléctrico de baja y media tension del proyecto en mencion.

Gréfico 5. Subcontrato de sistema eléctrica de baja y media tension

i TEMA ELECTRI
REFERENCIA N* 1875-0016

Para PROYESEL ELRL No.: 1875-0016 HOTEL IBEROSTAR
Rev.: 1
Tel. +51 998 672 696 Fecha : 12 Junio 2019
Contrato : Suma Alzada
Emad rumichy I Lcom, Moneda : Soles
At José M. Rumiche Pinday Razon Social- 20335253389
Gerente General

Conste por el presente documento o SUBCONTRATO DE SISTEMA ELECTRICA DE BAJA Y MEDIA TENSION (en
aadama el "Subcontrato”) que celebran, de una parte EL SUBCONTRATISTA. y, de la otra parte EL COMITENTE. segin
y poderes a ., en los términos y condiciones siguientes:

PARTE |
CONDICIONES ESPECIFICAS DE SUBCONTRATACION

CLAUSULAPRIMERA:  PARTES

1.1 EL SUBCONTRATISTA: PROYESEL ELRL. con R.U.C. N* 20335253389, con domicillo para estos efectos en AV. LOS
FRUTALES NRO. MZA1 INT. LT3 UH.B EL PARAISO (ALT.CRUCE AV.UNIVERSITARIA/AV.SAN CARLOS) distrito do
Comas provincia de Lima por José M. Rumiche Pinday, identificado con DNI
N* 06825840, segun poderes inscritos n Il Pmo: N° 03002729 o Rog-m de Personas Juridicas de Lima, a quien en
adelante se le denominard EL SUBCONTRATISTA.

1.2 EL COMITENTE: GYM SA. con RU.C. N* 20100154057, con Wmclhn o pars eeos efectos en AV. PASEO DE LA
REPUBLICA 4675 distrito do Surquilo provincia de Lima por Richard
Guzmén Albarran, identificado con DNI N* 40227664, y Femando Da Gout P Perea, s emificado con ONI N- 44311741, segin

inscritos en la Partida N* 11006796 del Registro de Personas Juridicas de Lima // a quen en adelante se le
denominara EL COMITENTE

CLAUSULA SEGUNDA:  DEFINICIONES Y DECLARACIONES

21 CONTRATO PRINCIPAL: Es el contrato de Construccion de LA OBRA “Hotel IBEROSTAR Miraflores” que viene

sjeculando EL COMITENTE en el departamento de Lima (Esquina de Malectn 28 de Julio N'385 y Calle Manco Cépac N°

121 - 123, distito de Miraflores, provincia de Lima). Dicho CONTRATO PRINCIPAL. induyendo sus anexos y
ificacicnes, constituye parte integ (en adelante, CONTRATO PRINCIPAL)

22 LA OBRA: Es la Obra denominada HOTEL IBEROSTAR ETAPA 2 que EL COMITENTE viene ejecutando en virtud del
CONTRATO PRINCIPAL (en adelante, LA OBRA).

23 EL CUENTE Es INMOBILIARIA SELAYA S.A.C, quien contratd la ejecucion de LA OBRA (en adelante, EL CLIENTE).

24 Dentro del conjunto de actividades que comprende LA OBRA. estd prevista realizar SISTEMA
EL CTRK:A DE BAJA v MEDIA TENSION (en adeiante, LOS TRABAJOS) LOS TRABAJOS deben cjecutarso
las especificeciones técnicas, los planos, la oferta del saxnmmsvn las ruspuuu-s
-mmmnmsmlumusmmmmo y do acuerdo a lo indicado a los plicgos de especificaci
técnicas de LA OBRA contemplados en el CONTRATO PRINCIPAL. a satisfaccién do EL COMITENTE y de EL CLENTE.

25 Las partes reconocen y aceptan que el Subcontrato esta compuesto por la PARTE | (Condiciones Especificas de
yia PARTEN (G Genarales de Se deja expresa que la PARTE Ii

Is da sustento y contenido a las condciones fijadas en la PARTE I En ese sentido, las Parles aceptan que las
condiciones previstas en cada FARYE nenm Ia intencion de ser complementarios y s interpretardn @ Inferiran como

cual , ambigledad o
inconsistoncia entre los términos de cada {PARTE ol las enla PARTE
1

2.8 Queda claramenie establecido que es obligacion del EL SUBCONTRATISTA, raquerir c\dqw mhtmacﬂ\ adbond
necesaria para corregir omisiones que sean detectadas a partic do
del Proyecto, Errores de Ingenieria; sin que ninguna de estas causales genere derecho a mﬂal un IWQ"ID de plazo o
de costo al EL COMITENTE y para elio enviard a los Ingenieros responsables para la deteccion temprana y propuesta sn

encontrar en la revision minuciosa del proyecto a fin de que el flujo en campo se dé sin mayor problema.

2.7 Queda claramente establecido que EL SUBCONTRATISTA ha estudiado y conoce todos los antecedentes proporcionados
por EL COMITENTE, como también ha estudiado y acotado cualquier omisidn o insuficiencia del Proyecto de forma tal
que la informacitn entregada es suficiente, completa y técnicamente apta para la ejecucion de la Obra a que se refiers
esto Contrato y no podra aducirse de estas para eximirse del del mismo,
asumiendo todo costo y riesgo sobre allos.
PROYESELEIR.L.

o5 RNy Binday
GEREN
Fuente: Proyesel EIRL.

Anexo 1. Subcontrato de sistema eléctrica de baja y media tension — Proyesel
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El Hotel se encuentra ubicado en esquina de Malecon 28 de Julio N° 385y

Calle Manco Céapac N° 121-123 Provincia de Lima, Distrito de Miraflores,

Departamento de Lima.

El proyecto es de uso comercial, Hotel 5 estrellas y cuenta con 1093.844 m?

de area, distribuido en 17 niveles mas azotea.

Para la circulacion vertical cuenta con 01 escalera de evacuacion de pisos

inferiores y superiores, 01 escalera de evacuacion de pisos superiores, 03

ascensores para el publico, 01 ascensor de servicio.

Gréfico 6. Ubicacion del proyecto
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Fuente: Area produccion - Proyesel EIRL.

Anexo 2. Plano de ubicacién Hotel Iberostar — GyM

El proyecto cuenta con la siguiente distribucion por niveles:

AT

—

__IRoy

m
IS/
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Gréfico 7. Distribucién por niveles

Fuente: Elaboracion propia

SOTANO 7  [Cuarto de bombas
En | de 21
SOTANO 6 AL 2 t_°ta d?
estacionamientos
Cto. Subestacién Areas de servicio
SOTANO 1 Cto chillers o Data center .
eléctrica técnico
Area de carga Almacen de
SEMISOTANO | Direccién general |Comedor personal Lavanderia Eay
descarga productos
p Ingreso vehicular
PISO 1 Recepcion Lobby Bar Restaurant 8 L
y de servicio
04 salones de | Oficina de ventas| Almacenes de
PISO 2 Foyer - L
usos multiples y eventos Servicios
214 habitaciones
PISO 3 AL 16
en total
PISO 17 Recepcién Lounge bar Bar Gimnasio Spa & sauna
AZOTEA Terraza Bar Piscina Oficio bar

TECHO Area de equipos

La secuencia constructiva se realizé siguiendo una construccion vertical
mediante una sectorizacion por niveles, manteniendo una programacion

ritmica de obra civil y acabados.

Grafico 8. Sectorizacion de niveles

TECHOTIPICO | (3° @ 11° PISO)
SECTORIZACION DE LOSA DE TECHO 3° PISO (REFERENCIAL)

Fuente: Area de produccion - Hotel Iberostar
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Fuente:

Gréfico 9. Vista General del Proyecto

Hotel Iberostar
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2.2

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDAD O NECESIDAD EN EL AREA DE
ACTIVIDAD PROFESIONAL

En toda adjudicacion se requiere un equipo de trabajo que cumpla con la
necesidad de acuerdo a la exigencia del cliente, que se encuentra
contemplado en el anexo N°02 del subcontrato de obra, Condiciones
generales de subcontratacion, capitulo 9 Obligaciones del subcontratista,
asimismo, considerado dentro de los gastos generales (administrativos), de
esta manera el trabajo esta sujeto siempre a brindar el mejor servicio y con
ello conseguir un producto final medido con las exigencias del proyecto en
general.

La partida de instalaciones eléctricas es dirigida por un especialista
electricista, sin embargo, en los proyectos adjudicados a la empresa tales
como oficinas, universidades, hoteles 5 estrellas que son obras de mayor
envergadura se requiere un incremento de especialistas, por tal razon mi
participacion es de forma conjunta con el responsable del proyecto aportando
los conocimientos de gestion, control y supervision necesarios para el soporte
en la obra.

Asimismo, se requiere un valor agregado en la etapa de acabados de la obra,
requiriendo de conocimientos arquitectdénicos para un mejor manejo de la
gestion de esa etapa por consecuente, soy responsable del area de acabados
(etapa de trabajos finos) que forma parte del alcance de las instalaciones
eléctricas, se desarrollo la actividad profesional mediante la aplicacion de los
conocimientos arquitectonicos adquiridos en los estudios y la experiencia
profesional tales como; lectura de planos de detalles e interiorismo, proceso
constructivo del equipamiento, programacion de instalacion y operatividad,
reuniones semanales con los especialistas, seleccion del personal apto,
control de calidad de los equipos, liberacion de los trabajos y entrega total de
cada ambiente al cliente.

La ejecucion profesional se desarrollé en la oficina situada en la obra donde
se pudo realizar la planificacion, gestion, coordinacion, ejecucion, control y
supervision para conseguir optimizar los recursos reduciendo de esta manera

los desperdicios de cada proceso.
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2.3 OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL

2.3.1 OBJETIVOS GENERALES

Supervisar la ejecucion de las instalaciones eléctricas, mediante la
planificacion y control adecuada al proyecto, realizando el seguimiento

general hasta la entrega de obra.

2.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar los planos, memorias descriptivas, proceso constructivo,
especificaciones técnicas a tiempo para evitar retrasos en la ejecucion
de las actividades programadas.

Planificar a mediano y corto plazo las actividades a ejecutar usando la
herramienta last planner, asegurando el flujo continuo y protegiendo el
cronograma general de hitos de entrega.

Difundir los procedimientos de calidad a los trabajadores velando su

cumplimiento.

Supervisar el control de la obra realizando la liberacion con protocolos
por etapas, de acuerdo con el avance, segun el plan de calidad.
Gestionar el control documentario del &rea de calidad manteniéndose
actualizado con la documentacion nueva.

Reportar el avance de la obra, segun los plazos establecidos de entrega,
mediante indicadores de avance.

Resolver las discrepancias que surjan con el cliente gestionando
eficientemente junto al responsable de obra de la empresa.

Finiquitar el proyecto cumpliendo con los entregables que establezca el

cliente para la obtencion de la conformidad del proyecto.

2.4 JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL

El desarrollo de las actividades profesionales como Bachiller en el periodo de

ejecucion de la obra “Hotel Iberostar Miraflores” brinda el soporte en las

actividades de gestion y supervision conjunta con el equipo de obra,

demostrando el resultado eficaz necesario para mantener la estructura interna
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2.5

establecida para esta obra en particular en los posteriores proyectos
adjudicados.

Dentro del margen de la partida de instalaciones no es recurrente considerar
a una persona con estudios en arquitectura para dirigir las instalaciones
puesto que, se exige a un especialista con estudios en ingenieria eléctrica
para el estudio de cargas eléctricas sin embargo, si se establece la
responsabilidad de contar con un especialista en acabados finos durante el
proceso y cierre del proyecto, esto nace de la necesidad de lograr una entrega
de trabajos sin observaciones, ya que se tenia un sobrecosto por concurrir en
procesos que se realizaban duplicados debido a la falta de una apropiada
programacion y supervision.

De tal manera, se logra la implementacion de una nueva organizacion de
equipo de obra proyectandolo a nuevas practicas de manejo y control de la
informacion en el desarrollo del proyecto ejerciendo una mejora en el proceso
constructivo y gestion de la partida general.

El presente trabajo de sustentacion profesional tiene como objetivo aportar
informacion técnica del desarrollo y analisis de la informacion para la ejecucién
del proyecto de acuerdo con su especialidad comprometida con la aplicacion
de conceptos de gestion, planeamiento y control de la productividad

demostrando cumplir con la necesidad del cliente y el proyecto.

RESULTADOS ESPERADOS

e Lograr la deteccion y correccion de los desperdicios de manera pronta y
eficaz, mediante el analisis de actividades no cumplidas, causas de no
conformidad.

e Supervision constante de los procesos constructivos y el eficaz trabajo de
la mano de obra para no tener retrabajos que pudieran afectar el costo y
plazo del proyecto.

¢ Replanteo de ejecucion, emision de los informes, modificaciones de planos
en el tiempo correcto para evitar horas hombre muerta y no logre impactar

en el cronograma establecido.
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e Entrega de protocolos solicitados por la contratista en el tiempo pactado
para lograr mostrar la eficiencia de trabajo y cumplimento de la empresa
con el proyecto, de tal manera que se mantenga un reporte programado
consolidado con el cronograma de avance.

e Entrega del paquete de los planos As-built como se construy6 en obra con
el visto bueno del cliente.

e Cierre y entrega del Dossier de Calidad a la contratista con conformidad del
cliente, anexando la documentacion estructurada tales como: certificados
de calidad, cartas de garantia, certificados de calibracién, reporte de
protocolos, especificaciones técnicas, memorias descriptivas Yy

procedimientos constructivos actualizados, registro fotografico.
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3.1

3.1.1

3.1.2

3. CAPITULO lll: MARCO TEORICO

BASES TEORICAS DE LAS METODOLOGIAS O ACTIVIDADES
REALIZADAS

PROYECTO DE CONSTRUCCION

Es una infraestructura necesaria para satisfacer una necesidad publica o
privada que necesita ser creada, corresponde a un conjunto de documentos
donde se definen de manera precisa todo sobre la obra de construccion.
Las etapas en un proyecto de construccion son las mismas que en cualquier
otro proyecto, sin embargo, se pueden clasificar dentro del desarrollo de
grandes grupos de actividades. Segun el PMBOK Version 3 del PMI todo
proyecto contiene las siguientes etapas:

¢ Iniciacion — Evaluacion y Formulacion del proyecto

e Planeacion — Planeacion y disefio del proyecto

e Ejecucion — Produccién y construccion de la obra

e Control — Direccién y manejo de la obra

e Cierre - Entrega y cierre de procesos

Las diferentes etapas en tienen caracteristicas que son comunes al
desarrollo de cualquier proyecto. Un ejemplo es el comportamiento de la
cantidad de recursos necesarios para el desarrollo de cada etapa y sus
costos. En la mediad que un proyecto avanza durante las etapas iniciales de
iniciacion, planeacion y ejecucion, tienden al crecimiento sostenido hasta
llegar a un punto donde empiezan a decrecer sostenidamente. Esto quiere
decir que las etapas en las cuales hay mayor consumo de recursos y
mayores costos son las etapas intermedias, normalmente asociadas con los

procesos de produccion.

PLANIFICACION

Para Robbins y Couter, citado por Eva Gallardo: “la planificacion consiste en
definir las metas de la organizacién, establecer una estrategia general para
alcanzarlas y trazar planes exhaustivos para integrar y coordinar el trabajo

de la organizacion. (...) se ocupa tanto de los fines (que hay que hacer) como
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de los medios (como hay que hacerlo).”
La planificacion se define como el proceso de definir, coordinar y determinar
el orden en el que se deben realizar las actividades teniendo como fin el
lograr eficiencia y maximizacion del uso de los recursos, equipos Yy
herramientas con las que se cuentan.
Mediante la planeacion del proyecto se determina el curso de accion para
gue un proyecto cumpla sus etapas y satisfaga de manera acertada los
objetivos de calidad, costos, tiempo y rendimiento técnico. Para el desarrollo
de la planeacién es de vital importancia tener en cuenta la necesidad del
cliente ademas de la planeacién por etapas de los procesos a realizar como:
la realizacion del cronograma de actividades, el plan de aseguramiento de
calidad, gestion de compras y contratos, el plan de manejo ambiental y el
plan de administracion de riesgos.
Para realizar una debida planificacién es importante contar con las siguientes
actividades:
e Cronograma de construccion
Un cronograma de obra civil es un gréfico en el cual se establecen
actividades a realizar durante la ejecucion de la obra estableciendo fechas
de inicio y finalizaciéon ademas de las holguras de cada una de las
mencionadas. El cronograma se realiza con el fin de lograr un debido
proceso de la obra (evitar retrasos durante su ejecucién) ademas de
proporcionar el tiempo establecido para lo presupuestado.
e Estimados, presupuestos y control de costos
Segun La guia PMBOK, publicada por la Universidad Autébnoma de
Ciudad de México (UACM), la estimacién de los costos es un proceso que
consiste en el desarrollo de una aproximacion de los recursos monetarios
que se necesitaran para completar las actividades que demandara el
proyecto. Es una prediccion hecha sobre la base de la informacién que
esta disponible en un determinado momento.
Es un proceso que consiste en sumar los costos estimados de las
actividades individuales para establecer una linea base de costo. Esta

linea base incluye todos los presupuestos autorizados, pero excluye las
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reservas de gestion.

e Control de proyectos
Tiene como objetivo fundamental la vigilancia de todas las actividades de
desarrollo del sistema. Es una de las labores mas importantes en todo
desarrollo de sistemas, ya que un adecuado control hace posible evitar
desviaciones en costes y plazos, o al menos detectarlas cuanto antes.
Para poder ejercer un correcto seguimiento y control del proyecto es
necesario que el jefe de Proyecto dedique todo el tiempo que sea preciso
a vigilar el estado de cada una de las tareas que se estan desarrollando,
prestando especial interés a aquellas que estan sufriendo algun retraso.
En el momento en que se detecta cualquier desviacion hay que analizar
las causas para poder efectuar las correcciones oportunas y recuperar el

tiempo perdido.

3.1.3 SUPERVISION

De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia Espafiola, supervisar es
ejercer la inspeccion en trabajos realizados por otros. La teoria de la
administracion moderna (Suarez, 2001) se basa en un ciclo de cuatro
funciones principales: Planeacion, Organizacion, Direccion y Control; siendo
la supervision del trabajo una de las herramientas usadas para ejercer la
Direccion. Otros autores (Ferry, 2001) utilizan la palabra Ejecucion para
nombrar a la tercera funcion. En el contexto de la construccion, el Manual de
Supervision del Concreto (ACI, 1995) define la actividad de supervisar como
asegurar que se logren fielmente los requisitos y propdésitos de los planos y
las especificaciones.

La supervision es una especialidad de la construccion enfocada a la
vigilancia y control de las obras, que tiene como finalidad el lograr que los
proyectos se realicen de acuerdo a los disefios arquitectdnicos, estructurales
y de instalaciones con que fueron concebidos, acordes con la planeacién y
objetivos de las obras, cuidando que todas sus partes que la integren en
cuanto a calidad de materiales y de mano de obra cumplan con las

especificaciones sefaladas, asi como también que se realicen dentro de un
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3.14

programa previamente aceptado de tiempo y costo.

Las funciones del supervisor son las siguientes:

e Representar a la institucion y cuidar sus intereses en todo lo relacionado
con la obra

¢ Dirigir, vigilar y controlar el desarrollo de la obra en todas sus etapas, asi
como cuidar sus aspectos de calidad, costo y tiempo, en estricto apego al
proyecto aprobado y contratado

e Aprobar a la contratista, los aspectos técnicos y administrativos que
aplique en la obra, de acuerdo como los linimientos y especificaciones de
la Institucion,

e Informar y exigir a la contratista todo lo que se requiera para la buena

ejecucion de la obra.

METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION

Lean Construction o Construccion Sin Pérdidas es una filosofia de gestion
de la produccion. Tiene por finalidad el incremento de la productividad
considerando como prioridad satisfacer las necesidades de los clientes. Fue
elaborada producto de la implementacion de ideas del Lean Production al
sector de la construccion.

De acuerdo con el Lean Construction Institute (LCI), la filosofia Lean
Construction se centra sobre los objetivos claves del Lean Production, que
son aumentar el valor para el cliente y disminuir las pérdidas para la
empresa. De tal manera que se define técnicas determinadas que son
utilizadas en cada proceso de entrega y cierre de proyectos.

Habiendo definido que Filosofia es el pensamiento Lean, cultura son los
procesos que se han ido desarrollando, entonces las técnicas son las
herramientas que se utiliza para la aplicacion de Lean, son muchas desde,
muestreos estadisticos, hasta la combinacion de Lean con Bim, que facilitan
la deteccion de las categorias y causas de las perdidas, con el fin de
proceder a tomar decisiones teniendo una informacion concreta del

problema, para potenciar los resultados.
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3.1.5

3.1.6

SISTEMA LAST PLANNER

Este sistema fue elaborado por Heerman Glenn Ballard y Gregory A. Howell
en base a los principios de la filosofia Lean Construction. Este sistema es
una herramienta que permite controlar las interdependencias que se
presentan entre los procesos y disminuye la variabilidad que existe entre
estos, de esta manera se asegura que pueda velarse el cumplimiento de casi
todas las actividades propuestas en la planificacion. Previamente se hace un
diagndstico de las actividades que se van a realizar a corto y mediano plazo,
y sus posibles restricciones, con el fin de que cuando llegue el momento de
ejecutar una actividad, esta se pueda llevar a cabo sin ningun problema,
eliminando los tiempos de espera, que son considerados como perdidas.
En la tesis de doctorado, Glenn Ballard menciona el término Last Planner de
la siguiente manera: “En ultima instancia, alguien (individuo o un grupo)
decide qué trabajo fisico, especifico sera realizado mafana. Este tipo de
planes han sido llamados asignaciones”. Estas asignaciones son Unicas ya
gue controlan el trabajo de manera directa en vez de la elaboracion de méas
planes que no tendran la relevancia necesaria. Aquella persona o grupo que
producen las asignaciones son llamadas el “Last Planner”. De tal manera
que la traduccién al espafiol es de “Ultimo Planificador” debido a que esta
persona o grupo son las que se encargan en Ultima instancia en definir

claramente las asignaciones para el dia a dia de la obra.

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD EN LA CONSTRUCCION

Definicién de la norma ISO 9000: “Calidad: grado en el que un conjunto de

caracteristicas inherentes cumple con los requisitos”

Segun J. M. Juran, en su “Manual de control de calidad” de 1994, escoge

dos definiciones sobre la calidad:

e Calidad es el conjunto de caracteristicas de un producto que satisfacen
las necesidades de los clientes y, en consecuencia, hacen satisfactorio el
producto.

e La calidad consiste en no tener deficiencias.

Ante esto se puede definir qué hablar de buena calidad en la construccion
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significa generar valor al producto, en el caso de una edificacion, crear una
percepcion positiva y aprobada por el cliente, quien es el que decide y juzga
el producto terminado pues evalla si estda de acuerdo o no a sus
necesidades.

La ISO 9000 define el aseguramiento de la calidad como la “parte de la
gestion de la calidad orientada a proporcionar confianza en que se cumpliran
los requisitos de la calidad”. (ISO 2005: 10). El aseguramiento de la calidad
entonces se enfocara en actividades de prevencion que aseguren que se

cuenta con todas las condiciones a favor para una ejecucion con calidad.

Gréfico 10. Sistema de gestién del aseguramiento de la calidad

é HERRAMIENTAS SALIDAS N
ENTRADAS
a. Difusion y capacitacion a. Registro de protocolos
a. Plan de calidad b. Evaluacion de factores b. Registro de capacitaciones
b. Lecciones aprendidas anteriores influyentes en procesos ¢. Informe de auditorias
c¢. Estudios externos ¢. Supervision del trabajo ¢. Dossier de calidad: Estructura
. d. Autditorias de calidad documental

Fuente: Carhuamaca, Mundaca (2014)
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4. CAPITULO IV: DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

4.1 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PROFESIONALES

41.1

4.1.2

ENFOQUE DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

La actividad profesional se enfocé en desarrollar el sistema de gestién y
supervision considerando los indicadores del proyecto y basandose en las
coordinaciones con la contratista principal teniendo relacion directa con el
area de produccion (jefe de campo, jefe de instalaciones, jefe de
arquitectura, asistentes de campo), area de calidad (jefe de calidad),
evitando cualquier incumplimiento o retraso en el avance programado,
reduciendo el tiempo muerto en la produccion del trabajo y mejorando el

costo en la direccién durante la ejecucion del proyecto.

ALCANCE DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

Dentro del alcance de la actividad es el proceso constante de planificacion y
supervision cuyo objetivo es ejecutar satisfactoriamente la obra, este flujo de
procesos puede ser constante debido a la variabilidad del proyecto, teniendo
en cuenta los factores internos y externos que pueden influir en el desarrollo

de este, logrando el acta de entrega sin observaciones.

Se logra la gestion mediante formatos de apoyo para mantener un control
diario, semanal y mensual de los trabajos realizados y por realizar, para la
cual es importante conocer el tiempo de gestion de cada proceso de soporte
a la produccién, ya sean equipos, materia prima, logistica, recursos
humanos, administracién, ingenieria, coordinacion de trabajos previos y
demas, a su vez, la supervision se rige por el cumplimiento documentario de

calidad mediante la presentacion de protocolos de liberacién.

El alcance de mi funcién esta dentro de las areas siguientes, asi como las

actividades que realicé estando en obra:

4.1.2.1 Area de Produccion

Se inicia con una reunion del equipo de obra planteando una gestion que

parte desde la programacion inicial brindada por la contratista general,
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41.2.2

midiendo los tiempos de duracion de cada etapa, asimismo se analiza el
lookahead de las partidas involucradas para generar y actualizar el
lookahead de instalaciones eléctricas. Una vez definida la programacion a
largo y mediano plazo, se concreta con el cronograma a corto plazo, el plan
diario y méster plan diario para medir el avance y obtener los indices de

fallos que hubiera tanto en el personal como en la materia prima.

Establecida la planificacion de obra, se realizaba las coordinaciones en
campo con las areas comprometidas y la supervision de los trabajos donde
se vela el cumplimiento de la programacion detectando a tiempo alguna
incidencia que pudiera afectar para el inicio de las actividades por factores
externos, se reportaba mediante la matriz de restricciones, de igual forma,
se lleva un control de la cantidad del personal obrero segun el tareo y del
depdsito de materiales y herramientas segun inventario que son factores

internos, pudiendo originar retraso con las fechas pactadas.
Area de Calidad

Dentro del area de calidad se supervisé y verificd técnicamente teniendo
como objetivo el aseguramiento durante el proceso de construccion se
cumplan con las caracteristicas especificas técnicas necesarias para evitar

futuras fallas, malos métodos y deficientes practicas constructivas.
Se desarrollaron en dos fases de control de calidad en obra:

e Fase de control de calidad del proyecto, donde se mantenia un control
documentario del proyecto que ameritaba la presentacion del dossier de
calidad.

e Fase de control de la ejecucién de la obra, donde se recepciona los
materiales, equipos y herramientas que se suministran a obra, supervisar
el cumplimiento de los procedimientos constructivos y especificaciones
técnicas de los materiales durante el trabajo, realizar la entrega de los
trabajos previamente revisados mediante los protocolos de liberacién al
area de produccién y calidad de la contratista principal y al area de

supervision del cliente.
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4.1.3 ENTREGABLES DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

Tabla 1 Actividad de Staff Proyesel

mediante liberaciones.
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1 Revisar el drea a intervenir previo al inicio de labores.
5 Coordinar con los responsables de la contratista
principal el lugar de acopio para el material.
3 Validar los cambios y/o adicionales en las partidas
presupuestales contractuales
4 Coordinar alguna interferencia con otras especialidades
in situ.
5 Dar indicaciones y soluciones al personal obrero en el
proceso constructivo de IIEE.
Supervisar el trabajo de las canalizaciones eléctricas,
6 data y HVAC, verificando que se cumpla con el proceso
constructivo y calidad de materiales.
Realizar la operatividad del equipamiento instalado,
5 tales como el megado de cables, el encendido de
luminarias que correspondan al circuito indicado en los
tableros eléctricos.
8 Entregar el trabajo finalizado al area de supervisién
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Verificar la llegada de material que cumpla con la ficha

9 técnica del mismo y sin ninguna falla de fabrica.
Supervisar el proceso constructivo de las instalaciones

10 de tuberia PVC, que no se realicen trabajos hechizos y
no superarlos margenes de error.
Realizar el dossier de calidad, anexando los certificados

11 de calidad y cartas de garantia de los materiales e
instalacion y los protocolos de liberacion.
Realizar los protocolos de liberacién de acuerdo con

12 cada especialidad, adjuntando los planos de
instalaciones y de detalle.

13 Presentar un log con el avance semanal de trabajos
liberados.

14 Contacto con los proveedores para el envio oportuno
de los certificados

15 Compatibilizar planos de instalaciones y de
arquitectura.

16 Generar RFl en base a las interferencias encontradas en
planos.

17 Solicitar informacién adicional en caso se requiera.

18 Alertar con tiempo si hubiera alguna incompatibilidad a
la contratista principal.

19 Entregar la informacién concisa a campo.

20 Realizar los asbuilt de todos los planos

correspondientes.
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Generar el plan diario de las actividades y la mano de

21 obra.

29 Realizar el Iookahgad de las actividades en base al
proceso constructivo.

23 Realizar la matriz de restricciones por niveles.

24 . . . .
Realizar el requerimiento de materiales y herramientas

25 Realizar el documento con la informacién en base al
tema a tratar en las charlas semanales.

26 Exponer la charla de seguridad diaria dirigida al
personal.

7 Supervisar que los trabajadores cumplan con las
medidas de seguridad.

)8 Verificar que el personal cuente con el epp adecuado
para cada actividad.

79 Evidenciar mediante un informe semanal el buen uso

de las herramientas y epp del personal.

Fuente: Elaboracion propia
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4.2 ASPECTOS TECNICOS DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL

421

4.2.2

METODOLOGIA

El trabajo realizado cubre una serie de actividades ligadas a la gestion,
planificacion y ejecucién de todos los procesos constructivos de la partida
contratada (instalacién eléctrica) dentro del calendario programado del
Proyecto. Teniendo en cuenta el analisis y procesamiento de la informacion,
se lleva a cabo la coordinacion con las distintas especialidades que
participan en el Proyecto. Basandose en los conceptos metodolégicos del
Lean Construction (reduccién y disminucion de pérdidas en trazabilidad de
costo y tiempo) y last planner se logré mejorar significativamente el avance
en obra diaria, semanal y mensualmente. Con el visto bueno de la contratista
general y supervision del cliente, se dio entrega de los protocolos de

liberacidn de los paquetes de trabajo.

TECNICAS

e Andlisis de informacion documentaria

e Reconocimiento del proyecto e inspeccion de las areas a intervenir segun
planificacion.

e Proteger el planeamiento, realizando una programacion mas detallada en
base al cronograma general de la obra de largo y mediano plazo de la
contratista principal trasladando el cronograma a las instalaciones de
mediano y corto plazo.

e Asegurar el flujo continuo del proyecto identificando las restricciones
internas para realizar el levantamiento de estas y alertar las restricciones
externas hacia el responsable principal.

e Supervision constante de trabajos por medio de entrega de los protocolos
de igual manera, identificando los déficits de produccion en tiempos
muertos, personal, material faltante para implementar una mejora.

e Coordinacion activa con los responsables para dar soluciones inmediatas
a interferencias detectadas en campo.
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4.2.3 INSTRUMENTOS

Planos de todas las especialidades del proyecto
Especificaciones técnicas de instalaciones eléctricas
Memoria descriptiva de instalaciones eléctricas
Cronograma general de la obra

Lookahead

Plan diario

Matriz de restricciones

Protocolos de liberacion

Inventario de materiales y herramientas

Registro de adicionales

Software de Disefio Asistido por Computadora (AutoCAD, Office)

4.2.4 EQUIPOS Y MATERIALES UTILIZADOS EN EL DESARROLLLO DE LAS
ACTIVIDADES

4.2.4.1 EQUIPOS

Equipos de medicién: nivel laser, pinza amperimétrica, megdéhmetro,
wincha.

Laptop

Impresora multifuncional

Medios de comunicacion (celulares, internet)

EPP (casco, chaleco, botas, arnés de seguridad, mascarilla, alcohol,

lentes, guantes)

4.2.4.2 MATERIALES

Papel Bond (formato A4 — A3)
Tintas de impresion
Utiles de escritorio (lapicero, resaltadores, archivadores, engrapador,

perforador)
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4.3 EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

El proyecto Hotel Iberostar Miraflores, de categoria 5 estrellas, ubicado en la
esquina del Malecén 28 de Julio 385 y Calle Manco Capac 121-123, en el
distrito de Miraflores, Provincia y Departamento de Lima, posee un area total
de 1094 m2 aproximadamente, con un perimetro de 132.20 ml con sus
linderos:

Por el frente: con Malecén 28 de Julio 29.00 ml

Por la derecha: con propiedad de terceros 36.53 ml

Por la izquierda: con la calle Manco Capac 43.18 ml

Por el fondo: con propiedad de terceros 28.00 ml

La altura total del edificio es de 66 mt, cuenta con 17 pisos, plazas de
estacionamiento distribuidos en 6 sotanos, 214 habitaciones (King, doble
queen, junior suite y suite), areas comunes, areas de servicio, areas técnicas

y de mantenimiento.

Gréfico 11. Plano de ubicacion del Proyecto

PLANO DE UBICACION

00

Fuente: Produccion GyM
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4.3.1 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Gréfico 12. Cronograma de las actividades en obra

ACTIVIDAD

2019

2020

2021

SET ‘ ocT ‘ NOV ‘ DIC

EN ‘FEBR‘MZO‘ JUL ‘ AG ‘ SET ‘ ocT ‘ NOV‘ DIC

EN ‘ FEBR ‘ Mzo ‘ ABR ‘ MAY ‘ JUN

1. PRODUCCION

1.1 OFICINA

Analisis de la informacidn del poyecto

Planificacion de los trabajos a mediano plazo

Planificacion de los trabajos a corto plazo

Reporte de avance de la obra

Asegurar el flujo continuo

Reuniones con la contratista principal

1.2 CAMPO

Reconocimiento del campo

Supervisar el proceso constructivo

Coordinar interferencias con las diferentes partidas

Detectar los posibles causas de restricciones externas

Liberacion de los trabajos concluidos

Levantamiento de observaciones finales

Acta de entrega final

2. CALIDAD

Difundir los procedimientos constructivos

Inspeccionar el material llegado a obra cumpla con las
fichas técnicas aprobadas

Solicitar y recepcionar los certificados y cartas de los
proveedores

Supervisar el cumplimiento de los proced. Const.

Presentar los protocolos cerrados

Realizar los planos asbuilt

Realizacion y presentacion del dossier de calidad

3. SEGURIDAD

Exponer la charla de seguridad diaria dirigida al personal

Supervisar cumplimiento de los estandares de seguridad

Ser parte de las campafias de seguridad de la obra

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2

En lo referente al cronograma, para lograr el cumplimiento de las actividades
relacionadas al cargo de supervisora de campo fue necesario la recopilacion
de informacién del proyecto. Se solicitd los planos actualizados en su ultima
version para corroborar que se trabajara con datos vigentes, asi como
también del cronograma contractual e impactado (si fuese el caso pero
dadas las circunstancias del proyecto no hubo mayores modificaciones al
inicio de la gestion) para lograr la planificacion de los trabajos en campo en
dos focos de vision, a mediano plazo y a largo plazo.

Paralelamente, todos los dias del mes se reportaba los avances de obra.
Como se visualiza en el cronograma de actividades a partir del mes de
noviembre del 2019 hasta marzo del 2021 el cual dio término por
consecuencia de acuerdo mutuo con la contratista y supervision.

Las reuniones de produccién internamente con nuestro equipo de trabajo y
con la contratista se dieron desde octubre del 2019 hasta fines de abril del
2021. En cuanto al trabajo realizado en campo el cronograma de funciones
de supervision, coordinaciéon, deteccion y liberacion de los procesos de

instalacion.

PROCESO Y SECUENCIA OPERATIVA DE LAS ACTIVIDADES
PROFESIONALES

4.3.2.1 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES GENERALES

En oficina se planifica la ejecucién de obra, se usé la herramienta last
planner. El objetivo es proteger el planeamiento y asegurar el flujo,
disgregando la programacion macro a programas mas detallados de
mediano y corto plazo. De acuerdo con ello, la empresa contratista entrega

un cronograma general (ver grafico 13) donde se debe realizar una

ampliacion al cronograma detallando los procesos de instalacion haciendo
un contraste con el avance del cronograma entregado inicialmente. En el
grafico 14, se observa el cronograma detallado elaborado internamente
aprobado por la contratista general para la corroboracion de los tiempos

establecidos.
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Gréfico 13. Cronograma de actividades GYM — Hotel Iberostar
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Gréfico 14. Lookahead planning — Planteamiento interno proyesel

REGISTRO REVISION 0
PROYES EL ‘GESTION DE PROYECTOS 20/01/2020
Ingenieria & Construccién LOOKAHEAD PAGINA: 1
CODIGO DEL PROYECTO: AREA: UBICACION:
1875 PRODUCCION MIRAFLORES
NOMBRE DEL PROYECTO: CLIENTE: | JORNADA (LUNES - VIERNES): JORNADA (SABADO):
HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES GRANAY MONTERO 8.5 horas 5.5 horas
SEMANA 4. SEMANAS SEMANA 6 SEMANA 7
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD 20-Ene 21-Ene 22-Ene 23-Ene 24-Ene | it | et |  27-Ene 28-Ene 29-Ene 30-Ene 31Ene [1Feb|2-Feb| 3-Feb 4-Feb 5-Feb 6-Feb 7-Feb [ 8-Feb [9-Feb| 10-Feb 11-Feb 12-Feb 13-Feb 14-Feb
L ] X ) V. s | b L ™M X ) v s | b L ™M X ] v s | b L [V X ] V.
ITEM SOTANOS
1.00 Canali de tuberias cto Bombas cto b: b: Bombas cto Bombas|cto Bombas
2.00 Canali de tuberias emt adosadas Sot1 Semisot. | Semisot.
3.00 stalacion de tableros adosad| Sot1 Sot1 Semisot. | Semisot.
4.00 Cableado de ali d Sot1 Sot1 Sot1 Semisot. | Semisot. Semisot.
5.00 Peinado de Tableros Semisot. | Semisot. Sot1 Sot 1 Sot1 Sot. 6
PISOS SUPERIORES
1 LOSA DE TECHO
6.00 Canalizado de tuberias pvc-p y cajas de f°g° P14 P14 P16 P16 P16 P16 P16 P17 P17 P17 P17 P17 P17
7.00 EEllEE RS D ) ERSERITE P16 P16 Pl6 P16 P16 P17 P17 P17 P17 P17
en placay columna
2 IIEE en Corredores y Montante
8.00 Liberacidn y limpieza de puntos en cielo raso P B [F P P P P P13 P13
10.00 Instalacién de Bandejas - Corredor P6 P8 P8 P8 P8 P9 P P P
9.00 Bajadas a bandeja eléctrica y comunicaciones P P P5 PS5 PS5 3 PS5 P6 P6 P6
11.00 Cableado de eléctricos - Derivados P P P P P4 P5 P6 P6 P6 P6
12.00 Instalacién de Bandejas - Montantes P8 P8 P8 P9 P9 P9 P P P P13 P13
13.00 Cableado de eléctricos - Al P P P P P5 PS PS5
14.00 Instalacién de Tableros P P PS5 PS ) ) P
3 Cielo raso
15.00 Instalaciones en Cielo Raso P P
HABITACIONES
1 Muros de albaiiileria
16.00 Canalizado de tuberias pvc-p y cajas de f°g° P11 P11 P11 P11 P11 P12 P12 P12 P12 P12
17.00 Cableado de instalaciones eléctricas P P P4 P4 P4 P4 P4 P E E E B P7 P7 P7
2 Tabiqueria
18.00 Colocacién de cajas en tabiques de drywall P8 P P Pg P8 P9 P9 P9 P9 P9 P10 P10 P10
19.00 Canali de tuberia EMT en drywall P8 Pg P8 Pg P8 P9 P9 P9 P9 P9 P10 P10 P10
20.00 Cableado de eléctricos - Derivados P4 P4 P4 P4 P4 P P P B B P7 P7 P7 P7 P7
21.00 Instalacién de Tableros P P P P
PISO1YPISO 2
1 Muros de albaiiileria
22.00 Instalacién de cajas y entubado de pvc-p P2 P2 P2 P2 P2 2]
2 Tabiqueria
23.00 Colocacién de cajas P2 P2 P2 P2 P2 P2 P2 P2
24.00 Canali de tuberia EMT P2 P2 P2 P2 P2 P2 P2 P2
25.00 Cableado de eléctricos - Derivados

Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar
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Posterior al lookahead, se realiza el andlisis de restricciones al plan
semanal teniendo en cuenta la prioridad, la secuencia de trabajo y los
recursos habilitados en campo. Para el cumplimiento de las actividades
programadas, se identifica el cumplimiento del cronograma y los
responsables de las liberaciones. Los factores con mayor incidencia en la
obra son, informacioén, programacion, mano de obra, materiales y equipos,

actividades procedentes y condiciones externas.

Mediante la gestion de herramientas y mano de obra se obtiene un control
para no generar restricciones que sean responsabilidad de la empresa.

Con la herramienta de control de pedido y llegada de materiales, se
mantenia un almacenamiento de informacion actualizada, asi como
también, un control de equipos de proteccion personal (epp) y herramientas
indispensables que debian contar los trabajadores diariamente en campo.
De tal manera que, al generar el aseguramiento del material y equipos
dispuestos en obra se logré dirigir los lineamientos de flujo productivos a
todos los paquetes de trabajo asignados a produccion. En otros términos,
al contar con la anticipacion de material y/o alertas de falta del material se
dio continuidad a los procesos de trabajo y permitié el cumplimiento de las

fechas pactadas en el cronograma de obra. Ver gréafico 15.

Ademas, para asegurar el cumplimiento de toda nuestra planimetria y las
bases teoricas del Lean Construction, no solo nos basamos en asegurar la
supervision en campo o la llegada de material, sino también fue necesario
manejar los indicadores productivos previstos para cada proceso (ver item
4.3.2.2) por lo que fue necesario gestionar la cantidad de personal que se
tenia en obra, evaluando disminuir o incrementar la mano de obra en base
a los trabajos programados a corto y mediano plazo. Mediante el plan diario,
donde se cuantifica al personal en cada actividad, se velaba cumplir con la
continuidad de trabajo y controlar las desviaciones de los recursos
humanos en temas de fuerza laboral. En el grafico 16, vemos la relacién de
personal en obra durante la semana y podemos verificar la cantidad de
horas hombres invertidas para luego obtener los gastos operativos durante

la semana para con los trabajadores y la empresa.
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RECIBIDO: EDIFICIO IBEROSTAR
IIEE

GYM

22/01/2020

Formula:
Cliente:
Fecha:

Gréfico 15. Control de pedido de Materiales y herramientas

1.00 |MATERIALES

101  FULMINANTES #22 UND | 50000 @ 500.00 0.00 RECIBIDO

136  CLIPPARA CARETA FACIAL UND 11.00 11.00 0.00

114  COMECTOR BUSHING DE 1/2 UND = 32000 | 32000  0.00

122  ROTULADOR PARA CABLES UND 1.00 100 0.00

135  STOVE BOLT 5X32X1/2 UND | 1000.00 @ 1000.00 0.0 RECIBIDO

137  TAPACIRCULAR CON HUECO DE 1/2 UND | 10000 | 10000  0.00

117 HOJA BOND A4 PaT 100 1.00 0.00
BALDE DE PLASTICO 20 LT. UND | 1200 1200 | 0.00
ESCALERAS DE APOYO DE 12 PASOS PARA POZO A TIERRA UND 2.00 2.00 0.00 RECIBIDO
SOGA DE 5/8 X 50 MITS. UND 1.00 100 0.00 RECIBIDO

117 | HOJABOND A4 PQT 5.00 5.00 0.00

118 | HOJABOND A3 POT 2.00 2.00 0.00

13 CORRECTOR UND  14.00 14.00 000 RECIBIDO

AGUA D/MESA 5/GAS CIA 20 LT VIDA UND | 10.00 1000 | 0.00 RECIBIDO

136  GUANTES DE JEBE T-9 PARES  10.00 10.00 0.00

123 CARTUCHO PARA ROTULADOR UND 3.00 3.00 0.00 | recBibD |

113 TUBO CORRUGADO LIQUITYPE DE 1/2 ROLLO| 600 6.00 0.00

137  TAPACIRCULAR CON HUECO DE 1/2 UND | 64500 | 64500  0.00 RECIBIDO

115 | CABLE VULCANIZADO 3X4MM2 MARCA MIGULEZ AFIRENAS ROLLO|  3.00 3.00 0.00

103 CONECTOR TIPO BURNDY MODELO KSU23 (COLOR GRIS) UND 29000 @ 290.00 0.00 RECIBIDO

103 CONECTOR SPLIT BOLT (GRISES) UND 21000 210.00 PEDIDO ANULADO

125  TACOS DE EXPANSION HILTI DE 3/8 UND | 500.00 500.00 FALTA

2.00 |EPPS | |

204 POLOS UND | 1800 1800 | 0.00 RECIBIDO

205  PANTALONES UND 5.00 5.00 0.00 RECIBIDO

201 EXTINTOR PQS DE 6 KG UND 5.00 5.00 0.00 RECIBIDO

2.04 |POLOS UND | 50.00 50.00 0.00

205  PANTALONES UND | 3000 3000 000

2.08 | CASCOS AZULES UND 15.00 15.00 0.00

2.07  CHALECOS UND | 15.00 15.00 = 000 RECIBIDO

202 GUANTES MULTIFLEX PARES ~ 25.00 500 | 0.00 RECIBIDO

2.03  GUANTES DELTA PLUS GRIS PARES  30.00 30.00 0.00

106  RESPIRADOR CON FILTROS UND 5.00 6.00 0.00

2.09  ZAPATOS DE SEGURIDAD DIELECTRICA TALLA 40 PARES ~ 2.00 2.00 0.00 RECIBIDO

21 ZAPATOS DE SEGURIDAD DIELECTRICA TALLA 41 PARES ~ 2.00 2.00 0.00 RECIBIDO

211  ZAPATOS DE SEGURIDAD DIELECTRICA TALLA 42 PARES ~ 2.00 2.00 0.00

3.00 |HERRAMIENTAS |

3.01  SACABOCADO HIDRAULICO UND 200 2.00

3.01  ROTOMARTILLO BOSCH UND 2.00 2.00

Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar
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|ERQES.

RELACION DE PERSOMNAL DE FROVESEL

Gréfico 16. Relacion del personal en obra Hotel Iberostar
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Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar
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Gréafico 17. Plan semanal

= REGISTRO REVISION 0
=
= PROYESEL SESTION e PROVECTOS Sojot/203
= Ingenieria & Construccién PLAN SEMANAL PAGINA: 1
CODIGO DEL PROYECTO: AREA: UBICACION:
1875 PRODUCCION MIRAFLORES - LIMA
NOMBRE DEL PROYECTO: CLIENTE: JORNADA (L-V): Sabado
HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES GRANA Y MONTERO 8.5 horas 5.5 horas
SEMANA 4 RESTRICCIONES
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD 20-Ene 21-Ene 22-Ene 23-Ene [ 24-Ene [ 25-Ene 26-Ene INFORMACION ACTIVIDAD [ PROGRAMACIO [\ e ceen | maTeRiAL EQUIPO LIBERADO
L ™M X 3 | v ] s D P N
ITEM SOTANOS
1.00 Canalizado de tuberias
2.00 Canalizado de tuberias emt adosadas Sot 1
3.00 Instalacién de tableros adosados Sot1
4.00 Cableado de ali e:
5.00 Peinado de Tableros
PISOS SUPERIORES
1 LOSA DE TECHO
G Canalizado de tuberias pvc-p y cajas
B de fg° PARTE CIVIL RETRA NO
259 Canalizado de tuberias pvc-p y cajas
3 de f°g° en placa y columna
2| e en Comreorey Mantante I S S I N B R
8.00 Liberacién y limpieza de puntos en
: cielo raso FALTA AYUDANTE NO
9.00 Instalacién de Bandejas - Corredor
10,00 Bajada.s a _bandeja eléctrica y
comunicaciones
11.00 Cableado de eléctricos - Derivados
12.00 Instalacién de Bandejas - Montantes
13.00 Cableado de eléctricos - Alimentadores
14.00 Instalacién de Tableros
3 Cielo raso
15.00 Instalaciones en Cielo Raso
HABITACIONES
1 Muros de albafiileria
6D Canal:zado de tuberias pvc-p y cajas
de f°g
17.00 Cableado de instalaciones eléctricas
a —
18.00 Colocacién de cajas en tabiques de
drywall
19.00 Canalizado de tuberia EMT en drywall
20.00 Cableado de eléctricos - Derivados
21.00 Instalacién de Tableros
PISO1YPISO 2
1 Muros de albafiileria
N0 Instalacién de cajas y entubado de pvc-
P
2 Tabiqueria (Drywall)
23.00 Colocacién de cajas St
24.00 Canalizado de tuberia EMT st
25.00 Cableado de eléctricos - Derivados

Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar
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Gréafico 18. Plan Diario

2 FORMULARIO GYM .SGP.PG.19-F05
2 PROYESEL GESTION DE PROYECTOS Revision: 0
= Ingenieria & Construccion PLAN DIARIO Fecha: Oct - 2019
Pégina: 1de1l
NOMBRE DE PROYECTO: HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES
CODIGO: 1875
FECHA: 21/01/20
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD Und. Total obreros | Horario Inicio | Horario Fin Observaciones

Entubado adosado en semisétano y sétano 1. glb 2.00 07:30 17:00
Instalacion de tableros en semisdtano. glb 2.00 07:30 17:00
Excavacion y tratamiento de la malla a tierra. glb 6.00 07:30 17:00
Canalizado de instalaciones en cuarto de bombas. glb 2.00 07:30 17:00

Limpieza de centros en piso 10. glb 1.00 07:30 17:00
Instalacion de cajas y entubado de PVC en losa de piso 1. glb 4.00 07:30 17:00
Fijacion de cajas y salidas en muro de albanileria en piso 7. glb 2.00 07:30 17:00
Instalacion de cajas y entubado de PVC en muros de albaiileria piso 2. glb 2.00 07:30 17:00
Instalacion de cajas y entubado pvc en muro de albaiiileria en piso 10. glb 2.00 07:30 17:00
Bajadas a bandeja eléctrica y comunicaciones en piso 6. glb 4.00 07:30 17:00
Instalacion de cajas y entubado EMT en tabiqueria de drywall piso 6 y piso 7. glb 4.00 07:30 17:00
Cableado de derivados en habitaciones en piso 4. glb 2.00 07:30 17:00
Cableado de alimentadores en piso 3. glb 3.00 07:30 17:00
Canalizado de tuberias PVC-P e instalacidn de cajas en losa de techo piso 14 sector 3 y sector 4. glb 8.00 07:30 17:00
Canalizado de tuberias PVC-P e instalacion de cajas en placas de piso 15. glb 2.00 07:30 17:00
Liberacion de instalaciones de PVC-P e instalacion de cajas en losa de techo piso 14 sector 2. glb 1.00 09:00 10:00
::::ﬁiz: z:aslr;szzI:::;r:is;.de PVC-P e instalacion de cajas y gabinetes en tabiques de albaiiileria y glb 1.00 15:00 16:00
Liberacion de instalaciones de PVC-P e instalacion de cajas en tabiqueria de albafileria en sdtano 1. glb 1.00 10:00 11:00

Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar
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Para conocer el cumplimiento semanal de las actividades se usa el indicador PPC (porcentaje del plan completado)
identifica también las razones de no cumplimiento, asi se tiene un panorama para corregir en las semanas siguientes.

Gréfico 19. Porcentaje del plan completado

REGISTRO REVISION 0
PROYES EL GESTION DE PROYECTOS 20/01/2020
Ingenieria & Construccién PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO Fags PAGINA: 1,
CODIGO DE PROYECTO AREA i NO. REGISTRO
1875 PRODUCCION
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE UBICACION
HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES GRARNA Y MONTERO MIRAFLORES
SEMANA 3 | ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
Cédigo Descripcién de la Actividad 20-Ene } 21-Ene \‘ 22-Ene r 23-Ene I 24-Ene 25-Ene I 26-Ene I sl | NO ‘ TIPO ‘ CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
ITEM __ |SOTANOS
1.00 Canalizado de tuberias cto Bombas
2.00 Canalizado de tuberias emt adosadas Sot 1 Semisot. Semisot.
3.00 Instalacién de tableros adosados Sot1 Sot1 Semisot. Semisot.
4.00 Cableado de alimentadores
5.00 Peinado de Tableros
PISOS SUPERIORES
1 LOSA DE TECHO
N . N o Incumplimiento del tiempo programado para Reunirse y coordinar con gym el cumplimiento de
6.00 Canalizado de tuberias pve-p y cajas de f°g’ P14 P14 PROG |- ; ;
instalaciones tiempos pactados
7.00 Canalizado de tuberias pvc-p y cajas de f°g° en placa 5
y columna
2 IIEE en C y
8.00 Liberacién y limpieza de puntos en cielo raso MO Falta personal categoria ayudante Se coordinara con Administracion y gestionar el ingreso
9.00 Instalacion de - Corredor x
10.00 Bajadas a bandeja eléctrica y comunicaciones P4 P5 P5 P5 X
11.00 Cableado de eléctricos - Derivados P X
12.00 Instalacién de Bandejas - Montantes P8 P8 X
13.00 Cableado de eléctricos - Alimentadores 2 P4 X
14.00 Instalacién de Tableros X
3 Cielo raso
15.00 Instalaciones en Cielo Raso
HABITACIONES
1 Muros de albaiil
16.00 Canalizado de tuberias pvc-p y cajas de f’g° X
17.00 Cableado de instalaciones eléctricas P4 P4 P4 X
2 Tabiqueri:
18.00 Colocacién de cajas en tabiques de drywall X
19.00 Canalizado de tuberia EMT en drywall X
20.00 Cableado de eléctricos - Derivados P4 P4 P4 P4 P4 X
21.00 Instalacién de Tableros
PISO1YPISO2
1 Muros de albafi
22.00 Instalacién de cajas y entubado de pvc-p P2 P2 P2 P2 P2 X
2 Tabiqueria (Drywall) X
23.00 Colocacién de cajas
24.00 Canalizado de tuberia EMT
25.00 Cableado de eléctricos - Derivados i | | i
15
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO (EN %) T

Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar
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Como resultado final del andlisis de las herramientas utilizadas durante la
planificacion de las actividades, se tiene un histérico de cumplimiento y
causas de no cumplimiento del mes, generando un reporte que mejorar las
semanas siguientes, mejorando la produccion y eliminando restricciones

internas y externas correspondientemente a cada responsable.

Porcentaje de cumplimiento del mes de enero, donde se aprecia un menor
avance en la semana 03, semana donde hubo restricciones externas que
no se liberaron en el tiempo establecido.

Gréfico 20. Histdrico de % semanal de cumplimiento en PPC
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Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar

Los causales de no cumplimiento se clasifican de la siguiente manera:

Tabla 2. Descripcién de causas de no cumplimiento

COD DESCRIPCION

INF INFORMACION - GYM

ACT PRE ACTIVIDAD PRECEDENTE - GYM
PROG PROGRAMACION - GYM

MO MANO DE OBRA - PROY

MAT MATERIALES - PROY

EQ EQUIPOS - PROY

COND EXT CONDICION EXTERNA - GYM

Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar

El histérico de no cumplimiento del mes de enero, se observa un porcentaje
elevado de “actividad precedente”, es decir que las actividades previas al
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inicio de las instalaciones eléctricas no estuvieron culminadas segun el
cronograma establecido. Siendo la menor “equipos”, se maneja un
inventario de herramientas y equipos, levantando las restricciones internas
previas a la programacion en campo.

Grafico 21. Historico de & de causas de no cumplimiento

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

EQ
W PTOND EX
14%

MO
7% PROG

14%
= [NF m ACT PRE PROG

Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar

Como responsables del cumplimiento de las actividades de las
instalaciones eléctricas, se debe diferenciar las restricciones que puedan
afectar el flujo de avance, alertando a gerencia de proyesel como la parte
de produccién de la contratista principal.

Se concluye en el mes de enero, mayor porcentaje de responsabilidad de

incumplimiento siendo la contratista principal.

Gréfico 22. Responsabilidad de incumplimiento

RESPONSABLE DE INCUMPLIMIENTO
PROYESEL
29%

= GYM = PROYESEL

Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar
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4.3.2.2 ANALISIS DETALLADO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
Para la verificacion de los trabajos realizados en mencion a los procesos y
especificaciones de cada actividad enlistada en el cronograma se realizo
en funcion a la trazabilidad de productividad, tiempo y costo los siguientes

criterios de planeamiento:

e Sectorizar el plano en el &rea de trabajo con la finalidad de repartir en
proporcion la cantidad de metrado equitativo por cada sector tomando
en cuenta una secuencia estratégica de ejecucion en base al programa
del plan diario exigido por la contratista y la suficiencia de material
contemplado en obra basado en el postulado del item 3.1.2
Planificacion (Robbins y Coulter, 2005).

Gréfico 23. Sectorizacién de trabajo

TECHOTIPICO | (3° @ 11° PISO )
SECTORIZACION DE LOSA DE TECHO 3° PISO (REFERENCIAL)

Fuente: Produccion GYM — Hotel Iberostar
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e Basandose en el analisis de estrategia en la sectorizacion, se
contempl6é como paquetes de unidades de medida para cada sector los
elementos: alumbrado, tomacorriente, aire acondicionado, data,

deteccion, camara, automatizacion de recorrido de tuberia por metro

lineal para la acumulacion de metrado por pisos. En este caso, vamos

a mostrar la planimetria del piso 01 en la torre controlando el proceso

de canalizacién de tuberia en la losa maciza de dicho nivel.

Gréfico 24. Herramienta de control de productividad

METRADO (ML)

AIRE

ACONDICIONADO AUTOMATIZACION

ALUMBRADO | TOMACORRIENTE DATA DETECCION | CAMARA TOTAL

944.27 ML 586.29 ML 331.02ML | 454.07 ML (42359 ML|61.44 ML|  256.58 ML 3057.30 ML

Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar

e Como plazo del cronograma contractual (plazo meta) se estipula que la
duracién de ejecucion en obra del proceso canalizado de tuberias 32" y

1” en la losa maciza por nivel es de 6 dias.

Gréfico 25. Herramienta de control de productividad

DESCRIPCION PLAZOS POR PROCESO [DIAE-]
CANALIZADO DE TUBERIAS 3/4" | PLAZO PLAZO PLAZO
-1"LOSA MACIZA - TORRE META PREVISTO REAL
Instalaciones en losa maciza 6 DIAS 5.73 DiAS | 5.63 DIAS

Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar

La cantidad de metrado total de la tuberia de todos los elementos
involucrados en el piso 01 de la losa maciza es de 3057.30 ML lo que nos
indica el valor que representa la necesidad de prevenir la llegada de este
material en obra para evitar retrasos en la fecha prevista. Por ello, mediante
el grafico sectorizado y el total de metrado, permitié hacerle una inspeccion

segura a dicho proceso de canalizado. De igual manera, esto se replico
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para todos los procesos de canalizado de tuberias en losa aligerada, placas

y columnas, drywall, llegada de bandejas y cajas de pase, por lo que esta

gestion visual planimétrica permitio realizar cuadros de control de los

procesos Yy verificar su productividad y costo.

En el siguiente gréafico 26, se observa la productividad y el andlisis de
costos para el proceso tomado como referencia. De acuerdo con el
APU del proceso de canalizado de tuberias se tiene, para la mano de
obra conformada por 1 capataz, 1 operario y 1 oficial teéricamente
tienen un paquete de 321 HH (horas hombre) para el canalizado en
losa maciza. Por lo que se consideré una cuadrilla de 7 personas (1
capataz + 6 operarios/oficiales) control diario de tareos y el seguimiento
de asistencia del personal a obra. Sin embargo, con el avance diario se
inspecciono6 que la cantidad de personal y las 8 horas de trabajo diario
no serian suficiente para completar dicho proceso por la divergencia de
su ratio diario productivo del personal real contrastado con lo previsto
tedricamente. Con parte de las funciones designadas, se alerté y
planteé una respuesta inmediata. Se increment6 a 8 personas (1
capataz + 7 operarios/oficiales) en 9 horas diarias de trabajo para llegar
al plazo meta.

Grafico 26. Herramienta de control de productividad

PRODUCTIVIDAD| RECURSOS (1CAP+10P+10F) COSTOS (S/)

RATIO HH PREVISTA HHREAL | COSTO PREVISTO | COSTO REAL

0.11 HH/ML 321.02 HH 360.00 HH 5/8528.41 5/9565.20

Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar

La cantidad de horas reales fue de 360 HH para completar el metrado
total del piso 01 del canalizado en losa. También, el alcance de nuestro
analisis verificé el costo. Para este proceso referencial se tuvo un costo

previsto de S/ 8529.4 y dada las modificaciones quedo en un costo real
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de S/ 9565.20 lo que impacto en una desviacion ligera al costo pero se

logro llegar a concluir dicho proceso antes del plazo meta, como

observamos en el siguiente grafico.

Grafico 27. Herramienta de control de productividad

PLAZOS POR PROCESO (DIAS)

PLAZO PLAZO PLAZO
META PREVISTO REAL
6 DIAS 5.73 DiAS | 5.63 DiAS

Fuente: Produccion Proyesel — Hotel Iberostar

En mencién a lo anterior, de acuerdo con el cuadro de control de

materiales (ver_grafico 15) se contabilizé la llegada de material y el

material acopiado en obra, de tal manera que el control de inventario

permitid mejorar la eficiencia de ejecucion menguando los tiempos de

espera o desviaciones del flujo productivo.

De acuerdo con lo especificado en el capitulo 3 sobre el sistema Last

Planner, se contemplé seguir los lineamientos de gestion con el uso de

indicadores de productividad para estimar el valor probable y especifico

de la cantidad de recurso horas hombre y designarlo a los sectores

enmarcados en el planeamiento.
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Graéfico 28. Cronograma de obra impactado

Mombre de tarea Duracitn Comienzo Fin

PROYECTO IBEROSTAR 280 dias mié 12/06/19 jue 30/07/20
INICIO DE OBRA 0 dias mié 12/06/19 mié 12/06/19
FIN PRIMERA ETAPA 0 dias mié 12/06/19 mié 12/06/19
FIN DE SEGUNDA ETAPA 0 dias jue 30/07/20 jue 30/07/20
Obras Provisionales b dias mié 12/06/19 mié 19/06/19
Contrataciones Iniciales 4 dias mié 12/06/19 lun 17/06/19
Adecuacion y ampliacion de campamento 4 dias mié 12/06/19 lun 17/06/19
Estructura de muro y viga en volado para cimentacion de Grua Torre 5 dias mié 12/06/19 mar 18/06/19
Montaje de Grua Torre 2 dias mar 18/06/19 mié 19/06/19
Estructuras 157 dias mié 12/06/19 vie 31/01/20
Torre 92 dias vie 13/09/19 vie 31/01/20
Piso 1 16 dias vie 13/09/19 lun 14/10/19
Acero Verticales 6 dias vie 13/09/19 vie 20/09/19
Encofrado Verticales 6 dias lun 16/09/19 lun 23/09/19
Concreto Verticales & dias mié 18/09/19 mié 25/09/19
Fondo de Viga 6 dias vie 20/09/19 vie 27/09/19
Acero de Viga & dias lun 23/09/19 lun 07/10/19
Costado de Viga & dias mar 24/09/19 mié 09/10/19
Encofrado de Losa 6 dias mié 25/09/19 jue 10/10/19
Acero de Losa 6 dias jue 26/09/19 vie 11/10/19
Instalaciones en Losa & dias jue 26/09/19 vie 11/10/19
Concreto de Vigas & dias vie 27/09/19 lun 14/10/19
Concreto de Losas & dias vie 27/09/19 lun 14/10/19

Piso 2 13 dias mié 09/10/19 vie 25/10/19
Acero Verticales 10 dias mié 09/10/19 mar 22/10/19
Encofrado Verticales 10 dias jue 10/10/19 mié 23/10/19
Concreto Verticales 10 dias jue 10/10/19 mié 23/10/19
Fondo de Viga 10 dias vie 11,/10/19 jue 24/10/19
Acerofcable postensado de Viga 10 dias vie 11/10/19 jue 24/10/19
Costado de Viga 10 dias vie 11/10/19 jue 24/10/19
Encofrado de Losa 10 dias vie 11/10/19 jue 24/10/19
Acero de Losa 10 dias lun 14/10/19 vie 25/10/19
Instalaciones en Losa 10 dias lun 14/10/19 vie 25/10/19
Concreto de Vigas 9 dias mar 15/10/19 vie 25/10/19
Concreto de Losas 9 dias mar 15/10/19 vie 25/10/19
Piso 3 10 dias mié 23/10/19 mié 06/11/19
Acero Verticales 4 dias mié 23/10/19 lun 28/10/19
Encofrado Verticales 4 dias jue 24/10/19 mar 29/10/19
Concreto Verticales 4 dias jue 24/10/19 mar 29/10/19
Fondo de Viga 4 dias vie 25/10/19 mié 30/10/19
Acerofcable postensado de Viga 4 dias vie 25/10/19 mié 30/10/19

Fuente: Produccion GYM — Hotel Iberostar

e En consecuencia, al valor estimado del recurso en obra se obtuvo
mediante un valor referencial del costo aparente previsto para cada
proceso en el plazo contractual para luego ser comparado con el

presupuesto interno de la empresa.
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4.3.2.3 PROCEDIMIENTOS DE INSTALACIONES
En campo se ejecutan los trabajos segun la planificacion establecida, se
mide la productividad supervisando la secuencia de actividades, la
capacidad de la mano de obra, las coordinaciones directas con el cliente y
demas especialidades.

Se demuestra el proceso constructivo de las instalaciones eléctricas;

4.3.2.3.1 ACTIVIDADES PREVIAS

Antes de la ejecucion de las actividades se debe verificar:
e Especificaciones técnicas y planos

e Procedimientos constructivos

e Equipo y organizacion de las cuadrillas

¢ Facilidades de transporte de los materiales

Foto 1.Reconocimiento de las actividades previas a las instalaciones.

Fuente: Archivo fotogréafico de la autora — Obra Hotel Iberostar
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Descripcion: Verificacion de las instalaciones de los trabajos previos (primera
malla de fierro) al canalizado de tuberias PVC en losa maciza. En esta

actividad esté involucrada el jefe de campo y el jefe de cuadrilla.

4.3.2.3.2 EQUIPOS Y MATERIALES

Se deberé tener especial cuidado de no dafar los materiales, equipos y
accesorios, los cuales deberan llegar a la obra con sus empaques e
identificacion originales del fabricante. Asimismo, todos los materiales,

deberan contar con su Certificado de Calidad entregado por el proveedor.

Foto 2. Acarreo de material y liberacion del area de trabajo
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Fuente: Archivo fotogréafico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcién: En base a la sectorizacion se logra tener un estimado del metraje
de materia prima a utilizar diariamente, por ende, se distribuye al personal
para el acarreo manual del material al sector a trabajar. Para esta actividad se
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tiene un acarreo manual principal con todo el personal involucrado en la
actividad para después dejar al personal ayudante en esa actividad, en caso
no hubiera apoyo mecénico tales como la torre gria o montacargas.

4.3.2.3.3 EJECUCION

Las instalaciones se ejecutaran de acuerdo con las especificaciones del
proyecto y a los lineamientos técnicos indicados en el Codigo Nacional de
Electricidad - Utilizacion (CNE).

1. Instalacion de Tuberias — colocacion de cajas de F°G°:

Ver Anexo 6. Procedimiento constructivo de instalaciones eléctricas (tuberias y cajas

empotradas)

Foto 3. Canalizado de tuberias PVC en losa aligerada
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Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar
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Descripcion: En esta actividad se inicia con el canalizado de tuberias PVC
para las diferentes instalaciones guiandose de los planos alcanzados por el
jefe de campo, en esta actividad la cuadrilla esta integrada por ayudantes,
oficiales y operarios. Al termino de las mismas se inicia con el aseguramiento

de tuberias sueltas con la malla.

Foto 4. Canalizado de tuberias PVC en losa maciza

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcion: Con el personal a cargo se inicia con el canalizado de tuberias
PVC de varias dimensiones y las cajas de f°g° de acuerdo con los planos de
instalaciones cumpliendo las fechas de inicio y termino de actividades.
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Foto 5. Canalizado de tuberias PVC y cajas de f°g° en placas de concreto

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcidon: Para esta actividad se destind a 1 oficial y 1 ayudante para
realizar el canalizado de tuberias PVC y cajas f°g° utilizando las herramientas
necesarias como el nivel de mano y el nivel laser en base al nivel +1.00 dejado

por el &rea de topografia de la contratista principal.
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Foto 6. Canalizado de tuberias PVC y cajas de f°g° en columnas de concreto
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Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcién: Luego de realizar el canalizado de tuberias PVC y cajas de f°g°
se realiza la fijacidon de estas con los fierros de la columna. Al termino de las

actividades se procede hacer entrega de este a la supervision.
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Foto 7. Sefializacion de tuberias expuestas previo a vaciado

Fuente: Archivo fotogréafico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcion: De acuerdo con el area de seguridad de la obra se solicita evitar
tener cualquier elemento sobresaliente que pueda causar algun tropezén y
caida del personal, por ello a las cachimbas que se dejan para la continuacion
de la canalizacién en los muros se debe de sefalizar con cinta amarilla para

evitar lo ya mencionado.
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Foto 8. Liberacién de ubicacion y material de las instalaciones previo al encofrado y vaciado

Fuente: Archivo fotogréafico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcion: Entrega de los trabajos realizados a la contratista principal y a la
supervisién mediante la muestra de los planos y la verificacion de la ubicacién

de cada salida, se realizaba las entregas en base al cronograma.
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Foto 9. Canalizado de tuberias emt y cajas de f°g® en tabiqueria de drywall.

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcidén: Se designaba al personal 6ptimo para el canalizado en los
tabiques de drywall, previamente se debia liberar las cachimbas para el
correcto embone con las tuberias emt. Esta actividad iba de la mano con la

partida de drywall para mantener un mismo ritmo de cierre.
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Foto 10. Canalizado de tuberias PVC y cajas de f°g® previo al asentado de bloquetas.

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcion: Con la cuadrilla designada y verificacion de trazos y niveles se
iniciaba con el canalizado vertical de las tuberias PVC previo al asentado de

bloguetas.
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2. Instalaciéon de Tableros

Ver Anexo 9. Procedimiento constructivo de instalacién de tableros

Foto 11. Instalacion de gabinete de tablero de habitaciones

A

¢ i O

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcién: Previa coordinacién con GYM proveedor de los gabinetes, se
realizaba el retiro de material mediante un vale de almacén, iniciando la

codificacion y la perforacion de las salidas de circuitos para su instalacion.

78



Foto 12. Instalacién de tableros adosados de distribucion

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcién: Previa coordinacién con GYM proveedor de los tableros, se inicia
la instalacion de los tableros adosados y el pasado de cables para el peinado

e instalacion a las llaves pertenecientes a cada circuito.
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Foto 13. Conexion de circuitos a llaves del tablero y prueba de medida de aislamiento de cables

Hab 904

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcion: Acto seguido de la instalacion del tablero y pasado de cables, se
procede con el peinado de cables hacia cada llave, identificando al grupo de
cables con el nombre del circuito. Se realiza la prueba de megado de los
cables para determinar el aislamiento eléctrico y continuidad, se usa un

megohmetro con certificado de calibracién.
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3. Cableado de circuitos eléctricos

Ver Anexo 10. Procedimiento constructivo de cableado de circuitos eléctricos

Foto 14. Winchado y cableado de circuitos

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcion: El proceso de la actividad se inicia con el descubrimiento y
limpieza de los puntos, para proceder con el pasado de guia con una wincha
pasacables, asi el cable pase directo sin ningun dafio hacia el punto de salida.
Se identifica a los cables con el codigo de los circuitos. Para esta actividad la
cuadrilla esta compuesta por un operario y un ayudante.
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4. Instalacion de bandejas portacables

Ver Anexo 11. Procedimiento constructivo de instalacién de bandejas

Foto 15. Instalacion de bandejas porta cable tipo ranurada en corredores
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Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcion: De acuerdo con las especificaciones técnicas y proceso
constructivo se inicia con la instalacion de las bandejas ranuradas eléctricas

de data. Esta actividad se inicia después del desencofrado.
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5. Instalaciéon de luminarias

Ver Anexo 12. Procedimiento constructivo de instalacién de luminarias

Foto 16. Instalacion y prueba de operatividad a luminaria en rampa

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcion: El tipo de luminaria a usar es una luminaria lineal continua
4000°K empotrada en toda la longitud del muro de la rampa de acceso
vehicular. Se realizé la prueba de operatividad a la luminaria mediante el

encendido y apagado del circuito correspondiente.
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Foto 17. Instalacion y prueba de operatividad a accesorios en nivel 1
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Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcién: Luego de realizar los trabajos ya mencionados en la etapa de
obra civil, se inicia con la etapa de acabados, trabajo fino que involucra la
instalacion de luminarias, tomacorrientes en muros y techos acabados, para
ello la cuadrilla especializada mantiene un ritmo de avance de acuerdo con la
programaciéon y son supervisados durante el proceso. En la secuencia de

imagenes se muestra algunos ambientes del area comun del primer nivel.
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Foto 18. Instalacion y prueba de operatividad a accesorios del nivel 2




Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcién: Se inicia con la etapa de acabados, trabajo fino que involucra la
instalacion de luminarias, tomacorrientes en muros y techos acabados, para
ello la cuadrilla especializada mantiene un ritmo de avance de acuerdo con la
programacion y son supervisados durante el proceso. En la secuencia de

imagenes se muestra algunos ambientes del area comun del segundo nivel.
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Foto 19. Instalacion y prueba de operatividad a accesorios del corredor de habitaciones nivel 3 al 16

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcion: Se inicia con la etapa de acabados en los corredores del nivel 3
al 16, trabajo fino que involucra la instalacién de luminarias y tomacorrientes
en muros y techos acabados.
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Foto 20. Instalacién de accesorios eléctricos en habitaciones

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcién: Se inicia con la etapa de acabados en las habitaciones del nivel
3 al 16, trabajo fino que involucra la instalacion de luminarias y tomacorrientes
en muros y techos acabados, para ello la cuadrilla especializada mantiene un

ritmo de avance de acuerdo con la programacion.
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Foto 21. Prueba de operatividad en habitaciones del nivel 3 al 16

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcion: Luego de realizar la instalacion de los accesorios eléctricos en
las habitaciones, se procede a realizar la prueba de operatividad que consiste
en el encendido y apagado de las luminarias y luminarias de emergencia
mediante el interruptor y las llaves del tablero, asi como medir la tensién en
los tomacorrientes con la pinza amperimétrica.
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Foto 22. Instalacién y prueba de operatividad a accesorios del nivel 17
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Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcién: Se inicia con la etapa de acabados, trabajo fino que involucra la
instalacién de luminarias, tomacorrientes en muros y techos acabados, para
ello la cuadrilla especializada mantiene un ritmo de avance de acuerdo con la
programacion y son supervisados durante el proceso. En la secuencia de
imagenes se muestra algunos ambientes del area comun del nivel 17 del Hotel

Iberostar.
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Foto 23. Instalacion y prueba de operatividad a accesorios de Azotea

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcién: Se inicia con la etapa de acabados, trabajo fino que involucra la
instalacién de luminarias, tomacorrientes en muros y techos acabados, para
ello la cuadrilla especializada mantiene un ritmo de avance de acuerdo con la
programacion y son supervisados durante el proceso. En la secuencia de
imagenes se muestra algunos ambientes del area comuan de la azotea.
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Foto 24. Instalacion y prueba de operatividad a accesorios en exteriores

Fuente: Archivo fotogréafico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcion: Se inicia con la etapa de acabados en exteriores, en coordinacion
con la partida de paisajismo de areas verdes. Se respeta la ubicacion de las
luminarias en base a los planos de paisajismo. En la instalacién de la luminaria
en doble altura, se utiliza un andamio y 2 operarios para la maniobra de

instalacion. Se termina el trabajo realizando la prueba de operatividad.
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Foto 25. Reunion con gerencia de operaciones en obra

3 +10f +4 Ay
20 5 10p
= “E-;*lyr.l‘:w:bpe roirs Uiy "‘”"“L; 1w
- MEYH TERS 10N . %veas«»\b‘z e
e o A . . 39
el 1 Rutuk ey, ZS?Q,L;.Q‘:m 1 Cegutnion oGm0 Tk
- Caplérto de ALmewT. SoT.Y 4 Qersons, \ 1 et e
toP+10F42%). 3 Dus- ‘H JWJ“"::‘“ e iR -
incies 2¢ Basp. Vearins ST D e i [38)6) vchm
= 1-;2- asods - 1 0p4 A M.~ GDIAS wee 2 Q)J!s'\\hﬁuch Jakinaw duduiess (3

2ogecoms  fop 1t i 0 L
Y .t mu}-ﬂﬂ'—{“ﬁ‘ 41— Plaes
7

S IS o;:rivsms«, ae‘f-w NS

et Teimivots (4 19

-TErHos 0 4
3 pessomts ¥ [P O

- yeorles 2065,

— Pisald  Caleshe 06 CAgS Y @Bug0. 7 ¢
107Ny 40 D185 >
Piso! ©3laDo oe CFTOS. 2 fescm

- P150 £ celewsc o Unps | OB 20685 )

cpgleac: pg Chros 205, O
GOkS, .

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcién: En obra teniamos un equipo de trabajo conformado por el
Residente, jefe de campo, pdry capataz. Se realiza reuniones semanales para
obtener el reporte del avance semanal, asi tomar acciones en los déficits
encontrados o continuar con el cronograma ritmico. También se tienen
reuniones cortas diarias para reforzar los trabajos a realizar el dia siguiente,
asi todo el staff esta informado.

Se realizaban reuniones mensuales con el jefe de Operaciones para dar a
conocer el avance y el resultado operativo, asimismo se realizaba una lista de
las actividades principales y la cantidad de personal y materia prima

involucrada en cada una, asi se llevaba un control general.
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4.3.2.4 Area de Calidad

En este proceso de supervision se tiene como objetivo asegurar que

durante las etapas de ejecucion de la obra se cumplan con todas las

especificaciones de proyecto, asi como unas adecuadas condiciones de

calidad. Los aspectos que se deben contemplar son, el control de calidad

de los materiales y control de calidad de la ejecucion, los documentos

anexados y presentados en el dossier de calidad.

Control de calidad de los materiales

Grafico 29. Carta de garantia de los materiales

RUC N2 20522098974
4 Mza A Lte 13 A V. SaritaColonia— Gloria Baja— ATE - LIMA
9 998 244 444 / 981 511 461 / 995 603457
T | p a X P V C E.LR.L atipax{@amail com /www grupoatipax. com

CARTA DE GARANTIA

SENORES : PROYESEL E.LR.L.
RUC: 20335253389

Ate, 24 de Julio del 2019.

OBRA : HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES
ESQ. MALECON 28 JULIO N2 385 Y CA. MANCO CAPAC N2 121 - 123
MIRAFLORES — LIMA — LIMA

Estimados Sefiores:

ATIPAX PVC E.LR.L. GARANTIZA gue nuestras Tuberias de PVC de la Marca
MATUSITA - TIGRE, suministrada a Uds. han sido fabricados con materiales de primera
calidad, siguiendo las pautas indicadas en las Normas de Fabricacion; para ello adjuntamos los
PROTOCOLOS DE PRUEBA, correspondientes a los siguientes productos entregados:

ITEM

CANT

PRODUCTO

865

TUBERIA PVC 3/4" SAP x 3.00 Mts.

238

TUBERIA PVC 17 SAF x 3.00 Mts.

41

TUBERIA PVC 1 1/2" SAF x 3.00 Mts.

25

TUBERIA PVC 1 1/4% SAP x 3.00 Mts.

[T S T ST

10

TUBERIA PVC 27 SAP x 3.00 Mts.

Por lo tanto, ATIPAX PVC E.LR.L. GARANTIZA sus productos durante un periodo de
Cincuenta (50) afios siempre y cuando sean instalados correctamente y en las condiciones

adecuadas.

Atentamente,

NI: 10503472
GERENTE GENERAL
ATIPAX PVC E.L.R.L.

Fuente: Dossier calidad Proyesel — Hotel Iberostar
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Grafico 30. Certificado de calidad de los materiales

TIGRE PERU - TUBOS Y CONEXIONES S.A. PVC - HDPE

_ TIGRE

TUBOS Y CONEXIONES

CERTIFICADO DE PRUEBAS PARA TUBOS DE POLI (CLORURO DE VINILO) (PVC)
DE PAREDES LISAS, DESTINADOS A INSTALACIONES DE CANALIZACIONES ELECTRICAS
N®2019-1040/GG-CC/AH/CCH

FECHA: 2019/02/25
CLIENTE: PROYESEL E.LR.L.
OBRA: HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES

NORMA DE REFERENCIA: NTP 399.006 - 2015
DIAMETRO - SERIE:

CANTIDAD:

TUBO MATUSITA PVC-U %" (26.5mm) LUZ SAP x 3 metros SP
1000 unidades

 CONDICIONES GENERALES

deformacidn y/o fisuras.

| — e ) ___deformacién y/o fisuras
PRODUCTO VENDIDO A ATIPAX PVC ELR.L.

D, C . id Gl 0

Asstenodd Teo .3

ey, Casd -
L T

ONSAS

150 9001 50 14001 12001

W icontec

Qicontec O icontec

\S(»([M“SN SACERESSSET  OS-CERASS5E2 www tigre. pe

‘\ Requisitos Resultados Evaluacién
Color | GrisOscuro Uniforme Gris Oscuro Uniforme CUMPLE
Superficie Externa Lisalimpia sin Impurezas | Lisalimpia sin Impurezas | CUMPLE |
Superficle Interna Lisa limpia sin Impurezas | Lisa limpla sin Impurezas | CUMPLE
CARACTERISTICAS DIMENSIONALES (Milimetros) =y -
| Didmetro Exterior } | . ; |
__ Minimo 2650 = 2650 CUMPLE |
2680 26,70 CUMPLE
T 2650 - 2680 1 260 _CuMPLE |
Espesor R | . o 1= = |
Minmo | 180 180 CUMPLE |
Maximo [ 220 ] 2,00 _ CUMPLE
Promedio { 180-220 190 CUMPLE
Longitud Total =1 3000 3005 | cumpLE |
ENSAYOS MECANICOS - FISICOS o e S O — .
[ | Noevidenciara simple vista: No evidencio a simple vista |
Aplastamiento transversal fisuras, grietas o roturas al fisuras, grietas o roturas al CUMPLE |
NTP 399.006 aplastarse al 40% del diametro aplastarse al 40% del diametro ‘
) ! ____externo, | externo.
Resistencia al Impacto Rango de impacto no serd mayor al | 2
NP .399@2» ' 0% ¥ | 0/20- 0% | e |
Resistencia al fuego Deberdn ser autoextinguibles | S autoextingue al ser ensayado de CUMPLE |
_____NTP399.007 | __cuando se ensayen __acuerdo a norma ) TS |
Resistencia a la Curvatura | 3:::;:“[::‘ :ﬂ_ﬂ;s:i:::; No evidencio a simple vista CUMPLE [

CALLE 2 MZA_A LOTE 01 LOTIZ. INDUST. EL LUCUMO LURIN - LIMA - LIMA
CENTRAL TELEFONICA: {51-1) 610-6833 / 610-8333

\

_/

Fuente: Dossier calidad Proyesel — Hotel Iberostar

Anexo 3. Certificado de calidad del material tuberia PVC-P

Anexo 4. Ficha técnica del material tuberia PVC-P

Anexo 5. Certificado de calibracién de equipo pinza amperimétrica
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Control de calidad de la ejecucion

Grafico 31. Procedimiento constructivo de instalaciones eléctricas
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Fuente: Dossier calidad Proyesel — Hotel Iberostar

Anexo 6. Procedimiento constructivo de instalaciones eléctricas (tuberias y cajas empotradas)




Gréafico 32. Protocolo de liberacion de instalaciones eléctricas
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Fuente: Dossier calidad Proyesel — Hotel Iberostar

Anexo 7. Protocolo de liberacién de instalaciones eléctricas
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Graéfico 33. Carta de garantia por los trabajos de instalaciones eléctricas

% PROYECTOS Y EJECUCION DE SISTEMAS ELECTRICOS MT - BT,
= PROYESEL INSTALACIONES SANITARIAS, SISTEMAS DE AGUA CONTRA INGENDIOS Y
= . A SISTEMAS AUXILIARES
= Ingenieria & Consfruccién CONSULTORIA - INGENIERIA - CONSTRUGCION - MANTENIMIENTO
“Afo del Bicentenario del Perd: 200 afios de Indepandencia”
Lima, 15 de junio del 2021
Sefores:
GyM S.A.
Av. Paseo de la Republica N* 4675, Surquillo, Provincia y Departamento de Lima.
Presents -
Atancion: Gino Ciurlizza
Gerente de Proyectos
Asunto: CARTA DE GARANTIA POR LOS TRABAJOS DE INSTALACIONES

ELECTRICAS — MEDIA Y BAJA TENSION
Referencia:.  OC N° 1875-0016

De nuestra consideracion:

PROYESEL E.IR.L., con RUC N° 20335253389 debidamente representado por su
representante legal, JOSE MELANIO RUMICHE PINDAY, emite el presente documento a razén
de garantizar la calidad de |la obra objeto del servicio brindado. TRABAJOS DE
INSTALACIONES ELECTRICAS DEL PROYECTO “HOTEL IBEROSTAR”, ubicado en esquina
Av. Malecon 28 de julio 385 y Calle Manco Capac N° 121-123, distrito de Miraflores, Provincia y
Departamento de Lima; con Orden de Compra N° 1875-0016.

Estan consideradas la calidad y duracién de los materiales utilizados en obra, incluyendo el
tiempo de vida Util de los mismos, su adecuada y oportuna ejecucion, la calidad de los equipos
provistos, la calidad de la mano de obra empleada, y, en general, con cualquier otra obligacién
directa o indirectamente vinculada con la calidad de la obra conforme a los términos establecidos
en el referido contrato, Otorgando a su representada un servicio de garantia de acuerdo a lo
estipulado en el contrato firmado SUBCONTRATO DE SISTEMA ELECTRICO DE MEDIA Y
BAJA TENSION con codigo N° 1875-0016

La presente carta de garantia tiene vigencia de 365 dias calendario, vigente a partir del 15 de
junio del 2021 hasta el 14 de junio del 2022.

Sin otro particular,
Quedamos de ustedes,

Atentamente,

José'id.
]

Fuente: Dossier calidad Proyesel — Hotel Iberostar
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Fuente: Dossier calidad Proyesel — Hotel Iberostar




4.3.2.5 Area de Seguridad

Se brindo el soporte necesario como linea de mando de produccion y
calidad al area de seguridad participando de las campafias generales
organizadas por el cliente, charlas diarias dirigidas al personal a cargo y en

el reconocimiento al mejor trabajador del mes por el mérito de su labor.

Foto 26. Charla de seguridad diaria al personal previo al inicio de jornada

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcion: El area de seguridad realizaba el cronograma de charlas diarias
a cargo de toda la linea de mando de cada partida. Se realizaba con todo el
personal presente previo al inicio de jornada. Estas charlas son de 5 minutos
para fortalecer al personal sobre temas de seguridad y al finalizar se indicaban
las actividades que realizaria cada cuadrilla para que distribuyan la materia

prima correspondiente.
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Foto 27. Inspeccion de herramientas al personal previo a sus labores

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcién: Como jefe de campo se tenia que velar por la producciéon y
calidad del proyecto, principalmente haciendo refuerzo en prevalecer la
seguridad en todo momento al personal obrero. Para ello existian campafnas
generales donde el area de seguridad involucraba al area de produccién para
realizar inspecciones aleatorias a las herramientas, a las escaleras, al mismo
personal que cumpla con el epp adecuado, esto ademas de la inspeccién
diaria de la propia mano de obra y mensual con el cambio de cinta del mes.
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Foto 28. Entrega de diplomas a los trabajadores del mes

Fuente: Archivo fotogréfico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Descripcién: La empresa otorgaba diplomas al trabajador del mes
reconociendo el trabajo que realizan, motivando al personal con mantener el
ritmo de trabajo productivo.

La eleccién se basaba en el desempefio y cumplimientos en las areas de

produccioén, calidad y seguridad realizando la puntuacién el staff de obra.
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5. CAPITULO V: RESULTADOS

5.1 RESULTADOS FINALES DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Se obtuvo una mejora en la gestion integrada del proyecto basandose en la

coordinacion, dialogo participativo promoviendo la cultura de la utilizacién de

las buenas practicas profesionales, mejora de procesos, minimizacién de

costos, optimizacion de recursos humanos y materiales, difusion y

cumplimiento de calidad y seguridad ocupacional en el trabajo.

En el &rea de produccién, se tuvo como resultado final,

e Implementacién de la herramienta last planner durante la ejecucion de las
instalaciones eléctricas.

¢ Planificacion efectiva en los resultados obtenidos.

e Cumplimiento de hitos pactados en el cronograma general.

e Supervision estratégica detectando los déficits para mejorar la
productividad.

e Entrega de los trabajos sin observaciones.

En el area de calidad, se tuvo como resultado final;

e Entrega de protocolos cerrados.

e Cumplimiento del control de calidad de la obra.

e Presentacion de los planos asbuilt

e Presentacion del dossier de calidad

En el area de seguridad, se tuvo como resultado final;

e Cumplimiento con los estandares de seguridad.

La planificacion colaborativa propicié el cumplimiento de las clausulas

pactadas contractuales generando la entrega de lo acordado en el tiempo

establecido, cerrado mediante los protocolos de liberacion y conformidad con

la supervision del cliente y, por ende, con la misma contratista general en la

obra HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES favoreciendo la generacion de valor

agregado a la empresa subcontratada para el seguimiento de su desarrollo

profesional en el campo de la construccion.
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Foto 29. Planteamiento de solucion ante una interferencia entre especialidades en campo

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

La participacion directa durante la ejecucion de los trabajos esta presente de
manera continua, asi como brindar el soporte ante un problema presentado
en obra. Las interferencias entre especialidades era un item la cual impedia el
avance con el cronograma de actividades y el plan diario. Por ello, se plante6
soluciones junto al jefe de cuadrilla de acabados de pisos superiores asi,
elevarlo a produccion por parte de la contratista. Durante la ejecucion de los
acabados en los pisos superiores se encontraron similares problemas por lo
que se replico dicho planteamiento como medida general. Ademas, es
imprescindible resaltar la respuesta rapida por parte de la autora para evitar
el retraso de sus actividades y de las demas subcontratas en campo
generando el flujo continuo de actividades en obra.
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Foto 30. Brindando indicaciones al jefe de cuadrilla dle piso 1y piso 2 sobre los detalles entre instalaciones
con interiorismo

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Parte de mis funciones y responsabilidades como jefe de campo, era
recepcionar la informacién enviada por la contratista principal, en cuanto a
actualizaciones, cambios, replanteos, deductivos y que se vea reflejada en
campo, brindando las indicaciones correspondientes al personal a cargo. En
esta imagen se aprecia dandole el soporte al jefe de cuadrilla en base a la
respuesta del RFI (Request for information) sobre la instalacién eléctrica
dentro del ambiente de los bafios debido a que habia una incompatibilidad
entre el plano de interiorismo con el plano de instalaciones referente a la salida
del punto de fuerza del secamanos en ambos bafios (varones/damas)
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Foto 31. Entrega de los trabajos finales al area de supervision para visto bueno y firma de protocolos
correspondientes al trabajo de instalaciones de tableros en el techo de quipos

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Se evidencia el aprendizaje técnico especifico ante la verificacién del trabajo
elaborado por mano de obra de proyesel para proceder a la programacién de
la entrega de los trabajos concluidos al area de supervision del cliente de esta
manera, se obtenia el visto bueno y firma de protocolo de liberacion, dando
por finalizada la actividad. En la imagen se aprecia la reunién con el
responsable de la supervision revisando el tablero ubicado en el techo de
equipos, mediante la presentacion de los planos de equipamiento y
resolviendo alguna consulta que pueda ocurrir durante la liberacion.
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5.2 LOGROS ALCANZADOS
En el desarrollo del proyecto se logré establecer una planificacion integral
compatible con el cronograma general efectuado por las demandas de la
contratista general y validados por el cliente, tomando referencia del rol
profesional y del rendimiento en cuanto a capacidad de dirigir y controlar la
secuencia constructiva de la obra. Ademas, se crearon nuevos obijetivos al
inicio de ejecucion del proyecto los cuales cumplian con el mejoramiento del
rendimiento y ejecucién de los procesos constructivos es entonces, que en el
desarrollo de las actividades se busco optimizar los tiempos de instalacion y
preparacion de la documentacién para la liberacién y conformidad con el
cliente, funcion que estuvo a cargo del bachiller que cuenta con las
competencias necesarias para cumplir eficientemente con dichos trabajos
exigidos durante el tiempo en obra y con la empresa subcontratada
perteneciente. En cuanto a los roles competentes de sus aptitudes, se
presentd correctamente ser capaz para manejar personal a su cargo y exigir
las demandas que se presentaba en el transcurso del avance de obra, entre
ellas: liderazgo, trabajo en equipo bajo presién, comunicacion, proactividad,
dinamismo operacional y funcionalidad espacial para identificar las
situaciones de riesgo en obra (ver Foto 26. Charla de seguridad diaria al
personal previo al inicio de jornada). Mejorando el desenvolvimiento con los
trabajadores y personal obrero. En anteriores puestos de trabajo, no se tenia
experiencia para realizar charlas de seguridad, calidad y produccién. No
obstante, al finalizar su participacién activa en el proyecto descrito en el
trabajo de suficiencia profesional se logré mejorar esta habilidad de liderazgo
y trabajo en equipo, asi como también, la habilidad de manejo de emociones
en situaciones de presion y demandas laborales. En dichas charlas de trabajo
el bachiller explicaba a sus trabajadores realizar correctamente la lectura de
planos con mayor detalle debido a que algunos trabajadores desconocian los
elementos o simbologia de planos. Ademas, se logro trasmitir a los
trabajadores los principales problemas y requerimientos que el equipo de
produccion necesitaba ejecutar de inmediato y la manera de como hacerlo, es

por lo que se gestionaba la cantidad necesario de personal y su ubicacion.

110



5.3 DIFICULTADES ENCONTRADAS

- Inicialmente se encontré que los formatos de trabajo con los que contaba
la empresa subcontratada no eran adecuados para evaluar correctamente
los indicadores de productividad, los planes diarios de trabajos
necesitaban mejorar su disefio y agregar ciertos elementos que permitan
facilitar la gestion visual, mayor valor de calidad de los materiales que
llegaban a obra y, en general, mejorar todo el sistema de gestion entre
oficina y campo.

- Se presentd una respuesta tardia en la comunicacion con los jefes del
proyecto desde nivel de obra hasta la gerencia en oficina.

- Incumplimiento de la programacion puesto que se actualizaban los

tiempos de partidas adyacentes incurriendo en el flujo interno de avance.

5.4 PLANTEAMIENTO DE MEJORAS
Respecto a la implementacion de reduccion de pérdidas y mejora de procesos
en la gestion participativa se definieron los siguientes aspectos:
- DOCUMENTACION ANTICIPADA
Implementar un sistema de software en la nube que almacene toda la
informacion del proyecto dividido en carpetas, asi se maneja una sola
informacion actualizada entre todas las areas de la empresa.
Establecer un acta de responsabilidad con los proveedores de materiales,
para la entrega de documentacién digital una vez aprobada la orden de
compra o documentacion fisica una vez recepcionado en obra.
- INVOLUCRAMIENTO PARTICIPATIVO CONJUNTO
Reuniones mensuales con la participacion de las areas administrativa y
gerencia en la obra, asi mantener una secuencia informativa actualizada.
Mantener una comunicacion asertiva con todas las partidas con fines de
brindar solucién y no incurrir en demoras.
Realizar capacitaciones al personal obrero sobre conceptos clave de
productividad enfocada en la partida en mencion.
- PLAZO

Contar con un sistema de gestion estructurado y afianzado para una mejora
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5.5

5.6

en la planificacion del proyecto, se plantea el uso de herramientas del Lean
Construction que es la filosofia que esta obteniendo resultados eficientes
mediante la herramienta Last Planner.

El proposito de cumplir con el calendario programado de actividades en obra
debe anticiparse con el plazo de tiempo dado al momento de identificar los
planos replanteados, adicionales y los cambios y/o modificaciones generadas
en el transcurso de avance obra para establecer las nuevas metas previstas

en plazos de tiempo manejados con ayuda de las reuniones de productividad.

ANALISIS

Es determinante especificar que el seguimiento y cumplimiento de los plazos
de entrega de la empresa se basoé en la aplicacion e implementacion de la
metodologia Lean Construction cuyo objetivo principal, para este caso, fue
lograr una correcta implementacion de las herramientas de control para el
proyecto.

Dentro del aporte de mejora en los procesos de calidad, se mantenia
actualizado la programacion de entrega de trabajos, el log de los protocolos
para asi evidenciar los resultados esperados en el tiempo establecido y el

aseguramiento de la seguridad ocupacional.

APORTE DEL BACHILLER EN EL EMPRESA Y/O INSTITUCION

Dado el cumplimiento de la actividad profesional contratada por parte de
nuestra empresa, se implementd la metodologia Lean Construction, que
carecia inicialmente la empresa.

Se buscé mejorar la productividad del trabajo, optimizando los tiempos
pactados de entrega de cada actividad dentro del cronograma de obra, cumplir
con las exigencias de la contratista principal, la revision del material instalado
en obra cumpliendo con las fichas técnicas aprobadas y, siendo uno de los
principales aportes, la disminucién de la mano de obra excedente mediante el
control de avance diario y asi, lograr el abastecimiento del recurso humano
por un error en el planeamiento sectorial basado en la estrategia de la mejora

integral.
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Implementacién de herramientas Last Planner para el control del proyecto
debido a que la empresa no contaba con dicho mecanismo de gestion y se
mejoro la actualizacion de la base de datos. Usando los conocimientos de
interiorismo y arquitectura se revisé los planos del proyecto previamente
compatibilizados en oficina, para entregar dichos planos al personal obrero de
tal manera que toda la informaciébn ya se encontraba concisa evitando
pérdidas de tiempo que pudiese haber sido usado en otras actividades.
Finalmente, se facilito la coordinacion con los especialistas involucrados para
evitar retrasos o retrabajos que pudiesen afectar al proyecto.

Se muestran dos ejemplos del aporte arquitectonico a la especialidad de
instalaciones en obra.

1. Replanteamiento de disefio del cuarto de instalaciones

Durante la revision y compatibilizaciéon de los planos de instalaciones se
identifico interferencia entre el equipamiento de las instalaciones eléctricas
siendo el interruptor, el tablero eléctrico TES-P3, y baranda de estructura
metélica sobre sardinel de concreto ubicados en el cuarto técnico. En el
grafico 35 se puede contemplar el plano contractual, en base a esta
interferencia se alerté a la contratista general sobre el problema que
impactaba en las instalaciones como en la parte civil. Por tal motivo el
proyectista por intermedio de la contratista general emiti6 un plano con la
reubicacién del interruptor y el cambio de la baranda de EEMM a parapeto de

bloqueta ver grafico 36. Como especialistas en instalaciones y arquitectura, la

solucién no seria viable del todo ya que, siendo el ambiente de riesgo eléctrico
y cerrado sin iluminacion natural, se requeria un encendido de la iluminacion
artificial préxima al ingreso, asi como la ubicacion a una mayor altura del
interruptor. Se plante6 un nuevo disefio priorizando la funcionalidad del

ambiente, ver gréafico 37. En la parte arquitectonica se mantuvo el interruptor

en la ubicacion contractual, reubicandose el tablero TES-P3 alineado al
tablero TLF-P3 dentro del ducto de Il.LEE, asi se mantenia el espacio de
movilidad éptimo para el mantenimiento. De esta manera se considerd nuevas
alturas de los parapetos calzando con las medidas de los tableros donde no
interfiriera en la maniobra de la apertura de las puertas de este. Dicha
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propuesta se replicé en todos los pisos superiores, ver foto 32.

Grafico 35. Plano contractual de las instalaciones en el cuarto de II.EE.
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Fuente: Planos contractuales — Obra Hotel Iberostar

Gréfico 36. Plano emitido por la contratista principal efectuando los cambios
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Gréfico 37. Planteo de disefio del cuarto de II.LEE. por parte de Proyesel
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Foto 32. Construccion del cuarto de II.EE. e instalaciones realizadas.

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar
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2. Modificacion en el disefio para la instalacion de las luminarias
Dada la ocurrencia sobre la inexacta informacion de la luminaria en el detalle

del FCR del ambiente Buffet del restaurant del piso 1 ver grafico 38, se tuvo

que compatibilizar la ficha técnica de la luminaria ver grafica 39, la instalacion

propia del mismo con el nicho que se dejaria en la estructura del fcr, asi como
el acabado del MDF del sector a intervenir. Se mantuvo una reunion in situ
con las subcontratistas de drywall, revestimiento, instalaciones eléctricas y la
contratista principal, personalmente se dio una solucion, dejar el nicho con
paranteria del fcr a la medida exacta del riel de la luminaria, contando con
refuerzos de madera a los laterales para poder fijar las aletas de la luminaria
empotrada al fcr asimismo, el revestimiento de mdf debia quedar enrazado
con la luminaria, obteniendo un acabado continuo y prolijo ver gréfico 40. Este
bosquejo fue consolidado por la contratista, elevando la propuesta al
proyectista siendo aceptada y ejecutada en obra. En la foto 33 se visualiza el

emparrillado, nicho y refuerzo para recibir la instalacién de la luminaria, en la
foto 34 se visualiza el acabado del fcr.

Grafico 38. Detalle del FCR de barra buffet
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Gréfico

39. Ficha técnica de luminaria empotrada L-34a
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Gréfico 40. Plano aprobado barra buffet
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Foto 33. Emparrillado del FCR de barra buffet

Fuente: Archivo fotografico de la autora — Obra Hotel Iberostar

Foto 34. Acabado del FCR de barra buffet

Fuente: Archivo fotogréfico de la autora — Obra Hotel Iberostar
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6. CONCLUSIONES

Cumplimiento de las actividades programadas basandose en el oportuno
analisis y revision de los documentos base para la ejecucion de trabajos tales
como los planos de todas las especialidades, memorias descriptivas,

procesos constructivos, especificaciones técnicas.

Planificacion eficaz mediante la utilizacién de herramienta de gestion lean
Construction “Last planner System” asegurando la continuidad del
cronograma base para el seguimiento del avance y contribucién en la

productividad.

El control de calidad se cumplié gracias a la difusion de los procedimientos de
calidad, supervisién del cumplimiento, teniendo como resultado un producto
final sin observaciones por parte de la contratista principal y el cliente. De esta

manera se logro incrementar el valor agregado a la produccion.

Presentacion de los trabajos concluidos a través de los protocolos de
liberacion del area de calidad al cliente, siendo recibidos sin observaciones ya

gue se realizo el control de la obra permanente.

Entrega del dossier en el tiempo establecido, sin genera de demoras por el
buen cronograma de entrega de proveedores en base a los materiales y

equipos utilizados oportunamente durante su ejecucion.

Presentacion de reportes de avance de la obra a gerencia de la empresa

mediante indicadores de avance y control para la mejora continua.

Solucién a las consultas y/o interferencias que surgieron en campo para llevar
un avance sin pérdidas en la obra mediante los entregables solicitados por el

jefe inmediato y, de esta manera, logrando la satisfaccion del cliente.
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7. RECOMENDACIONES

Contar con un equipo de obra establecido, asi se mantiene una misma vision
de gestion y cumplimiento, logrando mejoras en los procesos de las areas

involucradas en el proyecto.

Se debe contar con distribuidores fijos para el abastecimiento de materiales,
previamente un analisis en cuanto a precio, calidad, responsabilidad y stock,

asi se logra tener un estandar y no se ve afectada la produccion.

Elaborar un manual de gestion de obra, implementando las nuevas
metodologias y herramientas de planificacion y ejecucion, asi se logra
disponer de personal 6ptimo para las funciones encargadas.

Brindar capacitaciones al personal tanto linea de mando como mano de obra,

estableciendo un régimen de aprendizaje continuo.
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Anexo 1. Subcontrato de sistema eléctrica de baja y media tension — Proyesel

“REFERENCIA N* 13750016

Para : PROYESEL E.LR.L. No.: 18750016 HOTEL IBEROSTAR
Rov.: 1
Tel: +51 998 672 696 Fecha : 12 Junio 2019
Contrato : Suma Alzada
Email: jrumiche@proyesel.com.pe Moneda : Soles
Attn: José M. Rumiche Pinday Razén Social: 20335253389
Gerenle General

Conste por el presente documento el SUBCONTRATO DE SISTEMA ELECTRICA DE BAJA Y MEDIA TENSION (en
adelante, el "Subcontrato’) que celebran, de una parte EL SUBCONTRATISTA, y, de la ofra parte EL COMITENTE, segin
datos de identificacion, representantas y poderes a continuacion, en los términos y condiciones siguientes:

1.1  EL SUBCONTRATISTA: PROYESEL ELR.L con R.U.C. N* 20335253389, con domicilio para estos efectos en AV. LOS
FRUTALES NRO. MZA1 INT. LT.8 URB. EL PARAISO (ALT.CRUCE AV.UNIVERSITARIA/AV.SAN CARLOS) distrito de
Comas provincia de Lima departamento de Lima debidamente representada por José M. Rumiche Pinday, identificado con DNI
N® 06825840, segun poderes inscritos en la Partida N* 03002729 el Registro de Personas Juridicas de Lima, a quien en
adelante se le dencminard EL SUBCONTRATISTA,

1.2 EL COMITENTE: GYM S.A. con RU.C. N* 20100154057, con domicilio para estos efectos en AV. PASEO DE LA
REPUBLICA 4675 distrito de Surquillo provincia de Lima departamento de Lima debidamente representada por Richard
Guzman Albarran, identficado con DNI N* 40227664, y Fermando Da Costa Perea, identificado con DNI N* 44311741, segun
poderes inscritos en la Partida N* 11006796 ¢el Registro de Personas Juridicas de Lima // a quien en adelante se le
denominara EL COMITENTE.

CLAUSULA SEGUNDA: DEFINICIONES Y DECLARACIONES

21 CONTRATO PRINCIPAL: Es el contrato de Construccion de LA OBRA “Hotel IBEROSTAR Miraflores™ que viene

EL COMITENTE en el departamento de Lima (Esquina de Malecon 28 de Julio N*385 y Calle Manco Capac N

121 - 123, distrito de Miraflores, provincia de Lima). Dicho CONTRATO PRINCIPAL, induyendo sus anexcs y
especificaciones, constiluye parte ntegranie del Subcontrato (en adelante, CONTRATO PRINCIPAL).

22 LA OBRA: Es la Obra denominada HOTEL IBEROSTAR ETAPA 2 que EL COMITENTE viene ejecutando en virtud del
CONTRATO PRINCIPAL (en adelante, LA OBRA),

2.3 EL CLIENTE Es INMOBILIARIA SELAYA S.A.C, quien contratd la ejecucion de LA OBRA (en adelante, EL CLIENTE).

24 conjunto de actividades que comprende LA OBRA, estd prevista realizar SISTEMA
ELECTRICA DE BAJA Y MED!A TENS!ON (en adelante, LOS TRABAJOS). LOS TRABAJOS deben ejecutarse
cumpliendo estrictamente el alcance, las especificaciones técnicas, los planos, la oferta del Subcontratista, las respuestas
a consullas, los contenidos en los Anexos del Subcontrato, y de acuerdo a lo indicado a los pliegos de especificaciones
técnicas de LA OBRA contemplados en el CONTRATO PRINCIPAL, a satisfaccién de EL COMITENTE y de EL CLIENTE.

25 \Las partes reconocen y aceptan que el Subcontrato estd compuesto por la PARTE | (Condiciones Especificas de
Subcontratacion) y la PARTE Nl (Condiciones Generales de Subcontratacién). Se deja expresa constancia que la PARTE Il
le da susiento y contenido a las condiciones fijadas en la PARTE | En ese senlido, las Partes aceptan que las
condiciones previstas en cada PARTE tienen I3 intencion de ser complementarios y se interpretardn e inferiran como
complementarios, cuando sea posible. Sin embargo, en caso de surgir alguna contradiccidn, discrepancia, ambigiedad o
inconsistencia entre los términos de cada PARTE del Subcontrato, prevalecerd las condiciones establecidas en la PARTE
L

26 Queda daramente establecido que es obligacidn del EL SUBCONTRATISTA, raquerir cualquier informacion adicional
necesaria para corregir omisiones que sean detectadas a partic de posibles discrepancias del Proyecto; incompatibiidades
del Proyecto, Errores de Ingenieria: sin que ninguna de estas causales genere derecho a solicitar un aumento de plazo o
de costo al EL COMITENTE y para ello enviara a los Ingenieros responsables para la deteccion temprana y propuesta sin
costo para aprobacion del chente de aguellas incompatibilidades, omisiones o errores de ingenieria que podamos
encontrar en la revision minuciosa del proyecto a fin de que el flujo en campo se dé sin mayor problema.

2.7 Queda claramente establecido que EL SUBCONTRATISTA ha estudiado y conoce todos los antecedentes proporcionades
por EL COMITENTE, como también ha estudiado y acotado cualquier omision o insuficiencia del Proyecto de forma tal
que la informacion enfregada es suficiente, completa y técnicamente apta para la ejecucidn de la Obra a que se refiere
este Contrato y no podrd aducirse desconocimiento de estas circunsiancias para eximirse del cumplmiento del mismo,
asumiendo todo costo y riesgo sobre ellos. PROYE

EILRL

José M. Ruminge Plnday

GEREN
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28 No se tendran como imprevistos 0 no considerades, y en consecuencia no daran derecho a reconocimiento de
adicionales, aquellos items que hayan debido ser tenidos en cuenta por EL PROVEEDOR, luego de un detallado analisis
de las especificaciones o planos, aun cuando estos items no estén explicitamente incorporados a las especificaciones o
planos o existan contradicciones entre los mismos, que hubieran debido preverse o hacerse notar. Bastara con que enun
iterm sea mencionado en las Especficaciones Técnicas, en alguna indicacion del plano o de cualquier forma andloga para
que se entienda que forma parte integrante del contrato de construccion y por lo tanto, incluido en la oferta de EL
PROVEEDOR. En tal sentido, los costos asociados a todas los posibles items no considerados en el presupuesto son de
exclusiva responsabilidad de EL PROVEEDOR. Cabe indicar que, segun lo defina EL CONTRATISTA, éstos podrian ser
ejecutados por EL PROVEEDOR o por un tercero, a costo de EL PROVEEDOR

29 EL SUBCONTRATISTA debera hacer seguimiento a la gestion de adquisicion de suministros de energia eléctrica
realizada por EL CLIENTE asi como implementar en |a obra todos los requerimientos para la conexidn dentro del limite de
propiedad.

2.10 EL SUBCONTRATISTA es el responsable de la impresion de planos para la ejecucion de LA OBRA. Toda informacén
relativa a ésta, sera entregada en archivo digital.

CLAUSULATERCERA:  OBJETO

Por el presente Subcontrato, EL COMITENTE subcontrata a EL SUBCONTRATISTA y éste se obliga a ejecutar LOS
TRABAJOS necesarios para LA OBRA, bajo la modalidad back to back respecto del CONTRATO PRINCIPAL en ko que sea
aplicable.

CLAUSULA CUARTA: MONTO DEL SUBCONTRATO, VALORIZACIONES / ADELANTO

4.1 Elmonto dal Subcontrato a SUMA ALZADA es de S/ 4'151,393.30 (Cuatro millones ciento cincuenta y un mil frescientos
noventa y tres con 30/100 Soles), mas IGV.

4.2 La retribucion pactada contienen y cubren todos y cada uno de los gastos y costos detallados en el numeral 3.1 de la
PARTE |l del Subcontrato.

4.3 Las valorizaciones por LOS TRABAJOS que preste EL SUBCONTRATISTA, seran por periodos Mensuales y se
sujetaran al procedimiento de aprobacion establecido en el numeral 4.2 de la Parte || del Subcontrato.

4.4 Luego de aprobada cada valorizacion, EL SUBCONTRATISTA presentard a EL COMITENTE en sus oficinas de Av. Petit
Thouars N* 4957-4973 Mirafiores, la respectiva factura, |a cual serd pagada luego de los Treinta (30) dias siguientes a la fecha
de su presentacion y conforme a las condicones establecidas en el numeral 4.3 de la PARTE |l del Subcentrato.

45 ADELANTO: En calidad de Adelanto, EL COMITENTE entregara a EL SUBCONTRATISTA la suma de S/ 207,569.67
(Doscientos siete mil quinientos sesenta y nueve con 67/100 Soles), equivalente al 5% de! monto de LOS TRABAJOS como
primer adelanto en el primer mes, 5% adicional en el segundo mes y 10% en el tercer mes, mas el respectivo IGV. El adelanto
sera descontado proporcionalmente de las valorizaciones que EL COMITENTE apruebe a EL SUBCONTRATISTA por la
prestacion de LOS TRABAJOS. La Carta Fianza que deberd presentar EL COMITENTE como requisito para cobrar e
Adelanto, se scmetera a lo establecido en el numeral 7.2 de [a Parte | y al numeral 11.2 de |a Parte || del Subcontrato.

CLAUSULA QUINTA: VIGENCIA / PLAZO Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

La prestacién de LOS TRABAJOS se realizard en 380 dias calendarios, de conformidad con lo pravisto en el “Cronograma de
Ejecucién’ detallado en &l Anexo 07 con las siguientes fechas intermedias:

Fecha de Fecha de
- Descripcion Inicio Fin
Entrega de Nivel Sétano 6 al Sbtano 1y
| Semisot 1?J003019 2211172019
Entrega de Nivel Piso 1 al Techo 25/11/2019 | 09/05/2020
Pruebas eléctricas 10/05/2020 | 26/06/2020

CLAUSULA SEXTA: SEGUROS
EL SUBCONTRATISTA se obliga a contratar a su costo y a satisfaccion de EL COMITENTE, las siguientes polizas de seguro:

a.  Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR)
b.  Seguro SOAT para sus vehicules

LOS Seguros se someterdn a lo establecido en la CLAUSULA DECIMA PRIMERA de la PARTE |l del Subcontrato.
CLAUSULA SEPTIMA: GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO Y FONDO DE GARANTIA
7.1 GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO:

José M. Rumide Plnday
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a. FONDO DE GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO - Las partes acuerdan constituir un FONDO DE GARANTIA, que
se constituira con la retencién del 5% del monto de cada factura que EL SUBCONTRATISTA presente. El Fondo de
Garantia se sometera a lo establecido en &l numeral 12.1 de la Parte Il del Subcontrato,

. 7.2 CARTA FIANZA DE ADELANTO: EL SUBCONTRATISTA, a su costo, entregara a favor de EL COMITENTE a la firma
del Subcontrato una Carta Fianza por S/ 207,569.67 (Doscientos siete mil quinientos sesenta y nueve con 67/100 Soles),
monto igual al 5% del valor del Subcontrato, mas el respectivo IGV. La Carta Fianza tendrd un plazo de vigencia de Trece (13)

meses, renovable a solo pedido de EL COMITENTE, y se sometera a lo establecido en el numeral 12.2 de la Parte Il del
Subcontrato

CLAUSULAOCTAVA:  PENALIDADES

81 Penalidad por Retraso.- Ante cualquier demora respecto a cualquier actividad que forma parte del alcance de LOS
TRABAJOS, por causas imputables a EL SUBCONTRATISTA, éste se obliga a pagar a EL COMITENTE una suma equivalente
al 0.2% del monto del Subcontrato, por cada dia de atraso verificado durante la vigencia del Subcontrato, con un tope del 10 %

del monto de dicha contraprestacion. La aplicacion de Ia penalidad se sujetara a lo establecido en el numeral 13.1 de la PARTE
Il del Subcontrato,

8.2 Penalidad por Incumplimiento de Obligaciones de Seguridad y Medio Ambiente.- En caso de incumplimiento de las
obligaciones detalladas en el numeral 9.29 de la Parte Il del Subcontrato, EL SUBCONTRATISTA se obliga a pagar a EL
COMITENTE una suma equivalente al 0.1% del monto del Subcontrato, por cada dia de incumplimiento verificado durante la
vigencia del Subcontrato, con un tope del 5% del monto de dicha contraprestacién. La aplicacién de la penalidad se sujetard a
lo establecido en el numeral 13.2 de la Parte || del Subcontrato.

CLAUSULA NOVENA: DOCUMENTOS DEL CONTRATO Y ANEXOS

9.1 De acuverdo a la naturaleza del Subcontrato, EL SUBCONTRATISTA declara conocer y aceptar el contenido del
CONTRATO PRINCIPAL en lo que esté referido al objeto del Subcontrato, en especial:

a) 2019-01-29 E.T-1.E. Hotel Iberostar

b) 2019-01-20 M.D-L.E. Hotel Iberostar

¢) Planos desde 2019-05-15 IE-01.1 hasta 2019-05-15 IE-15.1 15.10.

d) Planos de cada especialidad del Proyecto (ARQ, ESTRUCTURA, DACI, ACI, PAISAJISMO, INTERIORISMO, COCINA,
ACUSTICA, SEGURIDAD Y EVACUACION, PISCINA, ILUMINACION, GAS, DIESEL, AUDIO Y VIDEO, lISS, HVAC, etc.)

9.2 Sonanexos del Subcontrato y forman parte integrante del mismo:

Anexo 01:  PPTO N° 003-PROY 19_IIEE BT MT IBEROSTAR_GyM_Rev06.

Anexo 02.  Alcance, Especificaciones Técnicas y Planos de LOS TRABAJOS (Clausula 9.1).

Anexo 03: GyM.PdRGA ES.034 Responsabilidades De Empresas Subcontratistas O Prestadoras De Servicios.
Anexo 04:  Entregables de Administracion, Calidad y Seguridad.

Anexo 05:  Registro de datos de Subcontratista.

Anexo 06:  Condiciones complementarias de Subcontratacion Versién 2019,

Anexo 07:  Cronograma de Ejecucion

CLAUSULA DECIMA: COMUNICACIONES

Cualquier comunicacion referida al Subcontrato, deberd ser remitida a las direcciones que figuran en la introduccién del
Subcontrato a nombre de las siguientes personas:

POR EL SUBCONTRATISTA: José M. Rumiche Pinday
POR EL COMITENTE: Richard Guzman Albarran

En sefial de conformidad y
2019.

se fima este Subcontrato, en la ciudad de Lima a los 12 dias del mes de junic del

. Richard Guzman Abaran
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Anexo 3. Certificado de calidad del material tuberia PVC-P

TIGRE PERU - TUBOS Y CONEXIONES S.A. PVC - HDPE

_ TIGRE(%:

TUBOS ¥ CONEXIONVES
CERTIFICADO DE PRUEBAS PARA TUBOS DE POLI (CLORURO DE VINILO) (PVC)
DE PAREDES LISAS, DESTINADOS A INSTALACIONES DE CANALIZACIONES ELECTRICAS

DIAMETRO - SERIE:

N°2019-1040/GG-CC/AH/CCH
FECHA: 2019/02/25
CLIENTE: PROYESEL ELR.L.
OBRA: HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES
NORMA DE REFERENCIA: NTP 399.006 - 2015

TUBO MATUSITA PVC-U %" (26.5mm) LUZ SAP x 3 metros SP

NTP 399.007

'PRODUCTO VENDIDO A ATIPAX PVC ELR.L.

_ deformacion y/o fisuras

o eeeratsven
CrNFD. € e Curr W
LA g:}:.o-l.‘l.‘l'-, ’
Coor T eanTie

deformacion y/o fisuras.

CANTIDAD: 1000 unidades
_CONDICIONES GENERALES o s e = . . -
’ Requisitos Resultados Evaluacién |
Calor e | GrisOscuro Uniforme | Gris Oscuro Uniforme | CUMPLE _
Superficie Externa | LisalimpiasinImpurezas | Lisalimpiasinimpurezas | CUMPLE
Superficie Interna | Lisa limpia sin Impurezas | Lisa limpia sin Impurezas CUMPLE |
CARACTERISTICAS DIMENSIONALES (Milimetros)
| Didmetro Exterior Sy | = ' == |
_ Minimo 2650 = . 2650 T CUMPLE |
L Miximo ——s | 26,70 CUMPLE |
Promedio 26,50 - 26,80 = 2660 | CUMPLE |
Espesor - ‘ { e ——
Minimo | 180 | — 180 1 CUMPLE
Maximo 220 ! _2.00 | CUMPLE
Promedio 180-220 1,90 | CUMPLE
Longitud Total o 3000 3005 _|___CUMPLE
ENSAYOS MECANICOS - FISICOS P —
No evidenciar a simple vista: No evidencio a simple vista:
Aplastamiento transversal | lisuras, grietas o roturas al fisuras, grictas o roturas al CUMPLE ‘
NTP 399.006 aplastarse al 40% del didmetro aplastarse al 40% del didgmetro | |
 E ¢ P extema, l . externo. | |
Resistencia al Impacto Rango de impacto no serd mayor al S
___NTP 399,006 T bl N ...
Resistencia al fuego. Deberan ser autoextinguibles | Se autoextingue al ser ensayado de CUMPLE J
___ NTP399.007 __cuando se ensayen. | ___dcuerdoanorma 13 |
” 3 Deberan ser capaces de ser ) i
Resistencia a la Curvatura curvados sin que presenten No evidencio a simple vista CUMPLE

150 9001 150 14001 T8001
CALLE 2 MZA. A LOTE 01 LOTIZ. INDUST. EL LUCUMO LURIN - LIMA - LIMA
CENTRAL TELEFONICA: (51-1) 610-6833 / 610-8333
SC-COMSSSTE  SACERASSSS) 05 -CERASSSER wwiwi tigre. pe

\

¥,
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TIGRE PERU - TUBOS Y CONEXIONES S.A. PVC - HDPE

~TIGRE(§:

MOS Y CONEXIONES

CERTIFICADO DE PRUEBAS PARA TUBOS DE POLI (CLORURO DE VINILO) (PVC)
DE PAREDES LISAS, DESTINADOS A INSTALACIONES DE CANALIZACIONES ELECTRICAS

N° 2017-4973 /GG-CC/CCH/EC

FECHA: 2019 /01 /04
CLIENTE: PROYESEL E.I.R.L
OBRA: HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES
NORMA DE REFERENCIA: NTP 399-006: 2015
DIAMETRO - SERIE: TUBO MATUSITA PVC-U 1" (33 mm) LUZ - SAP x 3 metros
CANTIDAD: 400 Unidades
CONDICIONES GENERALES
R Resultados Evaluacion
Color Gris Oscuro Uniforme Gris Oscuro Uniforme CUMPLE
Superficie Externa Lisa limpsa sin Impurezas Lisa limpia sin Impurezas CUMPLE
Superfice Interna Lisa limpsa sin Impurezas Lisa limpia sin Impurezas CUMPLE
CARACTERISTICAS DIMENSIONALES (Milimetros)
Diametro Exterior
Minimo 33.0 33.00 CUMPLE
Maxamo 334 33.20 CUMPLE
Promedio 33.0-334 33.10 CUMPLE
Espesor
Minimo 18 1.85 CUMPLE
Maxmo 2.2 1.95 CUMPLE
Promedio 1.8-22 1.90 CUMPLE
Longitud Total 3000 3005 CUMPLE
ENSAYOS MECANICOS ~ FISICOS
No evidenciar a simple vista: No evidencio 3 smple vista:
Aplastamiento transversal fisuras, grietas o roturas al fisuras, grietas o roturas al CUMPLE
NTP 399-006 aplastarse al 40% del didmetro  aplastarse al 40% del didmetro
externo. exteno.
Resistencia al Impacto  Rango de impacto no sera mayor )
NTP 399-006 al 10% 0/20-0% CUMPLE
Resstencia al fuego. Deberan ser autcextinguibles Se autoextingue al ser ensayado CUMPLE
NTP 399.007 cuando se ensayen. de acuerdo a3 norma
) Deberadn ser capaces de ser
Resistencia a la Curvatura No evidencio a simple vista
NTP 399.007 CUrVIdos #in Quk prRsenten deformacion y/o fisuras. QAL

deformacion y/o fisuras.

PRODUCTO VENDIDO A ATIPAX PVCELR.L.

'ng u. “akhr D, Chmn \.om\n
aonmnaacr de Arasencis Téemics
CIP 100718

ces

K CER455574

SA-CERAS5581

05-CER455582

CALLE 2 MZA. A LOTE 01 LOTIZ. INDUST. EL LUCUMO LURIN - LIMA - LIMA
CENTRAL TELEFONICA: (51-1) 610-6833 / 610-8333
www.tigre pe

\

J
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TIGRE PERU - TUBOS Y CONEXIONES S.A,

PVC - HDPE

FECHA: 2019 /01 /04
CLIENTE: PROYESEL E.LR.L.
OBRA: HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES

NORMA DE REFERENCIA:
DIAMETRO - SERIE:

NTP  399-006: 2015

CERTIFICADO DE PRUEBAS PARA TUBOS DE POLI (CLORURO DE VINILO) (PVC)
DE PAREDES LISAS, DESTINADOS A INSTALACIONES DE CANALIZACIONES ELECTRICAS
N°2018-2226/GG-CCH/EC

TUBO PLASTICA PVC-U-1 %" (42 mm) LUZ -SAP x 3 metros

CANTIDAD: 20 unidades
CONDICIONES GENERALES
_Requisitos Resultados Evaluacién
Color Gris Medio Uniforme Gris Medio Uniforme CUMPLE
Superficie Externa Lisa limpia sin Impurezas Lisa limpia sin Impurezas CUMPLE
Superficie Interna Lisa limpia sin Impurezas Lisa limpia sin Impurezas CUMPLE
CARACTERISTICAS DIMENSIONALES (Milimetros)
Didmetro Exterior
Minimo 42.0 42,00 CUMPLE
Maximo 42.4 42,30 CUMPLE
Promedio 42.0-424 42 15 CUMPLE
Minimo 2.0 2,00 CUMPLE
Maximo 2.4 2,20 CUMPLE
Promedio 20-24 2,10 CUMPLE
Longitud Total 3000 3005 CUMPLE
ENSAYOS MECANICOS - FISICOS
Aplastamiento No evidenciar a simple vista: | No evidencio a simple vista:
Sansveril fisuras, grietas o roturas al fisuras, grietas o roturas al CUMPLE
NTP 399-006 aplastarse al 40% del aplastarse al 409% del
didmetro externo, didmetro externo.
Resistencia al Impacto | Rango de impacto no sera "
NTP  399-006 mayor al 10% 0%~ 0% CUMPLE
Resistencia al fuego. | Deberan ser autoextinguibles Se autoextingue al ser CUMPLE
NTP 399.007 cuando se ensayen. ensayado de acuerdo a norma
5 Deberan ser capaces de ser . s ;
Resistencia a la 5 No evidencio a simple vista
curvados sin que presenten o CUMPLE
Curvatura NTP 399.007 deformacion y/o fisuras. deformacion y/o fisuras.,

PRODUCTO VENDIDO A ATIPAX PVC EIRL

cee

k SC-CERASSSP4  SACERASSSEY  OS-CERaSSSH)

imp Cerd T
r v ocrh Fosme
yorkinagut U¥ U0 s s

o

CALLE 2 MZA. A LOTE 01 LOTIZ, INDUST. EL LUCUMO LURIN - LIMA - LIMA

CENTRAL TELEFONICA: {51-1) 610-6833 / 610-8333
www tigre pe

o
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TIGRE PERU - TUBOS Y CONEXIONES S.A.

PVC - HDPE

~ TIGRE(%:

YU.OS ¥ CONEXIONES

CERTIFICADO DE PRUEBAS PARA TUBOS DE POLI (CLORURO DE VINILO) (PVC)
DE PAREDES LISAS, DESTINADOS A INSTALACIONES DE CANALIZACIONES ELECTRICAS
N°2018-2225/GG-AH/AM

FECHA: 2019 /01 /04
CLIENTE: PROYESEL E.I.R.L.
OBRA: HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES
NORMA DE REFERENCIA: NTP 399.006 - 2015
DIAMETRO ~ SERIE; TUBO PLASTICA PVC-U 1%:" (48 mm) LUZ SAP x 3 metros
CANTIDAD: 20 unidades
CONDICIONES GENERALES
Requisitos Resultados Evaluacién
Color Gris Medio Uniforme Gris Medio Uniforme CUMPLE
| Superficie Externa Lisa limpia sin Impurezas Lisa impia sin Impurezas CUMPLE
| Superficie Interna Lisa limpia sin Impurezas Lisa impia sin Impurezas CUMPLE
CARACTERISTICAS DIMENSIONALES (Milimetros)
Didmetro Extenor
Minimo 48.00 48.10 CUMPLE |
Maximo 48.40 48.20 CUMPLE
Promedio 48.0-48.4 48.15 CUMPLE
| Espesor
Minimo 2.30 2.33 CUMPLE
Maximo 2.70 2.41 CUMPLE
Promedio 2.30 - 2.70 2.37 CUMPLE
Longitud Total 3000 3005 CUMPLE
ENSAYOS MECANICOS - FISICOS
No evidenciar a simple vista: No evidencio a simple vista:
Aplastamiento transversal fisuras, grietas o roturas al fisuras, grietas o roturas al CUMPLE
NTP 399.006 aplastarse al 40% del didmetro | aplastarse al 40% del didmetro
Resistencia al Impacto | Rango de impacto no serd mayor _
NTP  399.006 al 10% 0/20 - 0% CUMPLE
Resistencia al fuego. Deberan ser autoextinguibles Se autoextingue al ser ensayado CUMPLE
NTP 399.007 cuando se e de acuerdo a norma
. Deberan ser capaces de ser
Resistencia a la Curvatura > No evidencio a simple vista
curvados sin que presenten CUMPLE
NTP 399.007 deformacin y/o fisuras. deformacién y/o fisuras.

PRODUCTO VENDIDO A ATIPAX PVC EIRL

cee

0S-CER4SSS87

S( CERASSS74  SA CER455581

www.tigre.pe

oere Tacow

JINs

CALLE 2 MZA. A LOTE 01 LOTIZ. INDUST. EL LUCUMO LURIN - LIMA - LIMA
CENTRAL TELEFONICA: (51-1) 610-6833 / 610-8333

J
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T’GRE TIGRE PERU - TUBOS Y CONEXIONES S.A. PVC - HDPE

T ABOS ¥ CONEXTONE S

CERTIFICADO DE PRUEBAS PARA TUBOS DE POLI (CLORURO DE VINILO) (PVC)
DE PAREDES LISAS, DESTINADOS A INSTALACIONES DE CANALIZACIONES ELECTRICAS

N*2019-913/GG-CC/CCH/CCH
FECHA: 2019/02/18
CLIENTE: PROYESEL
OBRA: HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES
NORMA DE REFERENCIA: NTP 399.006 - 2015
DIAMETRO - SERIE: TUBO MATUSITA PVC-U 2 (60 mm) LUZ SAP x 3 metros
CANTIDAD: 100 unidades
CONDICIONES GENERALES
Requisitos Resultados Evaluacion
Color Gris Oscuro Uniforme Gris Oscuro Uniforme CUMPLE
Superfice Externa Lisa limpla sin Impurezas Lisa limpia sin Impurezas CUMPLE
Superfice Interna Lisa limpia sin Impurezas Lisa limpia sin Impurezas CUMPLE
CARACTERISTICAS DIMENSIONALES (Milimetros)
Didmetro Exterior
Minimo 60,0 60,10 CUMPLE
Maximo 60,5 60 ),20 CUMPLE
Promedio 60,0 - 60,5 60 15 CUMPLE
Espesor
Minimo 28 2,80 CUMPLE
Maximo 33 3,00 CUMPLE
Promedio 28-33 2,90 CUMPLE
Longitud Total 3000 B 3005 CUMPLE
ENSAYOS MECANICOS - FISICOS
No evidenciar a simple vista: No evidencio a simple vista:
Aplastamiento transversal  fisuras, gnetas o roturas al fisuras, gretas o roturas al CUMPLE
NTP 399.006 aplastarse al 40% del didmetro  aplastarse al 40% del didmetro
externo. externo,
Resistencia al Impacto Rango de impacto no sera W
NTP 399.006 mayor al 10% /20 - 0% CUMPLE
Resistencia al fuego. Deberan ser auto extinguible Se auto extingue al ser CUMPLE
NTP 399.007 cuando se ensayen, ensayado de acuerdo a norma
. Deberan ser capaces de ser . ) )
Resistencia a la Curvatura No evidencio a simple vista
NTP 399,007 QurVados in qus presenten deformacion y/o fisuras. CUNPLE

150 900! 1SC Y400
CALLE 2 MZA A LOTE 01 LOTIZ. INDUST. EL LUCUMO LURIN - LIMA - LIMA

CENTRAL TELEFONICA. (51-1) 510-6833 / 610-8333
k SCCEMESSEY  SALEM4SSENY  DA.CERESIAA) www tigre pe

\

J
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Anexo 4. Ficha técnica del material tuberia PVC-P

Tubos y

Conexiones de
PVCy CPVC

Riuow | W yusnLYw

EANATIANRE e
E HIMSITINOI A VDL Sade INELL

MATUSITA
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Conexiones Inyectadas Trampa P 2°
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DESCRIPCION iboc g 2
20061341 | TRAMP; !

LINEA ELECTRICA

Tubos para la instalacion de canalizaciones eléctricas Tubos para la instalacion de canalizaciones eléctricas
clase liviana CL (SEL) clase pesada P (SAP)
’ N.T.P. 399.006
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Anexo 5. Certificado de calibracion de equipo pinza amperimétrica

=CALAB

Calidad metrologica en la mira |

SERVICIO DE CALIBRACION Y LABORATORIO

CERTIFICADO DE CALIBRACION

Expediente
Fecha de emisién

1. SOLICITANTE

DIRECCION

2. INSTRUMENTO DE MEDICION

MARCA

MODELO

N° DE SERIE
IDENTIFICACION DEL EQUIPO
PROCEDENCIA

ALCANCE DE ESCALA
PARAMETROS

3. LUGAR DE CALIBRACION
4. FECHA DE CALIBRACION
5. CONDICIONES AMBIENTALES.

MAGNITUD
TEMPERATURA

HUMEDAD RELATIVA

6. METODO.

SLE-053-2020

0171-2020
2020-08-15

HOTEL IBEROSTAR MIRAFLORES

ESQUINA DE MALECON 28 DE JULIO N°
385 Y CALLE MANCO CAPAC N* 121-123
MIRAFLORES, LIMA, LIMA

PINZA AMPERIMETRICA

TESTECH

KT-201

DF-H1NO714

NO INDICA

NO INDICA

1000 V DC /750 V AC / 1000 AAC / 20 kQ

LABORATORIO - SECALAB SAC.

2020-08-14

INICIAL FINAL
21,2°C 214°C
68% 68%

La calibracion se realizd tomando como referencia el "EL-007 Procedimiento para la
calibracion de Pinzas Amperimétricas” - CEM-ESPANA.

7. PATRONES DE MEDICION.

Se utllizaron patrones trazables a las unidades del Sistema Internacional de Unidades

de Medida calibrados por i DM-INACAL.

N" DE CERTIFICADO YO
PATRON UTILIZADO MARCA MODELO INFORME
LE-084-2019
MULTIMETRO DIGITAL FLUKE 8846A INACAL-DM
HC.T073 EDICION-0172012

Pagina : 1de3d

Este contMficade reflfa  los
resultados obtenides en L focha
que fumon reslicsdss todss s
yen ks
Que S0 practicaron.

SECALAR S.AL, no s hace
responsable de ios perjuicos que
puedan producirse debido ¥ uso
n de los

calibrados,

SECALAB SAC no
responzabilizara dol

Tecnica

APROBADO.JCUN

PROHIBIDA LA REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL DE ESTE DOCUMENTO SIN AUTORIZACION ESCRITA DE SECALAB SA.C.

SERVICIO DE CALIBRACION Y LABORATORIO S.A.C.

Av. Belisario Sosa Pelaez N°* 1326 Urb. Chacra Rios Sur - Lima / Teléfono: 3375744 / RPC: 989028835 / RPM: 975039426 / Entel: 981063962

Email: Informes@secalab.com / Web: www.secalab.com

135



SERVICIO DE CALIBRACION Y LABORATORIO

=CALAB,

Calidad metrolégica en la mira |

Certificado N° : SLE-053-2020
Pagina 2de3
8. OBSERVACIONES.
El valor indicado del equipo que se muestra en la tabla, es el promedio de 5 valores medidos.
Laincertidumbre de la medicion se determint con un factor de cobertura k=2, para un nivel de confianza de 95 %.

Con fines de identificacion de la calibracion se coloctd una etiqueta autoadhesiva de color verde.
La periodicidad de |a calibracion depende del uso, mantenimiento y conservacion del instrumento de medicién,

9. RESULTADOS.

MEDICION DE NIVELES DE TENSION ALTERNA (VOLTIOS AC)

RANGO | VALOR PATRON VALOR MEDIDO CORRECCION EM.P. (2)
75 73 2 8
750V @60
Ha ars arn 2 @
675 677 2 12
MEDICION DE NIVELES DE TENSION CONTINUA (VOLTIOS DC)
RANGO | VALOR PATRON VALOR MEDIDO CORRECCION EMP. (2)
100 v 98 2 1 5
1000 V 500 v 497 a 1 7
900 v 896 4 1 ]
HC-T073 EDICION 0172012 APROBADOJCUN

PROHIBIDA LA REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL DE ESTE DOCUMENTO SIN AUTORIZACION ESCRITA DE SECALAB S.A.C.

SERVICIO DE CALIBRACION Y LABORATORIO S.A.C.
Av. Belisario Sosa Pelaez N* 1326 Urb. Chacra Rios Sur - Lima / Teléfono: 3375744 / RPC: 989028835 / RPM: 975039426 / Entel: 981063962
Email: informes@secalab.com / Web: www.secalab.com

136



=CALAB,

Calidad metrolégica en ta mira '

SERVICIO DE CALIBRACION Y LABORATORIO

Certificado N° : SLE-053-2020
Pégina
MEDICION DE CORRIENTE ALTERNA (AMPERIOS) - AC
RANGO | VALORPATRON | UNID. VALOR MEDIDO CORRECCION INCERTIDUMBRE EMP. (2)
2,00 A 1,99 0.01 0,01 0,10
20A@
0,00 4z 10,00 A 10,20 -0,20 0,01 0,31
18,00 A 17,99 0.01 0,01 0,50
20,0 A 19,4 06 01 1,0
200A@
0,00 iz 100,0 A 99,0 10 0.1 30
180,0 A 179,1 08 01 50
100 A o8 2 1 7
1000 A @
50,00 Hz 500 A 500 1] 1 18
800 A 802 2 1 28
MEDICION DE RESISTENCIAS BAJAS (OHMIOS)
RANGO VALOR PATRON | uNID. VALOR MEDIDO CORRECCION INCERTIDUMBRE EMP. (2)
0,200 kQ 0,205 -0.005 0.001 0,007
2k0 1,000 kQ 1,000 0,000 0,001 0,023
1.800 kO 1,788 0,002 0.001 0.039
20,0 KQ 18,8 02 0.1 07
200 kQ 100,0 kQ 99,4 08 01 23
180,0 k2 176.0 1.0
FIN DEL DOCUMENTO
HC-T-073 EDICION.01/2012

PROHIBIDA LA REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL DE ESTE DOCUMENTO SIN AUTORIZACION ESCRITA DE SECALAB S.A.C,

APROBADOJCUN

SERVICIO DE CALIBRACION Y LABORATORIO S.A.C.
Av. Belisario Sosa Pelaez N* 1326 Urb. Chacra Rios Sur - Lima / Teléfono: 3375744 / RPC: 989028835 / RPM: 975039426 / Entel: 981063962
Email: informes@secalab.com / Web: www.secalab.com
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Anexo 6. Procedimiento constructivo de instalaciones eléctricas (tuberias y cajas empotradas)

| 3 A ESPECIFICO Revisién: 2 ‘
f FRO ")CL| 1875 HOTEL IBEROSTAR" |Fecha: 12/06/19
= slwen| INSTALACION DE TUBERIAS Y
Baidoasie CAJAS DE PASE Pégina 1 de 8
L EMPOTRADAS |

PROCEDIMIENTO DE CONTROL

__PROY.SGC.PE.1875.001 |

PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE TUBERIAS Y CAJAS DE PASE

1. 5 1 Y B U S I A et
2. ALCANCET. ... .ot iteenzirmeranaisnatonrnoronnrsonssrarennsaseresnrsaensnsnsasnvanssusovasees
3. DB PENICTONES . v cvitenssrorivansetassorarnssevnyauivasnrvanesysionssssnssrisassaoaravaserns
4. RESPONSABILIDADES . il iiiiiiiiiniiiiiiiisasiiiiesiossandsssesandosssssns
5. e Lalm B g e O e T o e e
6. R RS . orrrors sasrresasseeuissaps oo saiaas onsnassrposhbnaasessysqussonnairtess
7. CONTROL DE CALIDAD e s s G waiaaae
8. PREVENCION DE RIESGOS ........ccccciiimiiniiriiniiirissicsssinsassssnnnns
9. D O A R B I I e rtaxers s cnteasxnionrsp sacesssrusrnansonoadnsstvenonasssssnnsseny
20. CREPERENCIAS i il iiiniinniassiaasas toanivessreusssstnessasssas e sanes
L AN XN e rees tereanncasiseran=assrassyryrearas iError! Marcador no definido.

{ Elaberaco por: Edgar Enrique Liuen ' Revisado por: Aprobado por:
Rudy Alcoser Richard Guzma
Eric Quispe rﬁdlna Tullume . udy Alco: uzman
Firma: Firma: Firma:
;&:gingg:le Res&nsa,ble Jefe de m i Residente de Obra
Instalaciones
Subcontratista Operaciones
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FIRREARER R RS

1
W

PROCEDIMIENTO DE CONTROL PROY.SGC.PE.1875.001
ESPECIFICO Revisién: 2
"1875 HOTEL IBEROSTAR" Fecha: 12/06/19
INSTALACION DE TUBERIAS Y
CAJAS DE PASE Pagina 2 de 8
EMPOTRADAS

HOJA DE CONTROL DE CAMBIOS
Fecha del Pagina : N® de
cambio modificada Razon del Cambio Revisidn
12/06/19 0 Creacion del documento para su implementacion 0
25/07/19 6 5e cambid nomeros de curvas de 90° de 3 a 2unidades 1
25/07/19 6,7 Aclaracion respecto del doblado 1
25/07/19 7 Correccidn de los materiales y herramientas. 1
25/07/19 7 Se corrigio designacidn de personal técnico. 1
25/07/19 8 5e corrigio formato de protocolos en designacidn de 1
responsables.
25/07/19 6 Precisar en I-::us.casus en que deban empotrar tuberias 1
en muros ya ejecutados como en muro anclado.
25/07/19 8 5e anexa politica ambiental Proyesel 1
1. OBIJETIVO
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Este procedimiento tiene como objetivo establecer los pasos a seguir al proceso de
instalacién de tuberias PVC SAP y colocacidn de cajas de F°G® en elementos
horizantales vy verticales para las redes de distribucidn eléctricas, sistemas
auxiliares, CCTV, control de accesas, Automatizacidn, Alarma vy deteceldn, ete.; en
concordancia con las especificaciones técnicas del proyecto, planos aprobados vy
normas aplicables.

2. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable a las actividades referidas a las Instalaciones para
todo el frente del "HOTEL IBEROSTAR".

3. DEFINICIONES

« Canalizacion
Canal cerrado de materiales metélicos o no-metélicos, expresamente disefiados
para contener alambres, cables o barras conductoras.

+ Cajas de pase
Las cajas de paso cumplen la funcidén de facilitar la instalacién y el halado de
cables o conductores. La interdistancia entre cajas depende del tipo de cable o
de conductor, puede tratarse de Cables eléctricos de fuerza, de sefiales, o de
comunicaciones, sus caracteristicas mecénicas difieren. Las cajas de paso deben
ubicarse con el criterio de dar un recorrido o ruta a los cables que permita superar
curvas, obstaculos y permitir hacer un halado de los mismes sin causarles dafio.

» Instalaciones Eléctricas
En una edificacion, las instalaciones eléctricas comprenden: las acometidas, los
alimentadores, tableros, sub tableros, circuitos derivados, sistermna de proteccidn
y control, sistema de medicién y registro, sistema de puesta a tierra y otros.

+ Linea de fuerza
Esta linea estd constituida por dos o tres conductores de fase para alimentar
equipos como por ejemplo equipo motriz del ascensor, la bomba contra incendio,
etc. y cualquier otro que exista en el edificio (Indicado en planos).

» Tuberia PVC SAP eléctrica

Tuberia de polivinil cloruro utilizada como canalizacién de cables eléctricos. La
Morma Técnica Peruana que rige para estos elementos es la NPT 399.006.

4. RESPONSABILIDADES
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Residente de Obra

» Liderar, organizar, coordinar y supervisar la adecuada implementacidn del
presente procedimiento.

« Coordinar con el drea de Produccidn y el personal para la elaboracion y el
cumplimiento del cronograma (planeamiento y recursos) de acuerdo al
procedimiento aqui descrito.

« Comunicar oportunamente al Cliente el inicio de las operaciones
correspondientes, asi como de la identificacién de las restricciones
contractuales gue hubieran y amenacen las metas y objetivos del Proyecto.

« Es responsable de velar por el cumplimiento de los Planes de Calidad v
Sequridad.

* Responsable de proveer de los equipos de proteccion y sistemas de seguridad
necesarios.

Produccion

Define y distribuye los recursos necesarios para cumplir con la programacian.
Revisa los aspectos técnicos incluidos en los planos y Especificaciones del
proyecto.

Coordina las actividades diarias de produccidn en funcidn al planeamiento,
aspectos técnicos y recursos,

Realiza la inspeccidn previa inicio de las actividades y registra la conformidad
en los formatos de calidad firmando en el casillero correspondiente.

Verifica la conformidad de los materiales a utilizar en su frente.

Lleva a cabo el presente procedimiento.

Oficina Técnica

Suministra la informacién técnica necesaria y oportuna para la ejecucién de
los trabajos de vaciado de concreto (planos, ET, respuesta a consultas, etc.)

Capataz

Es responsable de velar por el cumplimiento del presente procedimiento.
Es responsable de velar por el cumplimiento de los planes de Calidad y
seguridad.
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5. PROCEDIMIENTO

5.1. ACTIVIDADES PREVIAS

Antes de la ejecucidon de las actividades se debe verificar:

Especificaciones técnicas y planos
Procedimientos constructivos

Equipo y organizacion de las cuadrillas
Facilidades de transporte de los materiales

5.2. EQUIPOS Y MATERIALES

Se debera tener especial cuidado de no dafar los materiales, equipos y
accesorios, los cuales deberén llegar a la obra con sus empaques e identificacidn
originales del fabricante.

Asimismo, todos los materiales, deberdn contar con su Certificado de Calidad
entregado por el proveedor.,

5.3. EJECUCION

Las instalaciones se ejecutardn de acuerdo a las especificaciones del proyecto v
a los lineamientos técnicos indicados en el Cddigo Nacional de Electricidad-
Utilizacién (CNE).

Instalacién de Tuberia PVC - SAP Eléctrica - colocacién de cajas de
FoGo:

« Las labores que estdn considerados son la preparacidn e instalacidn de

tuberias de PVC, cajas de FOGY para las salidas de los diferentes sistemas
en losas, placas y/o muros de los edificios en construccidn.

Durante la instalacién de las tuberias PVC-SAP se verifica que éstas se
encuentren secas, limpias y libres de bordes cortantes gue pudieran dafiar
el aislamiento de los conductores.

Se plantilla los encofrados de losas, placas y/o muros para ubicacion las
cajas de FOG? para los diferentes sistemas. Las cajas
octogonales/cuadradas de FOG2, se colocardn en los lugares fijados en el
proyecto, tomando como referencia los ejes principales, fijandolos
adecuadamente y protegiendo los orificios adecuadamente para evitar la
entrada de concreto durante los trabajos. Se utilizardn conectores y uniones
para la llegada de tuberias, acorde con el didmetro de las mismas.

Se coloca la tuberia en losas y muros después de la instalacion de las mallas
de fierro, con el debido cuidado. Para el acondicionamiento de los tubos se

142



PROFESEL

el Gy

LR R ERE R

PROCEDIMIENTO DE CONTROL PROY.SGC.PE.1875.001
ESPECIFICO Revisidn: 2
"1875 HOTEL IBEROSTAR" Fecha: 12/06/19
INSTALACION DE TUBERIAS Y
CAJAS DE PASE Pagina 6 de 8
EMPOTRADAS

-

-

L]

utilizard sopletes con combustible a gas, se deberd tener un extintor
disponible por cada balén de gas. El personal deberd usar su equipo de
proteccién personal basico y cuando se realizan trabajos al borde de losas
con exposicidn a caidas deberan usar arnés y linea de vida debidamente
asegurados.

En el caso de canalizaciones en que se requiera que los conductores sean
jalados a través de ellas, se permite un maximo de dos curvas de 90° entre
cajas o puntos de derivacidn, incluyéndose las curvas necesarias en el
accesorio, la salida o el tomacorriente.

En el caso se tenga alguna salida en muro anclade no ejecutada
anteriormente se picara lo minimo necesario en la placa y se repara con el
procedimiento adecuado de resanes en muros a fin de poder empotrar la
tuberia y caja. En lo posible de acuerdo a lo que se coordine con el
Supervisor de obra se realizard de forma adosada.

Cuando las tuberias se encuentren dentro de una losa o elemento
estructural, éstas seran sujetadas firmemente al acero de refuerzo.

Para lograr una desviacién minima de la tuberia en la que no se pueda usar
las curvas de fabrica se utilizard una herramienta emisora de calor (Pistola
de calor, soplete de gas propano) para tal fin, verificando en todo momento
que la tuberia no presente dafios fisicos por doblez o elevacidon de
temperatura.

Una vez colocada la tuberia deberd verificarse:

Didmetro y material de tuberia y cajas, segun indicaciones de proyecto.
Cajas para interruptores, contactos, tomacorrientes y demas sistemas
colocadas en la posicidn correcta y con las orejas para los tornillos a
una distancia adecuada del pafo del muro terminado.
Buen estado de los diversos elementos.
Fijacidn firme v estable de la tuberia en todos sus tramos, conexiones
y cajas de F*G®°.
Al finalizar cada actividad se realizard el orden, limpieza v sefializacidn
respectiva de las dreas de trabajo.
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6. RECURSOS

6.1. Mano de obra.

« Capataz.
« Operario
« Oficial

« Ayudante

6.2. Equipos, herramientas y materiales.
A. Equipos y herramientas.

Escaleras

Arnés

Alicate de presidn
Comba vy cincel

Hojas de cierra, cuchillas
Pistola de calor.

Wincha vy otros.

B. Materiales.

Balén de gas y accesorios
Extintores

Pegamento, Tecnopor
Tuberia de PVC Pesado
Accesorios de PVC pesado
Cajas de F°G

7. CONTROL DE CALIDAD

El responsable de calidad procede a verificar los requisitos del cliente de acuerdo a
las especificaciones técnicas, planos aprobados del proyecto, normas técnicas
aplicables a los procedimientos de control involucrados (Ver documentos de
referencia).

(a) Personal: El personal técnico deberd estar suficientemente calificado para
cumplir de manera adecuada con sus funciones en el tiempo establecido.
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8. PREVENCION DE RIESGOS

Se realizard de acuerdo al Plan de Prevencion de Riesgos especifico para el proyecto

adjuntandose el andlisis de riesgos respective y aplicAndose los siguientes
estandares:

PROY-SSOMA-001 Analisis de trabajo seguro.
PROY-SSOMA-005 Inspeccidn general de Epps.
PROY-SSOMA-006 Inspeccidn general de escaleras.
PROY-SSOMA-007 Inspeccidn general de arnés.
PROY-SSOMA-010 Inspeccidn de andamios.

PROY-SSOMA-011 [nspeccidn general de herramientas manuales,
= PROY-SSOMA-012 [nspeccidn general de extintores.

= PROY-SSOMA-013 Inspeccidn general de equipos portatiles.
PROY-SSOMA-017 Espacio confinado.

9. MEDIO AMBIENTE

Se realizard de acuerdo al Plan de Medio Ambiente especifico para el proyecto
aplicAndose el siguiente estandar:

Politica Medio Ambiental - Proyesel.

10. REFERENCIAS

Planos de Instalaciones Eléctricas del Proyecto
Especificaciones Técnicas de Instalaciones Eléctricas.
Norma Técnica Peruana - Eléctricas.

Catdlogos de los Proveedores.

Norma G050.

11. ANEXOS

PROY.SGC.PE.1875.001-F1 Instalacidn De Tuberias ¥ Cajas De Pase.
Folitica Ambiental
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POLITICA AMBIENTAL DE PROYESEL EIRL.

PROYESEL EIRL, s una empresa gue se dedica a la Ejecucion y elaboracidon de Proyectos de
Sistemas Eléctricos, PROYESEL EIRL esta consiente que la proteccion de la naturaleza y del
entorno natural se debe de tener en cuenta en cualquier actividad econdmica, ya que de ello
dependeran las futuras generaciones, contribuyendo asi al desarrollo sostenible.

Establece como Principios Basicos de nuestra politica ambiental las siguientes directrices:

# Cumplir con todos los requisitos legales en materia ambiental, asi como con todos los
requisitos voluntarios en materia ambiental que nuestra organizacion suscriba.

¥ Mejorar continuamente nuestro comportamiento ambiental y el desempefio de los
procesos de nuestro sistema de Gestion Ambiental.

# Prevenir la Contaminacion asociada a nuestra actividad, mediante la eliminacion o
disminucidn de los aspectos ambientales significativos.

# Minimizar la generacidn de residuos derivada de nuestro trabajo, especialmente el
residuo de PVC, latas de pegamentos, residuos de cables.

# Integrar activamente al personal de todos los niveles de la organizacidn al desempeiio
del Sistema de Gestion Ambiental.

= Utilizar un sistema de formacion de los trabajadores para su sensibilizacién continua
y para ofrecerles los conocimientos necesarios en cuestiones relacionadas con la
proteccign del medio ambiente.

7 Fomentar el uso racional y el ahorro de energia entre usuarios y la sociedad en general.

PROYESEL E.l.R.L., se compromete a comunicar esta Politica en todos los niveles, tanto
internos como externos, y a suministrar los recursos necesarios para cumplir con la misma.

El cumplimiento de esta politica es responsabilidad de todos nuestros empleados.

Jose M. Rumiche Pinday
Director General
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Anexo 7. Protocolo de liberacién de instalaciones eléctricas

WA

o & Conhucar

REGISTRO
CONTROL DE CALIDAD

(=]

Reviskdn: 1

INSTALACION DI TUBERIAS ¥ CAJAS DE PASE EMPOTRADAS

Fecha: 11/06/2019

PROY.SGC.PE.1875.001-F1

CODIGO ¥ NOMBARE DEL PROYECTO: 1875 HOTEL IBEROSTAR

NUMERO CORRELATIVO: |54

CLIENTE INMOBILIARIA SELAYA S.A.C

PISO / SECTOR: (2[00

FECHA: 12&“!
| PLANO DE REFERENCIA: (- 23747 /15 /2 19X, MLy

[

0c tEghs P80 9 - €32 ﬂ'r-4
o
ACTIVIDADES

st | NO

N/A

OBSERVACIONES

Instalacitn de tuberfas y accesorios da acuardo 8 o plancs

N

e

Material aspecificado (Case = 2 /y . P

X

Owdmecro nominal de tuberia: ( S/, ¢ - 4*')

\

Material libre de defectos (Inspeccion Vesuai)

-4 S X

Fliado a3 we (Macdn de fosy

-

=p o6 de |58 tubs

y tajs

Cajas de P*G* Octogonal mm

Cajas de FEG® Rectangular mm:

Cayas de PPG* (100x100x50 ymm :

::o.wo.ouu—i

Cajas de FOG” (1500150075 jmm |

o)

Cajas de PO5° (200x200x200)mm:

NENENREAE

@)

Cajas de FOG° (250x250x300)mmn

)

Cajas de FOG* (300x300x150)mm

L2

Cajps de F°G° (35Ox350x150)mm !

N

X
\
\
\
\
\
\
\
|
\
|

Cajas de " G* (400x400x150)mm:

(6)

Capes de #G® (500x500x150)mm:

()]

Cages, de PAG* (£00x800x150)mm:

(8)

Cajgas de FPG* (700x7002200 jmm:

9)

Cojas de PAG* (800x500x250 mm:

(39)

Cajas de PPG* (900x900x350)men:

(34)

Cajas de FG® (1000x 1000300 )mm:

\\\

(12)

Cajas de POG® (450x250%120)mm:

N

(8)

Cajas de F*G* (800x500x150)mm:

-~

N/A

OBSERVACIONES

ALMENTADORES

I TOMACORRIENTES

ALUMSRADO

SISTEMA A TIERRA

SISTEMA ELECTRICO AUXILIAR

SISTEMA OF AUTOMATIZACION

SISTEMA OF CCTV ¥ ACCESOS

AIRE ACONDICIONADO

ALARMA ¥ DETECCION

WV YNMY 2

:-.u.-.-»—aszztsszﬁtt

c:‘%;;:m& *ii\mh ?97 Tom;“; M Mﬁ'
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Anexo 8. Certificados de trabajo

a2 PROYECTOS Y EJECUCION DE SISTEMAS ELECTRICOS,

= PROYES E L INSTALACIONES SANITARIAS Y SISTEMAS DE AGUA CONTRA INCENDIOS
= ok o REDES EN MT ¥ BT - EDIFICACIONES - INDUSTRIAS - ASESORIA
= Ingenle ria & Construccion DIRECCION = MANTENIMIENTO

CERTIFICADO DE TRABAJO

La Empresa PROYESEL E.LR.L con R.U.C N° 20335253389,

CERTIFICA QUE:

La Srta. CHRISTY ALEXANDRA CALLEJA ALEGRE, Identificada con DNI.
76545603, ha laborado en nuestra empresa desde el 16 de Julio del 2019 al

15 de Abril del 2020 en la Obra denominada: PROYECTO HOTEL
IBEROSTAR MIRAFLORES desempefiandose como JEFE DE CAMPO.

Durante su permanencia, ha demosfrado puntualidad, honestidad y responsabilidad
en las labores encomendadas.

Se expide el presente certificado de trabajo a solicitud del interesado para los fines
que estime conveniente.

Lima, 16 de Abril del 2020.

[311) 539.5563

infoproyesel@proyesal com.pe

Ca, Los Frutales Mz, Al
Lt. & [Lima 07)

000
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PROYECTOS Y EJECUCION DE SISTEMAS ELECTRICOS,
PROYES E L INSTALACIONES SANITARIAS ¥ SISTEMAS DE AGUA CONTRA INCENDIOS
REDES EN MT ¥ BT - EDIFICACIONES = INDUSTRIAS = ASESORIA

Ingenieria & Construccion DIRECCION ~ MANTENIMIENTO

I

CERTIFICADO DE TRABAJO

La Empresa PROYESEL E.LR.L con R.U.C N° 20335253389,

CERTIFICA QUE:

La Srta. CHRISTY ALEXANDRA CALLEJA ALEGRE, |dentificada con DNI
76545603, ha laborado en nuestra empresa  desde el 01 de Julio del 2020 al

30 de Junio del 2021 en la Obra denominada: PROYECTO HOTEL
IBEROSTAR MIRAFLORES desempefiandose como JEFE DE CAMPO.

Durante su permanencia, ha demostrado puntualidad, honestidad y responsabilidad
en las labores encomendadas.

Se expide el presente certificado de trabajo a solicitud del interesado para los fines
que estime conveniente.

Lima, 01 de Julio del 2021.

O (511) 539.5563

infoproyesel @proyesel com.pe

O Ca, Los Frutales Mz, Al
Lt. & [Lima O7F)
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Anexo 9. Procedimiento constructivo de instalacion de tableros

IWINVIP

PROCEDIMIENTO DE CONTROL
ESPECIFICO

PROY.SGC.PE.1875.007 |
Sadey

Revision: 1

—1

PROVESEL

“1875 HOTEL IBEROSTAR"

g § (orsrcon

INSTALACION DE TABLEROS

Pagina 1 de 8

Fecha: 12/06/19

PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE TABLEROS

1. OBJETIVO

2, ALCANCE

3. DE TN T N E S e e sse vareauossrasserssonnassssasussussssynsovesseasonsnresssasuebsnns
4. RESPONSABILIDADES. . . .5 i ieiisivesssensosrssasssssnsssvassasssosnsossoarasasssass
5. PROCEDIMIEN T .. s sisssarssasuresianvoocnssvarsvssnveshavedronrvss
6. RECURSOS.....ouciimneisioiinnuncioneninnsineneanessrserannssscscsssansssasssasasssssasasssssnes 7
7. CONTROL DE CALIDAD.....coocininmminnrinnnnniniien veeness SVasv G LassanasiabionavesraLIN 7

8. PREVENCION DE RIESGOS

9. MEDIO AMBIENTE

........................................................................................

..............................................................

...........................................................................

A R R ENCEAS . o irecerssrstssassssisiobrsiannsssiitensesssstssosnsssshoisssansssasess S
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Elaborado :

et Edoar Enrious Lhieh Revisado por: Aprobado por:

Eric Quispe Medina Tulgl: e q Rudy Alcoser Richard Guzman
Firma; Flrmy/ Firma: Firma:

5 - - e
l;’Rrodm:'(c:isg::|e Responsable Jefe de Jefe de T Resld{nte de Obra
Subcontratista Operaciones Instalaciones
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PROVESEL

“"'II' 1o & Lonsruccion

'PROCEDIMIENTO DE CONTROL| _PROY.SGC.PE.1875.007
ESPECIFICO Revisién: 1

"1875 HOTEL IBEROSTAR" Fecha: 12/06/19

| INSTALACION DE TABLEROS |Pagina 2 de 8

HOJA DE CONTROL DE CAMBIOS

£ ot a
Fecha '.:IEI Pag!na Razdn del Cambio . de
cambio modificada Revision
12/06/19 0 Creacién del documento para su implementacidn 1
25/07/19 4 Precisar instalacién de tableros con pruebas de 1

planta.
Verificacidn de acabados antes de la puesta en
25/07/19 6 servicio 1
25/07/19 6 Verificacion de ajustes antes de la puesta en servicio 1
25/07/19 7 Se corrigié designacién de personal técnico. 1
Se corrigio formato de protocolos en designacidn de

25/07/13 8 responsables. 1
25/07/19 8 Se anexa politica ambiental Proyesel 1
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1. OBJETIVO

El objetivo de este documento es describir los pasos a seguir, para realizar el
montaje y pruebas de puesta en servicio de tableros de medicidn control y mando,
proteccion y de distribucion. ¥ a su vez establecer los criterios de inspeccion y control
de calidad, seguridad y medio ambiente aplicable a los trabajos, los mismos que
seran concordantes con las especificaciones técnicas, planos aprobados v normas
aplicables al "HOTEL IBEROSTAR".

2. ALCANCE

Aplicable a las actividades de montaje de los tableros de medicion, control y mando,
proteccion y de distribucion del frente del "HOTEL IBEROSTAR"

3. DEFINICIONES

» Codigo Nacional de Electricidad: Establece las reglas preventivas para
salvaguardar las condiciones de seguridad de |as personas frente a los peligros
derivados del uso de la electricidad asi como la preservacion del medio
ambiente.

+ Edificacion: Es una construccion independiente o separada de otra por paredes
incombustibles.

s Instalaciones Eléctricas: Conjunto de circuitos eléctricos que instalados en
lugares especificos gque tienen como objetivo asegurar el correcto
funcionamiento y conexionado de eguipos eléctricos.

# Conductor: Alambre o conjunto de alambres no aislados entre si, destinados a
conducir la corriente eléctrica. Puede ser desnudo, cubierto o aislado.

# Aislamiento: Recubrimiento gue envuelve al conductor, para evitar la
circulacion de corriente electrica fuera del mismo.

* Tablero Eléctrico: Aguel equipo donde se ubica los dispositivos de proteccion
y maniobra

4. RESPONSABILIDADES

Residente de Obra

« Liderar, organizar, coordinar y supervisar la adecuada implementacion del
presente procedimiento.

+ Coordinar con el area de Produccion y el personal la elaboracion y el
cumplimiento del cronograma (planeamiento y recursos) de acuerdo al
procedimiento aqui descrito.

» Comunicar oportunamente al Cliente el inicio de las operaciones
correspondientes, asi como de la identificacion de las restricciones
contractuales gque hubieran y amenacen las metas y objetivos del Proyecto,
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5.

« Es responsable de wvelar por el cumplimiento de los Planes de Calidad y
Seguridad.

* Responsable de proveer de los eguipos de proteccion y sistemas de seguridad
necesarios.

Produccion

« Define y distribuye los recursos necesarios para cumplir con la programacion.

*« Revisa los aspectos técnicos incluidos en los planos y Especificaciones del
proyecto.

« Coordina las actividades diarias de produccion en funcién al planeamiento,
aspectos técnicos y recursos.

+« Realiza la inspeccion previa inicio de las actividades y registra la conformidad
en los formatos de calidad firmando en el casillero correspondiente.

¢ Verifica |a conformidad de los materiales a utilizar en su frente.

« Lleva a cabo el presente procedimiento.

Oficina Técnica

« Suministra la informacion técnica necesaria y oportuna para la ejecucion de
los trabajos de vaciado de concreto (planos, ET, respuesta a consultas, etc.)

Capataz

« Esresponsable de velar por el cumplimiento del presente procedimiento.
s« FEs responsable de wvelar por el cumplimiento de los planes de Calidad y
seguridad.

PROCEDIMIENTO

5.1. Aspectos Basicos.

« Inspeccionar las herramientas manuales y el EPP.

« Realizar ATS respectivo.

» Estar seguro de haber comprendido las indicaciones dadas por el ingeniero
de turno y/o capataz para realizar la tarea.

« Verificar las condiciones del area de trabajo.

« El capataz debe verificar que se cumplan los items mencionados arriba para
dar su V°B®°.

5.2. Actividades

5.2.1. Montaje de tableros
El supervisor en el montaje de los tableros debera hacer cumplir las
instrucciones del fabricante, referidas a exigencias, verificaciones y ajustes, y
tomar en cuenta las especificaciones de montaje del cliente, y las indicaciones
que se sefalan, se procedera a instalar lns tahlerns que cuenten con registro
de pruebas de planta, el cual se presentara previamente.
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5.2.1.1. Tablero Autosoportados:

El operaric coordina para trasladar los tableros en su embalaje de fabrica
hasta la puerta de la sala de control. Ingresar los tableros a su sala en
furma muy cuidadusa, a ras del piso empleando tacos de madera si es
del tipo auto soportado.

Desembalar los tableros y ubicarlos en su posicion definitiva controlando
su correcto alineamiento en el banco.

Marcar en el piso (Autosoportados) el traze para proceder a realizar el
sardinel solo para el caso de los tableros generales

Fijar la base del tablero con pernos de anclaje

El supervisor ubica los tableros nuevamente en su posicion definitiva
segln lo indicade en los planos de ingenieria de detalle. Controlar su
alineamiento

Se procede a realizar los calados para el ingreso al tablero de los circuitos
de fuerza

Instalar los instrumentos y/o equipos sueltos que fueron enviados
separados para su mayor seguridad durante el transporte a obra, tales
como relés, madidoras da enargia, ate., v procadar al conavionado de laz
barras y cables en sus borneras, segun los esquemas funcionales del
fabricante.

Conectar a tierra los siguientes puntos:
- La estructura de cada tablero.
- La barra de puesta a tierra interior de cada tablero.

5.2.1.2. Tablero Adosado:

El operario coordina para trasladar los tableros en su embalaje de fabrica
hasta la puerta del cuarto de instalacion. Ingresar los tableros al
ambiente del tablero en forma muy cuidadosa, a ras del piso empleando
tacos de madera

Desembalar los tableros y ubicarlos en su posicion definitiva controlando
su correcto alineamiento en el banco.

Marcar en la pared el trazo para proceder a fijar la caja del tablero
Fijar la caja del tablero con pernos de anclaje

Se procede a realizar los calados para el ingreso al tablero de los circuitos
de fuerza

El supervisor ubica los tableros nuevamente en su posicion definitiva
segln lo indicado en los planos de ingenieria de detalle. Controlar su
alineamiento

Instalar los instrumentos y / o equipos sueltos que fueron enviados
separados para su mayor seguridad durante el transporte a obra, tales
como relés, medidores de energia, etc., y proceder al conexionado de las
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barras y cables en sus borneras, segin los esquemas funcionales del
fabricante.

Conectar a tierra los siguientes puntos:
- La estructura de cada tablero.
- La barra de puesta a tierra interior de cada tablero.

5.2.1.3. Tableros empotrados:

5.2.2.

El operario coordina para trasladar los tableros en su embalaje de fabrica
hasta la puerta del cuarto de instalacion. Ingresar los tableros a su sala
en forma muy cuidadosa.

Trazar el nicho para la ubicacion posterior de |a caja del tablero teniendo
en cuenta el correcto alineamiento.

Desembalar los tableros y ubicarlos en su posicion definitiva controlando
su correcto alineamiento en el banco.

Fijar el equipamiento del tablero.

Instalar los instrumentos y/o equipos sueltos que fueron enviados
separados para su mayor seguridad durante el transporte a obra, tales
como relés, medidores de energia, etc., y proceder al conexionado de las
barras y cables en sus borneras, segun los esquemas funcionales del
fabricante.

Conectar a tierra los siguientes puntos:
- La estructura de cada tablero.
- La barra de puesta a tierra interior de cada tablero.

Puesta de servicio del tablero (Autosoportados, adosado y

empotrado)

+ Se verificara el acabado considerando gue no hayarayones o elemento
5 con exposicidn a la oxidacion.

« Se verifica el adecuado tendido de los cables de fuerza y control, como
tambiénlaverificacion de ajustes de los principalesalimentadores con el
torgue gue indigue el proveedor de los tableros.

+ Se realiza la prueba de resistencia de aislamiento para los cables de
fuerza

+ Se verifica gue una limpieza final se haya efectuado despues del tendido
de cables, retirando las herramientas y restos de materiales.

+« Se verificara que se haya realizado el conexionado de los cables de
fuerza y de control.

« Se verifica que los cables estén con su respectivo codigo de color vy
marcados adecuadamente.

* Se revisan los interruptores de los circuitos.
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+ Se verifica gue se conecte a la red de tierra todos los puntos indicados
en los planos.

* Se comprueba que los datos de placa, nimero de circuitos y ubicacion
del tablero estén de acuerdo a los planos y documentos de requisicion.

+ Se realiza la inspeccion de los tableros eléctricos comprobando gue las
dimensiones generales estén conforme a los planos de disefio;
evaluando el aspecto final de |a pintura y su correspondiente espesor;
el aspecto de juntas, bisagras y cerraduras; la colocacion de chapas y
salidas de cable segin disefio; aspectos fisicos de los elementos de
maniobra y rotacion.

+ Se verificara que se haya realizado una limpieza general.

+ En la recepcion e inspeccion de las barras del tablero se inspeccionara
en forma visual el apriete de los tornillos de los elementos integrantes.

« Se verifican los circuitos mediante la prueba de tension en bornes.

6. RECURSOS

6.1. Mano de obra.

« Capataz.
s Operario
e Oficial

6.2. Equipos, herramientas y materiales.
A. Equipos y herramientas.

Andamios
Escaleras
Amoladora
Llave Rachet
Llave corona

. Pernos
+« Cintillos
+« Cinta aislante

7. CONTROL DE CALIDAD

El responsable de calidad procede a verificar los requisitos del cliente de acuerdo a
las especificaciones técnicas, planos aprobados del proyecto, normas técnicas
aplicables a los procedimientos de control involucrados (Ver documentos de
referencia).

(a) Personal: El personal tecnico debera estar suficientemente calificado para
cumplir de manera adecuada con sus funciones en el tiempo establecido.
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9.

PREVENCION DE RIESGOS

Se realizara de acuerdo al Plan de Prevencion de Riesgos especifico para el proyecto
adjuntandose el analisis de riesgos respectivo y aplicandose los siguientes
estandares:

PROY-SSOMA-001 Analisis de trabajo seguro.
PROY-SSOMA-005 Inspeccion general de Epps.
PROY-SSOMA-006 Inspeccion general de escaleras.
PROY-SSOMA-007 Inspeccion general de arnes.
PROY-SSOMA-010 Inspeccion de andamios.

* PROY-SSOMA-011 Inspeccion general de herramientas manuales.
= PROY-SSOMA-012 Inspeccion general de extintores.

* PROY-SSOMA-013 Inspeccion general de eqguipos portatiles.
PROY-SSOMA-017 Espacio confinado.

MEDIO AMBIENTE

Se realizara de acuerdo al Plan de Medic Ambiente especifico para el proyecto
aplicandose el siguiente estandar.

+ Politica Medio Ambiental - Proyesel.

10. REFERENCIAS

Especificaciones Tecnicas del proyecto.

Planos para construccién.

Procedimientos de control de calidad de GyM.
Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)
Norma G050, Seguridad durante la Construccion
Codigo MNacional Eléctrico (CNE)

Estandares del area de PARGA-GyM.

11. ANEXO.

« PROY.SGC.PE.1875.007-F1 Protocolo registro de inspeccion de tableros
+ Politica Ambiental
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PROCEDIMIENTO DE CABLEADO DE CIRCUITOS ELECTRICOS
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HOJA DE CONTROL DE CAMBIOS

Fecha del Pagina - ] N® de
. = Razon del Cambio et

cambio modificada Revision

12/06/19 0 Creacion del documento para su implementacion 1

25/07/19 7 Aclaracion del punto de enganche del personal 1

25/07/19 7 Medidas a tomar (rotacidn al personal) 1

25/07/19 8 Agregado de materiales 1

25/07/19 9 Se corrigio designacion de personal técnico. 1
Se corrigio formato de protocolos en designacion de

25/07/19 10 1
responsables.

25/07/19 10 Se anexa politica ambiental Proyesel 1
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1. OBJIETIVO
El objetivo de este documento es definir el procedimiento de trabajo para el cableado
de circuitos eléctricos, cuya funcion principal es distribuir la energia eléctrica a los
diversos equipos electricos instalados en todo el proyecto. Y a su vez establecer los
criterios de inspeccion y control de calidad, seguridad y medio ambiente aplicable a
los trabajos, los mismos gue seran concordantes con las especificaciones técnicas,
planos aprobados y normas aplicables al "HOTEL IBEROSTAR".
2. ALCANCE
Este documento es aplicable a todas las actividades y procesos relacionados al
cableado de circuitos eléctricos en canalizaciones empotradas, adosadas y en
bandejas portacables.
3. DEFINICIONES

Codigo Nacional de Electricidad: Establece las reglas preventivas para
salvaguardar las condiciones de seguridad de |las persenas frente a los peligros
derivados del uso de la electricidad asi como la preservacion del medio
ambiente.

Edificacion: Es una construccion independiente o separada de otra por paredes
incombustibles.

Instalaciones Eléctricas: Conjunto de circuitos eléctricos gque instalados en
lugares especificos gue tienen como objetive asegurar el correcto
funcionamiento y conexionado de equipos eléctricos.

Canalizacion: Cualguier canal disefiado expresamente para ser utilizado con el
Unico propodsito de alojar conductores.

Bandeja Metalica: Las bandejas porta cables son estructuras metalicas
empleadas como soporte de cables eléctricos utilizados para la distribucion de
energia y comunicacidn en los sectores de construccion, comercial
infraestructura e industrial.

Conductor: Alambre o conjunto de alambres no aislados entre si, destinados a
conducir la corriente eléctrica. Puede ser desnudo, cubierto o aislado.

Aislamiento: Recubrimiento que envuelve al conductor, para evitar la
circulacion de corriente eléctrica fuera del mismo.

Cubierta: Es la caja o envoltura de equipos, o el cerco o paredes gque enclerran
una instalacion para prevenir al personal de contactos accidentales con las
partes energizadas, o para proteger al equipo de dafios materiales.
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4. RESPONSABILIDADES

Residente de Obra

Liderar, organizar, coordinar y supervisar la adecuada implementacion del
presente procedimiento.

Coordinar con el area de Produccién y el personal la elaboracion y el
cumplimiente del cronograma (planeamiento y recursos) de acuerdo al
procedimientoe aqui descrito.

Comunicar oportunamente al Cliente el inicio de las operaciones
correspondientes, asi como de la identificacion de las restricciones
contractuales que hubieran y amenacen las metas y objetivos del Proyecto.
Es responsable de wvelar por el cumplimiento de los Planes de Calidad vy
Seguridad.

Responsable de proveer de los equipos de proteccion y sistemas de seguridad
necesarios.

Produccién

Enviar la programacion diaria de los trabajos a la Supervision de Obra para
su conocimiento, dando por ello por sobreentendido que la Supervision toma
efectivamente pleno conocimiento de los trabajos a ejecutarse.

Define y distribuye los recursos necesarios para cumplir con la programacion.
Distribuir las cuadrillas (cantidad y composicion) para la ejecucion de los
trabajos

Revisa los aspectos técnicos incluidos en los planos y Especificaciones del
proyecto.

Coordina las actividades diarias de produccion en funcion al planeamiento,
aspectos técnicos y recursos.

Realiza la inspeccion previa inicio de las actividades y registra la conformidad
en los formatos de calidad firmando en el casillero correspondiente.

Verifica la conformidad de los materiales a utilizar en su frente.

Lleva a cabo el presente procedimiento.

El Inyenieru de Pruduccion es responsable de wverificar la calidad de los
trabajos progresivamente de acuerdo al avance de los mismos y del producto
final.

Oficina Técnica

Suministra la informacion técnica necesaria y oportuna para la ejecucion de
los trabajos de vaciado de concreto (planos, ET, respuesta a consultas, etc.)

Calidad

Es el responsable de garantizar el cumplimiento del presente procedimiento
organizandeo, exigiende el cumplimiento de las Especificaciones Técnicas,
planos aprobados para construccion y normas técnicas aplicables.
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Verificara que los equipos e instrumentos para mediciones, pruebas y ensayos
se encuentren en correctv estado de funcionamiento y cuenten con el
Certificado de Calibracién vigente.

Verificard que los materiales utilizados en el proceso cuenten con el
Certificado de Calidad Correspondiente.

Capataz
e Esresponsable de velar por el cumplimiento del presente procedimiento.
e Es responsable de velar por el cumplimiento de los planes de Calidad y

seguridad.

Verificar el avance de los trabajos dia a dia asi como la correcta ejecucion de
los mismos, coordinando con el Ingeniero de Produccion y si hubiese alguna
duda se consultara en conjunto con el Supervisor de Obra.

Requerir al Ingeniero de Produccion u Oficina Técnica los planos aprobados
para ejecucion.

Operarios, Oficiales, Ayudantes

Son responsables de ejecutar los trabajos correctamente, de acuerdo a los
planos del proyecto y a las especificaciones técnicas del mismo.

Consultar con el capataz cualquier duda que pudiera surgir al realizar los
trabajos

Velar por la seguridad de su zona de trabajo

5. PROCEDIMIENTO
5.1. Aspectos Basicos.

Inspeccionar las herramientas manuales y el EPP.
Realizar ATS respectivo.

Estar seguro de haber comprendido las indicaciones dadas por el ingeniero
de turno y/o capataz para realizar |la tarea.

Verificar las condiciones del area de trabajo.

Contar con las hojas MSDS de los materiales y tener pleno conocimiento del
contenido de estas.

El capataz debe verificar que se cumplan los items mencionados arriba para
dar su V°B°,

176



R NLRRE

PROCEDIMIENTO DE CONTROL PROY.SGC.PE.1875.005
PROYESE ESPECIFICO Revision: 1
R oo "1875 HOTEL IBEROSTAR” Fecha: 12/06/19
e i Lonshucod CABLEADO i
DE CIRCUITOS ELECTRICOS Pagina 6 de 10

5.2. Actividades

Cableado en tuberias PVC

Antes de realizar los trabajos de cableado se debera descubrir las cajas de
pase y/o salidas para luego limpiarlas de cualquier impureza.

Se verificara que los bordes de las canalizaciones no tengan filos cortantes,
esto para evitar dafios a los conductores.

Posteriormente se aplicara aire forzado, utilizando una sopladora manual; de
esta manera quitaremos residuos de materiales gue pudieran tener las
tuberias.

Se procedera a pasar la wincha por las tuberias, hasta llegar a los extremos
de salidas; de ser necesario se pasara junto con un trapo para secar y/o
limpiar las tuberias interiormente.

Se verificaran los planos y unifilares correspondientes, proporcionadas por el
ingeniero de campo.

Se procedera a la eleccion del cable (seccion, tipo y color)

En el extremo de salida, se engancharan los conductores gue pasaran por
dichas tuberias.

Se aplicara estearina, parafina o talco a los conductores para evitar esfuerzos
por traccién, evitar deterioros (raspado) al momento de pasarlos por
tuberias.

Se jalara el extremo opuesto de los conductores, dejando a un trabajador en
ambos extremos para evitar gue estos se enreden al momento de jalarlos.
Una vez culminado este proceso, se procedera a sefalizar los circuitos para
poderlos identificar cuando se realicen los empalmes si se requiriesen.

Para empalmar dichos conductores se utilizan las cintas 23 y 33 3M.

Todo cable que lleguen a cajas de pase deberan ser cubiertas (no se permitira
dejar cable expuesto, salvo se encuentre protegido con material aislante).

Para el caso de tuberias para CCTV, alarmas, comunicaciones, entre otros;
se dejara una guia (Alambre Galvanizado #16) como muestra de que la
tuberia e encuentra en perfecto estado v cumpliendo con los recorridos de
los circuitos de acuerdo planos vigentes a la fecha. Esta actividad se realizara
entre 02 personas.

Se tendra en cuenta el siguiente cuadro para el cableado de circuitos
derivados y la combinacion de los mismos segun el orden rojo, negro y azul:

Fases Rojo, negro y azul
MNeutro Blanco

Tierra Verde o Verde/Amarillo
Tierra aislada Amarillo
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Para el cableado de los alimentadores estos seran de color negro y se
identificaran con magas termo contraibles en sus extremos segln el siguiente
cuadro:

Fases Rojo, negro y azul
Meutro Blanco

Tierra Verde o Verde/Amarillo
Tierra aislada Amarillo

En todas las cajas de paso, recorrido en bandejas cada 10 metros y en los
extremos se usaran cintillos tipo bandera para la identificacion de circuitos
en forma clara.

Cableado en tuberias conduit y bandejas

Se sefializa e ilumina el area de trabajo.

Se habilita el andamio o escalera de acuerdo a |a altura gue se necesita y se
procede al ingreso sobre las bandejas, de superar el 1.80 mt. Los
trabajadores permaneceran enganchados con su arnés a los puntos de
enganche (puntal) o a los esparragos de la bandeja, se validara el enganche
a esparragos presentando las fichas técnicas de estas evidenciando la carga
que puede soportar.

Se verificaran los planos y unifilares correspondientes, proporcionadas por el
ingeniero de campo.

Se procedera a la eleccion del cable (seccion, tipo y color)

Se utilizara como guia, una soga la cual es jalada por los ayudantes mientras

que los demas trabajadores van alimentado de cable a los que se encuentran
jalando en la parte superior.

Por la dificultad y la mala postura que se adopta al momento de cablear sobre
las bandejas se rotara al personal; se supervisara constantemente dicha
actividad.

Una vez cableado el circuito solicitado se dejaran las mechas para el
conexionada en los tableros, transformadores, celdas de servicio.

Continuamente al paso del cable por la bandeja se colocara cartones, con el
fin de que el cable a pasar no sufra deterioros.

Se procedera a marcar en planos los circuitos ya cableados.

Por ultimo, se culminara el trabajo verificando la instalacion con la prueba de
Megado.
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« Se tendra en cuenta el siguiente cuadro para el cableado de circuitos
derivados y la combinacion de los mismos segln el orden rojo, negro y azul:

s Para el cableado de los alimentadores estos seran de color negro y se identificaran
con mangas termo contraibles en sus extremos segun el siguiente cuadro:

« En todas las cajas de paso, recorrido en bandejas cada 10 metros y en los
extremos se usaran cintillos tipo bandera para la identificacion de circuitos en

Fases Rojo, negro v azul
MNeutro Blanco

Tierra Verde o Verde/Amarillo
Tierra aislada Amarillo

Fases Rojo, negro y azul
MNeutro Blanco

Tierra erde o Verde/Amarillo
Tierra aislada Amarillo

forma clara.

s Para empalmar los cables de derivacion se utilizan las cintas 23 y 33 3M.

s Una vez realizado la instalacion del cable se procedera a realizar la medicidn de
aislamiento (Megado) con un Megometro con calibracion vigente. En caso la
medicion evidencie un cable defectuosc se procedera al cambio del tramo

respectivo.

RECURSOS

6.1. Mano de obra.
Capataz.
Operario
Oficial
Ayudante

-
L
L]

6.2. Equipos, herramientas y materiales.

A. Equipos y herramientas.

Andamios
Escaleras

Arngés

Wincha pasacable
So0ga
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Cinta aislante

Parafina o talco

Cintillo amarracable
Cinta vulcanizante
Cable libre de halogeno

7. CONTROL DE CALIDAD

El responsable de calidad procede a verificar los requisitos del cliente de acuerdo a
las especificaciones técnicas, planos aprobados del proyecto, normas técnicas
aplicables a los procedimientos de control involucrados (Ver documentos de

referencia).

(a) Personal: El personal técnico debera estar suficientemente calificado para
cumplir de manera adecuada con sus funciones en el tiempo establecido.

8. PREVENCION DE RIESGOS

Se realizara de acuerdo al Plan de Prevencidn de Riesgos especifico para el proyecto
adjuntandose el analisis de riesgos respectivo y aplicandose los siguientes

estandares:
* PROY-SSOMA-001 Analisis de trabajo seguro.
* PROY-SSOMA-005 Inspeccion general de Epps.
= PROY-SSOMA-006 Inspeccion general de escaleras.
= PROY-SSOMA-007 Inspeccion general de arnes.

PROY-SSOMA-010 Inspeccion de andamios.

* PROY-SSOMA-011 Inspeccion general de herramientas manuales.
* PROY-SSOMA-012 Inspeccién general de extintores.
* PROY-SSOMA-013 Inspeccién general de equipos portatiles.

PROY-SSOMA-017 Espacio confinado.
9. MEDIO AMBIENTE

Se realizara de acuerdo al Plan de Medio Ambiente especifico para el proyecto

aplicAndose el siguiente estandar.

+ Politica Medio Ambiental - Proyesel.

10. REFERENCIAS
# [Especificaciones Técnicas del proyecto.

e Planos para construccion.
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+ Procedimientos de control de calidad.

+ Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)

e« Norma G050, Seguridad durante la Construccion
e« Codigo Macional Eléctrico (CNE)

e« Estandares del area de PARGA-GyM.

11. ANEXO.
+ PROY.SGC.PE.1875.005-F1 Protocolo de prueba de aislamiento
+« PROY.SGC.PE.1875.005-F2 Protocolo de medicion de tension en bornes

+ Politica Ambiental
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HOJA DE CONTROL DE CAMBIOS

Fecha del Pagina ; ] N® de
. = Razon del Cambio o
cambio modificada Revision
12/06/19 0 Creacion del documento para su implementacion 1
25/07/19 3 Precisar uso de la bandeja escalerilla 1
25/07/19 ] Se elimino * Pre uso de la camioneta” 1
25/07/19 5] Precisar uso de accesorios de bandejas 1
25/07/19 5] Precisar identificacion de bandejas 1
25/07/19 5 Precisar uso de andamios 2
25/07/19 7 Se agrego materiales 1
25/07/19 8 Se agrego referencias 1
25/07/19 7 Se corrigid designacion de personal técnico. 1
25/07/19 8 Se corrigio formato de protocolos en designacion de 1
responsables.
25/07/19 8 Se anexa politica ambiental Proyesel 2
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1.

2.

3.

OBJETIVO

El objetivo de este documento es definir el procedimiento de trabajo para la
instalacion de bandejas metalicas portacables, cuya funcion principal es soportar los
cables eléctricos utilizados para la distribucion de energia eléctrica vy
comunicaciones. Y a su vez establecer los criterios de inspeccion y control de calidad,
seguridad y medio ambiente aplicable a los trabajos, los mismos gque seran
concordantes con las especificaciones técnicas, planos aprobados y normas
aplicables al "HOTEL IBEROSTAR".

ALCANCE

Este documento es aplicable a todas las actividades y procesos relacionados a la
instalacion de bandejas metalicas portacables, su soporteria y accesorios

DEFINICIONES

« Codigo Nacional de Electricidad: Establece las reglas preventivas para
salvaguardar las condiciones de seguridad de las personas frente a los peligros
derivados del uso de |a electricidad asi como |la preservacion del medio ambiente.

+ Edificacion: Es una construccidn independiente o separada de otra por paredes
incombustibles.

s« Instalaciones Eléctricas: Conjunto de circuitos eléctricos que instalados en
lugares especificos gue tienen como objetivo asegurar el correcto funcionamiento
y conexionado de equipos eléctricos.

s« Canalizacion: Cualguier canal disefiado expresamente para ser utilizado con el
(nico proposito de alojar conductores.

« Bandeja Metalica: Las bandejas porta cables son estructuras metalicas
empleadas como soporte de cables eléctricos utilizados para la distribucién de
energia y comunicacion en los sectores de construccion, comercial infraestructura
e industrial. Son especialmente (tiles en situaciones donde se presentan cambios
en el cableado, ya que los nuevos cables se pueden instalar colocandose en la
bandeja, en lugar de tirar de ellos a través de una tuberia.

Para el presente proyecto, se usaran bandejas tipo escalerilla para la canalizacion
de los alimentadores de baja tension en caso de que vayan al exterior seran del
tipo ranurada con tapa hermética a dos aguas y con engrampe; se usaran
bandejas ranuradas o de fondo perforado, para la canalizacion de los circuitos
derivados.

Para el caso de las bandejas de sistemas auxiliares o comunicaciones, se usaran
bandejas ranuradas o de fondo perforado.

s Soportes de Bandejas: Los soportes de bandejas seran preparados en ocbra y
se fabricaran a base de perfiles metalicos y colgadores de varilla, tal como se
muestra en los planos de detalles.
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Estos seran del tipo riel Unistrut chato (0.40x0.20mm), fabricada de plancha
galvanizada de origen.

Dichos perfiles, donde se apoyaran las bandejas, seran sujetados por colgadores
compuestos de 2 varillas roscadas de 3/8"@ de fierro galvanizado para bandejas.
Los detalles se muestran en los planos respectivos.

4. RESPONSABILIDADES

Residente de Obra

Liderar, organizar, coordinar y supervisar la adecuada implementacion del
presente procedimiento.

Coordinar con el area de Produccion y el personal la elaboracion y el
cumplimiento del cronograma (planeamiento y recursos) de acuerdo al
procedimiento aqui descrito.

Comunicar oportunamente al Cliente el inicic de las operaciones
correspondientes, asi como de la identificacion de las restricciones
contractuales que hubieran y amenacen las metas y objetivos del Proyecto.
Es responsable de velar por el cumplimiento de los Planes de Calidad y
Seguridad.

Responsable de proveer de los equipos de proteccidn y sistemas de seguridad
necesarios.

Produccion

Define y distribuye los recursos necesarios para cumplir con la programacion.
Revisa los aspectos técnicos incluides en los planos y Especificaciones del
proyecto.

Coordina las actividades diarias de produccién en funcidn al planeamiento,
aspectos técnicos y recursos.

Realiza la inspeccidn previa inicio de las actividades y registra la conformidad
en los formatos de calidad firmande en el casillero correspondiente.

Verifica la conformidad de los materiales a utilizar en su frente.

Lleva a cabo el presente procedimiento.

Oficina Técnica

Suministra la informacion técnica necesaria y oportuna para la ejecucion de
los trabajos de vaciado de concreto (planos, ET, respuesta a consultas, etc.)

Jefe de Calidad

Verificara el cumplimiento del presente procedimiento.
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5.

Jefe de PDRGA

« Asistir al Ing. De produccion en el desarrollo del analisis de riesgo de las
actividades.

+ \erificar gue se desarrollen los documentos de control previos al inicio de las
actividades (ATS, permisos).

Capataz

* Es responsable de velar por el cumplimiento del presente procedimiento.
+« Es responsable de velar por el cumplimiento de los planes de Calidad y
seguridad.

PROCEDIMIENTO
5.1. Aspectos Basicos.

« Inspeccionar las herramientas manuales y el EPP.
* Realizar ATS respectivo.

+ Estar seguro de haber comprendido las indicaciones dadas por el ingeniero
de turno y/o capataz para realizar la tarea.

« Verificar las condiciones del area de trabajo.

+« Contar con las hojas MSDS de los materiales y tener pleno conocimiento del
contenido de estas.

+ El capataz debe verificar que se cumplan los items mencionados arriba para
dar su V°B®.

5.2. Actividad N°01

Se comienza la actividad llenando correctamente el AST y permisos
correspondientes, luego se wverifican los EPP necesarios para la actividad.
Asimismo, se debera verificar que las herramientas manuales a utilizar, estén
sefializadas con la cinta del mes correspondiente.

Se habilitan las escaleras (de 08 a 12 pasos) para el inicio de los trabajos
preliminares, segun las alturas requeridas. De requerirse trabajos en alturas
mayores a la escalera de 12 pasos, se procedera a implementar un andamio
regulado a la altura requerida (=2.5 m) y se procedera con su liberacidn (tarjeta
verde). Antes de usar el andamio, este sera validado por el area de seguridad
(SSOMA).

Se sefializa el area de trabajo.

Se marca el recorrido de la bandeja y se realiza el trazo para comenzar con la
instalacion de la soporteria; esto, previa revisién y liberacion por parte de |a
supervision.
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Se colocara 2 Varillas Roscadas de 3/8" para suspender el Riel Unistrut
formandose de esta forma la soporteria en la cual se suspendera la Bandeja
Portacables; esta se encontrara perfectamente perpendicular al riel Unistrut
garantizando de esta forma la correcta sujecion para el acomedo de las bandejas.
La separacion entre soporteria sera 1.2m para bandejas de 1m de anche y la
separacion de 1.5m para bandejas menor a 0.8m de ancho.

Para la sujecion entre la bandeja y el soporte se usaran angulos de
1"x1"%3/16"mm de acuerdo a lo indicado en el plano de detalles tipicos.

En caso tengamos gue evitar cruzarnos con tuberias o vigas, se procedera a usar
accesorios de fabrica salvo casos excepcionales que amerite por condiciones
propias de las instalaciones, para lo cual se requerira un (1) personal para scldar
v un (1) ayudante con los respectivos EPP (careta, mandil y guantes cafia larga).
Para constatar la correcta elaboracion de la bayoneta, se revisara la rigidez del
accesorio fabricado, verificando los puntos de soldadura. Se debera tener
presente antes del inicio de las actividades, el llenado del permiso para trabajos
en caliente respectivo.

Asimismo, se tendra en cuenta las siguientes consideraciones antes del
acabado:

< Se limaran los bordes, eliminando esquirlas o rebabas del corte.
<+ Se fijaran los cortes mediante soldadura (supercito).

% Se macillara las uniones soldadas, para finalmente aplicar dos capa
de pintura zincada de un tono similar al de la bandeja, esto afin de
evitar |la posterior corrosion de las piezas fabricadas.

Se procede a aterrar las bandejas, instalande 01 conector de aterramiento de
bandeja cada 1.5 m en tramos rectos, y se considerara un conector en los

accesorios. Los cuales, a su vez, iran sujetando el cable desnudo.

Si para esta actividad el personal se encuentra expuesto a caidas a desnivel
utilizara arnés y linea de vida.

Se tapara la bandeja al terminar el cableadoe de distribucion o alimentadores
segun lo indicado en la base.

Las bandejas se elevaran manualmente sobre la soporteria, esto se realizara
entre un minimo de 02 personas; en caso de alturas mayores a las mencionadas
anteriormente, se emplearan andamios para el montaje de las bandejas.

Para diferenciar las bandejas, segln especialidades llevara el color de pintura que
la identifigue como perteneciente a la instalacion eléctrica. Opcionalmente podran
pintarse tramos de 0.20 m de longitud y del ancho del ala de la bandeja con un
espaciamiento no menor de 1 m entre cada tramo pintado.

En las cajas de paso, en los recorridos de bandejas cada 10 metros y en los
extremos los circuitos tendran su identificacion mediante cintillos tipo bandera
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6. RECURSOS

6.1. Mano de obra.
« Capataz.
« Oficial
« Ayudante

6.2. Equipos, herramientas y materiales.
A. Equipos y herramientas.

Andamios
Escaleras
Magquina de soldar
Amoladora

Llave Rachet
Llave corona

-8 8 8 8 =

B. Materiales.

Pernos

Tacos de Expansion
Varilla roscada

Riel Unistrut

Disco de corte

Galvanox

Bandeja escalerilla
Bandeja ranura
Accesorios para bandejas
Tapas para bandejas

- % 8 8 8 8 s 8 s w

7. CONTROL DE CALIDAD

El responsable de calidad procede a verificar los reguisitos del cliente de acuerdo a
las especificaciones técnicas, planos aprobados del proyecto, normas técnicas
aplicables a los procedimientos de control involucrados (Ver documentos de
referencia).

(a) Personal: El personal técnico debera estar suficientemente calificado para
cumplir de manera adecuada con sus funciones en el tiempo establecido.
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8. PREVENCION DE RIESGOS

Se realizara de acuerdo al Plan de Prevencion de Riesgos especifico para el proyecto
adjuntandose el analisis de riesgos respectivo y aplicandose los siguientes
estandares:

* PROY-SSOMA-001 Analisis de trabajo seguro.

= PROY-550MA-005 Inspeccion general de Epps.

= PROY-SSOMA-006 Inspeccion general de escaleras.

* PROY-SSOMA-007 Inspeccion general de arnes.

= PROY-SSOMA-010 Inspeccion de andamios.

* PROY-SSOMA-011 Inspeccion general de herramientas manuales.

* PROY-SSOMA-012 Inspeccion general de extintores.

= PROY-550MA-013 Inspeccion general de equipos portatiles.
PROY-SSOMA-017 Espacio confinado.

9. MEDIO AMBIENTE

Se realizarda de acuerdo al Plan de Medioc Ambiente especifico para el proyecto
aplicandose el siguiente estandar.

« Politica Medio Ambiental - Proyesel.

10. REFERENCIAS

» Especificaciones Técnicas del proyecto.

« Planos para construccion.

» Procedimientos de control de calidad de GyM.

+ Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)

« Norma G050, Seguridad durante la Construccion
+ (Codigo Nacional Electrico (CNE)

« MNEMA VE-2

11. ANEXO.
+« PROY.SGC.PE.1875.004-F1 Instalacion de bandeja.

« Politica Ambiental
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PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE LUMINARIAS
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HOJA DE CONTROL DE CAMBIOS

Fecha del Pagina - . N° de
X = Razon del Cambio -

cambio modificada Revision

12/06/19 0 Creacion del documento para su implementacion 1

Consideraciones instalacion de luminarias

25/07/19 3 (Colgadas, fcr,adosadas) L

25/07/19 3] Se agrega medicion de iluminacion 1

25/07/19 3] Se agrega materiales 1

25/07/19 7 Se corrigio designacion de personal técnico. 1

25/07/19 7 Se corrigio formato de protocolos en designacion de 1

responsables.
25/07/19 7 Se anexa politica ambiental Proyesel 1
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1. OBJETIVO

2.

El objetivo de este procedimiento es definir la correcta instalacion de las luminarias
utilizadas en el proyecto. ¥ a su vez establecer los criterios de inspeccion y control
de calidad, seguridad y medio ambiente aplicable a los trabajos, los mismos gue
seran concordantes con las especificaciones técnicas, planos aprobados y normas
aplicables al "HOTEL IBEROSTAR".

ALCANCE

Aplicable a las actividades; donde se ejecuten trabajos de Instalacion de luminarias
del frente del "HOTEL IBEROSTAR".

DEFINICIONES

Codigo Nacional de Electricidad: Establece las reglas preventivas para
salvaguardar las condiciones de seguridad de las personas frente a los peligros
derivados del uso de la electricidad asi como la preservacion del medio
ambiente.

Instalaciones Eléctricas: Conjuntoe de circuitos eléctricos que instalados en
lugares especificos que tienen como objetivo asegurar el correcto
funcionamiento y conexionado de equipos eléctricos.

Luminaria: Receptor eléctrico que transforma una energia eléctrica en otra
luminosa

RESPONSABILIDADES

Residente de Obra

Liderar, organizar, coordinar y supervisar la adecuada implementacion del
presente procedimiento.

Coordinar con el area de Produccion y el personal la elaboracion y el
cumplimiento del cronograma (planeamiento y recurses) de acuerdo al
procedimiento agui descrito.

Comunicar oportunamente al Cliente el inicio de las operaciones
correspondientes, asi como de la identificacion de las restricciones
contractuales gue hubieran y amenacen las metas y objetivos del Proyecto.
Es responsable de velar por el cumplimiento de los Planes de Calidad vy
Seguridad.

Responsable de proveer de los equipos de proteccion y sistemas de seguridad
necesarios.
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Produccidn

Define y distribuye los recursos necesarios para cumplir con la programacion.
Revisa los aspectos técnicos incluidos en los planos y Especificaciones del
proyecto.

« Coordina las actividades diarias de produccion en funcidn al planeamiento,
aspectos técnicos y recursos.

« Realiza la inspeccién previa inicio de las actividades y registra la conformidad
en los formatos de calidad firmando en el casillero correspondiente.
Verifica la conformidad de los materiales a utilizar en su frente.
Lleva a cabo el presente procedimiento.

Oficina Técnica

« Suministra la informacion técnica necesaria y oportuna para la ejecucion de
los trabajos de vaciado de concreto (planos, ET, respuesta a consultas, etc.)

Capataz

» Es responsable de velar por el cumplimiento del presente procedimiento.
* Es responsable de velar por el cumplimiento de los planes de Calidad y
seguridad.

5. PROCEDIMIENTO
5.1. Aspectos Basicos.
+ Inspeccionar las herramientas manuales y el EPP.
s+ Realizar ATS respectivo.

* Estar seguro de haber comprendido las indicaciones dadas por el ingeniero
de turno y/o capataz para realizar |a tarea.

+ Verificar las condiciones del area de trabajo.

* Se revisan los planos de tendido de los cables de fuerza para una adecuada
instalacion del sistema de iluminacion.

+ Serevisa la disposicion adecuada de los equipos de iluminacion en los planos
correspondientes.

5.2. Instalacion de luminarias.

+ 5e revisan los planos de instalacion de luminarias, aprobados para
construccion.

* Se revisa la presencia de interferencias obvias u obstrucciones que impidan
la efectividad o provecho adecuado de un artefacto.
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s« Se verifica que las luminarias se reciban en buen estado y gue sean las
adecuadas para el trabajo de instalacién asignado.

« Se comprueba, gue las luminarias funcionen (enciendan) antes de llevarlas
al campo.

Para el caso de luminarias colgadas:
s+ Se procede a colocar el anclaje de expansion para amarre de ¥%"x2" en techo

s« Seinstala en cable acerado de 1, 5 mm que va desde el anclaje de expansion
hasta |a grapa para cable de 1/8"

* Lagrapa para cable sera un medio de seguridad para la luminaria.

+« Realizaremos la bajada del cable vulcanizado el cual ira desde la caja
octogonal hasta la prenso estopa el cual es la llegada de la luminaria.

s Se verifica la nivelacion y alineamiento de las luminarias con respecto al techo
y las paredes.

« Se energiza la instalacién y prueba circuito por circuito si las luminarias
funcionan adecuadamente.

Para el caso de luminarias en FCR:

s+ Se colocara la soporteria a nivel de techo teniendo que hacer perforaciones
en esta.

« Se colocara conectores bushing de 1/2" para el conexionado de la tapa
circular con |la tuberia flexible.

« Seinstalara tuberia flexible metalica con forro de PVC de 1/2 " para realizar
las hajadas desde del nivel de terhn haria el for.

+« Seinstalara alambre galvanizado #16 como soporteria para la luminaria.
+« Se procedera a instalar la luminaria en fer.
Para el caso de luminarias adosadas:

s« Se procedera a realizar el conexionado previa aprobacion mediante el centro
de |la luminaria, de esta manera no se hara uso de un cable vulcanizado.

e Sila instalacion se realiza de un extremo de la luminaria, se hara uso de
cable vulcanizado que permita la conexion desde la tapa octogonal hasta el
extremo de la luminaria.

+ Al terminar |las instalaciones se energiza y prueba el funcionamiento de todas
las luminarias en conjunto.

« Al terminar la inspeccién se debe registrar los datos necesarios.
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5.3. Modo de aceptacion.

Las practicas de la instalacion del sistema de iluminacion debe seguir las
pautas expuestas en este documento, debiendo verificarse ademas que:

Medicion de niveles de iluminacion.

La disposicion general de los equipos de iluminacion esta de acuerdo a los
planos de construccion y se ha corregido y registrado en los planos "As built”
los cambios que se presentaron.

La revision de las conexiones del sistema de iluminacion esta en conformidad
con los planos y especificaciones del Proyecto.

6. RECURSOS

6.1. Mano de obra.

« (Capataz.
« Oficial
« Ayudante

6.2. Equipos, herramientas y materiales.

A.

Equipos y herramientas.

Andamios
Escaleras
Amoladora
Llave Rachet
Llave corona

Pernos
Cintillos

Cinta aislante
Cable acerado
Grapa
Luminarias

7. CONTROL DE CALIDAD

El responsable de calidad procede a verificar los requisitos del cliente de acuerdo a
las especificaciones técnicas, planos aprobados del proyecto, normas técnicas
aplicables a los procedimientos de control involucrados (Ver documentos de
referencia).
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(a) Personal: El personal técnico debera estar suficientemente calificado para
cumplir de manera adecuada con sus funciones en el tiempo establecido.

8. PREVENCION DE RIESGOS

Se realizara de acuerdo al Plan de Prevencion de Riesgos especifico para el proyecto
adjuntandose el analisis de riesgos respectivoe y aplicandose los siguientes

estandares:

* PROY-SS50MA-001 Analisis de trabajo seguro.

* PROY-SSOMA-005 Inspeccion general de Epps.

= PROY-S550MA-006 Inspeccion general de escaleras.
= PROY-SSOMA-007 Inspeccion general de arnes.

= PROY-SSOMA-010 Inspeccion de andamios.

= PROY-550MA-011 Inspeccion general de herramientas manuales.

* PROY-S50MA-012 Inspeccion general de extintores.

* PROY-SSOMA-013 Inspeccion general de equipos portatiles.

* PROY-SSOMA-017 Espacio confinado.

9. MEDIO AMBIENTE

Se realizara de acuerdo al Plan de Medio Ambiente especifico para el proyecto

aplicandose el siguiente estandar:

Politica Medio Ambiental - Proyesel.

10. REFERENCIAS
# Especificaciones Tecnicas del proyecto.

« Planos para construccion.

* Procedimientos de control de calidad de GyM.

* Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)

¢ MNorma G050, Seguridad durante la Construccion

» (Cadigo Nacional Eléctrico (CNE)

11. ANEXO.

« PROY.SGC.PE.1875.006-F1 Protocolo de Instalacion de luminarias
« PROY.SGC.PE.1875.006-F2 Protocolo de Operatividad de luminarias

+ Politica Ambiental
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