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RESUMEN EJECUTIVO

El servicio de justicia no cubre a todo el pais, de hecho, no existen servicios prestados por
el Estado en todo el territorio peruano, lo que ocasiona deficiencias en el servicio de administracion
de justicia. Su presencia se concentra principalmente en los grandes centros urbanos, limitando su
alcance a importantes grupos de poblacién, principalmente los que viven en zonas rurales, urbano

marginales y de economia deprimida.

En los Gltimos afios, se han realizado esfuerzos para resolver este problema mediante la
ampliacion del nimero de unidades judiciales en varios tribunales del pais, la creacion de nuevos
distritos judiciales, la introduccion de nuevos sistemas como modulos judiciales basicos, el
aumento del numero de fiscales, la construccion y la renovacion de prisiones, la aplicacion del
principio de oportunidad, incorporado en el proceso penal moderno como mecanismo
despenalizador y a su vez reductor de la carga procesal, la redefinicion del defensor publico y el
fortalecimiento de la equidad policial a través de mecanismos electorales y mas. Sin embargo,

estas acciones no han estado a la altura de las expectativas y siempre han tenido carencias.

Nuestro pais fue dividido en veinte distritos judiciales mediante el Decreto Ley N.° 18547,
la mencionada division fue emitida durante el Gobierno Revolucionario de las Fuerzas Armadas,
el 21 de julio de 1970. Desde entonces se han creado otros distritos judiciales hasta llegar a los
veintisiete existentes en la actualidad, y son los siguientes: Amazonas, Ancash, Apurimac,
Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cafiete, Cono Norte, Cuzco, Huancavelica, Huanuco,
Pasco, Huaura, Ica, Junin, La Libertad, Lambayeque Lima, Loreto, Madre de Dios, Piura, Puno,
San Martin, Santa, Tacna-Moguegua, Tumbes y Ucayali. La autoridad en su esfuerzo por ampliar

el acceso a la justicia y mejorar su calidad, se propuso como meta aumentar la cobertura judicial
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de calidad. Con esa finalidad los mddulos béasicos de justicia que forman parte del programa:
Mejoramiento de Acceso a la Justicia, enmarcado en el Convenio de Préstamo N.° 1061/OC-PE,
suscrito el 12 de diciembre de 1997, entre la republica del Pert y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), ambas instituciones materializaron el apoyo convenido, y mejoraron el acceso

a la justicia y perfeccionando su calidad.

Asimismo, el Instituto de Defensa Legal (2021) refiere al respecto que los médulos basicos
de justicia son construcciones modulares ubicadas en las zonas populares marginales, distritos
alejados de la costa, sierra y selva. “Donde se han combinado todos los actores relacionados con
la administracion de justicia en un solo entorno, para facilitar el acceso a las personas con menos
recursos, y brindar mejores servicios a los usuarios y reducir costos” (p. 109). De momento se han
construido 43 mddulos basicos de justicia en todo el pais, que costaron $17 millones la ejecucion
de la instalacion y operacion, de los cuales el 70 % provino del aporte del Banco Interamericano

de Desarrollo (BID) y el resto del erario.

El Poder Judicial del Estado peruano se organiza geograficamente con los ya mencionados
distritos judiciales. Esta demarcacion tedricamente se basa en criterios de accesibilidad geogréfica,
pero en la actualidad de hallan desfasadas. De hecho, la dinamica socioecondmica de las
poblaciones en diferentes regiones puede no necesariamente cumplir con los criterios para
delimitar esas regiones, y sucede que, en algunos casos, para la poblacion de la regién el distrito

judicial contiguo es més accesible.

Por otra parte, la delimitacion territorial muestra una definicion que en la actualidad no
puede dejar de tener en cuenta la importancia de la capacidad de los recursos humanos y materiales

para satisfacer las necesidades sociales, lo que se debe, en parte, a la mayor o menor densidad
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poblacional. De hecho, el aumento de la poblacidon debido a la migracién rural-urbano como
consecuencia de fendmenos politicos y sociales ha generado problemas en la prestacion de los
servicios judiciales; pues resulta los 6rganos de Gobierno son incapaces de atender la creciente
demanda provocada por los conflictos mencionados, caracteristicas de una sociedad severamente

marginada y afectada por la violencia politica.

En la actualidad existen treinta y tres (33) distritos judiciales en el &mbito nacional,
teniendo en consideracién el que opera en el departamento de Huancavelica, que incluye en su
jurisdiccion a tres (03) distritos judiciales. Estas provincias son las siguientes: Acobamba,

Angaraes y Castrovirreyna.

En ese sentido, el presente informe, “Desempefio en la prestacion de servicios de asistente
jurisdiccional de juzgado en el mddulo penal de la provincia de Angaraes-Huancavelica,
dificultades y alternativas para el efectivo servicio de administracion de justicia”, ha sido realizado
en cumplimiento de mi relacion obligacional laboral, como trabajador sujeto al régimen laboral
especial del Decreto Legislativo N.° 1057 Contrato Administrativo de Servicios, con la
mencionada entidad judicial, estando sujeto a las normas reglamentarias y/o complementarias, y
en lo que resulte pertinente a la Ley N.° 28175, Ley marco del Empleo Pablico; la Ley N.° 27815,
Ley del Cadigo de Etica de la Funcion Pdblica, y de las demés normas de caracter general que
regulen el servicio civil; cumpliendo mi labor en el cargo de asistente jurisdiccional con
responsabilidad y esmero, circunscrito a las normas internas de la entidad y a las estipulaciones
del Contrato Administrativo de Servicios N.° 037-2019-CSJHU/PJ, celebrado entre el suscrito y

el Poder Judicial.
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La Universidad Continental, como institucion moderna, emprendedora, global e
innovadora, es la principal entidad de la region central del pais en la formacion integral de los
estudiantes, protagonizando un verdadero desarrollo personal en cada uno de los egresados. Con
los conocimientos adquiridos en el campo tebrico y practico de las diferentes carreras,
especialmente en la Facultad de Derecho, nos ha predispuesto para actuar con ética y
profesionalismo como futuros abogados. Asimismo, personalmente, he complementado mi
formacion universitaria con herramientas adquiridas en mi vida laboral como asistente
jurisdiccional, permitiendo mi consolidaciéon personal y profesional; en tal sentido efectto el
presente informe para obtener el titulo profesional de abogado, lo cual explico seguidamente para

la consecucion correspondiente.

Al percibir el ambito laboral, se colige que el verdadero servicio de justicia se caracteriza
por la independencia y transparencia, debiendo tenerse en consideracion la importancia del sistema
judicial para la resolucion de conflictos entre las personas, entre ellas y el Estado y los actos
criminales; pues corresponde el aseguramiento y acatamiento irrestricto de la supremacia

constitucional y de los tratados internacionales que nuestro pais aprueba y garantiza.

En nuestro pais coexisten opiniones de la gente comin y de los abogados sobre el
funcionamiento del Poder Judicial, para ilustrarnos sobre este aspecto; por tanto, es menester
mencionar la publicacion titulada “Poder Judicial en el Pert: crisis y alternativas” del grupo de
magistrados del Instituto Justicia y Cambio, quienes constituyeron la asociacion civil de derecho
privado Justicia y Cambio, la cual tiene por finalidad promover la investigacion cientifica de los
fendmenos juridicos y politicos, proponiendo soluciones adecuadas a nuestra realidad, priorizando

el respeto de los derechos humanos como medio para el cambio y el logro de una sociedad mas
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justa y mas humana. Este considera que el Poder Judicial es ineficiente, peligrosamente lento y
con un componente sustancial de corrupcion en todos los niveles, por estas razones y otras la
ciudadania clama justicia célere y administracion rapida; ya que son escollos en la practica actual

de un sistema judicial anquilosado.

De esta situacion, los jueces y los operadores juridicos somos conocedores y conscientes
del reclamo plausible de la sociedad civil, para la consecucion del paradigma de justicia social que
la colectividad peruana unanimemente anhela; por lo tanto, es relevante que el poder politico y los
demas poderes del Estado, en todas sus secuencias: los abogados y la propia ciudadania, participen

activamente.

Asimismo, la administracion de justicia es un sistema integral, holistico y articulado, en el
que sus elementos no existen de manera aislada y el desarrollo de sus actividades no depende solo
del esfuerzo de una persona; por ello, es importante su relacion e integracion con los demas

sistemas de gestion administrativa estatal.

A pesar de los inconvenientes, estoy seguro que es posible alcanzar la paz y la justicia
social, realizando un diagndstico certero, armando y equipando alternativas de corto, mediano y

largo plazo, revirtiendo esta fuerte y tragica tendencia a la baja.

En el presente informe, describo las labores realizadas como asistente jurisdiccional, al
mismo tiempo pretendo favorecer el cumplimiento y el perfeccionamiento de la gestion oportuna

y eficiente del servicio judicial en el Estado peruano.

Por lo tanto, la conclusion inexorable arribada es que el sistema judicial en el que estamos

integrados (Ministerio Pablico, Ministerio de Justicia a través del Instituto Nacional Penitenciario,
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el Instituto de Medicina Legal y el Ministerio del Interior por medio de la Policia y, por dltimo,
los propios abogados) es ineficaz, no funciona en la medida de la necesidad social, y resulta “la
actividad judicial, la sentencia tardia”, desacertada y, en la mayoria de los casos, no puede

efectuarse con la prontitud que el caso exige o, lo que es mas grave adn, es inejecutable.
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INTRODUCCION

El presente informe de desempefio describe principalmente las actividades realizadas, las
dificultades y las alternativas de solucion desde mi postura como asistente jurisdiccional de
juzgado en el Médulo Penal de la Provincia de Angaraes, Huancavelica, prestando el servicio por
mas de dos afios. He desempefiado mis labores con diligencia extraordinaria, esmero, disciplina y
eficacia en las actividades encomendadas, brindando el mayor compromiso personal y profesional

para el efectivo servicio en la administracién de justicia de nuestro &mbito jurisdiccional.

El asistente jurisdiccional de juzgado en el Modulo Penal es el operador juridico del actual
modelo procesal peruano y le corresponde intervenir en las diligencias judiciales que se efectden,
dando a las mismas un caracter de fidedignas, esto a través de la fe publica que le otorga la Ley;
ademas le concierne la organizacion e impulso del procedimiento y la funcion de direccion
procesal, estableciéndose ademas funciones de auxilio y colaboracion a los jueces, la custodia y
depdsito de la documentacion, el archivo y conservacion de bienes y objetos de los expedientes
judiciales. Es parte fundamental en la administracion de justicia en este imperante modelo
procesal, debiendo desarrollarse con dinamismo para el buen desempefio en su labor cotidiana, por
lo que debe de tener aptitudes y capacidades que puedan ayudar a coadyuvar y desarrollar el
sistema procesal de nuestra Estado peruano de una forma eficaz y eficiente, es decir, de manera

efectiva.

En efecto, el cargo denominado asistente jurisdiccional, de acuerdo con el modelo procesal
vigente, se asigna a la persona para el impulso y tramite del proceso. Esta figura va a concentrar
las funciones del secretario judicial, asistente de juez, técnico judicial y auxiliar judicial; por lo

tanto, es quien realiza todas estas labores en conjunto, coordinando con el asistente de audiencias,



XVii

de manera que le corresponde mayor responsabilidad para el desempefio del cargo, debiendo

contar con un 6ptimo perfil para el desarrollo de la funcién en la asistencia jurisdiccional.

Para una mejor ilustracion, el presente trabajo de suficiencia profesional ha sido dividido
en V capitulos. En el capitulo I, aspectos generales de la institucion, se detallan los datos generales
de la empresa, actividades principales, resefia histdrica, organigrama, mision y vision, bases
legales, descripcion del area y cargo donde el bachiller realiza la actividad profesional en la
empresa. A su vez, en el capitulo 11, aspectos generales de las actividades profesionales, se exponen
los antecedentes, la identificacion de oportunidad o necesidad en el area, los objetivos, la

justificacion y los resultados esperados de la actividad profesional.

Asimismo, en el capitulo 111, marco teorico, se exponen las descripciones de las bases
tedricas de las metodologias o las actividades realizadas. Mientras que en el capitulo 1V,
descripcion de las actividades procesionales, se detallan las actividades desarrolladas por el
bachiller, aspectos técnicos y ejecucion de actividades profesionales. Finalmente, en el capitulo V,
resultados, se evaltan los resultados finales, los logros alcanzados, las dificultades, el
planeamiento y las mejoras de las actividades realizadas, asi como el aporte del bachiller a la

empresa.



CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES DE LA INSTITUCION

1.1 Datos Generales de la Institucion

De conformidad con el Poder Judicial del Pera (2022), en su sitio web se precisa lo

siguiente:

El Poder Judicial es el 6rgano responsable de la Administracion de justicia a traves de sus
Organos jerarquicos, que son los juzgados de paz no letrados, los juzgados de paz letrados,

las cortes superiores y la Corte Suprema de Justicia de la republica (p. 3).

Asimismo, recalca que, en el ejercicio de sus funciones, el Poder Judicial es autonomo en
materia politica, administrativa, econdmica, disciplinaria e independiente en lo jurisdiccional con
sujecion a la Constitucion. No existe ni puede instituirse ninguna jurisdiccion que pueda cumplir
esta misma tarea, con excepcion de los organismos de justicia militar y arbitral. EI funcionamiento
del Poder Judicial se rige por la Ley Organica del Poder Judicial, la cual establece su estructura

organica y precisa sus funciones.

Esta Ley define los derechos y deberes de los magistrados, quienes son los encargados de
administrar justicia de los justiciables, que son aquellos que estan siendo juzgados o quienes estan
solicitando justicia y de los auxiliares jurisdiccionales que son las personas encargadas de brindar
apoyo a la labor de los integrantes de la magistratura. La Ley Organica del Poder Judicial vigente

tiene su origen en el Decreto Supremo N.° 017-93-JUS, promulgado el 28 de mayo de 1993 y



publicado el 2 de junio del mismo afio. Consta de 304 articulos, 1 disposicion complementaria

Unica y 33 disposiciones finales y transitorias.

Por otro lado, en la Constitucion Politica del Pert (1993), en su articulo 138°, sefiala que
“la potestad de administrar justicia emana del pueblo y se ejerce por el Poder Judicial a través de
sus 6rganos jerarquicos, con arreglo a la Constitucion y a las Leyes” (p. 43). Actualmente, el Per(

se rige por esta Constitucion.

Es por ello que la potestad exclusiva del Poder Judicial para administrar justicia es uno de
los principios generales, también citados en el Texto Unico Ordenado de la Ley Organica del Poder
Judicial, que también establece que no existe ni puede establecerse jurisdiccion alguna
independiente, con excepcion de la militar y la arbitral. En su ejercicio funcional es autonomo en
lo politico, administrativo, economico; disciplinario e independiente en lo jurisdiccional con
sujecion a la Constitucion y a la Ley Organica del Poder Judicial (1993). Esta ley determina su
estructura y define los derechos y deberes de los magistrados, justiciables y auxiliares

jurisdiccionales.

La estructura del Estado peruano esta compuesta por tres poderes.



Figura 1
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Nota. Recuperado de Derecho, La Guia, 2014.

El Estado peruano estd conformado por tres poderes: a) el Poder Ejecutivo representado
por el presidente de la republica, b) el Poder Legislativo, personificado por el presidente del
Congreso y ¢) el Poder Judicial, simbolizado por el presidente de la Corte Suprema de Justicia y
segun la Constitucion y las Leyes, el Poder Judicial tiene la funcion de ejercer la administracion

de justicia a través de sus diferentes instancias: salas supremas, salas superiores, juzgados.

Por otra parte, el Poder Judicial de Huancavelica es una institucion independiente con
vocacion de servicio, constituida por una organizacion jerarquica de instituciones, con la mision

de administrar justicia a través de sus Grganos jurisdiccionales, con sometimiento a la



Constitucién y a las Leyes, garantizando la seguridad juridica y la tutela jurisdiccional efectiva,
que contribuye con el Estado de derecho, al mantenimiento de la paz social y consiguientemente

el bienestar social.

Asimismo, el Poder Judicial tiene el deber de hacer cumplir la Ley, es decir, de resolver
los conflictos en la sociedad, en los términos previstos en la Constitucién y/o el ordenamiento

juridico correspondiente.

1.2 Actividades Principales de la Institucion y/o Empresa

El aspecto jurisdiccional es la principal actividad del funcionamiento del Poder Judicial.
En el pais, los actos y responsabilidades del este poder del Estado estan regulados por las leyes
que el Poder Judicial debe hacer cumplir. La justicia debe estar al servicio de la ciudadania, por
lo que se necesita un sistema judicial, una organizacion que permita a los ciudadanos acceder a
la justicia en diferentes niveles e instancias relacionadas con la gravedad de su falta o delito

(Poder Judicial del Peru, 2022).

El Poder Judicial a través de sus autoridades solucionan los casos considerados como
delitos. Un delito es una accion u omision tipica, antijuridica y el culpable es castigado por la
Ley mediante una pena o una medida de seguridad. Por regla general, implica dafiar a personas,
bienes, etc., por ejemplo, un asesinato, un robo, una estafa, etc. También, soluciona casos de
faltas, que son infracciones involuntarias de la Ley, ordenanza o reglamento, a la cual se sefiala
una sancion leve, por ejemplo, una rifia callejera, el arrojar basura en lugares prohibidos, etc.

(Pefa y, Asociacién Peruana de Ciencias y Conciliacion - APECC, 2010).



Los 6rganos jerarquicos que lo conforman son los siguientes:

a) Los Juzgados de Paz (anteriormente llamado “Juzgados de Paz No Letrado”)
constituyen el menor nivel jerarquico en que se encuentra organizado el Poder Judicial. Interviene
como conciliador y contribuye a que las personas resuelvan sus conflictos de modo directo. De
no llegar a un acuerdo, el juez de paz podria dictar sentencia judicial. Por lo general, este juez no
requiere ser abogado para ejercer el cargo porque, preferentemente, resuelve de acuerdo con el
sentido comdn y en equidad, a fin de restablecer los vinculos vecinales y mantener la paz social.
Los jueces de paz son importantes en la comunidad, porque se mantienen como una gran opcién

para resolver conflictos y para que se sancionen o corrijan diversos actos (Baltodano, 2022).

b) Juzgados de paz letrado. Son aquellos que resuelven las apelaciones realizadas sobre
las sentencias de los juzgados de paz no letrados. Resuelven en casos de faltas, de acuerdo con

su competencia (Poder Judicial, 2023).

¢) Juzgados especializados 0 mixtos. Resuelven las apelaciones de sentencias de los
Juzgados de Paz Letrados; resuelven casos que les son presentados segun la materia (civil, penal,

laboral) (Poder Judicial, 2023).

d) Cortes superiores. Realizan el juzgamiento o juicio oral en los procesos ordinarios.
Resuelven las apelaciones realizadas sobre las sentencias de los juzgados especializados o0 mixtos

(Poder Judicial, 2023).

e) Corte Suprema. Es la Gltima instancia ante la cual se pueden apelar todos los procesos

judiciales que provienen de cualquier Corte Superior de Justicia (Poder Judicial, 2023).



En relacion con esto, el articulo 139° de la Constitucion Politica del Pert (1993) sefiala que
el Poder Judicial, a través de sus Organos jurisdiccionales: “(...), es el unico llamado a
administrar justicia en todo el territorio nacional, con excepcion de la extension jurisdiccional y

el derecho consuetudinario, precisado en el articulo 149° de la Carta Magna” (p. 47).

1.3 Resefia Historica de la Institucion y/o Empresa

El distrito judicial de Huancavelica abarca actualmente las provincias de Angaraes,
Acobamba y Castrovirreyna y los distritos de Izcuchaca, Tantara y Ascensidn, con sesenta y
cuatro afios de creacion y ardua labor hacen de la Corte Superior de Justicia de Huancavelica un
bastion importante en la administracion de justicia en el pais, pues llegan actualmente a mas de

ciento cincuenta y tres mil huancavelicanos. Asi lo confirma el Poder Judicial del Pert (2022).

La Corte de Justicia de Huancavelica se creé mediante Ley N.° 9696, anotandose la primera
sesion o sesion de instalacion un 6 de enero de 1944, la misma que se realizo en el primer local
institucional, ubicado en los pisos altos de la Prefectura de Huancavelica, en el corazon de la
ciudad. Las primeras actas refieren que a la instalacion de la nueva corte asistieron las principales
autoridades y el pueblo en general haciendo eco y algarabia de tan notable suceso. La ceremonia
estuvo presidida por don Carlos Palomino, entonces prefecto de la region de Huancavelica, quien
asistio junto con hombres notables en las gestas huancavelicana, hombres que han quedado en la
historia por su inacabable esfuerzo en busca del desarrollo regional, destacando entre ellos el
doctor Celestino Manchego Mufioz, senador por el departamento de Huancavelica, los doctores
José Manchego Diputado por Castrovirreyna y los hombres de leyes Alejandro Alvarez Le6n,
Luis Guzman Barron, Isaac Molero Figueroa y Pablo Arcario Monge, todos vocales superiores

junto con el doctor Irineo Carrasco, fiscal superior de Huancavelica.



Asimismo, la primera sesion de Sala Plena fue llevada a cabo el mismo dia, eligié por
unanimidad al Dr. Alejandro Alvarez Le6n como primer presidente de la Corte Superior de
Justicia de Huancavelica por ser el magistrado mas antiguo, cuya gestion perdur6 durante 1944,
Los afios transcurrieron mientras Huancavelica experimentaba un sostenido crecimiento
poblacional y urbano, las provincias y distritos fueron consolidandose en pueblos y ciudades cada

vez més grandes y la demanda del acceso a la justicia se fue incrementando.

En octubre de 1992, siendo presidente de la republica, el ingeniero Alberto Fujimori;
presidente de la Corte Suprema, el Dr. Luis Serpa Segura; y presidente de la Corte Superior de
Justicia de Huancavelica, el Dr. Maximo Alvarado Romero, se inicio la construccion del Palacio
de Justicia actual, cuya instalacion es moderna y apropiada. Esta instalacion fue inaugurada en
dos etapas; la primera fue inaugurada un 20 de diciembre de 1993 por el presidente de la
republica, contando con la asistencia del ministro de Justicia, doctor Fernando Vega Santagadea;
el ministro de Energia y Minas Ingeniero, Daniel Okama; el ministro de Transportes y

Comunicaciones, Dante Cordova Blanco; y el presidente de la Corte Suprema.

Luego de un afio de labores, el Palacio de Justicia de Huancavelica fue abierto al publico
con todos sus servicios un 26 de noviembre de 1994, contando nuevamente con la presencia del
presidente de la repablica, el ingeniero Alberto Fujimori Fujimori; el huancavelicano Dr. Luis
Edmundo Serpa Segura, entonces presidente de la Corte Suprema de Justicia; el vocal supremo
Victor Castillo Cas; y el gerente de personal y escalafon, José Cérdova Gamarra. Posteriormente,
en 1997, la Corte Superior de Justicia de Huancavelica deja de funcionar definitivamente en el
tradicional e historico primer local del jiron Manco Capac s/n (esquina de Plaza Principal de la

ciudad) y reservo sus espacios para ambientes destinados a la difusion cultural.



1.4 Organigrama de la Institucion y/o Empresa

Figura 2
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1.5 Visién y Mision

1.5.1 Vision del Poder Judicial

Institucion autdnoma con vocacion de servicio; que enfrente los desafios del futuro con
magistrados comprometidos con el proceso de cambio, transformacion y modernidad; que
se traduzca en seguridad juridica e inspire plena confianza en la ciudadania, contando para
ello con un adecuado soporte administrativo y tecnolégico (Poder Judicial del Pera, 2021,

parr. 1).

1.5.2 Misién del Poder Judicial

Administrar justicia a través de sus 6rganos jurisdiccionales, con arreglo a la Constitucion
y a las Leyes, garantizando la seguridad juridica y la tutela jurisdiccional, para contribuir
al Estado de derecho, al mantenimiento de la paz social y al desarrollo nacional (Poder

Judicial del Peru, 2021, parr. 2).

Por ello, para cumplir con esta mision, es necesario dotar al Poder Judicial de los siguientes
elementos: magistrados respetados, honestos, probos, competentes, éticos y justos, y ademas,

deben estar al dia en sus calificaciones juridicas.

Asimismo, se debe crear nuevos sistemas de gestion y modernizacion para contar con
despachos judiciales modernos, con infraestructura apropiada y sistemas de informacion
actualizados; proporcionando a los magistrados personal de apoyo jurisdiccional y administrativo
capacitado y con vocaciéon de servicio; articulando la administracion con criterio gerencial

moderno y descentralizado.
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1.6 Bases Legales o Documentos Administrativos

De acuerdo con el Poder Judicial de Huancavelica (2022), el Mddulo Penal de la Provincia

de Angaraes-Huancavelica, del Poder Judicial de la Corte Superior de Justicia de Huancavelica-

distrito judicial de Huancavelica, tiene como base legal, entre otros los siguientes:

Constitucion Politica del Per.

Resolucion Administrativa N.° 841-2019-P-CSJHU/PJ.

Texto Unico Ordenado de la Ley Organica del Poder Judicial, aprobado mediante
Decreto Supremo N.° 017-93-JUS, y sus modificatorias.

Decreto Legislativo 957, mediante el cual se aprobd el nuevo Cddigo Procesal
Penal (NCPP), promulgado el 22 de julio de 2004 y publicado el 29 de julio de 2004.
Entro en vigencia 1 de abril del 2015 en los distritos judiciales de Apurimac y
Huancavelica, y beneficia asi a casi un millén de pobladores en ambas sedes judiciales.
Resolucion Administrativa N.° 285-96-SE-TP-CME-PJ, de fecha 15-08-96, que
aprueba las funciones de los administradores de los distritos jurisdiccionales del Poder
jurisdiccional.

Marco Conceptual del Despacho Judicial bajo la vigencia del Codigo Procesal Penal,
aprobado por el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial en sesion del 13 de diciembre de
2005.

Ley N.° 27658-Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N.° 29277- Ley de Carrera Judicial y su modificatoria.

Resolucion Administrativa N.° 082-2013-CE-PJ: Manual de Organizacion Funciones

de las cortes superiores de Justicia.
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e Manual Tipo de Procedimiento del Codigo Procesal Penal, aprobado mediante
Resolucion Administrativa N.° 082-2013-CE-PJ.

e Decreto Legislativo N.° 1057, y sus normas reglamentarias y/o complementarias.

e LeyN.° 28175, Ley marco del Empleo Publico.

e LeyN.° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcion Pdblica.

e LeyN.° 30057, Ley del Servicio Civil.

e Contrato Administrativo de Servicios N.° 037-2019-CSJHU/PJ, celebrado por el

suscriptor y el Poder Judicial.

1.7 Descripcion del Area donde Realiza sus Actividades Profesionales

En el area de Asistencia Jurisdiccional de Juzgado en el Modulo Penal de la Provincia de
Angaraes-Huancavelica, se realizan las diligencias judiciales con caracter de auténticas, esto a
través de la fe puablica que otorga la ley, organizando e impulsando el procedimiento y la direccion
procesal. Estableciéndose ademas funciones de auxilio y colaboracion a los jueces, la custodia y
el deposito de la documentacion, el archivo y conservacion de bienes y objetos de los expedientes
judiciales, con celeridad procesal; siendo parte esencial en el otorgamiento de justicia penal
oportuna. El parrafo anterior es de acorde al Manual de Organizacién Y Funciones (MOF) del
Poder Judicial de Huancavelica (2022). Asimismo, se ejecuta el impulso y el tramite del proceso,
concentrando las funciones del secretario judicial, asistente de juez, técnico Judicial y auxiliar
judicial; por lo que se desarrollan todas estas labores en conjunto, correspondiendo mayor
responsabilidad para su desempefio en el cargo, requiriéndose operadores con perfil éptimo para

el desarrollo efectivo de estas funciones.
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1.8 Descripcion del Cargo y de las Responsabilidades del Bachiller en la Institucion

Mediante contrato Administrativo de Servicios N.° 037-2019-CSJHU/PJ, se establecié que

se desempefiara el cargo de asistente jurisdiccional de Juzgado del Médulo Penal de la Provincia

de Angaraes Huancavelica. Por tanto, el bachiller asume las responsabilidades siguientes:

1.8.1 Responsabilidades asumidas. el Poder Judicial de Huancavelica (2022) refiere que

son las siguientes responsabilidades:

a)

b)

d)

9)
h)

Generar las notificaciones y verificar su efectiva comunicacion a los sujetos procesales,
diligenciando las que corresponda mediante via idonea (teléfono, fax, correo electrdnico).
Elaborar citaciones a audiencias de juicio oral y diligenciarlas con el procedimiento méas
agil.

Realizar las coordinaciones pertinentes para la asistencia puntual de las partes procesales
y sus abogados a las diferentes audiencias programadas.

Realizar las coordinaciones necesarias para la comparecencia de los testigos, peritos,
intérpretes y otros intervinientes citados por la dependencia jurisdiccional.

Elaborar los boletines de condenas, diligenciarlos y coordinar su remision al Registro
Central de Condenas.

Apoyar en la organizacion y mantencidn actualizada de cada carpeta o Expediente Judicial.
Guardar secreto en todos los asuntos a su cargo.

Cumplir las deméas obligaciones que le sefiala la ley, los reglamentos y manuales
correspondientes.

Otras funciones inherentes al cargo que le asigne el administrador del CPP.
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1.8.2 Descripcion detallada de las actividades realizadas por el bachiller

Las actividades realizadas por el bachiller se encuentran estipuladas en el contrato

Administrativo de Servicios N.° 037-2019-CSJHU/PJ, suscrito entre el recurrente y el Poder

Judicial, que seguidamente se transcriben por su pertinencia:

a)

b)

d)

9)

h)

Cumplir las obligaciones a su cargo derivadas del contrato mencionado en el paragrafo
anterior, asi como las normas y directivas internas vigentes de la entidad que resulten
aplicables a esta modalidad contractual, sobre la base de la buena fe laboral.

Cumplir con la prestacion de servicios pactados, segun el horario que oportunamente le
comunique la entidad.

Sujetarse a la supervision de la ejecucion de los servicios por parte de la entidad.

No divulgar, revelar, entregar o poner a disposicion de terceros, dentro o fuera del centro
de trabajo salvo autorizacion expresa de la entidad, la informacion proporcionada por esta
para la prestacion del servicio y, en general, toda informacién a la que tenga acceso o la
que pudiera producir con ocasion del servicio que presta, durante y después de concluida
la vigencia del presente contrato.

Abstenerse de realizar acciones u omisiones que pudieran perjudicar o atentar la imagen
institucional de la entidad, guardando absoluta confidencialidad.

Adoptar las medidas de seguridad que garanticen la integridad de la documentacidn que se
proporciona.

No delegar ni subcontratar total ni parcialmente la prestacién de sus servicios, teniendo
responsabilidad por su ejecucion y cumplimiento.

Otras que establezca la entidad o que sean propias del puesto o funcidén a desempefar.
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CAPITULO Il

ASPECTOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

2.1 Antecedentes o Diagnostico Situacional

El camino para la materializacion de la justicia es largo y sinuoso, se hace particularmente
dificultoso cuando se debe confrontar las angustias y frustraciones que el proceso ofrece. Esos
sentimientos, vinculados a la ineficiencia del Estado, la corrupcion, la pobreza y otras fallas
estructurales, suelen generar la idea de justicia formal deslegitimada y el desborde de la violencia
en la sociedad: la accion directa. Un colectivo social que vive en permanente situacion de
indefension e insatisfaccion de sus necesidades basicas no suele detenerse a analizar las causas de
los problemas y mas bien tiende a ejecutar actos extremos y desesperados. Esa reaccion se expresa
de la forma mas dramatica en los actos de linchamiento, llamados también “justicia por propia
mano”, que poco tienen que ver con los ideales de equidad, imparcialidad y respeto a la dignidad

humana.

Es por ello que, ante la crisis del servicio penal, su deslegitimacion y el progreso de la
accion directa, surge una pregunta inevitable: ;como enfrentar el problema? Aplicar mas violencia
a la existente es una medida desacertada, porque toda medida estatal substancialmente violenta
siempre ocasiona una respuesta equivalente y desencadena agresiones reciprocas en la que todos
son vulnerables. Circunstancias analogas han sido observadas numerosas veces en las situaciones
de conflicto en nuestro continente sudamericano, ya que el despotismo podra ocultar los problemas

durante un tiempo, pero no lo soluciona.
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Siendo asi, si se admite que la justicia es imprescindible para el progreso y el desarrollo,
de los individuos como de la sociedad y del pais, se comprende entonces que la negativa de justicia
real genera conflictos, tanto en los paises industrializados como en los subdesarrollados, porque la
injusticia real o percibida es una de las fuentes mas comunes de descontento y violencia entre los
individuos. Seria iluso esperar que reine la seguridad y tranquilidad para todos los ciudadanos y
que el poder punitivo del Estado, con eufemismos como “tolerancia cero” y “guerra contra el
crimen”, haga retroceder y menos aun eliminar el delito. Por lo tanto, lo descrito exige al servicio
de justicia penal de nuestro pais, atender los requerimientos colectivos de restablecimiento de la
paz, castigando a los culpables de hechos delictivos, resarciendo a los agraviados y brindando las
garantias correspondientes a los justiciables. Sin esto, su crisis cronica, en poco tiempo, ingresara

a niveles terminales de inviable recuperacion.

Nuestro vigente Codigo Procesal Penal busca hallar un remedio a la actual situacion de
sobrecarga procesal y desbarajustes reinante en el servicio de justicia. Para lograr estos fines, se
ha implementado una serie de instituciones juridicas que tratan de allanar el camino del proceso y
sortear itinerarios dificultosos, pero siempre respetando los derechos de los sujetos procesados por
un érgano independiente e imparcial con todas las garantias, pues la eficacia a cualquier costo es

siempre manifestacion de autoritarismo procesal (Rodriguez et al., 2012).

De este modo, como resultado de los esfuerzos antes mencionados, se adoptaron criterios
de simplificacién evitando pérdida de tiempo en procedimientos que bien pueden obviarse, para
programar un juicio inmediato cuando no sea necesaria una mayor investigacion o para desestimar

casos con un veredicto anticipado para racionalizar el uso de un presupuesto limitado y recursos
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personales para gastar en propdsitos realmente serios 0 preocupantes que necesitan ser revisados

en todas las etapas del proceso.

Esto no debe interpretarse como la promocion del desamparo del agraviado o imputado. A
diferencia de otros intentos fallidos de simplificacion, a todas luces inconstitucionales (verbigracia
v.gr., el proceso sumario) o ineficientes, las salidas alternativas que ahora se proponen buscan no
solo celeridad, sino también el respeto de los derechos individuales y sociales, componer el
conflicto de intereses. A ello responde la activa participacion que se confiere al agraviado en los
Ilamados acuerdos reparatorios (Cddigo Procesal Penal, art. 2°.6), y la importancia que tiene
asegurar el conocimiento del imputado de las implicancias que para €l representa aceptar los cargos
en los casos de terminacion anticipada o de conformidad en juicio (Codigo Procesal Penal, arts.
468°. 4y 372°.2). En este contexto, los principales promotores de las salidas simplificadoras deben

ser el fiscal y el juez.

Cabe sefalar y resaltar que el juez no transgrede en absoluto su imparcialidad cuando
propone solucionar el conflicto con una medida como la terminacion anticipada, donde se cumpla
el interés social o general de reconocer y condenar al autor del delito y la victima obtenga su
reparacion por el dafio o perjuicio causado. Tampoco cuando el fiscal plantee la aplicacion de un
criterio de oportunidad -principio de oportunidad-, para inhibirse o abstenerse de la persecucion

penal, siempre que se cumpla con los requerimientos que la ley establece.

El Codigo Procesal Penal actual responde a la manifiesta necesidad de superar la cronica
crisis del servicio de justicia penal. Esta propuesta normativa, ofrecida, se caracteriza por sus

marcadas cualidades acusatorias, garantizadora y de tendencia adversativa. Este modelo busca
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diferenciarse y superar las opciones inquisitivas y mixtas, estancadas en la rutina burocrética y el

estilo de trabajo ineficiente basado en la escritura y el culto al expediente (Rodriguez et al., 2012).

Al final lo que se busca con este sistema procesal no es solo hacer frente a los problemas
antes mencionados, sino también atacar otros, tales como la proliferacion de normas y de procesos,
la morosidad en la tramitacion y resolucion de los procesos, que traen como consecuencia el
fendmeno de los presos sin condena y la falta de eficacia en la persecucién de casos criminales
realmente graves. Por esto, es que constituye un primer gran paso contar con un cuerpo unico de
normas rituales, como el Codigo Procesal Penal, sistematico, que fija las funciones de cada sujeto
procesal, las distingue con suficiencia y asegura el concurso de cada uno de ellos, bien sea desde
la perspectiva de la pretension -punitiva o libertaria- o desde la plataforma que da el poder de
decision jurisdiccional, para arribar a la solucion o por lo menos a la redefinicion del conflicto que
supone el acaecimiento de un hecho delictuoso. Lo que permite al sistema volver a legitimarse

ante el colectivo social, los agraviados y justiciables.

2.2 ldentificacion de Oportunidad o Necesidad en el Area de Actividad Profesional

El proposito del presente informe es buscar, identificar las dificultades y proponer
alternativas en el desempefio en la prestacion de servicios de asistente jurisdiccional de juzgado
en el Mddulo Penal de la Provincia de Angaraes-Huancavelica, para el efectivo servicio de

administracion de justicia.

2.2.1 Desorganizacion institucional

Respecto a este acapite, las normas internas que regulan el desempefio administrativo del

Poder Judicial no funcionan y, consiguientemente, no cubren de manera alguna el conjunto de
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areas que debiera. Existen dificultades en la organizacion administrativa interna y de tramitacion
0 sustanciacion de expedientes judiciales, cuyas sentencias pueden llegar a ser de conocimiento de
las partes mucho tiempo después de producidas. Ademas, hay problemas en la organizacién en los
6rganos de Gobierno, inconvenientes en la disciplina laboral, asi como de apoyo. De tal suerte que
no se desarrollan estrategias de planificacion y de accion para superar la gran cantidad de
problemas que genera un poder del Estado, cada vez, mas complejo que no puede ser enfrentado
con las autoridades como el presidente de la Corte Suprema o de las respectivas cortes superiores
de toda la repulblica, quienes, con una inadecuada formacién en gestion administrativa y

desprovistos de efectivo apoyo, se encuentran limitados a administrar una crisis cada vez mayor.

Existen también problemas de indole legislativo, leyes no conformes a la realidad y a la
dinamica social cambiante, ademas de equivocadas o desacertadas, producidas sin la debida
deliberacion y analisis. Igualmente, se confronta un problema organizativo o de gestion, no se ha
terminado de entender que el rgano judicial es también un drgano administrativo que requiere de
una gestion especializada. No basta dictar buenas resoluciones y sentencias, sino que es importante
también que sean oportunamente conocidas y cumplidas. Al mismo tiempo, se desconocen las
técnicas de planificacion, de elaboracion presupuestaria, de simplificacion administrativa y de
archivo. Todo ello genera una justicia mal distribuida, no tecnificada, deshumanizada, no integrada

y sin posibilidad de superarse por la desatencion de las autoridades gubernamentales.

2.2.2 Infraestructura insuficiente

La inatencion presupuestaria del Poder Ejecutivo y Legislativo, asi como la incompetencia
técnica y politica de los propios jueces para la formulacién de su presupuesto, y exigir el

cumplimiento del mandato constitucional que asegure al Poder Judicial un presupuesto decoroso
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proponiendo leyes especiales que incrementen los recursos del mencionado Poder del Estado,
consiguientemente el acceso a la justicia logrard desarrollarse de acuerdo con los parametros

legales y con las necesidades del servicio que la ciudadania exige.

Asimismo, existen carencias en la calidad y cantidad de personal, secretarios y jueces.
También, faltan locales apropiados, equipos de escritorio, Utiles de oficina, ordenadores, etc. Por
lo tanto, debido a su precariedad, los servicios que se brindan estan lejos de lo que los
administrados demandan. Ademas, estamos atrasados en tecnologia de servicios y los pocos

esfuerzos que en este aspecto se realizan son insuficientes y aislados.

2.2.3 Sistema laboral cadtico

Uno de los problemas que atraviesa la administracion publica en general, especificamente
la administracion de justicia es la definicion del marco laboral de sus servidores; ademas de las
huelgas que periédicamente confrontamos, que perjudican fundamentalmente a los ciudadanos de
menores recursos, de clases sociales menos favorecidas. Hay incidencias que terminan jaqueando
al sistema judicial; lo que ocasiona la grave desorganizacion en el servicio de administracion de
justicia, lo que por lo demas incentiva la corrupcion, la indisciplina, la falta de autoridad y el

desprestigio institucional; que afectan la imagen de la justicia en la poblacion.

2.2.4 Falta de confianza ciudadana

De lo expuesto se puede colegir que la falta de confianza de la ciudadania en el Poder
Judicial es una consecuencia ldgica de la ineficacia del servicio que prestamos, por lo que se debe
requerir con urgencia la elaboracion de acciones pertinentes y decididas para mejorar la confianza

de la ciudadania en la administracién de justicia.
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Asimismo, sabemos de la influencia de los medios de comunicacién sobre la ciudadania,
los cuales publican las deficiencias ya expuestas, afiadiéndose a estas, las malas intenciones

politicas y un tratamiento periodistico inadecuado.

De esta manera, nos encontramos ante un poder Judicial desprestigiado ineficiente e
ineficaz, asimismo sostenemos que existen falencias estructurales que corregir en el sistema
judicial con muy pocas propuestas de solucion y planes a corto, mediano o largo plazo
concretamente planteados, para corregir tan graves deficiencias. Todo ello favorece al incremento

de la desconfianza de parte de la ciudadania con el organismo administrador de justicia.

2.2.5 Sistemas populares que administran justicia

Las comunidades campesinas y las comunidades nativas son instituciones historicas en el
Peru, las cuales estan compuestas de grupos de personas que actian como sujetos colectivos (con
un interés colectivo o comunal), cuyo origen se encuentra en los pueblos originarios o pueblos
indigenas que poblaron por primera vez el territorio peruano. En el pasado, la institucion semejante
se denominaba ayllu. Por lo manifestado el Estado respeta la identidad cultural de las comunidades

campesinas y nativas.

Por tanto, nuestro pais es pluricultural, teniendo como consecuencia que ademas del
sistema oficial de administracidn de justicia, existan otros mecanismos socio-normativos naturales
de regulacion social, con caracteristicas propias, que cuentan con espacios naturales para la
resolucién de conflictos. Asi, por ejemplo, existen comunidades nativas de la Amazonia,

comunidades campesinas de la serrania y de las nuevas ciudades en zonas urbanas, etc.
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El Instituto para la Justicia y el Cambio (2021) aseverd, al respecto, lo siguiente:

A pesar de la denuncia de excesos en la llamada autojusticia comunal, estos no son
generalizados Yy la aplicacion de criterios consuetudinarios es menos riguroso. No existen
estadisticas sobre las caracteristicas de los conflictos y solo investigaciones particulares
han detectado una mayoria de conflictos sobre tenencias de tierras, peleas, borracheras,
lesiones, asesinatos, robo de ganado, violaciones, estafas, etc. Si bien los comuneros
adoptan diversos mecanismos de regulacién social: arreglos y conciliaciones, la no
solucion (remision del caso a la instancia familiar, social), una decisién y la aplicacion de
una sancién, v.gr., economica privacion de la libertad, pena de honra (amonestacion
publica, destitucion del cargo comunal, exposicion de escarnio publico), castigos

corporales, expulsion de la comunidad (p. 77).

Dado que no hay estadisticas sobre los signos de conflicto, solo encuestas privadas han
encontrado que la mayoria de los conflictos estan relacionados con la propiedad de la tierra, peleas,

bebida, lesiones, asesinatos, robo de ganado, violaciones, fraude, etc.

Asimismo, segun informacién proporcionada por los Registros Publicos de Huancavelica,
existen 609 comunidades campesinas con personeria juridica. La mayoria de estas unidades
socioecondmicas reconocidas son las provincias de Tayacaja (175) y Huancavelica (151); ambas
provincias tienen la mayor poblacién de comunidades de la region. Ademas, hay 80 comunidades
agricolas reconocidas en la provincia de Angaraes; Churcampa, también 80; Acobamba, 64;
Castrovirreyna y Huaytara, 30 y 29 respectivamente. De esta forma, la poblacién econdémicamente
activa (PEA) en la region de Huancavelica de 14 afios a mas que participa en la actividad

econdmica de la region es de 136 145 habitantes siendo la PEA ocupada de 94.3 %. Entre las
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actividades mas destacadas se encuentran la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura con el 64.6

%; seguido por el comercio, con un 6.3 %.

Tabla 1

Actividad econémica en la region Huancavelica

Actividad econémica Poblacion Porcentaje
Agricultura, ganaderia caza y silvicultura 93,265 64.6 %
Comercio 9, 095 6.3 %
Ensefianza 8, 518 5.9 %
Explotacion de minas y canteras 4908 3.4%
Administracion publica y defensa 4619 3.2%
Industrias manufactureras 4619 3.2%

Nota. Recuperado del Centro de Recursos Interculturales (2008).

Segun el Centro de Recursos Interculturales (2008): “En el periodo de la violencia politica,
las comunidades campesinas fueron las organizaciones sociales que jugaron un rol decisivo para
enfrentar, frenar y derrotar al senderismo; también, las comunidades han facilitado procesos de
insercion y retorno de las familias desplazadas” (p. 5). Ademas, aseguran el cumplimiento de

importantes funciones en la seguridad ciudadana en los espacios rurales y ejercen la administracion
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de justicia mediante la autodefensa o la asamblea comunal. En la region de Huancavelica, el Censo

por la Paz ha identificado 65 comunidades campesinas afectadas por la violencia politica.

Con base a este censo, la Comisién Multisectorial de Alto Nivel (CMAN) 19 ha priorizado
las reparaciones colectivas a las comunidades afectadas. Cabe sefialar que en las comunidades
existe una falta de informacion sobre el proceso de reparaciones colectivas. Muchos alcaldes en
sus jurisdicciones informan sobre los proyectos aprobados por el monto de 100.000 soles (cien mil

soles), como parte de la gestion municipal.

En otros casos, el presupuesto se confiere a nombre de la comunidad madre, ejecutandose
dichos proyectos en la comunidad matriz; sin embargo, los acontecimientos sucedieron en
anexos o sectores mas alejados, suscitando protestas y quejas de la poblacion directamente
afectada. Este centralismo comunal en la ejecucion de obras y proyectos es una de las
causas del desmembramiento e independizacion de anexos respecto de las comunidades

madres (Comisién Multisectorial de Alto Nivel, 2007, p. 142).

En épocas de violencia politica, las comunidades campesinas fueron las organizaciones
sociales que asumieron un rol decisivo para enfrentar, frenar y luego derrotar al senderismo, y han
sido los adalides del proceso de insercion y retorno de las familias desplazadas por efectos de la
violencia politica, cumpliendo funciones esenciales en la seguridad ciudadana, ejerciendo

administracion de justicia a través de la autodefensa o de la asamblea comunal.

La Carta Magna de 1993 contempla normas diversas normas tuitivas que conllevan
positivamente en el reconocimiento de formas comunales de administracion de justicia, distintas a

la justicia “justicia formal”, administrada por el Poder Judicial, asi como de mecanismos que
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posibilitan e incentivan la participacion ciudadana en esta materia. En cuanto al primer aspecto,

cabe mencionar el articulo 149° de la Constitucion, que establece lo siguiente:

Las autoridades de las Comunidades Campesinas y Nativas, con el apoyo de las rondas
campesinas, pueden ejercer las funciones jurisdiccionales dentro de su &mbito territorial y
de conformidad con el derecho consuetudinario, siempre que no violen los derechos

fundamentales de la persona (p. 47).

La Ley establece las armas de coordinacion de dicha jurisdiccién especial con los juzgados

de paz y con las demas instancias del Poder Judicial.

Este reconocimiento constitucional de sistemas comunales de resolucion de conflictos y de
ejercicio efectivo de administracion de justicia, conlleva no solo un sensato acto de realismo
juridico y politico, sino que es también una destacable reivindicacion social y cultural en nuestro
pais. Asi el Estado peruano, asumiendo su caracter multiétnico y pluricultural, se compromete a
nivel constitucional a respetar las formas consuetudinarias tradicionalmente vigentes en las
comunidades campesinas y nativas para la solucion de ciertas controversias y la aplicacion de

sanciones (Eguiguren, 1999).

La existencia de mecanismos de resolucion de conflictos en las comunidades campesinas
y nativas no solo se explica por la escasa presencia efectiva del Estado (entendido como aparato
estatal) y del “derecho oficial” en muchas de estas localidades. Responde también a practicas
ancestrales muy arraigadas en la poblacién y a la aplicacion de “otros criterios” mas acordes con
la realidad, valores e idiosincrasia de la comunidad; para la solucién de controversias o la

imposicidn de sanciones. Son razones de acceso y de aceptacion social, los que sustentan a estas
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formas de administracion de justicia, cuya legitimidad reside en la mayor eficacia para resolver
problema, no suelen encontrar acogida o solucion efectiva en el sistema judicial formal, asi como
en la autoridad que se reconoce a la autoridad comunal y a las formas de control social para aplicar

sus decisiones.

Otras normas relacionadas con lo indicado en los paragrafos anteriores, estan contenidas
en la Constitucion de 1993, previendo la participacion ciudadana en materia judicial, mediante la
eleccion y eventual revocacién popular de ciertos cargos judiciales. Cabe asi mencionar los

articulos 152° y 139 que disponen respectivamente:

Los Jueces de Paz provienen de eleccion popular. Dicha eleccion, sus requisitos, el
desempefio jurisdiccional, la capacitacion y la duracion de sus cargos son normados por
Ley. La Ley puede establecer la eleccion de los jueces de primera instancia y determinar

los mecanismos pertinentes (Constitucion Politica del Perd, 2022, art. 152°, p. 93).

Asimismo, el art. 139° refiere que “Son principios y derechos de la funcion jurisdiccional
(...): inc. 17: La participacion popular en el nombramiento y en la revocacion de magistrados,
conforme a Ley” (Constitucion Politica del Pertd, 2022, p. 85). La justicia de paz, a cargo de
personas que no son abogados, goza también de mucha aceptacion, eficacia y legitimidad en
amplias zonas del pais (especialmente en areas rurales) conforme ha sido confirmado por diversos
estudios. No obstante, durante mucho tiempo prevalecié una percepcion equivocada en el Poder
Judicial acerca de la justicia de paz, pues, al entenderse como el escalon mas bajo o inicial de la
administracion de justicia, se la consideraba una suerte de “mal necesario” o transitorio, en tanto
dichas funciones no pudieran ser ejercidas por abogados y asimiladas plenamente al sistema

formal, que era lo que se planteaba como deseable.
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Asimismo, como ya se ha planteado en los estudios méas serios sobre la materia, el
verdadero reto es preservar la esencia de la justicia de paz y repotenciarla. En efecto, su eficacia
reside en ser ejercida por una persona respetada por la comunidad local como ““un buen vecino”,
que actua a través de la mediacién y la conciliacién (como un “amigable componedor”) antes que,
mediante la imposicién o sentencias, que no resuelve sobre la base de las normas legales o codigos,

sino segun el sentido comun, los valores y précticas socialmente aceptadas.

De alli que colocar la justicia de paz en manos de abogados o formalizar su actuacion y
procedimientos seria simplemente destruir sus principales virtudes y la clave de su eficacia.
Ademas, su mandato debe ampliarse para abordar una serie de cuestiones que preocupan a los
residentes y vecinos que no pueden justificarse en el sistema legal formal debido al costo, el acceso
y la complejidad legal. En consecuencia, la norma constitucional determina que la eleccion de los
jueces populares es positiva, pues contiene una propuesta que se viene adelantando desde hace

algun tiempo y brinda una oportunidad para fortalecer las mencionadas funciones en la sociedad.

Por tanto, el hecho de que la comunidad misma elija a los jueces debe permitir la seleccion
de personas que viven localmente y son respetadas, creando asi un vinculo mas directo entre dichas
instituciones y la poblacion. Por otro lado, la posibilidad de revocatoria publica de la justicia
policial brinda la oportunidad de controlar y monitorear efectivamente el comportamiento
funcional y moral de los ciudadanos. Pero, aungque ha pasado un tiempo y hasta el momento, ha
habido algunos proyectos en este campo y no se ha aprobado ninguna ley que regule la eleccién
de los jueces de paz en la comunidad, siendo imprescindible promover la democratizacion de la
administracion de justicia, sabiendo que cualquier referéndum sobre el cargo de juez puede ser

tergiversado o ganado por intereses politicos o partidistas, al respecto creemos que no hay mejor
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manera de prevenirlo y superarlo que por la propia sociedad, especialmente a través del control y
la revocatoria. Por consiguiente, este tipo de iniciativas potencia y fortalece la estrecha relacion
entre el sistema judicial de jueces y la gente, especialmente en los lugares mas pequefios y alejados

del Poder Judicial formal.

Por otro lado, coincidimos con quienes ven la oportunidad y disfuncionalidad en ampliar
el sufragio universal para incluir jueces y jueces especialistas (antes llamados jueces de juicio),
porque son jueces profesionales, abogados, que integran el sistema judicial formal, debiendo ser
designados de conformidad con el sistema de evaluacion técnica y profesional, siendo necesario
proporcionar un marco adecuado para la formalizacion de las normas juridicas comunitarias de
forma clara y racional con, competencias especificas asignadas a cada uno de ellos y de esa forma
evitar superposiciones inconvenientes. En este sentido, creemos que donde las formas de justicia
comunitaria estén arraigadas y sean efectivas, en lugar de presentarse como un “paralelo” a la
justicia policial, deben fortalecerse. Debemos tener en consideracion estos mecanismos de
resolucién de conflictos sociales -fortaleciéndolos adecuadamente-; de esa manera podamos
ofrecer a los ciudadanos una justicia mas accesible, mas barata y mas efectiva, promoviendo la paz

social y reduciendo los retrasos innecesarios (Eguiguren, 1999).

2.2.6 La corrupcién

La Real Academia Espafiola (2021) define a la corrupcion en su cuarta acepcion. (...). “En
las organizaciones, especialmente en las pablicas, practica consistente en la utilizacion de las

funciones y medios de aquellas en provecho, econdémico o de otra indole, de sus gestores”.
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En nuestro pais, la corrupcion esta generalizada en todo el sistema institucional, por eso,
es fundamental e importante que la administracion de justicia realice una lucha frontal para
combatir este flagelo inmanente a la sociedad, para esta tarea se debiera involucrar a los:
operadores de justicia incluyendo entre ellos a los jueces, al personal administrativo, al Colegio de

Abogados y a los imputados.

Asimismo, la corrupcién se puede dividir en dos categorias: la econdémica (esencialmente
delincuencial) y la politica (presion e influencia politica). Ante estos fendmenos, debemos admitir
la precariedad de los mecanismos probatorios y de persecucion, toda vez que contamos con una
oficina de Control Interno burocratizada, de deficiente estructura, lo que provoca
consecuentemente el cuestionamiento de la actividad disciplinaria del Poder Judicial. Cabe sefialar
en este punto que la corrupcidn no es una causa en si misma, sino por el contrario una consecuencia
de las deficiencias anotadas anteriormente. El deficiente procedimiento, la intromision politica en
la carrera judicial nos hace proclives a la corrupcion, asi como también la lentitud en el manejo
administrativo de los expedientes judiciales favorece la corrupcion en los diversos niveles
administrativos del Poder Judicial; lo que debe evitarse con medidas adecuadas a corto, mediano
y largo plazo. Esta concepcidn tiene componentes historicos, institucionales y ético-individuales,
prevaleciendo muchas veces sistemas procesales anacrénicos como el inquisidor, no concentrado
permitiendo la intermediacion de excesivas personas en su mecanismo, lo que provoca la demora
y posibilita la corrupcién, puesto que un sistema judicial administrativo con graves deficiencias
condiciona la corrupcion, un sistema de nombramientos y de promociones fuertemente
condicionado por el factor politico y clientelistico marca una indebida linea de sumision

(Egquiguren, 1999).
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Por altimo, un mecanismo disciplinario no integrado y sin mayor apoyo logistico y
tecnoldgico impide corregir y prevenir deficiencias de jueces y servidores judiciales. Si a esto
afiadimos el relajamiento de la moral en nuestro pais, la precariedad del sistema educativo, la
impunidad generalizada y la carencia de medios efectivos de control de los colegios de abogados
respecto de sus propios miembros, la consecuencia ldgica es la precariedad y el deterioro en la
administracion de justicia, respecto del cual siempre sera alternativa recurrir a la via delincuencial

para el logro de metas econémicas o de subsistencia.

Es ampliamente reconocido que la corrupcidn es el problema mas grave y generalizado de
nuestro sistema judicial. Debido a las imposiciones de las altas esferas: dentro y fuera del Poder
Judicial; adquiriendo singular relevancia dado que la prevalencia de la corrupcion en el sistema
judicial destruye los componentes esenciales como los siguientes: legitimidad, credibilidad,
imparcialidad, previsibilidad, transparencia y la propia justicia en sus operaciones y en la emision
de resoluciones. Por ello, nuestra principal meta y preocupacion en el Modulo Penal del distrito de
Lircay es derrotar la corrupcion. Con este propdsito, se fortalecid la organizacion y el
funcionamiento de los 6rganos de control, adoptdndose medidas destinadas a evitar relaciones
demasiado directas o individualizadas entre el juez y los secretarios, asistentes jurisdiccionales y/o

entre los litigantes y/o abogados con los auxiliares y magistrados (Eguiguren, 1999).

Por otro lado, es bien sabido que muchos abogados, a veces con la ayuda de sus
patrocinadores, incitan y consienten la corrupcion, sin que el Colegio de Abogados haga camparia
0 lo sancione para combatir estas malas practicas profesionales. Cabe recalcar y explicar que
creemos que se debe considerar la corrupcion no solo cuando se solicita o se recibe dinero para

realizar determinadas acciones o solucionar algin tipo de proceso, sino también cuando la
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recompensa se relaciona con otra forma de obtener ventaja o beneficio pecuniario o de otras

indoles.

La corrupcidn es entonces un flagelo moral que debe ser erradicado para que el sistema de
justicia gane credibilidad y prestigio; porque este azote genera costos legales adicionales, viola el
debido proceso y contribuye a la imprevisibilidad de las decisiones judiciales, por lo que merma

la seguridad juridica de nuestro sistema judicial.

Todo ello vulnera los principios basicos del Estado de derecho y de la efectiva
administracion de justicia, a la par que conspira contra el desarrollo de la economia de mercado,
pues crea inseguridad e incertidumbre en las relaciones economicas y sociales, asi como del tipo
de solucion que recibiran los conflictos sometidos a los 6rganos judiciales, al respecto es pertinente
mencionar -un caso particularmente grave y notorio-, suscitado cuando los integrantes de una sala
de la Corte Suprema anularon su propia sentencia -varios meses después- alegando irregularidades
en el proceso que incluso comprometian su responsabilidad como sostener haber firmado el fallo
sin leerlo o encomendar su redaccion a un magistrado, pese a saber que este se hallaba legalmente
impedido de participar en su resolucion. En suma, el problema de la corrupcion es muy grave y su

solucion es bastante compleja, demandando su inmediata atencion.

2.2.7 Elaboracién legislativa deficiente

El Instituto Justicia y Cambio (2021) sefialé lo siguiente:

Las leyes tienen que ver con la administracion de justicia; y las dictadas en los ultimos

afios, relacionadas a este quehacer no han sido coherentes, ademas de no haber sido
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consultadas o elaboradas con las técnicas legislativas apropiadas, han agravado nuestros

problemas (p. 79).

Asimismo, se han publicado una serie de normas como la Ley N.° 30742, Ley de
Fortalecimiento de la Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de Control; cuyo
marco tedrico, si bien puede ser concreto, no se aplica efectivamente a la realidad practica. Sus
acciones, bien intencionadas por supuesto, pero precipitadas, principalmente por la coyuntura
politica, han sacrificado y perjudicado claramente al sistema judicial, esencialmente a los usuarios;
la tinterillada y la venalidad continGan ocupando el lugar del debido proceso judicial, y las
instituciones juridicas y el sistema legal contindan desvirtuandose cotidianamente para ponerse al

servicio del poder politico o del poder econémico. (Eguiguren, 1999).

La politica criminal es incipiente, su falta de racionalidad basada en el populismo es
demagdgica, impera la subjetividad el parecer individual o grupos politicos con intereses
particulares imperando el autoritarismo. La teoria de la criminalizacion es inexistente y su
alejamiento propicia el alarmante indice delictivo. La teoria de la prevencion especial y general de
la pena buscan evitar la comision de nuevos delitos, pero hay un distanciamiento entre ellas, en la
medida que incide sobre el delincuente que no vuelva a delinquir, mediante diversas vias sin una
efectiva intervencion en la inocuizacion, correccion y reeducacion. La politica criminal en el Per(
es carente de objetivos claros y coherentes. EI Estado responde a los problemas sociales de
criminalidad de manera desordenada, circunstancial y espontanea. Se continla sobre
criminalizando delitos tradicionalmente sensibles a la opinion ciudadana o al interés de los medios
de comunicacion social. En su mayoria las decisiones de nuestros legisladores no se conciben o

justifican con conocimientos previos e integrales de estudios criminolégicos o criminalisticos que
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condicionan o identifican la presencia de tales injustos en nuestra realidad nacional peruana (Pefia,

2015-2016).

Si bien es cierto el Estado peruano es unitario y representativo, nuestra sociedad no es
homogénea, en ella conviven una pluralidad de comunidades, por lo que no es posible dogmatizar
la correccién de una politica criminal sobre un tipo de delincuencia determinada sin tener en cuenta
la diversidad social que es caracteristica del pais. Pefia (2015) refiere lo siguiente: “La
determinacion de la criminalidad o delincuencia tiene tras de si un componente cultural, lo que
hace indispensable tomar en cuenta la pluralidad cultural del pais” (p. 204). El tema se complica
mas si es que a la explicada diversidad cultural se le suma la pluralidad de grupos humanos
estratificados social y econdmicamente; consecuentemente basados en esta realidad tangible y
evidente, la politica criminal preventiva sobre un tipo penal o delito tendria que tener en

consideracion los aspectos culturales, sociales y economicos.

La politica criminal que regula el derecho penal peruano tiene como fundamento un
arquetipo de sociedad homogénea de nivel nacional. Este modelo es limitado en su aplicacién
practica en contextos disimiles o plurales, donde la diversidad cultural es complementada por la
estratificacion social y economica. Es sabido que toda sociedad organizada tiene una politica
criminal, y que “cuando mas evolucionada es esa sociedad, la politica criminal es estratégica y
contundente frente a la delincuencia ya que esta fundamentada en datos y ensefianzas aportadas

por la observacidn objetiva” (Hurtado, 2005, p. 59).
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Los articulos 15° y 45° del Codigo Penal peruano no constituyen una solucion a lo
planteado, solo proporcionan una solucion parcial. Desde los articulos antedichos, no se logra
comprender a la multitud de los grupos étnicos y sociales involucrados en la calificacion de los
hechos punibles que regulan, complicando la aplicacion de una politica criminal general o de

alcance nacional.

En sintesis, en el Poder Judicial de la region de Huancavelica, en las oficinas del Médulo
Penal del distrito de Lircay, provincia de Angaraes, se carece de lo siguiente: ambientes adecuados,
mobiliarios ergondmicos, material de escritorio, entre otros; deficiencias que obstaculizan la labor
que realizamos los asistentes jurisdiccionales y de los operadores judiciales del mencionado

modulo.

Ademas, el incremento de la carga procesal y documentaria del médulo ha requerido de la
contratacion de un asistente jurisdiccional para generar las notificaciones, verificar su efectiva
comunicacion de los sujetos procesales y diligenciar las que correspondan mediante via idonea

(teléfono, fax, correo electrdnico, etc.).

2.3 Objetivos de la Actividad Profesional

El objetivo del informe de trabajo por suficiencia profesional es describir las actividades
realizadas por el bachiller, como asistente jurisdiccional del médulo penal en cumplimiento de lo
estipulado en el Decreto Legislativo N.° 1057 sus normas reglamentarias y/o complementarias,
Ley N.° 28175, Ley Marco del Empleo Plblico; Ley N.° 27815, Ley del Cadigo de Etica de la
Funcion Publica; Ley N.° 30057, Ley del Servicio Civil (LSC); y Contrato Administrativo de

Servicios (CAS) N.° 037-2019-CSJHU/PJ, celebrado por el informante y el Poder Judicial, y otros
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documentos justifican, describen los cargos, funciones y perfiles del personal que conforma el

Poder Judicial, cortes superiores, y de los mddulos penales.

Respetando para ello, las normas legales, la convivencia social y cultural de las personas
que habitan dentro de esta localidad y coordinando oportunamente para ello con los operadores
jurisdiccionales competentes del médulo y de la Corte Superior de Justicia de Huancavelica, se
tiene como objetivo primordial bridar un efectivo servicio de administracion de justicia, para

contribuir de esa manera en el desarrollo en la paz social local, regional y de nuestro Estado

peruano.

Tabla 2

Objetivos, medios y supuestos tomados en la region Huancavelica

Objetivos Medios Supuestos
Fin Disminuir la tasa, carpeta o Denuncias Politicas orientadas
Expediente Judicial, apoyo en a igualdad de
diversas diligencias como: justicia
autoridades
comprometidas con
la justicia.
Proposito Acceso adecuado a los servicios de  Informes autoridades a nivel
justicia, eficientes y de calidad a los  realizados de las local y regional, en
ciudadanos de Huancavelica. diligencias apoyar con el
hechas proceso
Componente  Mejoramiento en la prestacion del  Informes autoridades locales,
servicio del Poder Judicial. técnicos regionales y
Mejoramiento en el servicio de profesionales, recursos  humanos

tener actualizada y ordenada la
informacion

Mejoramiento en la entrega de
notificaciones.

Mejoramiento en atender las
respuestas de las  consultas
generadas.

que acompafa la
experiencia

Copia de las
notificaciones
entregadas

para monitorear.

Nota. Recuperado de Gobierno Regional de Huancavelica, 2011.
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2.4 Justificacion de la Actividad Profesional

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene la finalidad de proporcionar
informacidn de caracter técnico y de analisis del desempefio en la prestacion de servicios como
asistente jurisdiccional de juzgado en el Mddulo Penal de la Provincia de Angaraes-Huancavelica,
mostrando las dificultades y las alternativas de solucién. Esta labor tiene como objetivo principal
el efectivo servicio de administracion de justicia en la provincia de Angaraes, para su adecuada y
oportuna atencién por los érganos competentes, para evitar de esa manera la dilacion procesal o
algin hecho arbitrario, los cuales podrian atentar contra la efectiva administracion de justicia, la
Constitucion Politica, las normas legales y la buena convivencia social, que perjudican el
desarrollo econémico y social de la provincia de Angaraes, region Huancavelica y de la Republica

del Pera.

Se justifica la actividad profesional del bachiller, debido a que se cumplié con las
actividades asignadas por el Poder Judicial a través de la Corte Superior de Justicia de
Huancavelica. De tal modo que se identificaron dificultades y alternativas en el mencionado
mabdulo, las cuales fueron tratadas oportunamente respetando la Carta Magna, la normativa legal
pertinente y las convivencias sociales de los justiciables, enfocadas principalmente en evitar la
dilacién procesal, materializando el debido proceso y planteando la atencién de las mismas por
parte de los operadores juridicos y de las autoridades competentes. Esto se realizd circunscrito a
lo siguiente: Manual tipo de procedimiento del Cddigo Procesal Penal, aprobado mediante
Resolucion Administrativa N.° 082-2013-CE-PJ; Decreto Legislativo N.° 1057 y sus normas
reglamentarias y/o complementarias; Ley N.° 28175, Ley marco del Empleo Publico; Ley N.°

27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica; Ley N.° 30057, Ley del Servicio civil y
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Contrato Administrativo de Servicios N.° 037-2019-CSJHU/PJ, celebrado por el bachiller y el
Poder Judicial. Estos documentos justifican y describen los cargos, funciones y perfiles del

personal que conforma el Poder Judicial, cortes superiores y los mddulos penales.

2.5 Resultados Esperados

e Efectivo servicio de administracion de justicia en el M6dulo Penal de la Provincia de
Angaraes-Huancavelica.

e Rendimiento Optimo en el desempefio de mis funciones y la prestacion eficaz y
eficiente de los servicios realizados por el bachiller como asistente jurisdiccional de
juzgado en el Modulo Penal de la Provincia de Angaraes-Huancavelica.

e Superar las dificultades encontradas y descritas en el presente informe y recomendar
alternativas para la atencion de los justiciables, promoviendo el debido proceso para la
oportuna Administracion de justicia en el Modulo Penal de la Provincia de Angaraes-
Huancavelica.

e Observancia del debido proceso y la tutela jurisdiccional efectiva, la misma que se
encuentra suscrita en el art. 139 inc. 3 de nuestra Constitucion Politica del Peru; la
misma que establece que “Nadie podra ser sustraido de la jurisdiccion de la Ley, ni
sometido a otro proceso que el prescrito anteriormente, ni en sus tribunales por una
jurisdiccién especial, ni por una comision especial al efecto, cualquiera que sea su
denominacion” (p. 43).

e Publicidad en los procesos, salvo disposicién contraria de la Ley, la misma que se

encuentra suscrita en el art. 139 inc. 4 de nuestra Constitucion Politica del Peru.
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Motivacién escrita de las resoluciones judiciales en todas las instancias, excepto los
decretos de mero tramite, con mencion expresa de la Ley aplicable y de los
fundamentos de hecho en que se sustentan, la misma que se encuentra suscrita en el art.
139 inc. 5 de nuestra Constitucién Politica del Peru.

Presentacion oportuna de informes y documentacion favoreciendo la celeridad procesal
y el debido proceso dentro del Mddulo Penal de Angaraes.

Seguimiento y andlisis de las dificultades activas y latentes dentro del Mddulo Penal
de Angaraes.

Presentacion oportuna de apreciaciones mensuales dentro del Mdédulo Penal de

Angaraes.



CAPITULO 11l

MARCO TEORICO

3.1 Bases Teoricas de las Metodologias o Actividades Realizadas

Tabla 3

Bases teoricas de las metodologias

Generar las
notificaciones

Comunicar a los
sujetos
precesales

Elaborar
citaciones

Realizar
Coordinaciones

Elaborar los
boletines

Organizary
Mantenerla
carpeta
actualizaday

organizzg

Encargarse de
otras lobares
encomentadad
as




CAPITULO IV

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

4.1 Descripcion de Actividades Profesionales

Tabla 4

Descripcion de actividades profesionales

39

N.° Actividades Descripcién Dependencia
01 Generar Se imprime las notificaciones, Mddulo Penal de Ila
Notificaciones cumpliendo los protocolos Provincia de  Angaraes
establecidos, para  poner en Huancavelica
conocimiento a las partes afectadas.
02 Comunicar a los Se debe comunicar inmediatamente Modulo Penal de la
involucrados via correo, teléfono, presencialmente Provincia de  Angaraes
a los actores involucrados Huancavelica
03  Elaborar citaciones Se debe cumplir por cada acto MdAdulo Penal de la
procesal la elaboracion de las Provincia de  Angaraes
citaciones quedando registro de ello  Huancavelica
04 Realizar las Se realiza diligencias fuera del Mdodulo Penal de Ila
diligencias necesarias  juzgado programadas Provincia de  Angaraes
Huancavelica
05 Coordinar las Se programa y reprograma las Mdodulo Penal de Ila
audiencias audiencias requeridas Provincia de  Angaraes
Huancavelica
06 Elaborar los boletines Se debe elaborar, aprobar Modulo Penal de la
de condenas implementar y actualizar los boletines Provincia de  Angaraes
de sentencias Huancavelica
07  Coordinar su remision Se realiza el envio de las condenas al Modulo  Penal de la
al registro central de Registro Nacional de condenas a Provincia de  Angaraes
condenas traves de encomiendas, Huancavelica
electronicamente
08 Apoyar en la Prestar los servicios profesionales en Mdadulo Penal de la
actualizacion de las el &mbito para la actualizacion de las Provincia de  Angaraes
carpetas carpetas Huancavelica
10  Cumplir otras Estar a disposicion de terceros dentro  Moédulo  Penal de la
funciones que me Yy fueradel centro de trabajo Provincia de  Angaraes

asignen

Huancavelica
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Los asistentes jurisdiccionales y de audiencia deben desarrollarse con dinamismo para un
buen desempefio adaptandose mejor al modelo de justicia penal actual y al modelo procesal penal
vigente, ademas deben tener aptitudes que puedan ayudar de manera efectiva en el desarrollo del
nuevo sistema de forma eficaz. Al respecto Marcos (2015) refiere que estas habilidades son las

siguientes:

Responsabilidad

De acuerdo con Sanz (2021), esta aptitud debe ser comun al trabajo diario de un asistente
jurisdiccional, ya que serd responsable de investigar delitos importantes de gran impacto
significativo en la sociedad; asumiendo con responsabilidad en el resguardo e impulso de los

procesos permanentemente.

Puntualidad

En OFAR Abogados (2021) se afirma que la vigente organizacion procesal ha introducido
un sistema de audiencias, las cuales son fijadas con un lapso de tiempo muy corto para la
realizacion de cada una; por lo que el asistente debe cuidar que dicho tiempo se respete y logre su
cometido, esto es, que se lleve a cabo la audiencia a la hora establecida y no se provoque una

prolongacion innecesaria, ayudando a la realizacion efectiva y rapida de cada una.

Discrecion

Cada proceso contiene un hecho delictuoso perpetrado y partes inmersas en él, asi como
actos realizados por los sujetos procesales a fin de llegar a la busqueda de la verdad; pero estos

actos y las actuaciones que se realizan en el juzgado, deberan ser tomados con mucha reserva por
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el asistente jurisdiccional, a fin de evitar responsabilidades administrativas civiles y/o penales que

como servidores publicos y civiles asumimos.

Organizacion

Debemos entender este nuevo modelo como un conjunto de recursos humanos (pool de
asistentes) encargados de manejar el proceso para la administracion de justicia, desde la brevedad
de sus requerimientos hasta la versatilidad y rapidez de la tramitacion y programacion de

audiencias.

Este grupo de trabajo estd compuesto por personas necesariamente entendidas en derecho,
para poder realizar tareas de tramite y administracion, formando una estructura sistematica de
relaciones de interaccion, destinados a llevar una justicia eficaz y la busqueda de la verdad pronta

en conjunto con todos los operadores judiciales.

Proactividad

Aunque no es un término tradicionalmente asociado con la abogacia. “Esta es una cualidad
esencial para los abogados, porque lo que hacemos requiere una forma de hacer las cosas basada

en expectativas y orientada a resultados” (Fernandez, 2011, p. 3).

Los asistentes jurisdiccionales deben tener una mentalidad proactiva, que no debe
entenderse como activismo o hiperactividad, tampoco como una actuacion de prisa o de forma
caltica o desorganizada, dejandose llevar por los impulsos del momento; sino deben actuar
supeditado a los valores positivos, saber lo que necesita y actuar con diligencia y prolijidad. El

asistente jurisdiccional plantea la reforma en la tramitacion de los procesos, asi como en la
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organizacion de sus audiencias, por lo que debera asumir el pleno control de su conducta vital de
modo activo, lo que implica la toma de iniciativas en el desarrollo de acciones creativas y audaces
para generar mejoras, y hara prevalecer la libertad de eleccion sobre las circunstancias de la vida.
Sin embargo, la toma de iniciativa no debera ser su Unica funcion, sino asumir con responsabilidad
y hacer que las cosas sucedan; decidir en cada momento lo que queremos hacer y cémo lo vamos

a hacer.

Corporatividad

La Real Academia Espafiola (2021) define a la corporatividad como “perteneciente o
relativo a una corporacion. Empresa, normalmente de grandes dimensiones, en especial si agrupa

a otras menores” (parr. 1).

El sistema de trabajo adoptado en esta reforma procesal es el trabajo coordinado y en
conjunto, partiendo de un trabajo corporativo desde el punto de vista laboral, donde los asistentes
jurisdiccionales, ejerceran un desempefio de accion en apoyo de todo un conjunto de trabajo,
resumido en la administracion de justicia; es entonces que los asistentes jurisdiccionales trabajaran
con esmero, eliminando al denominado asistente de juez, sin importar el érgano jurisdiccional o la

etapa en que se realice la audiencia.

Comunicacion

La Real Academia de la Lengua Espafiola (2021) lo concepttia como “la correspondencia
entre dos 0 mas personas” (parr. 2). Y, es en el mismo espiritu que la actual norma procesal que la

considera; pues el equipo de trabajo estd disefiado para una interrelacién de sus operadores
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judiciales, que no es Unicamente el Poder Judicial, sino que también comprende al Ministerio

Publico, colegios de abogados, etc.

En el entorno de la tramitacion de causas, es importante esta aptitud, ya que debe existir
una interrelacién y comunicacion constante entre el asistente jurisdiccional y el asistente de
audiencias, porque estos operadores judiciales serdn los encargados del transcurrir del proceso
desde su inicio hasta el fin del proceso, desde su presentacion al juzgado, su traslado previo a las
partes mediante las notificaciones, hasta las realizaciones de audiencias; por lo tanto, la
comunicacion operara para el correcto desarrollo del proceso y subsecuente instalacién de la

audiencia, a fin de evitar dilaciones.

Fases del proceso penal

El cddigo adjetivo penal en nuestro pais ha planteado tres etapas en las que va a
desarrollarse el proceso penal, estas son los siguientes: la etapa de la investigacion preparatoria,
donde se realizan todos los actos investigatorios a fin de definir la responsabilidad o no del
imputado; la etapa intermedia, que inicia en el momento donde se efectuard el control del
sobreseimiento o acusacion planteado por el fiscal luego de haber realizado todos los actos
investigatorios; y la etapa de juzgamiento, que definira la situacion final del acusado a través de la
actuacion de pruebas dirigidas por una teoria del caso de cada parte procesal, las cuales se refutaran

en un debate denominado juicio oral.

En un proceso penal no siempre va a transcurrir todas estas etapas, ya que en este nuevo
modelo se ha introducido las famosas salidas alternativas, que van a dar por acabado un proceso

de una manera excepcional y evitara el transcurso de las tres etapas. Aquellas salidas alternativas
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se pueden efectivizar en cualquiera de las etapas antes mencionadas, si bien el cddigo no prevé
que pueda realizarse en la etapa intermedia, la experiencia y la realidad ha dado que los jueces

opten por aplicarlo también en esta etapa.

Audiencias

Marcos (2015) refiere lo siguiente:

a) Principios

El proceso penal se desarrollara en un &mbito de oralidad por las partes procesales, que da
paso a la contraparte a una contradiccion en plena igualdad de armas; todos tendran que
comparecer a las audiencias, a fin de que se realicen todas las actuaciones necesarias para que el
juez por el propio principio de inmediacion pueda llegar a una conviccion y resolver conforme a
derecho. Esto siempre de la mano en un control ejercido por todas las partes, asi como por la

sociedad en un ambito meramente publico.

b) Sistema de audiencias

El nuevo sistema procesal se desenvuelve de forma dindmica y eficiente y las audiencias
se muestran como el proceso clave para su correcto desarrollo, estas se pueden subdividir de la

siguiente manera:

e Audiencias de la investigacion preparatoria
e Audiencia de la etapa intermedia
e Audiencia de juzgamiento

e Audiencias de ejecucion
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e Audiencias de tipo excepcional (Marcos, 2015)

Las audiencias de la investigacion preparatoria pueden subdividirse en aquellas audiencias
que se pueden realizar en las diligencias preliminares de la investigacion o en la investigacién
preparatoria ya formalizada. Todas estas tienen su razén de ser, en la realizacién de actos
investigatorios; pero las primeras serviran para verificar la existencia o no de un hecho perseguible
0 que tenga relevancia penal y las segundas seran para recabar medios probatorios suficientes a fin
de encontrar 0 no responsabilidad de un supuesto imputado; asimismo también serviran para
limitar o adquirir derechos y para poder llegar a la conclusion de todo el proceso frente a salidas

alternativas. Ejemplo:

e Audiencia de variacion o reexamen de la incautacion
e Audiencia de prueba anticipada

e Audiencia de prision preventiva

e Audiencia de convalidacion de detencion preliminar

e Audiencia de prolongacion de la prision preventiva

e Audiencia de prolongacion de detencidon domiciliaria
e Audiencia de constitucion en actor civil

e Audiencia de constitucion de tercero civil

e Audiencia de terminacion anticipada

e Audiencia de principio de oportunidad (Marcos, 2015)

La audiencia de la etapa intermedia es también conocida dentro de la doctrina como la
audiencia de preparacion o previa al juicio oral y es donde se debatira las pruebas obtenidas en la

etapa de la investigacion preparatoria, frente al pedido fiscal de acusacion o sobreseimiento.
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Asimismo, a esta etapa también se ha aunado aquella derivada de una salida alternativa, como es
la terminacion anticipada, que como explicamos anteriormente, si bien el cédigo no prevé que
pueda realizarse en esta etapa, la experiencia y la realidad ha dado que los jueces opten por
aplicarlo, a fin de evitar que se mueva todos los recursos del Estado para que se llegue al mismo

resultado en una etapa posterior, que es el juicio oral (conclusién de juicio oral). Ejemplo:

e Audiencia preliminar de control de sobreseimiento
e Audiencia preliminar de control de acusacion

e Audiencia de terminacion anticipada (Marcos, 2015).

La audiencia de juzgamiento, se resume a la audiencia de juicio oral y es donde se
desarrollara cada medio probatorio, convirtiéndola en prueba mediante su actuacion, se realizara
un debate mas amplio por las partes, quienes se desenvolveran teniendo en cuenta una teoria del

caso, a fin de obtener la conviccidn a su favor por parte del juzgador. Ejemplo:

Audiencia de juicio oral

Las audiencias de ejecucion, mantienen su naturaleza dentro del control que ejercen las
partes para el efectivo cumplimiento de las sentencias, pudiendo estas interponer requerimientos
y observaciones que legalmente correspondan respecto de la ejecucion de la sancion penal, de la
reparacion civil y de las deméas consecuencias accesorias impuestas. Estos requerimientos seran

resueltos por el juez de la investigacion preparatoria. Ejemplo:

e Audiencia de control de la ejecucion (revocacion de la suspension de la ejecucion de
la pena)

e Audiencia de control de la ejecucion (prérroga de la suspension de la pena)
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e Audiencia de control de la ejecucion (revocacion de la reserva de fallo) (Marcos, 2015)

Las audiencias excepcionales, se desarrollaran dentro de cualquier etapa procesal, aun
asi, el proceso haya concluido y se pueden subdividir en aquellas que se encuentran
dentro del proceso penal en trdmite, a fin de asegurar el efectivo desenvolvimiento y
control en los plazos establecidos, y aquellas que resultan de la secuela del proceso
concluido, que no tienen por finalidad el control de las sentencias, sino resolver

aquellos incidentes establecidos en el Cadigo de Ejecucion Penal. Ejemplo:

De tipo inmersas al proceso (realizadas por el juez de la investigacion preparatoria)

e Audiencia de control de plazo
e Audiencia de prolongacion de prision preventiva (cuando en el proceso ya se ha

emitido sentencia y esta ha sido apelada) (Marcos, 2015)

De tipo secuela al proceso (realizadas por el juez de juzgamiento unipersonal-colegiado).

e Beneficios penitenciarios
e Refundicién de penas

e Acumulacion de penas (Marcos, 2015)

Todas las audiencias, sin importar la etapa procesal responden a una misma logica de
funcionamiento, sin embargo, estas presentan algunas variantes en atencion a los plazos para su
convocatoria, sujetos procesales necesarios para su instalacion, tipo de notificacion o situacion del

imputado/sentenciado.
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Funciones del asistente para la realizacion de la audiencia

Tomando en consideracién el equipo de trabajo que ha de desarrollarse, identificaremos al
asistente jurisdiccional y al asistente de audiencias, quienes tendran a su cargo la tramitacion de
las causas, pero con funciones muy marcadas, una de naturaleza pasiva y otra activa o de
preparacion y de realizacion. El asistente jurisdiccional sera aquel que reciba los requerimientos,
viabilice su traslado y emita las notificaciones a las partes para la realizacion de una audiencia que

previamente sefiale; para estos actos, debera utilizar un criterio de razonabilidad. (Marcos, 2015).

El asistente de audiencias sera aquel encargado de que la audiencia se lleve a cabo con total
normalidad y es un elemento importante para que esta sea perpetuada, cumple una funcién de

organizacion y direccion, que la ejercera junto con el juez frente a las partes procesales.

Podemos dividir la tramitacion de las causas en la siguientes:

e Actos preparatorios ejecutados por el asistente jurisdiccional.

e Actos de realizacion ejecutados por el asistente de audiencias (Marcos,

2015)

Actos preparatorios ejecutados por el asistente jurisdiccional

El asistente jurisdiccional es aquella persona encargada de la diligencia del proceso, debera
de mantener criterios frente a cada requerimiento, para su tramitacion oportuna y de forma eficaz,
todo a fin de que no se frustre la audiencia y no se cauce retardo en el desenlace del proceso. Por
lo tanto, podemos decir que el asistente jurisdiccional debe tener en cuenta cuatro puntos

importantes en su labor diaria:
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e Recepcion de solicitudes y requerimientos.
e Criterios para el traslado.
e Criterios para la notificacion.

e Criterios para citar a audiencia (Marcos, 2015)

Por otro lado, Marcos (2015) menciond los cuatro puntos importantes en su labor diaria

del asistente jurisdiccional:

a) Recepcion de solicitudes y requerimientos

En la etapa de la investigacion preparatoria

La presentacion de requerimientos y solicitudes, en esta etapa, se caracteriza por ser de
manera abundante, ya que es una etapa donde se va a recopilar diversos medios de prueba, para la
busqueda de la verdad; siendo una etapa muy congestionada por el lapso de tiempo que cuentan (4
meses) los sujetos procesales para realizar tales actos; el asistente jurisdiccional debe de tramitar
dichos requerimientos y solicitudes con mucha diligencia, ya que a muchos de estos le

corresponden plazos muy cortos (Marcos, 2015).

Recibido un requerimiento o solicitud, el juez revisara aquellas formalidades que exige el
Cadigo Procesal Penal, previendo que no se realice una audiencia en la que recién se observe la
falta de estos requisitos, accionando todo el aparato del Estado en vano; por lo tanto, el juez

ejercera un control en la admisibilidad de cada requerimiento o solicitud. (Marcos, 2015).

Ademas, aparte de los requisitos formales que requiere el c6digo en cada requerimiento o

solicitud, el asistente jurisdiccional también deberd de observar que estos contengan datos
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necesarios e importantes para el proceso, a fin de ejercer el tramite del expediente. Por ejemplo,
deberd de revisar si estan consignados el domicilio real, asi como procesal del imputado, esto a fin
de que se pueda notificar con el requerimiento o solicitud o se llame a audiencia, en caso fuera
necesario. Habria muchos problemas si se presenta un requerimiento y este es aceptado para su
tramitacién y luego no se sabe ¢a qué domicilio? habré que notificarse y mas aln si es que tampoco
se sabe si el imputado cuenta con domicilio procesal, esto es, con un abogado defensor publico o

privado que lo esté patrocinando y se encuentre ejerciendo el control en la defensa de sus derechos.

En la etapa intermedia

Concluida la etapa de la investigacion preparatoria, el fiscal procederd en un plazo de

quince dias a presentar requerimiento de sobreseimiento, acusacion o mixto.

El asistente jurisdiccional, frente a estos requerimientos y a diferencia de la investigacion
preparatoria, Unicamente debera de observar en el requerimiento; si el procesado cuenta con el
domicilio real y procesal de quien pide acusacion o sobreseimiento, ya que se ha dado casos en
que el fiscal ha presentado requerimientos mixtos, sefialando tnicamente domicilios procesales de
los acusados, mas no del que pide el sobreseimiento; y cuando se le ha solicitado que informe
sobre su domicilio procesal, nos ha indicado que no ha contado con abogado defensor en toda la
etapa de la investigacion preparatoria. Lo que demuestra asi que dicha persona ha Estado en plena
indefension y que le acarrearia problemas muy serios en el proceso, ya que el juez puede no
convenir en dicho sobreseimiento y el fiscal luego proceder a acusar, habiendo perdido dicha
persona toda esa etapa para poder defenderse y recabar medios de prueba. Asimismo, el juzgado

no tendria a quien notificar el requerimiento fiscal, ya que necesariamente debe ser un abogado
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quien pueda absolver el requerimiento y plantear todas las situaciones que otorga el articulo 350°

del CPP; a fin de evitar dicha situacion el asistente jurisdiccional debe de tener presente siempre:

1. Verificar que, en el requerimiento de sobreseimiento, acusacion o mixto, se encuentren
consignados los domicilios procesales de la persona quien pide acusacién o
sobreseimiento o en todo caso que se encuentren en la carpeta fiscal.

2. En caso de que no se encuentre dicho dato, se procedera a pedir al fiscal que informe
sobre el domicilio procesal, asi como los nombres y apellidos del abogado defensor que
ha patrocinado al acusado en las etapas anteriores, asimismo que envie también las
notificaciones de su primera disposicion, cursados al acusado y que demuestre que ha
tenido conocimiento de que se le esta siguiendo un proceso. (Ha ocurrido que el fiscal
no envia todas las partes procesales y luego informa sobre el domicilio del acusado,
adjuntando apersonamientos hechos en etapa fiscal, que no se encuentran en la carpeta

fiscal adjuntada al juzgado). (Marcos, 2015).

Ejemplo de resolucidn para este tipo de casos

DADO CUENTA: con el requerimiento fiscal de acusacion; y atendiendo: que en
cumplimiento de la funcion de tutela del respeto de los derechos fundamentales de las
partes, es necesario que previamente a proseguir con el tramite, el fiscal cumpla con sefialar
los nombres y apellidos, asi como el domicilio procesal del abogado quien ha patrocinado
al acusado durante las etapas preliminares y a quien se le ha debido de notificar con las
disposiciones realizadas por su despacho, para lo cual debera de adjuntar los respectivos
cargos, ya que no se advierte de los anexos adjuntados, conforme lo ordena el articulo

127°.4 del Codigo Procesal Penal; para lo cual se le otorga 5 dias de plazo; bajo
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responsabilidad funcional 144°.2 del Coédigo Procesal Penal NOTIFICANDOSE.-

(Marcos, 2015)

3. Si el fiscal proporciona la informacion requerida, el asistente jurisdiccional
proseguird con la secuela del procedimiento; pero si luego de requerida la informacion, el fiscal
nos indica que el acusado no tiene domicilio procesal sefialado y ni siquiera se le ha nombrado
defensor de oficio, el juez le requerira para que en un plazo de 20 dias, proceda a notificarle al
acusado para que nombre un abogado defensor de su libre eleccién y en caso no lo hiciere, le
nombrara uno de oficio y cumplido ello procedera a informar al juzgado para que se prosiga con

el trdmite correspondiente.

Ejemplo de resolucion para este tipo de casos

Al escrito presentado por el sefior fiscal; y, atendiendo a lo informado: otorguese el plazo
de 20 dias para que el fiscal proceda a notificar a dicho imputado, a fin de que nombre
abogado defensor de su libre eleccion y en caso de no hacerlo le nombre un defensor
publico, informacion que sera remitida al juzgado en la brevedad posible, para proseguir
con el tramite exigido por Ley, bajo responsabilidad funcional. (144.2 CPP).

NOTIFIQUESE (Marcos, 2015).

En la etapa de juzgamiento.

Luego de recibidos todos los cuadernos del juzgado de la investigacion preparatoria, el
asistente jurisdiccional debera de verificar que todos los datos formales se encuentren correctos en
el auto de enjuiciamiento, puesto que puede encontrar en el auto de enjuiciamiento el nombre de

una persona distinta de quien se sigue el proceso o que el delito consignado no le competa ver al
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juzgado, para lo cual debera de remitirlo nuevamente el juzgado de la investigacion preparatoria
para que lo subsane. Una vez armado el expediente judicial y el cuaderno de debates, estos deberan
de ser guardados hasta el dia de la audiencia, ya que se entiende que todo requerimiento o solicitud

debera ser planteado en la audiencia de juicio oral (Marcos, 2015).

Se ha observado en la préctica, que muchos abogados, hasta fiscales, por desconocimiento
de la norma plantean en esta etapa de juzgamiento solicitudes y requerimientos que deben de
realizarlo en las etapas anteriores o se adelantan a cuestiones a tratarse en el juicio oral. Por
ejemplo, algun fiscal present6 requerimiento de prolongacion de prision preventiva, debiendo de
hacerlo en el juzgado de la investigacion preparatoria 0 un abogado pidié mediante escrito la
incorporacion de un nuevo testigo para el juicio, debiendo de hacerlo en el juicio oral a la hora del
ofrecimiento de nueva prueba. El juez ante estos escritos o requerimientos, debera de rechazarlos,

al no ser competente para resolverlos o por ser inoportunos (Marcos, 2015).

b) Criterios para el traslado

En la etapa de la investigacion preparatoria, intermedia y juzgamiento.

El traslado que requieren algunos requerimientos y solicitudes conforme la normativa
procesal, debera de ser hecho por el asistente jurisdiccional, tomando en cuenta la naturaleza del
requerimiento o solicitud, asi como la calidad dentro del proceso de todas las personas inmersas

en él; por lo que podremos distinguirlas a estas en dos grupos:

- Sujetos intervinientes.

- Sujetos procesales.
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C) Sujetos intervinientes

Dentro de los sujetos intervinientes podremos encontrar a la parte agraviada o en casos

donde se encuentre inmerso el Estado a la defensa ejercida por algtin procurador.

Estos sujetos no gozan de todos los derechos si es que no se han constituido en sujetos
procesales a fin de ejercer todas las bondades que el codigo otorga; por lo tanto, llegado un
requerimiento o solicitud el asistente jurisdiccional debera de revisar si alguno de estos se ha
constituido en sujeto procesal para que pueda hacerle efectivo el traslado, ya que deberé de tener
tal calidad para poder absolverlo. Ahora bien, si no estuviera constituido como tal, porque no
quiere 0 porque ya paso la etapa para realizarlo, pero se encuentre apersonado habiendo fijado un
domicilio procesal dentro del radio urbano, el asistente jurisdiccional debera de notificarle con las
resoluciones que emita el juzgado, para que sepa las actuaciones que se esta realizando en el
proceso, pero no con algin anexo que pueda dar pie a alguna objecién o absolucion por parte de

este.

d) Sujetos procesales

Los sujetos procesales son aquellos a quienes la norma los ha dotado de una intervencion
en derecho igual que al imputado, haciéndolos parte del proceso para poder ejercer su defensa en
la misma igualdad que las demas partes. Entre los sujetos procesales que sefiala la norma, tenemos
al fiscal, al abogado defensor del imputado-acusado, al actor civil y al tercero civilmente

responsable.

El fiscal y el abogado defensor obtienen dicha calidad en el proceso, desde el inicio,

mientras que el actor civil (agraviado) y el tercero civilmente responsable, deberan ser constituidos
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0 incorporados mediante un previo procedimiento dentro de la etapa de la investigacion

preparatoria.

e) Criterios para la notificacion

¢A quien notificar?

El asistente jurisdiccional recibi6é un requerimiento o solicitud y, luego de haber realizado
el traslado, debera de realizar las notificaciones, tomando en cuenta la naturaleza del requerimiento

y el procedimiento que exige el Codigo Procesal Penal.

En la etapa de la investigacion preparatoria, hay requerimientos que necesariamente
exigen que se notifique a todos los sujetos intervinientes y otros solo a las partes procesales. Tal
es el caso, que presentado una solicitud de constitucion en actor civil o incorporacion en tercero
civilmente responsable y luego que el fiscal informe sobre todas las personas inmersas en el
proceso (agraviados, imputados, etc.), el asistente jurisdiccional procedera a notificar a todas las
personas que se haya mencionado en el informe fiscal. O en el caso de un requerimiento de
terminacion anticipada por parte del fiscal, el asistente jurisdiccional debera notificar Unicamente
al acusado, si en caso no hubiera actor civil o tercero civilmente responsable constituido en autos,

asi como tampoco a la parte agraviada u otro interviniente.

En la etapa intermedia, la notificacién es mas definida, ya que el requerimiento de
acusacion o sobreseimiento nada mas se habra de notificar a sujetos procesales (fiscal, abogado
defensor del acusado, actor civil y tercero civilmente responsable) que hayan sido legalmente
constituido en la etapa de la investigacion preparatoria, en sus respectivos domicilios procesales,

ya que los sujetos intervinientes no tendran derecho a poder absolver el requerimiento fiscal.
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En la etapa de juzgamiento, la norma procesal estipula que la presencia serd obligatoria
para el fiscal, el acusado y su abogado defensor; asi que el asistente jurisdiccional Unicamente
notificara a estas personas y a los abogados defensores de los sujetos procesales debidamente
constituidos (actor civil y tercero civilmente responsable), ya que en su auto de citacion a juicio
oral estipulard que las partes procesales notificaran a sus testigos y/o peritos que hayan ofrecido;
pero claro esta que debera de emitir las notificaciones de estos para que los sujetos procesales las

recaben.

¢ Qué documentos se van a notificar?

En la etapa de la investigacion preparatoria e intermedia. Los documentos que se van
acompafiar en una notificacion, ya sea via cédula u otro medio, deberan de seguir los pasos antes
indicados en cuanto a los sujetos intervinientes y los sujetos procesales. Esto es, que llegado un
requerimiento y luego de haberse proveido, el asistente deberd de acompafar el requerimiento
Unicamente a los sujetos procesales, mas no a los sujetos intervinientes, ya que esto puede dar pie
a que el sujeto interviniente pueda absolver el requerimiento, atribuyéndosele facultades que no le
son admitidas; por lo tanto a el asistente jurisdiccional, notificara la solicitud o requerimiento a los
sujetos procesales, quienes se encuentren debidamente incorporados en el proceso (actor civil,
tercero civilmente responsable), mientras que notificara a los sujetos intervinientes que se hayan
apersonado Unicamente con la resolucion, a fin de que puedan saber sobre el Estado y transcurso

del proceso.
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f) Formas de notificacion

Medios convencionales

Cédula. Pérez y Gardey (2017) la definen como el medio de comunicacién de los 6rganos
judiciales por la que se pone en conocimiento de la parte interesada una resolucion o audiencia.
Medio por el cual se hace saber en su domicilio (real o procesal) a los litigantes una resolucion

judicial.

Exhorto. Para Pérez y Gardey (2019), la definicion del exhorto va dirigida a la solicitud
que realiza el juez en el marco de un procedimiento judicial, que haciendo uso de sus funciones,
se dirige hacia otro juez o tribunal de su misma jerarquia, a efectos que el juez destinatario ejecute
un acto procesal necesario para el litigio a cargo del juez remitente, que en muchos casos son el

diligenciamiento de notificaciones.

Edicto. Tiene como fin, el informar a una persona sobre determinada situacion juridica u
acto procesal, se realizan via el diario oficial EI Peruano y el de mayor circulacion y en tres
oportunidades. Ademas, se acciona el edicto cuando no se tiene el efectivo conocimiento del

domicilio o localizacion de la persona; por lo tanto, realizado este asi se hace publico.

Real Academia Espafiola (2021) define lo siguiente: “Un edicto es un extracto es decir un
resumen del acto judicial que se requiere sea de conocimiento del procesado y su finalidad es la
publicidad” (parr. 1). Esto es asi, porque en diversos tipos de asuntos judiciales, las leyes exigen
que para que ciertos tramites puedan ser validos, se publiquen edictos, con el fin de que terceras
personas que tengan interés puedan acudir ya sea ante el juzgado o ante las dependencias que

ordenaron la publicacién a hacer valer sus derechos. Por ejemplo, el articulo 79° inciso 3 del CPP,
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establece que al imputado que se desconoce su paradero, sus familiares podran nombrarle abogado

defensor, esto es, terceras personas que la ley autoriza su participacion en el proceso.

Por lo tanto, las cédulas, exhortos, edictos, etc., serdn elementos importantes en la labor
del asistente jurisdiccional y en el desarrollo del proceso propiamente dicho, entonces el asistente
tendré la responsabilidad de que estds sean creadas con la anticipacion debida y procurar su
efectivo diligenciamiento a fin de que puedan cumplir con sus cometidos, esto es, que promuevan
el tramite del proceso y den un conocimiento anticipado a las partes de las diligencias o audiencias
a fin de que puedan llegar preparadas a la misma y se logre una efectiva participacion de estas sin

dejar en indefension a nadie.

Medios tecnologicos. Ahora con el cambio en la tecnologia, se aprecia el uso constante de
diversos medios de comunicacion, ya sea digitales, electronicos o en red; medios por los cuales se
puede enviar, no solamente texto, sino todo tipo de documentos digitales. Entre ellos tenemos al

fax, teléfono, correo electrénico, etc.

Ademas, Marcos (2015) muestra la norma procesal, preveé diligencias y actos que importan
un tiempo muy reducido en su desarrollo o cumplimiento, sin contar aquellos que han surgido de
la propia experiencia, tales como son el caso de los contumaces y ausentes en la etapa de
juzgamiento. Entonces, habiendo en nuestro sistema procesal muchas diligencias que son de
desarrollo inmediato o en un corto plazo, debemos de utilizar aquellos medios que nos faciliten
también el trabajo, por el corto tiempo que tenemos para realizarlo y frente a ello tenemos que el
asistente jurisdiccional, por el poder que le confiere el articulo 366° del Codigo Procesal Penal

(CPP), podra notificar o hacer de conocimiento de alguna diligencia a los sujetos procesales, ya
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sea mediante fax, teléfono, correo electronico u otro medio que facilite la agilidad para la puesta

en conocimiento.

9) Criterios para citar a audiencia

Citar para audiencia, ya sea en la etapa de investigacion preparatoria, intermedia,
juzgamiento o cuando se encuentre en apelacion, obedeceré a ciertos criterios, pero con algunas
diferencias que no son tan marcadas, ya que partimos de un mismo sistema de audiencias y un
mismo sistema informatico. Por lo tanto, aquellos criterios que debera manejar el asistente
jurisdiccional cuando programe una audiencia o el asistente de audiencias cuando reprograme

alguna, debera regirse por lo siguiente:

Criterios a tener en cuenta sobre el proceso

Cuando nos referimos a un proceso, podemos entenderlo como aquel surgido de una
omision a la asistencia familiar, una usurpacion agravada o un homicidio calificado, que no solo
contienen tipos penales muy diferentes, sino que su calidad o complejidad hacen que se utilice
mucho mas tiempo en cada diligencia que se realicen; por lo tanto, el asistente jurisdiccional tendra
en cuenta los siguientes criterios para poder ubicar el dia y la duracion de la audiencia (Marcos,

2015, p. 17).

h) Ubicacién del dia para la audiencia

Tipo de requerimiento o solicitud

El asistente debera tener en cuenta que tipo de requerimientos o solicitudes va a citar a

audiencia, dando mayor prioridad a los que la norma prevea un menor tiempo para su realizacion,
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sea un reo en carcel o importe limitacion o vulneracion de derechos; por ejemplo, tenemos los

siguientes:

e Requerimiento de prision preventiva.

e Requerimiento de prolongacion de prision preventiva.

¢ Requerimiento de convalidacion de detencion preliminar.
e Requerimiento de impedimento de salida del pais.

e Solicitud de cesacion de prision preventiva.

e Solicitud control de plazo.

e Solicitud de reexamen de la incautacion.

e Solicitud de tutela de derechos.

e Solicitud de reexamen de medidas restrictivas, etc.

Plazos legales, segun la naturaleza del requerimiento

La norma procesal ha indicado a algunos requerimientos y solicitudes el tiempo de
realizacion para sus diligencias, por cuanto el asistente debe tener cuidado de que estos plazos se
respeten, pero también, como se dijo en el anterior punto, debe de tener muy presente si en el
requerimiento obra de por medio un imputado con reo en carcel o libre; por ejemplo no va ser lo
mismo citar para una audiencia de prision preventiva en un proceso donde existe un detenido,
como citar a una audiencia en un proceso donde el imputado se encuentre en libertad, pudiendo en
este Ultimo punto no ser de exigencia los plazos que indica la norma, pero tampoco abusando del

tiempo (Marcos, 2015).
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Lugar donde domicilian los sujetos procesales

Para poder fijar una fecha para la realizacién de la audiencia, hay que saber primero qué
sujetos tendran que estar presentes y luego dénde domicilian estos, ya que la fecha no sera igual
cuando para una audiencia el imputado domicilie dentro del radio urbano que cuando domicilie en
un departamento distinto a donde se encuentre el juzgado o en un lugar que haya muy poco acceso

y dificultad para su comunicacion efectiva.

Por lo tanto, el asistente debera de comunicar al juez sobre tales aspectos, a fin de que
apliquen un criterio de razonabilidad para sefialar una fecha, viendo el término de la distancia para

las notificaciones y su oportuno conocimiento de las partes.

Tipo de notificacion que ha de realizarse a los sujetos procesales e intervinientes habiendo
revisado cuales son los domicilios de las personas que se requiera su presencia obligatoria para
una audiencia, también debera de tener presente el tipo de notificacion que ha de realizarse, siendo
esta mediante cédula de notificacion, exhorto, edicto, etc. y, de acuerdo con su diligenciamiento

se debera de citar para audiencia en un plazo razonable, a fin de que no se frustre.

Estado de las notificaciones

Cuando se realice un previo traslado a los sujetos procesales, como es uno de los casos en
la etapa intermedia, previamente se le habra notificado con el requerimiento, contado ciertos dias
se fijara fecha para audiencia y, es entonces que el asistente jurisdiccional debera de revisar el
Estado de las notificaciones, si es que han sido debidamente recibidas, han tenido alguna
observacion y la demora que ha habido para su diligenciamiento; situacion que le dara un alcance

de la fecha a fijar para la audiencia (Marcos, 2015).
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a) Programacion del tiempo de duracion de la audiencia

Cantidad de sujetos procesales e intervinientes y la obligatoriedad de su presencia. Este
criterio se debera tener en cuenta, cuando la diligencia importe necesariamente la presencia
de ciertos actores procesales, no pudiendo llevarse a cabo si es que faltase alguno; como
por ejemplo es el caso de la audiencia juicio oral, que exige la presencia obligatoria del
fiscal, acusado y su abogado defensor; ademas de los sujetos que van a intervenir en ella,
como son los testigos, peritos, etc.; cosa que no sucede en la audiencia de prisién
preventiva, ya que si bien la norma indica que debe ser obligatoria la presencia del fiscal,
imputado y su abogado defensor, segun la sentencia de Casacion Nro. 01 —2007-Huaura,

esta audiencia se puede llevar a cabo sin la presencia del imputado (Marcos, 2015, p. 19).

Por lo tanto una audiencia con mucho mas nimero de sujetos procesales e intervinientes
debera fijarse con mucho mas tiempo en la agenda, difiriendo de que una audiencia de prision
preventiva de un imputado pueda fijarse en media hora a una audiencia de prision preventiva con
4 imputados que necesariamente importara un tiempo mayor 0 mas aun una audiencia de juicio
oral, que por la cantidad de sujetos procesales e intervinientes puede ir de cuatro horas hasta toda

una semana, como se ha dado en muchas oportunidades (Marcos, 2015).

Tipo de delito.

Primero definiremos que es delito, para Trujillo (2020). “El delito es una accion u omision

humana imprudente o dolosa que tiene relevancia penal, es decir, que es contraria a la Ley” (p. 1).

Tal como se escribid lineas arriba, un proceso puede venir de un delito de omision a la

asistencia familiar, usurpacion agravada o de un homicidio calificado, que no solo contienen tipos
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penales muy diferentes, sino que su calidad o complejidad hacen que se utilice mucho més tiempo
en cada audiencia. Entonces cuando se fije el tiempo de duracion de cualquier audiencia, debera
regirse también de acuerdo con el tipo penal, su gravedad y complejidad que importen; por
ejemplo, pudiendo fijar la cantidad de media hora para una audiencia de control de acusacién de

un proceso de omisién a la asistencia familiar, o dos horas para un proceso de homicidio calificado.

Escritos que hayan presentado durante el traslado y la naturaleza de sus pretensiones

Este item esta referido cuando existe de por medio un traslado a las partes procesales o
sujetos intervinientes, por ejemplo, tenemos que cuando en la etapa intermedia se corre traslado
de un requerimiento de acusacion o sobreseimiento y los sujetos procesales en el lapso de esos
dias han presentado diversos requerimientos y solicitudes que la norma prevé, los cuales deberan
ser resueltos antes de que se pase a debatir el requerimiento fiscal. Por lo tanto, el asistente
jurisdiccional debera tener presente la cantidad de los requerimientos y solicitudes que se
presenten, asi como la naturaleza de estos, porque no es lo mismo que en un traslado de un
requerimiento de sobreseimiento haya escritos de imputados que indiquen gque se encuentran de
acuerdo con el requerimiento fiscal, a que haya escritos de actores civiles que se opongan al

sobreseimiento y por consiguiente se presuma la existencia de un debate (Marcos, 2015).

b) Del juzgado

Este punto, se refiere mas al manejo del sistema y evitar el cruce de audiencias que si bien
el software que se utiliza en el juzgado no lo permite, el error del asistente puede permitirlo o

también en oportunidades se ha visto que el propio sistema llega a permitirlo.
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La agenda de audiencias (dia y hora).

Habiendo utilizado los criterios anteriores y teniendo una posible fecha, asi como sabiendo
el tiempo de duracién de la audiencia, al asistente le quedara el deber de plasmarlo en el sistema,
debiendo remitirse a la programacion de audiencias y ubicar dentro de las ya programadas un lugar

que cumpla con los criterios que observados (Marcos, 2015).

La disponibilidad del juez

En el sistema se puede encontrar un lugar que cumpla con los criterios que se requieren
para la diligencia, pero podemos toparnos con la situacion de que el juez no se encuentre disponible
a esa hora por encontrase en otra diligencia, este problema ocurre mucho cuando esa diligencia
que no nos permite programar, el juez la va a realizar en otro lugar como, por ejemplo, en un
establecimiento penitenciario, y queda la sala de audiencias libre, pero sin juez disponible. Por lo
tanto, hay que tener mucho cuidado en verificar en todas las salas de audiencias que el juez no se
encuentre ocupado o como en muchos casos ha de ocurrir, que se encuentre conformando

colegiados por impedimentos de otros jueces.

La disponibilidad de la sala de audiencias

Unos de los grandes inconvenientes es que llegado un requerimiento, que importe un
tiempo muy corto para la realizacion de la audiencia, es que a la hora de proceder a programarlo
no se encuentre sala de audiencias libre para que se realice, aun asi, estando el juez disponible,
este problema ocurre mucho cuando se tienen mas jueces que salas de audiencias, donde siempre
un juez queda libre; por lo tanto, se debe de fijar un plan de trabajo con el especialista de audiencias

y la administracion para que estos tipos de casos se puedan llevar a cabo de manera correcta, como
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son los requerimientos con detenidos que importan un tiempo muy corto para programar su
audiencia. Por ejemplo, tenemos que para evitar esos inconvenientes se fijen una cantidad
considerable de audiencias (audiencias por bloques) solo en las mafianas y que en caso de que se
prorroguen mas de lo debido se pueda retomarlas en las tardes, ya que no todas las audiencias se
llegan a realizar, ya sea por diversos motivos (inasistencia de alguna parte procesal, alguna
notificacién defectuosa, el no regreso de una notificacion lejana, etc.). Por lo tanto, dejariamos la
tarde libre para que se puedan programar audiencias cuando ingresen requerimientos que importen
un tiempo corto para su audiencia. Otra forma seria que existan tantas salas de audiencias como
jueces, lo que le permitiria al juez un mejor manejo de su sala, como del tiempo de sus audiencias,
a fin de que pueda realizar audiencias de requerimientos que se presenten en el dia y los cuales

sean con detenidos (Marcos, 2015).

Actos administrativos realizados para la difusion y el efectivo desarrollo de las

audiencias

Esta labor estd mas dirigida a la parte administrativa de los juzgados, pero tendran la misma
meta que la labor que realiza el asistente jurisdiccional, el cual es que la audiencia no se frustre,
accionando todos los medios posibles para que la concurrencia de las partes sea de manera efectiva
y la publicidad es una gran ayuda para que las audiencias se lleven a cabo. Algunos medios de

publicidad que se pueden utilizar son los siguientes:

Visualizacion de las audiencias semanales en paneles de la Corte Superior

Muy importante, ya que las personas pueden tomar conocimiento de sus audiencias y la fecha a

realizarse, cuestion que palearia una mala notificacién o una notificacién que no pudo llegar a su destino.
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Difusion de las audiencias mediante la pagina web de la Corte Superior en el &mbito actual,
la utilizacion de estos medios se hace muy cotidianos, y el acceso a internet es mucho mas
accesible; por lo tanto, esta forma de publicacion es una gran ayuda para que las personas puedan

tener un anticipado conocimiento de sus audiencias y puedan concurrir a estas.

Otras de las labores compartidas entre la administracion y el asistente de audiencias es el
de preparar las salas de audiencias (instalaciones) con la debida anticipacidn, disponiendo de los
recursos necesarios para su efectivo desarrollo, tales como la cartilla de identificacion, televisor,

DVD, micréfonos, parlantes, computadora, impresora, hojas, consolas, etc. (Marcos, 2015).

Comunicaciones previas entre el asistente jurisdiccional y el asistente de audiencias

Una gran problematica surgida en el desarrollo de las labores en este nuevo modelo son las
distribuciones de las funciones y los limites de las responsabilidades de los asistentes
jurisdiccionales y de audiencias; pero en este tema se debe de tener muy presente que este nuevo
modelo apunta al trabajo en equipo y la ayuda mutua en las labores, con la tnica finalidad de llevar

a cabo con eficiencia el proceso, sin que exista dilacion alguna.

Es por eso que en el desarrollo de las labores, los asistentes la ejerceran en un sentido de
ayuda mutua, de manera corporativa; por lo tanto, antes de iniciar la audiencia o hasta un dia antes,
el asistente de audiencias debe verificar el Estado del expediente, referido al Estado de las
notificaciones, la existencia de oficios, estado de exhortos y de permisos necesarios (Marcos,

2015).
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De la idea antes sefialada, podemos mencionar los siguientes puntos:

Verificar el expediente con anticipacion.

Esto se refiere de manera general a la ubicacion del mismo y de todos sus cuadernos, asi
como la verificacion y acopio de objetos que sean parte de un expediente, mas frecuente para las

audiencias de juicio oral.

Verificar en el sistema que tipo de notificacion se ha realizado.

El asistente de audiencias, debera verificar en el sistema teniendo a la vista la resolucion
que cita audiencia, el tipo de notificacion que se ha realizado a los sujetos procesales, ya sea
mediante cédulas de notificacion, edictos, exhortos, etc., a fin de que este pueda requerirle al

asistente jurisdiccional cada uno.

Verificar el estado de las notificaciones.

Una vez verificadas cuantas notificaciones se han realizado y de qué tipo se han cursado,
el asistente de audiencias debera de verificar que se encuentren en el expediente y si en caso no lo
hallare, solicitarle al asistente jurisdiccional le informe sobre el estado de estos, pero todo en un
ambito de comunicacion activa y de apoyo mutuo; por ejemplo, si se ha cursado un exhorto y
todavia no se tiene respuesta, el asistente de audiencias podra ir al servicio de mensajeria a fin de
obtener alguna respuesta, mientras que el asistente jurisdiccional se comunicaria al juzgado,

también para recibir respuesta sobre el estado del exhorto (Marcos, 2015).

Verificar la existencia de algun escrito pendiente ingresado antes de la realizacién de la

audiencia
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Tanto el asistente jurisdiccional como el de audiencias deberén de revisar en el sistema la
existencia de algun escrito que haya sido presentado y que sea necesario dar cuenta en la misma
audiencia. Por ejemplo, se ha dado casos en que, llegada la fecha para la audiencia, algin sujeto
procesal que no pueda asistir a la misma, hace llegar ese mismo dia un escrito donde justifica su
inasistencia; por lo tanto, es deber de los dos asistentes el verificar la existencia de escritos que
necesiten darse cuenta en audiencia, ya que su omision puede acarrear consecuencias legales muy

severas a los sujetos procesales.

Verificar los permisos necesarios para el traslado del acusado si la audiencia ha de

realizarse en un establecimiento penitenciario

Para los casos con presos preventivos, en el cual su audiencia se ha de realizar dentro de
un establecimiento penitenciario, el asistente de audiencias debera verificar con anticipacion la
existencia de los permisos necesarios que hayan sido realizados por el asistente jurisdiccional, para
el traslado del recluso a la sala de audiencias y evitar reprogramaciones o demoras para su

instalacion (Marcos, 2015).

Verificar que el magistrado se encuentre disponible (licencia, cruce de audiencias,

impedimento, etc.).

El asistente jurisdiccional, debera de verificar la disponibilidad del juez que va a realizar
la audiencia y realizar las coordinaciones con la administracion, en caso el juez no se encuentre
disponible, a fin de que la pueda llevar otro juez, evitando que la audiencia se frustre; por lo tanto,
debera de guiarse por las directivas que se emita en la Corte Superior para estos tipos de casos y

Poder llamar a otro juez a la audiencia programada. Esta labor también puede ser realizada por el
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asistente de audiencias, conforme a las posibilidades y disponibilidad del tiempo de cada uno

(Marcos, 2015)

Acciones previas a la audiencia realizadas por el asistente de audiencias

Poner en conocimiento con anticipacion al juez, de la audiencia a realizarse. Si bien el
Sistema judicial permite a los jueces hacer un manejo de la agenda de audiencias, el asistente
deberé reforzar aquella agenda, debiendo de anticiparse minutos antes y poner en alerta al juez o
Jueces sobre la audiencia a realizarse, esto a fin de que se tenga la presencia efectiva y exacta en

la sala de audiencias.

Recabar el expediente con anticipacion. Sobre este punto, como ya se explico, debe
realizarse con anticipacion, pudiendo ser un dia o minutos antes, a fin de verificar el Estado del

expediente.

Verificar que los equipos de grabacion se encuentren en buen Estado de funcionamiento,

asi como también los instrumentos necesarios (microfonos, parlantes).

Mucho antes de iniciar las audiencias, el asistente de audiencias, debe de verificar el campo
donde desarrollara sus labores operacionales, por lo que cuidara y revisara los equipos de
grabacion; muy importantes, ya que estos seran el Unico medio por donde se perpetuara la

audiencia y todos sus actos que se desarrollen dentro de ella.

El asistente de audiencias procedera a revisar cada uno de ellos y realizar las pruebas
necesarias para el buen funcionamiento, ya sea de consolas, micr6fonos o parlantes; por lo que si

fallare alguno de estos y no logre la grabacidn de la audiencia, acarrearia problemas funcionales
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al asistente, ya que se trata de una audiencia perdida con todo lo que se realizd en ella 'y en mucho
de los casos las audiencias que se hubieren perdido no pueden ser repetidas. Es por eso que luego
de verificado los instrumentos necesarios para la grabacion y advirtiera la falla de alguno, se debe
de poner en conocimiento de manera inmediata a la administracion, a fin de que pueda arreglarlo

0 provea de otra sala de audiencias (Marcos, 2015).

A manera de disminuir este problema, en la Corte Superior de Arequipa se ha visto como
necesario el realizar una grabacion a la par mediante un medio magnético (mp3), cosa que les ha
ayudado en caso sucediera este tipo de fallas, que si bien es cierto a veces son propias del sistema,
otras son por la negligencia del asistente de audiencias, pero que deben de ser evitadas y advertidas

en su oportunidad.

Solicitar con anticipacion los permisos administrativos necesarios para externar el

expediente y salir de la corte, asi como la movilidad y viaticos cuando la audiencia lo amerite

Estas coordinaciones son propiamente administrativas, pero que el asistente de audiencias,
las debe realizar con anticipacion y en coordinacion con la administracion a fin de solicitar los
permisos respecto a su persona, de los Jueces, asi como del expediente, cuando las audiencias se

realicen fuera de la Corte Superior de Justicia (Marcos, 2015).

Realizar las coordinaciones con la Policia Judicial para el traslado de detenidos a la sala

de audiencias.

Esta labor también atafie al asistente jurisdiccional y el Unico fin es que cuando exista un
imputado detenido, este pueda ser trasladado en su debida oportunidad a la sala de audiencias, sin

causar demora o retraso en su instalacién (Marcos, 2015).
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4.1.1 Enfoque de las actividades profesionales

El presente trabajo de suficiencia profesional esta enfocado en el desempefio del bachiller
en la prestacion de servicios de asistente jurisdiccional de juzgado en el Mddulo Penal de la
Provincia de Angaraes-Huancavelica, basados en el principio de legalidad y respeto de los
derechos de los operadores juridicos, los cuales a través de la labor cotidiana realizamos nuestras
funciones para el diligenciamiento oportuno del proceso, de esa manera arribar al efectivo servicio

de administracion de justicia.

Asimismo, las autoridades competentes tienen la obligacion de atender las demandas de
los justiciables y con ello impulsar el desarrollo del debido proceso, respetando los derechos
fundamentales, derechos internacionales, derechos constitucionales y normas legales de nuestro
pais y sobre todo el espiritu de la norma procesal y sustantiva en materia penal. La atencion
oportuna evitard la vulneracion de los derechos de los justiciables, que perjudican la seguridad
juridica consecuentemente incrementando el riesgo pais que afectan la economia, hechos que son
capitalizados por los que contravienen la normativa penal, siendo los méas afectados la sociedad

civil que desconfian del sistema de administracion de justicia.

4.1.2 Alcance de las actividades profesionales

El alcance de la actividad profesional del bachiller serd descriptivo, debido a que en el
presente trabajo por suficiencia profesional se detalla las funciones, dificultades y alternativas en
el desempefio laboral del asistente jurisdiccional del Mddulo Penal de Angaraes, actividades que
son realizadas y coordinadas por el bachiller, siempre teniendo presente la normatividad vigente y

el respeto de los derechos constitucionales.
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4.1.3 Entregables de las actividades profesionales

Como resultado de garantizar la administracion de justica eficiente, dentro de la Corte
Superior de Justicia de Huancavelica, se reconoce y se felicita al personal adscrito al juzgado de
investigacion preparatoria de la provincia de Angaraes, demostrando compromiso Yy
responsabilidad dentro de la corte, como lo manifiesta la resolucion administrativa N.° 000773-

2020-P-CSJHU-P.

4.2 Aspectos Técnicos de la Actividad Profesional

El manual de organizacion y funciones de los Organos jurisdiccionales Penales de las
cortes superiores de Justicia son las que establecen los aspectos técnicos y generales, para el puesto
de asistente jurisdiccional de juzgado, este manual se ha desarrollado, teniendo como base el marco
conceptual de despacho penal, asi como los respectivos reglamentos que rigen el funcionamiento
de la reforma procesal, tomando también como referencia de su aplicacion a lo largo del territorio
nacional en los diferentes distritos judiciales , pretendiendo estandarizar los cargos estructurales y

funcionales.

El MOF se establecié de conformidad con los lineamientos establecidos en el manual,

aprobado mediante Resolucién Administrativa N.°280-SE-TP-CME-PJ.

4.2.1 Metodologias

Método inductivo

Un razonamiento inductivo es una forma de razonamiento en que la verdad de las premisas

apoya la conclusion, pero no la garantizan.


https://es.wikipedia.org/wiki/Razonamiento
https://es.wikipedia.org/wiki/Premisa
https://es.wikipedia.org/wiki/Conclusi%C3%B3n
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Para Labajo (2017), “es el razonamiento que, partiendo de casos particulares, se eleva a

conocimientos generales. Destaca en su aplicacion el método de interpolacion™ (p.17).

En contraste a los razonamientos deductivos, los razonamientos inductivos tienen la
ventaja de ser ampliativos, es decir, que la conclusion contiene mas informacion de la que hay
contenida en las premisas. Dada su naturaleza ampliativa, los razonamientos inductivos son muy
utiles y frecuentes en la ciencia y en la vida cotidiana. Sin embargo, dada su naturaleza falible, su
justificacion resulta problematica. ¢(Cuando estamos justificados en realizar una inferencia
inductiva, y concluir, por ejemplo, que todos los cuervos son negros a partir de una muestra
limitada de ellos? ;Qué distingue a un buen argumento inductivo de uno malo? Estos y otros
problemas relacionados dan lugar al problema de la induccién, cuya vigencia e importancia

continua desde hace siglos.

La l6gica inductiva estudia las maneras de medir la probabilidad de que una conclusion sea
verdadera, asi como las reglas para construir argumentos inductivos fuertes. A diferencia de los
razonamientos deductivos, en los razonamientos inductivos no existe acuerdo sobre cuando
considerar un argumento como valido. De este modo, se hace uso de la nocion de “fuerza
inductiva” que hace referencia al grado de probabilidad de que una conclusion sea verdadera
cuando sus premisas son verdaderas. Asi, un argumento inductivo es fuerte cuando es altamente

improbable que su conclusidn sea falsa si las premisas son verdaderas.

4.2.2 Técnicas

La base de datos es “el conjunto de datos pertenecientes a un mismo contexto y

almacenados sistematicamente para su posterior uso” (Google Arts. & Culture, 2021, p. 1).


https://es.wikipedia.org/wiki/Razonamiento_deductivo
https://es.wikipedia.org/wiki/Inferencia
https://es.wikipedia.org/wiki/Problema_de_la_inducci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/L%C3%B3gica_inductiva
https://es.wikipedia.org/wiki/Probabilidad
https://es.wikipedia.org/wiki/Razonamiento_deductivo
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Mientras que para Salas (2022), el trabajo de campo “se refiere a los métodos de investigacion

sobre el &rea de estudio” (p. 1).

“El trabajo de escritorio: es transcripcién del trabajo avanzado del dia a dia, de acuerdo
con los informes presentados” (Diccionario de Meaning, 2020, p. 1). Por su parte, Peird (2021)
refiere que “es el conjunto de signos que se utilizan para crear un mensaje y dar a entender la
informacion. También es la accion consciente de intercambiar la informacion entre dos o mas
participantes” (p. 1). A su vez, la observacion “consiste en la recopilacion directa de datos,

mediante los trabajos de campo o escritorio” (Pérez, 2021, p. 1).

4.2.3 Instrumentos

“Boletines: es un listado de documentos de condena del registro distrital judicial” (Peiro,
Economipedia, 2017, p. 1). Mientras que Mondragon (2018) asevera que “las fichas técnicas son

documento en el que se detalla los diversos procesos” (p. 1).

“Informes: documento donde va escrito toda la informacién de los procesos judiciales”
(Morales, 2020, p. 3) Con respecto a las cartas notariales “legal, que se usa para informar sobre

una situacion” (Colegio de Notarios de San Martin, 2022, p. 1).

4.2.4. Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de las actividades

Material de escritorio. Permiten un mejor desempefio dentro del trabajo como papeles,

lapiceros, plumones, cuaderno, engrapadora, micas, perforadora, etc.

Computador es la maquina digital programable que ejecuta una serie de comandos para

procesar datos, puede ejecutar tareas diversas con suma rapidez y bajo el control de un programa.
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Teléfono. Dispositivo de comunicacion disefiado para hacer o recibir Ilamadas a través de

radiofrecuencias.



4.3 Ejecucion de las Actividades Profesionales

4.3.1 Cronograma de actividades realizadas

Figura 3

Cronograma de actividades
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4.3.2 Proceso y secuencia operativa de las actividades profesionales

Figura 4

Proceso y secuencia operativa

ADMINISTRACION

ADMNISTRADOR

CAUBAS L JOND ATENCION AL
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Nota. Recuperado de Poder Judicial del Peru (2013)

77

SOPORTE TECNICO




78

CAPITULO V

RESULTADOS

51 Resultados Finales de las Actividades Realizadas

Durante la permanencia en la funcion, como asistente jurisdiccional dentro del Poder
Judicial, se alcanzaron los objetivos trazados cumpliendo las actividades programadas y funciones
enmendadas por los superiores. Ademas, se realizo la verificacion de las disponibilidades de los

jueces, que van a realizar la audiencia y realizar las coordinaciones con la administracion.

o Efectivo servicio de administracion de justicia en el Modulo Penal de la Provincia
de Angaraes-Huancavelica.

e Presentacion oportuna de informes y documentacion favoreciendo la celeridad
procesal y el debido proceso dentro del Mddulo Penal de Angaraes.

e Seguimiento y andlisis de las dificultades activas y latentes dentro del Mddulo
Penal de Angaraes.

e Presentacion oportuna de apreciaciones mensuales dentro del Mddulo Penal de

Angaraes.

5.2 Logros Alcanzados

Se logro el rendimiento 6ptimo en el desempefio de sus funciones y la prestacion eficaz y
eficiente de los servicios realizados por el bachiller como asistente jurisdiccional de juzgado en el

Modulo Penal de la Provincia de Angaraes-Huancavelica.
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Se deben de superar las dificultades y recomendar alternativas para la atencion de los
justiciables, promoviendo el debido proceso para la oportuna Administracién de justicia en el

Médulo Penal de la Provincia de Angaraes-Huancavelica.

La observancia del debido proceso y la tutela jurisdiccional efectiva, la misma que se
encuentra suscrita en el art. 139 inc. 3 de nuestra Constitucion Politica del Perd (1993); la misma
que establece lo siguiente: “Ninguna persona puede ser desviada de la jurisdiccidn predeterminada
por la Ley, ni sometida a procedimiento distinto de los previamente establecidos, ni juzgada por
drganos jurisdiccionales de excepcion ni por comisiones especiales creadas al efecto, cualquiera

sea su denominacion” (p. 43).

Para la Constitucion Politica del Pert (1993), “La publicidad en los procesos, salvo
disposicion contraria de la Ley” (p. 44), la misma que se encuentra suscrita en el art. 139 inc. 4 de

nuestra Constitucion Politica del Peru.

Asimismo, “la motivacion escrita de las Resoluciones Judiciales en todas las instancias,
excepto los decretos de mero tramite, con mencion expresa de la Ley aplicable y de los
fundamentos de hecho en que se sustentan” (p. 44), la misma que se encuentra suscrita en el art.
139 inc. 5. Se ha logrado dirigir las actividades al logro de objetivos establecidos, cumpliendo las

funciones que se encuentran descritos dentro del Manual de Organizaciones y Funciones (MOF).

5.3 Dificultades Encontradas

Para cualquier democracia la consolidacion de un sistema de justicia eficiente es un
objetivo del mayor interés publico, pues la justicia no solo tiene que ver con el efectivo ejercicio

de los derechos, sino incluso con la buena marcha de la economia.
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Dificilmente puede afirmarse que la justicia es eficiente en nuestro pais, pero seria simplista
decir que esto se debe exclusivamente a los operadores legales. Desde luego existe una buena cuota
de responsabilidad en todos quienes formamos parte de la comunidad legal, pero también la hay
en los otros poderes del Estado, comenzando por el ejecutivo. En cualquier caso, “la solucién no
pasa por asignar culpas, sino por comenzar a dar pasos para un real cambio” (La Justicia en el

Perd, 2015, p. 1).

La informacién encontrada no es suficiente para ser categoricos en las conclusiones.
Precisamente, uno de los obstaculos mas serios para cualquier trabajo de este tipo es el déficit de

informacion que existe en el Sistema de Justicia.

Lo mismo que sucede en gran parte del Estado, la justicia es un poder sin cultura de
generacion de informacion y transparencia. Este de por si es ya un serio obstaculo para un cambio,
pues en todo tipo de organizacion el deficit de informacion es un problema mayusculo, ya que no
solo impide la planificacion, sino también la toma de decisiones correctas. De ahi que el solo hecho

que logremos generar informacion sera un avance significativo.

Siaesto le sumamos que el 81 % del presupuesto del Poder Judicial se destina para el pago
de planillas y pensiones; y el 16 %, para bienes y servicios, tenemos que el Poder Judicial solo
puede reservar el 3 % de sus recursos para realizar proyectos de inversion. Todo ello podria
explicar entonces la situacion actual de la administracion de justicia en el pais. Asimismo, el
personal activo en planilla del Poder Judicial es el siguiente: 60 % es personal jurisdiccional; 23

%, personal administrativo; 14 %, jueces; y el 3 %, personal de confianza (Gutiérrez, 2014-2015).
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En cuanto a la demora del proceso, el 38 % de abogados considera que el principal factor
de la demora es la excesiva carga procesal generada por las demandas presentadas por el Estado;
un 27 %, el envio de las notificaciones y cargos de recepcion como el segundo gran factor de esta
demora. De la encuesta realizada a un grupo representativo de abogados también revela otros
factores que motivan la demora de los procesos: la ausencia de la mayoria de jueces durante la
tarde (9 %), el cambio de jueces y suspension de juzgados y tribunales (12 %), los actos dilatorios

de los propios abogados (8 %) y las huelgas del Poder Judicial (6 %) (La Justicia en el Peru, 2015).

Ademas, se encontraron algunas dificultades por la lejania del lugar, como el servicio de
internet, que limitan los avances de documentacion. También, se hallé la falta de materiales de

escritorio, por no haber el requerimiento del area de logistica.

5.4. Planteamiento de Mejoras

Pallarés (2006) asevera que el asistente debe tener una mentalidad proactiva, “no debe de
entenderse por el activismo o la hiperactividad, tampoco actuar de prisa, de forma cadtica y
desorganizada, dejandose llevar por los impulsos del momento” (p. 10); sino se debe actuar con
valores, saber que se necesita y actuar subsecuentemente. Por estas razones, planteamos la
innovacion en el diligenciamiento de los procesos, asi como de la organizacion de las audiencias,
desarrollando acciones creativas y audaces para generar las mejoras; asumiendo con

responsabilidad y haciendo que las cosas sucedan.

De modo que, se debe usar toda la capacidad instalada de los recursos tecnolégicos que
tiene el Poder Judicial para administrar una justicia efectiva. Ademas, se sugiere, tener canal de

television propio, nuestros espacios televisivos, académicos, pedagdgicos o de contenido
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programatico, para defender el éxito de la gestion y difundir el trabajo de los jueces, los servidores
y operadores de justicia del Poder Judicial. Asimismo, la informacion del proceso debiera ser
colgada en internet, y la parte procesal, puede perfectamente hacerle el seguimiento a su proceso

hasta la decision final (Poder Judicial del Perd, 2011, p. 3).

Hoy en dia, tenemos la posibilidad de: grabar de audios, usar cdmaras televisivas, registros
electronicos, y una serie de instrumentos de medicion mucho méas importantes que el mero papel

y la escritura y su utilizacion adecuada ser relevante en el proceso penal.

Por tanto, propongo que el archivo electronico del contradictorio, con todas las garantias
de un debido proceso judicial, que admite la posibilidad de un debate publico entre las partes, en
un momento estelar del proceso, seria una forma de cambio en el Poder Judicial, que de la mano
con la descentralizacién administrativa y de gestion de cada corte, en el manejo presupuestario,
podria permitir un nuevo estilo de vida institucional y administracion adecuada del Poder Judicial.
Entonces, dariamos un salto cualitativo hacia una justicia posmoderna. Ese modelo del proceso,
debe involucrar a todas las materias, y no solo al proceso penal. Me parece que estamos pasando
a visualizar las cosas de otro modo y a entender que el debate sobre la idea del derecho y sobre
cdmo se hace operativa en la practica social, no solo es un asunto de interés de académicos, sino
de viabilidad de nuestra propia vida como nacion; tarea, a la que también, por supuesto, deben ser
convocadas otras instituciones y personas. Después de todo, aun esta lejos la vida para concebir
un debate judicial a partir de unos cuantos hologramas de las partes, argumentando, delante del

juez (Poder Judicial del Peru, 2011, p. 3).

La creacion de los mddulos basicos de justicia forma parte del Proyecto de Mejoramiento

del Acceso a la Justicia, enmarcado en el Convenio de Préstamo suscrito entre el Per( y el Banco



83

Interamericano de Desarrollo, del 12 de diciembre de 1997. Los modulos basicos de justicia son
construcciones modulares ubicadas en las zonas populosas marginales, distritos alejados de la
costa, sierra y selva. En ellos se han integrado en un solo ambiente a todos los agentes que
intervienen en la administracion de justicia, con la finalidad de facilitar el acceso a la misma a la
poblacién de menores recursos, dar una mejor atencién a los usuarios y reducir los costos.
Actualmente, existen construidos 43 modulos basicos de justicia a nivel nacional. Su instalacion y
puesta en funcionamiento ha demandado a la fecha 17 millones de ddlares, de los cuales el 70 %
lo constituyen aportes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), mientras que el resto
proviene del erario nacional (Comision Espacial para la Reforma Integral de la Administracion de

Justicia, p. 109).

5.4.1. Metodologias propuestas

e El uso de sistemas integrados entre el personal de la Policia Nacional del Perd, con
el Ministerio Publico, Poder Judicial y Defensoria del Pueblo como, por ejemplo,
el Registro Nacional de Detenidos y Sentenciados a Pena Privativa de la Libertad
Efectiva del Ministerio Pdblico (RENADESPPLE), antecedentes judiciales,
antecedentes penales, antecedentes policiales y requisitorias, entre otros.

e Mayor participacion de las autoridades competentes, interrelacion efectiva entre los
operadores judiciales, auxiliares judiciales durante el proceso de administracion de
justicia.

e Adecuacion y aplicacion de normas legales, conducentes, pertinentes y Utiles,
vigentes en la normativa sustantiva y adjetiva de la norma penal, proscribiendo toda

arbitrariedad.
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e Comunicacion fluida entre las entidades gubernamentales involucrados en la
atencion y solucion de los delitos y faltas.

e Estando en constante actividad dentro del &rea como asistente jurisdiccional, se
sugiere crear un formato estandarizado interno, como herramienta de gestion de las
actividades jurisdiccionales de cada afo, para la disminucién en los tiempos de
respuesta de informacion del area de informatica.

e Se propone crear un formato estandarizado, para mejorar la obtencion de la
informacion, dentro del Poder Judicial del distrito de Lircay, provincia de Angaraes,
departamento de Huancavelica.

o Para ello se debe rellenar dichos formatos a través de Word, detallando los

problemas cotidianos, de acuerdo con las necesidades.

5.4.2. Descripcion de la implementacion

Un Estado que se respete debe suponer una gestion eficiente y rapida de los recursos
publicos en la administracion de justicia efectiva. Por tanto, el Poder Ejecutivo a través del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) debe designar al Poder Judicial y a cada distrito judicial
y cortes superiores de justicia los recursos necesarios para su funcionamiento eficaz, promoviendo
la ejecucion de gastos que favorezcan las buenas préacticas y el correcto uso de los recursos del

Estado.

Ademas, se debe de fortalecer la carrera judicial competitiva, con un servicio de
administracion de justicia de calidad, al que se ingrese por concurso publico abierto y que sea

conocedora de la realidad local y sensible a los problemas de los justiciables.
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Se realiz6 un resumen detallado de los expedientes, a través de 10 formatos establecidos,
se comparo el tiempo de atencion al poblador, solicitando la informacion a informética y contando

con la informacién en los formatos, obteniendo los siguientes datos:

Tabla s

Tiempo del llenado de la informacion

Tiempo del llenado de la informacion

N.° de formato Informético Con formato
01 15 14
02 16 15
03 28 15
04 14 13
05 18 13
06 16 15
07 16 14
08 17 15
09 24 10
10 30 12

Total, de horas 194 136

Promedio 19.4 13.6
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Figura 5

Diagrama de porcentajes del tiempo del llenado de la informacion

Formato
41% .-
= Informatico

. = Formato
Informatico

59%

5.5 Analisis

El Estado no asume con firmeza la solucion del servicio de administracion de justicia,
debiendo imperar la autonomia de los poderes del Estado, evitando y disminuyendo la injerencia
del Poder Ejecutivo y del Poder Legislativo en la aprobacion del presupuesto anual del Poder
Judicial. Si bien es cierto que en las Gltimas décadas el Estado peruano ha registrado avances
significativos al respecto solo han morigerado el problema algido de la administracion de justicia,
instituyendo oficinas descentralizadas en cada departamento del pais y promoviendo la creacion

de nuevos distritos judiciales.

En ese sentido, las autoridades gubernamentales de nuestro territorio nacional deben de
tratar oportunamente las falencias identificadas de la administracion de justicia y con ello permitir
un desarrollo sostenible de nuestro pais, “transformando el problema en una oportunidad”, de
brindar un servicio adecuado a los justiciables y a la poblacién involucrada que demandan una
debida atencion a sus reclamos, generando con ello un verdadero motor de desarrollo integral y

permanente del Estado.
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En el Mddulo Penal de Angaraes, se mejord en la obtencion de la informacién de los
expedientes internos del area en un 18 %; a traves de un formato de documentos el cual es una
especificacion que determina cdmo debe guardarse en un archivo la informacion adquirida del dia

a dia; la estandarizacion de los formatos ayud6 en los siguientes aspectos:

e Minimizar procesos innecesarios y burocraticos

e Estandarizar el proceso de las actividades

e Mejorar tiempos de obtencion de datos

e Mejor el entendimiento del llenado de dichos documentos
e Obtener mejores resultados finales

e Mejorar el almacenamiento de la informacion

Elaborando un mapa comparativo en los tiempos obtenidos, se pudo observar que hay una

mejora de tiempos de atencion al usuario.

5.6  Aporte del Bachiller en la Empresa y/o Institucion

Mi gratitud eterna a los conocimientos practicos y teoricos adquiridos en mi formacion
profesional en la Facultad de Derecho de la Universidad Continental, me ha permitido realizar
oportunamente mis labores como asistente jurisdiccional en el Mddulo Penal de Angaraes,
cumpliendo con el debido proceso y administracion de justicia efectiva, para contribuir de esta
manera a la paz social y al desarrollo sostenible del Per para garantizar con ello los derechos de

los justiciables.
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e Rendimiento Optimo en el desempefio de mis funciones y la prestacion eficaz y
eficiente de los servicios realizados como asistente jurisdiccional de juzgado en el
Madulo Penal de la Provincia de Angaraes-Huancavelica.

e Superacion de las dificultades y recomendacion de alternativas para la atencion de los
justiciables, promoviendo el debido proceso en la oportuna administracion de justicia
en el Mddulo Penal de la Provincia de Angaraes-Huancavelica.

e Laobservancia del debido proceso y la tutela jurisdiccional efectiva.

e La publicidad en los procesos, salvo disposicion contraria de la Ley.

e La motivacion escrita de las resoluciones judiciales en todas las instancias, excepto los
decretos de mero tramite, con mencion expresa de la Ley aplicable y de los
fundamentos de hecho en que se sustentan.

e Presentacion oportuna de informes y documentacion favoreciendo la celeridad procesal
y el debido proceso dentro del Modulo Penal de Angaraes.

e Seguimiento y andlisis diligente, de las dificultades activas y latentes dentro del
Modulo Penal de Angaraes.

e Presentacion oportuna de apreciaciones mensuales dentro del Modulo Penal de

Angaraes.

Asimismo, como aporte en la institucion, al implementar el formato interno, se buscé una
mejoria en la atencion al poblador, que beneficie, por un lado, al Médulo Penal de Angaraes en la
competitividad jurisdiccional, brindando mejor atencion de la poblacion. Y, por otro lado, se
beneficia el justiciable; con la disminucion de sus tiempos de espera para la obtencién de la

informacion.



89

CONCLUSIONES

1. La administracién de justicia es todo un sistema integral y articulado en el que sus
componentes no se explican en si mismos de manera aislada ni el desarrollo de su actividad
depende solo de uno ni del propio esfuerzo, sino que estéa en correlacion y funcién integrada
a los demaés sistemas administrativos publicos.

2. A mejor justicia con un efectivo servicio de administracion de justicia se tiene un verdadero
Estado de derecho, seguridad juridica, predictibilidad, paz social; consecuentemente mas
crédito, estabilidad econdémica y, por tanto, el progreso que conlleva al bienestar de la
sociedad.

3. Elsistema judicial, en el que tambien estamos integrados, no funciona en la medida de lo
deseado y socialmente necesario, pues el producto de la actividad judicial: la sentencia
llega tarde, no necesariamente es acertada y en muchos casos no puede efectuarse con la
prontitud que el caso exige o0 lo que es mas grave aun no se ejecuta.

4. En los ultimos afios se han desarrollado algunos esfuerzos para atender este problema:
mediante la ampliacion del namero de unidades judiciales en diferentes cortes del pais, la
creacion de nuevos distritos judiciales, la implantacion de sistemas novedosos como los
mddulos bésicos de justicia, un mayor nimero de fiscales, la construccion y rehabilitacion
de establecimientos penitenciarios, la redefinicion de la defensoria pablica a través de una
nueva ley, el fortalecimiento de la justicia de paz a través de mecanismos de eleccion, entre
otros aspectos. Sin embargo, estas iniciativas no cubren las expectativas y siempre son
deficitarias.

5. Elasistente jurisdiccional es el operador juridico en el actual modelo procesal peruano y le

compete intervenir en las diligencias judiciales que se realicen, dando a las mismas un
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caracter de auténticas, esto a través de la fe publica que le otorga la ley. También le
corresponde la organizacion e impulso del procedimiento y la funcion de direccion
procesal, estableciéndose ademas funciones de auxilio y colaboracién a los jueces, la
custodia y depdsito de la documentacidn, el archivo y conservacion de bienes y objetos de
los expedientes judiciales. Esto es parte esencial en la administracion de justicia en este
reinante modelo procesal, debiendo desarrollarse con dinamismo para el buen desempefio
en su labor cotidiana, por lo que debe de tener aptitudes que puedan ayudar a coadyuvar y
desarrollar el sistema procesal de nuestra Estado peruano de una forma eficaz y eficiente,
es decir de manera efectiva.

El cargo denominado “asistente jurisdiccional” es atribuido por el vigente modelo procesal
a la persona destinada al impulso y tramite del proceso, esta figura de asistente
jurisdiccional va a concentrar las funciones del secretario Judicial, asistente de juez, técnico
judicial y auxiliar Judicial. Por lo tanto, es quien realiza todas estas labores en conjunto
coordinando con el asistente de audiencias, de manera que le corresponde mayor
responsabilidad para el desempefio del cargo, debiendo contar con un 6ptimo perfil para el
desarrollo de la funcién como asistente jurisdiccional.

La informacidén encontrada no es suficiente para ser categéricos en las conclusiones.
Precisamente, uno de los obstaculos mas serios para cualquier trabajo de este tipo es el
déficit de informacion gue existe en el sistema de justicia.

Al implementar el formato interno, se mejoré en la atencién en la administracion de justicia
en el modulo penal del usuario en un 18 %, para ellos se realizé una comparacion en el
tiempo de la respuesta de la informacién solicitando al area informatica y con la

informacion obtenida del formato. Por lo que se obtuvo la mejoria en la atencion del
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poblador, por lo cual se concluye que la implementacion de los formatos sirve de mucha

ayuda.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo con la Comisidén Europea, la interoperabilidad es definida como la habilidad
de organizaciones y sistemas dispares y diversos para interaccionar con objetivos consensuados y
comunes, con la finalidad de obtener beneficios mutuos. En el ambito de la administracién de
justicia, la interoperabilidad puede incrementar la capacidad de cooperacion entre las autoridades

y fortalecer el sistema. Sus principales beneficios estan relacionados con lo siguiente:

1. Favorecer un sistema judicial mas eficiente, puesto que incrementa la productividad y
reduce los costos que implican el traslado de expedientes de forma fisica.

2. Procurar un sistema judicial mas efectivo, al reducir de forma considerable los tiempos
y el costo que demanda el traslado de informacidn intrainstitucional e interinstitucional.

3. Garantizar un mayor acceso a la justicia, al poner a disposicion, informacién sobre las
actuaciones de las autoridades y los tiempos que toma cada etapa procesal.

4. Proveer de mayor transparencia las actuaciones jurisdiccionales, lo que permite una
evaluacion de parte de la ciudadania sobre la base de informacion consistente, fiable y
actualizada.

5. Favorecer una mayor legitimidad del sistema de justicia, asi como la confianza de parte
de la ciudadania. Las sedes centrales tienen serias limitaciones para interoperar con sus
sedes desconcentradas tal como sucede con el Modulo Penal de la Provincia de
Angaraes, Corte Superior de Justicia de Huancavelica del Poder Judicial de la
Republica del PerG; debido a brechas de infraestructura de red, soporte informatico y
falta de personal especializado. Las sedes desconcentradas, adicionalmente, reportan

dificultades técnicas para el cumplimiento de sus labores.
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Complementar o integrar la responsabilidad institucional con los valores del sistema
democrético desde el sistema judicial, asi como la falta de garantias y medios para
acceder al sistema de justicia y obtener resultados justos, mas alla de la agenda de los
casos concretos, como obstaculo para la propia viabilidad del sistema democratico de
acceso a la justicia para su efectiva administracion.

Brindar un servicio de calidad a la ciudadania, con celeridad en la atencién de casos.
Mayor accesibilidad con esfuerzo orientado a obtener aceptacion por la sociedad y
respeto a los derechos fundamentales de las personas.

Respetar y cumplir los plazos legales, para reducir la carga procesal.

Incrementar el uso de salidas alternativas en el tratamiento de casos penales no
complejos.

Mejorar la informacion para una buena imagen y posicionamiento del sistema ante la
sociedad con transparencia y lucha permanente contra la corrupcion.

Optar por procesos estandarizados en el sistema procesal penal y el desarrollo
permanente de manuales y procedimientos de los distintos procesos involucrados para
un mejor servicio.

Fomentar el fortalecimiento y sostenibilidad del proceso de implantacion y adecuacion
organizacional, con capacitacion permanente.

Garantizar a los justiciables sus derechos fundamentales dentro del proceso penal con
actuacion transparente de los operadores juridicos y de los actores del sistema penal.
Lograr la eficiencia en la utilizacion de los recursos del Estado y el mejoramiento
continuo de la calidad en el servicio de administracion de justicia para propiciar la

integracion institucional.
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16. Se recomienda elaborar macros, como sistemas internos para cada area del Poder
Judicial, y asi puedan almacenar la informacion con la que trabajan a diario, para

mejorar los procesos de atencion a los justiciables.
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Huancavelica, 18 de Diciembre del 2020 l""l'v':'-l %"JZ‘Z‘
RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 000773-2020-P-CSJHU-FJ

VISTO:

1) Oficio N° 731-2020-JIP-CSJHU/P) de fecha 17 de diciernbre del 2020: 2)
Resolucion Administrativa N® 00026 1-2020-CE-PJ de fecha 18 de septiembre del 2020: 3)
Resolucién 754 expedido por lo Sola Pleno de la Corte Superior de Justicio de
Huancavelica, de fecha 17 de diciembre de 2020; .

CONSIDERANRO:

Pimero; Que. con el documento del primer visto, el sefor Miguel Angel
Matamoros Silva, Juez del Jurgado de Investigacién Preparatorio de Angaraes de lo
Corte Superior de Justicia de Huancavelico, propone se feficite y reconozcao ol personal
odscrito al citado Grgano; asimismo, el Sola Plena del dia de la fecha. los Jueces
Superiores integrontes debatieron la necesidad de feficitar ol referido Mogistrado y al
personal o su cargo por el compromiso y el frobajo desplegado durante el periodo de
Emergencia Nacional a causa del Covid 19, del 16 de morzo al 30 de noviembre del
2020.

Segundo: Es necesario recordor que el Gobiemo Peruano declard el Estodo de
Emergencia Nacional desde el 16 de manzo del 2020, y en coherencic o dicha
disposicion decretado por el Ejecutivo. el Consejo Ejecutivo del Poder Judicial, también
dkpmobwspenﬁéndebspknospmcesdesyo&ﬂnkfmﬁvosend?od«hdcidhoﬂo
el 30 de septiembre del 2020, en lo que respecta al Distito Judicial de Huancavelica, por
las graves circunstancios que afectan la vida de lo Nacién a consecuencia del COVID-
19.

Teicero: Que. lo Corte Superior de Justicia de Huancavefca. ha odoptado
diversas medidas administrativas, asi como el cumplimiento de fineamientos genercies
para asegurar el adecuado acceso y prestacion de 1os servicios esencicles que brinda o
1o ciudadania en el marco de sus competencias, durante la declaratoric del Estado de
Emergencia Nacionol, para tal efecto conformé los Organos Jurisdiccionales de
Emergencia en todas las sedes judiciales a fin de atender los cosos graves y urgentes
porolpedododeptmogoelsfododeimergendo.ruos'oelaodesepﬁembre.

Cugrlo: Ahora bien, con el documento del segundo visto, el Consejo Elecutivo
del Poder Judicial enfatizé que la labor redlizado en los despachos por los jueces. o
corgo de los drganos jurisdiccionales distintos a los érganos jurisdiccionales de
emergencia, merece ser reconocida y destacado. en tanto su labor, desempenada en
jornadas extraordinarias, ha permitido brindar continuidad al desarrolio de los juicios v los
procedimientos, evitondo el quiebre de los mismos y frustraciones de las diigencias.
concluyendo los procesos judiciales y brindando @ la ciudadania la confinuidad del
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servicio de juslicio; pudiendo expresar felicitocion a los jJueces que sin pertenecer a los
érganos  jurisdiccionoles de emergencio. han trabajo, demostranco espiritu  de
compromisa en el servicio de administracion de justicia duronte el Estado de
Emergencia Nacionol decrelado por la pondemio del COVID-19.

Quinte; En cumplimiento de lo descrito precedentemente, en sesion de Sola Pleno
virtuol llievada a cabo el dia 17 de diciembre del presente afio, con resolucion del tercer
visto, los Jueces Superiores Titulares de la Corte Superior de Justicia de Huancavelica, por
unanimidod acordaron RECONOCER Y FELICITAR al personal adscrifo al Juzgado de
Investigacion Preparatoria de Angaraes de la Corte Superior de Juslticia de
Huancavelica, por su compromiso para garontizar la administracion de justicia en lo
provincia de Huancavelica durante el Estado de Emergencia y aislamiento social
decretado por el Gobierno Nacional.

sexto: Asimismo, aulorizaron su ejecucién inmediata con lo dispensa del framite
de oprobacién del acta, de conformidad con ko previsto en articulo 113.2., del 1.U.O. de
la Ley N° 27444, aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2019-JUS. que a lo lefra
establece: “El acta es leida y sometida a la aprobacién de los miembros del érgano cols giado al final de la
mmisma sesién o al inicio de la siguiente, igndo no obstant i ificar los ccugrdos espec
ya aprobados, asi como ¢l pleno autorizar la ejecucion inmediata de lo acordado.”. (subrayado agregado).

séptimo: Lo Presidencia de la Corte Superior de Justicia difige la politica interna de
su Distrito Judicial, disponiendo las medidos opropiadas parc cautelar la pronta y
eficiente administrocion de justicio, en este caso oficializando el Acuerdo de Sala Plena.
procediendo para tales efectos, conforme a las atribuciones y obligaciones, contenidas

en el articulo 90° del Texto Unico Ordenado de la Ley Orgénica del Poder Judicial. por lo
tanto;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: OFICIALIZAR el Acuerdo de la Sesion de Sala Plena Virtual de
fecha 17 de diciembre del 2020, en el exiremo de la Resolucidon N° 754, en el que los
sefiores miembros de la Sala Plena de la Corte Superior de Justicia de Huancavelica
ACORDARON POR UNANIMIDAD:

1. RECONOCER y FELICITAR al Magistrado MIGUEL ANGEL MATAMOROS SILVA, Juez
del Juzgado de Investigacién Preparatoria de Angoraes de la Corte Superior de
Justicio de Huancavelica, por demostrar compromiso y respo sabilidad para
garantizar la administracién de justicic duronte el Estado de Emergencia y
aislamiento social decretado por el Gobierno Nacional.

2. RECONOCER y FELICITAR & personal adscrito al Juzgado de Investigacion
Preparatoric de la Provincia de Angaroes de la Corte Superior de Jusficia de
Huancavelica, por demosirar Compromiso y responsabilidod para garantizar i

s jul e #linlin]le|njjells DN l:,_l‘lll»l
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administrocién de justicia durante el Estado de Emergencio y aisicmiento social
decretodo por el Gobierno Nacional: cuyos nombres se delalion o confinuacién:

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
Abelino Youri Inga PE [ Especialisiar Judicial de Juzgado -
Nelly Uliana Vasquez Huaman Especiclista Judicial de Juzgado
“Yull Elana Ayquipa Aroyo - | Asstente  Jurisdiccionol  de
e SRR TN ¥ A ""-Ju;godb s ‘
Willy Alexander Rosoles Meneses Asistente Jurisdiccional de
Juzgado
_ARTICULO SEGUNDO: DISPONER que la Oficina de Administracion, incluya la

presente Resolucién Administrativa en el Legojo Personal del Mogistrado y los citados
servidores judicicles por haber sido reconocidos y feficitados en lo presente resolucion
administrativa.

ARTICULO TERCERO: PONGASE o conocimiento de la presente resolucion
administrotiva ol Consejo Eecutivo del Poder Judicial, Gerencia General del Poder
Judicial, Comisién Distrital de Productividad Judicial, Oficina Desconcentrada de Confrol
de lo Magistratura, Gerencic de Administracién Distrital, los Magistrados y servidores
aludidos, y o quienes corresponda para los fines pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

NRAAmm
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H ESPECI DE FU
STENTE J LDES L, JU, JIP
CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA
CARGO
AREA DE APOYO A CAUSAS ASISTENTE JUDICIAL DE SALA,
JURISDICCIONALES DE SALA ASISTENTE DE JUZGADOS
UNIPERSONALES-COLEGIADOS Y
ASISTENTE DE JUZGADOS DE
INVESTIGACION PREPARATORIA

1. FUNCIONES ESPECIFICAS:

1.1 Generar las nofificaciones y verificar su efectiva comunicacién a los sujetos procesales,
diligenciando las que comesponda mediante via idénea (teléfono, fax, comreo electrénica).

1.2 Elaborar citaciones a audiencias de Juicio Oral y diligenciarlas con el procedimientos mas
agil

1.3 Realizar las coordinaciones pertinentes para la asistencia puntual de las partes procesales y
sus abogados a las diferentes audiencias programadas

;ﬂ\ 1.4 Realizar las coordinaciones necesarias para la comparecencia de los testigos, peritos,
";% interpretes y otros intervinientes citados por la dependencia jurisdiccional.

m.;) 1.5 Elaborar los boletines de condenas, diligenciarlos y coordinar su remision al Registro
S Central de Condenas.

- 1.6 Apoyar en la organizacion y mantencién actualizada de cada carpeta o Expediente Judicial

1.7 Guardar secreto en todos los asuntos a su cargo.

1.8 Cumplir las demas obligaciones que le sefiala la Ley, los reglamentos y manuales
comespondientes.

1.9 Oftras funciones inherentes al cargo que le asigne el Administrador del CPP.

2. LINEAS DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD:

2.1.Dependencia Administrativa Directa:
2.1.1.  Jerdrquicamente del Especialista Judicial de Juzgado
2.1.2. Funcionalmente del Administrador del Codigo Procesal Penal
2.2, Bupervisidn Directa:
2.2.1. No tiene
3. REQUISITOS MINIMOS:

a. Grado de bachiller en Derecho en el Nuevo Cédigo Procesal Penal.
b. Antigliedad y perfil que requiere la Ley Orgénica del Poder Judicial para &l puesto
¢. Conocimientos bésicos en computacién e informética.
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