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Resumen

El impuesto predial representa uno de los impuestos més relevantes de un municipio;
pero, es el de menor recaudacion, pues muchos ciudadanos incumplen este pago. El objetivo
general de la presente investigacion es Describir la situacion de la recaudacion del impuesto
predial en la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018 —2021. Se aplico
el método cientifico, y de manera especifica el método inductivo — deductivo. El enfoque fue
cuantitativo, de tipo aplicada, nivel descriptivo y disefio no experimental de corte transversal.
La poblacion estuvo conformada por documentos, reportes generales administrativos e
informes de lo recaudado del impuesto predial. La muestra fueron 2 reglamentos de
organizacion y funciones (ROF), 2 manuales de perfiles de puesto (MPP), 6 ordenanzas
municipales; documentos que comprenden datos entre los afios 2018 al 2021. La técnica de
recoleccion de datos ha sido el anélisis documental, y el instrumento como ficha de andlisis
documental. La principal conclusién es que la situacion de la recaudacion del impuesto predial
tiene tendencia positiva en los ultimos tres afos, incrementandose en 28.74% desde el 2018 al
2021, equivalente a s/ 642,811. No obstante, se observan variaciones entre el presupuesto
institucional modificado y el monto efectivamente recaudado, sugiriendo que las metas
presupuestarias no siempre son alcanzadas. EI 2020 fue el afio que present6 el mayor nivel de
recaudacion respecto a la meta presupuestaria, llegando a un 138%. Por otro lado, el 2021 se
registrd el nivel mas bajo de los Gltimos cuatro afios, con un 60% de la meta presupuestaria

alcanzada.

Palabras clave: Impuesto predial, cantidad de contribuyentes, predios pagados, condonacion

de intereses.
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Abstract
The property tax represents one of the most relevant taxes of a municipality; but, it is the one
with the lowest collection, since many citizens fail to comply with this payment. The general
objective of the present investigation is to describe the situation of property tax collection in
the District Municipality of Huamancaca Chico, period 2018 - 2021. The scientific method was
applied, and specifically the inductive - deductive method. The approach was quantitative,
applied type, descriptive level and non-experimental cross-sectional design. The population
was made up of documents, general administrative reports and reports of the property tax
collected. The sample consisted of 2 organization and function regulations (ROF), 2 job profile
manuals (MPP), 6 municipal ordinances; documents that include data between the years 2018
and 2021. The data collection technique has been documentary analysis, and the instrument as
a document analysis file. The main conclusion is that the property tax collection situation has
a positive trend in the last three years, increasing by 28.74% from 2018 to 2021, equivalent to
s/ 642,811. However, variations are observed between the modified institutional budget and
the amount actually collected, suggesting that the budget goals are not always achieved. 2020
was the year that presented the highest level of collection with respect to the budget goal,
reaching 138%. On the other hand, 2021 recorded the lowest level of the last four years, with

60% of the budget goal achieved.

Key words: Property tax, number of taxpayers, paid properties, interest forgiveness.
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Introduccion

El impuesto predial, representa los ingresos obtenidos de la recaudacion de tributos de
una vivienda o predio; en otras palabras, el impuesto predial es el medio de ingresos publicos
de los municipios locales, siendo de gran importancia, dado que son ingresos propios, ya que
al contar con una adecuada recaudacion se incrementa el presupuesto publico para diferentes
obras. Ello representa la necesidad de describir la situacion de la recaudacion del impuesto
predial en la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, entre el 2018 — 2021.

El estudio reviso, a nivel nacional los trabajos de Alfaro et al. (2019) y Huayta (2019);
y a nivel internacional, las de Berrio (2018) y Gonzales (2018) en los cuales se evidenciaron
una serie de deficiencias en el cobro de impuestos prediales, los cuales afectan al desarrollo del
municipio. Entre las principales causas se halld que hay una limitada capacidad administrativa
para el cobro, en ella se incluye la deficiente gestion; también se identificaron una serie de
errores catastrales, y una baja cultura predial. Por otro lado, para que el desarrollo de la tesis
tenga una coherencia y orden adecuado, se divideen 5 capitulos y cuatro apartados importantes,
estos son:

En el capitulo 1, se trata todo lo relacionado con el planteamiento del estudio. En el
capitulo 11, se presenta el marco teorico, antecedentesy conceptos. En el tercer capitulo, se
postulan las hip6tesis y las variables. El cuarto capitulo, se enfoca en la metodologia de la
investigacién. El quinto capitulo detalla los resultados en funcién de los objetivos de
investigacion; asimismo, consta de la discusion de resultados. Finalmente, se tiene el apartado

de conclusiones, recomendaciones, las referencias citadas y los anexos.
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Capitulo I:

Planteamiento del Problema

1.1.  Delimitacion de la Investigacion

1.1.1. Territorial.

La investigacion tomo como unidad de analisis a la Municipalidad Distrital de
Huamancaca Chico; que esta ubicada en la provincia Chupaca, departamento Junin.

1.1.2. Temporal.

La investigacién se llevd a cabo mediante la revision, informacion y resultados
econdmicos derecaudacion predial dentrode la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico,
durante el periodo comprendido entre los afios 2018 al 2021.

1.1.3. Conceptual.

Para el estudio se emplearon las definiciones tedricas de la variable “recaudacion del
impuesto predial”. El impuesto predial es un impuesto que se aplica sobre el valor de los bienes
inmuebles, y su objetivo principal es financiar los gastos del gobierno local en la prestacion de
servicios publicos. Por lo que se le considera una herramienta importante para la administracion
publica, ya que es una fuente de ingresos constante y predecible que permite financiar los
servicios publicos y la inversion en infraestructura (Yepes y Rios, 2017).

La variable “recaudacion del Impuesto Predial”, contiene las siguientes dimensiones:

Unidad encargada de la recaudacion del impuesto predial, procedimientos administrativos
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relacionados al impuesto predial y amnistia tributaria. La unidad encargada de la recaudacion
del impuesto predial es la encargada de gestionar el proceso de recaudacion, incluyendo la
emision de facturas, la recepcion de pagos y la gestion de los registros de los contribuyentes.
Es importante analizar la eficiencia y efectividad de esta unidad para garantizar una
recaudacion adecuada y evitar la evasion fiscal (Yepes y Rios, 2017).

Los procedimientos administrativos relacionados con el impuesto predial se refieren a
los procesos que deben seguir los contribuyentes para cumplir con sus obligaciones tributarias,
como la presentacion de declaraciones y la realizacién de pagos. Es importante analizar estos
procedimientos para identificar posibles obstaculos que puedan afectar la recaudacion del
impuesto y buscar formas de simplificarlos y hacerlos méas accesibles para los contribuyentes
(Yepesy Rios, 2017).

La amnistia tributaria del impuesto predial es un mecanismo que se utiliza para alentar
a los contribuyentes a cumplir con sus obligaciones tributarias al ofrecer incentivos, como la
eliminacion de multas y recargos. Es importante analizar el impacto de estas amnistias en la
recaudacion del impuesto y en la percepcion que tienen los contribuyentes sobre su
responsabilidad fiscal (Centro Interamericano de Administraciones Tributarias, CIAT, 2021).
1.2.  Planteamiento del Problema

El impuesto predial es un tributo que se cobra a los propietarios de bienes inmuebles,
como casas, terrenos o edificios, en funcion del valor de dichos bienes. El impuesto predial es
especialmente importante para los municipios locales, ya que representa una fuente de ingresos
propios que pueden ser utilizados para mejorar la calidad devida de la poblacién y para cumplir
con las obligaciones y deberes de la municipalidad (Yepesy Rios, 2017).

El Fondo Monetario Internacional (FMI, 2020) indica que, la recaudacion del impuesto
predial puede ser dificil de implementar y costosa de administrar debido a varios factores. En

primer lugar, el proceso decobro del impuesto puede presentar inconvenientes debidoa la falta
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de informacidn clara y accesible para los contribuyentes sobre los requisitos y procedimientos
para el pago del impuesto.

Otro factor que puede dificultar la recaudacion del impuesto predial es la falta de
capacidad técnica y humana en la administracion tributaria, lo que puede limitar su capacidad
para gestionar eficazmente el proceso de cobro y administracion de los impuestos. Esto puede
generar problemas de retrasos, errores y deficiencias en la gestion tributaria, lo que a su vez
puede aumentar los costos administrativos y generar insatisfaccion entre los contribuyentes
(FMI, 2020).

Jorratt (2020) menciona que, varios paises alrededor del mundo, luchan para producir
cantidades significativas de ingresos de esta fuente tributaria, pero se tiene dificultades
frecuentes en los paises en desarrollo, ya que existe imposicion y corrupcién en las
organizaciones recaudadoras de este impuesto predial, siendo el problema general la mala
gestion y recaudacion de este impuesto; ademas, de la desigualdad y la pobreza.

En México, un estudio realizado por Madrigal-Delgado (2021), sefiala que la
complejidad del sistema tributario ha creado un ambiente propicio para la evasion fiscal del
impuesto predial, ya que el sistema requiere una gran cantidad de tramites y documentacion,
lo que dificulta su cumplimiento. Ademas, la falta de capacitacion y recursos de los
funcionarios encargados de la recaudacion ha contribuido a una administracion tributaria
ineficiente.

En Colombia, la falta de eficiencia en la administracion tributaria y la implementacion
de numerosas amnistias fiscales han creado un ambiente propicio para la evasion del impuesto
predial. Segin Durén y Parra (2018), la implementacion de amnistias fiscales ha tenido un
impacto negativo en la cultura tributaria del pais, ya que los contribuyentes pueden optar por

no pagar los impuestos esperando una amnistia futura.
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En Perd, la recaudacion del impuesto predial tiene muchas dificultades a modo de
percepcion real, mas no en bases informativas por el estado, ya que, existe problemas como la
falta de presupuesto publico para financiar obras, la falta de conocimientos tanto por el
contribuyente como del mismo gobierno local y la falta de profesionales para ejecutar
diferentesacciones publicas (Han y Macfarland, 2020). A nivel local, la investigacion realizada
por Guerra y Huayre (2021), realizada en Huamancaca, encontrd que el municipio analizado,
padecia de una escasa recaudacion del impuesto predial y arbitrios municipales minimos,
debidoal alto nivel de morosidad tributaria. Esto se debe a que los contribuyentes tienen deudas
gue aln no pagaron y sobrepasaron el limite de tiempo.

En la municipalidad distrital de Huamancaca Chico se han identificado varias
situaciones desfavorables que dificultan la recaudacion del impuesto predial; entre las
principales problematicas se encuentra la desestimacion de la relevancia del pago de impuestos,
procedimientos engorrosos, mal control de informes mensuales, una deficiente técnica en el
cobro de impuestos, lo que puede llevar a errores y omisiones en el proceso tributario. Las
situaciones desfavorables presentadas limitan la capacidad del gobierno local para obtener
ingresos de manera efectiva y para brindar servicios publicos de calidad a la poblacion.

Todas estas cuestiones presentadas, evidencian que la municipalidad cuenta con una
serie de retos a enfrentar por ello el proposito de la investigacion fue reconocer y describir la
situacion de la recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad Distrital de Huamancaca

Chico, periodo del 2018 — 2021.

1.3.  Formulacién del Problema
1.3.1. Problema General.
¢Cual es la situacion de la recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad

Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018-2021?



1.4.

b)
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1.3.2. Problemas Especificos.

¢Como funciona la unidad encargada de la recaudacion del impuesto predial en la
Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018-2021?

¢Cudles son los procedimientos administrativos en la recaudacion del impuesto predial
en la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018-2021?

¢Como se dio la amnistia tributaria en la recaudacion del impuesto predial en la
Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018-2021?

Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General.

Describir la situacion de la recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad

Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018 — 2021.

1.5.

b)

1.4.2. Obijetivos Especificos.

Analizar como funciona la unidad encargada de la recaudacién del impuesto predial en
la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018-2021.

Identificar los procedimientos administrativos en la recaudacion del impuesto predial
en la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018-2021.
Establecer como se dio la amnistia tributaria en la recaudacion del impuesto predial en

la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018-2021.

Justificacion de la Investigacion
1.5.1. Justificacion Teorica.

El estudio ha permitido entendery describir la situacion de la recaudacion del impuesto

predial en la municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, analizando los procedimientos y

estrategias utilizadas para asi mejorar la gestion tributaria para posteriores periodos.
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Observados y analizados desde la comprension y analisis de la unidad responsable en la
recaudacion del impuesto, asi como los principales procedimientos involucrados en la
actividad, y la estrategia mayormente utilizada para el incremento de la recaudacion como lo
es la amnistia tributaria; por lo que en funcion a estos temas la investigacion de la recaudacion
del impuesto predial en una municipalidad es fundamental para garantizar el funcionamiento
de los servicios publicos locales, como la infraestructura, seguridad, salud y educacion, entre
otros.

Ante ello, se precisa que el uso de las teorias de tributacion, administracion publica, y
la economia conductual, forman parte de todo el proceso de desarrollo de la variable estudiada,
permitiendo asi conocer la situacion actual de la recaudacion del impuesto predial para
identificar areas de mejora y oportunidades en la optimizacién de los procesos y estrategias de
recaudacion.

1.5.2. Justificacion Practica.

La investigacion del analisis de la recaudacion delimpuesto predial en la Municipalidad
Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018-2021, se justifica por la necesidad préctica
de conocer la situacién actual de la recaudacion de dicho impuesto para asi poder identificar
las fortalezas y debilidades del sistema tributario actual, lo que permite tomar decisiones
informadas para mejorar la recaudacion del impuesto predial para posteriores periodos, que son
ainterés de lamunicipalidad como objeto de estudio, asi como de otras instituciones del estado.
Al igual que resulta util para los investigadores que buscan ampliar el tema o fortalecer su
conocimiento con una mejor precision para plantear alternativas o mecanismos en la basqueda

de soluciones o mejoras de la recaudacion de impuestos.
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Capitulo 11
Marco Teorico
2.1.  Antecedente de la Investigacion

2.1.1. Articulos Cientificos.

Carrillo et al. (2021) en su articulo cientifico “Prevencion del bien publico y
cumplimiento del impuesto predial: Evidencia de un experimento natural”, relacionado a la
poblacion de la Municipalidad de Santa fe en Argentina, establece como objetivo estudiar el
efecto de las recompensas en especie en el cumplimiento del impuesto predial mediante la
evaluacion de una innovacion de politica introducida por la Municipalidad de Santa fe
(Argentina). La metodologia empleada fue empirica y transversal, asi como fue de tipo
aplicada, y de disefio y nivel correlacional. El tamafio poblacional en el informe const6 de 400
personas elegidas de manera aleatoria y se utilizd de técnica de analisis documental. Los
resultados obtenidos fueron los siguientes: los participantes en la loteria en la ciudad de Santa
fe, tuvieron un efecto positivo, ya que, el 86% de los participantes pag6 su obligacion tributaria
a tiempo, en esta secuencia, los retrasos en los pagos en impuestos fueron de 21%. La
investigacion concluye indicando que, si se estable un programa de recompensas en el pago de
los impuestos, induce a los contribuyentes a pagar sus obligaciones tributarias, porque existen
motivos como tener un reconocimiento por parte de su municipalidad, la construccion de bienes

adicionales a su vivienda y por altimo el incremento del valor del inmueble del contribuyente.



28

En resumen, un sistema de recompensas aumentaria la recaudacion de impuestos,
particularmente en paises en desarrollo, ya que, al ganar, los contribuyentes aumentarian su
lealtad a su gobierno local.

Romero et al. (2021) en su articulo cientifico “Estudio del impuesto predial en
gobiernos locales del Peru”, considera a todos los gobiernos locales del Pert para un analisis
cientifico. El articulo investigo el impuesto predial en los gobiernos locales del Peru. Se aplicd
una metodologia no experimental - descriptiva. La exploracion conllevé a una revision de 35
articulos cientificos, usando la técnica de la observacion. Los resultados obtenidos fueron los
siguientes: el 75% de las municipalidades a nivel nacional, aseguraron que el pais tiene bajas
tasas de recaudos en impuestos, falta de cultura tributaria, y la necesidad de renovar la
tecnologia en las municipalidades de todo el Perd. Por otro lado, el 25% opinaron lo contrario.
Los autores concluyen que se necesita mejorar las normas legales, las cuales tienen que ser
justas y equitativas, reforzando la cultura tributaria y fortaleciendo el pago de dichos impuestos
de parte de los ciudadanos, ya que existe casos de debilidad administrativa tributaria como
carecer de conocimiento tributario, deficiente atencion al cliente por parte del personal de una
municipalidad dentro del territorio peruano. En resumen, en Per(, se deben aplicar estrategias
que involucren tanto al ciudadano como al gobierno central, por medio de diferentes tipos de
redes de comunicacion, y realizar programas de incentivos, los cuales motiven a las personas
a pagar sus impuestos.

Mas-Villanueva et al. (2022) presentaron su articulo: “La recaudacion del impuesto
predial y su influencia en las finanzas publicas de la municipalidad provincial de Rioja, periodo
2018”, en dicho documento establecid la influencia de la recaudacion del impuesto predial en
las finanzas publicas. Fue desarrollada a nivel explicativo, no se realizaron experimentos, la
muestra estuvo constituidapor 369 contribuyentes; asimismo, se utilizé la encuestay el analisis

documental, instrumentado por el cuestionario y la guia de analisis documental. Se concluye
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que la recaudacion del impuesto predial influye significativamente en las finanzas publicas, la
significacion bilateral fue igual 0,011 y este valor es menor a 0.05 (valor p < a) en tal sentido
cumpliendo la condicion se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis alterna. Esto se
refuerza debidoa que la municipalidad no llegd a la meta programada de superar el Presupuesto
Institucional Modificado teniendo una variacion de S/ 203,752.00. La valoracion de la
dimension cultura tributaria con 57.86% Yy la dimension estrategias de recaudacion con 55.38%;
por otra parte, las finanzas publicas tenian una escala regular.

Culque et al. (2021) presenta el articulo “La gestion administrativa y la recaudacion del
impuesto predial de la Municipalidad Provincial de Bongara, 2020”. El objetivo de dicho
documento fue analizar el impuesto predial como proporcién del PIBE en ingresos propios y
en la participacion por entidad (Fondo General de Participaciones y el Fondo de Fomento
Municipal). Se utiliz6 el método cuantitativo basado en ocho indicadores del impuesto al
patrimonio, predial, PIBE y otros. Los resultados muestran que la recaudaciéon nacional del
impuesto predial se realizd en cinco entidadesy la Ciudad de México, que recaudaron mas del
70%. La originalidad radicé en analizar el impuesto como proporcion del PIBE y contrastar
con los informes de distribucidn de participaciones a municipios. Los hallazgos son tiles para
reformular los mecanismos de distribucion de participaciones en el federalismo fiscal.

2.1.2. Tesis Nacionales e Internacionales.

Alfaro et al. (2019) en la tesis “Las municipalidades y su responsabilidad de prescribir
deoficio los tributos: Impuesto predial y tasa a favor del contribuyente”. Define como objetivo,
analizar la responsabilidad que tienen las Municipalidades, en dar tasas justas al contribuyente,
asi como una prescripcion de oficio de los impuestos prediales. El tipo de informe fue
cientifico, y la metodologia que se emple6 fue exploratoria — no experimental — deductiva. La
poblacion empleada estuvo comprendida por 50 servidores publicos de la Municipalidad

Metropolitana de Lima, la técnica que se empled fue la revisién documental — entrevistas —
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cuestionario. Los resultados mas relevantes en su investigacion, fueron que : el 70% crey6 que
existe una buena administracion tributaria en el pais, mientras que el 30% de la poblacion
encuestada opind lo contrario; el 61% sefial6 que la administracion tributaria impone sanciones
para garantizar el pago de impuestos, mientras que el 39% indicé lo contrario; el 80% estimd
que las municipalidades emplean lo recaudado en impuestos para brindar servicios publicos a
la poblacion local, mientras que el 20% sefialé lo contrario; el 61% opin6 que, sin los ingresos
prevenientes de la recaudacion de impuestos afectariaa la administracion tributaria municipal,
haciendo que no haya mejoras en la localidad, mientras que el 39% no cree dicha afirmacion;
el 65% de la poblacion encuestada sostuvo que deberia emitir una prescripcion prescrita sobre
el impuesto predial, por otro lado el 30% menciond que no fue necesaria dicha accion. Los
autores concluyen que el hecho de tener una figura de prescripcion trae consigo el orden
publico, ya que dicho agente deficitario (deudor) estaria ligado al acreedor, lo cual conllevaria
a una gestién mas eficaz y dinamica en la gestion municipal, por otra parte, el tener esta
prescripcion evita procesos que consuman demasiado tiempo.

Huayta (2019) en su trabajo de investigacion “Caracterizacion de la recaudacion del
impuesto predial en la Municipalidad distrital de San Marcos, 2018”; pretendi6 determinar el
proceso que conlleva la recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad distrital de San
Marcos en el periodo 2018. La poblacion estuvo conformada por 36 servidores publicos de la
Municipalidad distrital de San Marcos, la metodologia utilizada fue de disefio correlacional, no
experimental, la técnica que se empled fue la encuesta y el instrumento que se utilizo fue el
cuestionario. Los resultados fueron los siguientes: el 42% precisaron que los contribuyentes
pagan sus predios urbanos, el 69% pagaron sus impuestos por sus predios rusticos, el 69%
indicd que el contribuyente paga un importe razonable del terreno urbano, el 75% de
contribuyentes pagaron el importe razonable de la edificacion, el 83% sefialé que el impuesto

predial mejora la economia municipal, el 73% afirmaron que el pago del impuesto predial es
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un instrumento que sirve para formalizar la vivienda, en un rango de 67% a 81% de la poblacion
encuestada en su investigacién, sefiald6 conocer que las instituciones sin fines de lucro son
exoneradas del pago del impuesto predial. Los autores concluyeron mencionando que existen
problemas referentes al tema de su investigacion, como la mala administracion tributaria, ya
que se carece de conocimientos en tributos de parte de los administradores y pobladores
contribuyentes, este hecho hace que no se realice mejoras en la localidad de parte del gobierno
local. Otros problemas, fueron: la falta de proyectos dirigidos a la recaudacion; tramites de
mucho papeleo, mala atencion al cliente, faltade comunicacion de parte de los administradores
hacia la poblacion, el mal registro de nuevos como viejos contribuyentes.

Berrio (2018) en su tesis titulada “Nivel de Recaudacion del Impuesto Predial Unificado
en la Ciudad de Medellin”; analiz6 el cobro de impuestos prediales en la ciudad de Medellin,
enfocado en razones que respaldan el incremento de pago de dicho impuesto. La metodologia
que se empled en el informe, fue de tipo explicativo — deductivo, donde la poblacion empleada
fue de 30 habitantes de la ciudad a analizar, la técnica que se utilizd fue la encuesta, y el
instrumento para ello, fue el cuestionario. Los resultados fueron: el 83% conocieron el
impuesto predial y el 17% desconocio el tributo; el 83% pagd el impuesto predial y el 17% no
lo realizo; el 83% sefiald haber pagado un impuesto razonable, y el 17% indicd que no; el 17%
no pago, por que desconoce el pago de dicho impuesto. El autor, concluy6 sefialando que la
ciudad de Medellin tiene un buen disefio en el ordenamiento territorial, debido a la
estratificacion de los predios y el desarrollo de la ciudad, lo cual reflejo una ciudad bien
organizada e innovadora como ejemplo para otros paises de Latinoamérica. Se menciona
también que las personas que poseen predios urbanos, tienen conocimiento del pago del
impuesto, ya que, las instituciones de administracion tributaria, vigilan el pago por tributo de
dicho importe a pagar, demostrando que las politicas tributarias empleadas por su gobierno

local dieron resultados positivos. Los planes a futuro que tiene dicho gobierno local para la
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ciudad, fueron el de establecer tarifas fijas, justas y que permitan a que los contribuyentes
cumplir con esta obligacion, sin embargo, al haber casos de evasién de impuestos se debe
mejorar las politicas tributarias, de tal manera que la poblacion tenga conciencia de saber el
valor que tiene el pagar impuestos.

Gonzéles (2018) en su tesis titulada “Mecanismos de recaudacion para el impuesto
predial en municipios: Caso de Cautitlan Izcalli, Estado de México (2016-2018)”. Tuvo como
objetivo analizar mecanismos de recaudacion de impuesto predial en el Municipio de Cautitlan
Izcalli - México. La metodologia utilizada en el estudio fue deductiva—aplicada — descriptiva.
La poblacion estuvo conformada por 531 041 habitantes, para la entrevista se analizé a 3
profesionales: uno que laboraba en la municipalidad analizada, y dos que representaron a los
habitantes de dicha ciudad, la técnica empleada fue el analisis documental, asi como la
encuesta, usando los instrumentos como instrumentos de recoleccion de datos la guia de
analisis documental y guia de encuesta. Los resultados obtenidos fueron: La administracién
tributaria del gobierno municipal que se analizd, no contaba con estrategias para exigir el
cumplimiento de pago del impuesto predial, a pesar que se actualizé el sistema de cobro en los
municipios para los tributos, siguié presentandose un bajo nivel de recaudaciéon en el
municipio. La causa econdmica por la cual la ciudadania no realizaba el pago se debio al nivel
socioecondmico; en cuanto a la razén politica se present6 la desconfianza en el gobierno local;
la razon administrativa, obedecié a la incapacidad administrativa en poder exigir el pago del
impuesto predial. El autor concluy6 que la poblacion tuvo como fin , contribuir con el pago de
sus impuestos prediales, asi como el gobierno local debi6 presentar una buena administracion
clara y concisa sobre los impuestos, ya que una mayor recaudacion, permitiria observar si en
realidad la falta de recursos en los municipios es el principal obstaculo para brindar

adecuadamente los servicios que constitucionalmente les corresponden.
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Guerra y Huayre (2021) en su tesis titulada “Morosidad y recaudacion tributaria en la
Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico 2018, tuvieron el proposito de analizar la
relacién que existe entre la morosidad y la recaudacion tributaria en la Municipalidad Distrital
de Huamancaca Chico 2018. La metodologia que se empled fue aplicada — correlacional, asi
como seguir el disefio no experimental. La poblacion estuvo conformada por 306
contribuyentes locales de la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico. La técnica que se
empled para la recoleccion de datos fue la encuesta y la herramienta fue el cuestionario. Los
resultados de la investigacion, fueron los siguientes: el 39.9% de los contribuyentes pagan sus
impuestos, el 52.9% a veces aceptan las normas del distrito, el 34.3% desconfia de sus
autoridades municipales, el 40.8% percibe corrupcién en los funcionarios, el 43.8% considera
que raras veces el municipio realiza campafas de incentivos tributarios, el 31.4% consideran
que el municipio cuenta con tecnologia apta para administrar la recaudacién de impuestos, el
43.1% considera que a veces tiene liquidez para pagar sus impuestos, el 39.9% considera que
a veces perciben porcentajes altos por el pago de impuestos, el 50.3% estima un pago razonable
por sus obligaciones tributarias. Las autoras concluyen que existen casos de presuncion de pago
ante la liquidacion de un impuesto de parte de los contribuyentes de la Municipalidad Distrital
de Huamancaca Chico, asi como este gobierno local emitia politicas dociles para la recaudacion
de los impuestos, ya que, la reaccion social seria negativa para la gestion municipal, asi como
también influiria en sus funcionarios.

Espinoza (2019) en su tesis titulada “Factores economicos, politicos e institucionales
de la recaudacion del impuesto predial en las municipalidades de la Regién Junin, 2019-2016”,
buscO analizar en base a registros bibliogréficos , los factores politicos, institucionales y
econdmicos de la recaudacién del impuesto predial en las municipalidades de la region Junin,
2009-2016. EI método que se utilizé fue aplicado — explicativo — correlacional. La poblacion

que se empled para el informe estuvo conformada por 124 municipalidades de la regién Junin,
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para lo cual se utiliz6 como técnica, la revision bibliografica, mediante el uso del instrumento
de la ficha bibliografica. Los resultados de la investigacion, fueron: entre el 2009 y 2016, la
recaudacion del impuesto predial fuede S/18.4 nuevos soles per capita al afio, la municipalidad
que presentd mayores ingresos en la recaudacion del impuesto predial en el periodo de estudio
fue la Municipalidad Provincial de Huancayo con un importe de S/13.3 millones de nuevos
soles, y la que menos recaud6 fue el distrito de Santo domingo de Acobamba con tan solo
S/29.0 nuevos soles. En esta secuencia, la confianza de la poblacion en los alcaldes alcanzo en
promedio a mas del 50%. La autora concluye, lo siguiente: La recaudacion predial es diferente
por cada municipalidad; el factor politico no influye en la recaudacion del impuesto predial en
las municipalidades de la region analizada; la gente prefiere priorizar el pago de insumos de
construccion para su vivienda, que pagar sus respectivas obligaciones tributarias. Ademas, su
trabajo deinvestigacion encontro que los principales factores del impago de sus contribuyentes
son politicos y econdmicos, ya que unos no tienen liquidez suficiente y otros desconfian en las
autoridades gubernamentales por casos como la corrupciéon y el incumplimiento de obras
sociales; asi como los gobiernos locales frente al hecho de crear politicas u estrategias, de
acuerdo a lo analizado, prefieren no hacerlo porque implicaria un costo politico y generaria
mayor desconfianza e incomodidad de parte de su poblacion.
2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Definicién de impuestos

Rondinelli et al. (1989) menciond que, los impuestos son una tarifa o cargo financiero
obligatorio que impone cualquier poder gubernamental a un individuo u organizacién para
recaudar ingresos los cuales ayudena crear o mejorar obras publicas. El fondorecaudado luego
se utiliza para financiar diferentes programas de gasto publico. Si uno no paga los impuestos o

se niega a contribuir a ello, tendra serias implicaciones bajo la ley predefinida.
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Juhandi y Mochammand (2019) indicaron que, los impuestos son considerados medios
importantes de ingresos para financiar los gastos municipales, tanto en la forma de gastos de
rutina como de desarrollo, los cuales se obtienen de la contribucion en pago de parte de los
ciudadanos que cumplen obligaciones.

Fauziati et al. (2016) sostiene que, los impuestos son importes municipales venidos de
las obligaciones tributarias de sus contribuyentes, las cuales sirven para financiar gastos y
programas de desarrollo que ejecuta dicho gobierno municipal.

SUNAT (2022) establece que, es una forma de pago obligatoria que no se origina en el
estado central sino en el estado local, para asi el gobierno local haga uso de los importes de sus
contribuyentes y poder hacer obras sociales que beneficien a la ciudadania.

Kunduzova (2021) menciona que, los impuestos son el dinero recaudado a través de la
contribucién de los ciudadanos con obligaciones tributarias, estos surgen como una forma de
financiar actividades publicas del estado a favor de mejorar la calidad de vida del ciudadano.
En este sentido Amirthalingam (2013) indica que, la movilizacion de ingresos a traves de los
impuestos es importante en planes de desarrollo que apuntan a aumentar la inversion interna.
De hecho, en una estructura econdmica, las capacidades administrativas y presiones politicas
tributarias fuertes seran elementos de apoyo para la uniformidad en los paises en desarrollados.

2.2.2. Impuesto Predial

El impuesto predial o conocido tedricamente como el impuesto sobre los bienes
inmuebles han existido incluso antes del impuesto a la renta y otros impuestos conocidos. Los
impuestos sobre la propiedad son una fuente importante de ingresos para muchos gobiernos en
todo el mundo (Turley, 2022).

Estos impuestos se imponen a los propietarios de bienes raices, ya sea en forma de
impuestos sobre el valor de la propiedad o sobre los ingresos generados por la propiedad. Los

fondosrecaudadosa través de estos impuestos se utilizan para financiar la administracion local,



36

incluyendo la prestacion de servicios publicos como la educacién, la seguridad, el
mantenimiento de carreteras y la atencion médica (Turley, 2022).

El impuesto sobre los bienes inmuebles cumple con un conjunto de caracteristicas que
lo convierte en el impuesto mayormente utilizado por los administradores locales en todo el
mundo; estas caracteristicas comprenden: una buena base impositiva inmovible y visible, la
recaudacion se supone sobre los residentes locales, ademas no es exportable facilmente, el
impuesto tiene una distribucion uniforme, percibido como un impuesto razonablemente justo
y con un grado fécil para su administracion, asi mismo, tiene un rendimiento fiscal 6ptimo que
facilita la atencion de las necesidades locales por mantenerse estable e incremental con el
transcurso de los afios (Turley, 2022).

Los gobiernos han enfrentado la necesidad de consolidar sus finanzas publicas y han
considerado formas de impuestos menos perjudiciales para el crecimiento, incluyendo la
fiscalidad de la vivienda. Varios organismos internacionales han emitido recomendaciones de
reforma sobre el tema, como la Comision Europea, el FMI y la OCDE. La propiedad de
vivienda produce un rendimiento en forma de ingresos no monetarios, conocido como renta
figurativa o imputada (IR), que deberia gravarse para evitar distorsiones en las decisiones de
inversion ineficientes de los hogares (Figari et al., 2022).

Guerrero y Noriega (2015) mencionan que, es el tipo de impuesto que se aplica
principalmente a los bienes inmuebles, este es pagado por un individuo o entidad con respecto
al predio que posee a su gobierno municipal.

Cesare (2016) menciona que, el impuesto predial es un ingreso fiscal, que contribuye
con la administracion tributaria municipal, su ausencia o disminucion limita el financiamiento
de las municipalidades para ejecutar servicios publicos.

Ayamga et al. (2018) afirma que, el impuesto a la propiedad, es visto como un

importante contribuyente potencial a los fondos generados internamente por los gobiernos
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locales, este impuesto es un cargo obligatorio aplicado sobre los valores de predios rusticos o
urbanos.

El Gobierno del Pert (2022) indica que, una obligacién a pagar por la posesion de
algunos predios, ya sea rastico o urbano, en determinacion de su Autovallo, para lo cual, se
aplicaré precios y aranceles unitarios lo cual estipulara algunas organizaciones publicas.

2.2.3. Recaudacion del Impuesto Predial

El MEF (2022) menciona que, este proceso se desglosa en seis macroprocesos, que son:
primero, orientacion y atencion; segundo, registro y determinacién de deuda; tercero, gestion
de cuenta; cuarto, notificaciones; por ultimo, procedimientos contenciosos, para lo cual la

(Figura 1) presenta de la manera extensa y general que se da dichos procesos:



Figura 1

Macroprocesos de la Administracion Tributaria
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Nota: Tomado de la “Guia para el Registro y Determinacion del Impuesto Predial” (Ministerio de Economia y Finanzas,2022, p. 16).
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La figura 1, da a entender como se realiza la administracion tributaria dentro de una
municipalidad.

— Primero, se tiene a la orientacion y atencién al contribuyente, en el que se dard una
orientacion tributaria, ya sea por una atencion presencial o no presencial.

— Segundo, se procede al registro y determinacion de deuda, aqui se registrara el predio
del contribuyente, posteriormente se fiscalizaran casos tributarios inspeccionandolos
segun un plan estratégico de parte de la administracion tributaria, para asi determinar
la deuda.

— Tercero, se tiene a la accion de gestion de cuenta, donde la cobranza ordinaria,
comprendera de un analisis y segmentacion de cartera, gestion preventiva y gestion
proco activa; la cobranza coactiva, tratara de emitir REC’S, controles de medidas
cautelares, tasacion y remate; el control de deuda, conlleva a una emision y control de
valores tributarios, asi como también de un control y seguimiento de fraccionamientos,
y conciliacion de saldos por cobrar.

— Cuarto; se tiene a la tesoreria y pago, donde se registra y controla los pagos de los
contribuyentes, y se concilia los ingresos.

— Quinto; se tiene a las notificaciones, donde se hace el control de envios y control de
recepcion de declaraciones juradas.

— Por ultimo; los procedimientos contenciosos y no contenciosos, conllevan a un registro,
control y seguimiento de expedientes, asi como de la ejecucion de resoluciones.
2.2.3.1.Unidad encargada de la recaudacion del impuesto predial
La entidad encargada de la gestion y recoleccion del impuesto predial es una parte

fundamental del sistema tributario de un territorio especifico, cuya responsabilidad es

administrar y obtener los impuestos prediales. Su principal objetivo es garantizar el
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cumplimiento de las obligaciones fiscales de ciudadanos y empresas relacionadas con la
propiedad inmobiliaria (Turley, 2022).

La creacion de esta entidad se fundamenta en la necesidad de financiar las operaciones
gubernamentales y los servicios publicos, tales como la construccion y mantenimiento de
infraestructuras, educacion, salud, entre otros. El impuesto predial se utiliza como una fuente
importante de ingresos para los gobiernos locales y nacionales, siendo una forma equitativa de
distribuir la carga fiscal entre los propietarios de bienes raices (Turley, 2022).

La unidad encargada de la recaudacion del impuesto predial realiza diversas tareas,
incluyendo la identificacion de los propietarios de inmuebles, la valoracion de las propiedades,
la determinacion de la cantidad del impuesto a pagar y la emision de las facturas
correspondientes. Asimismo, se encarga de recibir los pagos y gestionar las sanciones en caso
de incumplimiento (Turley, 2022).

2.2.3.2.Procedimientos administrativos relacionados al impuesto predial

Existen numerosos procesos administrativos relacionados al impuesto predial, la
mayoria son delimitadas por las municipalidades, mediante ordenanzas; entre estos procesos
se encuentra la fiscalizacion como en el planeamiento, inspeccion y determinacion de la deuda.
El MEF (2022) menciona que, son actividades que realiza la administracion tributaria, en las
cuales se encarga de inspeccionar, investigar y calcular la deudade la situacion tributaria de

los predios de los contribuyentes.
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Figura 2

Subprocesos de la Fiscalizacion Tributaria
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Nota. Tomado de la “Guia para el Registro y Determinacion del Impuesto Predial”, Ministerio
de Economia y Finanzas,2022, p. 56.

ElI MEF (2022) menciona que, la fiscalizacion tributaria, constatar el adecuado
cumplimiento de las obligaciones tributarias segun ley, efectuadas por la administracion
tributaria local hacia el contribuyente.

Aungue el impuesto es obligatorio, los contribuyentes pueden negarse a pagar el
impuesto, es alli donde entraen accion las autoridades fiscales, las cuales velan y sanciones las
obligaciones tributarias de los ciudadanos. A continuacion, se presentara algunas casuisticas
impuestas por el estado:

— EI RTF 11231-7-2009 dadoel 29 de octubre del 2009 y RTF 003-2005-PC/TC, Las
municipalidades de centros poblados no tienen el deber de administrar el Impuesto
Predial de su &mbito local, méas si tiene el derecho de administrar dicho pago el
municipio provincial ante una ordenanza del gobierno central. Asimismo, las
municipalidades de centros poblados no pueden ser obligados a recaudar dichos
impuestos por las municipalidades provinciales, esto segin La Ley Organica de

Municipalidades en Vigencia.
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— EIRTF 06813-3-2003 dadoel 24 de noviembre del 2003, cuando un predio se encuentra
ubicado en una zona en jurisdiccién por dos Municipalidades Distritales, uno de los
criterios que se debe aplicar es la inscripcion en el registro de propiedad inmueble
correspondiente.

— EI RTF 3285-3-2002, dado el 21 de junio del 2002, si un individuo adquiere un
inmueble, no estd obligado a presentar declaraciones juradas por transferencia de
dominio dentro del mes siguiente de producida la adquisicién del inmueble.

— EIRTF 00529-7-2009, dadoel 20 de enero del 2009, las instituciones sin fines de lucro,
no pagan impuestos sobre sus predios.

2.2.3.2.1. Proceso de cobranza del impuesto predial.

MEF (2022) menciona que, luego deregistrar al contribuyente, registrar los predios que
tiene en su poder, registrar los parametros tributarios e inspeccionar el lugar registrado, el
individuo recibira una carta de aviso de su pago, donde si este no paga el importe que adeuda,
la administracion tributaria municipal de su localidad, emprenderé las siguientes acciones que
se ejecutaran en dos etapas.

La primera etapa de “Cobranza Ordinaria”, trata del cumplimiento voluntario de pago
de parte de los contribuyentes, desde que se emite su carta de pago hasta el Gltimo dia de su
fecha de vencimiento. La primera fase de esta primera etapa, sera la etapa de “Cobranza
Preventiva”, se llevara a cabo el registro del pago puntual de las obligaciones tributarias de
cada contribuyente, haciéndoles recodar el concepto y monto de su deuda, la fecha de
vencimiento de este mismo y los lugares de pago donde lo puede realizar. En la figura 5, la
Segunda fase es la “Cobranza Precoactiva”, aqui la deuda que tiene el contribuyente vencio, el
encargado de cobrar esta deuda, informara al contribuyente de la deuda que tiene pendiente

pagar, ademas de comentarle sobre las implicancias que tendria sino paga, sin embargo, pasado
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20 dias habiles y no hay respuesta del contribuyente, se le emitira una notificacién de tipo de
orden resolucion de determinacion, orden pago o resolucion de multa.
Figura 3

Cobranza Coactiva del Impuesto Predial

Nota. Adaptado de “Manuales para la Mejora de la Recaudacion del Impuesto Predial”.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2020, p. 21).

La segunda etapa, trata cuando no se obtiene respuesta alguna de parte de la
contribuyente ya finalizada la etapa de cobranza ordinaria. La administracion tributaria, actuara
segun las normas de estado. Se emitira una notificacion de resolucion de ejecucion coactiva
hacia el deudor, el cual, tendré siete dias habiles para pagar su obligacion, si en caso no cumple
otra vez con su obligacion, se le aplicard medidas cautelares como los embargos.

2.2.3.2.2. Contribuyente y predios

Las personas naturales o juridicas que estan obligadas a pagar impuestos al estado se
denominan contribuyentes. El tributo que deben pagar varia segun la normativa del estado y
puede ser impuesto sobre la renta, las ventas, la propiedad, entre otros. El pago de impuestos
es importante para financiar los servicios publicos y programas sociales que proporciona el
estado (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).

En cuanto a los predios, estos son terrenos o edificaciones que estan en posesion de una

persona y estan sujetos al pago de impuestos, como el impuesto predial o el impuesto a la
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propiedad. Estos impuestos financian servicios publicos como la seguridad, el mantenimiento
de vias y la recoleccion de basura. El incumplimiento de la obligacion de pago de impuestos
puede tener consecuencias graves, como sanciones y multas. Por lo tanto, es crucial cumplir
con estas obligaciones fiscales para evitar problemas legales y contribuir al bienestar social.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).

Figura 4

Segmentacion del Contribuyente y del Predio
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Nota. Tomado de la “Guia para el Registro y Determinacion del Impuesto Predial”, (Ministerio
de Economia y Finanzas,2022, p. 62).

La figura 4, muestra la vinculacion que tiene el contribuyente con el predio, estos seran
fiscalizados segin su importancia fiscal, tipo de contribuyente y la cantidad de predios con los
que dispone este. Para la identificacion y fiscalizacion de acuerdo a contribuyente, se tomara
en cuenta el tipo y la condicion del individuo. Ademas, para la identificacion y fiscalizacion
del predio, se tendra en cuenta su ubicacion, tipo de predio y el uso que se le da.

2.2.3.3.Amnistia Tributaria

2.2.3.3.1. Amnistia Tributaria

El acatamiento tributario es impulsado tanto por elementos extrinsecos (tales como la
posibilidad de castigos) como intrinsecos (como el sentimiento de realizar lo correcto). Los

factores culturales y la relacion del individuo con el estado también ejercen influencia sobre su
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conducta fiscal. Los incentivos fiscales, tales como sorteos y premios, pueden modificar la
conductaal elevar el valor esperado de pagar y sefialar el uso de los fondos publicos por parte
del gobierno. Ademas, los bienes publicos perdurables y evidentes pueden incidir sobre la
reciprocidad y los efectos de grupo, aumentando de este modo la conformidad fiscal.

De acuerdo con Carrillo et al. (2021), la amnistia fiscal es una medida empleada por los
gobiernos con el objetivo de incrementar la recaudacion de impuestos y mejorar el
cumplimiento tributario. Esta iniciativa permite que los contribuyentes regularicen su situacion
tributaria, declarando y pagando impuestos que adeudan sin ser sancionados por la evasion
cometida previamente.

La amnistia tributaria puede ser una estrategia eficaz para aumentar la recaudacion en
el corto plazo y ampliar la base de contribuyentes, especialmente en paises en desarrollo donde
la evasion fiscal es un problema frecuente. No obstante, esta medida puede resultar polémica
debido a que puede ser percibida como un premio para los evasores fiscales y generar
desigualdades en el tratamiento de los contribuyentes que cumplen con sus obligaciones y los
que no (Carrillo et al., 2021).

Carrillo et al. (2021) sostiene que la efectividad de la amnistia tributaria esta
influenciada por diversos factores, como la duracién y la intensidad de la campafia de amnistia,
la tasa impositiva y las sanciones asociadas, la calidad de los servicios fiscales y la cultura
tributaria de la sociedad. También es relevante considerar que las amnistias fiscales pueden
tener repercusiones a largo plazo en el cumplimiento fiscal, ya que pueden incentivar la evasion
en el futurosi los contribuyentes perciben que existe la posibilidad de otra amnistia en el futuro.

2.2.3.3.2. Condonacion

El Peruano (2021) menciona que, es un acto juridico, que tiene la potestad de liberar a
un deudor de sus obligaciones frente a un acreedor. Los tipos de condonacion de duda que

existen son:
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Figura 5
Tipos de condonacion
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Nota. Adaptado de “La Condonacién”, Castillo Marie y Osterling Felipe, IUS ET
VERITAS,1999, 9(18), 124-135.

La figura 5, muestra los tipos de condonacion que existen. En primer lugar se tiene al
“ambito en el que produce, ya sea publico o privado”, en el dmbito privado, se dara la
condonacion entre personas fisicas y/o empresas; en el ambito publico, es un poco complicado
aplicar la condonacion, ya que si se realiza este proceso el gobierno perderia ingresos, por lo
que, solo se puede realizar la condonacion en casos previstos segun la ley. En segundo lugar
se contempla la condonacion por “voluntad”, puede ser voluntaria y alli el acreedor renuncia
voluntariamente a la deuda que tiene , y también puede ser forzosa, por casos como quiebras
empresariales.

Por tercero la “cuantia del monto de la deuda”, puede aplicarse a la condonacion al
monto total de la deuda que se debe o solo a una parte que se debe. Por “el momento de la vida

del deudory el acreedor”, este tipo de condonacion se puede dar por acuerdo en vida entre el
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acreedor y el deudor, pero también por casos como el fallecimiento de una persona. Por Gltimo,
“la forma, ya sea expresa o técita”, hace referencia a que se puede dardicho acto juridico segin
normas judiciales ante un notario para certificar la renuncia a la deuda por parte del acreedor,
ademas si existe un caso en la cual el acreedor muestre dos actos inequivocos, se puede dar por
liberada la deuda o solo devolver la garantia de esta.
2.3. Marco Legal

2.3.1. Ley Organica de Municipalidades

En la “Ley Organica de las Municipalidades”, se cuenta con el Capitulo IV, el cual
define el sistema de tributacion sobre el que se rigen las municipalidades. Este sistema,
mediante el art. 70, regula que las municipalidades se suscriben a convenios con la SUNAT,
quienes se orientan en la optimizacion de recaudar y fiscalizar los tributos, licencias, arbitrios,
derechos y tasas (Ley N°27972, 2012). En la ley mencionada, no se hace hincapié a la forma
en cémo se recaudan los tributos, en especial el impuesto predial; por ello, su especificacion se
establece en la “Ley de Tributacion Municipal”.

2.3.2. Ley de Tributacion Municipal

Esta ley se estableci6 mediante D.S. N°156-2004-MEF (2004), cuyo art. 6 indica que
el impuesto predial es un impuesto exclusivo de las municipalidades. Asimismo, en el art. 8
sostiene que la tributacion predial tiene un periodo anual y esta gravado por el valor de predios
tipo rustico y urbano. Estos predios, se consideran terrenos, instalaciones fijas, edificaciones u
otras que constituyen partes integrantes de los mencionados predios, en los cuales no puede ser
posible la alteracién, destruccion, separacion y deterioracion de la edificacion.

Sobre los contribuyentes, la ley, en el art. 9 menciona que los duefios de los predios, ya
sean de caracter natural o juridico, son los sujetos pasivos del tributo. Ademas, los predios de
tipo condominio, solo pertenecen a un propietario, a menos que, previamente, se haya

comunicado a la administracion municipal sobre los multiples condominios. Por otro lado,
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cuando no se determine el propietario de un predio, los contribuyentes, vienen a ser los sujetos
que en su poder tengan documentacion que los acredite como responsables, tenedores o
poseedores del predio.

Por el lado de la base imponible para el célculo del impuesto, su determinacion sera
evaluada conforme el valor total de los predios que se encuentren a cada una de los distritos.
Toda vez, que el valor total de los predios, dependera del valor unitario oficial de edificacidn
del afio anterior y del valor arancelario de los terrenos; ademas, se debe tomar en cuenta la
conservacion de los predios, la tabla de depreciacion formulada por el CONATA.

El impuesto es calculado, en el art. 13, tomando en cuenta la alicuota y el tramo de
autoevalto. Para tramos con un maximo de 15 UIT, corresponde una alicuota de 0.2%; entre
15y 60 UIT, es de 0.6%; y mayores a 60 UIT, le corresponde un 1%. Por otro lado, en el art.
14 la ley sostiene que, el incremento del impuesto predial, solo se realizara cuando se reciba la
edificacion; es decir, mientras la obra, que aumente valor al predio, esté en ejecucién, no se
podré incrementar el impuesto. En cuanto al pago del impuesto, segun el art. 16, existen dos
formas de cancelacion; la primera es hasta febrero del afio fiscal, especificamente hasta su
Gltimo dia habil; y la segunda, es al realizar un pago fraccionado por trimestres, haciendo un
pago de 4 cuotas.

Sobre los predios inafectos al impuesto, el art. 17 indica que: son inafectos, los
gobiernos regionales, locales y el central, a excepcién de predios entregados por concesion,
segun D.S. N°959-96-PCM. Asimismo, estan inafectos los gobiernos extranjeros, las
sociedades de beneficencia, entidades religiosas, comunidades nativas, comunidades
campesinas, entidades publicas que presten servicios médicos, instalaciones de bomberos,
centros educativos, universidades, concesiones de predios forestales, predios que pertenezcan
a partidos politicos, predios del CONADIS (personas con discapacidad), predios sindicales

reconocidas legalmente, predios declarados como monumentos de patrimonio cultural y los
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clubes distritales, provinciales, departamentales. Finalmente, el art. 20 de la ley, sostiene que
el 5% del impuesto estard destinado, de manera exclusiva, al financiamiento del catastro
distrital y su desarrollo; asi como acciones de mejorar la recaudacion, gestion y administracion
tributaria (MEF, 2004).

2.4.  Definicion de Términos Basicos

Alicuota. Trata de una tasa que se aplicada a los tributos en derecho de obligacién de
un individuo (RAE, 2022).

Autovallo. Representa la base tributaria para determinar el impuesto predial, sin tomar
en cuenta sus deducciones establecidas (BBVA, 2022).

Base imponible. Llamada también como base tributaria, representa el capital de un
hecho imponible utilizado el célculo de la capacidad econdémica de un tributante (Sanchez,
2017)

Impuesto Directo: Groww (2021) indica que, La definicion de impuesto directo esta
oculta en su norevisarmbre, lo que implica que el contribuyente paga este impuesto
directamente al gobierno.

Impuesto Predial. Es el tipo de impuesto que se aplica principalmente a los bienes
inmuebles, este es pagado por un individuo o entidad con respecto al predio que posee a su
gobierno municipal. (Guerrero & Noriega, 2015)

Impuesto. Son importes municipales venidos de las obligaciones tributarias de sus
contribuyentes, las cuales sirven para financiar gastos y programas de desarrollo que ejecuta
dicho gobierno municipal (Fauziati et al., 2016).

Impuestos Indirecto: Groww (2021) indica que, se basan en el consumo y se aplican
a los bienes o servicios cuando se compran y venden. Los impuestos indirectos son ligeramente

diferentes de los impuestos directos y el método de recaudacion también es un poco diferentes,
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siendo asi que el gobierno recibird el pago de su contribuyente. Un ejemplo, impuestos sobre
las ventas y sobre bienes.

Personas Juridicas: Refiere basicamente a las empresas, donde se crear un RUC
nuevo, donde la empresa cumple sus obligaciones en una accion ya no conjunta con la tuya.
(Morales, 2018).

Personas Naturales: Son personas comunes y corrientes, las cuales tienen derechoy
obligaciones; sin embargo, al poseer una empresa, ti mismo te encargaras de tus obligaciones
como el de tu empresa, ademas, puedes funcionar facturando con tu RUC propio. (Morales,
2018).

Prescripcion. SUNAT (2022) menciona que, trata de un documento el cual exige
derechos de uno mismo, que se emplea cuando se acaba el tiempo del pagar un impuesto, aqui
la administracion tributaria tendra el derecho de reclamar al contribuyente al ser poseedor de
dicho documento.

Presupuesto Municipal. El presupuesto municipal, son los recursos economicos que
percibe una municipalidad para tomar decisiones, para cumplir con programas que beneficien

el desarrollo social territorial (Rodriguez, 2008).
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Capitulo 111
Hipotesis y Variables
3.1.  Hipdtesis
Por el nivel de investigacion, y de acuerdo a los objetivos planteados, se ha visto por
conveniente no emplear hipétesis.
3.2.  ldentificacion de la Variables
En el proyecto solo se analizo la siguiente variable:

X: Recaudacion del Impuesto Predial

Segun Guerrero y Noriega (2015) la recaudacion del impuesto predial es el tipo de
impuesto que se aplica principalmente a los bienes inmuebles, este es pagado por un individuo

0 entidad con respecto al predio que posee en su gobierno municipal.
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Tabla 1

Matriz de Operacionalizacion

Operacionalizacion de las Variables
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Definicion ~ Definicion Tecnicas e
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Unidad organizacion y
encargada de funciones
Es una la
Sequn figr'}'gac'o” q"éi recaudacion  Manual  de
. i erfiles de
Guerrero  y contribuyentes 9@l Impuesto Buesto
Noriega que cuentan con predial
(2015) la predios, ya sea
recaudacion  la posesion de
del impuesto terrenos 0
predial es el edificaciones, a
tipo de pagar  dicho  procedimient
impuesto que tributo, con la 05 La técnica
Recaudacié se aplica finalidad de . . Texto Unicode ue se utilizé
n del principalment mejorar de administrativ. procedimiento ?ueel
Impuesto e a los bienes mejorar los os en la s analisis
Predial inmuebles,CI squ\)/li_cios o recaudacion ~ administrativo .. antal.
este es pagado  publicos,siendo | impuesto s
por un asi que este )
individuo o0 impuesto se Predial
entidad con calculara sobre
respecto  al el valor total de
predio  que los predios que
posee a su comprende el .
gobierno contribuyente A_mnlst!a
municipal. ubicadoen cada tributaria en

jurisdiccién
distrital.

la
recaudacion
del impuesto
predial

Variaciones
por amnistia
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Capitulo 1V

Metodologia

4.1.  Enfoque de la Investigacion

El estudio tuvo un enfoque cuantitativo. En palabras de Hernandez et al. (2014) la
investigacion cuantitativa busca ser objetiva y evitar que los sesgos del investigador influyan
en los resultados del estudio. Se sigue un patron estructurado y se busca generalizar los
resultados encontrados en una muestra a una poblacién mayor. En este sentido, el estudio se ha
valido de este enfoque, ya que, se planed describir la situacion de la recaudacion del impuesto
predial en la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018 — 2021.
4.2.  Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion fue aplicada. Vargas (2009) menciona que, la investigacion
aplicada, utiliza conocimientos los cuales se aplican a grupos sociales que participan en el
proceso de la investigacion. Tras lo visto en la cita anterior, se escogié este tipo de investigacion
para conocer la estructura y aspectos que intervienen en este tipo de administracion tributaria;
todo ello utilizando el marco tedrico existente para evidenciar la situacion de la recaudacion
del impuesto predial en la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018 —

2021.
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4.3.  Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion fue descriptivo. Tamayo (2004) menciona que, el nivel
descriptivo en una investigacion cientifica, comprende registrar, analizar e interpretar la
naturaleza actual de los procesos de los fendmenos, trabajando asi sobre realidades. En este
sentido, se siguid este nivel de investigacion, ya que, se describieron situaciones que fueron
necesarias para el estudio, midiéndolos y evidenciando las caracteristicas del tema a tratar.
4.4. Métodos de Investigacion

4.4.1. Método General

El método general empleado fue el cientifico. Este es un proceso coherente, metddico
y ordenado para producir conocimientos; se basa en lo empirico y la mediciéon (Hernandez et
al., 2014). El estudio utiliz6 este método porque al ser un trabajo de investigacion cientifica, se
ajusto a pasos coherentes y metédicos.

4.4.2. Método Especifico

El método especifico fue el inductivo — deductivo. Abreu (2014) menciona que, el
método inductivo y deductivo, emplea la teoria y la analiza a la misma vez. En esta secuencia,
se emple6 dicho método para la elaboracién de la investigacién y sirvié para analizar hechos
particulares sobre el tema a tratar, asi como de teorias existentes.

Mediante el enfoque deductivo, se puede partir de teorias o leyes que rigen la
recaudacion de impuestos y luego aplicarlas para analizar la situacion especifica del impuesto
predial en una determinada zona geografica. Con un enfoque inductivo, se pueden recolectar
datosy evidencias empiricas sobre la situacién del impuesto predial en una determinada zona
geogréfica, identificar patrones y regularidades, y a partir de ello, concluir sobre la realidad

descrita.



55

4.5.  Disefio de Investigacion

El disefio aplicado fue el no experimental de corte transversal. Arias (2006) menciona
que, el disefio de la investigacion no experimental, consiste en no controlar alguna variable. De
acuerdo a lo referido, el disefio escogido fue tal, ya que no se manipularon las variables, solo
se observé e interpreté la realidad tal como se encuentra, asi como también se examinG un
fendémeno social sin manipulacion directade las condiciones que experimentan los individuos
a analizar, donde tampoco hubo asignacion aleatoria de sujetos a diferentes grupos. En cuanto
al corte transversal, Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018), afirma que los estudios de corte
transversal son aquellos en donde se recolectan los datos en un Unico periodo de tiempo para
ser analizados; tal como sucede en el presente estudio donde se toman los datos en un unico
momento, y no se manipulan las variables por lo que responde a un estudio no experimental.

O > M

O: Observacion del impuesto predial

M: Muestra: 02 reglamentos de organizacion y funciones (ROF), 02 manual de perfiles
de puesto (MPP), 06 ordenanzas municipales; documentos que comprenden datos entre los
afios 2018 al 2021.
4.6. Poblacion y Muestra

4.6.1. Poblacién

La poblacion es conformada por todos los elementos o grupo de elementos que se
considera para el estudio (Hernandez et al., 2014). La poblacion para esta investigacion consta
de todos los documentos, reportes generales administrativos e informes de lo recaudado del
impuesto predial en la municipalidad de Huamancaca.

4.6.2. Muestra

Se tiene conocimiento que la muestra conforma un grupo tomado de la poblacién

(Naupas et al., 2014). La muestra del estudio se compone de 02 reglamentos de organizacion



56

y funciones (ROF), 02 manual de perfiles de puesto (MPP), 06 ordenanzas municipales;
documentos que comprenden datos entre los afios 2018 al 2021.
A. Unidad de Anélisis

Al hacer referencia a la unidad de analisis, este es cada componente que constituye a la
muestra y poblacion (Herndndez et al., 2014). La unidad de andlisis del estudio fueron los
documentos, reportes, e informes administrativos sobre la recaudacion del impuesto predial
B. Tamario de la Muestra

En la investigacion, se aplicO el muestreo no aleatorio por conveniencia. Segun
Hernandez et al. (2014) este tipo de muestreo se da cuando el investigador tiene una poblacion
y muestra establecida por el mismo, a fin de encontrar datos vitales para la realizacion de la
investigacion.

C. Seleccion de la Muestra

Vara (2012, p. 235) sefiala que “cuando la poblacion es pequeia y accesible, lo mas
recomendable es estudiar a todos los individuos”; por tanto, para la seleccion de la muestra se
tiene 02 reglamentos de organizacion y funciones (ROF), 02 manuales de perfiles de puesto
(MPP), 06 ordenanzas municipales; documentos que comprenden datos entre los afios 2018 al
2021.

4.7.  Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

4.7.1. Técnicas.

La técnica empleada fue el analisis documental, que se refiere al grupo de las
operaciones que se encaminan en la representacion de un documento y su contenido con una
forma diferente de la original (Hernandez et al., 2014).

4.7.2. Instrumentos.

En el estudio, el instrumento empleado fue la ficha de analisis documental; que es una

ficha predecesora de las referencias bibliograficas, esta contiene una serie de informes sobre
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los documentos y cuenta con una serie de ideas relevantes para el andlisis (Hernandez et al.,
2014).
A. Disefio

Los instrumentos fueron disefiados en base a la informacién necesaria para el
cumplimiento de los objetivos de la investigacién. Con respecto a la ficha de analisis
documental, se analizd el monto de recaudacion a través de los afios, la cantidad de
contribuyentes y la condonacion de intereses desde el 2018 al 2021.

Para facilitar el disefio del instrumento se tiene la siguiente tabla 2:
Tabla 2

Generalidades del disefio de instrumento

Generalidades Ficha de analisis documental

Autores Bach. Karen Méaxima Sotacuro Sullca

Describir la situacion de la recaudacion del
impuesto predial en la Municipalidad

Proposito Distrital de Huamancaca Chico, periodo del
2018 —2021.
Forma de Administracion Individual
El investigador lo aplica de forma directa,
. sobre  documentos, reportes generales
Usuarios s . .
administrativos e informes de lo recaudado
del impuesto predial.
Tiempo de Aplicacién 6 semanas
Tabulacion Excel, Word

1. Seleccion de documentos segin la
muestra.

2. Lectura de los documentos.

Extraccion de informacion relevante.

Clasificacion de la informacién segun

objetivos.

Andlisis de la informacion clasificada.

Hallazgo de resultados

Procedimiento para el recojo de datos

P w

oo
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B. Confiabilidad

De acuerdo con Quero (2010), la confiabilidad corresponde a una caracteristica de un
instrumento, llamada solo “solidez psicométrica”. La cual establece o se define como la
ausencia relativa de errores durante la medicion de un instrumento cuantificable; es decir, de
la suma de puntajes reales o verdaderos con puntajes de errores de medicion; en otras palabras,
establece la exactitud con que un instrumento mide lo que mide, ello se evidencia en
instrumentos en el cual los puntajes se suman. El estadistico que se emplea es el alfa de
Cronbach, siendo que tras el tratamiento estadistico dara un coeficiente entre 0 y 1; los cuales
se interpretan de la siguiente manera:
Figura 6

Interpretacion del coeficiente de confiabilidad del instrumento

Rangos Magnitud
0,81 a 1,00 Muy Alta
0,61 a 0,80 Alta
0,41 a 0,60 Moderada
0,21a0,40 Baja
0,01 20,20 Muy Baja

Nota. Tomado de Corral (2009, p. 244)

Para realizar la confiabilidad se tomara en cuenta la siguiente formula:

Para lo cual se toma los datos de la tabla 3:



Tabla 3

Datos para obtener el alfa de Cronbach
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. Crite Criteri  Criter Criter Criter Criter Criter Criter Crite Cr_|t
Sujetos . . . . . . . . erio Total
rio 1 02 i03 io4 io5 i06 o7 io8 rio 9 10
Sujeto 1 80 81 80 78 81 80 80 80 80 80 800
Sujeto 2 80 81 80 78 81 78 78 78 80 80 794
Sujeto 3 80 81 80 80 81 80 81 80 81 81 805
Total 240 243 240 236 243 238 239 238 241 241 2399
Varianza 000 000 000 133 000 133 233 133 033 033 30.33
items (s"2)

Entonces se tiene:

K=10
s2i = 7.00
S2t =30.33

Por tanto, el alfa de Cronbach es de 0,855; segun la figura 6, el instrumento a aplicar

tiene una confiabilidad muy alta.

C. Validez

En cuanto la validez, la guia de andlisis documental fue revisada y validada por tres

expertos en el tema; los resultados en la calificacion de los expertos fueron de la siguiente

manera.:

Tabla 4

Validacion de Expertos

Experto

Coeficiente de validez

Nancy Mercedes Matos Gilvonio
Ruth Carol Poma de la Cruz
Giannina Zoraida Silva Acosta

0,800
0,794
0,805
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No se tuvieron observaciones sobre el instrumento; el puntaje en promedio fue de 0,800,

calificAndolo como un instrumento véalido para su aplicacion.
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Capitulo V
Resultados
5.1.  Descripcion del Trabajo de Campo

El trabajo consistio en la recoleccion de datos de los documentos e informes
administrativos y econdmicos sobre la recaudacién del impuesto predial; misma que tuvo que
ser recolectada con una ficha de analisis documental de manera presencial, recurriendo en
diferentes dias al &rea de renta.

Para la recopilacién de los datos numéricos, se opté por el uso del portal de
transparencia economica del Pert, manejado mediante filtros, el cual permitio la bdsqueday
seleccion de los datos requeridos; posterior a ello se realizd la clasificacion y procesamiento
de dichos datos con la ayuda del programa informatico del Excel.

5.2. Presentacion de Resultados

5.2.1. Respecto al Objetivo General

Describir la situacion de la recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad
Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018 — 2021.

Para analizar la recaudacion del impuesto predial primero se desarrolla la tabla 5, en la
que se muestra los afos de estudio del 2018 al 2021, el PIA, PIM, la recaudacion efectiva por

cada afo y el nivel de ejecucion presupuestal. Posteriormente se desarrolla un analisis del
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comportamiento de recaudacion por cada trimestre de los afios 2018 al 2021; finalmente se

presenta el nimero total de predios y contribuyentes registrados por los afios de estudio.
5.2.1.1.Recaudacion del Impuesto Predial por Afio

Tabla 5

Recaudacion del Impuesto Predial 2018 - 2021

Afio PIA PIM Recaudado Ejecucion presupuestal
2018 100,000 187,777 179,367 96%
2019 39,156 129,156 95,694 74%
2020 39,156 98,884 136,837 138%
2021 39,156 386,849 230,913 60%

Nota. Elaborado con los datos obtenidos del portal “Transparencia Econdomica Pera”.

Figura7
Grafico de la recaudacion del impuesto predial 2018 — 2021
250,000
200,000 179,367 230,913

150,000 136,837

100,000
95,694

50,000

2018 2019 2020 2021

Segun la tabla 5 y figura 7, la recaudacion del impuesto predial tiene una tendencia
positiva desde el afio 2019 al 2021; desde el 2018 la recaudacion se incrementd en un 28.74%
al 2021; siendo un monto total recaudado de s/ 642,811. ElI monto de recaudacién méas bajo es

en el aflo 2019 de s/ 95,694.
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Figura 8

Nivel de ejecucion presupuestal 2018 - 2021

450,000
386,849
400,000
350,000
300,000
250,000 187,777
200,000 129,156 136,837
150,000 \\ 230,913
100,000 179,367 \/
50,000 95,694 98,884
0
2018 2019 2020 2021
—=8=—P|M RECAUDADO

Segun la tabla 5 y figura 8, existen variaciones entre el presupuesto institucional
modificado y el monto recaudado por cada afio; en el 2018 la meta presupuestaria era de
187,777; solo recaudd 179,367; por lo que el nivel de ejecucion presupuestal fue de un 96%;
en el 2019 fue de un 74%, 2020 fue 138% y 2021 de 60%.

5.2.1.2.Recaudacion del Impuesto Predial por Trimestre

A continuacion, se presenta el comportamiento de la recaudacion del impuesto predial

por trimestre entre los afios 2018 al 2021



Tabla 6

Comportamiento del impuesto predial por trimestre 2018 - 2021

Trimestre Recaudado
2018-1 32,025
2018-11 41,839

2018-111 33,352

2018-1V 72,152
2019-1 23,710
2019-11 0

2019-111 85,747

2019-1V -13,763
2020-1 65,313
2020-11 3,571

2020-111 25,648

2020-1V 42,305
2021-1 50,039
2021-11 69,401

2021-111 65,079

2021-1V 46,395

Figura 9

Comportamiento del impuesto predial por trimestre 2018 - 2021
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Segun la tabla 6 y figura 9, se observa fuertes variaciones entre la recaudacion predial

por trimestre, sin embargo, entre el segundo trimestre 2020 al cuarto trimestre 2021, las

variaciones son positivas, pero sin ser abruptas.
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5.2.1.3.Contribuyentes y Predios del 2018 al 2021
Tabla 7

Cantidad de contribuyentes y predios

Afio Can_tidad de Cantidgd de Ca_ntidad de Por_centaje de
contribuyentes Predios Predios Pagados predios pagados
2018 2036 9664 622 6.44%
2019 2741 9279 1076 11.60%
2020 4899 9678 2200 22.73%
2021 5074 9775 1631 16.69%

Nota. Informacién obtenida de la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico.
Figura 10

Cantidad de contribuyentes y predios

12000
9664 9678 9775
10000 R 9279 o —
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8000
6000 4899 5074
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=0==Cantidad de contribuyentes =e==Cantidad de Predios =e==Cantidad de Predios Pagados

Segun la tabla 7 y figura 10, se observa que tanto la cantidad de contribuyentes y la
cantidad de predios pagados siguen una misma tendencia positiva. El porcentaje de predios
pagados fue de 6.44% para el 2018, 2019 de 11.6%; 2020 de 22.73% y 2021 una baja con
16.29%. Asi mismo se denotaun crecimiento de la cantidad de inscripciones de contribuyentes

y nuevos predios, siendo una tendencia favorable considerando que en el 2019 mediante



66

ordenanza municipal se reestructura el organigrama y se crea la oficina deregistro y orientacion

al ciudadano, pero para el incremento en la recaudacion se necesita que se eleve la cantidad de

predios pagados a razén del total de predios existente, pues como se observa no se llega ni al

30% de predios pagados.

5.2.2. Respecto al Primer Objetivo Especifico

Analizar como funciona la unidad encargada de la recaudacion del impuesto predial

en la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018-2021.

Sobre el Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF

Para efectos de la presente investigacion que contempla los afios 2018 al 2021 se
visualiza que en la municipalidad distrital de Huamancaca Chico se trabajé con dos
reglamentos de organizacion y funciones conocido por sus siglas como ROF, aprobados
mediante ORDENANZA MUNICIPAL N° 011-2015/MDHCH, con fecha 05 de
noviembre de 2015 y la ORDENANZA MUNICIPAL N° 009-2019-MDHCH, con
fecha 19 de setiembre de 20109.

Respecto a las areas encargadas de la administracion y recaudacion de tributos y rentas;
como lo es el impuesto predial, esta se encuentra dentro de la estructura orgénica, a la
gerencia de administracion financiera y renta (segun organigrama del 2015) o la
gerencia de administracion tributaria y rentas (segun organigrama del 2019).

Respecto a los dos MOF utilizados en los periodos del 2018 al 2021, la estructura
orgénica sufrié varias modificaciones relevantes como la aparicion de 02 6rganos de
linea adicionales a los tres Organos inicialmente constituidos (anexo 5); sobre la
gerencia deadministracion financiera y renta, es preciso remarcar las variaciones delas

unidades orgénicas, como se muestra en la figura 11:
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Figura 11
Organigrama de la gerencia de Administracion financiera y rentas y la Administracion

tributaria y rentas

GERENCIA DE ADMINISTRACION GERENCIA DE ADMINISTRACION
FINANCIERA Y RENTAS TRIBUTARIA Y RENTAS
Oficina de administracion ] Oficina de registro y
y fiscalizacion tributaria orientacion al ciudadano
| Oficina de control y . A | | Oficina de fiscalizacion
recaudacion tributaria
n Oficina de ejecucion o > L] Oficina de ejecucion
coactiva coactiva

Nota. Elaborado por la informacion MOF - ORDENANZA MUNICIPAL N° 011-
2015/MDHCH y N° 009-2019-MDHCH
— Algo resaltante sobre la modificacion de las oficinas que reportan a la gerencia de
administracion financiera es que la oficina de administracion y fiscalizacion con la
oficina de control y recaudacion se fusionan para constituir la oficina de fiscalizacion
tributaria; la oficina de ejecucion coactiva se encuentra en las mismas condiciones sin
variacion en el nombre y funciones a desempefiar; pero lo resaltante es que propiamente
aparece una oficina nueva que lleva el nombre de oficina de registro y orientacion al
ciudadano, punto adicional a la reestructura delorganigrama donde se da la importancia
a la concientizacion del ciudadano para el cumplimiento de sus obligaciones, dicha

oficina realiza la funcion de una atencién personalizada.
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— Cabe precisar que la gerencia de administracion tributaria y rentas, segun el
organigrama, es un organo de linea de segundo nivel que en la reestructuracion no
cambio su nivel jerdrquico como otras areas ajenas a otros niveles, como se observa en
la figura 12:

Figura 12
Niveles en la estructura orgénica
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Tomando en cuenta el ROF, se elabor6 el manual de perfiles de puesto conocido por
sus siglas MPP; durante el periodo 2018 al 2021.Se emplearon dos MPP por la diferencia en la
estructura del organigrama; por lo que para una mejor sintesis se realiza un cuadro que permita
presentar las funciones principales de cada 6rgano y asi determinar diferencias o semejanzas,
tabla 8:

Tabla 8

Cuadro detalle de funciones segin MPP

Organo MPP segiin MOF Organo MPP segiin MOF 2019
2015
Gerencia de  Encargadade planear, Gerenciade Encargada de  programar,
administracion organizar, dirigir y administracion dirigir,  ejecutar  controlar
financieray  controlar las cuentas  tributariay  diversas actividades  de

rentas municipales; para rentas fiscalizacion y recaudacion de
proponer medidas todos los tributos municipales,
sobre politica tomando en consideracion el
tributaria y la presupuesto de las cuentas de
reestructuracion  del ingresos.

sistema tributario.
Oficina de Respecto al registro, se encarga
registro y de ampliar y mantener la base
orientacién al  de datos de los contribuyentes
ciudadano  de forma actualizada,
determinar las bases
imponibles y tasas de los
arbitrios municipales.
Respecto a la orientacion al
ciudadano, brindar  toda
orientacion de forma
personalizada a los
contribuyentes.
Oficina de Planear, organizar,  Oficinade Planificar y ejecutar procesos
administracion dirigir la correcta  fiscalizacion  de control, fiscalizacion vy
y fiscalizacion administracion de los tributaria cobranza de deudas, asi como
tributaria tributos y las tomar medidas sancionadoras
actividades de conforme la norma lo disponga.
fiscalizacion.
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Oficina de Planear, organizar,

control y dirigir los cobros de

recaudacion los tributos que
administra la
municipalidad.

Oficina de Planear,  organizar,  Oficina de Programar, coordinar, ejecutar
ejecucion dirigir, controlar vy ejecucion controlar y supervisar los actos
coactiva coordinar todas las coactiva de coercion al contribuyente

actividades de para el cumplimiento de sus
gjecucion  coactiva obligaciones y asi recuperar el
para exigir cobro de adeudos tributarios.
coactivamente el

cumplimiento de la
obligacion a  los
contribuyentes.

Como principal diferencia entre la “Gerencia de administracion financiera y rentas” y
“Gerencia de administracion tributaria y rentas” esta referido a que las acciones
tomadas, antes no consideraban explicitamente al presupuesto de las cuentas de
ingresos en el desarrollo de la recaudacion de los tributos; realzando de esta forma el
proposito fundamental de la recaudacién de ingresos medibles con el presupuesto
institucional, debido a que muchas veces las municipalidades no logran alcanzar la meta
presupuestal.

Otra diferencia es la creacion de la “Oficina de registro y orientacion al ciudadano”,
mediante la cual se da la importancia debidaa la actualizacion de los registros y base
de datos de los contribuyentes, lo que permite la determinacion correcta de las bases
imponibles y tasas de los tributos. Asi mismo, el plus de esta oficina no solo radica en
los registros actualizados, sino también en incentivar al contribuyente a cumplir con sus
obligaciones que debe estar caracterizada por una orientacion personalizada, es asi que
la municipalidad entiende cada caso del contribuyente y lo orienta de la mejor manera
posible informando sobre las normas, procedimientos tributarios, y orientando sobre

los derechos y obligaciones de cada contribuyente.
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— Las funciones atribuibles a las oficinas de administracion y fiscalizacion tributaria; y la
oficina de control y recaudacion; se conjugan y producen la nueva oficina de
fiscalizacion tributaria; en la que se especifica que entre las funciones y acciones a
realizar se encuentran la planeacion y ejecucion de procesos de control, fiscalizacion y
cobranza, a diferencia que anteriormente solo se planificaba, organizaba y dirigia; por
lo que se le da mas protagonismo en sus funciones y cierto grado de libertad para
ejecutar medidas sancionadoras.

— Laoficina de ejecucion coactiva no sufre variaciones en la denominacion, pero si entre
las libertades que se les atribuye en sus funciones para realizar ejecuciones coactivas;
algo interesante formulado es el término empleado para delimitar las principales
funciones de la oficina que es ‘“coercion”, segin la RAE (s.f.) coercion es ejercer
presion sobre alguien para presionar o forzar su voluntad y conducta, pudiendo inhibir,
reprimir o restringir al contribuyente. Entonces la coercion se convierte en la
municipalidad un medio mas fuerte para recuperar el cobro de adeudos tributarios.

Por tanto, los resultados hallados demuestran que la unidad encargada de la recaudacion
del impuesto predial entre los afios 2018 al 2021, ha tenido variaciones en su estructura
organica por lo que se crea una nueva oficina deregistro y orientacion al ciudadano;asi permite
al area orientar a cada contribuyente y llevar actualizados los registros. Asi mismo, se damayor
libertad a las otras oficinas para ejercer sus funciones, atribuyendo a la oficina de fiscalizacion
tributaria, la aplicacion de medidas sancionadoras; asi mismo realizar el fortalecimiento de las
funciones de coercién de la oficina de ejecucion coactiva.

5.2.3. Respecto al Segundo Obijetivo Especifico

Identificar los procedimientos administrativos en la recaudacion del impuesto predial

en la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018-2021.
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Sobre el Texto Unico de Procedimientos Administrativos - TUPA

Segin ORDENANZA MUNICIPAL N° 012-2019/MDHCH, se aprueba el nuevo
Texto Unico de Procedimientos Administrativos, el 06 de noviembre del 2019, entre los anexos
de la ordenanza se encuentran los procedimientos aprobados en el area de “Gerencia de
Administracion Tributaria”, respecto a los procedimientos administrativos que pueden realizar

los contribuyentes se encuentra (anexo 6):

Registro de entidades inafectas o exoneradas al impuesto predial y arbitrios.

— Devolucion de pagos indebidos

— Solicitud de prescripcion

— Presentacién de declaraciones jurada para inscripcion de contribuyentes y predios

— Recursos impugnativos tributarios

— Reclamacion contra resoluciones de multa

— Suspension de procedimientos de ejecucion coactiva, entre otros

A continuacion, se realiza la representacion grafica dealgunos procesos ad ministrativos

para el analisis:



Figura 13
Flujograma de procesos administrativos de presentacion de declaraciones jurada para

inscripcion de contribuyentes y predios
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Figura 14
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Flujograma de procesos administrativos de recursos impugnativos tributarios — Recurso de
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Figura 15

Flujograma de procesos administrativos de reclamacion contra orden de pago
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Tras la revision y visualizacion de los procesos administrativos regulados mediante el
TUPA, se denota que en muchos casos se piden solicitudes y escritos acreditados por un
profesional colegiado como un abogado, situacién que puede limitar a los contribuyentes por
los gastos y costos que representa los servicios adicionales de un profesional; asi mismo se
observa segun el anexo 7, que para interponer algun recurso dereclamo o apelacion sobre algin
concepto tributario, como 6rdenes de pago, es preciso la cancelacion previa como medio de
sustento del proceso administrativo para que pueda ser inscrito; estos requisitos que forman
parte de este proceso puede llegar a indisponer al contribuyente, y percibir cierto grado de
dificultad en los trdmites administrativos inmersos del area de renta.

5.2.4. Respecto al Tercer Objetivo Especifico

Establecer como se dio la amnistia tributaria en la recaudacion del impuesto predial
en la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, periodo del 2018-2021.

A continuacion, se sefialan algunas caracteristicas en el otorgamiento de amnistias
tributarias segun ordenanzas municipales.

5.2.4.1.0rdenanza Municipal N°014-2019-MDHCH/CM

Se otorga amnistia de intereses del impuesto predial en el afio 2019, con vigencia la 15
de diciembre de 2019; las deudas comprendidas hasta el afio 2018 tendran descuentos de
intereses moratorios con la siguiente estructura:

Tabla 9

Estructura de descuento por amnistia - 2018

Afo de Deuda Descuento Amnistia
2014 y afios anteriores 100% de interés moratorio
2015y 2018 80% de interés moratorio
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Se exceptuan del beneficio las deudas con medidas cautelares ejecutadas como
procedimiento de ejecucion coactiva; salvo aquellas que se acredite el pago previo de costas
procesales o convenios de fraccionamiento.

5.2.4.2.0rdenanza Municipal N°014-2020-MDHCH/CM

Se otorga amnistia de intereses del impuesto predial en el afio 2020, con vigencia al 28
de agosto de 2020; las deudas comprendidas hasta el afio 2019 y 2020 tendran descuentos de
intereses moratorios con la siguiente estructura:

Tabla 10

Estructura de descuento por amnistia - 2019

Ao de Deuda Descuento Amnistia
2020 y afios anteriores 100% de interés moratorio

Se exceptuan del beneficio las deudas con medidas cautelares ejecutadas como
procedimiento de ejecucion coactiva; salvo aquellas que acrediten el pago previo de costas
procesales o convenios de fraccionamiento.

5.2.4.3.0rdenanza Municipal N°008-2021-MDHCH/CM

Se otorga amnistia de intereses del impuesto predial en el afio 2021, con vigencia al 30
de diciembre de 2021; las deudas comprendidas hasta el afio 2020 tendran descuentos de
intereses moratorios con la siguiente estructura:

Tabla 11

Estructura de descuento por amnistia - 2020

Afo de Deuda Descuento Amnistia
2018 y afios anteriores 100% de interés moratorio
2019y 2020 80% de interés moratorio
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Se exceptuan del beneficio las deudas con medidas cautelares ejecutadas como
procedimiento de ejecucion coactiva; salvo aquellas que acrediten el pago previo de costas

procesales o convenios de fraccionamiento.

5.2.4.4.Resultado de las Condonaciones

Tabla 12

Cantidad y descuento por condonaciones

Afo Cantidad Descuento

2018 135 S/ 4,715.54

2019 115 S/ 4,016.94

2020 436 S/ 7,497.27

2021 198 S/ 5,455.80
Figura 16

Cantidad y descuentos por condonaciones

$/8,000.00 S/ 7,497.27

S/7,000.00

$/6,000.00

$/5,000.00 S/4,115.54 S/ 5,455.80

S/4,000.00
S/ 4,016.94
S/3,000.00
$/2,000.00
$/1,000.00

S/
2018 2019 2020 2021

En la tabla 12 y figura 16 se detalla que, en el 2018, la cantidad de condonaciones fue

de 135, disminuyendo para el 2019 a 115, para luego aumentar a 436 y disminuir a 198 para el
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2021. El 2020 fue el afio con mayor nivel de recaudacion segun la tabla 5, es asi que también
se observa el incremento de la cantidad de descuentos otorgados por las condonaciones o
amnistias, en las que se otorgo el descuento del 100% de los intereses moratorios segun tabla

11.

5.3.  Contrastacion de Resultados

Al considerarse un estudio de nivel descriptivo no se han planteado hipétesis, por ende
no se ha realizado la contrastacion de resultados.
5.4.  Discusion de Resultados

En esta seccion se procede a la discusion de los resultados obtenidos; en funcion a los
objetivos como se presenta a continuacion:

Respecto al objetivo General, el analisis de la situacion de la recaudacion del impuesto
predial muestra una tendencia positiva en los ultimos tres afios, con un incremento del 28.74%
desde el 2018 al 2021. En este periodo, el monto total recaudado ha sido de s/ 642,811. No
obstante, se observan variaciones entre el presupuesto institucional modificado y el monto
efectivamente recaudado, lo que sugiere que las metas presupuestarias no siempre son
alcanzadas.

En particular, se observa que el afio 2020 fue el que presenté el mejor nivel de
recaudacion respecto a la meta presupuestaria, llegando a un 138%. Sin embargo, en el afio
2021 se registro el nivel més bajo de los ultimos cuatro afios, con un 60% de la meta
presupuestaria alcanzada. Estos resultados sugieren que el desempefio de la gestion
administrativa de la municipalidad esta afectando la recaudacion del impuesto predial, ya que

no se ha logrado llegar a la meta presupuestaria en la mayoria de los afos, salvo en el 2020.
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Sobre los resultados encontrados pueden ser comparados con la investigacion de Mas
et al. (2022), quienes concluyeron que la municipalidad provincial de Rioja no lleg6 a la meta
programada de superar el Presupuesto Institucional Modificado teniendo una variacion de S/
203,752.00, lo que afectd las finanzas publicas de la municipalidad. Se ha visto en los
resultados que la recaudacion del impuesto predial de la municipalidad distrital de Huamancaca
Chico presenta similar comportamiento, lo que sustenta la inferencia.

Entendiendo que el comportamiento de la recaudacion del impuesto predial implica y
es resultado de los esfuerzos de la administracion publica se sefiala al estudio de Culque et al.
(2021) que muestra similitud con los resultados obtenidos y establece que la gestion
administrativa es crucial para una eficiente recaudacion del impuesto predial; también Huayta
(2019) en su trabajo sobre la caracterizacion de la recaudacion del impuesto mencionado,
concluy6 que la inadecuada administracion tributaria, hace que la recaudacion no sea del todo
eficiente.

Respecto al primer objetivo especifico, para el funcionamiento adecuado de la unidad
encargada de la recaudacion del impuesto predial es necesario conocer las politicas,
reglamentos, dependencias del area en una estructura organica y entre otros documentos que
orienten a una determinada area a cumplir con sus funciones , es por ello que la municipalidad
distrital de Huamancaca Chico tiene el reglamento de organizacion y funciones, manual de
perfiles de puestos entre otros que le permite asignar las funciones por cada area, entre los afios
2018 al 2021. Ha tenido variaciones en su estructura organica por lo que se crea una nueva
oficina de registro y orientacion al ciudadano; asi permite al area orientar a cada contribuyente
y llevar actualizados los registros. Asi mismo, se da mayor libertad a las otras oficinas para
ejercer sus funciones, atribuyendo a la oficina de fiscalizacién tributaria aplicacién de medidas
sancionadoras; asi mismo el fortalecimiento de las funciones de coercion de la oficina de

ejecucion coactiva; todas estas modificaciones se realizan bajo un proposito, que es brindar un
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mejor servicio e incrementar la recaudacion de los impuestos. Similar resultado al presentado
por Huayta (2019) quien indicé que para incrementar la cantidad de contribuyentes se debe de
mejorar la mala administracion tributaria, ya que se carece de conocimientos en tributos de
parte de los administradores y pobladores contribuyentes, este hecho hace que no se realice
mejoras en la localidad de parte del gobierno local. Otro resultado similar, fue indicado por
Guerra y Huayre (2021), quienes sefialaron que es importante fortalecer las politicas déciles
para la recaudacion de los impuestos, ya que, la reaccion social seria negativa para la gestion
municipal, asi como también influiria en sus funcionarios.

Mucho importa la opinion y percepcién gque toman en cuenta los involucrados en el
papel de la unidad encargada de la recaudacion del impuesto predial, por ello es preciso sefialar
que en la investigacion de Alfaro et al. (2019), se hallaron resultados significativos, como que
el 70% de la poblacion encuestada cree que existe una buena administracion tributaria en el
pais, mientras que el 30% no esta de acuerdo. Ademas, el 61% de los encuestados piensa que
la administracion tributaria impone sanciones para garantizar el pago de impuestos, mientras
que el 39% opina lo contrario. EI 80% de los encuestados cree que las municipalidades utilizan
los impuestos recaudados para brindar servicios publicos a la poblacion local, mientras que el
20% no esta de acuerdo. En cuanto a la opinion sobre los ingresos provenientes de la
recaudacion de impuestos, el 61% cree que sin ellos afectaria a la administracion tributaria
municipal, haciendo que no haya mejoras en la localidad, mientras que el 39% no esta de
acuerdo. Finalmente, el 65% de la poblacion encuestada opina que deberia haber una
prescripcion establecida sobre el impuesto predial, mientras que el 30% cree que no es
necesaria.

Los autores concluyen que tener una figura de prescripcion en la legislacién tributaria

puede ser beneficioso para el orden publico, ya que esto aseguraria que el deudor esté ligado
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al acreedor, lo que llevaria a una gestion mas eficaz y dinamica en la gestion municipal.
Ademas, el tener esta prescripcion evitaria procesos que consuman mucho tiempo.

Respecto al segundo objetivo especifico, tras la revision y visualizacion de los procesos
administrativos regulados mediante el TUPA, se denota que en muchos casos se piden
solicitudes y escritos acreditados por un profesional colegiado como un abogado, situacion que
puede limitar a los contribuyentes por los gastos y costos que representan los servicios
adicionales de un profesional; que para interponer algn recurso de reclamo o apelacion sobre
alguin concepto tributario, como érdenes de pago; es importante la cancelacion previa como
medio de sustento del proceso administrativo para que pueda ser inscrito.Estos requisitos que
forman parte del proceso administrativo puede llegar a indisponer al contribuyente, y percibir
cierto gradodedificultad en los trdmites ad ministrativos inmersos del&rea derenta. Al respecto
Romero et al. (2021), concluyd en su investigacion que se necesita mejorar las normas legales,
las cuales tienen que ser justas y equitativas, reforzando la cultura tributaria y fortaleciendo el
pago de dichos impuestos de parte de los ciudadanos, ya que existen casos de debilidad
administrativa tributaria como carecer de conocimiento tributario, asi como de atencion al
cliente con respecto al tema de parte del personal de una municipalidad dentro del territorio
peruano. Por su parte, en la investigacion de Huayta (2019) sefiald que en la municipalidad
distrital de San Marcos tienen problemas como: la falta proyectos dirigidos a la recaudacion;
tramites de mucho papeleo, mala atencién al cliente, falta de comunicacién de parte de los
administradores hacia la poblacion, un registro inadecuado de nuevos y viejos contribuyentes.
Es preciso indicar que en muchos casos los tramites y papeleos complicados y engorrosos,
condicionan y limitan al contribuyente en el cumplimiento de sus obligaciones.

Respecto al tercer objetivo especifico, se establece que, hubo un nimero variable de
condonaciones y amnistias fiscales otorgadas por el municipio a lo largo de los afios 2018,

2019, 2020 y 2021. En el 2018, se otorgaron 135 condonaciones, mientras que, en el 2019,
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disminuy6 a 115. En el 2020, hubo un incremento significativo en la recaudacion, y se otorgd
un mayor numero de descuentos por medio de condonaciones y amnistias fiscales, lo que
sugiere que esta fue una estrategia del municipio para incrementar su recaudacion. El nimero
de condonaciones se increment6 a 436 en el 2020, pero luego disminuy6 a 198 en el 2021.

Es importante tener en cuenta que las condonaciones y amnistias fiscales son medidas
que se utilizan para incentivar a los contribuyentes a cumplir con sus obligaciones fiscales. A
menudo, se ofrecen descuentos en los intereses moratorios y se condonan ciertas multas y
recargos para aquellos que paguen sus deudasen su totalidad o en parte durante un periodo
especifico de tiempo. En este caso, el municipio utilizd estas medidas como una estrategia para
aumentar su recaudacion, lo que sugiere que la implementacion de las condonaciones y
amnistias fiscales fue efectiva para lograr ese objetivo., como lo sefiala Romero et al. (2021)
quien determind que en el pais es necesario que se apliquen estrategias que involucren tanto al
ciudadano como al gobierno central, por medio de programas de incentivo. Un resultado similar
al del estudio fue el de Carrillo et al. (2021), quien en su investigacion menciona que los
participantes en la loteria en la ciudad de Santafe, tuvieron un efecto positivo en la recaudacion,
ya que, el 86% de los participantes pagd su obligacion tributaria a tiempo. En esta secuencia,
los retrasos en los pagos en impuestos fueron de 21%. La investigacion concluye indicando
que, si se establece un programa de recompensas en el pago de los impuestos, induce a los
contribuyentes a pagar sus obligaciones tributarias, porque existen motivos como tener un
reconocimiento por parte de su municipalidad, la construccion de bienes adicionales a su
vivienda y por ultimo el incremento del valor del inmueble del contribuyente. En resumen, un
sistema de recompensas aumentaria la recaudacion de impuestos, particularmente en paises en
desarrollo, ya que al ganar, los contribuyentes aumentarian su lealtad a su gobierno local.

Alfaro et al. (2019) concluye que, el hecho de tener una figura de prescripcion, como

la condonacién de intereses, trae consigo la ayuda econdmica para los contribuyentes cuya
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capacidad de pago es insuficiente; ello trae consigo orden publico, ya que dicho agente
deficitario (deudor) estaria ligado al acreedor, lo cual conllevaria a una gestién mas eficaz y
dinadmica en la gestion municipal, por otra parte, el tener esta prescripcion evita procesos que
consumen demasiado tiempo. De similar manera, otro estudio parecido fue el de Romero et al.
(2021), que sostiene que estrategias de pago de moras, como la condonacion de intereses del
impuesto predial, deben aplicarse involucrando tanto al ciudadano como al gobierno central,
por medio de diferentes tipos de redes de comunicacion, y realizar programas de incentivos,

los cuales promuevan a las personas a pagar sus impuestos.
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Conclusiones

1. Lasituacion de la recaudacién del impuesto predial muestra una tendencia positiva en
los ultimos tres afios, con un incremento del 28.74% desde el 2018 al 2021. En este
periodo, el monto total recaudado ha sido de s/ 642,811. No obstante, se observan
variaciones entre el presupuesto institucional modificado y el monto efectivamente
recaudado, lo que sugiere que las metas presupuestarias no siempre son alcanzadas. El
afio 2020 fue el que presentd el mejor nivel de recaudacion respecto a la meta
presupuestaria, llegando a un 138%. Sin embargo, en el afio 2021 se registro el nivel
mas bajo de los Gltimos cuatro afios, con un 60% de la meta presupuestaria alcanzada.

2. Analizando los documentos y regulaciones se concluye que la municipalidad tiene el
reglamento de organizacion y funciones, asi como el manual de perfiles de puestos que
le permite asignar las funciones por cada area. Entre los afios 2018 al 2021, ha tenido
variaciones en su estructura organica por lo que se crea una nueva oficina de registro y
orientacion al ciudadano; asi permite al area, orientar a cada contribuyente y llevar
actualizados los registros; se da mayor libertad a las otras oficinas para ejercer sus
funciones, atribuyendo a la oficina de fiscalizaciéon tributaria aplicacion de medidas
sancionadoras; asi mismo el fortalecimiento de las funciones de coercion de la oficina
de ejecucion coactiva; todas estas modificaciones se realizan bajo un propaésito, que es
brindar un mejor servicio e incrementar la recaudacion de los impuestos.

3. Los principales procesos administrativos identificados se encuentran regulados
mediante el TUPA, se denota que en muchos casos se piden solitudes y escritos
acreditados por un profesional colegiado, situacion que puede limitar a los
contribuyentes por los gastos y costos que representan los servicios adicionales de un
profesional; asi mismo para interponer algun recurso de reclamo o apelacion sobre

algun concepto tributario, como 6rdenes de pago, es precisa la cancelacion previa como
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medio de sustento del proceso administrativo para que pueda ser inscrito; estos
requisitos puede llegar a indisponer al contribuyente, y percibir cierto grado de
dificultad en los trdmites administrativos inmersos del area de renta.

Se establece que hubo un numero variable de condonaciones y amnistias fiscales
otorgadas por el municipio alo largo de los afios 2018 al 2021. En el 2018, se otorgaron
135 condonaciones, mientras que, en el 2019, disminuy6 a 115. En el 2020, hubo un
incremento significativo en la recaudacion, y se otorgoé un mayor nimero de descuentos
por medio de condonaciones y amnistias fiscales, lo que sugiere que esta fue una
estrategia del municipio para incrementar su recaudacién. EI nimero de condonaciones
se incremento a 436 en el 2020, pero luego disminuyo a 198 en el 2021. En este caso,
el municipio utilizé estas medidas como una estrategia para aumentar su recaudacion,
lo que sugiere que la implementacion de las condonaciones y amnistias fiscales fue

efectiva para lograr ese objetivo, pero no se mantuvo constante en el tiempo.
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Recomendaciones

1. Se recomienda a la Municipalidad distrital que se revise y se ajuste el proceso de
establecimiento de metas presupuestarias, para asegurarse de que sean alcanzables y
realistas. También se podria implementar una estrategia de comunicacion y
concientizacion a la poblacion sobre la importancia de pagar sus impuestos y como
estos ingresos son utilizados para mejorar la calidad de vidaen la comunidad. Ademas,
se podria considerar la posibilidad de implementar incentivos para aquellos que paguen
sus impuestos a tiempo, como descuentos o beneficios adicionales. Por dltimo, se
podria realizar una revision exhaustiva de los mecanismos de recaudacion de
impuestos, para identificar areas de mejora y asegurarse de que se estén utilizando las
mejores practicas.

2. Serecomienda a la Municipalidad distrital, que se realice una evaluacion periodica de
la estructura organica de la municipalidad para asegurarse de que sigue siendoadecuada
para las necesidades y objetivos actuales. Se recomienda realizar encuestas periodicas
para medir la satisfaccion de los ciudadanos con los servicios que brinda la
municipalidad y utilizar los resultados para identificar areas de mejora; hacer ajustes en
la estructura organizativa y los procedimientos en consecuencia. Finalmente, se
recomienda implementar una estrategia de comunicacion clara y efectiva para informar
a los ciudadanos sobre los cambios en la estructura organizativa y como estos cambios
estan destinados a mejorar el servicio y la recaudacion de impuestos.

3. Se recomienda que la Municipalidad simplificar los procesos administrativos y reducir
los requisitos que limitan la participacion de los contribuyentes en los procedimientos
tributarios. Se podria revisar y actualizar el TUPA para eliminar la exigencia de
documentos acreditados por profesionales colegiados cuando no sean necesarios y

buscar alternativas para reducir los costos asociados. Ademas, se podria considerar la
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posibilidad de permitir que los contribuyentes interpongan reclamos o apelaciones sin
tener que realizar una cancelacion previa, siempre y cuando presenten argumentos
solidos para sustentar su posicion. Esto facilitaria y agilizaria los tramites
administrativos y aumentaria la participacién y confianza de los contribuyentes en el
proceso tributario.

Se recomienda a la Municipalidad distrital, evaluar si la implementacion de estas
medidas es sostenible en el tiempo y si pueden generar distorsiones en el sistema
tributario. Es importante considerar que la condonacion de impuestos puede ser una
herramienta efectiva para incentivar el pago de deudas tributarias, pero su uso excesivo
puede generar incentivos perversos en los contribuyentes y generar una carga fiscal
desigual. Por lo tanto, se debe establecer una politica clara y transparente en la
implementacion de estas medidas, que permita una gestion fiscal responsable y

equitativa para los contribuyentes.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia
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PROBLEMA

OBJETIVO

VARIABLES

DIMENSIONES

METODOLOGIA

Problema General:

Objetivo General:

¢Cudl es la situacion de la recaudacién del
impuesto predial en la Municipalidad
Distrital de Huamancaca Chico, periodo del
2018-2021?

Describir la situacion de la recaudacion del
impuesto predial en la Municipalidad
Distrital de Huamancaca Chico, periodo del
2018 —2021.

Problemas Especificos:

Objetivos Especificos:

¢Coémo funciona la unidad encargada de la
recaudacion del impuesto predial en la
Municipalidad Distrital de Huamancaca
Chico, periodo del 2018-2021?

Analizar como funciona la unidad encargada
de la recaudacion del impuesto predial en la
Municipalidad Distrital de Huamancaca
Chico, periodo del 2018-2021.

Variable: Recaudacion
del Impuesto predial

¢Cudles  son los
administrativos en la  recaudaciéon del
impuesto predial en la Municipalidad
Distrital de Huamancaca Chico, periodo del
2018-2021?

procedimientos

Identificar los
administrativos en la  recaudaciéon del
impuesto predial en la Municipalidad
Distrital de Huamancaca Chico, periodo del
2018-2021.

procedimientos

¢Como se dio la amnistia tributaria en la
recaudacion del impuesto predial en la
Municipalidad Distrital de Huamancaca
Chico, periodo del 2018-2021?

Establecer como se dio la amnistia tributaria
en la recaudacion del impuesto predial en la
Municipalidad Distrital de Huamancaca
Chico, periodo del 2018-2021.

Unidad encargada de la
recaudacion del impuesto
predial

Procedimientos
administrativos en la
recaudacion del impuesto
predial

Amnistia tributaria en la
recaudacion del impuesto
predial

Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Aplicada

Nivel: Descriptivo

Método General: Método cientifico
Método especifico: Deductivo-
inductivo

Disefio de investigacion: No
experimental - transversal

Poblacion: Documentos, reportes
generales administrativos e informes de
lo recaudado del impuesto predial.
Muestra: 02 reglamentos de
organizacion y funciones (ROF), 02
manual de perfiles de puesto (MPP), 06
ordenanzas municipales; documentos
que comprenden datos entre los afios
2018 al 2021.

Técnicas e instrumentos de
recoleccién de datos:
Técnicas: Analisis documental
Instrumento: Ficha de Analisis
documental.
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Anexo 2: Instrumentos de Recoleccion de Datos

Ficha de revisiéon documental

UNIVERS IDAD CONTINENTAL
FACULTAD DE CIENCIA DE LA EMPRESA
ESCUELA ACADEMICA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

FICHA DE REVISION DOCUMENTAL: RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DEHUAMANCACA CHICO

Formas de pago

Categoria 2018 2019 2020 2021
Ingresos percibidos

Ingresos por morosidad

Ingresos por cobranza coactiva y
cobranza ordinaria

Monto de recaudacion

2018 2019 2020 2021

Cantidad de contribuyentes

Cantidad de predios del distrito

Contribuyent|
esy predios

Cantidad de predios pagados

UNIVERSIDAD CONTINENTAL
FACULTAD DE CIENCIA DE LA EMPRESA
ESCUELA ACADEMICA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

FICHA DE REVISION DOCUMENTAL: RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO

2018 2019 2020 2021

Cantidad de casos por condonacion
de intereses

2018 2019 2020 2021

De tipo Publica

De voluntad

De cuantia del monto de la deuda
(liberacion del pago total o parcial)

El momento de la vida del deudor y el
acreedor (liberacioén de la deuda por

Tipos de condonacion presentados a
la municipalidad

Condonacion de interés

De la forma, tasita 0 expresa (mediante
acto juridico)

Monto no recaudado por
condonacion de intereses




Anexo 3: Validacién de Instrumentos

(E llllli'l.-'l:‘l'.\'-l{]:]{]
Continental

Validez de contenido del instrumento de investigacion

Eespetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instromento que hace parte de la
investigacion: ANALISTS DE L4 RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO PERIODO 2018-2021.1a
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos v que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

Nombres v apellidos del juez: Nancy Mercedes Matos Gilvonio
Formacion académica: Contador Pablico

Areas de experiencia profesional: Gesticn Piblica

Tiempo: 33 afios

Actual: Docente — Contadora — Jefe del drea de Ejecucion Presupuestal
Institucion: Universidad Nacional del Centro del Pera

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada une de los ftems segin corresponda.

DATOS GENERALFS

1.1. Titulo de la Investigacion: ANALISTS DE L4 RECAUDACTON DEL IMPUESTO PREDIAL
EN LA MUNICTPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO PERIODO 2018-2021.
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ASPECTOS DE VALIDACTION
Deficiente Baja r Buena Muy bueno
Tndicadores Critsrios o] 8 11 6 | x| 26| 31| 3| 41 46 | 51 | = | 61| B8 | 71 Th 41 | 86 | m a5
5 1 15 20 15 0 5| 4 45 50| 55 B0 | BE | 7D 5 0 a5 oo | 0% L
. L sediczudoecs eslin &0
L CLARIDAD clares i 1 definides
. - Esli enp 51
1 OHIETIVIDAD R — bl
1. ACTUALIDAT &0
Exisle ues T8
J ORGARIZACION urgaesacsia s
Comprends s 51
5. SUFICIENCLA srapeeing en cantidad ¥
calidad
& INTERCION ALIDAD 30
7. CONSISTENCLA 50
2. COHEREMCLA &0
5
O METORLOG A
10, PERTINERCLA Es deil y sdecmade &
prana i mvesizai: i

Fuente: tomade dal ibro Validaz v Confizbilidad de metromento de imvestizacion



Cahificacion

Ll S

:.J'I

Moy bueno
Busno
Feagular
Baja
Deficiente

Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final

Experto

Grado Academica

Evaluacion

Ttems

Calificacion

Nancy Mercedes Matos Gilvonio

Magister en Tributacion v
Politica Fiseal

22

80.00

T pnay T CoRE

CCPT 0481
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( P — Universidad
C Continental
Validez de contenide del instrumento de investigacidn

Eezpetado juez: Usted ha sido zeleccionado para evaluar el instrumento que hace parte de la
ivestizacion: ANALISIS DE L4 RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO FERIODQ 2018-2021.La
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos v que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficienternente. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

Nombres v apellidos del juez: Ruth Carcl Poma De La Cruz

Formacion académica: Contador Pablico

Areas de experiencia profesional: Gestion Pablica

Tiempo: 13 afios

Actoal: Docente — Contadora — Asesora Externa — Gobiernos Locales Institucion:
Municipalidad distrital de Huamali

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada une de los items segin corresponda.
DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacion: ANALISIS DE L4 RECAUDACTON DEL IMPUESTO PREDIAL
ENLAMUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO

FERTODO 20182021,
ASPECTOS DE VALIDACTON
Deficiente Baja Regular Buena Muy buena
Wndicadones Criterios D | 6 ] 21 16 | 21 ] 26 | 31 | 36 | &1 | 46 | 51 | 56 | 61 | €6 | 71 | 76 | 81| & | 91 | %

L7 in 15 I 25 | 30 | a5 an a5 S0 | 55 | 6O | &S ] 75 -] 85 | @0 | 95 ioa

Los ndicaderes aitin B0
tlaras y Ben dafinidou

Eind enprasade an 81
v ndustay e roabiag

tdecuade ol avance da 80
la pestion pabica

AL CREANIZACKY Exate ani erganicacian 78
Kagici
Co=gmande las 81
Enpetan am cantidad
w eaided

B INTENCIORALIDAL Adwcuisde picala 78
it acidsn

i —— Basado an  aspeclos 78
ladrces cheslilicos
Entra ki indicas 78
isdicadonas
Li witrabagia 80

o METODOLOGIA mapondi al prepdsie

dhirl diajgsdnitica.
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T e [ [ T T [ [T T T[*[[I]]
Fuente: tomade dal ibro Validez v Confizbilidad d= metmumento de imvestizacion
Calificacion 1. Muy bueno
2. Bueno
3. Regular
4. Baja
5. Deficiente
Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
Experto Grado académico Evaluacian
itemns Calificacion
Ruth Carol Poma De La Cruz Maestra en Gestidn y 22 79.40
Control Gubernamental ’

CCPTo5-16582

CPC Ruth Carol Powes De La Crug
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VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Universidad
Continental

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento que hace parte dela
investigacion: ANALISIS DE LA RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO PERIODO 2018-2021.La
evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los
resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Giannina Zoraida Silva Acosta.
Formacién académica: Contador Publico Colegiado-Magister en Administracion.
Areas de experiencia profesional: Gestion Publica y Privado.

Tiempo: 12 afios

Actual: Docente —Universidad Nacional Altoandina de Tarma.

Institucion: Universidad Tecnologica del Perti.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segtin corresponda.
DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacion: ANALISIS DE LA RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO PERIODO 2018-

2021.
ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno
2 2% 54 6 9
dicadores Citierios 6 | 1|16 21263 |36]4 |46]|51}|56]61]66|7 | 7 |8 }386])91) 9%
10]151 2 25|30 |3 |44 |50(|s5 |6 |6 |[70]|75] 8 |8 |9%]|o9 |10
. Los indicadores estan 80
1. CLARIDAD claros y bien definidos
o Esta expresado en 31
2:ORIETIVIDAD conductas observables
<A Adecuado al avance de 80
SAGIUALIDAD la gestion pablica
2 £ Existe una 80
4. ORGANIZACION St S,
Comprende los 81
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para la 80
investigacion
NS TR Basado en aspectos 81
7. CONSISTENCIA tedricos cientificas
° (N SRENC Entre los indices. 80
8. COHERENCIA indicadores
La estrategia responde 81
9 METODOLOGIA al propdsito del
diagndstico
10. PERTINENCIA F.'v. util y@cuadn) 81
para la investigacion

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacion

Calificacion

i

A ) B

Muy bueno
Bueno
Regular
Baja
Deficiente
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Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final

Experto

Grado Academica

Evaluacion

Items

Calificacion

Giannina Zoraida Silva Acosta.

Contador Pablico
Colegiado-Magister en
Administracion.

22

80.50

Firma y sello del profesional

109



Anexo 4: Ordenanzas

Huancayo, 21 de octubre del 2022

Sefior:

ALCALDE

CPCTITO JUAN AVILA ZURIGA

ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DF HUAMANCACA CHICO.

Asunto: SOLICITO LA LISTA DE EXONERACION DE LAS INSTITUCIONES CON SUS
RESPECTIVAS RESOLUCIONES, SOLICITO LAS CAMPANAS DE PAGO DE IMPUESTO
PREDIAL PERIDODO 2018-2021, ASIMISMO SOLICITO LA NORMATIVA LEGAL O
RESOLUCIONES DE ALCALDIA RESPECTO A LA RECAUDACION DEL IMPUEST!
PREDIAL. :

Mediante el presente me dirijo a Ud., para hacer de su conocimienio que soy
bachiller de la Universidad Alas Peruanas, de la carrera de Contabilidad y estoy realizando un trabajo
de investigacion que lleva por titulo “ANALISIS DE LA RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO PERIODO 2018-2021”, en este sentido solicito
se sirva disponer a gquien corresponda nos permita brindar lo solicitado respecio a ia lista de aquelias
instituciones exoneradas con sus respectivas resoluciones, las campafas de pago de impuesto
predial peridodo 2018-2021, asimismo solicito la normativa legal o las resoluciones de alcaldia
respcto a la recaudacion del impuesio predial. la informacidn que serd utilizado cen fines
académicos, ya que necesilamos coniar con la informacion de mencionada para realizar el trabajo
de investigacion.

Agradeciéndole por la atencién prestada.

Atentamente:

KAREN MAXIMVIA SOTACURO SULLCA

DN 74357292
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Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico
Sub Gerencia de Rentas

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

CARTA N° 0125 -2022-MDHCH/SGR

A - Karen Maxima Sotacuro Sullca
DE - Eco. Ronald Zavala Zavala

Sub Gerente de Rentas
REF : Solicitud con N° de registro 11279
FECHA : 26/09/2022

Mediante el presente me dirijo a Ud., para hacerle llegar un cordial saludo e
informarie lo siguiente:

Que se le hace entrega de la Ordenanza Municipal N° 011-2020-MDHCH vy el
Acuerdo de Consejo N°46-2021-MPCH de la Municipalidad Provincial de Chupaca
que arbitrios contempla la inafectacion y exoneracion de arbitrios en el Distrito de
Huamancaca.

Atentamente
“Boon onald Tolla Toeai=

TOWARRENTE D e

7
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Ordenanzas Municipales

Ordenanza N°008-2021

Por el desarrollo integral de Huamancaca Chico

“Afio del Bicentenario del Pert: 200 afios de Independencia”

ORDENANZA MUNICIPAL N° 008 —2021-MDHCH/CM

Huamancaca Chico, 12 de Octubre del 2021.

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO

POR CUANTO:
L CONCEJO MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO

AT 5/ wsTo:
‘it En Sesion Ordinaria N° 19 de fecha 07 de octubre del 2021, y el Informe Técnico N° 001-2021-
MDHCH/SGR respecto al proyecto de Ordenanza Municipal que establece la “AMNISTIA
TRIBUTARIA PARA EL ANO 2021 EN EL DISTRITO DE HUAMANCACA CHICO™; y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Constitucién Politica del Pert, modificada por la
Ley de la Reforma Constitucional N° 30305, en concordancia con lo dispuesto por el articulo |l
del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972, las Municipalidades gozan
de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia, radicando
dicha autonomia en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracién,
con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, el Texto Unico Ordenado del Cédigo Tributario, aprobado por Decreto Supremo N° 133-

2013-EF, sefiala en las Normas Il y IV del Titulo Preliminar, que los Gobiernos Locales mediante

Ordenanza, pueden crear, modificar y suprimir sus contribuciones, arbitrios, derechos y licencias

o exonerar de ellos, dentro de su jurisdiccién y con los limites que sefiala la Ley, asi como en su

Y\ articulo 41° prescribe que excepcionaimente, los Gobiernos Locales podran condonar, con

“\\caracter general, el interés moratorios y las sanciones, respecto de los impuestos que
administren;

Que, mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM de fecha 15 de marzo de 2020, se declar6
el Estado de Emergencia Nacional por el plazo de quince (15) dias calendarios, disponiéndose
el aislamiento social obligatorio (cuarentena) por las graves circunstancias que afectan la vida
de la Nacién a consecuencia del brote del COVID-19; el mismo que ha venido siendo prorrogado
sucesivamente mediante Decreto Supremo N° 184-2020-PCM, Decreto Supremo N° 201-2020-
PCM, Decreto Supremo N° 002-2021-PCM, Decreto Supremo N° 004-2021-PCM y el Decreto
Supremo N° 009-2021-SA, que prorroga el Estado de Emergencia hasta el 2 de setiembre de
2021;

Que, a consecuencia del avance del COVID-19, se ha incrementado la tasa de desempleo,
afectando directamente en la economia de los hogares, especialmente de quienes sustentan sus
hogares con el trabajo del dia a dia, asi como de algunos negocios que no han realizado sus
actividades econémicas, lo cual ha ocasionado que una gran cantidad de contribuyentes no
hayan podido cumplir oportunamente con el pago de sus deudas por Impuesto Predial.

Que, teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, asi como la realidad socio econémica y
social de los ciudadanos de este Distrito, y la necesidad de la reactivacion econémica que permita
continuar con el desarrollo de diferentes proyectos a beneficio de la poblacién del Distrito de
Huamancaca Chico, esta gestién municipal estima por conveniente otorgar descuento en

Av: 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal
Huamancaca Chico Chupaca
“Tierra de las Guindas™

E-mail.md.huamancacachico@gmail.com
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intereses moratorios, a aquellos vecinos con deudas vencidas por Impuesto Predial hasta el afio
2020, contraidas con esta institucion edil;

Que, mediante la Opinién Legal N° 005-2021-MDHCH/EMR y N° 010-2021-MDHCH/SGR, de
fechas 27 y 30 de setiembre de 2021, respectivamente, se concluye la procedencia de la
“Amnistia Tributaria del afio 2021”, con la finalidad de brindar las facilidades de pago a los
contribuyentes que no pagaron el impuesto predial del distrito de Huamancaca Chico.

\ Que estando a lo expuesto, y en uso de las facultades conferidas por el numeral 8 y 9 del articulo
9° y el articulo 40° de la Ley 27972 — Ley Orgénica de Municipalidades, y con el voto por
= fMAYORIA del Pleno del Concejo Municipal, se aprobé lo siguiente:

ORDENANZA MUNICIPAL QUE OTORGA AMNISTiA TRIBUTARIA PARA EL ANO 2021
EN EL DISTRITO DE HUAMANCACA CHICO

ARTICULO PRIMERO. - OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION
. Otorgar de manera temporal y excepcional la Amnistia Tributaria para el Afio 2021 dentro de la
jurisdiccién del Distrito de Huamancaca Chico, para aquellas personas naturales, sucesiones
intestadas e indivisas, sociedades conyugales y personas juridicas que mantengan deudas por
Impuesto Predial hasta el afio 2020 con la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico.

ARTICULO SEGUNDO. - PLAZO
El periodo de vigencia para acogerse a la presente amnistia sera desde el dia siguiente de su
publicacion hasta el 30 de diciembre de 2021.

ARTICULO TERCERO. - OBLIGACIONES COMPRENDIDAS

La amnistia alcanza a las obligaciones generadas y/o por generarse respecto del Impuesto
Predial hasta el afio 2020, siempre en cuando, se efectie el pago integro y al contado de la
deuda dentro de la vigencia de la presente ordenanza, de acuerdo al detalle siguiente:

AD .7';«5\ 4.1 DEUDAS DEL ANO 2018 Y ANOS ANTERIORES
° = Descuento del 100% de los Intereses Moratorios.

.2 DEUDAS DEL ANO 2019 AL 2020
= Descuento del 80% de los Intereses Moratorios.

ARTICULO CUARTO. - DEUDAS NO COMPRENDIDAS EN LA AMNSTIA
5.1 Las Deudas del Impuesto Predial con medidas cautelares ejecutadas.

ARTICULO QUINTO. - DEUDAS EN SITUACION ESPECIAL
Podran acogerse a la presente Ordenanza, los contribuyentes cuya deuda se encuentre en los
siguientes estados:

6.1 En Proceso de Cobranza Coactiva, previo pago de las costas procesales.

6.2 En convenio de fraccionamiento, por el saldo pendiente de cancelacion.

6.3 Las deudas de periodos anteriores que se encuentren impugnadas ante cualquier instancia,
siempre en cuando presenten el cargo del desistimiento del recurso impugnatorio en la
instancia correspondiente.

ARTICULO SEXTO. - DE LOS PAGOS EFECTUADOS

Los pagos del Impuesto Predial e intereses moratorios que se hubieran realizado con anterioridad
a la vigencia de la presente Ordenanza, no seran materia de devolucién ni de compensacion
alguna.

Av. 28 de Julio'N° 1670 - Plaza Principal
Huamancaca Chico Chupaca
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO

Por el desarrollo integral de Huamancaca Chico

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERO. - DISPONER a la Sub Gerencia de Rentas de la Municipalidad Distrital de
Huamancaca Chico, adopte las acciones necesarias para la implementacion y el cumplimiento
de la presente Ordenanza Municipal.

SEGUNDO. - ENCARGAR a la Oficina de Imagen Institucional y a la Sub Gerencia de Rentas la
publicacién de la presente Ordenanza, el cual entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su
publicacién en el Diario Oficial encargado de las publicaciones judiciales en el Departamento de
Junin, hasta el 30 diciembre del 2021.

TERCERO. - ENCARGAR a la Oficina de Imagen Institucional, la divulgacion y difusién de la
Amnistia otorgada, asi como su publicacién en el portal institucional de la Municipalidad Distrital
de Huamancaca Chico.

CUARTO. - FACULTAR al sefior Alcalde para que, mediante Decreto de Alcaldia, dicte las
disposiciones complementarias y/o reglamentarias que sean necesarias para la adecuada
aplicacién de la presente Ordenanza, asi como su prérroga o suspension de vigencia de ser el
caso, previo informe de necesidad de la Sub Gerencia de Rentas.

POR TANTO:
REGISTRESE, PUBLIQUESE, COM SE Y CUMPLASE
o Juan Avila Zuiiiga
ALCALDE
\\ GESTION EDIL 2019 2022

Av. 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal
Huamancaca Chico Chupaca
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Ordenanza N°009-2022

“Afio del Bicentenario del Pert: 200 afios de Independencia’

ORDENANZA MUNICIPAL N° 009 ~2022-MDHCH/CM

Huamancaca Chico, 09 de agosto del 2022.

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO -

EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO

VISTO:

En Sesién Extraordinaria N° 008-2022, de fecha 09 de agosto del 2022; el Informe N° 0134-
2022/NLFQ-ALE-MDHC/, de fecha 05 de agosto de 2022, y el Informe N° 274-2022-
MDHCH/SGR respecto al proyecto de Ordenanza Municipal que establece la “AMNISTIA
TRIBUTARIA PARA EL ANO 2022 EN EL DISTRITO DE HUAMANCACA CHICO”.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Constitucion Politica del Pert, modificada por la
Ley de la Reforma Constitucional N° 30305, en concordancia con lo dispuesto por el articulo Il
del Titulo Preliminar de la Ley Orgéanica de Municipalidades N° 27972, las Municipalidades gozan
de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia, radicando
dicha autonomia en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracion,
con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, el Texto Unico Ordenado del Cédigo Tributario, aprobado por Decreto Supremo N° 133-
2013-EF, sefiala en las Normas il y IV del Titulo Preliminar, que los Gobiernos Locales mediante
Ordenanza, pueden crear, modificar y suprimir sus contribuciones, arbitrios, derechos y licencias
o exonerar de ellos, dentro de su jurisdiccién y con los limites que sefiala la Ley, asi como en su
articulo 41° prescribe que excepcionalmente, los Gobiernos Locales podran condonar, con
carécter general, el interés moratorios y las sanciones, respecto de los impuestos que
administren;

% Que, se prorroga el Estado de Emergencia Nacional declarado mediante Decreto Supremo N°
016-2022-PCM, prorrogado por Decreto Supremo N° 030-2022-PCM, Decreto Supremo N° 041-
2022-PCM y Decreto Supremo N° 058-2022-PCM, por el plazo de treinta y un (31) dias
calendario, a partir del 1 de julio de 2022, por las graves circunstancias que afectan la vida y
salud de las personas como consecuencia de la COVID-19.

Que, a consecuencia del periodo en el que la poblacién sufrié el COVID-19 el mismo que todavia
subsiste, esto unido al proceso de un incremento en la tasa de inflacién de los precios de los
bienes y servicios que han ocasionado/la pérdida del poder adquisitivo de los ingresos , se ha
incrementado la tasa de desempleo, afectando directamente en la economia de los hogares y
los negocios esto explica que no hayan podido cumplir oportunamente con el pago de sus
deudas por Impuesto Predial-y Arbitrios.

Av. 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal
Huamancaca Chico Chupaca




===<=  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO

: ‘ Por el desarrollo integral de Huamancaca Chico

Que, teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, asi como la realidad socio econémica de
los ciudadanos de este distrito, y la necesidad de la reactivacion econémica que permita
continuar con el desarrollo de diferentes proyectos a beneficio de la poblacién del Distrito de
Huamancaca Chico, esta gestion municipal estima por conveniente otorgar descuento en
intereses moratorios, a aquellos vecinos con deudas vencidas por impuesto Predial y en relacién
a arbitrios descuento en intereses moratorios y un porcentaje del insoluto. :

“\ Que, mediante el Informe N° 0134-2022/NLFQ-ALE-MDHC/, de fecha 05 de agosto de 2022, el
%lAsesor Legal Externo sefiala que debe de remitirse a Consejo Municipal a fin de someterlo a
. ;¢ /consideracion; y a través del Informe N° 274-2022-MDHCH/SGR, de fecha 03 de agosto de
@‘”‘ 2022, se concluye la procedencia del otorgamiento de beneficios tributarios para el pago de
~+ deudas tributarias, con la finalidad de brindar las facilidades para que los contribuyentes puedan
regularizar las deudas contraidas por concepto de impuesto predial, arbitrios y multas tributarias.

ue estando a lo expuesto, y en uso de las facultades conferidas por el numeral 8 y 9 del articulo
B° y el articulo 40° de la Ley 27972 — Ley Organica de Municipalidades, y con el voto por
AYORIA del Pleno del Concejo Municipal, se aprob¢ lo siguiente:

‘ ORDENANZA MUNICIPAL QUE OTORGA BENEFICIOS TRIBUTARIOS PARA REDUCIR EL
IMPACTO EN LA ECONOMIA DE LA POBLACION DE NUESTRO DISTRITO DE
HUAMANCACA CHICO

Articulo 1°. - OBJETIVO

La presente ordenanza tiene por objeto brindar beneficios que incentiven el pago de deudas
tributarias, se otorga de manera temporal y excepcional la Amnistia Tributaria a realizarse el afio
2022.

Con la finalidad de reducir el impacto econémico y social generado por el Estado de Emergencia
causado por EL COVID-19 al que se suma el deterioro progresivo de la situacién econémica
actual.

Articulo 2°. - AMBITO DE APLICACION

Comprende a todas las personas naturales y/o juridicas, es decir los contribuyentes de la
jurisdiccion Distrito de Huamancaca Chico, que mantengan deudas tributarias pendientes de
pago, por concepto de: impuesto predial, alcabala, arbitrios municipales

Articulo 3°. - PLAZO

N El periodo de vigencia para acogerse a la presente amnistia sera desde el dia siguiente de su
publicacién hasta el 31 de octubre de 2022.
Articulo 4° . - OBLIGACIONES COMPRENDIDAS
Los beneficios tributarios que otorga la amnistia alcanzan a las a las obligaciones de acuerdo a
la siguiente determinacion:

DEL IMPUESTO PREDIAL

(
4.1 DEUDAS DEL ANO 2021 Y ANOS ANTERIORES.
Descuento del 100% de los Intereses Moratorios.

DE LOS ARBITRIOS MUNICIPALES

Av. 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal
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LIMPIEZA PUBLICA
DEUDAS DE LOS ANOS 2021 Y 2022

Descuento del 100% de los Intereses Moratorios
Descuento del 40% del insoluto y 100% de Intereses Moratorios

4.3 PARQUES Y JARDINES
DEUDAS DE LOS 2021 Y 2022

Descuento del 100% de los Intereses Moratorios
Descuento del 40% del insoluto.

MULTAS TRIBUTARIAS

Descuento del 100% de los Intereses Moratorios
Descuento del 100% del insoluto.

ALCABALA

Descuento del 100% de los Intereses Moratorios.

Articulo 5. - DEUDAS NO COMPRENDIDAS EN LA AMNSTIA
5.1 Las Deudas del Impuesto Predial con medidas cautelares ejecutadas.

Articulo 6. - DEUDAS EN SITUACION ESPECIAL
Podran acogerse a la presente Ordenanza, los contribuyentes cuya deuda se encuentre en los
siguientes estados:

6.1 En Proceso de Cobranza Coactiva, previo pago de las costas procesales.
6.2 En convenio de fraccionamiento, por el saldo pendiente de cancelacion.
5 6.3 Las deudas de periodos anteriores que se encuentren impugnadas ante cualquier instancia,
siempre en cuando presenten el cargo del desistimiento del recurso impugnatorio en la
instancia correspondiente.

Articulo 7. - DE LOS PAGOS EFECTUADOS

Los pagos del impuesto predial, arbitrios, multas tributarias e intereses moratorios que se
hubieran realizado con anterioridad a la vigencia de la presente Ordenanza, no seran materia de
devolucion ni de compensacion alguna.

DISPOSICIONES FINALES
PRIMERO. - DISPONER a la Sub Gerencia de Rentas de la Municipalidad Distrital de

Huamancaca Chico, adopte las acciones necesarias para la implementacién y el cumplimiento
de la presente Ordenanza Municipal.

Av. 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal
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Y N\SEGUNDO. - ENCARGAR a la Oficina de Imagen Institucional y a la Sub Gerencia de Rentas la
“bublicacién de la presente Ordenanza, el cual entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su
ublicacién en el Diario Oficial encargado de las publicaciones judiciales en el Departamento de

TERCERO. - ENCARGAR a la Oficina de Imagen Institucional, la divulgacion y difusion de la
Amnistia otorgada, asi como su publicacién en el portal institucional de la Municipalidad Distrital
de Huamancaca Chico.

CUARTO. - FACULTAR al sefior alcalde para que, mediante Decreto de Alcaldia, dicte las
sposiciones complementarias y/o reglamentarias que sean necesarias para la adecuada
($4aplicacion de la presente Ordenanza, asi como su prorroga o suspension de vigencia de ser el
Z caso, previo informe de necesidad de la Sub Gerencia de Rentas.

POR TANTO:

9 REGISTRESE, PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Av. 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal
Huamancaca Chico Chupaca
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S| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO

= o ‘ Por el desamuainmgralW L

ORDENANZA MUNICIPAL N° 014 ~2019-MDHCH

Huamancaca Chico, 13 de noviembre de 2019

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO

\ POR CUANTO:
A CONCEJO MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA

En Sesién Ordinaria N° 021 de 12 de noviembre de 2019, INFORME TECNICO
N° 001-2019-MDHCHISGR respecto a la Ordenanza Municipal que establece la
*AMNISTIA PARA EL PAGO DE DEUDAS DEL IMPUESTO PREDIAL ANTERIORES

ALANO 20197y,
2, CONSIDERANDO:

| Qus, de confermidad con lo dispuesto por el arliculo 194° de 13 Constitucion
! Politica del Pen, modificada por la Ley N° 30305 - Ley de la Reforma Constitucional,
" las Municipalidades gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los
asuntos de su competencia;

Que, conforme a lo establecido en las Normas |ll y IV del Titulo Preliminar del
Texto Unico Ordenado del Codigo Tributario, aprobado por Decreto Supremo N° 133-
2013-EF y sus modificatorias, los Gobiernos Locales mediante Ordenanza, pueden
crear, modificar y suprimir sus contribuciones, arbitrios, derechos y licencias o exonerar
de ellos, dentro de su jurisdiccion y con los limites que sefiala la Ley.

: Que, el articulo 41° de la citada norma, establece que excepcionalmente los
Gob-_emos Locales podran condonar, con caracter general, el interés moratorio y las
sancones, respecto de los impuestos que administren;

Que, teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, asi como la realidad socio
econémica y social de los ciudadanos de este Distrito, y la necesidad de sincerar las
cuentas por cobrar de la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, es conveniente
utilizar mecanismos legales que conlleven a otorgar beneficios como la amnistia de los
:::fn?;en: morztorios del lmp_ugsto Predial de los aftos anteriores al 2019, y como
Vigages - permitir a sus administrados el saneamiento de sus obligaciones tributarias

En uso de las atribuciones conferidas i
. ey por el articulo 20° incisos 4) y 5) de la Ley
efg;r‘!z:;:e Municipalidades N° 27972, y con el voto UNANIME, el Concejo Municipal
' ensa del tramite de lectura y aprobacion del acta, se aprobo la siguiente:

ORDl)EiluNZADEu MUNICIPAL QUE ESTABLECE LA AMNISTIA PARA EL PAGO
DAS DEL IMPUESTO PREDIAL ANTERIORES AL ARO 2019

o — v
Av.%amw1m?ﬁ%?‘m,_

Huamancaca Chico Chupaca
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ARTICULO PRIMERO.- OBJETIVO i )
Otorgar la Amnistia para el Pago de Deudas del Impuesto Predial anteriores al Afio 2019

a los contribuyentes del Distrito de Huamancaca Chico.

ARTICULO SEGUNDO.- AMBITO DE APLICACION
Comprende a todos los contribuyentes y/o administrados que mantengan deudas del
Impuesto Predial pendientes de pago anieriores al afo 2019 con la Municipalidad

b, Distrital de Huamancaca Chico.

! “E| periodo de vigencia para acogerse a la presente amnistia sera desde el dia siguiente
e su publicacion hasta el 15 de diciembre de 2019.

ARTICULO CUARTO.- OBLIGACIONES COMPRENDIDAS
El beneficio alcanza a las obligaciones generadas y/o por generarse respecto del
Impuesio Predial antericres al afo 2019, siempre en cuando se efectie el pago integro

7 42 DEUDAS DEL ANO 2015 AL 2018
* Descuento del 80% de los Intereses Moratorios.

ARTICULO QUINTO.- DEUDAS NO COMPRENDIDAS EN LA AMNSTIA
5.1 Las Deudas del Impuesto Predial con medidas cautelares ejecutadas,

ARTICULO SEXTO.- DEUDAS EN SITUACION ESPECIAL

Podréan acogerse a la presente Ordenanza, los coniribuyentes cuya deuda se encuentre
en los siguientes estados:

6.1 En Proceso de Cobranza Coactiva, previo pago de las costas procesales.

6.2 En convenio de fraccionamiento, por el saldo pendiente de cancelacion.

6.3 Las deuc!as de periodos anteriores que se encuentren impugnadas ante
cualquigr instancia, siempre en cuando presenten el cargo del desistimiento del
recurse impugnatorio en la instancia correspondiente.

ARTICULO SEPTIMO.- DE LOS PAGOS EFECTUADOS
Los pagos del Impuesto Predial e intereses moratonos que se hubieran realizado con

antericridad a {a vigencia de la presente Ordenanza, no serén materia de devolucién ni
de compensacion alguna.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERO.- DISPONER a la Sub Gerencia de Rentas de la Municipalidad Distrital de

Huamancaca Chico adopte las acciones necesari
an : ras para la implementacién y el
cumplimiento de la presente Ordenanza Municipal. ;

SEGUNDO.- ENCARGAR a Imagen Institucional la publicacin de la presente

B Ordenanza, el cual entrar4 en vigencia a partir del dia siguiente de su publicacion en el
——
S —
Av. 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal B
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o -

UOC1iae

Diario Oficial encargado de las publicaciones iudicfales en el Departamento de Junin, y
en el poral institucional de la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico, hasta el

Gltimo dia habil del mes de noviembre del 2019.

- TERCERO.- FACULTAR al Alcalde de la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico,
a\para que mediante Decreto de Alcaldia dicte las disposiciones reglamentarias
‘shecesarias para su eficaz cumplimiento y prorroga de vigencia de la presente

Bt STk S T e

" Av. 28 de Juo N° 1670 - Plaza Prinigsy ST
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ACUERDO DE CONCEJON® 46-2021- |

(

Chupaca, 20 de setiembre de 2021

PACA
EL CONCEJO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHU

VISTO,
MPCH-MBP, OFICIO No.192-2021-MDHCHIA,

PINION LEGAL No.233-2021 i
k@ugaoo DE CONCEJO N° 06 DE SESION ORDINARIA N* 18-2021.

CONSIDERANDO:

Que. las Municinaidades Provinciales y Distritales son érganos de gobiemo local, tienen au_ionomia
pofitica, econdmica y ﬁm'nisrnﬁva en los asuntos de  su compelencia, de conform:dad a lo dispuesto
enel Articulo Il del Titulo Preliminar  de la Ley Orgénica de Municipaiidades Ley N° 27972; concordante
a1 ¢l Ariculo 184 de fa Constitucién Politica  del Estado, modificado por la Ley N* 30305, Ley de
Retarma ce les Articulos 191, 194 y 203 de la Constitacion Politica del Pend, sobre  denominaciony  No
Reslaccion de Autoridades de los Gobiemos Regionales y de los Alcaldes.

Cue, mediante Informe de Acuerdos de Concejo de Sesion Ordinaria N° 18, de fecha 17 de seliembre del
2021 en mérito al Acuerdo N* 05. Se acordd y aprobd por UNANIMIDAD RATIFICAR LA
ORDENANZA MUNICIPAL No.11-2020-MDHCH, DE COBRO DE ARBITRIOS
DE LIMPIEZA PUBLICA, PARQUES Y JARDINES EN EL DISTRITO DE
HUAMANCACA CHICO.

ACUERDA;

ARTICULO PRIERO: APROBAR por UNANIMIDAD RATIFICAR LA ORDENANZA
MUNICIPAL No.11-2020-MDHCH, DE COBRO DE ARBITRIOS DE LIMPIEZA

gg'Bé(l)CA. PARQUES Y JARDINES EN EL DISTRITO DE HUAMANCACA

ULO SEGUNDO: Encargar el cumplimi . :
Huricipadad Osiial de Fuamancaca Chizg (Lpssanks Acterto a Gorenca. Municpal, PP,

_URGE e . |
GEEiTin - 1L | C/STRESE, COMUNQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.
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N° 011-2020-MDHCH 000092

ORDENANZA MUNICIPAL
ncaca Chico, 07 de aiciembre de 2020

Huama

VISTO:

En Sesion Ordinaria de Concejo. de |
Municipal para cobro de Arilrios en
Ciudadana en el Distrito de Huamancaca

- jembre de 2020, el proyecto de Ordenanza
echa 03 de dicie y Jardines y Seguridad

Limpieza pablica, Parques
Chico, ¥,

CONSIDERANDO: :
Constitucion Politica del Perd, las

G ° de la
ANFhue, conforme a lo dispuesio en el arg:uclgo;g‘m o L e Gozan de autonomia Solikca,
a, su eslructura orgénica esta

s .
= Municipalidades Distritales son GrEanos ol
namica y administrativa en los asuntos de su compelencia !
conformada)por el Concejo Municipal como 6rgano administrativo ¥ fiscalizador y la Alcaldia

como drpano ejecutivo,

Que, de conformidad a lo establecido en la norma IV del Titulo Prefiminar del Te:Ert: Unico
Ordenado del Cadigo Tributano, aprobado por Decrelo Supremo N° .135?-99- -y en
concordancia con In normado en los articulos 74° y 1952 inciso 4) de la Constitucion Politica gel
Pery, sefala que los Gobiemos Locales medianie Urdénanza Municipal ostdn faml_la{ia"; para
crear. modificar, suprimir kas contribuciones y 1asas, 0 exonerar de eflos, dentro de su jurisdiccion

_yen los limites que l ley sefala;

Noue. el Aticulo 39° de la Ley Orgénica de Municipalidades, Ley N° 27972, establece que los
de gobierno mediante |a aprobacion de crdenanzas

doncejos Municipales ejercen sus funciones ] nanza
acuerdos: sefialando a su vez el inciso 8) del Adiculo 9° de la misma norma que es atribucion
el Concejo Municipal aprobar, modificar 0 derogar las Ordenanzas y dejar sin efecto los

*” Acuerdos de Concejo,

Que. el articdo 40° de la Ley Orgdnica de Municipalidades N° 27972, establece que mediante
Ordenanzas se crean, modifican, suprimen, exaneran, los arbilrios, tasas, licencias, derechos y
contribuciones dentro de los limites establecidos por ia ley;

Que, el Articulo 40° de la norma citada en concordancia con la Norma IV del Titulo Preliminar del
Texto Unico Ordenado del Codigo Tributario, aprobade por el Decreto Supremo N° 133- 2013-
EF y modificatorias, dispone que mediante Ordenanza se crean, medifican, suprimen o excneran,
los arbitrics, tasas, licencias, derechos y contribuciones, dentro de los limites establecides por
Ley, debiendo ser las Ordenanzas en materia tributaria expedidas por las Municipalidades
Distritales y ser ralificadas por la Municipaliidad Provincial de su circunscripcion;

Que, el Articulo 68° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacién Municipal a

Decrelo Supremo N” 156-2004-EF, establece que las municipalidades podrén irﬁ:'onirrotgasgg sg:
los servicios publicos o arbitrios, definiéndolas come aquellas que se pagan por la prestacidn o
mantenimiento de un servicio publico individualizado en el contribuyente. En el caso de
amdrios, los servicios que las municipalidades prestan en favor de los ooﬁtn’buyenze edos
consistir en Limpieza Pablica (Recoleccion de Residucs Sélides y Barrido de Call Py
Jardines Plblicos y Serenazgo; me). Ty

Que, el Articulo 68° de! T.U.0. de la Ley de Tributacié ici
32 0. ( n Municipal, dispone que |a i
el ) e o e s e
' 3 nimiento io indivi

fot!ﬁ c::‘ manera real ylo potepcnal &si como el grado de inteanfidzn:n b mluo asising
:“ ?m gsn ’c;én entre los oqubgyenles de una Municipalidad, del oo:lu erfmrbireizaid
pdblices, se debera ulilizar de manera vinculada y &epondiengodg l|a§ Vtasa:bpor
el icio publico

involutrado, entri olros crierios que result etri
Ubicacian dul predio dal comribuygneo, en validos para la distribucién, los de uso, tfamario y

Que, la Subgerencia de Servicos Publi
: oS, media ;
SGSP/MDHCH de fecha 24 de noviembre de 2020, prese:ll: el“;‘:me OLéec::“co N® 004-2020-
yect rdenanza municipal

para cobro de Arbitrics en Limpieza Publica
] L , Parques y Jardin 3
Distrito de Huamancaca Chico, para ser aprobado en s: yg;d 05 ;r(‘ Seguridad Ciudadana en el

Av. 28 de Julio N* 1670 - Plaza Principal
Huamancaca Chico Chupaca
“Tierra de las Guindas”

E-mail
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uesto en [0S articulos 9°, numefsal 8), 39°y

idad con lo dis
Estando a lo expuesto y de w"":"g'da;mdes Leyp N°27972; con el voto UNANIME de sus
unicipal ] “an del acta, ha emitido la siguiente:

40° de la Ley Orgénica de M
miembros, y con la dispensa del trémite de lectura y apro §
LIMPIEZA PUBLICA
L PARA COBRO DE ARBITRIOS EN ’
O AT NES EN EL DISTRITO DE HUAMANCACA CHICO

PARQUES Y JARDI ’
1. REGIMEN TRIBUTARIO DE LOS ARBITRIOS DE LIMPIEZA PUBLICA, PARQUES Y
JARDINES
slablece [as establece 1as disposiciones para
diente a la jurisdiccion del

ARTICULO 1°. - AMBITO: La presente crdenanza es
Arbitrios Municipales, coyrespcn

la aplicacion ¥ determinacién de los . :
distro de Huamancaca Chico, por la prestacion de servicio de recojo
parques y jardines

ARTICULO 2°.- HECHO GENERAD dor la prestacién de los
servicios publicos siguientes:
SERVICIO DE LIMPIEZA P
del servicid de barrido y limpieza de areas pu
soligos, su transporte ¥ disposicidn finad.
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PA
organizacion, gestion y la ejecucion dal servici
de parques publicos y 4reas verdes.

ARTICULO 3°.- RENDIMIENTO DE LOS ARBITRIOS:

s arbitrios municipales, recaudado por la Municipalidad Distrital de
rdo a la presente ordenanza, constituye renta de la Municipalidad
destinada Gnica y exclusivamente a financiar

de residuos solidos,

OR: Consliluye al hecho genera

UBLICA: comprende |a organizacion, gestion y la ejecucion
blicas, recoleccidn domiciliaria de residuos

RQUES Y JARDINES: comprende la
6 de mejora, mantenimiento y limpieza

El imporie recaudado por lo
Huamancaca Chico, de acue
Distrital de Huamancaca Chico, la misma que sera
el costo del servicio prestado ala colectividad.

ARTICULO 4*.- BASE IMPONIBLE:
La base imponible de los arbitrios estd constituido per el costo anual del servicio publico

comrespondiente
ARTICULO 5°.- SUJETOS OBLIGADOS:
Estan obligados al pago de los arbitrios municipales, en calidad de contnbuyentes:

Los propietarios de los predios ubicados. en la jurisdiccidn de Distrito de Huamancaca

Chico.
El poseedor del predio en los casos de que no sea posible identificar al propietario de

predic
Los conductores del predio en condominio ¢
: © copropiedad, la obligacid
uno de los conddminos 0 copropietarios res, ' NN Thoms o) ran
ie ' pecto a su porcentaj i i
icio de la i - whorlar
perjuicio respensabilidad solidaria dispuesta en el Articulo 4° axinpomieh
oae 0 4°- de la presente
» Cualquiera medificacién que se produzca
e ! o en el i ird
‘ gnomlo del arbitrio a'pa.'!nr del mes siguierte de p:od::;:g r‘:::r? su_rfnra sl
- e ; ::rsig soe ad(g:&::ldﬂ da predios los adquirientes asumiran la o’cl:puon
municipales a partir del mes siguiente d ; e o
e producida la adquisicion

-

Av. 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal

Huamancaca Chico Chupaca
“Tierra de las Guindas" e
mail.,
md~h”a”'3“CﬂCachico@gman_com




125

000091

nicipales.

BN lesponsables solidarios del pago do los arbitries mu
35 tributanas de los demids

» El copropietario o el condominio respecto a las deud
propietanios o condominios del predio.
a deuda a la deuda wibutaria def causante, hasta

% Los herederos y legalarios respeclo 8 |
@l limite del valor de los bienas que reciban, conforme lo senala el Articule 17.1 & TUO,

del Cadigo Tributano vigente por D.S.135-99-EF.
ARTICULO 7°.- INAFECTADOS:

Para el presente servicio estan inafl
icipales.

ectados @ la determinacién de los siguientes arbitrios

» Los predos y/o anexoes independizados cuyo USO este destinado a azoleas, Atendales
yalo aires, asi como kos terrenas sin construir, @stan inafectos al pago de arbitrios de

recoleccion de residuos stidos, parques Y jardines.
% Los Pradios que no reciben cualquiera de los senicios 0 que no se demuestre el
benefico individual prestado de manera real ylo potencial (Recoleccitn de Residuos

Sdlidos, parques y jardines) - .

» Los Predios contiguos se encuentra Inafecto a (Recoleccion de Residuos Sdlidos,
parques y jardines) uno de los predios. o _

demuestre el benefico individual

Los Predios que no reciben el servicio 0 queé no se
prastado de manera real ylo potencial (Recoleccidn de Residucs Sdélidos, parques y

jardines).

RTICULO 8'.- EXONERADOS:

Predios o dependencias del Gobierno Cenlral, Regional y Local que desarrollan
actividades de caracter plblico propias de su secior estan excnerados al pago de los
arbitrios de recoleccion de residucs sdlidos, parques y jardines.

Predios destinados a conservacion de restos arqueoldgicos estén exenerades al pago
de los arbitrios de recoleccin de residwos sdlidos, parques y jardines.

Pradios de Gobiemos Exiranjeros en condicidn de reciprocidad, siempre que el predio
sa destne a embajadas, resdencias de sus representantes diplomaéticos ©
funcicnamiento de oficnas diplomaticas y oficinas diplomaticas.

Predios de propiedad de entidades religiosas que deslinén sus predios a iglesias,
templos, conventos. MoNasierios, estan exoneracos al pago de arbilrios de recoleccion
de residuos sdlidos, parques y jardines

Predios o dependencia del cuerpo de bomberos voluntarios del Pery estén exonerados
al pago de arbitrios de recoleccion de residuos sdlides, parques y jardines.

-

Para el presente ejercico serdn considerados exonerados previa evaluacién, Los siguientes

Los pradios y/o anexos que se encuentren en estado de desocupado :

ex re s saran exonerados
al page de los arbunos'al pago de arbitrios de recoleccion de residuos sdlidos, parques
y jardines, comespondientes al afio fiscal 2021, previa inspeccidn y vakdacicn de la
cogqiaén del estado del Ipr'edlo realzado por la Oficina de Fiscalizacion Tributaria,
debiendo presentar la sclicilud de exoneracién hasta el primer trimestre del afio en
curso.
» Los pensionistas litulares de un predio, que se encuent

. . b m .

tributario de la reduccion de la base impenible de hasta 50 Ugro}zz\ard: lec;:cfgls z;n:f;m
g: :;n:':e:t; z@r\::il :zg/-) dz: pago de los arbitrios, de recoleccidn de residuos sd!idg.:

lines, por &l usc de casa habilacié i icitud
de exoneracion hasla la hasla la fecha de vencimien:; :: ‘B?do prgsema! e soluf::!ud
ruriicipales primer Irimesire de arbitrios
Cabe mencionar que los conlribuyentes solo podr acoge
exonesaciones antes mencionadas, " e

1670 - Plaza Principal
Chico Chupaca
Guindas" o

E '"3'1-"‘d-h“amanCBCBChico@gman.co,n
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3°.. APROBACION DE INFORME TECNICO:
Apruébese las tasas y arbitrios municipales correspondiente al ejercid de cada a:;o lﬁ?'ozgi’e'
conforme a to contenido a los cuados do estruciuras de coslos, mded::l"a de. ns dre ::gl i de
arbitrios, crilerios de distribucidn, factores de ponderacién, categorias y :mscoéd : :
y cuad'os de tasas que componen el informe 1écnico, que como anexo formara parte integrante
de la presente ordenanza

ARTICULO 10*.- FECHAS DE VENCIMIENTO:

i ran regulados en la
eas pagados por fa poblacién se
d mensual realizéndose el cobro de acuerdo a un
Chico y empresa proveedora del sarvicio

Los arbilios municipales en €aso NG S
presente ordenanza son de periodicida
CONVENIO (Municipalidad Distrital de Huamancaca
ce electncidad)

ARTICULO 11°.- DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES:

Primera: Disponer que la presente ordenanza entrard en vigencia a partir dgl ld»a snguug{\te de
su publicacién, @ para los afios siguientes se aprobara las fasas de arbilrios municipales
corespondienta al ejercid de cada aro fiscal, con un informe técnico que sera anea':ad.a ala
sente ordenanza, mediante acuerdo de consejo por parte de la municipalidad distrital de
+ Huamancaca chice y su publicacién da Ia erdananza municipal integra, incluido los cuadros de
‘ 7 costo de los servicios, el informe técnico y del acuwerdo de consejo que ratifica.

Segundo: los incrementos de las tasas de los arbitrios municipales que se criginen como
resuitado de la aplicacién de la presente ordenanza no serdn superiores |a incremanto del 15%
Respecto a o determinado por el gjercicio fiscal del afe 2021,

Tercero: faciitese al alcalde para que mediants decreto de alcaldia dicle las disposiciones
complementarias necesarias para la adecuada aplicacion de la presente ordenanza, asi como
de ser pertinente la prolongacion de la prérrega de las fechas de vencimiento establecidas en el
articulo 10°, del presente texto Jegal.

Cuatro: ENCARGAR a la gerencia municipal ef cumpimiento de la presente ordenanza, a

secretaria general e imagen institucional su publicacién en medios de comunicacién y portal
institucional para sus fines de publicidad conforme a Ley.

Av. 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal
Huamancaca Chico Chupaca
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ORDENANZA MUNICIPAL N*® 010-2020-MDHCH
Huamancaca Chico, 07 de diclembre de 2020

VISTO:

En Sesion Ordinaria de Concaio, de fecha 03 de diclembre de 2020, el proyecto de Ordenanza
Municipal para cobro do Arbilrios en Limpieza Pablica, Parques y Jardines y Seguridad
Ciudadana en el Distrito de Huamancaca Chico, ¥,

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo dispuesto en el arti
Municipalidades Distritales son Grganos de
omica y administrativa en los asuntos de
ormada por el Concejo Municipal como 6rgano

*if como érgano ejeculivo;

culo 194° de la Constitucién Politica del Peryd, las
Goblemo Local, que gozan de autonomia politica,
su competencia, su estruclra organica esta
administrative y fiscalizader y la Alcaldia

Que. de conformidad a ko establecido en la norma IV del Titulo Preliminar del Teéa: Unico
-EF y éen

Ordenade del Codigo Tributerio, aprobado por Decreto Suprémo N° 135-89
concordancia con lo normado en los articulos 74° y 195° inciso 4) de |a Constitucion Politica del
Perd, sefala que los Gobiemos Locales mediante Ordenanza Municipal e5tan facultadas para
crear. modificar, suprmir las contribuciones y tasas, © exonerar de eflos, dentro de su jrisdiccion

y en los limites que |a ley sefials;

Que, el Ariculo 39° de la Ley Orgédnica de Municipalidades, Ley N® 27972, establece que los
Concejos Municipales ejercen sus funciones de gobiernc mediante [a aprobacion de crdenanzas
v acuerdos; sefialando a su vez el inciso B) del Articulo 9* de la misma norma que es atribucion
del Conceje Municipal aprobar, modificar o derogar las Ordenanzas y dejar sin efecto los

cuerdos de Concejo,

ue, e articulo 40° de la Ley Orgdnica de Municipalidades N® 275872, establece que mediante
rdenanzas se crean, modifican, suprimen, exoneran, (s arbitrios, 1asas, licencias, derechos y
uciones dentro de los limites establecidos por la ley,;

Que, el Articulo 40° de ka norma citada en concordantia con la Norma IV del Titulo Prelminar del
Texto Unice Ordenado del Codigo Tributario, aprobado por el Decreto Supremo N® 133- 2013-
EF y modificatorias, dispone que mediante Ordenanza se crean, medifican, suprimen o exoneran
los arbitrios, tasas, licencias, derechos y contribucionss, dentro de los limiles establecides pcu"
Ley, debiendo ser las Ordenanzas en materia fributaria expedidas por las Municipalidades
Distritsles y ser ratificadas por 2 Municipalidad Provincial de su circunscripeion;

Que, ¢l Articulo 68° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacién Munic

pal aprobado per
Decreto Supremo N° 156-2004-EF, establece que las municipalidades podran imponer tasas por
los servicios publicos o arbilrios, definiéndolas como aguellas que se pagan par |a prestacion o
mantenimiento ds un servicio pdblico individualizado en e! contribuyente. En el caso de los
arbitfios, los servicios que las municipalidades prestan en favor de los contribuyentes, pueden
consistir en Limpieza Publica (Recolaccién de Residuos Sélidos y Barrido de Calles) ol
Jardines Pablicos y Serenazgo; . Parques y

Que, &l Articulo 69° del T.U.0. de la Ley de Tributacién Municipal, dispone que la determinacion
de las tasas por servicios publicos o arbilrios, deberdn ajustarse a criterios de razonabilidad

considecen el costo efectivo del servicio, su mantenimiento asi como el serviei £idad que
prestado de manera real ylo potencial asi como el grado de intensidad en fvicio individual
a la distribucion ente los contribuyentes de una Municipalidad, del w;u L:’so.lc;uo respecto
servicos publicos, se debera ulllizar de manera vinculada y e > eng © las tasas por
involucrado, entre oos crilenos que resulten valides para la dist bep):n lendo del icio publico
ubicacion cel predio del contribuyents; fibucion, los de uso, tamafo y

Que, la Subgerencia de Servicios Publicos, medi i
SGSP/MDHCH de .!e'cha 24de noviembre de 2020, prosis::: 9:2':;";1 TécmcoemN'zaW-ZOZ &
para cobro de Asbilrios en Limpieza Publica, Parquos y Jardines : Se(;g::;g cmawg\ﬂ:ﬂ;ﬁpa:
n e
concejo.

Distrito de Huamancaca Chico, para ser aprobado en sesian de

Av. 28 de Julio N 1670 - Plaza Principal
Huam

ancaca Chico Chupaca
e s 1as Guindas" E-mai Pophar
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o en los articulos 9°, numeral 8), 38° y
7972 con el voto UNANIME de sus
cidn del acta, ha emitido la siguiente;

Estando a lo expuesio y de conformidad con [0 dispuast
40° do la Ley Organica de Municipalidades, Ley N°2
miembros, y con la dispensa del frdmite de lectura y aproba

ORDENANZA MUNICIPAL PARA COBRO DE ARBITRIOS EN SEGURIDAD
CIUDADANA EN EL DISTRITO DE HUAMANCACA CHICO
1. REGIMEN TRIBUTARIO DE LOS ARBITRIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA

L3N\ ARTICULO 1°. - AMBITO: La prosente ordenanza establece 1as disposiciones para la aplicacion
W determinacion de los Arbitrios Municipales, correspondiente a la jurisdiccion del distrito de
Huamancaca Chico, por la prestacion de servicio seguridad cudadana.

JARTICULO 2".- FINALIDAD : con el fin de lograr la mayor proteccion de la poblacion del dlstfno,
el servicio de seguridad ciudadana comprenden |a labores de serenazgo npnicipal en proteccion,
ejecucion, gestion, conservacion y mejoraméento del servicio de vigllancia urbana y _pfoteqc-én
ciudadana, participando en el control preventivo y disuasivos de actos vanddlicos, disturbios y
apoyando a |a realizacitn de operalivos de supervision y control cenjunto con la policia nacional,
accicnes de palnidisie persecucion para combatir la delincuencia, apoyo en la atencién de
accidentes y ofras de auxilio y entre otras.

ARTICULO 3".- HECHO GENERADOR: Constituye el hecho generador |a presiacién de los

',' I arbitrio de Seguridad Ciudadana comprende la organizacidn, mantenimiento y mejora del
# servicio municipal de vigilancia plblica, control y desarrollo de las actividades para la prevencidn
del delito, accdantes y proteccidn de a poblacion del distrito,

ARTICULO 4*.- RENDIMIENTO DE LOS ARBITRIOS:

El imporie recaucado por [a Municpalidad Distrital de Huamancaca Chico en los arbitrios
municipales, de acuerdo a la presente ordenanza, constituye renta de la Municipalidad Distrital
de Huamancaca Chico, la misma que seré destinada Gnica y exclusivamente a financiar el costo
del servicio prestado Seguridad Ciudadana,

ARTICULO 5°.- BASE IMPONIBLE:

La base Imponible de los artitrios estd constituido por ef costo anual del servicio pablico
correspondiente

ARTICULO 6°.- SUJETOS OBLIGADOS:

Estan obligados &l pago de los arbifrios en calidad de contribuyent juiis
predios cuando los habiten, desarrollen actividades en ellos o se eng‘se.mlorens pz?s'oe;aml ;1 dg e
también cuando cedan bajo cualquier tltglo 0 moialidad el uso a un tercero. Excepcio‘:\alr?':n?;

Tratdndose de predios en los cuales el propistario dal tarm - cetar
canstruccién, se considerar como contribuyente por Ia m;i‘;‘;;’%aoldislggo al propietario de la
construccion. Predio, al propeetario de la

Av. 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal
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3 consideran contribuyentos pare el pago | /NN Q=
3 domioio). =8 tengan la condicién de ocupantes 52 {:p bt ot

Lonas naturalos o juridicas que
IBUYENTE

del mes al que cofresponda
ansferencia de dominio, a obligacion

ionte de adauirida dicha condicion,
en que se efectud fa

ARTICULO 7*.-CONDICION DE CONTR :
a calendario

La condicién de contribuyente se adauser® el prirmer di
la obligacién tributana Cuando se electto cualquier tf

tributana para el nueve propsetano nacerd ol mes sigu
correspondiendo al (ransferente efectuar el pagoe del tributo hasta ef mes

transferencia
ARTICULO 8.
/] Estan son responsabie

» El copropietano © el
propelanos 0 condominios del predio.

+ Los herederos y legatlanos respecto a la deuda a la deuda \ributaria del causante, hasta
el limite de! valor de los bienes que reciban, conforme lo senala el Articulo 17.1 el TUO,
del Codigo Trbutano vigente por D.S.135-99-EF.

. RESPONSABILIDAD SOLIDARIA:

« solidarios del pago de los acbitrios
condominio respecio a las deud

municipales.
as tributarias de los demas

ARTICULO 9°.- INAFECTADOS:
determinacién de oS siguientes arbitrics

Para el presente sercio estén inafectados a la
pales los predids oe prupiedad do:

mumis
trital de Huamancaca Chico, en los predios que

directamente utiliza

« LaMurcipalidad s
para sus fines
« Cuerpo General ce Bomberos Voluntarios del Perd.
B ituidas y acreditadas cuyos predios se

« Entidades Religiosas,
plos, conventos, monasierios y museos.

encuentren destinados 8 tem
« Los predios de propiedad del Estado Peruano ulilizados por |a Policia Nacional del Perd

¢ Instiutos Militares, se encuentran inafectos al arbitrio de Seguridad Ciudadana,
siempre que ¢l predio se destine 3 su propia funcién Policial o Militar segun corresponda.

ARTICULO 10.- BENEFICIO ALOS PENSIONISTAS
Se encuentran exonerados del 50% del pago de los arbitrios de Seguridad Ciudadana, los

propietancs que acrediten su calidad de pensicnistas y cumpian con los requisitos exigidos en el

anicJio 1%° del Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacién Municipal, aprobado por €l

Decreto Suprema N° 156-2004-EF, siempre que los predios tengan uso de casa habitacién.

La excneracién esleblecida, serd olorgada a partir ¢el mes siguiente a |

aprobacion de su solicitud segun los requisitos mencionados. & 0 proReniacan Y

ARTICULO 11*.- EXONERACIONES GENERICAS:

Las exoneraciones genéncas de lnbulos otorgados o por ctorgarse no comprenden a los arbitrios
reguisdos en I3 presente Ordenanza El olorgamiento de exoneraciones debera ser e
conforme € ha establecdo en el articulo precedenle Xpreso,

ARTICULO 12.- COSTOS DE LOS AREBITRIOS

Aprubbese los cuadros de estruciura de costos y los cuadro SRS
- s de est i
carvicios publicos para la prestacion de los anilries de Seguridad Cit:d":ﬁ: de ingresos de los
detaliados en el Resumen Ejecutivo del Informe Técnico, al que se refiere el U8
{orma pane megrante de la prasonte Ordenanza e el articulo 13°, y que

ARTICULO 13°.- APROBACION DE INFORME TECNICO:

Aprutbese las \asas y Grbilnos munipales corme
£ spondiente al e,

conforme @ lo contensdo & los cuadros de estiucturas de coslos me‘:‘;:" ‘I’° cada afo fiscal,

arbirios, crenos de distinbucitn, faclores de ponderacion, caloborias y :sgu;ad:':fg'mon de

| 0 ingresos

Av. 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal
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AR
Renhen el informe técnico, que como anaxo formara parte imeg'aQeO 0 v 8 ~

n aplicacion del articulo 69°, 69™Ay 69°.8 del Texto Unico Ordena::xgec';r:‘: ;::Ji?\z;:ﬁg
Municipal, aprobado por el Decreto Supremo N° 156-2004-EF, 58 ant So Distribucion de 108
de la presente Ordenanza, el Resumen Ejecutivo del Informe To«:mc? e i Slcivos
Arbitrios Municipales para el Afio 2021 hacia adelante en el cual, se explican 105

que demandan los servicios prestados Seguridad Ciudadana
ARTICULO 14°.- FECHAS DE VENCIMIENTO:
denanza son de periodicidad anual

Los arbitrios municipales regulados en 13 presente orden: o s \
realizandose el cobro mediante las rentas de impuesto predial de la mun»f:cpaludad distrital de

Huamancaca Chico
ARTICULO 15°.- DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES:

Primera: Disponer que la presente ordenanza entrara en vigencia a partir dql fm snguu_en(e de
su publicacidn, a para los afos siguientes se aprobara las tasas ce arbitrios municipales
correspondiente al ejercid de cada afio fiscal, con un informe técnico qup_sera anegaqa ala
presente ordenanza. mediante acverdo de consejo por parte de la municipalidad distrital de
uamancaca chico y su publicacién de la ordenanza mumiZipal Irtegra, incluido los cuadros da

10 de los servicios, el informe técnico y del acuerdo de conssgp que ratifica

gundo: los incrementos de |as tasas de los arbitrios municipales que se originen como
ultado de la aplicacion de la presente ordenanza no seran superiores la incremento del 15%
Respecto a lo determinado por el ejercicio fiscal del afio 2020

Tercero: faciltese al alcalde para que mediante decreto de alcaldia dicte las disposiciones
complementarias necesarias para ka adecusda aplicacién de la presente ordenanza, asi como
de ser pertinente Ia prolongacion de la prorroga de las fechas de venamiento establecidas en el
articulo 10°, del presente texto legal.

Cuatro: ENCARGAR a la Gerencia Municipal y |a Sub Gerencia de Rentas el cumplimiento de
la presente ordenanza, a SECRETARIA GENERAL e IMAGEN INSTITUCIONAL su publicacidn
en medics de comunicacian y portal institucional para sus fines de publicidad conforme a Ley

Ve Jevlig,
L !

L
GRSSONSTL 20193007
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TABLECE LA AMNISTIA PARA EL

ZA MUNICIPAL QUE ES :
il REDIAL ANTERIORES AL ANO 2020

PAGO DE DEUDAS DEL IMPUESTO P

ARTICULO PRIMERO.- OBJETIVO , . |
Otorgar la Amnistia para el Pago de Deudas del Impuesto Predial anteriores a

Afio 2020 a los contribuyentes del Distrito de Huamancaca Chico.

ARTICULO SEGUNDO.- AMBITO DE APLICACION
Comprende a todos los contribuyentes y/o administrados que mantengan deudas
el Impuesto Predial pendientes de pago anteriores al affo 2020 con la

unicipalidad Distrital de Huamancaca Chico.

~.</ ARTICULO TERCERO.- PLAZO ) ] :
El periodo de vigencia para acogerse a la presente amnistia sera desde el dia
siguiente de su publicacién hasta el 28 de agosto del 2020.

ARTICULO CUARTO.- OBLIGACIONES COMPRENDIDAS

El beneficio alcanza a 1as obligaciones generadas y/o por gencrarse respecto del
Impuesto Predial anteriores al afo 2020, siempre en cuando se efectle el pago
integro y al contado dentro de la vigencia de la presente ordenanza, de acuerdo

| detalle siguiente:

1 DEUDAS DE ANOS ANTERIORES E INCLUIDO EL 2020
« Descuento del 100% de los Intereses Moratorios.

ARTICULO QUINTO.- DEUDAS NO COMPRENDIDAS EN LA AMNSTIA
5 1 Las Deudas del Impuesto Predial con medidas cautelares ejecutadas.

ARTICULO SEXTO.- DEUDAS EN SITUACION ESPECIAL
Podran acogerse a la presente Ordenanza, los contribuyentes cuya deuda se

encuentre en los siguientes estados.

6.1 En Proceso de Cobranza Coactiva, previo pago de las costas procesales.

6.2 En convenio de fraccionamiento, por el saldo pendiente de cancelacion.

6.3 Las deudas de periodos anleriores que se encuentren impugnadas ante
cualquier instancia, siempre en cuando presenten el cargo del desistimiento
del recurso impugnatorio en la instancia correspondiente,

ARTICULO SEPTIMO.- DE LOS PAGOS EFECTUADOS
Los pagos del Impuesto Predial e intereses moratorios que se hubieran realizado
con anterioridad a la vigencia de la presente Ordenanza, no seran materia de

devolucion ni de compensacién alguna.

Av. 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal
Huamancaca Chico Chupaca
“Tierra de las Guindas"

E-mail.md.huamancacachico@gmail.com




132

HUAMANCACA CHICO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

Por el desarrollo integral de Huamancaca Chico

000025

DISPOSICIONES FINALES

la Sub Gerencia de Rentas

Chico, adopte las acciones
to de la presente Ordenanza

de la Municipalidad
necesarias para la
Municipal.

PRIMERO.- DISPONER &
Distrital de Huamancaca
implementacién y el cumplimien

SEGUNDO. - ENCARGAR a Imagen Institucional la publicacion de la presente
Ordenanza, el cual entrara en vigencia a partir del dia siguiente de Su publicacion
en el Diario Oficial encargado de las publicaciones judiciales en el Departamento
de Junin, y en el portal institucional de la Municipalidad Distrital de Huamancaca

Chico.

“EERCERO.- FACULTAR al Alcalde de la Municipalidad Distrital de Huamancaca

/S

&/ z .

B\ XY //Chico. para que mediante Decreto de Alcaldia dicte las disposiciones

IRCS reglamentarias necesarias para su eficaz cumplimiento y prérroga de vigencia
w—  de la presente Ordenanza.

POR TANTO:

Registrese, publiquese, comuniguese y cumplase

Av. 28 de Julio N* 1670 - Plaza Pringj
inc
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“Afio del Bicentenario del peru: 200 afos de |ndependencsa

ORDENANZA MUNICIPAL N° 008 —-2021-MDHCHICM

Huamancaca Chico, 12 de Octubre del 2021,

L DE HUAMANCACA CHICO

EL ALCALDE DELA MUNICIPALIDAD DISTRITA

POR CUANTO:
ANCACA CHICO

CONCEJO MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAM

. oe '- '
o7 VISTO: § s
S NX 58 En Sesion Ordinaria N° 19 de fecha 07 de oGS del 2021, y el Informe Técnico N, i
—_— MDHCH/SGR respectoe al proyecto de Qrdenanza Municipal que establece P
R0 2021 EN EL DISTRITO DE HUAMANCACA CHICO™. ¥,

TRIBUTARIA PARA EL AN

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Constitucion Politica del Penj, modiﬁcada. por la
Ley de la Reforma Constitucional N* 30305, en concordancia con [0 dispuesto por el articulo |1
del Titulo Preliminar de la Ley Orgénica de Municipalidades N° 27972, las Mumcrpall_dades_gozan
de autcnomia politica, economica y administrativa en los asuntos de su competencia, radocapdo
dicha autonomia en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracion,
con sujecion al ordenamiento juridico;

CONSIDERANDO:

Que. el Texto Unico Ordenado del Codigo Tribwtario, aprobado por Decreto Suprema N® 133-
2013-EF, sefala en las Normas Illy |V del Tituks Preliminar, que los Gobiernos Locales mediante
Ordenanza, pueden crear, modificar y SUPrimir Sus contribuciones, arbitrics, derechos y licencias
o exonerar de ellos, dentro deé su jurisdiccion y con ios limites que sefala [a Ley, asi como en su
=) articulo 41° prescribe que excepcionalmente, e Gobiemnos Locales podran condonar, con
A caracter general, & interés moratorios y las sanciones, respecto de [0S impuestos que
~'~‘| administren;
oy
_,_Z// Que, mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM de fecha 15 de marzo de 2020, se declard
:: E.s:‘:mdq deio Eme;g’encr_a Nacional por el plazo de quince (15) dias calendarios, disponiéndose
ai ianto social obligatorio (cuarentena) por las graves circunstancias que afectan la vida
\/ID-19: el mismo que ha venido siendo prorrogado

de |2 Nacitn a consecuencia del brote del CO
sucesivamente mediante Decreto Supremo N° 184-2020-PCM, Decreto Supn e

) , emo N°® 201-2020-
PCM, Decreto Supremo N° 002-2021-PCM, Decreto Supremo N° 004-202l:-PCM y el Decreto

Supremo N* 008-2021 i
2031; -SA, que prorroga el Estado de Emergencia hasta el 2 de setiembre de

(az'uee&aand%om;e;:i: ted::u gv:gooﬁo dell COVID-19, se ha incrementado la tasa de desempleo,
e aias oo o8 balo 4ol o mia de los hagares, especialmente de quienes sustentan sus
s eoriciiloai. 1o cau:I ?\l: asl como de algunos negocios que no han realizado sus

g nockin el ke ocasionade que una gran cantidad de contribuyentes no
haya ente con el pago de sus deudas por Impuesto Predial.

Que, teniendo en cuenta lo anteriorme

A . nte expuesto 5 A

social de los ciudad : sto, asl como oclo

sty ool 0 :s'::fo""g ?ew d'i::':r‘“'O. Y la necesidad de la react:sarceiz::d:ci:bmtc: gﬁgmﬁé

Huamancaca Chico, esta gestién Shies Proyectos a beneficio de la poblacion del Disoito de
unicipal estima por conveniente otorgar descuento en

Av. 28 de Julio N°® 1670 - Plaza Principal

Huamanc
"Tierra de

aca Chico Chupaca
las Guindas”
E-mail.md.huamancacachico@gmail.com
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Por el de i
Sarollo inte d . ~a Chic YR
gral de Huamancaca Chico ‘}OOI 24

intereses moratorios, a aquelios vecinos con dewdas vencidas por Impuesto Predial hasta el afio
2020, contraldas con esta institucion edil
10-2021-MDHCH/SGR, de

; 7 o 2 MRy N° O
Que, mediante la Opinion Legal N 005-2021 MDHCH{S& Sgconcluye la procedencia de la

fechas 27 y 30 de seliembre de 2021, respectivame i
“Amnistia Tributaria del afio 2021°, con dad de brindar las faclidades, 08 £o30 3 o
contribuyentes que ne pagaron el impuesto predial del distrito de Huamancac X

ral 8 y 9 del articulo

facultades conferidas por el nume
Que estando a lo expuesto, y en uso de las facu pursighn e Py ¥ con dlatiaio

T)o* y el articulo 40° de a Ley 27972 - Ley Ord Munici
= MAYORIA de! Plenc del Concejo Munkcipal, se aprobd [0 siguiente:
AMNISTIA TRIBUTARIA PARA EL ANO 2021

ORDENANZA MUNICIPAL QUE OTORGA
EN EL DISTRITO DE HUAMANCACA CHICO
..
.y
- TiCULO PRIMERO. - OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION
:, Otorgar de manera temporal ¥ excepcional 13 Armnistia Tributaria para el Aio 2021 dentro _de la
para aguellas personas naturales, Sucesiones

jurisdiccion del Distrito de Huamancaca Chico, |3
intestadas e indivisas, sociedades conyugales y personas juridicas que mantengan deudas per

Impuesto Predial hasta el 30 2020 con ka Municipalidad Distrital de Huaman<aca Chico.

ARTICULO SEGUNDO. - PLAZO
El periodo de vigencia para acogerse 8
publicacién hasta el 30 de diclembre de 2021.

ARTICULO TERCERO. - OBLIGACIONES COMPRENDIDAS
La amnistla alcanza a lss obligaciones generadas y/o por generarse respecto del Impuesto

Predial hasta el ano 2020, siempre en cuando, se efectie el pago integro y al contado de |2

deuda dentro ge la vigencia de |a presente ordenanza, de acuerdo al detalle siguiente:

DEUDAS DEL ARO 2018 Y ANOS ANTERIORES
» Descuento del 100% de los Intereses Moratorios.

la presente amnistia sera desde el dia siguiente de su

ARTICULO CUARTO. - DEUDAS NO COMPRENDIDAS EN LA AMNSTIA
51 Las Deudas del Impuesio Predial con medidas cautelares ejecutadas.

prgrrgualég QHIE{IQI; - DEUDAS EN SITUACION ESPECIAL
rse 8 sen i
Acipromton egtados' prasente Ordenanza, los contribuyentes cuya deuda se encuentre en los

6.1 En Proceso de Cobranza Coactiva j roce:
. : , previo pago de 1as cost
g.g E::g:::g;o die fraccionamiento, por el saldo pendiente de Z:celac?:fl\es
% pericdos anteriores que se encuentren impugnadas anle'oualquner instancia,

siempre en cuando presenten &l ¢ iotiml
instancia comespondients. argo del desistimiento del recurso impugnaterio en la

ARTI SEXTO.-DE LOS PAGOS E
CULO FECTUADOS
L d i
os pagos del Impuesto Predial ¢ intereses moratorios que se hubieran realizado con anterioridad

& |a vigencia de la presente Or
gy denanza, no serdn matera de devolucidn ni de compensacion

Av, 28 de Julio N° 1670 - Plaza Principal

Huamancaca Chico Chupaca
“Tierra de las Guindas” .
E-mail.md.huamancacachico@gmail.co




135

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAMANCACA CHICO

Por N
&l desarrollo integral de Huamancaca Chico

DISPOSICIONES FINALES
e la Municipatidad Distrital de

ncia de Rentas d ‘ by
plementacion ¥ el cumplimiento

PRIMERO. - DISPONER a la Sub Gere ,
cesarias para la im

Huamancaca Chico, adopte las acciones ne
de la presente Ordenanza Municipal.

de Imagen Institucional ¥ @ |a Sub Gerencia de Renlas la
el cual entrara en vigencia 8 partir del dia siguiente de su

UNDO. - ENCARGAR a fa Oficina
blicaciones judiciales en el Departamento de

publicacién de la presente Ordenanza,
publicacién en el Diario Oficial encargado de fas pu
Junin, hasta el 30 diciembre del 2021.

TERCERO. - ENCARGAR 3 la Oficina dé imagen Institucional, 1 divulgacion y difusion de la
Amnistia otorgada, asi como su publicacion en &l portal institucional de la Municipalidad Distrital
de Huamancaca Chico.

CUARTO. - FACULTAR al sefior Alcalde para que, mediante Decreto de Alcaldia, dicte las
disposiciones complementarias y/o reglamentarias que sean necesarlas para 2 adecuada
aplicacion de la presente Ordenanza, asi como su prorroga o suspension de vigencia de ser el

caso, previo informe de necesiiad de la Sub Gerencia de Rentas.

POR TANTO:
REGISTRESE, PUBLIQUESE, COMUNIQUESF Y CUMPLASE

o foan vla Zuliga
H.CAMDE
GEanon EDL d0Te - Y

Av. 28 de Julio N* 1670 - Plaza Principal
Huamancaca Chico Chupaca
“Tierra de las Guindas”

E-mail.md.huamancacachico@gmail.com




136

Anexo 5: Estructura organica

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES {ROF)
ESTRUCTURA ORGANICA.

QFICINA DECONTROL.
<l HETERNO

Av. 28 de Julio N° 1670 ~ Plaza Principal de Heamancaca Chico

Telf: 064604343
Email: huamancacachico2063@gmail.com

Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico




Anexo 6: MPP

Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico MFP

Coordinaciones Internas

COORDINACIONES PRINCIPALES
Con todas las unidades organicas que conforman la Municipalidad
Distrital de Huamancaca Chico

Coordinaciones Externas Con Instituciones Pablicas y Privadas

REQUISITOS DEL PUESTO
Bachiller y/o egresado y/o Técnico en las carreras profesionales de

Formacién Académica il S z #

Ingenieria Civil, Arquitectura u otra carrera afin.
Conocimientos Capacitacién especializada en gestion publica y/o privada
Experiencia Laboral Ol afio de experiencia en cargos similares

HABILIDADES Y COMPETENCIAS
Comunicacion efectiva.
Integridad, comportamiento ético.
Buena atencion al ciudadano.

8.6.9 Perfil de Puestos de la Gerencia de Administracién Tributaria
IDENTIFICADOR DEL PUESTO
Unidad Orgénica Gerencia de Administracién Tributaria
Denominacién Gerente de Administracidén Tributaria
Clasificacién SP-DS
CAP N°® 0031
Dependencia Jerdrquica Lineal Gerencia Municipal
Dependencia Jerarquica Funcional Gerencia Municipal
stro y Orientacion al Contribuyente

oA w

12.

Puestos que Supervisa = Ofi

* Oficina de
n on Tributaria.

oria Coactiva.

MISION DEL PUESTO

Programar, dirigir, ejecutar, coordinar y controlar las actividades de fiscalizacin y recaudacién
de los tributos municipales, en funcién a las previsiones presupuestales de ingreso.

FUNCIONES DEL PUESTO
Formular, dirigir, ejecutar, coordinar y controlar la administracién de tributos a cargo de la
Municipalidad distrital de Huamancaca Chico.
Formular y proponer las politicas, normas, planes y programas en materia tributaria,
conducentes a crear, modificar, suprimir o exonerar tributos y otros en conformidad con las
normas vigentes.
Aprobar solicitudes, reclamaciones e impugnaciones de indoles tributarias que le competen.
Informar y orientar al contribuyente en aspectos tributarios que le corresponde.
Asesorar a la Alta Direccién y otros drganos municipales, en materia de rentas.
Determinar el monto de los tributos que deberian pagar los contribuyentes a la municipalidad
de acuerdo con la normatividad vigente y en coordinacién con las unidades orgénicas
respectivas.
Mantener actualizado el registro de los contribuyentes y sus respectivas cuentas corrientes,
ademds de custodiar el archivo de declaraciones juradas de los mismos.
Elaborar la estructura de costos que sustentan los derechos de pago de la emisién, y, definir
los porcentajes de distribucién de los costos de los arbitrios.
Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar los procesos de registro, recaudacién y
fiscalizacion de las rentas municipales, valiéndose para tal fin de los instrumentos como el
Catastro Municipal en coordinacién con la Gerencia de Desarrollo Urbano e Infraestructura.
Elaborar y remitir informes periédicos, segun la directiva correspondiente, sobre el desarrollo
y grado de cumplimiento de las metas presupuestarias.
Organizar y supervisar el proceso de recepcién, registro y archivo de declaraciones juradas
de los diversos tributos municipales, con la correspondiente emisién de los recibos de pago,
asi como de otros documentos tributarios en coordinacién estrecha con la Subgerencia de
Tesoreria.
Coordinar la emision masiva anual de Declaraciones de Juradas y liquidacién de impuesto
Predial y Arbitrios Municipales.

42
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13. Planificar estudios, investigaciones y proponer programas para mejorar el nivel de
recaudacion y captacion de ingresos municipales.

14.  Elaborar informe y proyectos de resoluciones de los procedimientos tributarios que le
competen.

15. Elabora, mantener actualizado y difundir el contenido del compendio normativo tributario
de la Municipalidad, asi como de los procedimientos tributarios.

16. Difundir informacién, brindar orientacién directa al contribuyente y una atencién
personalizada al mismo, asi como prestar asesoria legal tributaria a la Gerencia Municipal.

17. Formular su Plan de Trabajo anual, cuadro de necesidades, Presupuesto anual.

18. Las demas que le correspondan de acuerdo a la normatividad en vigencia y las que le
delegadas por la autoridad superior.

COORDINACIONES PRINCIPALES

Con todas las unidades organicas de la Municipalidad Distrital de
Huamancaca Chico.

Organizaciones publicas y privadas relacionadas con el
cumplimiento de sus funciones.

Coordinaciones Internas

Coordinaciones Externas

REQUISITOS DEL PUESTO
Titulo Profesional Universitario en las carreras profesionales de
Formacién Académica Derecho, Economia, Administracidn u otra carrera profesional afin,

con colegiatura.
Capacitacion en Gestion Piblica.
Conocimientos Capacidad de direccién y trabajo en equipo.
Alta capacidad de analisis.
Minima dos (02} anos en gestion publica municipal y un (01 )
Experiencia Laboral en cargos jefaturales o directivos y no haber sido sancionado por
inconducta en Administracién Pdblica.

HABILIDADES Y COMPETENCIAS
Organizacion y Planificacién
Pensamiento estratégico,
Comunicacion efectiva.

Liderazgo.
Integridad, comportamiento ético.
Buena atencion al ciudadano.

8.6.10 Perfil de Puestos de la Oficina de Registro y Orientacién al

Ciudadano
IDENTIFICADOR DEL PUESTO

Unidad Organica Oficina de Registro y Orientacion al
Ciudadano

Denominacién Jefe de la Oficina de Registro y Orientacién al
Ciudadano

Clasificacion SP-AP

CAP N* 0032

Dependencia Jerdrquica Lineal Gerencia de Administracién Tributaria

Dependencia Jerarquica Funcional No Aplica

Puestos que Supervisa No Aplica

MISION DEL PUESTO

Es la unidad orgénica de linea, responsable de ampliar y mantener actualizado la base de datos de
los contribuyentes de la Municipalidad, determinar la base imponible para la aplicacién del
impuesto predial y determinar las tasas de los arbitrios Municipales y brindar orientacién a los
contribuyentes en forma personalizada.

FUNCIONES DEL PUESTO
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1. Planear, organizar, dirigir, controlar y coordinar las actividades de registro, determinacion
tributaria y orientacién al contribuyente, en el marco de la normativa vigente.

2. Programar, coordinar, ejecutar y evaluar las acciones necesarias para la determinacion de las
tasas de los arbitrios municipales, aplicados a los contribuyentes.

3. Administrar el proceso técnico de individualizacién del obligado tributario y la liquidacion de
la deuda tributaria, en base a las declaraciones juradas presentadas.

4. Proponer e implementar directivas y reglamentos de normatividad en materia de registro y
determinacidn tributaria y orientacidn al contribuyente.

5. Realizar la emision masiva anual de los cronogramas de pagos del impuesto predial y los
arbitrios municipales de los regimenes de vivienda y comercial, asi como distribuirlos a los
domicilios de [os contribuyentes.

6. Organizar, gjecutar y supervisar los procesos de recepcidn de declaraciones juradas, asi como
el registro y la actualizacién en la respectiva base de datos.

7. Dirigir, organizar, custodiar y mantener actualizado el archivo tributario.

8. Informar a los contribuyentes o responsables sobre las normas y procedimientos tributarios,
asi como realizar acciones de divulgacién y orientacidn de los derechos y obligaciones
tributarias de los vecinos.

9. Tramitar y Resolver los procedimientos administrativos de su competencia, solicitados por
los usuarios, conforme al Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA).

10. Mantener actualizado el registro de las cuentas corrientes de los contribuyentes por los
tributos.

11. Mantener actualizado y difundir el contenido del compendio normativo tributario de la
Municipalidad.

12. Las demas que le correspondan de acuerdo a la normatividad en vigencia y las que le
delegadas por la autoridad superior

COORDINACIONES PRINCIPALES
Con todas las unidades orgénicas de la Municipalidad
Distrital de Huamancaca Chico.
Organizaciones publicas y privadas relacionadas con el
cumplimiento de sus funciones.

Coordinaciones Internas

Coordinaciones Extemas

REQUISITOS DEL PUESTO
Formacién Bachiller y/o egresado y/o Técnico en las carreras profesionales de Derecho,
Académica Administracidn u otra carrera afin.
Conocimientos  Capacitacidn especializada en gestién publica y/o privada
Experiencia Ol afo de experiencia en cargos similares

Laboral

HABILIDADES Y COMPETENCIAS
Organizacion y Planificacién
Pensamiento estratégico,
Comunicaciéon efectiva.

Liderazgo.
Integridad, comportamiento ético.
Buena atencion al ciudadano.

8.6.11 Perfil de Puestos de la Oficina de Fiscalizacion Tributaria

IDENTIFICADOR DEL PUESTO
Unidad Orgénica Oficina Fiscalizacién Tributaria
Denominacién Jefe de la Oficina de Fiscalizacion Tributaria
Clasificacién SP-AP
CAP N° 0033
Dependencia Jerdrquica Lineal Gerencia de Administracion Tributaria
Dependencia Jerdrquica Funcional No Aplica
Puestos que Supervisa No Aplica

MISION DEL PUESTO
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Encargada de planificar y ejecutar los procesos de control, fiscalizacién y cobranza de la deuda sobre
el cumplimiento de las disposiciones municipales administrativas y de efectuar la imposicién de las
sanciones, de conformidad con las normas sancionadoras vigentes.

FUNCIONES DEL PUESTO
Formular, proponet y ejecutar el plan anual de fiscalizacién tributaria municipal y los planes
operativos gue se requieran, disponiendo eficaz y eficientemnente de los recursos humanos,
econdmicos, materiales y equipos asignados para el cumplimiento de sus funciones.
Programar, organizar y dirigir las actividades relacionadas con la fiscalizacién y control
municipal respecto al cumplimiento de las normas y disposiciones municipales en materia
tributaria.
Dirigir y supervisar el adecuado cumplimiento de las funciones y labores que realiza el equipo
de fiscalizadores municipales conformado por profesionales, técnicos especializados y policias
municipales, encargados de cautelar el fiel cumplimiento de las normas y disposiciones
municipales.
Efectuar y supervisar la capacitacion del personal de la Subgerencia.
Programar, organizar, dirigir y controlar las actividades de sensibilizacién a los miembros de
la comunidad respecto a las disposiciones municipales, para conocimiento general y debido
cumnplimiento, en coordinacién con el drea de Imagen Institucional.
Coordinar con los érganos de ejecucion y de soporte de Alta Direccién de la municipalidad
cuando se requiera su participacion para el cumplimiento del proceso fiscalizador y/o
sancionador.
Formular, actualizar y proponer Ja normatividad interna de su competendia.
Remitir a la Subgerencia de Ejecucidn Coactiva las sanciones tributarias para su ejecucién.
Emitir y ejecutar las resoluciones de multa tributaria de acuerdo a la normativa legal vigente.
Realizar las acciones de registro, ejecucidn, seguimiento y control de sanciones tributarias.
Programar, dirigir, coordinar y controlar las actividades de seguimiento de las resoluciones de
sancion tributarias impuestas.
Ejecutar operativos para fiscalizar y cautelar el cumplimiento de las obligaciones tributarias.
Atender y adoptar las acciones que correspondan en razén a las quejas formuladas por los
vecinos.
Elaboracién y/o actualizacion del RASA y el CUIS de su subgerencia, en coordinacién con su
Gerente y el drea de policia municipal y remitir a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
para su consolidacién.
Ejecutar el registro de informacion de la base de datos de los contribuyentes morosos a una
central de riesgo.
Emitir los informes técnicos sobre los recursos impugnatorios planteados por los
contribuyentes para ser resueltos por la Gerencia de Administracién Tributaria.
Formular y Evaluar el plan operativo institucional correspondiente a la Subgerencia y
comunicar a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto en forma detallada y peridédica
(trimestral, semestral y anual) el cumplimiento de metas y logro de resultados.
Proporcionar informacion respecto a los logros mas resaltantes de la Subgerencia, para la
actualizacion permanente del Portal Electrénico de la Municipalidad.
Representar a la Municipalidad en comisiones, eventos, mesas de concertacion y otros
espacios de participacion de caracter intersectorial, en los temas de su competencia y por
delegacion.
20. Implementar el Sistema de Control Interno.
Implementar las recomendaciones de los informes de acciones de control, provenientes de los
érganos conformantes del Sistema Nacional de Control, a fin de superar las observaciones
relacionadas a las actividades o especialidad de la respectiva unidad orgénica.
. Presentar informes oportunos de implementacién de dichas recomendaciones ante el érgano
de Control Institucional de la Municipalidad Distrital de Huamancaca Chico.
. Asistir a las sesiones de Concejo y participar las veces que sea requerido.
Otras funciones y actividades que la Gerencia le asigne de acuerdo a su misién, ademas de las
delegadas y/o desconcentradas formalmente.

COORDINACIONES PRINCIPALES
Con todas las unidades orgénicas de la Municipalidad
Distrital de Huamancaca Chico.
Organizaciones publicas y privadas relacionadas con el
cumplimiento de sus funciones.

Coordinaciones Internas

Coordinaciones Externas

REQUISITOS DEL PUESTO
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Formaci6n Bachiller y/o egresado y/o Técnico en las carreras profesionales de Derecho,
Académica Administracién u otra carrera afin.

Conocimientos  Capacitacién especializada en gestién publica y/o privada
Experiencia Ol afio de experiencia en cargos similares
Laboral

HABILIDADES Y COMPETENCIAS
Organizacién y Planificacién
Pensamiento estratégico,
Comunicacién efectiva.

Liderazgo.
Integridad, comportamiento ético.
Buena atencion al ciudadano.

8.6.12 Perfil de Puestos de la Oficina de Ejecutoria Coactiva

IDENTIFICADOR DEL PUESTO
Unidad Organica Oficina de Ejecutoria Coactiva
Denominacién Jefe de la Oficina de Ejecutoria Coactiva
Clasificacién SP-AP
CAP N° 0034
Dependencia Jerarquica Lineal Gerencia de Administracién Tributaria
Dependencia Jerdrquica Funcional No Aplica
Puestos que Supervisa No Aplica

MISION DEL PUESTO

Ejercer los actos de coercién para el cumplimiento de las obligaciones

1.

12,

13

FUNCIONES DEL PUESTO
Programar, coordinar, ejecutar, controlar y supervisar las acciones de coercién dirigidas a la
recuperacidn del cobro de adeudos tributarios sefialadas en el T.U.O. de la Ley N2 26979, Ley
de Procedimiento de Ejecucién Coactiva.

. Programar, dirigir, ejecutar en via de coercién las obligaciones de naturaleza tributaria.
. Resolver y hacer cumplir las obligaciones de naturaleza tributaria de ejecucién coactiva de

acuerdo al T.U.O. de la Ley N® 26979, Ley de Procedimiento de Ejecucién Coactiva y
disposiciones legales complementarias.

Iniciar el procedimiento de ejecucion coactiva de las obligaciones tributarias, asi como registrar,
archivar y custodiar las  actuaciones realizadas en dicho procedimiento.
Ejecutar las demoliciones, clausuras de locales y otros actos de ejecucion forzosa sefialadas en
el T.U.O. de la Ley N® 26979 - Ley de Procedimiento de Ejecucién Coactiva.

Llevar un registro y archivo de actas de embargo y bienes embargados, se incluye las actas de
ejecucién forzosa en aquellas obligaciones tributarias de conformidad a lo establecido en los
incisos c) y d) del Articulo 122 del T.U.O. de la Ley N® 26979, Ley de Procedimiento de Ejecucién
Coactiva.

. Resolver las solicitudes de suspensién y tercerfas que presenten los administrados.

Ejecutar las garantias ofrecidas por los administrados de acuerdo a ley.
Supervisar y controlar la labor de los Auxiliares Coactivos y del personal de la Ejecutorfa
Coactiva.

. Disponer los embargos, tasacion, remate de bienes y otras medidas cautelares que autorice la

ley, a fin de hacer cumplir las obligaciones de naturaleza tributaria.

. Controlar y gestionar la cobranza de la deuda tributaria en etapa coactiva, asi como mantener

calificada la deuda sujeta a cobranza coactiva.
Administrar los expedientes coactivos de obligaciones tributarias, asi como liquidar el importe
a pagar por gastos y costas procesales de acuerdo a ley.

. Coordinar con las demas unidades orgénicas de la municipalidad, asi como con la Policia

Nacional del Perd y otras instituciones para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Verificar la exigibilidad de la obligacién tributaria y no tributaria materia de ejecucién coactiva.
Practicar la notificacién a los obligados de pago de deudas tributarias, conforme a ley,
haciéndose constar dicho acto en el expediente.

Suspender el proceso coactivo de obligaciones tributarias con arreglo a lo dispuesto en el
T.U.O. de la Ley N® 26979, Ley de Procedimiento de Ejecucién Coactiva,
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4.

15:

16.

12
18.

Coordinaciones Internas

Motivar las Resoluciones como parte del procedimiento de ejecucién coactiva de obligaciones
tributarias.

Informar a la Gerencia de Administracion Tributaria sobre el desempefio de los procesos a su
cargo y proponer mejoras de ser el caso.

Implementar las recomendaciones de los informes de auditorfa emitidos por los érganos
conformantes del Sisterna Nacional de Control de su competencia, debiendo de informar a su
superior inmediato sobre las medidas adoptadas.

Formular, actualizar y proponer la normatividad interna de su competencia.

Las demaés atribuciones y responsabilidades que se detiven del T.U.O. de la Ley N® 26979, Ley
de Procedimiento de Ejecucién Coactiva, su Reglamento y normas modificatorias y
complementarias, o que le sean asignadas por la Gerencia de Administracién Tributaria, de
conformidad con lo dispuesto en la normatividad vigente.

COORDINACIONES PRINCIPALES
Con todas las unidades orgénicas de la Municipalidad
Distrital de Huamancaca Chico.
Organizaciones publicas y privadas relacionadas con el

£ooniinsdionss Externas cumplimiento de sus funciones.
REQUISITOS DEL PUESTO

Formacién Bachiller y/o egresado y/o Técnico en las carreras profesionales de Derecho,
Académica Administracion u otra carrera afin.
Conocimientos  Capacitacidn especializada en gestion piiblica y/o privada
Experiencia 01 afio de experiencia en cargos similares
Laboral

HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Organizacién y Planificacion
Pensamiento estratégico,
Comunicacion efectiva.

Liderazgo.

Integridad, comportamiento ético.
Buena atencidn al ciudadano.

8.6.13 Perfil de Puestos de la Gerencia de Desarrollo Social
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Anexo 8: Evidencia fotografica
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