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Resumen 

 

La presente investigación titulada “Gestión del Núcleo Ejecutor de Compras para 

el Ministerio del Interior y la ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras 

a MYPErú) bajo el D.U. 058 y sus normativas modificatorias. Lima 2021”, se realizó 

en la sede Lima; tuvo por objetivo determinar la relación existente entre la gestión 

del Núcleo Ejecutor de Compras para el Ministerio del Interior y la ejecución de 

compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú). Las Micro y Pequeñas 

Empresas (MYPE) de nuestro país, afectadas por el contexto social, requieren 

conocer factores que otorguen mayor oportunidad para su desarrollo.  

 

Metodológicamente la tesis utilizó el método científico en una investigación tipo 

aplicada, con un diseño no experimental, correlacional y transversal. La población 

de estudio fue de 79 locadores, y la muestra estuvo compuesta por 67 locadores 

pertenecientes a las direcciones con factores influyentes en el grado de ejecución 

del programa, que acumulaban una antigüedad mayor a 6 meses en el puesto. 

Como instrumento de recolección de datos se elaboró un cuestionario, que obtuvo 

un Coeficiente Kuder Richardson "KR-20” de 0.891, que indicó su confiabilidad. 

 

De acuerdo a los resultados obtenidos mediante el coeficiente Rho de Spearman, 

0.577” y un p-valor < 0.05, se validó la Hipótesis Alterna planteada concluyendo en 

la existencia de una relación directa entre la gestión del Núcleo Ejecutor de 

Compras para el Ministerio del Interior y la ejecución de compras estatales a las 

MYPE. Lo que implica que una correcta gestión del Núcleo Ejecutor de Compras 

es determinante para una buena ejecución de las compras especiales a las MYPE, 

considerando además que al realizar una correcta práctica de sus dimensiones 

planificación, organización, dirección y control, se obtendrán buenos resultados en 

la ejecución de las compras estatales especialmente dirigida a las MYPE. 

 

Finalmente, se recomienda mejorar los procesos de gestión en las dimensiones 

planificación, organización, dirección y control, debido a que, ayudaría a mejorar la 

gestión del NEC MININTER y volver más eficiente la Ejecución de Compras a 
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MYPErú, transformándolo en un programa atractivo para las adquisiciones públicas 

de diversas entidades del estado. 

 

Palabras Claves: Núcleo Ejecutor de Compras, Compras públicas, Gestión 

pública, MYPErú, Ministerio del Interior. 
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Abstract 

 

The present investigation entitled "Management of the Nucleus Executor of 

Purchases for the Ministry of the Interior and the Execution of State Purchases to 

MYPEs (Purchases from MYPErú) under the D.U. 058 and its amending 

regulations. Lima 2021”, was held at the Lima headquarters; Its objective was to 

determine the relationship between the management of the Purchasing Executing 

Nucleus for the Ministry of the Interior and the execution of State Purchases to 

MYPEs (Purchases from MYPErú). The Micro and Small Enterprises (MYPE) of our 

country, affected by the social context, need to know factors that provide a greater 

opportunity for their development. 

 

Methodologically, the thesis used the scientific method in an applied research type, 

with a non-experimental, correlational and cross-sectional design. The study 

population was 79 tenants, and the sample was made up of 67 tenants belonging 

to the departments with influential factors in the degree of execution of the program, 

who accumulated more than 6 months of seniority in the position. As a data 

collection instrument, a questionnaire was developed, which obtained a Kuder 

Richardson "KR-20" Coefficient of 0.891, which indicated its reliability. 

 

According to the results obtained through Spearman's Rho coefficient, 0.577” and 

a p-value < 0.05, the proposed Alternate Hypothesis was validated, concluding in 

the existence of a direct relationship between the management of the Purchasing 

Executor Nucleus for the Ministry of the Interior and the execution of State 

Purchases to MYPEs. This implies that a correct management of the Purchasing 

Executor Nucleus is decisive for a good execution of the special Purchases to the 

MYPE, also considering that by carrying out a correct practice of its planning, 

organization, direction and control dimensions, good results will be obtained in the 

execution of state purchases especially aimed at MYPEs. 

 

Finally, it is recommended to improve the management processes in the planning, 

organization, direction and control dimensions, because it would help to improve 

the management of the NEC MININTER and make the Execution of Purchases to 
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MYPErú more efficient, transforming it into an attractive program for companies. 

public acquisitions of various state entities. 

 

Keywords: Purchasing Executor Nucleus, Public purchases, Public management, 

MYPErú, Ministry of the Interior. 
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Introducción 

 

Los Núcleos Ejecutores de Compras (NEC), nacen ante la necesidad de otorgar 

mayor oportunidad para el crecimiento económico de las Micro y Pequeñas 

Empresas (MYPE) de nuestro país, que han sido afectadas por los diferentes 

conflictos sociales. En este sentido, el gobierno nacional adoptó como política 

pública especial la adquisición de bienes a las MYPE manufactureras para 

satisfacer las necesidades que requiriesen determinadas entidades del Gobierno 

Nacional o de los Gobiernos Regionales. Esta política pública se rige bajo la 

normativa de compras especiales, porque están fuera de las normativas de 

Compras Estatales a cargo del Organismo Supervisor de Contrataciones del 

Estado (OSCE).  

 

La presente investigación titulada “Gestión del Núcleo Ejecutor de Compras para 

el Ministerio del Interior y la Ejecución de Compras Estatales a las MYPE (Compras 

a MYPErú) bajo el D.U. 058 y sus normativas modificatorias. Lima 2021”, busca 

determinar la relación que existe entre la gestión del NEC MININTER y la ejecución 

de Compras a MYPErú, con la finalidad lograr la mayor efectividad de Compras a 

MYPErú, y demostrar cuan efectivas son las adquisiciones de los bienes 

demandados por las entidades del gobierno nacional y regional a través de esta 

modalidad de compras públicas especiales. Entiéndase que la ejecución de 

compras a través de esta modalidad podría convertirse en una de formas más 

eficientes, transparentes y eficaces de atender los requerimientos de los 

ministerios, gobiernos regionales y cualquier otro ente estatal. 

Por otro lado, el interés profesional en demostrar la hipótesis “Existe relación 

directa entre la Gestión del Núcleo Ejecutor de Compras para el Ministerio del 

Interior y la Ejecución de Compras Estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo 

el D.U. 058 y sus normativas modificatorias. Lima 2021”, busca brindar mayores 

herramientas e instrumentos que agilicen los procesos en el Núcleo Ejecutor para 

el Ministerio del interior. 

 

Así mismo, se ha determinado cual es la relación entre la planificación, la 

organización, la dirección y el control del NEC MININTER con la ejecución de 
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Compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus 

normativas modificatorias. 

 

Este proyecto de investigación utilizó el método científico, de tipología aplicada y 

diseño no experimental correlacional transversal. Tuvo como técnica de 

recolección de datos la encuesta, y el cuestionario como instrumento aplicado a la 

muestra. 

 

La presente investigación comprende en el Capítulo I denominado Planteamiento 

del Estudio: el planteamiento del problema, la formulación del problema (general y 

específicos), la determinación de objetivos (general y específicos), la justificación y 

limitaciones para el presente estudio; en el capítulo II denominado Marco Teórico: 

los antecedentes del problema, las bases teóricas de cada una de las variables del 

estudio y la definición de términos básicos; en el capítulo III denominado  Hipótesis 

y variables; el planteamiento de las hipótesis, las definiciones de las variables 

(conceptual y operacional) y  la operacionalización de las variables; en el capítulo 

IV denominado metodología del estudios: el método y tipo (o alcance) de 

investigación, el diseño de la investigación, la población y muestra, las técnicas e 

instrumentos de recolección de datos (el proceso de validación seguido, el 

desarrollo de la prueba piloto) y finalmente las técnicas de análisis de datos que se 

han seguido en la tesis; en el capítulo V denominado Resultados y Discusiones: se 

presentan los resultado obtenidos así como el análisis de los resultados; finalmente 

se describen las conclusiones a las que se ha arribado y las recomendaciones que 

se ha considerado presentar para contribuir en la modernización de la gestión 

pública en el tema investigado. 

 

La Autora 
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Capítulo I: 

 Planteamiento del estudio 

 

1.1 Planteamiento y formulación del problema  

1.1.1 Planteamiento del problema. 

A. Origen de las Compras estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú DU 058-2011) 

En el Marco del Plan de Estímulo Económico, el poder ejecutivo 

ejecutó medidas para aminorar los efectos de la crisis externa en 

el país (debilidad del mercado laboral en los Estados Unidos, la 

crisis fiscal en Europa, el irresuelto estancamiento japonés y la 

probable desaceleración de países emergentes como China) e 

impulsar la actividad económica, la infraestructura y los sectores 

sociales; por ello, como parte de la política de apoyo nacional a 

los sectores más afectados con la crisis internacional como es el 

sector de las Micro y Pequeñas Empresas ‐ MYPE se crea 

Compras a MYPErú bajo el DU 058-2011. 

En ese contexto, Fondo de Cooperación para el Desarrollo Social‐ 

FONCODES, del pliego entonces denominado Ministerio de la 

Mujer y Desarrollo Social, con la finalidad de dinamizar la 

economía nacional recibe fondos para la implementación del 

programa de compras directas a las MYPE, bajo la modalidad de 

Núcleos Ejecutores. A este método de compras estatales especial 

y su distribución de bienes se le denominó Compras a MYPErú, 

que nace con el Decreto de Urgencia (DU) N° 058- 2011 del 25 de 

octubre del año 2011, e inició con la adquisición de bienes a las 

MYPE de uniformes, calzado, chompas y buzos para la población 

escolar ubicadas en zonas de pobreza y pobreza extrema de los 

distritos de mayor altitud, así como para la adquisición y 

distribución de uniformes para el personal de la Policía Nacional 

del Perú y vestuario para la Marina de Guerra, Fuerza Aérea y el 

Ejército del Perú; para lo cual se otorgó el financiamiento 

correspondiente. FONCODES y el MEF definen el presupuesto y 
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realizan la transferencia vía DS/DU y posteriormente los sectores 

definen con el Ministerio de la producción - PRODUCE el 

Expediente Técnico con apoyo de INACAL. (FONCODES, 2011).  

Compras a MYPErú constituye una intervención articulada entre 

entidades del Sector Público. Así, si una determinada entidad del 

Gobierno Nacional o de los gobiernos regionales requiere la 

adquisición de bienes manufacturados para satisfacer sus 

necesidades; PRODUCE, elabora en coordinación con la entidad 

demandante el respectivo expediente técnico; y, FONCODES 

constituye el Núcleo Ejecutor de Compras como ente colectivo 

temporal sujeto a las normativas de derecho privado, que se 

responsabiliza de ejecutar los procesos de compra y distribución. 

En consecuencia, se trata de una alianza estratégica intersectorial 

entre PRODUCE – FONCODES para implementar una política 

pública especial, mediante un modelo de intervención (Núcleo 

Ejecutor) validado en el sector público.  

 

Gráfico 1                                                                                                                                                             

Intervención articulada de entidades en Compras a MYPErú 

 

Fuente: Ministerio de Desarrollo e inclusión Social, 2020 

 

Cabe mencionar que Compras a MYPErú se encuentra fuera de 

la normativa del régimen de contrataciones de compras estatales 

y de cualquier otra normativa de distinto régimen (Caroy Zelaya, 

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1277906/Compras%20a%20MYPEr%C3%BA%20-%20Herramienta%20para%20el%20desarrollo%20de%20la%20micro%20y%20peque%C3%B1a%20empresa.pdf?v=1650234370
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2010); por lo tanto, el proceso de contrataciones posee 

diferencias con respecto al proceso común de contrataciones del 

estado que están a cargo del organismo Supervisor de 

Contrataciones del Estado (OSCE) 

Ente las principales ventajas de compras a MYPErú están:  i) la 

compra por bloque o lotes de similar monto (01 lote por empresa), 

que premia a las empresas más eficientes (mejor puntuación), ii) 

Tienen requisitos más flexibles  (como contar con sólo 01 año de 

antigüedad), iii) plazo más corto de producción( 48 días en 

promedio de plazo de contrato), iv) se acompaña a las empresas 

en el proceso productivo de los bienes y se realiza inspecciones 

técnicas para garantizar la calidad del producto e incrementar las 

capacidades de la MYPE. 

 

Gráfico 2                                                                                                                                                                              

Diagrama de proceso de Compras a MYPErú 

 

Fuente: Ministerio de la producción, 2022 
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Conforme lo establece el Decreto de Urgencia N° 058- 2011 y 

normas modificatorias (DU 075-2020) que regulan a Compras a 

MYPErú; FONCODES tiene la autorización para gestionar hasta 

el 31 de diciembre del 2023, a través de la modalidad de Núcleo 

Ejecutor de Compras la adquisición de bienes del estado a las 

MYPE. 

Como se observa en la Tabla 1 podemos observar una cronología 

de normas que van desde el 2011 hasta el 2022, en la cual se ha 

producido diversos hitos por las modificaciones y/o ampliaciones 

de las mismas. 

 

 

Tabla 

1                                                                                                                                                                                                                                                        

Documentos Normativos de Compras a MYPErú 2011-2022 

Instrumento 

Normativo 

Fecha de 

publicación 

Disposición 

DU 058-2011 25 octubre 

2011 

Al 30 de junio del 2012 

DU 016 - 2012 26 de junio de 

2012 

Amplia el Du 058-2011, hasta el 

31 de diciembre de 2012, a 

efectos de culminar con la 

contratación y distribución de 

bienes a través de la modalidad 

de Núcleos Ejecutores 

 

Ley 29951- Ley de 

Presupuesto del Sector 

Público para el año 

fiscal 2013 

04 diciembre 

2012 

Amplia la vigencia del Decreto de 

Urgencia Nº 058-2011 hasta el 31 

de diciembre de 2013. 

Ley Nº 30056- Ley que 

modifica diversas leyes 

para facilitar la 

inversión, Impulsar el 

crecimiento empresarial 

arrollo productivo y el 

02 julio 2013 Modifica la trigésima segunda 

disposición complementaria final 

de la ley 29951, ampliando la 

vigencia del Decreto de Urgencia 

058-2011, hasta el 31 de 

diciembre del 2016 

Ley 30264 – ley que 

establece medidas para 

promover el crecimiento 

económico 

16 noviembre 

2014 
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Ley 30527 – ley que 

amplía el plazo de 

vigencia del capítulo I 

del DU Nª 058-2011 

17 diciembre 

2016 

Amplía la vigencia del DU Nº 

058-2011 hasta el 31 de 

diciembre del 2018. 

Ley Nº 30818 – ley que 

modifica el DU Nº 058-

2011 

12 de julio del 

2018 

Amplía el DU 058-2011 hasta el 

31 e3 diciembre del 2020 y 

extiende su alcance para que 

todas las entidades públicas del 

gobierno nacional y de los 

gobiernos regionales puedan 

requerir la adquisición de bienes 

mediante la modalidad de Núcleo 

Ejecutor. 

DU 075-2020 27 junio 2020 Modifica disposiciones del DU 

058-2011 y amplia su vigencia 

hasta el 30 junio 2021. 

DU Nº 016-2022 22 junio 2022 Amplia el DU 075-2020 al 31 de 

diciembre de 2022, con 

excepción de lo establecido en el 

artículo 2, cuya vigencia culmina 

el 31 de marzo de 2023. 

DU Nª005-2023 17 de febrero 

del 2023 

Amplia la Vigencia hasta el 31 de 

diciembre del 2023 

Fuente: Ministerio de la Producción, 2022 

 

De manera gráfica podemos observar los hitos más importantes 

en compras a MYPErú de la siguiente manera, cabe indicar que 

encontraremos 4 hitos importante que se han producido en más 

de una década: 
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Gráfico 3                                                                                                                                                                         

Hitos importantes en Compras a MYPErú 

 
Fuente: FONCODES/SEACE 

Elaboración: OGEIEE-OIE-PRODUCE 

 

Como observamos en el Gráfico 3, entre 2009-2010 se produce 

un primer hito, ello es marcado por los DU N° 015-2009 y el DU 

N° 100-2009. El segundo hito, es el marcado el DU N° 058-2011 

que diversifica su cartera de productos e instituciones 

participantes.  El tercer hito corresponde al período de las Leyes 

30527 de 2016 y Ley 30819 del 2018 que tiene menos sectores, 

pero atiende la demanda de los juegos panamericanos. Y, por 

último, el cuarto hito que va del 2021 hacia adelante, en el que 

destacaremos el Decreto Legislativo 1144 y Decreto Supremo 

004-2019 PRODUCE. De todos estos hitos, hay que destacar, de 

un lado que cada una de estas normas era sostenida por un 

presupuesto, y de otro lado, el importante paso de Decretos de 

Urgencia a Leyes y Decretos, lo que le otorgaba mayor 

estabilidad a Compras a MYPErú.                       

En lo que corresponde a la ejecución presupuestal, acorde a 

datos del informe de compras a las MYPE del FONCODES, al 

mes de agosto 2012. Observamos en la Tabla 2 que se había 
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desembolsado el 78% del presupuesto total asignado a los 

Núcleos Ejecutores de Compras. 

Los NEC con mayores desembolsos fueron el NEC Calzados 

(97.9%), el NEC Uniformes MININTER (79.7%), el NEC Vestuario 

MINDEF (79.4) y el NEC Uniformes (79.3%). Ello es parte de la 

capacidad de gestión de los NEC. 

 

Tabla 2                                                                                                                                                                        

Ejecución Presupuestal NEC - agosto 2012 

Fuente: FONCODES, 2022 

 

Así mismo, al mes de agosto 2012, los Núcleos Ejecutores 

Compras referidos en el D.U. N° 058 - 2011, contrataron a 3499 

MYPE a nivel nacional y suscribieron contratos de reasignación 

(*) con 542 MYPES. El NEC que llego a una mayor cantidad de 

MYPE es el NEC de Calzado (1198 MYPE), luego el de NEC de 

Uniformes escolares (773 MYPE) y, el NEC de Buzos escolares 

(733 MYPE). 

Tabla 3                                                                                                                                                                           

MYPE contratadas por los NEC hasta agosto 2012 

 

 Fuente: FONCODES, 2022 

https://studylib.es/doc/617330/informe-compras-a-las-mype-en-el-marco-del-d.u.-n%C2%B0-058
https://studylib.es/doc/617330/informe-compras-a-las-mype-en-el-marco-del-d.u.-n%C2%B0-058
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B. Los Núcleos Ejecutores de Compras (NEC). 

Los Núcleos Ejecutores tienen sus antecedentes en el quehacer del 

Fondo Nacional de Compensación y Desarrollo Social 

(FONCODES), lo cuales se crean por el Decreto Legislativo del 15 

de agosto de 1991 a inicios del período presidencial de Alberto 

Fujimori, los cuales tenían como objetivos la atención a 

necesidades básicas (nutrición, salud, educación y empleo) y ser 

una herramienta para la pacificación. 

FONCODES en el marco de los instrumentos de los mapas de la 

pobreza, los mecanismos de focalización y el fomento de la 

participación comunitaria en la ejecución de proyectos, desarrolla el 

concepto del Núcleo Ejecutor (NE), entendiéndose por este como: 

“El NE es un grupo de cuatro miembros de la comunidad elegidos 

en asamblea comunitaria para desarrollar y presentar un proyecto 

para FONCODES y para supervisar la implementación del proyecto 

si fuera aprobado”. (Morley S., 2001, p. 49)  

Los Núcleos Ejecutores para FONCODES fueron vitales para la 

ejecución de proyectos en el transcurso de los años. Cabe destacar 

un hecho polémico; Alan García en su Mensaje Presidencial de 28 

de Julio del 2009, señalo respecto a los Núcleos Ejecutores: 

Debemos dar más participación directa al pueblo; el pueblo 

propone, pero no ejecuta, debemos darle participación en la 

ejecución de las obras, y en el uso de los recursos; en este mensaje 

trataba de explicar la manera en la que se puede poner freno a 

cualquier reclamo proveniente del pueblo. 

Un hecho polémico que recibió muchas críticas, que se aclararon 

al promulgarse el Decreto de Urgencia Nº 085-2009 que expresaba 

que “El objeto de la presente norma es dictar medidas 

extraordinarias y urgentes para que los Gobiernos Regionales y los 

Gobiernos Locales destinen recursos durante los años fiscales 

2009 y 2010, para financiar la ejecución de proyectos de inversión 

pública y mantenimiento de infraestructura a través de Núcleos 
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Ejecutores, en el marco de las acciones comprendidas en el Plan 

de Estímulo Económico para aminorar los efectos de la crisis 

externa en el país. Las entidades del Gobierno Nacional podrán 

aplicar tales medidas, según su ámbito de competencia.” 

(FONCODES, Decreto de Urgencia Nº 058-2009 - Proyectos de 

Inversión mediante Núcleos Ejecutores, 2009) 

Estos antecedentes se trasladan a los Núcleos Ejecutores de 

Compras (NEC), que son entes colectivos constituidos que 

gozaban de capacidad jurídica para contratar e intervenir en 

procedimientos administrativos y judiciales, y se sujetan a las 

normas que regulan las actividades del ámbito del sector privado, 

así como a las funciones y atribuciones previstas en el Decreto 

Ley N° 26157, Decreto Supremo N° 015-96-PCM y Decreto 

Supremo N° 020-96-PRES y demás normativa aplicable, que rige 

el marco normativo de FONCODES. (FONCODES, Núcleo 

Ejecutor experiencia de gestión, 2022) 

Los NEC están conformados por: i) un representante del Ministerio 

de la Producción- PRODUCE, ii) un representante del gremio de 

la MYPE vinculado con el bien a adquirir, iii) un representante del 

Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social- MIDIS, iv) un 

representante del Ministerio demandante o el INDECI, según 

corresponda y v) un representante de la Sociedad Nacional de 

Industrias- SIN.  Los NEC poseen un directorio, que adopta 

acuerdos de forma colegiada y una Secretaría Ejecutiva que 

conduce la gestión técnica, operacional y administrativa. 

Los NEC no forman parte de la estructura orgánica del Ministerio 

de la Producción ni son entidades públicas. 

Los sectores vinculados a los bienes autorizados son: 

• Sector Textil- confecciones. 

• Sector Metalmecánica. 

• Sector Cuero y calzado. 

• Sector Muebles y madera. 
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Gráfico 4                                                                                                                                                                                 

Organigrama de un NEC 

 

De manera ilustrativa el NEC, está constituido de la siguiente 

manera: 

a) Como organismo máximo encontramos al directorio, que 

está integrado por representantes de los sectores y los 

empresarios. Este es presidido por un representante del 

Ministerio de la Producción. 

b) A nivel ejecutivo hay un secretario técnico; también 

encontramos como órganos de gestión a la gerencia, la 

Administración, la Inspección y el encargado de 

almacenamiento y distribución. 

c) Por último, como órganos de apoyo tenemos las áreas de 

informática y legal, y, tecnologías de la información.  

 

 

 

DIRECTORIO 

 

 

 

 

 

SECRETARIA TÉCNICA 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: PRODUCE  

Elaboración: Propia 
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Rep. Ministerio de la 

Producción -PRESIDENTE 

Rep. Ministerio de Desarrollo e 

Inclusión Social -TESORERO 

Rep. Entidad demandante -

SECRETARIO 

Rep. de las MYPE -VOCAL 
Rep. sociedad nacional de 

industrias - VOCAL 
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El Núcleo Ejecutor de Compras (NEC) se crea para cada nuevo 

proceso de adquisición, convocatoria, evaluación, selección, 

contrata y asistencia técnica a las MYPE para la producción de los 

bienes requeridos. (FONCODES, 2020).  A continuación, se 

muestra a grandes rasgos las fases del proceso estratégico de un 

NEC 

Gráfico 5                                                                                                                                                                                

Diagrama de proceso de un NEC 

 

Fuente: Ministerio de la producción, 2022 

Elaboración: OEI-OGEIEE 

 

Desde el nacimiento de compras a MYPErú bajo el DU 058-2011, 

se han venido conformando los NEC para el abastecimiento de 

bienes a las entidades demandantes, tal es así que se han 

conformado 28 NEC, tal como se puede apreciar en la Tabla 4 

siguiente: 

Tabla 4                                                                                                                                                                                        

NEC conformados durante el periodo 2009-2021 

Nº 

 

Núcleo 

Ejecutor de 

Compras  

Sector 

demandan

te 

Año Adquisición 

1 N.E.C. 

Uniformes 

escolares – 

D.U. N° 058-

2011 

MINEDU 2011 1,500,000 uniformes escolares 

2 N.E.C. 

Buzos 

escolares – 

D.U. N° 058-

MINEDU 2011 942,734 buzos escolares 
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Nº 

 

Núcleo 

Ejecutor de 

Compras  

Sector 

demandan

te 

Año Adquisición 

2011 

3 N.E.C. 

Chompas 

escolares - 

D.U. N° 058-

2011 

MINEDU 2011 1,000,000 chompas escolares 

4 N.E.C. 

Uniformes 

para el 

MININTER– 

D.U. N° 058-

2011 

MININTER 2011 101,468 uniformes completos para el 

personal de la Policía Nacional 

5 N.E.C. 

Calzados 

escolares – 

D.U. N° 058-

2011 

MINEDU 2011 1,500,000 pares de calzado escolares 

6 N.E.C. 

Vestuario 

para el  

MINDEF – 

D.U. N° 058-

2011 

MINDEF 2011 230,000 prendas y equipos de 

campaña para el Ejército 30,035 

accesorios y prendas diversas para la 

Fuerza Aérea 112,922 accesorios y 

prendas diversas para la Marina de 

Guerra 

7 NEC de 

carpetas 

para 

instituciones 

educativas 

MINEDU 2013 Adquisición de carpetas para 

instituciones educativas 

8 N.E.C. 

Vestuario 

para el  

MINDEF  

MINDEF 2013 Vestuario para MINDEF 

9 NEC MINEM MINEM 2013 Cocinas a GLP par MINEM 

10 Núcleos 

Ejecutores la 

adquisición 

de Kits para 

MIDIS 

MIDIS  Adquisición de Kits para Cuna Más-

MIDIS 

11 NEC 

CALZADOS 

para 

MININTER 

MININTER 2013 CALZADOS para MININTER 

12 NEC MINSA MINSA 2014 Adquisición de ropa hospitalaria y 

vestuario de salud,  

13 NEC 

MININTER 

MININTER 2014 Calzado para el personal de la PNP 

14 NEC MINEDU 2014 Bicicletas 
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Nº 

 

Núcleo 

Ejecutor de 

Compras  

Sector 

demandan

te 

Año Adquisición 

MINEDU 

15 NEC 

MINEDU 

MINEDU 2014 Adquisición de kids de educación inicial 

(sombreros escolares para instituciones 

educativas) 

16 NEC 

MINEDU 

MINEDU 2014 Carpetas para instituciones educativas 

17 NEC MIDIS MIDIS 2014 Kits de cocina popular para el MIDIS 

18 NEC 

MININTER 

MININTER 2014 Uniformes y prendas complementarias 

para la PNP 

19 NEC 

JUEGOS 

PANAMERI

CANOS 

MTC 2019 Kits para el proyecto especial para la 

para la preparación y desarrollo de los 

XVIII Juegos Panamericanos y sextos 

Juegos Parapanamericanos del 2019 

(Sábanas, colchas, frazadas, estantes, 

cambiadores, sillas, túneles, rampas, 

colchoneta, alfombras) 

20 NEC PNP 

DU 058-2011 

MININTER 2019 Compras de uniformes para la Policía 

Nacional del Perú, encargado de la 

adquisición de polos, calcetines, 

chompas, camisas, blusas, pantalones, 

casacas, cristinas, gorros, calzado 

corto, borceguíes, correas, uniformes 

de faena, casacas, chalecos, gorros. 

21 NEC MINSA 

DU 058-

2011 

MINSA 2019 Compras de bienes para 

establecimientos de salud, encargado 

de la adquisición de bienes como 

sillas, estantería, archivadores, 

coches, escritorios, módulos, vitrinas, 

mesas, parihuelas, sillones, butacas, 

armarios, biombos, taburetes, porta 

sueros, lámparas, escalinatas 

22 NEC 

MININTER 

DU 075-

2020 

MININTER 2020 Compras para el Ministerio del 

Interior, encargado de la adquisición 

de bienes como uniformes faena, 

aula, prendas complementarias, 

casacas, calcetines. 

23 NEC MINSA 

DU 075-

2020 

MINSA 2020 Compras para el Ministerio de Salud, 

encargado de la adquisición de bienes 

como ropa hospitalaria, mascarillas, 

protectores faciales. 

24 NEC 

ESSALUD 

DU 075-

2020 

MINSA 2020 Compras para ESSALUD encargado 

de la adquisición de bienes como 

mesas metálicas, porta sueros, 

escalinatas de metal, camas 

hospitalarias, camillas 

25 NEC 

MINDEF DU 

075-2020 

MINDEF 2020 Compras para el Ministerio de 

Defensa prendas textiles, uniformes, 

ropa de cama, calzado cuero, 

escritorios, sillas metal madera. 

https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
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Nº 

 

Núcleo 

Ejecutor de 

Compras  

Sector 

demandan

te 

Año Adquisición 

26 NEC 

PRONIED 

DU 075-

2020 

PRONIED 2020 Compras para el Ministerio de 

Educación – Programa Nacional de 

Infraestructura Educativa PRONIED, 

encargado de la adquisición de bienes 

como mesas, sillas metal madera 

27 NEC 

PRODUCE 

DU 075-

2020 

PRODUC

E 

2020 Compras para el Ministerio de la 

Producción, encargado de 

la adquisición de bienes como 

mascarillas, protectores faciales 

28 NEC 

MINAGRI 

DU 075-

2020 

MINAGRI 2020 Compras para el Ministerio de 

Agricultura, encargado de la 

adquisición de bienes como mesas de 

exhibición madera metal, toldos, 

mascarillas, polos, gorros 

       Fuente      : Ministerio de la Producción 2019 

        Ministerio de Desarrollo e inclusión Social, 2020 

 

Los sectores con mayor demanda han sido el Ministerio de 

Educación (8 veces), Ministerio de Interior (6 veces) y el Ministerio 

de Salud (4 veces). Hay algunos que recién se vienen 

incorporando a este proceso de compras públicas. 

Las entidades que mayor participación tuvieron en términos de 

requerimientos en el periodo 2011-2019, fueron el Ministerio de 

Educación con ocho (8) requerimientos, representando el 42% y 

el Ministerio del Interior con cuatro (4) requerimientos, 

representando el 21%. Y con inferior participación, los Ministerios 

de Defensa y Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social, ambos 

con dos (2) requerimientos, significando el 11% cada uno. 

Finalmente, los Ministerios de Salud, Ministerio de Energía y 

Minas y Ministerio de Transportes y Comunicaciones, cada uno 

con un (1) requerimiento, representando el 5% de participación 

cada uno, como se aprecia en la siguiente tabla: 

https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://www.foncodes.gob.pe/portalante/index.php/convocatorias/sede-central/compras-myperu/procesos-compras-2019
https://ogeiee.produce.gob.pe/index.php/en/estadisticas/oei-documentos-publicaciones/documentos-de-trabajo-oei/informes-de-evaluacion/item/887-evaluacion-de-resultados-de-compras-myperu
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Tabla 5                                                                                                                                                                                        

Participación de requerimientos atendidos 2011-2019 

 
      Fuente: Ministerio de Desarrollo e inclusión Social, 2020 

Para la atención de dichos requerimientos, las entidades 

demandantes transfirieron a FONCODES S/ 851,603,607, de 

acuerdo al siguiente detalle: 

Tabla 6                                                                                                                                                                                   

Montos transferidos para la adquisición de Compras a 

MYPErú 

 

 
     Fuente: Ministerio de Desarrollo e inclusión Social, 2020 
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Respecto de los montos financiados por sector manufacturero, 

tenemos que en el sector textil – confecciones se invirtió S/ 

577,786,320, significando el 67.8% del total del monto invertido. 

Asimismo, el sector madera con S/ 92,405,020 significa el 10.9%, 

seguidos por el sector metalmecánica y cuero con S/ 

99,061,859.00(11.6%) y S/ 82,350.408 (9.7%), respectivamente. 

 

Tabla 7                                                                                                                                                                                                              

Montos Transferidos por sector manufacturero en Compras a 

MYPErú 

 

 
     Fuente: Ministerio de Desarrollo e inclusión Social, 2020 

 

De acuerdo a la experiencia desarrollada en compras a MYPErú, 

se trata de un modelo de compras estatales de intervención ágil; 

sin embargo, no todos los Núcleos Ejecutores de Compras han 
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culminado dentro de los plazos propuestos y ello ha motivado a la 

presente investigación 

Para la gestión de los procesos de adquisición del 2011 al 2019, 

se constituyeron 19 Núcleos Ejecutores de Compra que 

gestionaron la adquisición de 12,891,396 bienes a través de 8,453 

MYPE, según se detalla en la siguiente tabla: 

Tabla 8                                                                                                                                                                                  

Núcleos Ejecutores de Compras constituidos, montos, bienes y 

MYPE 
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 Fuente: Ministerio de Desarrollo e inclusión Social, 2020 

 
De acuerdo a los expedientes técnicos, se exige a las MYPE para 

los procesos productivos, que éstas acrediten una cantidad 

mínima de trabajadores que intervendrán en la producción de los 

bienes, la misma que es confirmada por el Núcleo Ejecutor de 

Compras mediante las visitas de inspección. Tal es así que, en el 

período 2011 – 2019, mediante la contratación de 8,453 MYPE, la 

gestión de compras a MYPErú generó 85,771 empleos temporales 

directos, como se muestra en l siguiente tabla: 
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Tabla 9                                                                                                                                                                             

Empleos generados en Compras a MYPErú 

 

Fuente: Ministerio de Desarrollo e inclusión Social, 2020 

C. El Núcleo Ejecutor de Compras para el Ministerio del 

Interior (NEC MININTER). 

El NEC MININTER se conformó el 24 de julio del año 2020, con la 

finalidad de abastecer de prendas policiales al Ministerio del 

Interior. 

El NEC MININTER está conformado por el siguiente directorio: 

• 01 representante del Ministerio de la Producción. 

• 01 representante del Ministerio de Desarrollo e Inclusión 

Social. 

• 01 representante del Ministerio del Interior 

El NEC MININTER durante su funcionamiento tuvo 05 cambios de 

presidente: i) Bartolomé Emilio Cueva Sáenz, i) Héctor Rosendo 

Chávez Chávez, iii) Úrsula Rocío Díaz Vallejo, iv) Yovana Alfaro 

Ramos y v) Segundo Félix Villegas Reaño. Dichos funcionarios 
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nombrados por PRODUCE, son responsables de la firma ante el 

Banco de la Nación, por ello cada cambio se traduce en 18 a 20 

días de trámite de registro de firmas, hecho que no permite realizar 

movimiento financiero durante este periodo. Debemos tener en 

cuenta que el cambio de presidencia en muchos de los casos ha 

significado cambio en el personal de confianza (gerente, asesor 

legal, asistente, entre otros). Y dichos cambios traen consigo 

tiempos de adaptación y periodos de aprendizaje al tratarse de 

nuevos locadores del NEC MININTER. 

La estructura del Núcleo Ejecutor de acuerdo al Manual de 

Organización y Prestaciones (MOP) se ha determinado en función 

directa al: i) volumen de adquisiciones que le han sido 

encargadas, ii) el presupuesto asignado para tales fines y iii) el 

ámbito de operaciones. En este sentido la estructura se ha 

definido de la siguiente manera: 

Órgano de dirección: Gerente. 

Órganos de Asesoría: 

- Asesor Legal 

- Asesor Técnico 

Órganos de Línea: 

- Inspector General. 

- Inspector de Expediente. 

- Inspector Regional. 

- Inspector de Proveedores. 

- Inspector de Campo de MYPE. 

- Inspector de Campo de Proveedores 

- Auditor de calidad de bienes terminados. 

- Inspector en Aseguramiento de la Calidad. 

- Especialista Técnico de Planeamiento y Control de la 

Producción. 

- Especialista Técnico Operativo de Gestión de Procesos. 

- Asistente Técnico de Inspectoría 
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- Asistente Administrativo de Inspectoría 

- Auxiliar Técnico de Inspectoría 

Órganos de Apoyo: 

- Administrador. 

- Contador. 

- Jefe de Informática. 

- Responsable de Almacén 

- Especialista en Presupuesto 

 
 

Gráfico 6                                                                                                                                                                                

Organigrama del NEC MININTER 

 

Fuente: MOP NEC MININTER 

El NEC MININTER recibió del Ministerio de la Producción en 

setiembre 2020 cuatro Expedientes Técnicos (ET) para su 

ejecución en el plazo más breve posible, cuya naturaleza de 

Núcleo Ejecutor lo amerita. 

El NEC MININTER en base a los expedientes técnicos 

recepcionados del Ministerio de la Producción, desarrolló los 

prototipos o muestras y fueron presentados a la entidad 



40 

demandante para su aprobación, sin embargo, el rechazo u 

observaciones a las muestras presentadas trajo consigo muchos 

retrasos para dar inicio al proceso de producción de insumos y 

bienes demandados. 

Una vez aprobadas las muestras/prototipos el NEC MININTER 

procede a realizar las convocatorias y selección de proveedores 

de insumos y servicios que consisten en publicar en las páginas 

web y en los principales diarios de mayor circulación a nivel 

nacional en determinado cronograma establecido por el NEC, 

seguidamente se procede a la evaluación de propuestas y 

selección de mejores ofertas técnicas y económicas de 

proveedores, para la provisión de insumos y servicios a las MYPE 

Las convocatorias de las MYPE, consiste en realizar la publicación 

en páginas web y diarios de mayor circulación a nivel nacional 

conforme al cronograma establecido por el NEC, posteriormente 

se procede con la presentación de propuestas, evaluación y 

selección de MYPE para la producción de bienes policiales. Esta 

etapa se ha llevado a cabo de manera física durante los años 2009 

– 2020 y han traído consigo incomodidad a las empresas 

postulantes en determinadas convocatorias, señalando muchas 

de éstas que hubo corrupción en dichos procesos 

Como acto seguido se procede a realizar las convocatorias y 

selección de Micro y Pequeñas Empresas confeccionistas de 

prendas policiales. Las empresas seleccionadas para la 

confección reciben constantemente asesoramiento y seguimiento 

continuo por parte de los inspectores de campo. 

El proceso de seguimiento de la producción de insumos y bienes 

para el Ministerio del Interior, consiste en visitas de inspección 

para verificar el correcto avance productivo, los procesos técnicos 

y la advertencia de la aplicación de penalidades en el caso de 

incumplimiento en los periodos de producción. 
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A mediados del 2014 la selección comenzó a basarse a partir de 

aspectos técnicos, en un sistema de puntajes que sirve para 

descartar empresas que no superen el puntaje mínimo. El puntaje 

final es la suma de puntajes otorgados en un grupo de 

componentes, estos componentes en su mayoría de los casos se 

refieren a: i) maquinaria y equipo, ii) experiencia productiva, iii) 

personal, iv) área productiva, v) área, v) seguridad y salud en el 

trabajo. Al final la empresa tiene un puntaje que va de 0 a 100, 

cabe destacar que los criterios técnico y puntajes dependen del 

tipo de producto y cambian de acuerdo a la convocatoria. 

Gráfico 7                                                                                                                                                                                     

Procedimiento de selección MYPE 

 
Fuente: Ministerio de la Producción 2019 

Elaboración: PRODUCE – Oficina de Evaluación de Impacto 

 
 

A pesar de haber homogeneidad en el proceso, criterios y los 

puntajes requeridos, puede haber variaciones considerables entre 

convocatorias, principalmente, es evidente que no en todas las 

convocatorias valorarán de la misma manera las características 

de las empresas, pues responden a criterios de cada contexto y 

según cada pedido. 

https://ogeiee.produce.gob.pe/index.php/en/estadisticas/oei-documentos-publicaciones/documentos-de-trabajo-oei/informes-de-evaluacion/item/887-evaluacion-de-resultados-de-compras-myperu
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El NEC MININTER, tiene directivas y procedimientos para la 

ejecución de sus actividades, tales como: cronograma de 

actividades, presupuesto, procedimientos e instructivos. Los 

instrumentos de gestión para el uso de recursos financieros, han 

sido dotados por el FONCODES, mientras que los instrumentos 

de procesos operativos fueron elaborados por el NEC MININTER, 

pero validades o aprobados por el FONCODES. Estos 

instrumentos permiten operativizar los trabajos del NEC, en el 

NEC MININTER se cuenta con los siguientes procedimientos e 

instructivos: i) Directiva N° 01-2020- Adquisición de bienes, ii) 

Directiva N° 02-2020-Fondos por Encargo, iii) Directiva N° 03-

2020- Viáticos, iv) Directiva N° 04-2020-Caja Chica, 

v)Procedimiento para el Registro de Proveedores, vi) Directiva de 

ampliación de plazos de entrega,  instructivo de pre auditoría y 

auditoría final o parcial de las MYPE y empresas articuladoras del 

Expediente Técnico N° 03, vii) Instructivo para la entrega parcial o 

total de bienes , viii) Instructivo para la presentación de informes 

de ensayo de laboratorio del Núcleo Ejecutor de Compras para el 

Ministerio del Interior, ix) Procedimiento para realizar invitación 

directa, reasignación redistribución a MYPE y Articuladora, x) 

Procedimiento para el aseguramiento de la calidad de los servicios 

e insumos principales y secundarios, xi) Procedimiento para la 

obtención de precios referenciales para los insumos y servicios 

convocados por el NEC MININTER y  xii) Procedimiento para 

realizar el cambio de bienes a producir por las MYPE con contrato 

vigente y MYPE aprobadas sin asignación de lote por el Núcleo 

Ejecutor de Compras MININTER. 

D. La Ejecución del Núcleo Ejecutor de Compras para el 

MININTER 2020 2021 2022. 

Las compras a través de NEC deben ser ágiles, puesto que su 

naturaleza lo indica, es decir, debería recibir los expedientes 

técnicos, realizar las convocatorias de proveedores y MYPE y 

culminar con la transferencia de los bienes a las entidades 
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demandantes. Sin embrago; existen diversos factores que traen 

consigo demoras en la producción de insumos, demora en la 

producción de bienes y hasta elevación de precios de los insumos 

que terminan disminuyendo los márgenes de ganancia para las 

MYPE. 

El NEC MININTER, tenía un cronograma de intervención de 

producción y transferencia de bienes a la entidad demandante 

hasta junio del 2021; el mismo que fue modificado en sesión de 

directorio hasta el 31 de marzo del 2023; sin embargo, debido a 

diversos factores, la ejecución presupuestal al 30 de noviembre 

2022 fue de S/ 282,141,557 (74.1%), quedando pendiente la 

ejecución de S/ 98,529,528 (28.9%). 

Gráfico 8                                                                                                                                                                                

Estatus de ejecución presupuestal del NEC MININTER al 30-11-

2022 

 

Fuente: NEC MININTER 
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La ejecución del NEC MININTER, presenta cierto grado de 

retraso; y ello como consecuencia traen consigo pérdidas 

económicas para las MYPE y poca credibilidad de las 

entidades demandantes de bienes. 

De acuerdo a la experiencia de gestión del NEC MININTER la 

gestión administrativa del NEC es un factor determinante para la 

ejecución efectiva, eficiente y de calidad de Compras a MYPErú; 

pese a que estos puedan depender o verse influidos por factores 

externos como pueden ser temas políticos, sociales o de índole 

privada, que en el presente trabajo no incluiremos. 

1.1.2 Formulación del problema 

A. Problema General. 

¿Cuál es la relación entre la gestión del Núcleo Ejecutor de 

Compra para el Ministerio del Interior y la ejecución de Compras 

estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 

y sus normativas modificatorias? 

 

B. Problemas Específicos. 

¿Cuál es la relación entre la planificación del NEC MININTER y la 

ejecución de Compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) 

bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias? 

 

¿Cuál es la relación entre la organización del NEC MININTER y la 

ejecución de Compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) 

bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias? 

 

¿Cuál es la relación entre la dirección del NEC MININTER y la 

ejecución de Compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) 

bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias? 

 

¿Cuál es la relación entre el control del NEC MININTER y la 

ejecución de Compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) 

bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias? 
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1.2 Determinación de objetivos  

1.2.1 Objetivo general. 

Determinar cuál es la relación entre la gestión del Núcleo Ejecutor de 

Compra para el Ministerio del Interior y la ejecución de compras 

estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y 

sus normativas modificatorias. 

 

1.2.2 Objetivos específicos. 

Determinar cuál es la relación entre la planificación del NEC 

MININTER y la ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras 

a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 

 

Determinar cuál es la relación entre la organización del NEC 

MININTER y la ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras 

a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 

 

Determinar cuál es la relación entre la dirección del NEC MININTER 

y la ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) 

bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 

 

Determinar cuál es la relación entre el control del NEC MININTER y 

la ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) 

bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 

 

1.3 Justificación e importancia del estudio   

1.3.1 Justificación práctica. 

Las compras  estatales a las MYPE (Compras a MYPErú),  al tener 

como marco el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias, es un 

programa especial de ejecución rápida, cuyos objetivos deben 

lograrse en el plazo más breve posible, si conocemos la relación que 

existe entre la gestión del NEC MININTER y la ejecución de las 

compras estatales bajo el DU 058-2011 y sus normativas 

modificatorias; el Ministerio de la Producción podría demostrar cuan 
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efectivas son los compras a las MYPE para atender la demanda de 

los diferentes ministerios a través de los NEC. La ejecución de 

compras a través de esta modalidad podría convertirse en una de 

formas más eficientes, rápidas, transparentes y eficaces de atender 

los requerimientos de los ministerios, gobiernos regionales y cualquier 

otro ente estatal. 

1.3.2 Justificación económica. 

Conocer la relación entre la gestión del NEC MININTER y la ejecución 

del compras estatales bajo el D.U. 058-2011 y sus normativas 

modificatorias, resulta económicamente satisfactorio para la entidad, 

ya que, de acuerdo a estudios, fuentes secundarias y experiencia de 

trabajadores de los NEC, siempre han existido retrasos grandes en la 

ejecución del programa, incluso muchos de estos han tenido que 

culminar la liquidación del NEC con trabajo adhonoren; debido al 

porcentaje designado en el presupuesto para el trabajo técnico 

administrativo del NEC. 

  

1.3.3 Justificación social. 

La adquisición y distribución de bienes manufacturados 

especializados producidos por las micro y pequeñas empresas 

(MYPE) de los sectores metalmecánica, madera, textil-confecciones 

y cuero, para las entidades públicas del gobierno nacional, permite 

que éstas dinamicen el mercado nacional, lo que a su vez tendrá 

como efecto la generación de puestos de trabajo, beneficiando al 

mismo tiempo a través de los NEC la provisión y distribución de 

prendas policiales a efectivos del Ministerio del Interior. 

Así mismo, la ejecución de compras estatales a través de NEC bajo 

el D.U. 058-2011 y sus normativas modificatorias, está orientada a  

reducir los efectos del impacto del deterioro de la economía 

internacional, a través de la generación y promoción del empleo 

sostenido y productivo; brindando capacitaciones y competencias 

laborales, incrementando los niveles de empleabilidad en la población 
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desempleada y subempleada de las áreas urbanas y rurales en 

condición de pobreza y pobreza extrema; y, es decir; promoviendo la 

responsabilidad social empresarial generadora de empleo decente. 

 

El aporte del Programa en lo referido al empleo y género se da en el 

contexto de pobreza y escasas oportunidades de empleo en las zonas 

de intervención. De acuerdo a datos de la publicación “Herramienta 

para el desarrollo de la Micro y Pequeña Empresa Experiencia de la 

Gestión 2011-2019” del FONCODES; el porcentaje de la Población 

Económicamente Activa Ocupada (PEAO) del sector informal que 

percibe ingresos inferiores al Sistema Mínimo Vital (SMV) es muy alto 

y se ubica en nueve de los diez departamentos por encima del 80%. 

Sin embargo, toda la mano de obra contratada por las MYPE percibió 

ingresos superiores al SMV, con un promedio entre 01-02 SMV y la 

especializada entre 02-03 SMV. Y en localidades sin mano de obra 

especializada, la remuneración se elevó hasta 03-04 SMV. Los 

miembros de la familia a tiempo completo o parciales 

significativamente alta, pues se sitúa en un 80%. 

De acuerdo al estudio realizado por el Ministerio de la Producción en 

su publicación Evaluación de resultados de Compras a MYPErú, se 

muestra que el 60.8% de las empresas contratadas mejora su nivel 

ventas el año de contrato, dos años después, esta mejora se 

mantiene para el 37.5%. Además, el 63 % de las empresas 

participantes durante el periodo 2009-2017 seguían activas en el 

2018, mientras que las que no ganaron, sólo el 48.8% estaba activo 

el 2018. 

 

1.4 Limitaciones de la presente investigación 

1.4.1 Información limitada. 

Principalmente porque se tratan de NEC que nacen y se liquidan, no 

existe amplia data de los procesos de gestión de los NEC, por lo tanto, 

ello dificulta a realizar una investigación de mayor profundidad. 
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1.4.2 Reserva de datos. 

La principal limitante para realizar esta investigación, es la reserva de 

los datos por parte de los actores involucrados, por el temor a posibles 

represalias.  
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Capítulo II:  

Marco teórico 

2.1   Antecedentes del problema 

2.1.1. A nivel Mundial  

Estados Unidos. 

Manzini, Lubb, Klopper & Jan (2019), en su trabajo de investigación 

denominado “Mejora de la entrega de infraestructura a través de una 

gestión eficaz de la cadena de suministro en el Departamento 

Provincial de Obras Públicas y Carreteras del Noroeste”, sustentada 

en la Universidad de Noroeste, Estados Unidos, utilizó un cuestionario 

aplicado a 110 muestras aleatorias estratificadas para evaluar para 

evaluar la relación entre los sistemas y procedimientos de gestión de 

la cadena de suministro, los beneficios, los desafíos y los factores 

críticos de éxito para la entrega de infraestructura eficiente y efectiva 

en el Departamento Provincial de Obras Públicas y Carreteras del 

Noroeste (NWPDPWR). Donde finalmente se puede afirmar que la 

gestión de cadena de suministros en las obras de infraestructura 

debería implementar destrezas y conocimientos del tema de gestión de 

la cadena de suministros, así como temas tecnología de la información 

y las comunicaciones, y la capacitación internacional. 

España  

En España Pintos (2021) en su libro “Planificación y racionalización de 

la compra pública”, menciona que, la compra pública debe ser 

estratégica,es decir que la com’ra se debe convertir en una visión 

integral de la planificación y la racionalización como herramientas para 

una buena gestión y administración de bienes del estado. Para ello, 

define como ejes principales al saber, la planificación y la 

racionalización como estrategias precisas para el nuevo modelo de 

compra pública; por último, añade al control como una guía para la 

buena praxis.  

 

Ávarez (2012), en su tesis denominada “La compra pública 

responsable como estrategia de desarrollo del sector agroalimentario 
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en Castilla y León”, cuyo objetivo fue demostrar que la respuesta a la 

pregunta ¿Es posible que la adopción de una política de contratación 

pública responsable acarree notables beneficios medioambientales y 

contribuya al desarrollo del sector agroalimentario de la Comunidad 

Autónoma de Castilla y León? pueda ser afirmativa.  Analiza las 

contrataciones públicas en España como lo que estado, o empresas 

públicas, compran a las empresas privadas para su normal 

funcionamiento, besándose en criterios económicos, donde el precio 

más reducido es el más atrayente; sin embargo, bajo el nuevo enfoque 

del estudio se buscan nuevos caracteres de evaluación, considerando 

entonces factores importantes tales como el medio ambiente, temas 

soles y éticos. Finalmente, concluye que el papel del sector es un gran 

consumidor en el mercado, suponiendo cerca del 20% del PIB de la 

UE, y que precisamente por esa relevancia, el sector público juega un 

papel importante como motor de cambio en el mercado pudiendo 

incentivar nuevas formas de producción que representen mayor 

respeto con el medio ambiente en la Comunidad Autónoma de Castilla 

y León. 

 

El Observatorio de Contratación Pública de España (2014), señala que 

facilitar el acceso de las pequeñas y medianas empresas (PYME) en 

la contratación pública es un objetivo de las directivas comunitarias de 

contratación pública y se respalda en la Ley 9/2017 de Contratos del 

Sector Público (LCSP). Además enfatiza en el considerando 78 de la 

directiva 24/2014 que debe adaptarse la contratación pública a las 

necesidades de las PYME, cuyo respaldo fundamental es que éstas 

constituyen el soporte mayoritario del empleo.  

 

Costa Rica 

En Costa Rica, Carranza y Fernández (2020), en su trabajo de 

investigación denominado “Metodología de análisis de riesgos 

asociados a los procesos de contratación de la Compañía Nacional de 

Fuerza y Luz (CNFL)”, cuyo objetivo fue desarrollar una metodología 
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de análisis de riesgos asociados a los procesos de contratación de la 

CNFL contemplando el marco jurídico aplicable a esta empresa y las 

buenas prácticas en materia de contratación administrativa, concluye 

que es aplicable y práctica la metodología planteada para el análisis 

de riesgos de cada proceso de adquisición, pudiendo aplicarse a la 

adquisición de bienes y/o para la contratación de un servicio. 

 

Canadá 

Government de Canada (2021), describe como los Shop Locales se 

convierten en una experiencia canadiense en el marco del COVID, que 

consiste en alentar a los canadienses a comprar localmente, invirtiendo 

un total de $33 millones en todo Canadá, con la finalidad de ayudar a 

las empresas a despegar en su proceso de reactivación económica. El 

financiamiento fue provisto a través de las cámaras de comercio 

provinciales y territoriales para apoyar campañas de concientización 

que promuevan la confianza del consumidor y el comercio local. La 

cantidad de fondos asignados a cada cámara se basa principalmente 

en el porcentaje de pequeñas empresas en su región. Shop Local es 

una iniciativa importante para complementar el apoyo continuo e 

integral del gobierno de Canadá para las pequeñas empresas y 

empresas locales. Business Account, sirve para que estas pequeñas 

empresas puedan superar la pandemia y lograr su recuperación 

económica. 

 

Japón 

Acuerdos comerciales (2022), menciona que, todas las entidades 

públicas del estado, para poder cumplir con sus funciones, necesitan 

comprar bienes y servicios; por lo tanto, deben seguir determinadas 

reglas distintas a las utilizadas por cualquier persona o empresa 

privada. Cuando el estado va a comprar algún bien o servicio, se llevan 

a cabo procesos de licitación debido a que el dinero proviene de la 

recaudación de un país, es decir, de los impuestos que pagan los 
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ciudadanos, en tal sentido, se busca que ese dinero sea utilizado de la 

manera más eficiente posible bajo el principio de la "no discriminación”, 

en este sentido, los proveedores peruanos si pueden participar en las 

licitaciones que convoquen las entidades públicas de Japón; es decir, 

las entidades públicas de Japón tratarán a los proveedores peruanos, 

así como a sus respectivos bienes y servicios, de la misma manera en 

que tratan a los proveedores, bienes y servicios de su país.  

 

 

2.1.2. A nivel de América Latina 

Argentina 

En Argentina, Testa (2021), en su trabajo de investigación denominado 

“¿Cómo optimizar el gasto estatal, a través de las compras públicas?, 

describe la problemática que todo funcionario público experimenta, y 

como nos quejamos de la excesiva burocracia administrativa, pero que 

sin embargo no hacemos nada por erradicarla. El objetivo del estudio 

fue mejorar el funcionamiento de las entidades responsables de las 

compras públicas. La investigación documental del tipo descriptivo y 

analítico arriba a conclusiones siguientes: i) Las soluciones de mejora 

no necesariamente se realizan con innovación, sino con corrección, ii) 

Existen ejemplos de trabajo en otros países latinoamericanos, iii) Es 

importante rescatar el rol y participación de las Pequeñas y Medianas 

Empresas en el mercado de las Compras y Contrataciones Estatales. 

 

Ecuador 

En Ecuador, García (2022) en su trabajo de tesis denominado “Eficacia 

de la gestión administrativa en los procesos de contratación pública, 

caso de análisis Universidad Estatal Amazónica”, presentado en la 

Pontificia Universidad Católica del Ecuador, tuvo como objetivo 

analizar la aplicación del principio de eficacia en la gestión 

administrativa dentro de los procesos de contratación pública de la 

Universidad Estatal Amazónica. Tuvo una metodología crítico 

propositivo, con la técnica de recolección de datos documentales y 
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estadísticos de los archivos institucionales para verificar la hipótesis 

planteada. Finaliza la investigación concluyendo que no se aplica el 

principio de eficacia en la gestión administrativa, debido a que los 

procesos de contratación pública no son eficaces y las adquisiciones 

no son planificadas de manera técnica y en correspondencia con las 

necesidades reales de la institución. 

 

Ortiz (2016), en su investigación denominada “Los procesos 

administrativos para las compras públicas y su impacto en la ejecución 

presupuestaria de la Universidad Técnica de Ambato” señala que las 

políticas de compras públicas son una herramienta importante para el 

desarrollo de su país, pues incluyen adquisiciones de bienes y 

servicios de empresas o personas naturales del sector privado por 

parte de entidades públicas. La investigación ha analizado los 

procesos administrativos que se realiza en la Universidad Técnica de 

Ambato para las compras públicas y el impacto de éstos en su 

ejecución presupuestaria; para ello se ha enmarcado principalmente 

en enfoque cualitativo porque el problema que se ha planteado 

demanda la utilización de la recolección de datos para descubrir 

preguntas de investigación en el proceso de interpretación. La 

población de 226 personas de la institución estuvo relacionada con los 

procesos administrativos para las compras de la Universidad Técnica 

de Ambato y/o ejecución del presupuesto, y la muestra estratificada fue 

de 143 personas o funcionarios. Finalmente, concluye en que, no se 

efectúa una evaluación constante de los procesos para las compras 

públicas; por lo tanto, no existen comparaciones periódicas del avance 

de la ejecución de los presupuestos con lo real. 

 

Hurtado (2019), en su trabajo de investigación denominado “Modelo de 

gestión del proceso precontractual de compras públicas de la empresa 

EPN-TECH EP”, tuvo el objetivo de diseñar un modelo de gestión del 

proceso precontractual de compras públicas para la Empresa, para ello 

se hizo uso de la normativa vigente para diseñar procesos 
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precontractuales eficientes y eficaces. Para ello se aplicaron diferentes 

tipos de estudios como la investigación descriptiva, el método 

deductivo e inductivo y la técnica de recopilación de datos, lo que 

permitió conocer la situación actual del proceso precontractual de 

compras públicas en la Empresa EPN-TECH EP, ubicada en la 

provincia de Pichincha, cantón Quito, Ecuador. Finalmente se concluyó 

en que se pudo determinar que al diseñar un modelo de gestión del 

proceso precontractual de compras públicas se podrá evaluar la 

gestión, la ejecución del presupuesto; y, la óptima administración de 

los recursos de la Empresa. 

 

Colombia 

Marcelo (2017), en su trabajo de investigación denominado “Análisis 

comparativo de la eficiencia de las compras de frutas y verduras en la 

Universidad Federal de Paraíba”, describe como incuestionable la 

importancia de las compras públicas para el funcionamiento del 

aparato estatal y del desarrollo económico y social, destacando de este 

proceso la importancia que se le otorgan a las nuevas normativas del 

Gobierno Federal para favorecer al pequeño productor rural y el 

fortalecimiento del uso de la evaluación de desempeño como 

herramienta para la calidad de la gestión. En este sentido, el presente 

estudio tuvo como objetivo investigar la eficiencia de compras de frutas 

y verduras en la UFPB de Paraíba, en comparación a aquellos 

parámetros de desempeño alcanzados por otras oficinas federales. Se 

trató de una investigación documental descriptiva y analítica, 

cuantitativa y cualitativa. Los resultados muestran que las compras de 

frutas y verduras por parte de la referida institución aparecen como las 

más eficientes, tanto desde el punto de vista general como desde el 

punto de vista económico y social; sin embargo, aún está lejos de 

alcanzar el desempeño ideal, es decir, con la máxima eficiencia. Así, 

se concluye que la UFPB necesita reconsiderar los aspectos de su 

gestión en relación a las compras de alimentos para que sus 
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elecciones de propuestas más ventajosas sean hechas de acuerdo con 

lo que la sociedad espera y lo que determina la ley.  

 

Brasil 

Ferro (2018), en su trabajo de investigación denominado “Propuesta 

de mejoras en el proceso de compras en los departamentos 

académicos de la Universidad Federal de São Carlos a través de la 

gestión por procesos”, señala que la gestión de compras juega un 

papel cada vez más importante. El principal objetivo del estudio fue 

analizar y proponer mejoras que puedan ser efectivamente aplicadas 

al proceso de compras de la UFSCar. Para alcanzar este objetivo se 

realizó una investigación cualitativa aplicando estudios de casos, 

recolección de datos de fuentes como legislación, artículos y libros, así 

como se realizaron entrevistas a empleados seleccionados para 

conocer su rutina y proceso de compra en sus respectivas áreas. Las 

áreas de investigación fueron escogidas de acuerdo a una muestra 

estratificada no proporcional de departamentos académicos del Centro 

de Ciencias Exactas y Tecnología de la UFSCar. Finalmente a través 

del análisis del mapeo del estado actual de los procesos de compra y 

su descripción, se identificaron doce posibles alternativas de mejoras, 

con los que se crearon instrumentos y procedimientos ajustando el 

diagrama de flujo del macro proceso de mapeo.  

 

Pimenta (2022), en su trabajo de investigación “Gestión de compras y 

contrataciones gubernamentales”, nos señala que el área de compras 

y contrataciones gubernamentales debería ser uno de los 

componentes más importantes en los procesos de Reforma del Estado, 

destacando para esto, que el estado está cambiando desde su eje 

productor directo de bienes y servicios a un estado cada vez más 

Contratador, Regulador y Evaluador. En esta tendencia, algunos de los 

principios generales para el sector de compras y contrataciones serían: 

(1) La tercerización (outsourcing), (2) La transparencia, (3) La 

flexibilidad administrativa, (4) La evaluación de resultados, (5) El 



56 

modelo de gestión descentralizada pero integrada con la tecnología de 

la información, (6) La no-estandarización de reglas para la 

administración descentralizada y (7) La búsqueda del menor precio con 

la mejor calidad sin reservas de mercado.  

 

El Ministerio de la Producción (diciembre 2019), presenta de manera 

resumida en su publicación “Nota Metodológica de impacto prospectiva 

de la participación de las MYPE en el Programa Nacional Compras a 

MYPErú” los casos de intervención del estado en las adquisiciones a 

micro y pequeñas empresas, tal como se detalla en las tabla siguiente: 

Tabla 10                                                                                                                                                                                                                                   

Países que tienen compras estatales dirigida a MIPYME 

Fuente: Ministerio de la Producción, 2019 
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Es preciso señalar que, no existe información de compras estatales a micro 

y pequeñas empresas a través de Núcleos Ejecutores en otras partes del 

mundo, sólo se registra en Perú. 

2.1.3. A nivel Nacional 

Murillo (2017), en su trabajo de investigación “Los procesos del núcleo 

ejecutor de compras de carpetas escolares y la satisfacción de las 

MYPE madereras de Junín, 2016”, plantea como objetivo determinar 

la relación entre los procesos del NEC Carpetas y la satisfacción de las 

MYPE madereras de Junín, esta investigación tuvo enfoque de la 

investigación cuantitativa, de diseño no experimental, transversal y 

correlacional, cuya población en estudio fue de 87 MYPE que 

participaron en el programa “Compras a MYPErú” a través del Núcleo 

Ejecutor de Compras de Carpetas Escolares; a quienes se aplicó un 

muestreo aleatorio simple, obteniendo una muestra de 71 MYPE. La 

técnica de recolección de datos empleada fue la encuesta y su 

instrumento el cuestionario. Esta investigación demostró que existe 

una relación positiva y alta de 0,718 entre los procesos del Núcleo y la 

satisfacción de las MYPE madereras de Junín, con un nivel de 

significancia de 0.05 en la prueba rho spearman. 

Talavera (2021), en su trabajo de investigación denominado Gestión 

Administrativa y calidad de servicio en el Núcleo Ejecutor de Compras 

MYPErú – LINCE, 2021, tuvo como objetivo principal: “Determinar la 

relación entre la gestión administrativa y la calidad de servicio del 

Núcleo Ejecutor de Compras MYPErú - Lince, 2021.” La metodología 

de investigación aplicada fue de enfoque cuantitativo, diseño no 

experimental, transeccional y de nivel descriptivo - correlacional, 

después de ser analizados los datos obtenidos por las encuestas a 30 

trabajadores que formaron parte de la muestra y población. En base al 

procedimiento estadístico Rho Spearman, se logró comprobar que el 

valor de significancia es igual a 0.000, demostrando que la gestión 

administrativa se relaciona significativamente con la calidad de servicio 

en el Núcleo Ejecutor de Compras MYPErú – Lince, 2021. En 
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conclusión, la investigación determinó que existe una correlación 

positiva moderada entre las variables gestión administrativa y calidad 

de servicio. 

Ruiz (2018), en su trabajo de investigación “Propuesta de mejora en 

los procesos de convocatoria a MYPE, seguimiento y control de 

despachos del Núcleo Ejecutor de Compras de un programa del estado 

a fin de mejorar la prestación del servicio al cliente”, tuvo como objetivo 

general, proponer mejoras en los procesos del área de inspectoría del 

Núcleo Ejecutor de Compras a MYPErú, a fin de mejorar la prestación 

del servicio al cliente, en la que utilizó la metodología aplicada que 

consistió en elaborar cuestionarios dirigidos a los diferentes 

operadores y jefes inmediatos del Núcleo Ejecutor. La investigación fue 

de carácter descriptivo para presentar los resultados finales, la misma 

que manera concluyente afirma que, se obtendrá mejor prestación del 

servicio al cliente si se tiene mayor productividad y más orden en el 

área de inspectoría del Núcleo Ejecutor de Compras a MYPErú.  

Chaquila (2016), en su trabajo de investigación denominado “Gestión 

Administrativa y el Grado de Eficiencia de la Ejecución Presupuestal 

en el Área de Recursos Humanos de la Unidad Ejecutora 008 del 

Ministerio Público de San Martín – Moyobamba 2015 – 2016”, que tuvo 

como objetivo determinar la relación entre la gestión administrativa y el 

grado de eficiencia de la ejecución presupuestal en el área de recursos 

humanos de la unidad ejecutora 008 del Ministerio Público de San 

Martín – Moyobamba 2015 - 2016, empleó una metodología no 

experimental, correlacional descriptiva, con una muestra de análisis de 

40 trabajadores, teniendo como instrumentos de recojo de información 

la ficha de encuesta. Los resultados nos indican que la gestión 

administrativa y la eficiencia de la ejecución presupuestal son 

deficientes. La conclusión determina que la relación entre la gestión 

administrativa y la eficiencia de la ejecución presupuestal en el área de 

recursos humanos de la unidad ejecutora 008 del Ministerio Público de 

San Martín – Moyobamba 2015 – 2016, es directa, donde el valor de 
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chi cuadrado tabulado (9.4877) es menor al chi cuadrado calculado 

(76.010) y el valor de significancia de la correlación es 0.9 valor que 

indica una relación significativa alta. 

Dávila (2018), en su trabajo de investigación Gestión administrativa y 

su relación con la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital 

de la Banda de Shilcayo, 2018, cuyo objetivo general fue determinar la 

relación entre la gestión administrativa de los funcionarios y la 

ejecución presupuestal de la municipalidad en mención, trabajó con 

una muestra total de 17 funcionarios públicos entre nombrados y 

contratados, de las áreas de Gerencia Municipal, Alcaldía, Unidad de 

Planificación y Presupuesto, Unidad de Tesorería, Contabilidad y 

Logística del municipio, a quienes se solicitó el llenado de los 

cuestionarios que previamente fueron evaluados por expertos. El 

trabajo de estudio fue no experimental con diseño correlacional lineal 

de Pearson, haciendo uso de la hoja de cálculo excel y el programa 

estadístico SPSS versión 24.0. concluyendo que, las variables 

capacidad de Gestión Administrativa y la ejecución presupuestal tienen 

una relación directa y significativa puesto que el coeficiente de 

correlación fue r = 0.33, la correlación es significativa en el nivel 0, 05 

(bilateral), que se encuentra ubicado en la tabla como correlación 

positiva moderada. 

Farro (2018). En su trabo de investigación Gestión administrativa y 

contrataciones del Estado del personal de la subgerencia de logística 

de la Zona Registral IX Lima, 2016, tuvo como objetivo determinar la 

relación entre la gestión administrativa y las contrataciones del Estado. 

Desarrolló una metodología no experimental, correlacional, 

transaccional; en el que utilizó como instrumento el cuestionario, 

mediante el cual se obtuvo un coeficiente rho de Spearman de 0.870, 

valor positivo que indica la existencia de una relación directa entre las 

variables, además se encuentra en el nivel de correlación alto, con un 

grado de significancia igual a 0,000 menor de 0,05 lo que nos permite 

rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis general. 
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Armas (2021), en su trabajo de investigación “Gestión de las 

contrataciones y las obras públicas de la municipalidad provincial de 

Casma, 2020”, tuvo por objetivo hallar la conexión entre la gestión de 

las contrataciones públicas y las obras de la municipalidad provincial 

de Casma, 2020. El enfoque cuantitativo, contó con un diseño no 

experimental, aplicada, correlacional y transversal. La muestra fue de 

treinta individuos. Se empleó como instrumento el cuestionario, 

producto del cual se afirma que la gestión de las contrataciones 

públicas relaciona la variable 1 con un nivel de (p < 0.01) y Rho =0,627, 

moderado respecto variable 2. 

Saavedra (2017), en su trabajo de investigación denominada “ “Gestión 

De Las Contrataciones Públicas Y La Ejecución Presupuestal En La 

Municipalidad Distrital De Morales, Provincia De San Martin, 2017”, 

planteó determinar la relación entre gestión de las contrataciones 

públicas y la ejecución presupuestal en la municipalidad distrital de 

Morales, provincia de San Martin, para el periodo 2017, dicho estudio 

utilizó el diseño correlacional no experimental con una muestra de 27 

trabajadores que laboran en el área administrativa y áreas usuarias 

que participan en la gestión de las contrataciones públicas de la 

municipalidad. Para la contrastación de la hipótesis se aplicó el diseño 

estadístico Chi Cuadrado. Los resultados indican que los indicadores 

de la gestión de contrataciones tienen relación con la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Morales, con el valor de 

Chi Cuadrado tabular (x2t =38.8851) menor al valor de Chi cuadrado 

calculado (xc=120.0) y el nivel de significancia asintótica de 0.0. 

Fernández (2019), en su estudio de investigación denominado “La 

gestión administrativa en las contrataciones públicas de ejecución de 

obras de la Municipalidad Provincial Carlos Fermín Fitzcarrald – 2018”, 

que tuvo por finalidad determinar la relación que existe entre la entre 

la gestión administrativa y las contrataciones públicas de ejecución de 

obras de la Municipalidad Provincial Carlos Fermín Fitzcarrald – 2018, 

cuyo método científico se encuentra dentro del enfoque cuantitativo, 
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diseño no experimental – correlacional y de alcance temporal 

transversal. Trabajó con una población conformada por 30 

trabajadores, obtenida mediante un muestreo no probabilístico, a 

quienes se les aplicó la técnica de la encuesta a través de su 

instrumento el cuestionario, las cuales tuvieron que pasar por un 

proceso de validez y confiabilidad antes de su aplicación, llegando a 

concluir que, la gestión administrativa se relaciona de manera 

significativa (r = 0.728; sig. = 0.000) con las contrataciones públicas de 

ejecución de obras de la Municipalidad Provincial Carlos Fermín 

Fitzcarrald – 2018. 

Isidro (2011), en su trabajo de investigación denominado “Los procesos 

de contrataciones públicas y su influencia en la gestión administrativa 

de la municipalidad distrital de Huanuara, provincia de Candarave, año 

2010”, tuvo como objetivo determinar la relación entre los procesos de 

contrataciones públicas y la gestión administrativa de la Municipalidad 

Distrital de Huanuara, en el año 2010. Esta investigación partió de la 

hipótesis que los procesos de contrataciones públicas influyen 

significativamente en la gestión administrativa. Para el trabajo de 

campo, se estableció una muestra de 40 servidores de las áreas 

críticas; como son: el área de contabilidad, el área de logística, y el 

área de tesorería. Finalmente se concluyó que, existe una relación de 

influencia muy significativa entre los procesos de contrataciones 

públicas y la gestión administrativa, en la Municipalidad Distrital de 

Huanuara, 2010. 

Vizcarra (2021), en su trabajo de investigación “La Gestión 

Administrativa de Provias Descentralizado en las Contrataciones 

Públicas y la Calidad de las Obras Ejecutadas en el período 2012-

2016” cuyo objetivo fue determinar la relación entre la gestión 

administrativa de Provias Descentralizado en las contrataciones 

públicas y la calidad de las obras en el periodo 2012 – 2016. Utilizó 

como método el hipotético-deductivo, la investigación fue de tipo 

básica, con un enfoque cuantitativo, nivel descriptivo y de tipo 



62 

correlacional, diseño no experimental y transversal. La población 

estuvo conformada por 96 servidores a quienes se les aplicó un 

cuestionario validado por medio de juicio de expertos, su confiabilidad 

se determinó mediante el coeficiente Alfa Cronbach cuyo valor fue 

0.816 para la variable gestión administrativa y 0.802 para la variable 

calidad de las obras públicas. El resultado de la investigación 

demuestra que existe relación directa y significativa con un valor Rho 

de Spearman de 0.827 y un valor p= 0.000 menor al nivel 0.05, 

confirmándose la relación entre la gestión administrativa y la calidad 

de las obras en Provias Descentralizado. 

Alcántara, Nuñez, Gonzales, Callao y Diaz (2022), en su investigación 

denominada “Gestión estratégica aplicada al proceso de compras de 

un hospital público”, tuvo como objetivo general determinar como la 

Gestión Estratégica influye en los procesos de compras; de tal forma 

que se pueda garantizar la existencia de una entidad eficiente y 

transparente que se encuentre al servicio de población. La metodología 

aplicada fue la técnica de análisis documental del nivel descriptivo, con 

un enfoque cuantitativo, diseño no experimental. Finalmente, tras el 

análisis, podemos indicar que las compras del estado en hospitales 

públicos no se llegan a ejecutar al ciento por ciento, debido a la falta 

de articulación con las áreas involucradas, falta de seguimiento a las 

normas vigentes, falta de experiencia por parte de personal de las 

áreas articuladas y falta de manejo organizacional por parte de los 

funcionarios responsables para toma de decisiones. 

Finalmente Ospino (2013), en su trabajo de investigación denominada 

“Balanced Score Card como herramienta estratégica para incrementar 

la efectividad del programa Compras a MyPerú - NEC chompas 

escolares sede Huancayo”, nació por la necesidad de medir el éxito o 

fracaso de uno de los núcleos ejecutores pertenecientes al programa 

Compras a MyPerú, el cual es un programa social que tiene el 

propósito de promover la sostenibilidad de la producción y del empleo 

de miles de micro y pequeñas empresas en todo el territorio nacional. 
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El objetivo general fue determinar la influencia de la implementación 

de la herramienta Balanced Score Card en la efectividad del programa 

“Compras a MyPerú” en el núcleo ejecutor de compra de chompas 

escolares de la provincia de Huancayo, como parte de un diseño de 

gobierno inclusivo que nuevos programas sociales. 

2.2 Bases teóricas 

2.2.1 Gestión. 

Según Guillermo Westreicher (2020), la gestión es un conjunto de 

procedimientos y acciones que se llevan a cabo para lograr un 

determinado objetivo. Por ello enfatiza en que, en términos generales, 

la gestión es una serie de tareas que se realizan para acometer un fin 

planteado con antelación. 

Según Benavides (2011), en su tesis gestión, liderazgo y valores en la 

administración de la unidad educativa “San Juan DE Bucay” del Cantón 

General Antonio Elizalde (Bucay). Define a gestión como guías para 

orientar la acción, previsión, visualización y empleo de los recursos y 

esfuerzos a los fines que se desean alcanzar, la secuencia de 

actividades que habrán de realizarse para logar objetivos y el tiempo 

requerido para efectuar cada una de sus partes y todos aquellos 

eventos involucrados en su consecución. 

Griffin (1997) define "gestión" como un conjunto de actividades (en los 

que se incluyen planeación, toma de decisiones, organización, 

dirección y control) dirigido a los recursos de una organización (entre 

estos los recursos humanos, financieros, físicos y la información) con 

el objetivo de alcanzar los objetivos organizacionales de manera 

eficiente y efectiva. 

Hurtado (2019) menciona que la gestión administrativa es un proceso 

muy particular que consiste en las actividades de planeación, 

organización, dirección, ejecución y control, llevadas a cabo para 

determinar y lograr los objetivos señalados con los recursos humanos 

y otra clase de recursos. 

https://economipedia.com/author/G.westreicher


64 

Daft (1994) nos dice que la gestión es el logro de las metas 

organizacionales de una forma tanto eficaz como eficiente mediante la 

planificación, organización, liderazgo y manejo de los recursos. 

También menciona que la gestión, a menudo, es una experiencia 

diferente de lo que la gente espera. 

Para la presente investigación se considera gestión como un proceso 

muy particular que consiste en las actividades de planeación, 

organización, dirección, y control, llevadas a cabo para determinar y 

lograr los objetivos trazados por una institución  

 

2.2.2 Núcleos Ejecutores  

Según el MEF (2022), define a Núcleos Ejecutores como 

organizaciones de carácter temporal y se constituyen sobre la base de 

agrupaciones particulares organizadas, son personas jurídicas que se 

pueden constituir sobre la base de los comités de usuarios de riego, 

comisión de usuarios, juntas de usuarios de riego, organización de 

productores, comunidades campesinas o nativas, municipalidades de 

centros poblados, u otra organización afín al Sector agricultura y Riego. 

La Ley 31015, Ley que autoriza la ejecución de intervenciones de 

infraestructura social básica, productiva y natural, bajo modalidad de 

Núcleos Ejecutores, establece que los representantes de Núcleos son 

tres: presidente, secretario y tesorero, y un comité de vigilancia con 

tres integrantes, todos elegidos en Asamblea General. 

Según FONCODES (2011) en su artículo Núcleo menciona que el 

Núcleo Ejecutor es la agrupación de hogares de una comunidad o 

centro poblado, que se organiza para gestionar el financiamiento de un 

proyecto de desarrollo productivo, que les permita aprovechar de mejor 

manera las oportunidades económicas, teniendo en cuenta su 

experiencia productiva y las potencialidades del territorio. 

En el marco del empleo de los mapas de la pobreza, los mecanismos 

de focalización y el fomento de la participación comunitaria en la 
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ejecución de proyectos, está presente el concepto del Núcleo Ejecutor 

(NE), que era entendido como: “El NE es un grupo de cuatro miembros 

de la comunidad elegidos en asamblea comunitaria para desarrollar y 

presentar un proyecto para FONCODES y supervisar la 

implementación del proyecto si éste fuera aprobado (FONCODES, 

2001, Pág. 49). 

El Núcleo Ejecutor constituye un ente colectivo con capacidad jurídica 

para contratar, intervenir en procedimientos administrativos y 

judiciales, así como todos los actos necesarios para la ejecución de los 

proyectos, precisando que para realizar dichos actos se encuentran 

sometidos, sin más limitación, a las normas que regulan las actividades 

del ámbito de sector privado. 

2.2.3 Núcleos Ejecutores de Compras 

Según el Ministerio de la Producción (2022), los núcleos ejecutores de 

compra son entes colectivos conformados por representantes de los 

sectores que intervienen en las adquisiciones a las MYPE, gozan de 

capacidad jurídica. Se sujetan a las normas que regulan las actividades 

del ámbito del sector privado, así como a las funciones y atribuciones 

previstas en el Decreto Ley N° 26157, Decreto Supremo N° 015-96-

PCM y Decreto Supremo N° 020-96-PRES y demás normativa 

aplicable, se rigen por el marco normativo de FONCODES.  

Los Núcleos Ejecutores de Compra están conformados por: Un 

representante del Ministerio de la Producción- PRODUCE, un 

representante del gremio de la MYPE vinculado con el bien a adquirir, 

un representante del Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social- MIDIS, 

un representante del Ministerio demandante o el INDECI, según 

corresponda y un representante de la Sociedad Nacional de Industrias- 

SIN. 

2.2.4 Gestión de Núcleo Ejecutor de Compras 

La gestión del NEC, es una forma de planificar, organizar, dirigir y 

controlar las actividades de trabajo, de manera transversal y 
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secuencial, a las diferentes unidades de organización de 

las entidades públicas, para satisfacer las necesidades y expectativas 

de los ciudadanos, así como cumplir los objetivos institucionales. 

(PCM, 2023) 

En la presente investigación se define que la gestión del Núcleo 

Ejecutor de Compras está a cargo de todo el equipo que conforma el 

NEC, su directorio adopta acuerdos de forma colegiada, mientras que 

la secretaría ejecutiva es la encargada de conducir la gestión técnica, 

operacional y administrativa. La secretaría ejecutiva está conformada 

por un secretario ejecutivo y sus órganos de gestión y órganos de 

apoyo, los cuales están organizados conforme a lo dispuesto en el 

artículo 12, numeral 12.1.2 del Reglamento del Dec. Leg. 1414. 

(Ministerio de la Producción, 2022) 

 

Para el cumplimiento de las funciones, los NEC realizan convocatorias 

abiertas de locadores técnico y administrativos para la ejecución de los 

procesos de adquisición y distribución de bienes, conforme lo 

establece el reglamento del FONCODES en función al volumen de la 

demanda a atender. 

El NEC es responsable de implementar todas las medidas que sean 

necesarias para prevenir riesgos o contingencias en el manejo y 

registro de la ejecución de los recursos asignados, debiendo cautelar 

toda la documentación pertinente.  

A. Dimensiones de la gestión del NEC. 

Fayol (1971) plantea que una buena gestión gerencial cae dentro de 

cinco elementos básicos: planificación, organización, dirección, 

coordinación y control. 

 

a. Planificación 

Consiste en examinar el futuro y elaborar un plan de acción. 

(Fayol, 1971). 
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La planeación tiene cuatro importantes objetivos: contrarrestar 

la incertidumbre y el cambio, fijar la atención en los objetivos, 

ganar operaciones económicas y facilitar el control. La 

planificación, además, tiene en sus elementos a la filosofía, 

misión, visión, valores, estrategias, políticas, programas y 

presupuestos. (Talavera, 2021, p. 28). 

b. Organización 

Consiste en construir una estructura dual (material y humana) 

para conseguir los fines. (Fayol, 1971). 

Esta fase implica la división del trabajo, coordinación, 

jerarquización, departamentalización y descripción de 

funciones, y responde a la pregunta ¿Cómo se va a hacer? Para 

que esta parte sea efectiva se necesita una visión holística de la 

Empresa (Talavera, 2021, p. 28). 

c. Dirección 

Consiste en el mantenimiento de la actividad entre el personal 

de la organización. El personal debe ser motivado y estimulado. 

(Fayol, 1971). 

Según (Talavera, 2021), el principal enfoque de la dirección es 

optimizar la productividad de los miembros del equipo. Consiste 

en liderar y motivar (p. 29)   

Taylor (1911) señala que la dirección trata de hacer "funcionar" 

a un grupo social, esa es la misión de la dirección, lo que 

corresponde a cada líder, tener los máximos resultados posibles 

en interés de la empresa. 

d. Control 

Consiste en constatar que todo haya sido efectuado en 

conformidad con el plan establecido.” (Fayol, 1971). 

Robbins y Coulter (2014) definen al control como el proceso de 

regular actividades que garantizan que se están cumpliendo 

como fueron planificadas y corrigiendo desviaciones relevantes. 
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B. Los indicadores de gestión del NEC. 

Los indicadores son herramientas de medición por excelencia nos 

ayudan a realizar el seguimiento a la evolución y desempeño de la 

estrategia, procesos, tareas y actividades que se ejecutan en las 

distintas áreas una organización, pero estos deben cumplir con 

ciertos requisitos que ayudan a darles el enfoque que realmente se 

necesita para facilitar su medición, análisis, trazabilidad, y 

comparación requeridos en la toma de decisiones (kPI, Consulta 

2022). 

Según Talavera (2021), los indicadores de gestión se miden a través 

de: 

a) Indicador del Planificación 

✓ Conocimiento del MOP - Manual de Organización y 

Prestaciones. 

✓ Guía de ejecución de compras MYPErú.  

✓ Conocimiento de instrumentos de Gestión. 

✓ Planes operativos. 

b) Indicador de Organización 

✓ Estructura Orgánica. 

✓ Comunicación entre áreas. 

✓ Optimización. 

✓ Especialización de actividades. 

c) Indicador de Dirección 

✓ Liderazgo. 

✓ Trabajo en equipo. 

✓ Motivación. 

✓ Supervisión.  

d) Indicador de Control 

✓ Evaluación de desempeño. 

✓ Capacitación. 

✓ Sistemas de Control. 

✓ Seguimiento de metas. 
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Para medir la gestión del NEC MININTER utilizaremos las escalas 

bueno, regular o malo, utilizando el rango de datos Baremo.  

 

2.2.5 Ejecución de Compras Estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) 

La ejecución de un programa se mide a través del indicador de 

desempeño, cuya medida señala el logro de resultados, la entrega de 

productos o la satisfacción de los atributos del producto en las 

dimensiones de eficacia, eficiencia, calidad y/o economía, en términos 

de una unidad de medida establecida. (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2016) 

 

A. Dimensiones de Ejecución de Compras a MYPErú-NEC 

MININTER. 

De acuerdo al MEF (2016), el indicador de desempeño es la medida 

sobre el logro de resultados, la entrega de productos o la 

satisfacción de los atributos del producto en las dimensiones de 

eficacia, eficiencia, calidad y/o economía. 

✓ Eficacia 

✓ Eficiencia 

✓ Calidad 

✓ Economía  

 

B. Indicador de Eficacia de Ejecución de Compras a MYPErú. 

El indicador en un PPR es un enunciado que define una medida 

sobre el nivel de logro en el resultado, los productos y/o actividades 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2016, págs. 9,10). Así mismo 

menciona que el indicador de desempeño, es el valor numérico 

proyectado de los indicadores de desempeño (resultados y 

productos del PP).  

a. Indicador de Eficacia. 

✓ Eficacia de ejecución. 
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b. Indicador de Eficiencia. 

✓ Eficiencia de ejecución. 

 

c. Indicador de Calidad. 

✓ Aseguramiento de la calidad 

 

d. Indicador de Economía.  

✓ Ejecución presupuestal 

 

De la misma manera, para medir si la ejecución de Compras a MYPErú 

ha sido buena, regular o mala, utilizaremos las escalas de rangos de 

datos de Baremo. 

  

2.3 Definición de términos básico 

2.3.1 Ejecución de Compras estatales (Compras a MYPErú). 

La ejecución de un programa se mide a través del indicador de 

desempeño, cuya medida señala el logro de resultados, la entrega de 

productos o la satisfacción de los atributos del producto en las 

dimensiones de eficacia, eficiencia, calidad y/o economía, en términos 

de una unidad de medida establecida. (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2016) 

 

2.3.2 Gestión. 

Es el conjunto de actividades (en los que se incluyen planeación, toma 

de decisiones, organización, dirección y control) dirigido a los recursos 

de una organización (entre estos los recursos humanos, financieros, 

físicos y la información) con el objetivo de alcanzar los objetivos 

organizacionales de manera eficiente y efectiva (Griffin, 1997) 

 

2.3.3 Gestión de Núcleo Ejecutor de Compras. 

La gestión de un Núcleo Ejecutor de Compras está a cargo de todo el 

equipo que conforma el NEC, su directorio adopta acuerdos de forma 
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colegiada, mientras que la secretaría ejecutiva es la encargada de 

conducir la gestión técnica, operacional y administrativa. La Secretaría 

Ejecutiva está conformada por un secretario ejecutivo y sus órganos 

de gestión y órganos de apoyo, los cuales están organizados conforme 

a lo dispuesto en el artículo 12, numeral 12.1.2 del Reglamento del D. 

Leg. 1414. (Ministerio de la Producción, 2022) 

 

2.3.4 Núcleos Ejecutores.  

Núcleo Ejecutor es la agrupación de hogares de una comunidad o 

centro poblado, que se organiza para gestionar el financiamiento de un 

proyecto de desarrollo productivo, que les permita aprovechar de mejor 

manera las oportunidades económicas, teniendo en cuenta su 

experiencia productiva y las potencialidades del territorio 

(FONCODES,2022) 

 

2.3.5 Núcleos Ejecutores de Compras. 

Los núcleos ejecutores de compras son entes colectivos conformados 

por representantes de los sectores que intervienen en las 

adquisiciones a las MYPE, gozan de capacidad jurídica. Se sujetan a 

las normas que regulan las actividades del ámbito del sector privado, 

así como a las funciones y atribuciones previstas en el Decreto Ley N° 

26157, Decreto Supremo N° 015-96-PCM y Decreto Supremo N° 020-

96-PRES y demás normativa aplicable, se rigen por el marco normativo 

de FONCODES. Los Núcleos Ejecutores de Compra están 

conformados por: Un representante del Ministerio de la Producción- 

PRODUCE, un representante del gremio de la MYPE vinculado con el 

bien a adquirir, un representante del Ministerio de Desarrollo e 

Inclusión Social- MIDIS, un representante del Ministerio demandante o 

el INDECI, según Corresponda y un representante de la Sociedad 

Nacional de Industrias- SIN (Ministerio de la Producción, 2022) 
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Capítulo III:  

Hipótesis y variables 

 

3.1. Hipótesis 

3.1.1.  Hipótesis general. 

H1: Existe relación directa entre la gestión del Núcleo Ejecutor de 

Compras para el Ministerio del Interior y la ejecución de compras 

estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 

y sus normativas modificatorias 

H0: Existe relación indirecta entre la gestión del Núcleo Ejecutor de 

Compras para el Ministerio del Interior y la ejecución de compras 

estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 

y sus normativas modificatorias 

 

3.1.2. Hipótesis específicas. 

 

HE 1 Existe relación directa entre la planificación del NEC 

MININTER y la ejecución de compras estatales a las MYPE 

(Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas 

modificatorias. 

 

HE 2 Existe relación directa entre la organización del NEC 

MININTER y la ejecución de compras estatales a las MYPE 

(Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas 

modificatorias. 

 

HE 3    Existe relación directa entre la dirección del NEC MININTER y 

la ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 

 

HE 4    Existe relación directa entre el control del NEC MININTER y la 

ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 
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3.2. Operacionalización de variables 

3.2.1. Variable 1. 

Gestión del Núcleo Ejecutor de Compras para el Ministerio del Interior 

A. Definición conceptual. 

La gestión de un Núcleo Ejecutor de Compras está a cargo de 

todo el equipo que conforma el NEC, su Directorio adopta 

acuerdos de forma colegiada, mientras que la Secretaría 

Ejecutiva es la encargada de conducir la gestión técnica, 

operacional y administrativa. La secretaría ejecutiva está 

conformada por un secretario ejecutivo y sus órganos de gestión 

y órganos de apoyo, los cuales están organizados conforme a lo 

dispuesto en el artículo 12, numeral 12.1.2 del Reglamento del D. 

Leg. 1414. (Ministerio de la Producción, 2022) 

B. Definición Operacional. 

La gestión del Núcleo Ejecutor de Compras para el MININTER, se 

define a través de las siguientes dimensiones:   

a. Planificación 

b. Organización 

c. Dirección 

d. Control 

 

3.2.2. Variable 2. 

Ejecución de Compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) 

bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias 

A. Definición Conceptual. 

La ejecución de un programa se mide a través del indicador de 

desempeño, cuya medida señala el logro de resultados, la entrega 

de productos o la satisfacción de los atributos del producto en las 

dimensiones de eficacia, eficiencia, calidad y/o economía, en 

términos de una unidad de medida establecida. (Ministerio de 
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Economía y Finanzas, 2016) 

 

B. Definición Operacional. 

La ejecución de Compras estatales a las MYPE comprenderá las 

dimensiones: 

a. Eficacia 

b. Eficiencia 

c. Calidad 

d. Economía  

 

3.2.1. Operacionalización de Variables.
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Tabla 11                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Matriz de Operacionalización de variables 

Variable 1 Definición Conceptual 
Definición 

Operacional 
Dimensión Indicadores Ítem Técnicas 

Gestión del 
Núcleo 
Ejecutores de 
Compras para 
el Ministerio 
del Interior 

La gestión de un Núcleo Ejecutor de 
Compras está a cargo de todo el equipo 
que conforma el NEC, su directorio 
adopta acuerdos de forma colegiada, 
mientras que la secretaría ejecutiva es 
la encargada de conducir la gestión 
técnica, operacional y administrativa. 
La secretaría ejecutiva está 
conformada por un secretario ejecutivo 
y sus órganos de gestión y órganos de 
apoyo, los cuales están organizados 
conforme a lo dispuesto en el artículo 
12, numeral 12.1.2 del Reglamento del 
D. Leg. 1414. (Ministerio de la 
Producción, 2022) 
 

La gestión del 
Núcleo Ejecutor 
de Compras 
para el 
MININTER, se 
define a través 
de las 
dimensiones:   

1.Planificación 
2. Organización 
3. Dirección 
4. Control 

Planificación  Conocimiento del MOP -Manual 
de Organización y 
Prestaciones. 

Escala de 
medición del 
cuestionario es 
dicotómica  
1-No 
2-Si 
Escala Baremo 
medición de la 
Gestión del 
NEC MININTER 
de Compras: 
Buena  
Regular  
Mala 
 

Lista de cotejo – 
encuestas. 
 

Conocimiento de la Guía de 
ejecución de compras MYPErú.  

Conocimiento de instrumentos 
de Gestión. 

Planes Operativos 

Organización 

Estructura Orgánica. 

Comunicación entre áreas. 

Optimización  

 Especialización de actividades. 

Dirección Liderazgo 

Trabajo en equipo 

Motivación 

Supervisión 

Control 

 

Evaluación de desempeño  

Capacitación 

Sistemas de control 

Seguimiento de metas 

 

Variable 2 Definición Conceptual Definición Operacional Dimensión Indicadores Ítems Técnicas 

Ejecución de 
Compras 
estatales a las 
MYPE 
(Compras a 

La ejecución de Compras Estatales a 
las MYPE (Compras a MYPErú) es la 
medida del desempeño, señalándose 
así: el logro de resultados, la entrega 
de productos o la satisfacción de los 

Se define con las dimensiones: 
1. Eficacia 
2. Eficiencia 
3. Calidad 
4. Economía  

Eficacia  Eficacia de la 
ejecución 

Escala de 
medición del 
cuestionario 
es dicotómica  
1-No 

Lista de cotejo – 
encuestas. 
 

Eficiencia Eficiencia de la 
ejecución. 
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MYPErú) bajo 
el DU 058-2011 
y sus 
normativas 
modificatorias 

atributos del producto en las 
dimensiones de eficacia, eficiencia, 
calidad y/o economía, en términos de 
una unidad de medida establecida 
(Ministerio de Economía y Finanzas, 
2016) 
 

Calidad  Aseguramiento 
de calidad 

2-Si 
Escala de 
Baremo 
medición de la 
Ejecución de 
Compras 
Buena  
Regular 
Mala 
 

Economía Ejecución 
presupuestal 

Fuente: Ministerio de la Producción (2022), Ministerio de Economía y Finanzas (2016) 
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Capítulo IV:  

Metodología del estudio 

 

4.1. Método y tipo de la investigación 

4.1.1. Método 

Este proyecto de investigación utilizó el método científico, método que 

trata de demostrar la hipótesis planteada a través de la medición y 

análisis de diversas variables. Según el Oxford English Dictionary, el 

método científico es: "un método o procedimiento que ha 

caracterizado a la ciencia natural desde el siglo XVII, que consiste en 

la observación sistemática, medición y experimentación, y la 

formulación, análisis y modificación de las hipótesis". (Castán, Y., 

2014, p. 1).  

Asimismo, se utilizaron los métodos específicos: como el método 

descriptivo, ya que mediante este método se describe las 

características de las variables gestión del NEC y ejecución de 

Compras a las MYPE (Compras a MYPErú) aplicada a la muestra de 

estudio. El proyecto de investigación es de tipo básica, debido a que 

las variables gestión del NEC y ejecución de compras a las MYPE, 

serán evaluadas mediante cuestionarios aplicados.  

 
4.1.2. Tipo o alcance 

Esta investigación es de tipo aplicada. 

 

Al respecto Lozada (2014):  

La investigación aplicada busca la generación de conocimiento con 

aplicación directa a los problemas de la sociedad o el sector 

productivo. Esta se basa fundamentalmente en los hallazgos 

tecnológicos de la investigación básica, ocupándose del proceso de 

enlace entre la teoría y el producto. (s/n). 

Por otra parte, Castro et al (2020), considera que las perspectivas de 

la investigación aplicada son diversas, partiendo desde el incremento 

del valor público Institucional, la innovación gerencial y la generación 
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de competencias en gestión. 

 

4.2. Diseño de la investigación 

El presente estudio tuvo un diseño no experimental transversal; puesto que, 

los instrumentos fueron aplicados en un solo momento en la población de 

estudio, de quienes se cuantificó las respuestas obtenidas; por lo tanto, se 

trató de un enfoque cuantitativo.  

En la variable ejecución del Programa Compras a MYPErú, pese a contarse 

con un dato estadístico de ejecución presupuestal, se aplicó la encuesta a los 

locadores del NEC, puesto que, durante las reuniones convocadas por el 

presidente del núcleo ejecutor, se compartían presentaciones de dichas 

ejecuciones presupuestales, es por ello que, la aplicación de encuestas 

permitió corroborar dicha data socializada entre los colaboradores de dicho 

NEC. 

Según Álvarez (2020), en el diseño no experimental no existe manipulación 

de las variables por parte del investigador; siendo la transversal aquella que 

mide una sola vez las variables y cuya información resultante sirve para 

realizar el análisis correspondiente en un solo momento.  

4.3. Población y muestra 

4.3.1. Población 

“La Población es el conjunto formado por todos los elementos que 

posee una serie de características comunes. Es el total de un conjunto 

de elementos o casos, sean estos individuos, objetos o 

acontecimientos, que comparten determinadas características o un 

criterio; y que se pueden identificar en un área de interés para ser 

estudiados, por lo cual quedarán involucrados en la hipótesis de 

investigación. Cuando se trata de individuos humanos es más 

adecuado denominar población; en cambio, cuando no son personas, 

es preferible denominarlo universo de estudio” (Sanchez, Reyes, C., 

& Mejia, K, 2018) 
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La población de la presente investigación correspondió a 79 

locadores pertenecientes al total de las unidades orgánicas del NEC 

MININTER. 

 
Tabla 12                                                                                                                                                                                

Población del NEC MININTER al 01-02-2023 

Unidades orgánicas Total 

Dirección 8  

Administración 18 

Inspección 44 

Informática 2* 

Medicina  1 

Limpieza  2 

Estibadores 4 

Total 79 

*Incluye un (01) locador con menos de 6 meses de labor 

 Fuente: NEC MININTER 

 
 

4.3.2. Muestra. 

“La muestra es el Conjunto de casos o individuos extraídos de una 

población por algún sistema de muestreo probabilístico o no 

probabilístico” (Sánchez, Reyes, C., & Mejía, K, 2018). 

En la presente investigación la muestra estuvo conformada por 67 

locadores de las unidades orgánicas dirección, administración. 

inspección e informática del NEC MININTER, quienes son factores 

influyentes en el grado de ejecución del programa, mas no incluirán a 

las unidades orgánica de medicina, limpieza, estibadores, ni 

locadores que no cumplan con un mínimo de antigüedad de 06 

meses, tal como se detalla en la tabla siguiente: 

Tabla 13                                                                                                                                                                                 

Muestra del NEC MININTER al 01-02-2023 
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Unidades orgánicas Total 

Dirección 8 

Administración 16 

Inspección 42 

 
Informática  1 

Total 67 

Fuente: NEC MININTER 

A. Criterios de inclusión:  

Se incluyeron a todos los locadores que pertenecían a las áreas 

la dirección, administración e inspección que acumulaban una 

antigüedad mayor a 6 meses y que permitieron ser encuestados. 

 

B. Criterios de exclusión:  

Se excluye en la muestra del estudio a: i) Locadores de las 

áreas, medicina, limpieza y estibadores, debido a que sus 

actividades no alterar la ejecución de Compras a MYPErú. ii) 

Locadores informática debido a que no tiene una antigüedad 

mayor a 6 meses, y iii) Locadores que no permitieron ser 

encuestados. 

 

4.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para esta investigación, la técnica de recopilación de datos fue la encuesta, 

siendo el instrumento aplicado el cuestionario. Este instrumento fue elegido 

debido a la conveniencia para poder recoger ordenadamente la información 

de las variables, según Arias Hernández, Fernández, & Baptista (2014), nos 

dicen que un cuestionario obedece a diferentes necesidades y a un problema 

de investigación, lo cual origina que en cada estudio se incluyan algunas 

veces preguntas cerradas, en otras ocasiones únicamente preguntas 

abiertas, y en ciertos casos ambos tipos de preguntas. En esta investigación 

se utilizó el tipo de preguntas cerradas, las cuales contienen sólo dos 

categorías u opciones de respuesta, a la que comúnmente se le conoce como 

escala dicotómica. 
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4.4.1. Validación  

Para la validación del instrumento se contó con la participación de tres 

expertos en Compras a MYPErú bajo la normativa DU 058-2011 y sus 

modificatorias a fin de poder observar y calificar los Ítems del 

cuestionario, de esta manera se perfeccionó el instrumento con las 

observaciones y recomendaciones planteadas por los tres expertos. 

La validación del instrumento, para el trabajo de investigación titulado 

“Gestión del Núcleo Ejecutor de Compras para el Ministerio del 

Interior y la Ejecución de Compras Estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) bajo el D.U. 058-2011 y sus Normativas Modificatorias, Lima 

2021” se llevó a cabo con la participación de los siguientes expertos: 

 

A. Luis Alberto Gálvez León, Especialista en MYPE / COPEME 

Supervisor General Past de Compras a MYPErú. 

El coeficiente de validez del experto para el cuestionario fue de 

1.0, considerado en la categoría “válido, aplicar”, el experto ha 

calificado como nivel muy alto, lo cual refleja que el instrumento 

es aceptable y contribuye a medir la gestión del NEC. Se adjunta 

en anexo 3.1. 

 

B. Manuel, Dolorier Infante, Coordinador administrativo de la 

Supervisión de Compras a MYPErú - Fondo de Cooperación 

para el Desarrollo Social (FONCODES). 

El coeficiente de validez del experto para el cuestionario fue de 

0.98, considerado en la categoría “válido, aplicar”, garantizando 

la validez de contenido general. Se adjunta en anexo 3.2. 

 

C. Kelina Lizbet Cangalaya Gómez, Supervisora administrativo 

de Compras a MYPErú - Fondo de Cooperación para el 

Desarrollo Social (FONCODES). 

El coeficiente de validez del experto para el cuestionario fue de 

0.98, considerado en la categoría “válido, aplicar”. Se adjunta en 

anexo 3.3.  
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4.4.2. Prueba Piloto 

Una vez realizada la validación del cuestionario, se procedió a realizar 

la prueba piloto de manera anónima con personal de otros Núcleos 

Ejecutores de Compras vigentes, y con locadores del NEC MININTER 

que ya no laboran, a fin de poder determinar la confiabilidad del 

instrumento a través del Coeficiente Kuder Richardson "KR-20", 

coeficiente utilizado para opciones de respuestas del cuestionario con 

escalas dicotómicas. 

Para ello se ha utilizado al formula siguiente: 

rkr=[k/ (k-1)][1- (∑pq/σ2) 

Donde:  

k= Número de items del instrumentos 

P= porcentaje de personas que responden “si”(1) cada item 

q=. porcentaje de personas que responden “no”(2) cada item 

σ2= varianza total del instrumento 

 

Aplicando la formula en el excel que se adjunta en el anexo 04, se 

obtuvo el valor de 0.891 para el Coeficiente Kuder Richardson, cuyo 

significado indica que la confiabilidad del instrumento es aceptable. 

rkr=[k/ (k-1)][1- (∑pq/σ2) 

k=45 

∑pq=8.68431 

σ2=67.4102 

  Reemplazando:  

rkr=(45/(45-1))(1-(8.68431/67.4102)) 

rkr=0.891 

 

Según Árias y Oviedo 2008, mencionan que la consistencia interna 

de una escala se considera aceptable cuando se encuentra entre 0,70 

y 0,90; sin embrago, otros más autores proponen que la consistencia 

interna de un instrumento es adecuada si el coeficiente alcanza 

valores entre 0,80 y 0,90, más aún cuando se está en los primeros 
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estadios de construcción de una escala (p. 834)  

 

4.5. Técnicas de análisis de datos 

Una vez consolidadas las encuestas en una hoja de cálculo Excel, se importó 

al software estadístico SPSS 23 para la elaboración de las tablas con datos 

descriptivos y la tabla correlacional. 

Luego, para poder realizar el análisis descriptivo de las variables y sus 

dimensiones respectivas, se procedió a establecer los rangos de Baremo para 

una escala dicotómica (Ver Anexo 7), obteniendo el siguiente cuadro: 

 

Tabla 14                                                                                                                                                                                               

Escala Baremo para la variable y dimensión Gestión NEC MININTER 

Item Malo  Regular   Bueno  

GESTIÓN NEC MININTER (29-40) (41-52) (53-64) 

Planeación (5-8) (9-12) (13-16) 

Organización (5-8) (9-12) (13-16) 

Dirección (5-8) (9-12) (13-16) 

Control (5-8) (9-12) (13-16) 

 

 

Tabla 15                                                                                                                                                                                                     

Escala Baremo para la Variable y dimensiones Ejecución Compras a 

MYPErú 

Item Malo  Regular   Bueno  

EJECUCIÓN COMPRAS A 
MYPErú (12-16) (17-21) (22-26) 

Eficacia (1-2) (3-4) (5-6) 

Eficiencia (1-2) (3-4) (5-6) 

Calidad (1-2) (3-4) (5-6) 

Economía (3-4) (5-6) (7-8) 

 

Los resultados obtenidos de este software, fueron analizados con el 

coeficiente Rho de Spearman, debido a que los datos no seguían el patrón 

normalidad y por ello se aplicó prueba de correlación no paramétrica Rho de 

Spearman cuyos rangos no paramétricos son usados para medir la relación 

monotónica entre dos variables que suelen censurarse. Cuando el rango es 

menor que 0.05, entonces indica que hay asociación entre las variables en 
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estudio; mientras que si los valores son mayores a 0.05 indica que no existe 

relación entre las variables analizadas. 
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Capítulo V:  
Resultados y Discusión 

 

5.1 Resultados y análisis 

5.1.1 Análisis de los resultados descriptivos 

A. Análisis de la variable Gestión NEC MININTER. 

Tabla 16                                                                                                                                                                         

Gestión NEC MININTER 

Item Malo   Regular   Bueno   Total   

Frecuencia 1 21 45 67 

Porcentaje 1% 31% 67% 100% 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

Variable Gestión NEC MININTER  

 

Gráfico 9                                                                                                                                                                                

Gestión NEC MININTER 

 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

Variable Gestión NEC MININTER  

 

Interpretación: En cuanto a la variable gestión del Núcleo 

Ejecutor de Compras para el Ministerio del Interior, se puede 

observar que, un 1% de los encuestados opina que fue malo, 31 

% opina que fue regular y un 67% que fue bueno, resultado de 

refleja una buena gestión del NEC MININTER, es decir, opinan 

que la planificación organización, dirección y control del NEC 

estuvo bien estructurada.  

0%

100%

Malo  Regular  Bueno

1%
31%

67%

GESTIÓN NEC MININTER

Porcentaje
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a) Análisis de la dimensión Planificación 

Tabla 17                                                                                                                                                                      

Planificación 

Item Malo  Regular   Bueno   Total   

Frecuencia  2 9 56 67 

Porcentaje 3% 13% 84% 100% 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

dimensión Planificación  

Gráfico 10                                                                                                                                                                     

Planificación 

 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

dimensión Planificación  

Interpretación: en cuanto se refiere a la dimensión 

planificación se observa en el cuadro y gráfico superior que, 

del total de encuestados un 3% opina que la planificación fue 

mala; por otro lado, un 13% opina que la planificación fue 

regular y un 84% opina que fue buena, es decir consideran 

que existió un correcto planteamiento de objetivos, y correcta 

formulación de procedimientos e instrumento para el 

desarrollo administrativo y técnico del NEC.  

b) Análisis de la dimensión Organización 

Tabla 18                                                                                                                                                                            

Organización 

Item Malo  Regular   Bueno   Total   

Frecuencia  0 18 49 67 

Porcentaje 0% 27% 73% 100% 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

dimensión Organización  
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Gráfico 11                                                                                                                                                                  

Organización 

 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

dimensión Organización  

 

Interpretación: en cuanto se refiere a la dimensión 

organización se observa en el cuadro y gráfico superior que, 

del total de encuestados un 0% opina que la organización 

fue mala; por otro lado, un 27% opina que la organización 

fue regular; y un 73% opina que fue buena; es decir, 

consideran que la relación entre las diferentes áreas del 

NEC, así como la organización de las actividades en función 

a la dotación de espacios y equipos estuvo correcto. 

 

c) Análisis de la dimensión Dirección 

Tabla 19                                                                                                                                                                                        

Dirección 

Item Malo  Regular   Bueno   Total   

Frecuencia  1 20 46 67 

Porcentaje 1% 30% 69% 100% 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

dimensión Dirección  
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Gráfico 12                                                                                                                                                              

Dirección 

 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

dimensión Dirección  

 

Interpretación: en cuanto se refiere a la dimensión dirección 

se observa en el cuadro y gráfico superior que, del total de 

encuestados un 1% opina que la dirección fue mala; un 30% 

opina que la dirección fue regular; y un 69% opina que fue 

buena, este porcentaje refleja el resultado del 

involucramiento del presidente, gerente y administrador con 

as diferentes actividades que realizan las diferentes  áreas 

del NEC MININTER, es decir se logró un correcto liderazgo 

para el trabajo en equipo, pese a haberse experimentado 

constantes cambios de la presidencia durante la gestión. 

 

d) Análisis de la dimensión Control. 

Tabla 20                                                                                                                                                                 

Control 

Item Malo  Regular   Bueno   Total   

Frecuencia  1 22 44 67 

Porcentaje 1% 33% 66% 100% 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

dimensión Control  
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Gráfico 13                                                                                                                                                                 

Control 

 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

dimensión Control  

 

Interpretación: en cuanto se refiere a la dimensión control 

se observa en el cuadro y gráfico superior que, del total de 

encuestados un 1% opina que el control fue malo; un 33% 

considera que fue regular, mientras que un 68% opina que 

el control fue bueno; es decir, consideran los procedimientos 

de seguimiento y control de las actividades fueron correctas 

y estuvieron enmarcados en alcanzar los NEC MININTER. 

 

B. Análisis de la variable Ejecución de Compras a MYPErú 

 

Tabla 21                                                                                                                                                                       

Ejecución de Compras a MYPErú 

Item Malo  Regular   Bueno   Total   

Frecuencia  6 29 32 67 

Porcentaje 9% 43% 48% 100% 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

variable Ejecución de Compras a MYPErú  
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Gráfico 14                                                                                                                                                                    

Ejecución de Compras a MYPErú 

 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

variable Ejecución de Compras a MYPErú  

 

Interpretación: en cuanto se refiere a la variable Ejecución de 

Compras a MYPErú, se observa en el cuadro y gráfico superior 

que, del total de encuestados un 9% opina que la ejecución fue 

mala; un 43% opina que fue regular y un 48 % opina que fue 

bueno. Estos dos últimos valores demuestran que la ejecución 

de Compras a MYPErú tiene una tendencia al cumplimiento 

eficiente y eficaz de sus objetivos respetando las exigencias de 

calidad y economía. 

 

a) Análisis de la dimensión Eficacia 

Tabla 22                                                                                                                                                                   

Eficacia 

Item Malo  Regular   Bueno   Total   

Frecuencia  0 24 43 67 

Porcentaje 0% 36% 64% 100% 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

dimensión Eficacia  
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Gráfico 15                                                                                                                                                                       

Eficacia 

 

Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir 

la dimensión Eficacia  

Interpretación: en cuanto se refiere a la dimensión eficacia, 

se observa en el cuadro y gráfico superior que, del total de 

encuestados un 0% opina que la eficacia fue mala, un 36 % 

opina que la eficacia fue regular y; por otro lado, un 64% 

opina que fue bueno, este porcentaje superior al 50% refleja 

que se han cumplido con los objetivos del NEC MININTER 

en los tiempos planeados; tomando en cuenta que el NEC 

se ha gestionado en tiempos de pandemia COVID-19. 

  

b) Análisis de la dimensión Eficiencia 

Tabla 23                                                                                                                                                                                           

Eficiencia 

Item Malo  Regular   Bueno   Total   

Frecuencia  0 19 48 67 

Porcentaje 0% 28% 72% 100% 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir 

la dimensión Eficiencia  
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Gráfico 16                                                                                                                                                                                                

Eficiencia 

 

Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir 

la dimensión Eficiencia  

 

Interpretación: en cuanto se refiere a la dimensión eficiencia, 

se observa en el cuadro y gráfico superior que, del total de 

encuestados un 0% opina que la eficiencia fue mala, un 28 

% opina que fue regular y; por otro lado, un 72% opina que 

fue bueno, este alto porcentaje demuestra que la eficiencia 

de la ejecución de compras MYPErú ha cumplido con los 

objetivos en el tiempo y con el presupuesto planeado. 

c) Análisis de la dimensión Calidad 

Tabla 24                                                                                                                                                                   

Calidad 

Item Malo  Regular   Bueno   Total   

Frecuencia  1 22 44 67 

Porcentaje 1% 33% 66% 100% 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir 

la dimensión Eficiencia  
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Gráfico 17                                                                                                                                                                     

Calidad 

 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

dimensión Calidad  

 

Interpretación: en cuanto se refiere a la dimensión calidad, 

se observa en el cuadro y gráfico superior que, del total de 

encuestados un 1% opina que la calidad fue mala, un 33 % 

opina que fue regular y, un 68 % opina que fue bueno, este 

alto porcentaje demuestra que la calidad de los expedientes 

conformados, así como la calidad de las prendas 

confeccionadas en la ejecución de compras MYPErú ha sido 

correcta. 

 

d) Análisis de la dimensión Economía 

Tabla 25                                                                                                                                                               

Economía 

Item Malo  Regular   Bueno   Total   

Frecuencia  7 24 35 66 

Porcentaje 11% 36% 53% 100% 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

dimensión Economía  
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Gráfico 18                                                                                                                                                             

Economía 

 
Nota: Procesamiento de datos a partir del cuestionario para medir la 

dimensión Economía  

 

Interpretación: en cuanto se refiere a la dimensión economía, 

se observa en el cuadro y gráfico superior que, del total de 

encuestados un 11% opina que la dimensión economía fue 

mala, un 36% opina que fue regular y, un 53% opina que fue 

bueno. Estos dos últimos porcentajes, reflejan el intento de 

lograr una buena ejecución presupuestal de Compras a 

MYPErú; sin embargo, han existido falencia que no han 

permitido un buen desarrollo económico en esta dimensión. 

 

5.1.2 Análisis de los resultados inferenciales (pruebas de hipótesis) 

A. Hipótesis general. 

Paso 1: Planteamiento de hipótesis 

H0:  No existe relación directa entre la gestión del Núcleo Ejecutor 

de Compras para el Ministerio del Interior y la ejecución de 

Compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 

058-2011 y sus normativas modificatorias. 

H1: Existe relación directa entre la gestión del Núcleo Ejecutor de 

Compras para el Ministerio del Interior y la ejecución de Compras 

estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 

y sus normativas modificatorias. 
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Paso 2: Seleccionar nivel de significancia: 0.05 

Regla de decisión 

Si pvalor > 0.05 Acepto H0 

Si pvalor < 0.05 Rechazo H0 

Paso 3: Seleccionar el procedimiento estadístico de 

contrastación de Hipótesis 

Tabla 26                                                                                                                                                                        

Correlación entre la Gestión del NEC MININTER y la Ejecución de 

Compras a MYPErú 

  

Gestión 
NEC 

MININTER 

Ejecución 
compras a 

MYPErú 

Rho de 
Spearman 

Gestión 
NEC 
MININTER 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,577** 

Sig. 
(bilateral) 

 
0.000 

N 67 67 

Ejecución 
compras a 
MYPErú 

Coeficiente 
de 
correlación 

,577** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000 
 

N 67 67 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Procedimiento estadístico Rho Spearman para medir la correlación entre 

la variable gestión NEC MININTER y Ejecución de Compras a MYPErú y sus 

normativas modificatorias 

Paso 4: Toma de decisión 

Demostrando que el nivel de confianza obtenido es 95%, se afirma 

que la hipótesis nula es rechazada. Por consiguiente, la hipótesis 

alterna mencionada en este proyecto de investigación es 

aceptada. 

 

Paso 5: Interpretación 

En base al procedimiento estadístico Rho Spearman, se logró 

comprobar que el valor de Sig. (Bilateral) es menor que el valor 
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crítico. Por ende, se rechaza la hipótesis nula y se afirma la 

siguiente conclusión: Existe relación directa de 57.7% entre la 

gestión del Núcleo Ejecutor de Compras para el Ministerio del 

Interior y la ejecución de Compras estatales a las MYPE (Compras 

a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 

Afirmando que esta correlación es significativa. 

 

B. Hipótesis Específicas. 

a) Hipótesis específica 1. 

H0:  No existe relación directa entre la planificación del Núcleo 

Ejecutor de Compras para el Ministerio del Interior y la 

ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 

H1: Existe relación directa entre la planificación del Núcleo 

Ejecutor de Compras para el Ministerio del Interior y la 

ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 

Tabla 

27                                                                                                                                                                                                              

Correlación entre la Planificación del NEC MININTER y la 

Ejecución de Compras a MYPErú 

  
Planificación 

NEC MININTER 

Ejecución 
compras a 

MYPErú 

Rho de 
Spearman 

Planificación 
NEC MININTER 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,340** 

Sig. 
(bilateral) 

 
0.005 

N 67 67 

Ejecución 
compras a 
MYPErú 

Coeficiente 
de 
correlación 

,340** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.005 
 

N 67 67 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Nota: Procedimiento estadístico Rho Spearman para medir la correlación 

entre la variable planificación del NEC MININTER y Ejecución de Compras 

A MYPErú y sus normativas modificatorias 

Demostrando que el nivel de confianza obtenido es 95%, se 

afirma que la hipótesis nula es rechazada. Por consiguiente, la 

hipótesis alterna mencionada en este proyecto de investigación 

es aceptada. 

En base al procedimiento estadístico Rho Spearman, se logró 

comprobar que el valor de Sig. (Bilateral) igual a 0.005 es menor 

que el valor crítico (0.05). Por ende, se rechaza la hipótesis nula 

y se afirma la siguiente conclusión: Existe relación directa de 

34.0% entre la Planificación del Núcleo Ejecutor de Compras 

para el Ministerio del Interior y la ejecución de compras 

estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 058-

2011 y sus normativas modificatorias. Afirmando que esta 

correlación es significativa. 

 

b) Hipótesis específica 2: 

H0:  No existe relación directa entre la organización del Núcleo 

Ejecutor de Compras para el Ministerio del Interior y la 

ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias 

H1: Existe relación directa entre la organización del Núcleo 

Ejecutor de Compras para el Ministerio del Interior y la 

ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias 

Tabla 28                                                                                                                                                                                                          

Correlación entre la organización del NEC MININTER y la 

Ejecución de Compras a MYPErú 

  
Organización 

NEC MININTER 

Ejecución 
Compras a 

MYPErú 

Rho de 
Spearman 

Organización 
NEC MININTER 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,531** 
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Sig. 
(bilateral) 

 
0.000 

N 67 67 

Ejecución 
Compras a 
MYPErú 

Coeficiente 
de 
correlación 

,531** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000 
 

N 67 67 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Procedimiento estadístico Rho Spearman para medir la correlación 

entre la variable Organización del NEC MININTER y Ejecución de Compras 

a MYPErú y sus normativas modificatorias 

Demostrando que el nivel de confianza obtenido es 95%, se 

afirma que la hipótesis nula es rechazada. Por consiguiente, la 

hipótesis alterna mencionada en este proyecto de investigación 

es aceptada. 

En base al procedimiento estadístico Rho Spearman, se logró 

comprobar que el valor de Sig. (Bilateral) es menor que el valor 

crítico (0.05). Por ende, se rechaza la hipótesis nula y se afirma 

la siguiente conclusión: Existe relación directa de 53.1% entre 

la Organización del Núcleo Ejecutor de Compras para el 

Ministerio del Interior y la ejecución de compras estatales a las 

MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus 

normativas modificatorias. Afirmando que esta correlación es 

significativa. 

 

c) Hipótesis específica 3: 

H0:  No existe relación directa entre la dirección del Núcleo 

Ejecutor de Compras para el Ministerio del Interior y la 

ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 

H1: Existe relación directa entre la dirección del Núcleo 

Ejecutor de Compras para el Ministerio del Interior y la 

ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 
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Tabla 29                                                                                                                                                                                     

Correlación entre la Dirección del NEC MININTER y la 

Ejecución de Compras a MYPErú 

  
Dirección del 

NEC MININTER  

Ejecución 
Compras a 

MYPErú 

Rho de 
Spearman 

Dirección del 
NEC MININTER 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,577** 

Sig. 
(bilateral) 

 
0.000 

N 67 67 

Ejecución 
Compras a 
MYPErú 

Coeficiente 
de 
correlación 

,577** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000 
 

N 67 67 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Procedimiento estadístico Rho Spearman para medir la correlación 

entre la variable Dirección del NEC MININTER y Ejecución de Compras a 

MYPErú y sus normativas modificatorias 

Demostrando que el nivel de confianza obtenido es 95%, se 

afirma que la hipótesis nula es rechazada. Por consiguiente, la 

hipótesis alterna mencionada en este proyecto de investigación 

es aceptada. 

 

En base al procedimiento estadístico Rho Spearman, se logró 

comprobar que el valor de Sig. (Bilateral) es menor que el valor 

crítico (0.05). Por ende, se rechaza la hipótesis nula y se afirma 

la siguiente conclusión: Existe relación directa de 57.7% entre 

la Dirección del Núcleo Ejecutor de Compras para el Ministerio 

del Interior y la ejecución de compras estatales a las MYPE 

(Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas 

modificatorias. Afirmando que esta correlación es significativa. 

 

d) Hipótesis específica 4: 

H0:  No existe relación directa entre el control del Núcleo 

Ejecutor de CompraS para el Ministerio del Interior y la 
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ejecución de Compras estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 

H1: Existe relación directa entre el control del Núcleo Ejecutor 

de CompraS para el Ministerio del Interior y la ejecución de 

Compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el 

DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 

Tabla 30                                                                                                                                                                         

Correlación entre el Control del NEC MININTER y la Ejecución 

de Compras a MYPErú 

  
Control del NEC 

MININTER 

Ejecución 
Compras a 

MYPErú 

Rho de 
Spearman 

Control del NEC 
MININTER 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,488** 

Sig. 
(bilateral) 

 
0.000 

N 67 67 

Ejecución 
Compras a 
MYPErú 

Coeficiente 
de 
correlación 

,488** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

0.000 
 

N 67 67 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Procedimiento estadístico Rho Spearman para medir la correlación 

entre la variable Dirección del NEC MININTER y Ejecución de Compras a 

MYPErú y sus normativas modificatorias 

Demostrando que el nivel de confianza obtenido es 95%, se 

afirma que la hipótesis nula es rechazada. Por consiguiente, la 

hipótesis alterna mencionada en este proyecto de investigación 

es aceptada. 

 

En base al procedimiento estadístico Rho Spearman, se logró 

comprobar que el valor de Sig. (bilateral) es menor que el valor 

crítico (0.05). Por ende, se rechaza la hipótesis nula y se afirma 

la siguiente conclusión: Existe relación directa de 48.8% entre 

el control del Núcleo Ejecutor de Compras para el Ministerio del 
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Interior y la ejecución de compras estatales a las MYPE 

(Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas 

modificatorias. Afirmando que esta correlación es significativa. 

 

5.1.3 Discusión de resultados  

La Presente investigación buscaba determinar la relación que existe 

entre la gestión del Núcleo Ejecutor de Compras para el Ministerio del 

Interior y la Ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias. 

Con relación a la hipótesis general: “existe una relación directa entre 

la gestión del Núcleo Ejecutor de Compras para el Ministerio del 

Interior y la Ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a 

MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias”, los 

resultados obtenidos, con valor de Sig. (bilateral) menor que 0.05, y 

un coeficiente de correlación de 0.577** permite comprobar que se 

rechaza la hipótesis nula y se afirma la hipótesis alterna, concluyendo 

en que existe relación directa entre las dos variables. Este resultado 

puede compararse de manera parcial con el estudio de Talavera 

(2021), quien concluye que la variable gestión administrativa se 

relaciona significativamente con la calidad de servicio en el Núcleo 

Ejecutor de Compras MYPErú, entendiéndose que la calidad es parte 

de la Ejecución de Compras a MYPErú. Así mismo, Hurtado (2019), 

concluye que al diseñar un modelo de gestión del proceso 

precontractual de compras públicas se podrá evaluar la gestión, la 

ejecución del presupuesto de la empresa EPN-TECH EP de la 

provincia de Pichincha, cantón Quito, Ecuador. Por otro lado, Marcelo 

(2017), concluye que la Universidad Federal de Paraíba en Colombia 

FPB necesita reconsiderar los aspectos de su gestión en relación a 

las compras de alimentos para que sus elecciones de propuestas más 

ventajosas sean hechas de acuerdo con lo que la sociedad espera y 

lo que determina la ley. Chaquila (2016), concluye que la relación 

entre la gestión administrativa y la eficiencia de la ejecución 

presupuestal en el área de recursos humanos de la unidad ejecutora 
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008 del Ministerio Público de San Martín – Moyobamba 2015 – 2016, 

es directa donde el valor de significancia de la correlación es 0.9. Lo 

mismo que coincide con:  Dávila (2018), quien concluyen en que las 

variables capacidad de Gestión Administrativa y la ejecución 

presupuestal tienen una relación directa y significativa. Farro (2018) 

quien concluye que el coeficiente de rho de Spearman fue de 0.870, 

este valor positivo indica que existe relación directa entre la Gestión 

administrativa y las contrataciones del Estado del personal de la 

subgerencia de logística de la Zona Registral IX Lima, 2016, 

Saavedra (2017), concluye en que la gestión de las contrataciones 

públicas tiene relación con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Morales. 

Con relación a la primera hipótesis específica: “existe una relación 

directa entre la planificación del Núcleo Ejecutor de Compras para el 

Ministerio del Interior y la Ejecución de compras estatales a las MYPE 

(Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas 

modificatorias”, los resultados obtenidos, con un valor de Sig. 

(bilateral) menor que 0.05, y un coeficiente de correlación de 0.340** 

permite comprobar que se rechaza la hipótesis nula y se afirma la 

hipótesis alterna, concluyendo en que existe relación directa entre la 

dimensión planificación y la variable Ejecución de Compras a 

MYPErú. al respecto, Talavera (2021), concluye que la dimensión 

planeación se relaciona significativamente con la calidad de servicio 

en el Núcleo Ejecutor de Compras MYPErú, además; especifica que 

la planeación dentro de sus objetivos importantes incluye fijar la 

atención en los objetivos y facilitar el control de los indicadores. Es 

decir, permite ir midiendo el avance de ejecución de Compras a 

MYPErú. Dávila (2019), menciona que el nivel de gestión 

administrativa de los funcionarios del Municipio Distrital de la Banda 

de Shilcayo, 2018, es medio, ya que conforme a las etapas que son 

la planificación, organización, dirección y control, de la apreciación de 

los trabajadores nombrados y contratados, se tiene un 64,7% estando 

en la mayor escala de valoración; evidenciándose que existe 
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responsabilidad por parte de los funcionarios públicos, el liderazgo de 

quienes están al mando es constante y se efectúan tomando en 

consideración sus objetivos tarazados, los cuales finalmente se ven 

reflejados en los resultados obtenidos. Armas (2020), sugiere mejorar 

las actividades de supervisión monitoreo y control para la ejecución 

correcta de los procedimientos de planificación y actuaciones 

preparatorias, etapa selectiva y ejecución contractual que garanticen 

la transparencia y objetividad de la gestión de las contrataciones de 

obras públicas a nivel de la provincia de Casma, con ello se 

demuestra que la planificación, organización y control de la gestión 

administrativa tiene  relación directa con la ejecución de las 

contrataciones públicas. Michue (2021), concluye que la planeación 

no se relaciona significativamente con la con las contrataciones de la 

municipalidad provincial, a razón de que Rho= 0,306 y Sig = 0.99, se 

puede inferir que eso se debe a que la percepción de las personas 

censadas no considera que la planeación tenga relevancia en la 

ejecución del proceso de contrataciones públicas. 

Con relación a la segunda hipótesis específica: “existe una relación 

directa entre la organización del Núcleo Ejecutor de Compras para el 

Ministerio del Interior y la ejecución de compras estatales a las MYPE 

(Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas 

modificatorias”, los resultados obtenidos, con un valor de Sig. 

(bilateral) menor que 0.05, y un coeficiente de correlación de 0.531** 

permite comprobar que se rechaza la hipótesis nula y se afirma la 

hipótesis alterna, concluyendo en que existe relación directa entre la 

dimensión organización y la variable Ejecución de Compras a 

MYPErú. Este resultado puede compararse de manera parcial con el 

estudio de Talavera (2021), quien concluye que la dimensión 

organización se relaciona significativamente con la calidad de servicio 

en el Núcleo Ejecutor de Compras MYPErú (p. 91). Así mismo, 

Talavera en su definición de organización señala que ésta implica la 

división del trabajo, la coordinación, jerarquización, 

departamentalización y descripción de funciones, y responde a la 
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pregunta ¿Cómo se va a hacer para lograr los objetivos de la 

empresa? por lo tanto, se relaciona la organización con el logro de 

objetivos. Michue (2021), concluye que la Organización no se 

relaciona significativamente con las contrataciones de la 

municipalidad provincial, ha sido rechazada a razón de que 

Rho=0.122 y Sig=0.520, se puede inferir que eso se debe a que la 

percepción de las personas censadas no considera que la 

organización tenga relevancia en la ejecución del proceso de 

Contrataciones Públicas. 

Con relación a la tercera hipótesis específica: “existe una relación 

directa entre la dirección del Núcleo Ejecutor de Compras para el 

Ministerio del Interior y la Ejecución de compras estatales a las MYPE 

(Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas 

modificatorias”, los resultados obtenidos, con un valor de Sig. 

(bilateral) menor que 0.05, y un coeficiente de correlación de 0.577** 

permite comprobar que se rechaza la hipótesis nula y se afirma la 

hipótesis alterna, concluyendo en que existe relación directa entre la 

dimensión dirección y la variable Ejecución de Compras a MYPErú. 

Este resultado coincide con el estudio de Este resultado puede 

compararse de manera parcial con el estudio de Talavera (2021), 

quien concluye que la dimensión dirección se relaciona 

significativamente con la calidad de servicio en el Núcleo Ejecutor de 

Compras MYPErú. Así mismo, Taylor (1911) señala que la dirección 

trata de hacer "funcionar" a un grupo social, esa es la misión de la 

dirección tener los máximos resultados posibles en interés de la 

empresa, y para la presente investigación es tener los máximos 

resultados en la Ejecución de Compras a MYPErú. Farro (2018), 

menciona que la dirección a menudo suele concebirse liderazgo, 

ambos términos suelen tener estrecha relación. Aunque en cierto 

modo, un buen director es siempre un buen líder, un líder eficaz y 

exitoso. Tener liderazgo implica tener la experticia de la planificación, 

establecer una estructura institucional que permita a los trabajadores 

ser los más competentes en todo lo posible y ello los compromete a 
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ejecutar eficientemente. Michue (2021), concluye que la dirección no 

se relaciona significativamente con la con las contrataciones de la 

municipalidad provincial, a razón de que Rho =0.023 y Sig =0.903, se 

puede inferir que eso se debe a que la percepción de las personas 

censadas no considera que la planeación tenga relevancia en la 

ejecución del proceso de Contrataciones Públicas.  

Con relación a la cuarta hipótesis específica: “existe una relación 

directa entre el control del Núcleo Ejecutor de Compras para el 

Ministerio del Interior y la Ejecución de compras estatales a las 

MYPE”, los resultados obtenidos, con un valor de Sig. (Bilateral) 

menor que 0.05, y un coeficiente de correlación de 0.488** permite 

comprobar que se rechaza la hipótesis nula y se afirma la hipótesis 

alterna, concluyendo en que existe relación directa entre la dimensión 

control y la variable Ejecución de Compras a MYPErú. Este resultado 

puede compararse de manera parcial con el estudio de Talavera 

(2021), quien concluye que la dimensión control se relaciona 

significativamente con la calidad de servicio en el Núcleo Ejecutor de 

Compras MYPErú (p.93). Así mismo, Robbins y Coulter (2014) 

definen al control como el proceso de regular actividades que 

garantizan que se están cumpliendo tal como fueron planificadas y 

corrigiendo las desviaciones más relevantes. Para la presente 

investigación el control permite ir midiendo si se cumple con la 

planificación de la ejecución de Compras a MYPErú. Por otro lado, 

Ortiz (2016), concluye que no se efectúa una evaluación constante de 

los procesos para las compras públicas en la Universidad Técnica de 

Ambato, así como no existe el compromiso serio de realizar las 

comparaciones periódicas del avance de la ejecución de los 

presupuestos con lo real. Armas (2020), sugiere mejorar las 

actividades de supervisión monitoreo y control para la ejecución 

correcta de los procedimientos de planificación y actuaciones 

preparatorias, etapa selectiva y ejecución contractual que garanticen 

la transparencia y objetividad de la gestión de las contrataciones de 

obras públicas a nivel de la provincia de Casma, con ello se 
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demuestra que la planificación, Organización y control de la gestión 

administrativa tiene  relación directa con la ejecución de las 

contrataciones públicas. Michue (2021), concluye en que el control se 

relaciona significativamente con las contrataciones públicas de la 

municipalidad provincial a razón de el Rho= 0.364 y Sig= 0.048, se 

puede inferir que el tema de Control es parte relevante en el proceso 

de Contrataciones Públicas ya que estas están sujetas a controles 

internos como externos en el tema de Contrataciones Públicas, por 

parte de las Oficinas de Control Interno de la Entidad como la 

Contraloría de la República. 

 

. 
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Conclusiones 

 

1. Se cumplió con el objetivo y la hipótesis general de la presente investigación; se 

confirma la relación directa entre la gestión del Núcleo Ejecutor de Compras para 

el Ministerio del Interior y la ejecución de compras estatales a las MYPE 

(Compras a MYPErú) bajo el DU 058-2011 y sus normativas modificatorias; al 

obtenerse un p valor menor a 0.05 y con rho de Spearman de 0.577, que indica 

correlación alta entre las variables en mención. 

 

2. Se confirma la relación directa que existe entre la dimensión planificación y la 

ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 

058-2011 y sus normativas modificatorias; al obtenerse un p-valor de 0.005 y 

con rho de Spearman de 0.340, lo que indica correlación moderada entre las 

variables en mención. 

 

 

3. Se confirma la relación directa que existe entre la dimensión Organización y la 

ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 

058-2011 y sus normativas modificatorias; al obtenerse un p valor menor a 0.05 

y con rho de Spearman de 0.531, que indica correlación alta entre las variables 

en mención. 

 

4. Se confirma la relación directa que existe entre la dimensión Dirección y la 

ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 

058-2011 y sus normativas modificatorias; al obtenerse un p valor menor a 0.05 

y con rho de Spearman de 0.577, que indica correlación alta entre las variables 

en mención. 

 

5. Se confirma la relación directa que existe entre la dimensión Control y la 

ejecución de compras estatales a las MYPE (Compras a MYPErú) bajo el DU 

058-2011 y sus normativas modificatorias; al obtenerse un p valor menor a 0.05 

y con rho de Spearman de 0.488, que indica correlación moderada entre las 

variables en mención. 
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Recomendaciones 

 

1. Se recomienda mejorar los procesos de gestión del NEC MININTER debido a 

que influye directamente en la ejecución de compras estatales especiales 

dirigidas a las MYPE y ello podría brindar una imagen negativa para las 

entidades demandantes (Ministerios, Gobiernos Regionales, Gobiernos 

Locales, etc.), cuando la meta es atraer mayores demandas para las 

adquisiciones estatales al tratarse de compras ágiles. 

 

2. Se recomienda realizar la planificación del NEC MININTER de manera 

participativa para mejorar la ejecución de compras estatales especiales 

dirigidas a las MYPE, a través de la cual se planteen los objetivos y actividades 

técnico-administrativos con el aporte de todos los locadores y acorde a los 

tiempos exigidos por el programa; de esta manera, no sólo se debe 

implementar documentariamente en el NEC MININTER; si no también, se debe 

implantar en el actuar de todo quienes la integran. 

 

3. Se recomienda plantear una cultura organización horizontal para mejorar la 

ejecución de compras estatales especiales dirigidas a las MYPE, donde todos 

los colaboradores puedan acercarse a sus líderes y hacer llegar sus propuestas 

de mejora, para de esta forma lograr una correcta relación entre todas las áreas 

del NEC MININTER; se sugiere realizar actividades recreativas que permitan 

afianzar los equipos de trabajo del NEC. 

 

4. Se recomienda evitar los constantes cambios en la dirección del NEC para 

mejorar la ejecución de compras estatales especiales dirigidas a las MYPE, 

puesto que la inestabilidad de los líderes del NEC MININTER genera demoras 

en la gestión del NEC, desde la incorporación de firmas en el banco de la 

Nación, la actualización de información para la toma de decisiones, hasta la 

generación de confianza entre los locadores y el líder.  

 

5. Se recomienda que desde el nacimiento del NEC MININTER, se establezcan 

indicadores de gestión que permitan ir controlando y monitoreando de manera 

periódica los avances del NEC para mejorar la ejecución de compras estatales 
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especiales dirigidas a las MYPE; de manera tal que, al hallarse alguna 

desviación se puedan aplicar medidas y acciones correctivas.
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Anexo 

1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

Matriz de consistencia 

TITULO: 
GESTIÓN DEL NÚCLEO EJECUTOR DE COMPRAS PARA EL MINISTERIO DEL INTERIOR Y LA EJECUCIÓN DE 
COMPRAS ESTATALES A LAS MYPE (COMPRAS A MYPErú) BAJO EL D.U. 058-2011 Y SUS NORMATIVAS 
MODIFICATORIAS, LIMA 2021 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGÍA 

General General General 

Gestión del 
Núcleo 

Ejecutor de 
Compras para 
el Ministerio 
del Interior 

Planificación 
Método: 
Científico 

¿Cuál es la relación entre la 
gestión del Núcleo Ejecutor de 
Compras para el Ministerio del 
Interior y la ejecución de 
Compras estatales a las MYPE 
(Compras a MYPErú) bajo el 
DU 058-2011 y sus normativas 
modificatorias? 

Determinar cuál es la relación 
entre la gestión del Núcleo 
Ejecutor de Compras para el 
Ministerio del Interior y la 
ejecución de Compras estatales 
a las MYPE (Compras a 
MYPErú) bajo el DU 058-2011 y 
sus normativas modificatorias 

Existe relación directa entre la 
gestión del Núcleo Ejecutor de 
Compras para el Ministerio del 
Interior y la ejecución de 
Compras estatales a las MYPE 
(Compras a MYPErú) bajo el 
DU 058-2011 y sus normativas 
modificatorias 

 
Organización 

Tipo o alcance: 
Aplicada 

Específicos Específicos Específicos Dirección 
Diseño:  
No experimental 
transversal  

¿Cuál es la relación entre la 
planificación del NEC 
MININTER y la ejecución de 
Compras estatales a las MYPE 
(Compras a MYPErú) bajo el 
DU 058-2011 y sus normativas 
modificatorias? 

Determinar cuál es la relación 
entre la planificación del NEC 
MININTER y la ejecución de 
Compras estatales a las MYPE 
(Compras a MYPErú) bajo el 
DU 058-2011 y sus normativas 
modificatorias. 

Existe relación directa entre la 
planificación del NEC 
MININTER y la ejecución de 
Compras estatales a las MYPE 
(Compras a MYPErú) bajo el 
DU 058-2011 y sus normativas 
modificatorias. Control 

Población: 
79 locadores 
pertenecientes 
al total de las 
unidades 
orgánicas del 
NEC MININTER  

¿Cuál es la relación entre la 
organización del NEC 
MININTER y la ejecución de 
Compras estatales a las MYPE 
(Compras a MYPErú) bajo el 
DU 058-2011 y sus normativas 
modificatorias? 

Determinar cuál es la relación 
entre la organización del NEC 
MININTER y la ejecución de 
Compras estatales a las MYPE 
(Compras a MYPErú) bajo el 
DU 058-2011 y sus normativas 
modificatorias. 

Existe relación directa entre la 
organización del NEC 
MININTER y la ejecución de 
Compras estatales a las MYPE 
(Compras a MYPErú) bajo el 
DU 058-2011 y sus normativas 
modificatorias. 

Ejecución de 
Compras 

estatales a las 
MYPE 

(Compras a 
MYPErú) bajo 

el DU 058-

Eficacia 

Muestra: 
67 locadores de 
las unidades 
orgánicas 
Dirección, 
Administración. 
Inspección, 
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¿Cuál es la relación entre la 
dirección del NEC MININTER y 
la ejecución de Compras 
estatales a las MYPE (Compras 
a MYPErú) bajo el DU 058-2011 
y sus normativas 
modificatorias? 

Determinar cuál es la relación 
entre la dirección del NEC 
MININTER y la ejecución de 
Compras estatales a las MYPE 
(Compras a MYPErú) bajo el 
DU 058-2011 y sus normativas 
modificatorias. 

Existe relación directa entre la 
dirección del NEC MININTER y 
la ejecución de Compras 
estatales a las MYPE (Compras 
a MYPErú) bajo el DU 058-2011 
y sus normativas modificatorias.  

2011 y sus 
normativas 

modificatorias 
Eficiencia 

informática del 
NEC MININTER, 
que 
respondieron a 
la encuesta. 

¿Cuál es la relación entre el 
control del NEC MININTER y la 
ejecución de Compras estatales 
a las MYPE (Compras a 
MYPErú) bajo el DU 058-2011 y 
sus normativas modificatorias? 
  

 
Determinar cuál es la relación 
entre el control del NEC 
MININTER y la ejecución de 
Compras estatales a las MYPE 
(Compras a MYPErú) bajo el 
DU 058-2011 y sus normativas 
modificatorias.  

Existe relación directa entre el 
control del NEC MININTER y la 
ejecución de Compras estatales 
a las MYPE (Compras a 
MYPErú) bajo el DU 058-2011 y 
sus normativas modificatorias. 
  

Calidad Instrumentos: 
Cuestionario 

 Economía 
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Anexo 2.                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Instrumento de Recolección de datos 

Nombre del instrumento : Cuestionario para evaluar la Gestión Administrativa del NEC MININTER y la Ejecución Compras a MYPErú- 
NEC MININTER 

Autor del Instrumento  : Lurdes Martina Toribio Romero 

Instrumento : Lista de cotejo 

Población  : 67 trabajadores el NEC MININTER 

Variable Dimensión Indicador Nº Preguntas 

Escalas 

No Si 

1 2 

G
e
s
ti
ó
n
 N

E
C

 M
IN

IN
T

E
R

 

Dimensión 1: 
Planeación  

1. 
Conocimiento 
MOP 

1 ¿Conoce Manual de Organización de Operaciones (MOP)?     

2 ¿Aplica las tareas establecidas en el MOP?     

2. Guía de 
Ejecución de 
Compras a 
MYPErú 

3 ¿Conoce la Guía de Ejecución de Compras a MYPErú?     

4 ¿Trabaja en base a la Guía de Ejecución de Compras a MYPErú?     

3. 
Conocimiento 
de instrumento 
de gestión 

5 ¿Conoce todos los instrumentos de gestión aprobados en el NEC?     

6 ¿Aplica los instrumentos de gestión aprobados en el NEC?     

4. Planes 
operativos 

7 ¿Se elaboran Planes Operativos en el NEC?     

8 ¿Se ejecutan y se evalúan los planes operativos?     

Dimensión 2: 
Organización 

1. Estructura 
Orgánica 

9 ¿Tiene conocimiento de la estructura orgánica del NEC MININTER?      

10 ¿Funcionan todos los órganos establecidos en el Manual de Organización y Funciones?     

2. 
Comunicación 
entre áreas 

11 ¿Observa una buena relación (comunicación) entre las personas responsable de las áreas del NEC 
MININTER? 

    

12 ¿Considera que la relación entre las áreas es fluida?     

3. Optimización 13 ¿Considera que el NEC cuenta con funcionarios de confianza y de calidad solvente en puestos 
claves? 

    

14 ¿Considera que se brindan orientaciones y herramientas adecuadas para la optimización de sus 
actividades? 

    

15 ¿Considera que las actividades que viene ejecutando corresponden a sus términos de referencia?      
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4. 
Especialización 
de actividades 

16 ¿Dispone de espacios de trabajo adecuados y equipos necesarios para cumplir sus funciones?     

Dimensión 3: 
Dirección 

1. Liderazgo 17 ¿Existe un liderazgo claro en la toma de decisiones determinantes para el buen funcionamiento del 
NEC? 

    

18 ¿En su opinión, cree usted que la alta dirección del Núcleo Ejecutor de Compras 
actúa con liderazgo y participación activa en el NEC MININTER? 

    

2. Trabajo en 
equipo 

19 ¿Existe un adecuado clima organizaciones el NEC MININTER?     

20 ¿Considera que todos los integrantes del NEC trabajan en equipo?     

3. Motivación 21 ¿Se encuentra motivado para el logro de las funciones encargadas y el logro de metas?     

22 ¿Considera que se motiva constantemente al personal?     

4. Supervisión 23 ¿Considera que existen medios y mecanismos de inspección y control sobre las actividades que 
realiza? 

    

24 ¿Considera que existe una supervisión adecuada, confiable y constante?     

Dimensión 4: 
Control 

1. Evaluación 
de desempeño 

25 ¿Considera que se mide el desempeño del personal del NEC MININTER?     

26 ¿Considera que se otorgan incentivos de acuerdo al desempeño del personal?      

2. Capacitación 27 ¿Ha recibido capacitaciones en el NEC MININTER?     

28 ¿Utiliza los conocimientos adquiridos en las labores que realiza?     

3. Sistemas de 
Control 

29 ¿Considera que existe un sistema de control en el NEC MININTER?      

30 ¿Considera que el sistema de control es adecuado y confiable?     

4. Seguimiento 
de metas 

31 ¿Existe un sistema de seguimiento de metas de carácter informático y/o manual?     

32 ¿Realiza seguimiento al cronograma de actividades?     
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Nombre del instrumento : Cuestionario para evaluar la Gestión Administrativa del NEC MININTER y la Ejecución Compras a MYPErú- NEC 
MININTER 

Autor del Instrumento  : Lurdes Martina Toribio Romero 

Instrumento : Lista de cotejo 

Población  : 67 trabajadores el NEC MININTER 

Variable Dimensión Indicador Nº Preguntas 

Escalas 

No Si 

1 2 

E
je

c
u

c
ió

n
 C

o
m

p
ra

s
 a

 M
Y

P
E

rú
 -

 N
E

C
 M

IN
IN

T
E

R
 

Dimensión 
1: Eficacia  

  

Eficacia de 
Ejecución 
  

1 
En su opinión, ¿Cree que Compras a MYPErú - NEC MININTER consigue lo que se propone en el tiempo 
indicado? 

    

2 En su opinión, ¿Cree que Compras a MYPErú - NEC MININTER ha logrado sus objetivos?      

3 
En su opinión, ¿El programa Compras -NEC MININTER cuenta con medios e instrumentos para ser más 
eficaces? 

    

Dimensión 
2: Eficiencia 

Eficiencia de 
Ejecución 

4 
En su opinión, ¿Considera que Compras a MYPErú - NEC MININTER ha logrado sus objetivos con menos 
recursos de los programados? 

    

5 
En su opinión, ¿Considera que Compras a MYPErú - NEC MININTER comete errores en el logro de 
objetivos con los recursos programados inicialmente?  

    

6 
En su opinión, ¿El programa Compras -NEC MININTER cuenta con medios e instrumentos para ser más 
eficientes? 

    

Dimensión 
3: Calidad 

Aseguramiento de 
calidad  

7 
En su opinión, ¿Considera que Compras a MYPErú - NEC MININTER cuenta con documentos de gestión y 
una cultura de aseguramiento de la calidad?  

    

8 

En su opinión, ¿considera usted que la ficha técnica para la fabricación de los bienes adjudicados a las 
MYPE es suficiente para dar cumplimiento a una cultura de aseguramiento de calidad que solicita el NEC 
MININTER? 

    

9 En su opinión ¿En el NEC MININTER existe una lista de verificación del control de calidad?     

Dimensión 
4: Economía 

Ejecución 
presupuestal 

10 
En su opinión ¿el control económico financiero de la ejecución de Compras a MYPErú - NEC MININTER se 
realiza de forma adecuada? 

    

11 
En su opinión ¿En Compras a MYPErú - NEC MININTER existe una correspondencia entre lo programado 
y lo ejecutado? 

    

12 
En su opinión, ¿considera usted que la ejecución presupuestal de Compras a MYPErú - NEC MININTER 
se ha efectuado correctamente? 

    

13 ¿Conoce indicadores de ejecución presupuestal?     
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Validación de instrumento de recopilación de datos 
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Anexo 3.1.                                                                                                                                                                                                

Validación de instrumento por el experto Luis Gálvez león  
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Anexo 3.2.                                                                                                                                                                                                        

Validación de instrumento por el experto Manuel Dolorier Infante 
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Anexo 3.3.                                                                                                                                                                                                                     

Validación de instrumento por la experto Kelina Cangalaya Gómez 
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Anexo 

4.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

Prueba Piloto de confiabilidad del instrumento de recolección de datos 

 

VARIABLE INDEPEND: GESTION NEC MININTER VARIABLE DEPEND: EJECUCIÓN DE COMPRAS A MYPErú

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

¿Conoce 

Manual de 

Organizaci

ón de 

Operacion

es (MOP)?

¿Aplica las 

tareas 

establecid

as en el 

MOP?

¿Conoce la 

Guía de 

Ejecución 

de 

Compras a 

MYPErú?

¿Trabaja 

en base a 

la Guía de 

Ejecución 

de 

Compras a 

MYPErú?

¿Conoce 

todos los 

instrumen

tos de 

gestión 

aprobados 

en el NEC?

¿Aplica los 

instrumen

tos de 

gestión 

aprobados 

en el NEC?

¿Se 

elaboran 

Planes 

Operativo

s en el 

NEC?

¿Se 

ejecutan y 

se evalúan 

los planes 

operativos

?

¿Tiene 

conocimie

nto de la 

estructura 

orgánica 

del NEC 

MININTER? 

¿Funciona

n todos los 

órganos 

establecid

os en el 

Manual de 

Organizaci

ón y 

¿Observa 

una buena 

relación 

(comunica

ción) entre 

las 

personas 

responsab

¿Consider

a que la 

relación 

entre las 

áreas es 

fluida?

¿Consider

a que el 

NEC 

cuenta 

con 

funcionari

os de 

confianza 

¿Consider

a que se 

brindan 

orientacio

nes y 

herramien

tas 

adecuada

¿Consider

a que las 

actividade

s que 

viene 

ejecutand

o 

correspon

¿Dispone 

de 

espacios 

de trabajo 

adecuado

s y 

equipos 

necesario

¿Existe un 

liderazgo 

claro en la 

toma de 

decixones 

determina

ntes para 

el buen 

¿En su 

opinión, 

cree usted 

que la alta 

dirección 

del Núcleo 

Ejecutor 

de 

¿Existe un 

adecuado 

clima 

organizaci

ones el 

NEC 

MININTER?

¿Consider

a que 

todos los 

integrante

s del NEC 

trabajan 

en 

equipo?

¿Se 

encuentra 

motivado 

para el 

logro de 

las 

funciones 

encargada

¿Consider

a que se 

motiva 

constante

mente al 

personal?

¿Consider

a que 

existen 

medios y 

mecanism

os de 

inspección 

y control 

¿Consider

a que 

existe una 

supervisió

n 

adecuada, 

confiable y 

constante

¿Consider

a que se 

mide el 

desempeñ

o del 

personal 

del NEC 

MININTER?

¿Consider

a que se 

otorgan 

incentivos 

de 

acuerdo al 

desempeñ

o del 

¿Ha 

recibido 

capacitaci

ones en el 

NEC 

MININTER?

¿Utiliza los 

conocimie

ntos 

adquiridos 

en las 

labores 

que 

realiza?

¿Consider

a que 

existe un 

sistema 

de control 

en el NEC 

MININTER? 

¿Consider

a que el 

sistema 

de control 

es 

adecuado 

y 

confiable?

¿Existe un 

sistema 

de 

seguimien

to de 

metas de 

carácter 

informátic

¿Realiza 

seguimien

to al 

cronogram

a de 

actividade

s?

En su 

opinión, 

¿Cree que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

consigue 

En su 

opinión, 

¿Cree que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

ha logrado 

En su 

opinión, 

¿El 

programa 

Compras -

NEC 

MININTER 

cuenta 

En su 

opinión, 

¿Consider

a que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

En su 

opinión, 

¿Consider

a que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

En su 

opinión, 

¿El 

programa 

Compras -

NEC 

MININTER 

cuenta 

En su 

opinión, 

¿Consider

a que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

En su 

opinión, 

¿consider

a usted 

que la 

ficha 

técnica 

para la 

En su 

opinión 

¿En el NEC 

MININTER 

existe una 

lista de 

verificació

n del 

En su 

opinión 

¿el control 

económic

o 

financiero 

de la 

ejecución 

En su 

opinión 

¿En 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

existe una 

En su 

opinión, 

¿consider

a usted 

que la 

ejecución 

presupues

tal de 

¿Conoce 

indicadore

s de 

ejecución 

presupues

tal?

1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 59

2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 1 69

3 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 50

4 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1 1 2 2 2 56

5 1 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 56

6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 48

7 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 63

8 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 1 65

9 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2 1 61

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 70

11 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 66

12 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 61

13 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 1 69

14 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 78

15 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 58

16 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 58

17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 65

18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 48

19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 50

20 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 70

21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 49

22 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 71

23 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 57

-        0.079    0.042    0.042    0.246    0.113    0.238    0.238    0.042    0.238    0.227    0.250    0.193    0.227    0.170    0.193    0.144    0.170    0.170    0.246    0.113    0.227    0.227    0.238    0.250    0.170    0.250    0.170    0.193    0.250    0.238    0.170    0.212    0.212    0.227    0.238    0.227    0.227    0.250    0.246    0.193    0.238    0.250    0.212    0.193    Vt=

∑Vi= 8.684    

23 21 22 22 13 20 14 14 22 14 15 11 17 15 18 17 19 18 18 13 20 8 15 14 11 5 11 18 17 11 14 18 7 16 15 9 15 15 12 10 17 14 11 7 17

1 0.91304 0.95652 0.95652 0.56522 0.86957 0.6087 0.6087 0.95652 0.6087 0.65217 0.47826 0.73913 0.65217 0.78261 0.73913 0.82609 0.78261 0.78261 0.56522 0.86957 0.34783 0.65217 0.6087 0.47826 0.21739 0.47826 0.78261 0.73913 0.47826 0.6087 0.78261 0.30435 0.69565 0.65217 0.3913 0.65217 0.65217 0.52174 0.43478 0.73913 0.6087 0.47826 0.30435 0.73913

0 2 1 1 10 3 9 9 1 9 8 12 6 8 5 6 4 5 5 10 3 15 8 9 12 18 12 5 6 12 9 5 16 7 8 14 8 8 11 13 6 9 12 16 6

0 0.08696 0.04348 0.04348 0.43478 0.13043 0.3913 0.3913 0.04348 0.3913 0.34783 0.52174 0.26087 0.34783 0.21739 0.26087 0.17391 0.21739 0.21739 0.43478 0.13043 0.65217 0.34783 0.3913 0.52174 0.78261 0.52174 0.21739 0.26087 0.52174 0.3913 0.21739 0.69565 0.30435 0.34783 0.6087 0.34783 0.34783 0.47826 0.56522 0.26087 0.3913 0.52174 0.69565 0.26087

0 0.0794 0.04159 0.04159 0.24575 0.11342 0.23819 0.23819 0.04159 0.23819 0.22684 0.24953 0.19282 0.22684 0.17013 0.19282 0.14367 0.17013 0.17013 0.24575 0.11342 0.22684 0.22684 0.23819 0.24953 0.17013 0.24953 0.17013 0.19282 0.24953 0.23819 0.17013 0.21172 0.21172 0.22684 0.23819 0.22684 0.22684 0.24953 0.24575 0.19282 0.23819 0.24953 0.21172 0.19282

∑pq= 8.68431

coeficiente Kuder Richardson "KR-20
k= 45

∑pq= 8.68431

varianza total σ2= 67.4102

Rkr= 0.89097

EL COEFICIENTE DE CONFIABILDAD ES BUENO

Nº
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Anexo 5.                                                                                                                                                                                                                                                

Autorización para acceso a información del NEC MININTER 
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Anexo 6.                                                                                                                                                                                                                                                                                       

Aplicación de encuesta 

 

 

Nº PARTICIPANTES Área

¿Conoce 

Manual de 

Organizaci

ón de 

Operacion

es (MOP)?

¿Aplica las 

tareas 

establecid

as en el 

MOP?

¿Conoce la 

Guía de 

Ejecución 

de 

Compras a 

MYPErú?

¿Trabaja 

en base a 

la Guía de 

Ejecución 

de 

Compras a 

MYPErú?

¿Conoce 

todos los 

instrumen

tos de 

gestión 

aprobados 

en el NEC?

¿Aplica los 

instrumen

tos de 

gestión 

aprobados 

en el NEC?

¿Se 

elaboran 

Planes 

Operativo

s en el 

NEC?

¿Se 

ejecutan y 

se evalúan 

los planes 

operativos

?

PLANIFICA

CIÓN

¿Tiene 

conocimie

nto de la 

estructura 

orgánica 

del NEC 

MININTER? 

¿Funciona

n todos los 

órganos 

establecid

os en el 

Manual de 

Organizaci

ón y 

Funciones

?

¿Observa 

una buena 

relación 

(comunica

ción) entre 

las 

personas 

responsab

le de las 

áreas del 

NEC 

MININTER?

¿Consider

a que la 

relación 

entre las 

áreas es 

fluida?

¿Consider

a que el 

NEC 

cuenta 

con 

funcionari

os de 

confianza 

y de 

calidad 

solvente 

en 

puestos 

claves?

¿Consider

a que se 

brindan 

orientacio

nes y 

herramien

tas 

adecuada

s para la 

optimizaci

ón de sus 

actividade

s?

¿Consider

a que las 

actividade

s que 

viene 

ejecutand

o 

correspon

den a sus 

términos 

de 

referencia

? 

¿Dispone 

de 

espacios 

de trabajo 

adecuado

s y 

equipos 

necesario

s para 

cumplir 

sus 

funciones?

ORGANIZA

CIÓN

¿Existe un 

liderazgo 

claro en la 

toma de 

decixones 

determina

ntes para 

el buen 

funcionam

iento del 

NEC?

¿En su 

opinión, 

cree usted 

que la alta 

dirección 

del Núcleo 

Ejecutor 

de 

Compras 

actúa con 

liderazgo y 

participaci

ón activa 

en el NEC 

MININTER?

¿Existe un 

adecuado 

clima 

organizaci

ones el 

NEC 

MININTER?

¿Consider

a que 

todos los 

integrante

s del NEC 

trabajan 

en 

equipo?

¿Se 

encuentra 

motivado 

para el 

logro de 

las 

funciones 

encargada

s y el logro 

de metas?

¿Consider

a que se 

motiva 

constante

mente al 

personal?

¿Consider

a que 

existen 

medios y 

mecanism

os de 

inspección 

y control 

sobre las 

actividade

s que 

realiza?

¿Consider

a que 

existe una 

supervisió

n 

adecuada, 

confiable y 

constante

?

DIRECCION

¿Consider

a que se 

mide el 

desempeñ

o del 

personal 

del NEC 

MININTER?

¿Consider

a que se 

otorgan 

incentivos 

de 

acuerdo al 

desempeñ

o del 

personal? 

¿Ha 

recibido 

capacitaci

ones en el 

NEC 

MININTER?

¿Utiliza los 

conocimie

ntos 

adquiridos 

en las 

labores 

que 

realiza?

¿Consider

a que 

existe un 

sistema 

de control 

en el NEC 

MININTER? 

¿Consider

a que el 

sistema 

de control 

es 

adecuado 

y 

confiable?

¿Existe un 

sistema 

de 

seguimien

to de 

metas de 

carácter 

informátic

o y/o 

manual?

¿Realiza 

seguimien

to al 

cronogram

a de 

actividade

s?

CONTROL GESTIÓN

En su 

opinión, 

¿Cree que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

consigue 

lo que se 

propone 

en el 

tiempo 

indicado?

En su 

opinión, 

¿Cree que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

ha logrado 

sus 

objetivos? 

En su 

opinión, 

¿El 

programa 

Compras -

NEC 

MININTER 

cuenta 

con 

medios e 

instrumen

tos para 

ser más 

eficaces?

EFICACIA

En su 

opinión, 

¿Consider

a que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

ha logrado 

sus 

objetivos 

con menos 

recursos 

de los 

programa

dos?

En su 

opinión, 

¿Consider

a que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

comete 

errores en 

el logro de 

objetivos 

con los 

recursos 

programa

dos 

inicialmen

te? 

En su 

opinión, 

¿El 

programa 

Compras -

NEC 

MININTER 

cuenta 

con 

medios e 

instrumen

tos para 

ser más 

eficientes

?

EFICIENCIA

En su 

opinión, 

¿Consider

a que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

cuenta 

con 

document

os de 

gestión y 

una 

cultura de 

asegurami

ento de la 

calidad? 

En su 

opinión, 

¿consider

a usted 

que la 

ficha 

técnica 

para la 

fabricació

n de los 

bienes 

adjudicad

os a las 

MYPE es 

suficiente 

para dar 

cumplimie

nto a una 

cultura de 

asegurami

En su 

opinión 

¿En el NEC 

MININTER 

existe una 

lista de 

verificació

n del 

control de 

calidad?

CALIDAD

En su 

opinión 

¿el control 

económic

o 

financiero 

de la 

ejecución 

de 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

se realiza 

de forma 

adecuada

?

En su 

opinión 

¿En 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

existe una 

correspon

dencia 

entre lo 

programa

do y lo 

ejecutado

?

En su 

opinión, 

¿consider

a usted 

que la 

ejecución 

presupues

tal de 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

se ha 

efectuado 

correctam

ente?

¿Conoce 

indicadore

s de 

ejecución 

presupues

tal?

ECONOMÍA

EJECUCIÓN

1 JOSE LUIS CRUZADO Inspeccion 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 1 1 2 2 2 1 13 2 2 1 1 2 1 2 2 13 1 1 2 2 2 1 2 1 12 53 1 2 2 5 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 2 1 7 23

2 FREDDY ROMERO Dirección 2 2 2 2 2 2 1 1 14 2 1 1 1 2 2 1 2 12 1 2 2 1 2 1 1 1 11 1 1 1 2 2 1 1 2 11 48 1 2 1 4 1 2 1 4 1 1 2 4 2 1 1 2 6 18

3 JOSE LUIS CARDENAS Dirección 2 2 2 2 2 2 1 1 14 2 2 2 1 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 1 2 2 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 60 2 1 2 5 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 25

4 JOSE VILA Administración 2 2 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 1 2 2 2 2 15 2 1 2 2 2 2 2 2 15 60 1 1 2 4 1 2 2 5 2 1 2 5 2 1 1 1 5 19

5 NELIA LEON Dirección 2 1 2 2 1 2 2 2 14 2 1 2 2 2 2 1 2 14 2 2 2 2 1 1 2 1 13 1 1 1 2 2 2 1 2 12 53 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 26

6 ROSA PAICO Dirección 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 64 2 2 1 5 1 1 2 4 2 2 2 6 2 2 2 2 8 23

7 BEATRIZ CESPEDES Administración 2 2 2 2 2 2 1 2 15 2 2 1 1 2 2 2 2 14 1 2 2 1 2 1 2 1 12 2 1 2 2 2 1 1 2 13 54 1 1 2 4 2 2 1 5 2 1 2 5 1 1 1 1 4 18

8 LENIN OSORIO Inspeccion 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 2 1 1 1 2 1 12 2 2 1 1 2 1 2 1 12 2 2 2 2 2 2 2 2 16 55 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 1 1 1 2 5 19

9 ARMANDO ALVARADO Inspeccion 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 1 2 1 2 1 2 2 13 2 1 1 2 1 1 1 2 11 2 2 1 1 2 2 2 1 13 52 1 2 2 5 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 1 1 6 22

10 KATTYA CARRERA Dirección 2 2 1 1 1 1 1 1 10 2 2 1 1 2 1 2 1 12 2 2 2 2 1 2 1 2 14 1 1 1 1 1 1 1 2 9 45 2 2 2 6 2 1 2 5 1 1 2 4 2 1 1 2 6 21

11 JESUS DAVILA Administración 2 1 2 2 2 2 2 1 14 2 1 1 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 2 1 1 2 10 1 1 1 1 1 1 1 1 8 41 1 1 1 3 1 2 2 5 1 1 1 3 1 1 1 2 5 16

12 MILAGROS VERONA Administración 2 2 2 2 1 2 1 2 14 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 1 1 2 2 13 59 1 2 1 4 1 2 1 4 1 2 1 4 1 2 1 2 6 18

13 CESAR GARCIA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 1 2 2 2 1 13 1 1 1 2 2 1 1 2 11 55 1 2 2 5 2 1 2 5 1 2 2 5 2 1 2 2 7 22

14 ELVIS PAQUITA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 1 1 1 1 2 2 11 2 2 2 1 2 1 1 1 12 1 1 2 2 1 1 2 2 12 51 1 2 2 5 1 2 2 5 1 1 1 3 2 1 1 2 6 19

15 JESUS TARAZONA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 64 2 2 2 6 2 1 1 4 2 2 2 6 2 2 1 2 7 23

16 MABEL CABADA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 63 2 2 2 6 2 2 2 6 2 1 2 5 1 2 1 2 6 23

17 PATRICIA CHOQUE Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 62 2 2 2 6 1 1 2 4 2 1 2 5 2 2 1 1 6 21

18 HILDA MEDINA Inspeccion 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 62 1 2 2 5 2 2 2 6 2 1 2 5 2 2 2 2 8 24

19 MARIA DE LOS ANGELES Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 64 2 2 2 6 2 1 2 5 2 1 2 5 2 2 2 2 8 24

20 JOAQUIN AMEN Dirección 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 1 2 2 2 2 14 1 2 2 2 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 61 2 2 2 6 2 1 2 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 25

21 JHEAN CARLOS SANCHEZ Administración 2 2 2 2 2 2 1 1 14 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 1 1 2 1 1 2 12 57 2 2 2 6 2 1 2 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 25

22 YANIDE CHAVEZ Inspeccion 2 2 2 1 1 2 2 2 14 1 1 1 1 1 1 2 2 10 2 1 2 1 2 1 1 1 11 1 1 1 2 1 1 1 1 9 44 1 1 1 3 1 2 2 5 1 1 2 4 1 2 1 2 6 18

23 JAVIER JARA Administración 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 2 2 2 1 2 1 14 2 1 1 2 1 1 2 2 12 57 2 2 1 5 1 2 2 5 2 2 2 6 1 1 1 2 5 21

24 JOSE ALATA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 1 1 14 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 1 1 2 2 2 2 2 14 58 1 2 2 5 1 1 2 4 2 2 1 5 2 1 2 2 7 21

25 JENIFER CUSI Inspeccion 2 2 2 2 2 2 1 2 15 1 1 2 1 1 1 2 2 11 1 1 2 2 1 2 1 10 1 1 1 2 1 1 1 2 10 46 1 1 2 4 1 2 2 5 1 1 1 3 1 1 1 2 5 17

26 MARIANELA MELGAREJO Inspeccion 1 1 2 2 1 2 2 2 13 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 1 2 2 2 2 1 2 14 2 1 1 2 2 2 2 2 14 56 2 1 1 4 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 2 1 7 22

27 JUAN CARLOS CUBAS Inspeccion 1 1 2 2 1 1 1 1 10 2 1 1 2 2 2 2 2 14 2 2 2 1 2 2 1 2 14 1 1 1 2 1 1 1 1 9 47 1 2 2 5 1 2 1 4 1 1 1 3 2 1 2 1 6 18

28 JACKELINE PARIONA Inspeccion 1 1 2 2 2 2 2 2 14 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 60 2 2 2 6 2 2 2 6 2 1 1 4 2 2 2 2 8 24

29 DIANA FUSTER Administración 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 1 1 1 2 1 2 2 12 2 2 2 1 2 1 2 1 13 1 1 2 2 2 1 2 2 13 53 1 2 1 4 1 2 1 4 1 1 2 4 1 1 1 2 5 17

30 RAUL ENRIQUE Dirección 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 2 1 1 1 2 2 13 2 2 2 1 1 1 2 1 12 1 1 1 2 1 1 2 1 10 50 1 2 1 4 1 2 1 4 1 1 2 4 1 1 1 1 4 16

31 RONALD DOMINGUEZ Inspeccion 1 1 1 1 1 1 2 2 10 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 1 2 1 2 2 14 1 1 2 2 2 1 2 2 13 53 1 2 2 5 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 24

32 MIGUEL MESTANZA Administración 2 2 1 1 2 2 2 1 13 2 2 1 1 2 1 2 2 13 2 2 2 1 2 1 2 1 13 1 1 1 2 2 1 2 1 11 50 1 2 2 5 2 2 2 6 1 1 2 4 2 2 2 2 8 23

33 MIGUEL ARROYO Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 1 2 1 2 2 2 2 13 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 2 2 2 1 1 1 2 12 57 2 2 2 6 2 1 1 4 2 1 1 4 2 1 2 2 7 21

34 VICTOR HUGO Inspeccion 1 1 2 2 2 2 2 2 14 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 60 2 2 2 6 2 2 2 6 2 1 1 4 2 2 2 2 8 24

35 JORGE AÑASCO Inspeccion 1 1 2 2 1 2 2 1 12 2 1 1 1 1 1 2 2 11 2 2 2 1 2 2 2 2 15 2 1 2 2 2 2 2 1 14 52 1 2 1 4 1 2 2 5 1 1 1 3 2 1 1 1 5 17

36 RAUL ARBULU Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 1 2 2 2 1 2 2 13 61 1 2 1 4 2 2 1 5 2 1 1 4 2 2 2 2 8 21

37 ARMANDO VILLARROEL Dirección 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 1 2 2 2 2 2 15 63 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 26

38 KELLY CARRANZA Inspeccion 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 2 1 1 1 2 1 12 2 2 1 1 2 1 2 1 12 2 2 2 2 2 2 2 2 16 55 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 1 1 1 2 5 19

39 ELDY YAHUARCANI Administración 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 13 61 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 25

40 SILVINO CASTILLO Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 2 1 1 2 1 2 1 11 1 1 1 2 1 1 2 2 11 54 1 1 1 3 1 2 2 5 2 2 1 5 1 1 2 1 5 18

41  ROMULO SUAREZ Inspeccion 1 1 1 1 1 1 2 2 10 2 1 2 1 2 2 2 2 14 2 2 2 1 2 2 2 2 15 2 1 1 2 2 2 2 2 14 53 1 2 2 5 1 2 2 5 2 2 1 5 2 2 2 2 8 23

42 JORGE LARREA Administración 2 1 1 1 1 1 2 1 10 1 1 2 1 1 1 1 2 10 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 2 1 1 1 1 9 37 1 1 1 3 1 2 1 4 1 1 1 1 1 2 5 13

43  CARMEN ROSA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 63 1 2 2 5 1 1 2 4 2 1 2 5 2 2 2 2 8 22

44 JOSE LUIS CORNEJO Inspeccion 2 2 2 2 2 1 1 1 13 2 1 1 1 1 1 2 1 10 1 1 1 1 1 1 2 1 9 1 1 1 2 2 1 2 2 12 44 1 1 2 4 1 2 2 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 16

45 JOSE CÁCERES Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 1 2 2 2 2 2 2 14 62 1 2 2 5 1 1 2 4 1 1 2 4 1 2 1 2 6 19

46 JORGE RAMIREZ Inspeccion 2 2 2 1 1 1 2 2 13 2 2 1 1 2 2 2 1 13 2 2 2 2 2 1 1 1 13 1 1 2 2 1 1 2 2 12 51 2 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 24

47 ZOILA RIVERA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 64 2 2 2 6 1 1 2 4 2 2 2 6 2 2 2 1 7 23

48 RAFAEL DELGADO Inspeccion 1 1 2 2 2 2 2 2 14 2 1 2 1 2 1 2 1 12 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 57 2 2 2 6 2 2 2 6 2 1 2 5 2 2 2 2 8 25

49 GARDY GUTIERREZ Administración 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 1 2 2 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 62 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 26

50 JAVIER SANDOVAL Administración 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 64 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 26

51 CARLOS CHIUYARE Inspeccion 1 1 2 2 1 2 2 2 13 2 1 2 1 2 1 2 2 13 2 2 2 1 2 1 2 2 14 2 1 1 2 2 2 2 2 14 54 1 2 2 5 1 1 2 4 2 2 2 6 1 1 1 2 5 20

52 LADY PIEDRA Administración 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 2 1 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 1 1 1 13 2 1 1 2 2 2 2 2 14 57 1 2 1 4 2 1 1 4 2 2 2 6 2 1 2 2 7 21

53 GABRIELA HERNANDEZ Inspeccion 1 1 1 1 1 5 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 1 2 2 2 2 1 2 14 49 1 2 2 5 2 2 2 6 2 1 2 5 1 1 1 1 4 20

54 LUCY CARHUAPOMA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 1 2 2 15 2 1 2 2 2 2 2 2 15 61 1 2 2 5 2 1 2 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 24

55 YURI BASALDUA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 1 2 2 2 2 2 14 2 2 2 2 2 1 2 2 15 1 1 2 2 2 2 2 2 14 59 1 2 2 5 2 1 2 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 24

56 JOSE ACOSTA Inspeccion 1 1 1 1 1 1 1 1 8 2 1 2 1 2 1 2 1 12 2 2 1 1 1 2 2 2 13 1 1 2 2 2 1 2 2 13 46 1 1 2 4 1 1 2 4 1 1 1 3 1 1 1 1 4 15

57 JUAN RIOFRIO Infrmñatica 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 1 1 2 2 2 2 14 2 2 2 1 2 1 1 1 12 1 1 2 2 2 2 1 1 12 54 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 25

58 JUAN ACUÑA Inspeccion 1 1 1 2 2 2 2 1 12 2 1 1 1 1 1 2 1 10 1 1 1 1 2 1 2 2 11 1 1 2 2 2 1 2 2 13 46 1 2 1 4 2 2 1 5 2 1 2 5 1 1 2 1 5 19

59 FELIX NOA Inspeccion 1 1 2 2 2 2 1 2 13 1 2 2 2 2 1 2 2 14 2 2 1 1 2 1 1 2 12 1 1 2 2 1 1 1 2 11 50 1 2 2 5 1 2 2 5 2 1 2 5 1 1 1 1 4 19

60 ROSALINDA MENDOZA Inspeccion 1 1 1 2 2 2 2 1 12 2 1 1 1 1 1 2 1 10 1 1 1 1 2 1 2 2 11 1 1 2 2 2 1 2 2 13 46 1 2 1 4 2 2 1 5 2 1 2 5 1 1 2 1 5 19

61 VICTORIA ROMERO Inspeccion 2 2 2 2 2 2 1 1 14 2 2 2 2 1 2 2 2 15 1 1 2 1 2 1 1 1 10 1 1 2 2 2 1 2 1 12 51 1 1 1 3 1 2 1 4 2 1 2 5 2 1 1 2 6 18

62 JADIR FALEN Administración 2 2 1 2 2 2 2 2 15 1 2 2 2 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 1 2 2 15 2 1 2 2 2 2 2 1 14 59 2 2 1 5 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 1 7 24

63 JOSE SOLARI Administración 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 64 2 2 2 6 1 1 2 4 2 1 1 4 2 1 2 2 7 21

64 ALFREDO MORI Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 1 2 2 2 2 2 2 14 1 2 1 1 1 1 2 2 11 1 1 1 2 2 2 2 2 13 54 2 2 2 6 2 2 2 6 2 1 1 4 2 2 2 2 8 24

65 TATIANA ZAVALETA Administración 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 1 2 2 2 2 2 15 63 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 1 7 25

66 RUTY BASILIO Inspeccion 2 2 1 1 1 1 2 2 12 2 2 1 1 1 1 1 1 10 2 2 1 1 2 2 1 1 12 1 1 1 1 2 1 2 2 11 45 1 1 2 4 1 2 2 5 1 1 2 4 1 1 1 1 4 17

67 MIGUEL BLAS Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 1 1 1 1 1 1 9 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 2 2 2 2 15 49 1 1 1 3 1 2 2 5 2 1 2 5 1 1 2 15



130 

 

 

 

 

  

 

 

 

Nº PARTICIPANTES Área

¿Conoce 

Manual de 

Organizaci

ón de 

Operacion

es (MOP)?

¿Aplica las 

tareas 

establecid

as en el 

MOP?

¿Conoce la 

Guía de 

Ejecución 

de 

Compras a 

MYPErú?

¿Trabaja 

en base a 

la Guía de 

Ejecución 

de 

Compras a 

MYPErú?

¿Conoce 

todos los 

instrumen

tos de 

gestión 

aprobados 

en el NEC?

¿Aplica los 

instrumen

tos de 

gestión 

aprobados 

en el NEC?

¿Se 

elaboran 

Planes 

Operativo

s en el 

NEC?

¿Se 

ejecutan y 

se evalúan 

los planes 

operativos

?

PLANIFICA

CIÓN

¿Tiene 

conocimie

nto de la 

estructura 

orgánica 

del NEC 

MININTER? 

¿Funciona

n todos los 

órganos 

establecid

os en el 

Manual de 

Organizaci

ón y 

Funciones

?

¿Observa 

una buena 

relación 

(comunica

ción) entre 

las 

personas 

responsab

le de las 

áreas del 

NEC 

MININTER?

¿Consider

a que la 

relación 

entre las 

áreas es 

fluida?

¿Consider

a que el 

NEC 

cuenta 

con 

funcionari

os de 

confianza 

y de 

calidad 

solvente 

en 

puestos 

claves?

¿Consider

a que se 

brindan 

orientacio

nes y 

herramien

tas 

adecuada

s para la 

optimizaci

ón de sus 

actividade

s?

¿Consider

a que las 

actividade

s que 

viene 

ejecutand

o 

correspon

den a sus 

términos 

de 

referencia

? 

¿Dispone 

de 

espacios 

de trabajo 

adecuado

s y 

equipos 

necesario

s para 

cumplir 

sus 

funciones?

ORGANIZA

CIÓN

¿Existe un 

liderazgo 

claro en la 

toma de 

decixones 

determina

ntes para 

el buen 

funcionam

iento del 

NEC?

¿En su 

opinión, 

cree usted 

que la alta 

dirección 

del Núcleo 

Ejecutor 

de 

Compras 

actúa con 

liderazgo y 

participaci

ón activa 

en el NEC 

MININTER?

¿Existe un 

adecuado 

clima 

organizaci

ones el 

NEC 

MININTER?

¿Consider

a que 

todos los 

integrante

s del NEC 

trabajan 

en 

equipo?

¿Se 

encuentra 

motivado 

para el 

logro de 

las 

funciones 

encargada

s y el logro 

de metas?

¿Consider

a que se 

motiva 

constante

mente al 

personal?

¿Consider

a que 

existen 

medios y 

mecanism

os de 

inspección 

y control 

sobre las 

actividade

s que 

realiza?

¿Consider

a que 

existe una 

supervisió

n 

adecuada, 

confiable y 

constante

?

DIRECCION

¿Consider

a que se 

mide el 

desempeñ

o del 

personal 

del NEC 

MININTER?

¿Consider

a que se 

otorgan 

incentivos 

de 

acuerdo al 

desempeñ

o del 

personal? 

¿Ha 

recibido 

capacitaci

ones en el 

NEC 

MININTER?

¿Utiliza los 

conocimie

ntos 

adquiridos 

en las 

labores 

que 

realiza?

¿Consider

a que 

existe un 

sistema 

de control 

en el NEC 

MININTER? 

¿Consider

a que el 

sistema 

de control 

es 

adecuado 

y 

confiable?

¿Existe un 

sistema 

de 

seguimien

to de 

metas de 

carácter 

informátic

o y/o 

manual?

¿Realiza 

seguimien

to al 

cronogram

a de 

actividade

s?

CONTROL GESTIÓN

En su 

opinión, 

¿Cree que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

consigue 

lo que se 

propone 

en el 

tiempo 

indicado?

En su 

opinión, 

¿Cree que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

ha logrado 

sus 

objetivos? 

En su 

opinión, 

¿El 

programa 

Compras -

NEC 

MININTER 

cuenta 

con 

medios e 

instrumen

tos para 

ser más 

eficaces?

EFICACIA

En su 

opinión, 

¿Consider

a que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

ha logrado 

sus 

objetivos 

con menos 

recursos 

de los 

programa

dos?

En su 

opinión, 

¿Consider

a que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

comete 

errores en 

el logro de 

objetivos 

con los 

recursos 

programa

dos 

inicialmen

te? 

En su 

opinión, 

¿El 

programa 

Compras -

NEC 

MININTER 

cuenta 

con 

medios e 

instrumen

tos para 

ser más 

eficientes

?

EFICIENCIA

En su 

opinión, 

¿Consider

a que 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

cuenta 

con 

document

os de 

gestión y 

una 

cultura de 

asegurami

ento de la 

calidad? 

En su 

opinión, 

¿consider

a usted 

que la 

ficha 

técnica 

para la 

fabricació

n de los 

bienes 

adjudicad

os a las 

MYPE es 

suficiente 

para dar 

cumplimie

nto a una 

cultura de 

asegurami

En su 

opinión 

¿En el NEC 

MININTER 

existe una 

lista de 

verificació

n del 

control de 

calidad?

CALIDAD

En su 

opinión 

¿el control 

económic

o 

financiero 

de la 

ejecución 

de 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

se realiza 

de forma 

adecuada

?

En su 

opinión 

¿En 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

existe una 

correspon

dencia 

entre lo 

programa

do y lo 

ejecutado

?

En su 

opinión, 

¿consider

a usted 

que la 

ejecución 

presupues

tal de 

Compras a 

MYPErú - 

NEC 

MININTER 

se ha 

efectuado 

correctam

ente?

¿Conoce 

indicadore

s de 

ejecución 

presupues

tal?

ECONOMÍA

EJECUCIÓN

1 JOSE LUIS CRUZADO Inspeccion 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 1 1 2 2 2 1 13 2 2 1 1 2 1 2 2 13 1 1 2 2 2 1 2 1 12 53 1 2 2 5 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 2 1 7 23

2 FREDDY ROMERO Dirección 2 2 2 2 2 2 1 1 14 2 1 1 1 2 2 1 2 12 1 2 2 1 2 1 1 1 11 1 1 1 2 2 1 1 2 11 48 1 2 1 4 1 2 1 4 1 1 2 4 2 1 1 2 6 18

3 JOSE LUIS CARDENAS Dirección 2 2 2 2 2 2 1 1 14 2 2 2 1 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 1 2 2 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 60 2 1 2 5 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 25

4 JOSE VILA Administración 2 2 2 2 1 1 2 2 14 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 1 2 2 2 2 15 2 1 2 2 2 2 2 2 15 60 1 1 2 4 1 2 2 5 2 1 2 5 2 1 1 1 5 19

5 NELIA LEON Dirección 2 1 2 2 1 2 2 2 14 2 1 2 2 2 2 1 2 14 2 2 2 2 1 1 2 1 13 1 1 1 2 2 2 1 2 12 53 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 26

6 ROSA PAICO Dirección 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 64 2 2 1 5 1 1 2 4 2 2 2 6 2 2 2 2 8 23

7 BEATRIZ CESPEDES Administración 2 2 2 2 2 2 1 2 15 2 2 1 1 2 2 2 2 14 1 2 2 1 2 1 2 1 12 2 1 2 2 2 1 1 2 13 54 1 1 2 4 2 2 1 5 2 1 2 5 1 1 1 1 4 18

8 LENIN OSORIO Inspeccion 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 2 1 1 1 2 1 12 2 2 1 1 2 1 2 1 12 2 2 2 2 2 2 2 2 16 55 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 1 1 1 2 5 19

9 ARMANDO ALVARADO Inspeccion 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 1 2 1 2 1 2 2 13 2 1 1 2 1 1 1 2 11 2 2 1 1 2 2 2 1 13 52 1 2 2 5 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 1 1 6 22

10 KATTYA CARRERA Dirección 2 2 1 1 1 1 1 1 10 2 2 1 1 2 1 2 1 12 2 2 2 2 1 2 1 2 14 1 1 1 1 1 1 1 2 9 45 2 2 2 6 2 1 2 5 1 1 2 4 2 1 1 2 6 21

11 JESUS DAVILA Administración 2 1 2 2 2 2 2 1 14 2 1 1 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 2 1 1 2 10 1 1 1 1 1 1 1 1 8 41 1 1 1 3 1 2 2 5 1 1 1 3 1 1 1 2 5 16

12 MILAGROS VERONA Administración 2 2 2 2 1 2 1 2 14 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 1 1 2 2 13 59 1 2 1 4 1 2 1 4 1 2 1 4 1 2 1 2 6 18

13 CESAR GARCIA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 1 2 2 2 1 13 1 1 1 2 2 1 1 2 11 55 1 2 2 5 2 1 2 5 1 2 2 5 2 1 2 2 7 22

14 ELVIS PAQUITA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 1 1 1 1 2 2 11 2 2 2 1 2 1 1 1 12 1 1 2 2 1 1 2 2 12 51 1 2 2 5 1 2 2 5 1 1 1 3 2 1 1 2 6 19

15 JESUS TARAZONA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 64 2 2 2 6 2 1 1 4 2 2 2 6 2 2 1 2 7 23

16 MABEL CABADA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 63 2 2 2 6 2 2 2 6 2 1 2 5 1 2 1 2 6 23

17 PATRICIA CHOQUE Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 62 2 2 2 6 1 1 2 4 2 1 2 5 2 2 1 1 6 21

18 HILDA MEDINA Inspeccion 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 62 1 2 2 5 2 2 2 6 2 1 2 5 2 2 2 2 8 24

19 MARIA DE LOS ANGELES Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 64 2 2 2 6 2 1 2 5 2 1 2 5 2 2 2 2 8 24

20 JOAQUIN AMEN Dirección 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 1 2 2 2 2 14 1 2 2 2 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 61 2 2 2 6 2 1 2 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 25

21 JHEAN CARLOS SANCHEZ Administración 2 2 2 2 2 2 1 1 14 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 1 1 2 1 1 2 12 57 2 2 2 6 2 1 2 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 25

22 YANIDE CHAVEZ Inspeccion 2 2 2 1 1 2 2 2 14 1 1 1 1 1 1 2 2 10 2 1 2 1 2 1 1 1 11 1 1 1 2 1 1 1 1 9 44 1 1 1 3 1 2 2 5 1 1 2 4 1 2 1 2 6 18

23 JAVIER JARA Administración 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 2 2 2 1 2 1 14 2 1 1 2 1 1 2 2 12 57 2 2 1 5 1 2 2 5 2 2 2 6 1 1 1 2 5 21

24 JOSE ALATA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 1 1 14 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 1 1 2 2 2 2 2 14 58 1 2 2 5 1 1 2 4 2 2 1 5 2 1 2 2 7 21

25 JENIFER CUSI Inspeccion 2 2 2 2 2 2 1 2 15 1 1 2 1 1 1 2 2 11 1 1 2 2 1 2 1 10 1 1 1 2 1 1 1 2 10 46 1 1 2 4 1 2 2 5 1 1 1 3 1 1 1 2 5 17

26 MARIANELA MELGAREJO Inspeccion 1 1 2 2 1 2 2 2 13 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 1 2 2 2 2 1 2 14 2 1 1 2 2 2 2 2 14 56 2 1 1 4 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 2 1 7 22

27 JUAN CARLOS CUBAS Inspeccion 1 1 2 2 1 1 1 1 10 2 1 1 2 2 2 2 2 14 2 2 2 1 2 2 1 2 14 1 1 1 2 1 1 1 1 9 47 1 2 2 5 1 2 1 4 1 1 1 3 2 1 2 1 6 18

28 JACKELINE PARIONA Inspeccion 1 1 2 2 2 2 2 2 14 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 60 2 2 2 6 2 2 2 6 2 1 1 4 2 2 2 2 8 24

29 DIANA FUSTER Administración 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 1 1 1 2 1 2 2 12 2 2 2 1 2 1 2 1 13 1 1 2 2 2 1 2 2 13 53 1 2 1 4 1 2 1 4 1 1 2 4 1 1 1 2 5 17

30 RAUL ENRIQUE Dirección 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 2 1 1 1 2 2 13 2 2 2 1 1 1 2 1 12 1 1 1 2 1 1 2 1 10 50 1 2 1 4 1 2 1 4 1 1 2 4 1 1 1 1 4 16

31 RONALD DOMINGUEZ Inspeccion 1 1 1 1 1 1 2 2 10 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 1 2 1 2 2 14 1 1 2 2 2 1 2 2 13 53 1 2 2 5 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 24

32 MIGUEL MESTANZA Administración 2 2 1 1 2 2 2 1 13 2 2 1 1 2 1 2 2 13 2 2 2 1 2 1 2 1 13 1 1 1 2 2 1 2 1 11 50 1 2 2 5 2 2 2 6 1 1 2 4 2 2 2 2 8 23

33 MIGUEL ARROYO Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 1 2 1 2 2 2 2 13 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 2 2 2 1 1 1 2 12 57 2 2 2 6 2 1 1 4 2 1 1 4 2 1 2 2 7 21

34 VICTOR HUGO Inspeccion 1 1 2 2 2 2 2 2 14 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 60 2 2 2 6 2 2 2 6 2 1 1 4 2 2 2 2 8 24

35 JORGE AÑASCO Inspeccion 1 1 2 2 1 2 2 1 12 2 1 1 1 1 1 2 2 11 2 2 2 1 2 2 2 2 15 2 1 2 2 2 2 2 1 14 52 1 2 1 4 1 2 2 5 1 1 1 3 2 1 1 1 5 17

36 RAUL ARBULU Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 1 2 2 2 1 2 2 13 61 1 2 1 4 2 2 1 5 2 1 1 4 2 2 2 2 8 21

37 ARMANDO VILLARROEL Dirección 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 1 2 2 2 2 2 15 63 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 26

38 KELLY CARRANZA Inspeccion 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 2 1 1 1 2 1 12 2 2 1 1 2 1 2 1 12 2 2 2 2 2 2 2 2 16 55 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 1 1 1 2 5 19

39 ELDY YAHUARCANI Administración 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 13 61 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 25

40 SILVINO CASTILLO Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 2 1 1 2 1 2 1 11 1 1 1 2 1 1 2 2 11 54 1 1 1 3 1 2 2 5 2 2 1 5 1 1 2 1 5 18

41  ROMULO SUAREZ Inspeccion 1 1 1 1 1 1 2 2 10 2 1 2 1 2 2 2 2 14 2 2 2 1 2 2 2 2 15 2 1 1 2 2 2 2 2 14 53 1 2 2 5 1 2 2 5 2 2 1 5 2 2 2 2 8 23

42 JORGE LARREA Administración 2 1 1 1 1 1 2 1 10 1 1 2 1 1 1 1 2 10 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 2 1 1 1 1 9 37 1 1 1 3 1 2 1 4 1 1 1 1 1 2 5 13

43  CARMEN ROSA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 63 1 2 2 5 1 1 2 4 2 1 2 5 2 2 2 2 8 22

44 JOSE LUIS CORNEJO Inspeccion 2 2 2 2 2 1 1 1 13 2 1 1 1 1 1 2 1 10 1 1 1 1 1 1 2 1 9 1 1 1 2 2 1 2 2 12 44 1 1 2 4 1 2 2 5 1 1 1 3 1 1 1 1 4 16

45 JOSE CÁCERES Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 1 2 2 2 2 2 2 14 62 1 2 2 5 1 1 2 4 1 1 2 4 1 2 1 2 6 19

46 JORGE RAMIREZ Inspeccion 2 2 2 1 1 1 2 2 13 2 2 1 1 2 2 2 1 13 2 2 2 2 2 1 1 1 13 1 1 2 2 1 1 2 2 12 51 2 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 24

47 ZOILA RIVERA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 64 2 2 2 6 1 1 2 4 2 2 2 6 2 2 2 1 7 23

48 RAFAEL DELGADO Inspeccion 1 1 2 2 2 2 2 2 14 2 1 2 1 2 1 2 1 12 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 57 2 2 2 6 2 2 2 6 2 1 2 5 2 2 2 2 8 25

49 GARDY GUTIERREZ Administración 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 1 2 2 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 62 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 26

50 JAVIER SANDOVAL Administración 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 64 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 26

51 CARLOS CHIUYARE Inspeccion 1 1 2 2 1 2 2 2 13 2 1 2 1 2 1 2 2 13 2 2 2 1 2 1 2 2 14 2 1 1 2 2 2 2 2 14 54 1 2 2 5 1 1 2 4 2 2 2 6 1 1 1 2 5 20

52 LADY PIEDRA Administración 2 2 2 2 1 2 2 2 15 2 2 2 1 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 1 1 1 13 2 1 1 2 2 2 2 2 14 57 1 2 1 4 2 1 1 4 2 2 2 6 2 1 2 2 7 21

53 GABRIELA HERNANDEZ Inspeccion 1 1 1 1 1 5 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 2 2 2 2 2 2 1 15 2 1 2 2 2 2 1 2 14 49 1 2 2 5 2 2 2 6 2 1 2 5 1 1 1 1 4 20

54 LUCY CARHUAPOMA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 2 2 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 1 2 2 15 2 1 2 2 2 2 2 2 15 61 1 2 2 5 2 1 2 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 24

55 YURI BASALDUA Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 1 2 2 2 2 2 14 2 2 2 2 2 1 2 2 15 1 1 2 2 2 2 2 2 14 59 1 2 2 5 2 1 2 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 24

56 JOSE ACOSTA Inspeccion 1 1 1 1 1 1 1 1 8 2 1 2 1 2 1 2 1 12 2 2 1 1 1 2 2 2 13 1 1 2 2 2 1 2 2 13 46 1 1 2 4 1 1 2 4 1 1 1 3 1 1 1 1 4 15

57 JUAN RIOFRIO Infrmñatica 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 1 1 2 2 2 2 14 2 2 2 1 2 1 1 1 12 1 1 2 2 2 2 1 1 12 54 1 2 2 5 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 8 25

58 JUAN ACUÑA Inspeccion 1 1 1 2 2 2 2 1 12 2 1 1 1 1 1 2 1 10 1 1 1 1 2 1 2 2 11 1 1 2 2 2 1 2 2 13 46 1 2 1 4 2 2 1 5 2 1 2 5 1 1 2 1 5 19

59 FELIX NOA Inspeccion 1 1 2 2 2 2 1 2 13 1 2 2 2 2 1 2 2 14 2 2 1 1 2 1 1 2 12 1 1 2 2 1 1 1 2 11 50 1 2 2 5 1 2 2 5 2 1 2 5 1 1 1 1 4 19

60 ROSALINDA MENDOZA Inspeccion 1 1 1 2 2 2 2 1 12 2 1 1 1 1 1 2 1 10 1 1 1 1 2 1 2 2 11 1 1 2 2 2 1 2 2 13 46 1 2 1 4 2 2 1 5 2 1 2 5 1 1 2 1 5 19

61 VICTORIA ROMERO Inspeccion 2 2 2 2 2 2 1 1 14 2 2 2 2 1 2 2 2 15 1 1 2 1 2 1 1 1 10 1 1 2 2 2 1 2 1 12 51 1 1 1 3 1 2 1 4 2 1 2 5 2 1 1 2 6 18

62 JADIR FALEN Administración 2 2 1 2 2 2 2 2 15 1 2 2 2 2 2 2 2 15 2 2 2 2 2 1 2 2 15 2 1 2 2 2 2 2 1 14 59 2 2 1 5 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 1 7 24

63 JOSE SOLARI Administración 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 64 2 2 2 6 1 1 2 4 2 1 1 4 2 1 2 2 7 21

64 ALFREDO MORI Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 1 1 2 2 2 2 2 2 14 1 2 1 1 1 1 2 2 11 1 1 1 2 2 2 2 2 13 54 2 2 2 6 2 2 2 6 2 1 1 4 2 2 2 2 8 24

65 TATIANA ZAVALETA Administración 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 2 1 2 2 2 2 2 15 63 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 1 7 25

66 RUTY BASILIO Inspeccion 2 2 1 1 1 1 2 2 12 2 2 1 1 1 1 1 1 10 2 2 1 1 2 2 1 1 12 1 1 1 1 2 1 2 2 11 45 1 1 2 4 1 2 2 5 1 1 2 4 1 1 1 1 4 17

67 MIGUEL BLAS Inspeccion 2 2 2 2 2 2 2 2 16 2 1 1 1 1 1 1 1 9 2 2 1 2 2 9 2 1 2 2 2 2 2 2 15 49 1 1 1 3 1 2 2 5 2 1 2 5 1 1 2 15
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Anexo 7.                                                                                                                                                                                                    

Determinación de escalas Baremo 

 

DIMENSIONES 
GESTION: Planeación, 
Organización, Dirección, 
Control 8 preguntas c/u 

 Baremo escala de medición por 
dimensiones: Planeación, Organización, 
Dirección, Control 

Item Mínimo Máximo  Niveles y rangos Mínimo Máximo 

Planeación, 
Organización, 
Dirección, 
Control 5 16  Malo 5 8 

Rango 8   Regular 9 
                   
12  

Niveles 3   Bueno 13 
                   
16  

Escala 
                     
3       

       
VARIABLE: GESTION 32 preguntas Baremo escala de medición GESTION 

Item Mínimo Máximo  GESTIÓN Mínimo Máximo 

GESTION 29 64  Malo 29 40 

Rango 32   Regular 41 
                   
52  

Niveles 3   Bueno 53 
                   
64  

escala 
                   
11       

       

       

DIMENSIONES 
GESTION: Eficiencia, 
eficacia, calidad 

3 Preguntas c/u 

 Baremo escala de medición por 
dimensiones: Eficiencia, eficacia, calidad 

Item Mínimo Máximo  Niveles y rangos Minimo Máximo 

Eficiencia, 
eficacia, 
calidad 1 6  Malo 1 2 

Rango 3   Regular 3 
                     
4  

Niveles 3   Bueno 5 
                     
6  

Escala 
                     
1       

       

DIMENSIONES 
GESTION: Economía 4 preguntas c/u 

 Baremo escala de medición por 
dimensiones: Economía 

Item Mínimo Máximo  Niveles y rangos Mínimo Máximo 

Economía 3 8  Malo 3 4 

Rango 4   Regular 5 
                     
6  



132 

Niveles 3   Bueno 7 
                     
8  

Escala 
                     
1       

       

VARIABLE: EJECUCION 
COMPRAS A MYPErú 13 preguntas 

Baremo escala de medición EJECUCION 
COMPRAS A MYPErú 

Item 
Mínimo Máximo 

 

EJECUCION 
COMPRAS A 
MYPErú Mínimo Máximo 

GESTION 12 26  Malo 12 16 

Rango 13   Regular 17 
                   
21  

Niveles 3   Bueno 22 
                   
26  

Escala 
                     
4       

       

Item Malo  Regular   Bueno     
GESTIÓN NEC 
MININTER (29-40) (41-52) (53-64)    

Planeación (5-8) (9-12) (13-16)    

Organización (5-8) (9-12) (13-16)    

Dirección (5-8) (9-12) (13-16)    

Control (5-8) (9-12) (13-16)    

       

       

Item Malo  Regular   Bueno     
EJECUCIÓN 
COMPRAS A 
MYPErú (12-16) (17-21) (22-26)    

Eficacia (1-2) (3-4) (5-6)    

Eficiencia (1-2) (3-4) (5-6)    

Calidad (1-2) (3-4) (5-6)    

Economía (3-4) (5-6) (7-8)    
 


