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Resumen

La presente investigacion tiene por objetivo determinar la influencia de la calidad
de la gestion en monitoreo en el control y fiscalizacion de las concesiones forestales
maderables en Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley forestal
Ley 29763, Lima-2021, la investigacion que presentamos es de tipo aplicada, de
disefio no experimental, descriptivo correlacional, siendo de enfoque cuantitativo.
Para la investigacion hemos utilizado como muestra el total de 40 concesionarios
forestales de Madre de Dios. Para la recoleccion de datos se han utilizado el
instrumento llamado cuestionario que constan de 30 preguntas para medir la
variable gestién de la calidad y de 24 items para la variable concesionarios
forestales. Los instrumentos antes de ser aplicados han sido sometidos al juicio de
expertos, profesionales con grado de magister y doctores. En los resultados de la
investigacion se muestra que la calidad de la gestibn en monitoreo influye
significativamente en el control y fiscalizacibn de las concesiones forestales
maderables en Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley forestal
Ley 29763, Lima-2021, debido a que la correlacién Rho de Spearman (rho= 0,895),

con una significancia de p= 0,000.

Palabras clave: Concesiones forestales, gestion de calidad, normatividad.



Abstract

The purpose of this research is to determine the influence of the quality of
monitoring management on the control and inspection of timber forest concessions
in Madre de Dios during the implementation of the new forestry law Law 29763,
Lima-2021, the research that we present It is of an applied type, of a non-
experimental design, descriptive correlational, being of a quantitative approach. For
the investigation we have used as a sample the total of 40 forest concessionaires
of Madre de Dios. For data collection, the instrument called questionnaire has been
used, consisting of 30 questions to measure the quality management variable and
24 items for the forest concessionaires variable. The instruments, before being
applied, have been subjected to the judgment of experts, professionals with a
master's degree and doctors. The results of the research show that the quality of
monitoring management significantly influences the control and supervision of
timber forest concessions in Madre de Dios during the implementation of the new
forestry law Law 29763, Lima-2021, due to the fact that Spearman’s Rho correlation
(rho= 0.895), with a significance of p= 0.000.

Keywords: Forest concessions, quality management, regulations.
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Introduccién

Al haber transcurrido mas de 17 afios desde que se inici6 el proceso de
concesiones forestales maderables, resulta necesario que el SERFOR, como
Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, cuente con instrumentos que le
permitan evaluar el modelo planteado y proponer las politicas publicas para la
adecuada gestidn de los recursos forestales que forman parte del Patrimonio de la
Nacién. Para lograr esto se establecid como objetivo: Caracterizar la situacion de
las concesiones forestales maderables, como la modalidad de inversion forestal de
mayor escala en el pais, teniendo en cuenta como factores de evaluacion, el
modelo de negocios utilizado, las condiciones para el otorgamiento de derechos, la
administracion y el manejo de los recursos forestales, y la participacion del Estado,
y en funcion a ello formular propuestas para promover inversiones forestales

sostenibles.

En las regiones de Loreto, Madre de Dios y Ucayali, entre los afios 2017 y 2018
s6lo efectuaron actividades de aprovechamiento 31 concesiones maderables, lo
gue contrasta con el nimero de concesiones que esta vigente y ademas la
regularidad de sus operaciones en muy baja, habiendo operado mas de 10 zafras
sélo el 17% de las concesiones en la region Loreto, 5% en Ucayali y 24% en Madre
de Dios. En relacion con su eficiencia en el aprovechamiento, expresada por la
relacion volumen extraido/autorizado, el promedio esta en un rango que va de 27
a 39 %; es decir, mas del 60% de la madera que tiene valor comercial se queda en
el bosque, principalmente porque los costos de extraccion son muy altos y los
precios de esas maderas no compensan los costos.

El plan de manejo es el instrumento de gestion forestal que constituye la
herramienta dinamica y flexible para la implementacién, seguimiento y control de
las actividades de manejo forestal, orientado a lograr la sostenibilidad del
ecosistema, tiene caracter de declaracion jurada, y su veracidad es responsabilidad
del titular de la concesion y del regente forestal.

El autor
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Capitulo |

Planteamiento del Estudio

1.1. Planteamiento del problema

A pesar de que la superficie forestal mundial sigue disminuyendo como
resultado del crecimiento de la poblacion humana y sus demandas asociadas
de mas alimentos y tierra, la gestion forestal y los bosques han mejorado en
los dltimos 25 afios. A medida que se designan mas tierras como bosques
permanentes, se han incrementado las actividades de monitoreo, supervision,
control y planificacién, se ha ampliado el marco legal que protege la gestion
de los recursos forestales, se ha ampliado el alcance de la biodiversidad, cada
vez mas se apuntan extensiones de superficie para su conservacion vy,
finalmente, los bosques satisfacen la demanda de productos y servicios
forestales, el interés por lograr una ordenacion forestal sostenible nunca ha
sido tan intenso como en la actualidad (FAO, 2015). Los bosques son valiosos
no solo por la madera que proporcionan, sino también por los demas
productos que producen, como caucho, latex, frutas y plantas medicinales.
También controlan el flujo de agua, preservan la biodiversidad, preservan los
suelos y controlan la temperatura de nuestro planeta, que se esta calentando
cada vez mas como resultado de los gases de efecto invernadero.

La tala ilegal es la extraccidon selectiva y sin licencia de arboles, especies
maderables y madera de areas protegidas o restringidas por el Estado. Puede
darse a pequefia o gran escala. A nivel mundial, es el tercer crimen
transnacional mas rentable. Segun un reporte publicado en marzo de 2017
por la organizacion Global Financial Integrity, cada afio moviliza entre USD
52,000 millones y USD 157,000 millones. Y en el Peru es el principal delito
ambiental vinculado al patrimonio forestal (USAID, 2021).

El 57% del territorio peruano esta cubierto por bosques. Se calcula que 3.6
millones de personas, que equivalen al 11% de la poblacién nacional, viven
en la Amazonia. Y si bien la mayoria usa productos maderables y no
maderables para su sustento, pocos dependen directamente de la industria

maderera. Se estima que el 85% de la madera ilegal que se extrae en el Peru
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tiene como destino el mercado local y solo 15% es para exportacion (USAID,
2021).

Dourojeanni (1987) define la agricultura migratoria como el conjunto de
técnicas que utilizan los agricultores que solo disponen de instrumentos de
labranza basicos, que no pueden invertir ningun capital en el trabajo y cuya
finalidad esencial es producir alimentos para ellos mismos. Se practica en
suelos cuya fertilidad disminuye rdpidamente y que en consecuencia debe
someterse a “barbechos” (periodos de descanso) de duracién relativamente
larga.

El Plan de Preparacion para REDD+1 en el Peru del 2013 (MINAM 2013)
identifica como el motor principal de la deforestacién a la agricultura de
pequefia escala. Escuchamos esta afirmacion a representantes del Ministerio
del Ambiente (MINAM) y del Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) en
eventos publicos relacionados con la XX Conferencia de las Partes de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC COP 20) realizada en Lima en 2014. Tal vez la expresion mas
llamativa de este discurso se dio en el Pabellén de Bosques de la COP 20,
indica que “el 90% de la tala y quema de bosques amazonicos del Peru ocurre
a manos de campesinos en situacion de pobreza que emigran de la sierra 'y
practican agricultura de subsistencia” (MINAM 2014). Esta afirmacion es
problematica por tres razones. En primer lugar, culpa categéricamente a los
migrantes a la Amazonia, al parecer librando de culpa a otros grupos. En
segundo lugar, confunde a los actores que deforestan con las practicas que
conducen a la deforestacion, las cuales pueden incluir desde la agricultura
migratoria de pequefia escala hasta la conversion de bosques para pastos o
cultivos comerciales, o la mineria. En tercer lugar, la fuente de informacién
(CDI/INDUFOR 2012; MINAM 2012) en gque se basa esta afirmacion se refiere
a la frecuencia de deforestacion en ciertos tamafos de parcelas y no al area
total deforestada.

Las concesiones forestales se perfilan como una alternativa a la actividad
econOmica, sujeta a la sostenibilidad de los recursos naturales y las reservas
existentes, teniendo en cuenta los compromisos del Protocolo de Kioto; de

hecho, la falta de implementacion de los planes de manejo forestal puede
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conducir a una reduccion significativa en la calidad de las concesiones,
poniendo en peligro el principio de sostenibilidad pretendido; Las siguientes
secciones explican el asunto identificado con respecto a las concesiones
madereras otorgadas a Madre de Dios desde el aflo 2002 al amparo de las
disposiciones de la Ley N° 29763.

El estado de Peru todavia se basa en el modelo de concesion forestal en la
Ley Forestal y de Fauna Silvestre. La Ley N° 29763 existente, reconociendo
que representa la alternativa méas eficiente y sostenible no solo a la
explotacion en sistemas intensivos 0 mecanizados, sino también a la
explotacion de vida silvestre y productos no maderables, asi como para la
explotaciéon economica de los servicios ecosistémicos, son potenciales
motores de crecimiento competitivo y productivo para la Amazonia y el pais,
por eso, en 2017 y 2018, en Madre de Dios 111 unidades operativas que
cubren una superficie de 1,8 millones de hectareas fueron transferidas a
franquicia bajo un procedimiento simplificado.

Una de las semblanzas de dichos dafos, es el fendmeno del Calentamiento
Global, el cual, se concibe especificamente como una consecuencia directa
de la emisidn de gases producto de la explotacion de actividades humanas,
resultando simultaneamente en un incremento sustancial y progresivo de la
temperatura terrestre, vulnerando asi, la sostenibilidad de los recursos
existentes (Rosado, 2018). Dentro de las acciones reductivas y contentivas
del fenomeno del Calentamiento Global, se destaca la conformacion del
Protocolo de Kioto como una formalizacién del compromiso de los paises
participantes, para reducir sus emisiones de Gases de Efecto Invernadero
GEl, de acuerdo con las metas proyectadas de forma individual (Zambrano,
2020).

Con la deforestacion perdemos todos los beneficios que nos brindan los
bosques. Ademas, afectamos las vidas de poblaciones que viven y dependen
directamente de ellos. Con la deforestacion incrementamos el calentamiento
global y todas las consecuencias que esta problematica genera. Cuando los
bosques son talados o0 quemados, el carbono que almacenan es liberado a la
atmosfera como diéxido de carbono, uno de los principales Gases de Efecto

Invernadero (GEI) que incrementan la temperatura en el planeta. En el Peru,
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nuestra principal fuente de emision de GEI es precisamente la deforestacion
(51%). Por eso, combatir la deforestacion y asegurar la conservacion de
nuestros bosques tiene que ser una de las prioridades como pais y solo se
lograra si se trabaja de manera conjunta.

Otra de las acciones esgrimidas en niveles locales, de cara al esfuerzo
generalizado del cambio climatico, es el emprendimiento de estrategias
ambientales, en aras de, promover, enmendar y controlar, la existencia de
recursos naturales no renovables y el equilibrio de las condiciones naturales
de la biosfera, sin menoscabar con ello, cualquier oportunidad de desarrollo
econdémico enddégeno que, pudiese beneficiar a las comunidades aledafias
(Molina, 2020). En todo este panorama conservacionista, es donde se
identifica el ambito de accién de las Concesiones Forestales y de Fauna
Silvestre, como un acto administrativo que delega la Autoridad Forestal, para
el aprovechamiento de un recurso forestal en especifico, en cuanto a
produccion de madera se refiere, como a, productos de diferente naturaleza
y ecoturismo (OSINFOR, 2018). En este sentido, los concesionarios son
responsables de la integridad de la superficie otorgada en la concesion,
garantizando una explotacién sostenible, de acuerdo con las exigencias de
los custodios forestales y de fauna silvestre.

Una de las modalidades de las Concesiones Forestales contempladas en la
Ley N° 27308, es la de Concesiones Forestales Maderables, sobre aquellos
bosques de produccion primarios y secundarios, bajo la categoria | y Il, y
obtenidas por medio de concurso publico para una superficie de 5mil a 10mil
hectareas de terreno y por subasta publica, entre 10mil a 40mil hectareas
(SINIA, 2002). Desde el afio 2002, Madre de Dios, fue el primer departamento
del Peru donde se otorgaron las primeras concesiones forestales, las mismas
gue, se efectuaron por medio del concurso publico, por un periodo de 40 afios
renovables, siempre que, el concesionario expresara la intencion proyectada,
de realizar inversiones con motivo de ampliacion en la superficie concedida;
al respecto, entre las jurisdicciones de, Tambopata y Tahuamanu, se
concedieron alrededor de 85 contratos forestales, distribuidos en cuatro
concursos, solo entre 2002 y 2003, abarcando una superficie de 1,303,870 ha
(CNF, 2019).
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Sin embargo, a medida que fueron proliferando la cantidad de contratos
forestales en el departamento de Madre Dios, asi fue la cantidad de estatutos
y exigencias, ya que, las concesiones tuvieron lugar por la modalidad de
concurso publico y luego por subasta publica, exhortando a los concesionarios
a garantizar sin lugar a duda, la sostenibilidad de la actividad econémica, sin
detrimento de la superficie natural concedida. En efecto, la cantidad de
concesiones otorgadas en Madre de Dios, ha incrementado de forma
sustancial la explotacion de madera, beneficiando de manera significativa, el
sector econdmico de la construccion, por lo que esta, es una materias primas
fundamentales; no obstante, todo este aumento productivo ha dejado de lado,
la ejecucién de las medidas de gestion y control enmarcadas desde la
concepcion del Reglamento de la Ley N° 27308, aprobado en el Decreto
Supremo N° 014-2001-AG y con prosecucién en la nueva Ley Forestal
N°29763 y afiadido en el Articulo 56 de su reglamento, en cuanto a la
observancia de la calidad en la ejecucion del Plan de Manejo Forestal (DS
014-2001-AG, 2001).

Conforme a la (Ley N°27867) “Ley Organica de Gobiernos Regionales”; (Ley
N°27783) “Ley de Bases de la Descentralizaciéon”; (Ley N°27658)“Ley Marco
de Modernizaciéon de la Gestion del Estado (Ley N°27308)“Ley Forestal y de
Fauna Silvestre”; Resolucién Ministerial N° 301-2010-AG que declara
concluido el proceso de efectivizarian de la transferencia de funciones en
materia agraria al Gobierno Regional de Madre de Dios; Articulo N°136° del
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del Gobierno Regional de
Madre de Dios, aprobado con Ordenanza Regional N°.007-2012-GRMDD/CR
y su modificatoria aprobado con Ordenanza Regional N°.026-2012-
GRMDDI/CR; que crea la Direccién Regional Forestal y de Fauna Silvestre
adscrita a la Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del
Ambiente por tanto es necesario contar con los Documentos de Gestion
Institucional, tiene como objetivo principal la satisfaccion del usuario eficiente
y eficaz para promover, fomentar y regular la conservacion y el
aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y fauna silvestre del
entorno regional. Pero en la actualidad esos objetivos no se vienen

concretando por un conjunto de factores que imposibilitan lograrlo, motivo por
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1.2.

el cual es necesario conocer como uno de los principales puntos si la
satisfaccion del usuario estratégica aplicada esta siendo la adecuada, para
asi poder tener un diagndéstico claro que nos permita identificar las medidas
necesarias que permitan lograr los objetivos institucionales.

Segun informacion de la DRFFS, un promedio aproximado de 681
expedientes es ingresados mensualmente, solicitando diversos tramites, que
muchas veces son atendidos en destiempo, generando incomodidad, retrasos
en la aprobacion de documentos, pérdidas econdémicas, etc.

Formulacién del problema

1.2.1. Problema general
¢En qué medida la calidad de la gestibn en monitoreo influye en el
control y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley forestal Ley
29763, Lima-2021?

1.2.2. Problemas especificos

. ¢En qué medida la gestion de personal influye en el control y
fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-20217?

o ¢En qué medida la capacidad para conducir influye en el control
y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-20217?

o ¢En qué medida la planificacién objetiva influye en el control y
fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-20217?

o ¢.En qué medida la evaluacion influye en el control y fiscalizacion

de las concesiones forestales maderables en Madre de Dios
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durante la implementacion de la nueva ley forestal Ley 29763,
Lima-20217?

1.3. Determinacion de objetivos

1.3.1.

1.3.2.

Objetivo general

Determinar la influencia de la calidad de la gestion en monitoreo en el

control y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en

Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley forestal Ley
29763, Lima-2021.

Objetivos especificos

Determinar la influencia de la gestion de personal en el control y
fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacién de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

Determinar la influencia de la capacidad para conducir en el
control y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables
en Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

Determinar la influencia de la planificacion objetiva en el control
y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

Determinar la influencia de la evaluacibn en el control y
fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

1.4. Justificacion del Trabajo de Investigacién

Justificaciéon Practica

Esta investigacion hace un aporte adecuado y nos da a conocer la

calidad del manejo, seguimiento, manejo y evaluacién de los arboles

forestales en Madre de Dios durante la implementacion de la nueva
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ley forestal Lima-29763, Ley 29763, Lima-2021. si se proporciona
informacion, permite crear programas, tienes algo para mejorar la
calidad.

o Justificacion de Pertinencia Social.
El objetivo principal de los servicios o funciones publicas es mejorar
la calidad de vida del publico en general. En consecuencia, la
satisfaccion del usuario en una entidad debe ser efectiva y lograr sus
objetivos institucionales. La ley de modernizacion pretende
incrementar la efectividad en la satisfaccion de los usuarios en la via
administrativa. El resto de normativas existentes también tienen como
objetivo aumentar la satisfaccion de los usuarios en todas sus
funcionalidades con el fin de ofrecer al publico en general servicios de
calidad.

o Justificacion Metodoldgica
Los cuestionarios que utilizamos para recolectar los datos de esta
investigacion, que contd con una metodologia acorde con la
metodologia cientifica y que fueron debidamente validados, nos
dieron los hallazgos que son el aporte mas significativo del trabajo.

1.5. Alcancey limitaciones del estudio
El objetivo de este estudio es brindar algunos métodos Utiles para gestionar
el seguimiento, manejo y evaluacion de las practicas forestales en Madre de
Dios, para fomentar el trabajo eficiente y oportuno, y para crear incentivos
para los productores de arboles que trabajan aparte de la ley (nueva ley
forestal N° 29763) para desarrollar sus actividades en el territorio del
Departamento de Madre de Dios.

Los elementos incluidos en este proyecto de investigacion incluyen el
seguimiento, control y evaluacion de las practicas empresariales forestales en
el marco del método de mejora de la calidad del trabajo, cabe sefialar que la
buena practica no es suficiente. Para verificar si surgen problemas en las
organizaciones que pretenden implementarlos, el presente estudio propone

comenzar a resolver problemas relacionados con el sector de gobierno
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interno, como regulaciones, control regulatorio, estandares, gestiéon de
recursos humanos. Identificar investigaciones creativas, monitorear el
cumplimiento de los requisitos formales de investigacion, etc. organizacion
responsable de monitorear y controlar el proceso para luego controlar otros
aspectos del entorno.

Debido a la falta de estudios realizados desde el punto de vista en el que
pretendemos abordar el problema, tanto en nuestro propio pais como en otras
naciones, las limitaciones en el desarrollo de este estudio se han manifestado
en la escasa informacién referente al problema que tenemos. pretendemos
resolver desde el enfoque que hemos indicado. Paises; Debido a su lejania,
las é&reas geograficas donde se otorgan las concesiones son solo
parcialmente accesibles para efectos de recolectar datos del proceso de

concesion, lo que ha presentado otro desafio para este estudio.
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Capitulo Il

Marco Teodrico

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1.

Investigaciones internacionales

Los conceptos, percepciones y conclusiones se citan en esta seccion
y se basan en investigaciones previas sobre el tema que cubrimos en
los escenarios de América Latina y otras partes del mundo.

Segun Navarro (2018), entre sus conclusiones identificé la necesidad
de la implementacion de lineamientos para la gestion de la
informacion geografica que permitan orientar y reglamentar la
produccion, almacenamiento y acceso a la informacion geogréfica,
ello permitira contar con informacion oportuna, actual y relevante para
mejorar la toma de decisiones en el manejo y aprovechamiento
sostenible de los recursos forestales del departamento de Madre de

Dios.

Tapara (2018), demostr6 la existencia de correlacion directa
significativa entre la calidad de la gestién y la satisfaccion de los
usuarios de la Direccion Regional Forestal y de Fauna Silvestre, 2018,

siendo su coeficiente r=0.84.

Varela (2020) sobre “La produccion y exportacion no tradicional del
sector Maderero y las externalidades al recurso suelo (1999-2016)"
En esta nacién existe una importante rigueza de especies
maderables, concentrada en cuatro departamentos: Santa Cruz, Beni,
Norte de la Paz y Pando. Estos departamentos apoyan las
exportaciones de maderas no tradicionales, con el potencial de estas
exportaciones cubriendo mas de la mitad del pais. Los principales
problemas que enfrenta la industria de la madera son las limitaciones
financieras y productivas de la mayoria de las empresas nacionales.
Las tres principales causas de deforestacién son: 41 por ciento en
gran escala para agroindustria y exportacion, 31 por ciento en
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pequefia escala para actividades de subsistencia y para el mercado
local, 20 por ciento para ganaderia y 20 por ciento forestal, minera,
petrolera empresas e infraestructura en un 8 por ciento. Se
recomienda que la madera certificada se produzca usando métodos
sostenibles y efectivos, y que se desarrolle una estrategia de
marketing y mercado agresiva. Como se puede observar el tema de
desforestacion es bastante estudiado en todas naciones que poseen
reservas forestales que, aunque son reservas, hay gobiernos que
caen el realizar concesiones para su explotacion, la cuales pueden
ser controladas, pero que muchas veces son ilicitas. Por eso tan

importante porque son los productores de oxigeno para el planeta.

En el trabajo presentado por Vignola y Kamimura (2019) en un estudio
gue examind las experiencias de Brasil en el establecimiento e
implementacion de sistemas para monitorear los bosques. La mayoria
(51 por ciento) de las 49 iniciativas nacionales de monitoreo se
encontraron en la Amazonia legal, se afirma. La adopcién de nuevas
tecnologias y métodos que permitan la medicion integral de la
deforestacién o degradacion forestal, la extension del monitoreo a
otros ecosistemas o la inclusion de la tala selectiva son algunas de
las dificultades que aun deben superarse para mejorar el monitoreo
forestal en Brasil. Presenta un fuerte argumento a favor de la
necesidad de intensificar los esfuerzos de monitoreo en los biomas
del Cerrado y el Bosque Atlantico, asi como de la implementacion
inmediata de esfuerzos de monitoreo en los biomas endémicos de
Caatinga, Pantanal y Pampa de Brasil. Cabe sefialar que la Amazonia
no solo puede ser vista como una reserva para la biodiversidad, sino
también como una fuente importante de recursos para el crecimiento,
en particular los de la variedad forestal. Por esta razén, es crucial
utilizar los recursos naturales de la Amazonia. Es fundamental que
esta investigacion apoye a la gestion en el seguimiento, control y
cumplimiento de las concesiones forestales maderables por su

importancia para las naciones de la region y del mundo entero.
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En Chile, Rodriguez et al, (2019) otro estudio reviso la experiencia de
Brasil en el establecimiento e implementacion de sistemas de
monitoreo forestal. Dijo que la mayoria (51 por ciento) de las 49
aplicaciones internacionales disponibles en Amazon son legitimas. La
adopcion de nuevas tecnologias y meétodos que permitan una
adecuada cuantificacion de los bosques o la deforestacién, un mayor
monitoreo en ciertas areas o la integracion de la agricultura selectiva
son algunos de los desafios que deben superarse para mejorar el
monitoreo forestal en Brasil. Brinda una sélida justificacion para
fortalecer los esfuerzos de monitoreo en los biomas del Cerrado y el
Bosque Atlantico y acelerar los esfuerzos de monitoreo en los biomas
endémicos de Catinga, Pantanal y Pampa brasilefia. Cabe sefialar
gue la Amazonia es vista no solo como una fuente de biodiversidad,
sino también como una importante fuente de crecimiento,
especialmente de bosques diversos. Por eso es importante utilizar los
recursos de Amazon. El aporte de esta investigacion a la gestion en
el seguimiento, control y vigilancia de la propiedad de los bosques es
importante por su importancia para las especies de la region y del

mundo.

En Colombia, Moreno (2016) la tasa estadistica de deforestacion en
Colombia, que alcanzé una tasa interanual de 10,3 por ciento y
totalizd 291.973 Ha al cierre de 2015, fue revelada en la referida
investigacion, la misma que fue esquematizada bajo un tinte
documental, de revision sistematica. De acuerdo con los datos
proporcionados, el documento advierte que aproximadamente
719.764 Ha del territorio colombiano, o un lugar aproximadamente
equivalente al departamento de Caldas, han sido taladas entre los
afios 2010 y 2015. Al respecto, el autor sostiene que La situacion de
deforestacion avanzada en Colombia es el resultado de la falta de
discusion y debate entre funcionarios gubernamentales y miembros

del sector privado, quienes adelantan operaciones de tala en varias
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2.1.2.

regiones. Esto enfatiza la importancia de fortalecer los procedimientos
actuales para el manejo del bosque. Al igual que en el trabajo
presentado, los casos de deforestacion de areas protegidas también
ocurren en otros lugares, y esto genera una serie de problemas para
el medio ambiente, el mas grave de los cuales es el calentamiento
global debido al aumento de la producciéon de CO2. Como resultado,
es fundamental comprender y poner en practica los planes de manejo
al monitorear, controlar e inspeccionar las concesiones de bosques

maderables.

En el estudio realizado por Grogan et al (2017) La técnica utilizada
para medir la extension de la tala representa un avance significativo
en el manejo de los bosques tropicales naturales, pero tiene margen
de mejora tanto empiricamente como desde la perspectiva de las
reglamentaciones. Seria mejor tener mas informacién sobre las tasas
de crecimiento y mortalidad de varias especies segun el tamafio del
individuo. Segun su argumento, se debe garantizar la gestion a largo
plazo para la cosecha futura y los juveniles porque el método de
deforestacidn enfatiza las técnicas silvicolas que ayudan a disminuir
la mortalidad y aumentar las tasas de crecimiento de los arboles
comerciales. El trabajo anterior, que sirve de base para futuras
investigaciones sobre gestion en el seguimiento, control e inspeccion
de concesiones forestales maderables, enfatiza la importancia de
establecer controles para la tala de arboles bajo leyes que aseguren
la viabilidad de las especies maderables y frutales.

Investigaciones nacionales

Por otro lado, entre los referentes nacionales se encuentra, el estudio
realizado por Requejo (2021) Si bien se afirma que el concepto de
ilegalidad en la industria forestal implica analizar temas que requieren
atencion mas alla de la violacion de una ley, en el caso de la
produccion y comercio ilegal de madera en el Perq, este problema ha

ido escalando la dificil situacién de la Amazonia durante muchos afos

25



sin encontrar soluciones reales. Para que algo sea legal, debe salir
de un area designada, concesion, comunidad nativa o incluso un area
despejada con permiso para cambiar su uso. Promperl considera
sumamente significativo el hecho de que se reconozcan 237 especies
maderables comerciales en el mercado peruano. Las que mas
resaltan se encuentran el Shihuahuaco, Tornillo, Capinuri, Cachimbo,

Copaiba, Bolaina y Lupuna.

En la tesis doctoral presentada por Alvarado (2019) Los resultados
permiten concluir gue no existe un sistema de informacion de linea de
la Autoridad Regional Forestal del Gobierno Regional de Ucayali, la
ausencia de autoridades de manejo forestal, el bajo nivel de gestion
de manejo forestal y la falta de proteccion de los bosques. politica son
los factores que inciden en la extensién de la tala ilegal en los bosques
de la region Ucayali. Las investigaciones que se realizan sobre los
factores biolégicos en el Peru son diversas, y esto es importante en
el pais que se refiere a este tema y gracias a esto, permitird el hecho
de ver como se ha extendido la tala de arboles a causa de esto. falta.

manejo, vigilancia e investigacion en estas areas, como en Ucayali.

Con la investigacion de Kometter, (2019) incluyendo las otorgadas
mediante el proceso abreviado, a la fecha se han otorgado 827
concesiones forestales con fines madereros, cubriendo una superficie
total de 11.193.491 hectareas. Hay 427 contratos activos, o el 51,6
por ciento, que cubren un area de 6'288,242 ha. Sin embargo, solo
una pequefa parte de los contratos estan activos. Los ciclos de corta
gue se acortan a menos de 30 afilos no permiten que la especie se
recupere por completo en relacion al volumen cosechado en el primer
ciclo, por lo que no habra stock de volumen aprovechable para el
segundo ciclo de corta. Esto es perjudicial para la sostenibilidad
técnica y las concesiones econdmicas. Incluyendo las areas con
Madera Controlada certificada, la Certificacion Forestal Voluntaria se

ha ampliado a 996.315,5 ha. Sin embargo, hay algunas areas
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cruciales cerca de las rutas de comunicacion en las regiones de
Madre de Dios y Ucayali, donde la deforestacion es alta. La
deforestacion normalmente representa menos del 2 por ciento del
area total de las BPP. Es crucial que sean monitoreados y auditados
dentro de las regiones en las que se otorgan, ya que se otorgan bajo
estudios que indican el tiempo de uso y el nivel de explotacion. Una
concesién puede verse como modelos de uso sostenible de bosques
productivos que buscan preservar su riqueza y evitar dafios al

ecosistema.

El trabajo de Pinedo y Roman, (2017) Su finalidad es desarrollar un
modelo de simulacion, teniendo en cuenta las diferentes condiciones
en el contrato forestal de la empresa, midiendo la tasa de
regeneracion natural, otras variables que sirvan como herramienta de
medicion de la futura extraccién y manejo de los bosques. . La especie
considerada como unidad de investigacion para este proyecto de
investigacion es cedrelimga catenaeformis, cominmente conocida
como tornillo. Los recursos forestales contindan siendo utilizados en
la vision extractivista, cuya labor atenta contra la recuperacion del
bosque. El modelo de simulacién mediante el software Vensim es de
facil comprension y muestra la realidad de la verificacion en la que se
desarrolla la investigacion. Se espera que estos conjuntos de datos
se utilicen para desarrollar y generar datos para la silvicultura y la
gestion sostenible de las masas forestales. Es importante explicar
como la tecnologia ha llegado a todos lados, por ello, se presentan
los antecedentes para mostrar cOmo es posible analizar y evaluar las
cosas que se brindan en el bosque, ya que en estos sistemas de datos
se brinda informacion sobre el desempefio del distrito

Ahora se presenta el trabajo de De Echave, (2016) sobre “La mineria
ilegal en Peru: Entre la informalidad y el delito” Particularmente
destaca que en paralelo al aumento de la mineria que vive el pais, el
Perd ha visto mineria ilegal en su territorio. En el ranking de las

principales actividades delictivas segun la cantidad de dinero que
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recaudan, la natacion ilegal sigue compartiendo el primer lugar con el
narcotrafico y la tala ilegal, a pesar de la caida de los precios de los
minerales en el mercado mundial. Los mineros ilegales y los no
mineros han podido crear canales efectivos de influencia y usar la
politica para construir puentes. Se resume diciendo que el bajo
dinamismo y bajo valor de la actividad minera no indica que este
sector esté en peligro de desaparecer: los afios de progreso y
acumulacion y el nivel de organizacién permiten creer que los mineros
ilegales pueden resistir. la situacion de caida de precios y las politicas
de prohibicion y formalizacién continGan aprovechandose de la
debilidad del Estado y su débil presencia en el territorio. Todo indica
qgue los planes de los mineros seguiran teniendo como principal
objetivo frenar el proceso de prohibicién y regulacion, y fortalecer su
presencia e influencia en determinadas zonas. Esto significa que la
extension de la mineria ilegal en este estrato minero seguira
existiendo. Resaltar que el problema de la mineria ilegal es la
contaminacion del medio ambiente y el riesgo de la vida humana, y
puede ser puesta en violacion de la ley, de ahi la necesidad de tener
acceso a los bosques y mas aun de su manejo, monitoreo. y control

a través del control de procesos.

2.2. Bases tedricas

2.2.1.

Definiciones Fundamentales de la Calidad de Gestion

Calidad de gestion es la efectividad en los procesos administrativos
como el Planeamiento, Control y ejecucion de acciones con la
finalidad de que los trabajadores se sientan satisfecho con el servicio
o bien (Emilio, 2004).

Garcia (2016), sostiene que la calidad de gestion es un método para
gestionar todos los aspectos de una organizacion; inicia con la toma
de decision estratégica, la cual debe contar con el respaldo de la alta
direccién y tiene como objetivo ser competitivo en un sector a nivel

global; el enfoque de calidad de gestion permite que las
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2.2.2.

organizaciones de hoy se conviertan en entidades avanzadas,
apoyandose principalmente en recursos, personas y conocimiento.
Segun Coaquira (2018), la calidad de gestién logra un impacto
estratégico en la entidad y brinda la oportunidad de crear
competitividad al enfocarse en las necesidades del cliente y el
mercado. Por tanto, la calidad de gestion busca satisfacer las
necesidades de los clientes y entorno (empleados, proveedores,
empresas, etc.); compromiso con el desarrollo de los grupos de
interés con mayor compromiso con el control de calidad y en relacion
con el comportamiento ético.

En ese sentido Tari y Garcia (2011), argumenta que la calidad de
gestion desde el enfoque en el cliente, el empleado y la comunidad,
la gestion del personal, de procesos y de proveedores contribuyen a
mejorar una cultura de reconocimiento y conciencia hacia los actores

socialmente responsables.

Dimensiones de la calidad de gestién
o Gestion del Personal (Castillo, 2006) lo define como la divisién
administrativa que se ocupa de todas las facetas de la gestion
de los recursos humanos de una organizacién. Por ejemplo,
determinar los requisitos de recursos humanos de la empresa,
contratar, seleccionar, desarrollar, recomendar y recompensar
al personal; sirviendo como punto de contacto para sindicatos y
organizaciones gubernamentales; y gestionar otros asuntos
relacionados con el bienestar de los empleados.
Por otro lado (Dessler, 2001) nos dice que la Gestion del
Personal se refiere a las politicas y los ejerces que se requieren
para llevar a cabo los aspectos referentes a las personas o al
personal de la parte administrativa. Sus funciones serian:
o Determine la naturaleza del trabajo de cada empleado
realizando un anélisis de la situacion.
o Identifica tus necesidades laborales y encuentra
candidatos para esos puestos.
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o  para puestos, elegir candidatos.
o Los nuevos colaboradores son presentados y capacitados.
o  Controle la compensacion de los empleados mediante la
gestion de sueldos y salarios.
Capacidad para Conducir (Palomo, 2008) lo identifica como
una situacion-proceso. Una serie de hechos conducen al
fenémeno del liderazgo como proceso, que tiene un movimiento
especifico. Situacion denota que la capacidad de producir es un
fendmeno provocado por una situacion especifica en lugar de
algo absoluto o total. De igual forma, Tracy (2015) define la
Habilidad de Conducir como un conjunto de habilidades que
debe poseer una persona para influir objetivamente en las metas
a cumplir, motivandola a realizar las tareas que estas personas
deben realizar de manera eficiente, y ayudandola a lograr sus
objetivos. objetivos usando varias herramientas como el
carisma, la confianza al hablar y la capacidad de interactuar con
los demas.
Planificacion Objetiva: Cuesta (2012) Dice que lo encontrd
como una forma de identificar y utilizar mejor los datos de la
investigacion social para lanzar una estrategia sélida para la
plataforma y lograr campafias solidas. Por otro lado (Hernandez
y Godinez, 2014) dicen que la planificacion de metas es una
continuacioén del pensar o pensar en la meta, la planificacion y
las actividades. Por lo tanto, es un medio para aumentar la
eficiencia y aumentar los recursos, el tiempo y el conocimiento
de la recaudacion de ingresos. En un plan estratégico, define la
vision y las metas, estrategias, métodos, estandares y acciones
requeridas para lograr esa vision.
Evaluacion: Puig (2015) Define la evaluacion como un enfoque
multidisciplinario entregado individualmente o en grupos, a
estudiantes, educadores, profesionales de la ensefianza o
equipos que trabajan en las escuelas. En psicologia, es la

practica de observar u observar, asi como evaluar y obtener
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2.2.3.

2.2.4.

2.2.5.

conocimiento del trabajo profesional. De esta manera, se eligen
diferentes métodos que permitan a las personas ir mas alla y
encontrar formas organizativas y artisticas en su trabajo que

simultdneamente realicen acciones artisticas.

Definicion fundamental de la Concesion forestal

Alcanzar objetivos ambientales, econémicos, sociales y culturales
especificos es el proceso de planificacion y puesta en practica de
practicas para la administracion y uso de los bosques y otras tierras
boscosas, segun la FAO (2018b).

El manejo forestal es un proceso que tiene como objetivo mejorar la
organizacion, supervision y control de las actividades en los terrenos
forestales, preservando sus valores -culturales, econdémicos vy
sociales, asi como ambientales, para que puedan ser sostenidos en
el tiempo (Fernandez, 2017).

La explotacién de los recursos forestales tiene una gran importancia

en la economia de varias regiones que la realizan.

Concesion forestal

En su teoria general de las restricciones, Calafel (2001, p.1) define
este contrato como: La forma mas eficiente de prestar servicios
adicionales o utilizar recursos que no estan disponibles por
restricciones gubernamentales. conflicto institucional o politico.

El valor del bosque es intangible. A través de las licencias forestales,
el gobierno, a través de las autoridades locales, otorga a las areas
publicas el derecho a utilizar de manera sostenible los recursos
forestales y la vida silvestre (MINAGRI, 2015).

Marco técnico para el manejo de los bosques
Quiros y Finingan (1994), Afirman que existe un marco técnico para

el manejo de los bosques tropicales naturales, y uno de sus objetivos
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es demostrar la existencia de este marco técnico. Ellos enfatizan que
la implementacion es posible no solo por la factibilidad técnica sino
también por el hecho de que los bosques tropicales son manejados
en areas y naciones donde las condiciones del mercado han
cambiado hasta el punto en que el manejo es econdmicamente
atractivo. En general, esta evolucion del mercado se produce con el

desarrollo de nuevas tecnologias.

Flachsenberg y Galletti (2014), aseveran que la creacion de planes
de manejo requiere una serie de pasos de recoleccién de informacion,
incluyendo el analisis e interpretacion de la informacién. En 1986, se
empezaron a realizar inventarios de existencias forestales como base
de datos y se pusieron en practica algunas normas silvicolas
generales. Dichos inventarios se realizaron para las AFP de cada
predio, con un disefio en dos etapas por bloques con transectos
aleatorios que implicé un grado de cobertura espacial muy superior al
del inventario MIQRO.

Corpouraba (2005), afirma que en el plan de manejo forestal se debe
incluir una descripcion general de los recursos naturales disponibles.
La normativa exige que el area que sera intervenida tenga informacién
especifica. Un ingeniero forestal, un agronomo calificado o un
profesional con formacion en ciencias forestales que también pueda
acreditar estar inscrito en un programa de posgrado en esas ciencias
debe elaborar el plan de manejo forestal ((esta contemplado en la ley
forestal 1700 como instrumento técnico de gestidon forestal que nos
permite el APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE de los recursos
forestales como madera y no maderables, asi mismo obtener mejores
beneficios econémicos a un precio justo y legal).

Plan de prevencién: Es un método de gestion ambiental que tiene
como objetivo evitar que se excedan los estandares ambientales

primarios en un area determinada.
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El propdsito de un plan de mitigacidn es disminuir el impacto de un
desastre en las partes constituyentes del sistema mediante la
implementacion de un conjunto de acciones y proyectos antes de que
ocurra.

Programa de seguimiento: El programa de Seguimiento es un
documento técnico de control ambiental, en el que se enumeran los
parametros para realizar el seguimiento de la calidad de los distintos
factores ambientales afectados, asi como los mecanismos o métodos
de control utilizados para medir dichos parametros.

Plan de Seguimiento: El Plan de Seguimiento esta destinado a ser
utiizado como una herramienta para la supervision continua o
recurrente de la implementacion real de un plan, programa o proyecto
en particular para garantizar que los insumos, las actividades, los
resultados y los factores externos se mantengan. evolucionando de
acuerdo con el plan. Esto implica monitorear los efectos del proyecto
o del programa en el mundo real.

Plan de Manejo Ambiental: Documento teorico y practico que
especifica las acciones que se deben realizar en un area especifica
para asegurar el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales y el mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones
humanas que la ocupan.

Planificacion y gestion de cuencas hidrograficas: El uso de la
tierra y el agua estan entrelazados. Es probable que las decisiones
sobre el uso del agua que se toman en un area de la cuenca del rio
presenten oportunidades y restricciones para los usuarios en otra
area.

Aprovechamiento forestal mecanizado: Una cuadrilla de trabajo
moderna puede realizar el aprovechamiento forestal mecanizado con
una amplia gama de garantias de calidad, rendimiento y seguridad.
La capacitacion, experiencia y preparacion de los conductores
garantizan un alto nivel de productividad en el trabajo con el menor
dafo al suelo y arboles. Para la obra se utiliza cualquier tipo de

aprovechamiento forestal y especies arboreas.
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Explotacion forestal semimecanizada: Para obtener los mejores
resultados, a veces es necesario combinar métodos probados y
verdaderos con herramientas de Ultima generacion. Para lograr estos
objetivos, esta preparado para implementar sistemas de trabajo que
combinan los esfuerzos del operador de equipo pesado y el operador
de motosierra sin comprometer nunca la seguridad.

En ocasiones, los métodos tradicionales de explotacién forestal
son necesarios para gestionar adecuadamente el bosque. Y en esta
instancia se utiliza un grupo de trabajo calificado, lo que asegura
excelentes resultados en las técnicas de mapeo con motosierra y
posterior desbroce.

El aprovechamiento de los recursos naturales no maderables y
maderables del pais provenientes de sus areas boscosas, que
incluyen bosques, selvas y matorrales, es una actividad del sector
primario conocida como "explotacion de recursos forestales". La
explotacién de los bosques permite la adquisicién de materias primas
para una amplia gama de industrias, incluyendo muebles,
construccién, bebidas alcohdlicas, textiles sintéticos, productos
farmacéuticos y otros. A pesar de esto, casi el 50% de la produccion
forestal mundial se utiliza para la combustién, ya sea como lefia o
para hacer carbdn vegetal.

La necesidad y obligacion de implementar planes generales de
manejo, asi como el deber de la gestion forestal sostenible, se
abordan en la legislacion forestal peruana, como la Ley 29763, que
fue promulgada y la Ley 27308, que fue derogada en 2001. Esta
establece la obligacion que toda persona que utilice la silvicultura o la
vida silvestre con fines comerciales o industriales debe contar con un
plan de manejo aprobado por la autoridad forestal. Una herramienta
flexible para administrar y controlar las actividades de manejo forestal,
el plan de manejo forestal deberia permitir la identificacion temprana
de las actividades y operaciones requeridas para lograr un uso
forestal sostenible. Un estudio de impacto ambiental (EIA) es uno de

los componentes del plan de manejo.
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2.2.6.

Aprovechamiento forestal

Maldonado (2010, p. 20) revela que: La implementacion de la gestion
forestal es fundamental para que las comunidades mejoren su calidad
de vida y experimenten un desarrollo positivo. Adicionalmente,
muestra que: Se identifican varios actores que estan directa y
particularmente relacionados con los bosques, entre ellos: habitantes,
usuarios, propietarios y trabajadores forestales; y que, en algunos
contextos, también hay pueblos indigenas y tribales. Ademas,
Maldonado (2010, p. Segun 21), el manejo forestal debe ser

ecoldgica, econdmica y socialmente sostenible.

Sin embargo, Palomeque et al. (2009, p. 10), explica que "Uso
forestal" es un conjunto de todas las actividades, incluidas la
planificacion preliminar y la evaluacion posterior, relacionadas con la
extraccion de bosques y la tala de arboles. para su posterior

conversion en productos industriales de sus troncos.

Maldonado (2010, p. 6) por su parte dijo para que un aprovechamiento
sea sustentable, la extraccidon de productos forestales no debe
exceder la tasa de regeneracion durante el ciclo de tala. Al hacer esto,
podemos evitar que disminuya permanentemente la capacidad del

bosque para producir madera comercializable.

De acuerdo con la Teoria de la Transicion Forestal, la cantidad de
cobertura forestal disminuye con el tiempo como resultado del uso de
los recursos naturales, pero en algin momento se produce una
transicion que hace que la disminucién se detenga y ocurra lo
contrario (Casillas y Romero, 2012)

El manejo forestal sustentable, que es un sistema complejo cuya
funcionalidad y viabilidad dependera del estado e interacciones de
sus componentes, debe practicarse para aminorar los impactos en las
concesiones. Es un sistema complejo en el que se entrelazan las

dimensiones social, ecologica y economica. Adicionalmente, muestra
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gque: Toda actividad de aprovechamiento forestal dafara
inevitablemente la diversidad biologica, el suelo, la masa remanente

y/o las fuentes de agua (Maldonado, 2010).

2.2.7. Dimensiones de la concesion forestal

o Normativa: Se compone de valores sociales que la comunidad

ha elegido salvaguardar y controlar, independientemente de
coémo elija presentarse, segun Soto (2005). Las normas juridicas
lo definen como un modelo de comportamiento humano,
externo, obligatorio y coercitivo que rige las acciones de los
hombres para crear un sistema justo y ordenado de convivencia
humana.
De conformidad con la Tercera Disposicion Complementaria
Final del Decreto Legislativo N° 1220, publicado el 24
septiembre 2015, se dispone la ENTRADA EN VIGENCIA de los
articulos 68, 127, 128, 149 y 150 de la presente Ley, con la
finalidad de fortalecer el sistema de control en materia forestal
gue contribuya a una accién conjunta del Estado. La referida
disposicion entr6 en vigencia a los treinta dias calendario desde
su publicacion.

o D.S.N°018-2015-MINAGRI (Decreto Supremo que aprueba
el Reglamento para la Gestion Forestal)

o D.S.N° 019-2015-MINAGRI (Decreto Supremo que aprueba
el Reglamento para la Gestion de Fauna Silvestre)

o D.S.N° 020-2015-MINAGRI (Decreto Supremo que aprueba
el Reglamento para la Gestion de las Plantaciones
Forestales y los Sistemas Agroforestales)

o D.S.N° 021-2015-MINAGRI (Decreto Supremo que aprueba
el Reglamento para la Gestion Forestal y de Fauna Silvestre
en Comunidades Nativas y Comunidades Campesinas).

o Catastro forestal: El catastro data del Imperio Romano, cuando
se le conocia como el "Catastrum", y se referia al expediente

oficial que contenia la ubicacion, tamafo, tipo de posesion y
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valor de las propiedades o posesiones inmobiliarias a fin de
recaudar y registrar los impuestos de un distrito. Luis Vera del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas hizo referencia a
esto en su libro Reunion Interamericana sobre Catastro Rural
(IICA de la OEA, 1968).

Un catastro es un inventario de todos los bienes inmuebles de
un pais o region de un pais que se actualiza continua y
metodicamente mapeando los limites de las parcelas y la
informacion asociada a ellas en todas sus areas, segun Lvarez
(2010).

El catastro forestal, segun SERFOR, es el inventario fisico de
las concesiones, permisos y autorizaciones forestales que se
otorgan para el uso y conservacion de los bosques, y debe incluir
informacion geografica y documental sobre los recursos
forestales, asi como cualquier acto de inscripcion relacionada
con el campo registral (SERFOR, 2015).

LFFS, Ley N° 27963 (2011, art. 34) especifica que el catastro
forestal debe proporcionar “informacion cartografica vy
documental sobre las categorias, zonificacion, unidades de
manejo forestal, titulos habilitantes, plantaciones y tierras de
dominio publico aptas para plantaciones de produccién o
bosques de proteccion”. , asi como tierras pertenecientes a
comunidades nativas”. La Infraestructura Regional de Datos
Espaciales debe estar vinculada al Catastro Forestal, segun el
reglamento de Gestion Forestal. (Reglamento para la Gestion
Forestal, 2015).

El catastro data del Imperio Romano, cuando se le conocia como
el "Catastrum”, y se referia al expediente oficial que contenia la
ubicacion, tamafio, tipo de posesion y valor de las propiedades
0 posesiones inmobiliarias a fin de recaudar y registrar los
Impuestos de un distrito. Luis Vera del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas hizo referencia a esto en su libro Reunion
Interamericana sobre Catastro Rural (IICA de la OEA, 1968).

37



Un catastro es un inventario de todos los bienes inmuebles de
un pais o regidon de un pais que se actualiza continua y
metddicamente mapeando los limites de las parcelas y la
informacion asociada a ellas en todas sus areas, segun Lvarez
(2010).

El catastro forestal, segun SERFOR, es el inventario fisico de
las concesiones, permisos y autorizaciones forestales que se
otorgan para el uso y conservacion de los bosques, y debe incluir
informacion geografica y documental sobre los recursos
forestales, asi como cualquier acto de inscripcidn relacionada
con el campo registral (SERFOR, 2015).

LFFS, Ley N° 27963 (2011, art. 34) especifica que el catastro
forestal debe proporcionar “informacion cartografica vy
documental sobre las categorias, zonificacion, unidades de
manejo forestal, titulos habilitantes, plantaciones y tierras de
dominio publico aptas para plantaciones de produccién o
bosques de proteccidn”., asi como tierras pertenecientes a
comunidades nativas”. La Infraestructura Regional de Datos
Espaciales debe estar vinculada al Catastro Forestal, segun el
reglamento de Gestion Forestal.

Instrumentos de planificacion: Hablando de herramientas de
manejo forestal, lo que se conoce como documentos técnicos
son herramientas que permiten la planificacion de areas
forestales (terrenos), garantizando durabilidad, estabilidad y una
fuerte produccién de trabajo ecoldgico, y son importantes en
este trabajo. La Direccion de Manejo Forestal incluye: 1) Plan
General de Manejo Forestal, 2) Plan de Manejo Forestal
Intermedio, 3) Plan Anual de Trabajo y 4) Declaracion de
Manejo.

El Reglamento de Manejo Forestal (Decreto Supremo N°
MINAGRI 018-2015-Articulo, 2015. “El plan de manejo forestal
es el instrumento de manejo forestal que constituye la

herramienta dindmica y flexible para la ejecucién, seguimiento y
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control de las actividades de manejo forestal, con la objetivo de
lograr la sustentabilidad del ecosistema”, segun el parrafo 54 del
documento. Para garantizar el uso sustentable de los recursos,
cualquier método de aprovechamiento de los recursos forestales
con fines industriales o comerciales requiere una herramienta de
planificacion forestal denominada plan de manejo forestal que
haya sido aprobado por el DRFFS mediante Resolucion

Directoral Regional conservacion del medio ambiente y la

diversidad biologica.

Ley Forestal y de Fauna Silvestre, Ley N° 27963 (2011, Art. 45),

gue establece que los planes de manejo incluyen informacion

sobre las caracteristicas y estado actual de los recursos
existentes que se utilizaran en un terreno especifico; los
objetivos se fijan en plazos; tipos de sistemas de cosecha;
asegurar la restitucion de aquellos recursos que fueron
utilizados; y los impactos en el ecosistema medidas de
prevencion y mitigacion. También tiene en cuenta los datos
georreferenciados que cualquier persona que quiera dedicarse

a la explotacion forestal persistente solicita sobre las areas y

recursos que seran explotados, utilizando herramientas de GPS

y sistemas de informacion geogréfica.

o) Plan General de Manejo Forestal (PGMF): Cualquier
persona fisica o juridica que tenga un contrato de
concesion forestal de madera necesita tener un PGMF. De
acuerdo con el Decreto Supremo N° 018-2015-MINAGRI,
Articulo 1, 2015. 56) identifica como fuente primaria de
informacion el inventario forestal creado en la fundacion de
la Unidad de Manejo Forestal y considera al PGMF como
el instrumento que ofrece la marco para la planificacion
estratégica a largo plazo. (UMF).

o Plan de Manejo Forestal Intermedio (PMFI): Los
concesionarios de bienes no madereros suelen utilizar

cierto tipo de herramienta de gestion para complementar
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sus ofertas. EI PMFI es un requisito para el concesionario
porque permite plasmar en un solo documento la
planificacion  estratégica 'y  operativa de  su
aprovechamiento forestal. Un nivel medio de aplicacion es
apropiado para este documento (Decreto Supremo N° 018-
2015-MINAGRI, 2015, Art. 56).

Plan Operativo (PO): Cuando se trata de la planificacion
a corto plazo, el Plan Operativo también se considera una
herramienta fundamental en la gestion forestal. Este
documento, que tiene un plazo de ejecucion de uno a tres
afos, contiene una descripcion de todas las tareas que se
deben realizar en una parcela de tala para la extraccion de
madera. La fuente primaria de datos es el censo forestal,
gue permite la presentacion de mapas, listados de
especies y lo reconocido en el PGMF como informacién
esencial para el aprovechamiento sustentable y la
inspeccion visual dentro de la parcela de tala (Decreto
Supremo N° 018-2015- MINAGRI , 2015, Art. 56).
Declaracion de Manejo (DEMA): Es una herramienta
diferente que también permite planificar a corto o medio
plazo. Se utiliza en las menores intensidades de uso que
se realizan, pero tiene poco impacto en la capacidad de
recuperacion del ecosistema. Segun el Decreto Supremo
N°, la capacidad de planificacion del instrumento se
encuentra en un nivel bajo. 018-2015-MINAGRI, art. 56).

Control: Incluye procedimientos relativos a la fiscalizacion,

seguimiento y vigilancia para asegurar el cumplimiento de las

normas legales, contractuales y/o técnicas derivadas de actos

administrativos, mandatos o resoluciones emitidos por las

autoridades competentes, en relacién con el Patrimonio Forestal

y Fauna Silvestre. en el marco de la Ley Forestal (Aguirre, 2015).

Se ejerce control sobre delitos como tala ilegal, incendios
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2.2.9.

forestales, cambio de uso de suelo no autorizado, desmonte no

autorizado e intervencion en la region de Madre de Dios.

SERFOR

Somos la Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre y tenemos

como funcidén principal promover la gestion sostenible de la flora y

fauna silvestre del pais.

e Definimos politicas y emitimos normas y procedimientos para
impulsar el desarrollo del sector forestal y de fauna silvestre.

e Brindamos asistencia técnica especializada y gratuita en manejo
forestal y de fauna silvestre.

e Promovemos emprendimientos productivos e inversiones
vinculadas a plantaciones forestales, ecoturismo, manejo de fauna
silvestre y manejo de productos forestales maderables y no
maderables.

e Fomentamos la investigacion cientifica para generar informacion
técnica actualizada que permita elaborar politicas publicas de
impacto.

e Trabajamos con los gobiernos regionales, locales, organizaciones
indigenas, campesinas y civiles para asegurar la sostenibilidad de
los bosques y otros ecosistemas de vegetacion silvestre y el
comercio legal de sus recursos.

El SERFOR tiene a su cargo directo 13 Administraciones Técnicas

Forestal y de Fauna Silvestre (ATFFS) que abarcan 15

departamentos del pais. Estas son: Cajamarca, Piura, Lambayeque,

Ancash, Lima, Sierra Central, Selva Central, Apurimac, Ica, Arequipa,

Moguegua-Tacna, Puno y Cusco; y que a su vez son las Autoridades

Regionales Forestales y de Fauna Silvestre (ARFFS) en los

mencionados departamentos.

Por otro lado, en los departamentos a los que se les ha transferido

competencias en materia forestal y de fauna silvestre: Tumbes, La

Libertad, Huanuco, Amazonas, Loreto, Ucayali, San Martin y Madre

de Dios, la ARFFS es el gobierno regional. El SERFOR tiene ademas
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cuatro oficinas de enlace en San Martin, Madre de Dios, Ucayali y

Loreto.

2.2.10. Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de
Fauna Silvestre (OSINFOR)

Es la entidad encargada, a nivel nacional, de supervisar y fiscalizar el

aprovechamiento y la conservacion de los recursos forestales y de

fauna silvestre, asi como de los servicios ambientales provenientes

del bosque, para su sostenibilidad, de acuerdo con la politica y

estrategia nacional de gestion integrada de recursos naturales y las

politicas sobre servicios ambientales que establezca el Ministerio del

Ambiente, en el &mbito de su competencia.
Las funciones del OSINFOR

Supervisar y fiscalizar el cumplimiento de los titulos habilitantes
otorgados por el Estado, asi como las obligaciones y las
condiciones contenidas en ellos y en los planes de manejo
respectivos.

Verificar que el establecimiento de la cuota de exportacion anual
de especies protegidas, cumpla con lo establecido en el
ordenamiento juridico interno y por los convenios internacionales,
debiendo informar al 6rgano de control competente en caso se
determinen irregularidades.

Supervisar las inspecciones que realice la autoridad competente
para aprobar el plan operativo anual, y de ser el caso participar en
ellas, en las zonas designadas para la extraccion de cualquier
especie protegida por convenios internacionales, debiendo
informar al érgano de control competente en caso se determinen
irregularidades.

Cumplir con los programas de evaluacién quinquenal, para lo cual
dispondra auditorias a los Planes Generales de Manejo. Estas
auditorias podran ser realizadas por personas naturales o juridicas
de derecho privado especializadas en la materia y debidamente
acreditadas ante OSINFOR.
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e Dictar en el ambito de su competencia, las normas y/o
reglamentos que regulen los procedimientos a su cargo, asi como
aguellas que se refieran a obligaciones o derechos contenidos en
los titulos habilitantes.

e Declarar la caducidad de los derechos de aprovechamiento
contenidos en los titulos habilitantes otorgados por la autoridad
competente, en los casos de incumplimiento de las condiciones
establecidas en los titulos, planes de manejo forestal respectivos
o legislacion forestal vigente.

e Ejercer potestad sancionadora en su ambito de competencia, por
las infracciones a la legislacion forestal y de fauna silvestre.

e Realizar labores de formacion y capacitacion a los diversos
actores involucrados en el aprovechamiento de los recursos
forestales y de fauna silvestre, en asuntos de su competenciay en
concordancia con la Politica Forestal dictada por la Autoridad
Nacional Forestal.

2.2.11. Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado
(SERNANP)

Es un organismo publico adscrito al Ministerio del Ambiente desde

mayo del 2008. Tiene la misién de asegurar la conservacion de las

Areas Naturales Protegidas del pais, su diversidad bioldgica y el

mantenimiento de sus servicios ambientales. Para conseguirlo, ha

desarrollado proyectos de cooperacion internacional y convenios con
la sociedad civil e instituciones diversas. El Sernanp es el ente rector
del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado

(Sinanpe), y en su calidad de autoridad técnico-normativa realiza su

trabajo en coordinacion con gobiernos regionales, locales y

propietarios de predios reconocidos como areas de conservacion

privada.

Sus funciones son:

e Asegurar la coordinacion interinstitucional entre las entidades del

gobierno nacional, los gobiernos regionales y los gobiernos locales
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gue actuan, intervienen o participan, directa o indirectamente, en
la gestion de las ANP.

e Emitir opinién sobre todos los proyectos normativos que involucren
a las ANP.

e Desarrollar la gestion de las ANP considerando criterios de
sostenibilidad financiera.

e Aprobar las normas y establecer los criterios técnicos vy
administrativos, asi como los procedimientos para el
establecimiento y gestion de las ANP.

e Orientar y apoyar la gestion de las ANP cuya administracion esta
a cargo de los gobiernos regionales, locales y los propietarios de
predios reconocidos como areas de conservacion privada.

e Dirigir el SINANPE en su calidad de ente rector y asegurar su
funcionamiento como sistema unitario.

e Establecer los mecanismos de fiscalizacion y control, asi como las
infracciones y sanciones administrativas correspondientes; ejercer
la potestad sancionadora en los casos de incumplimiento,
aplicando las sanciones de amonestacion, multa, comiso,
inmovilizacién, clausura o suspension, de acuerdo al
procedimiento que se apruebe para tal efecto.

e Promover la participacion ciudadana en la gestion de las ANP.

2.3. Definicion de términos basicos

Proceso: Cualquier actividad que hace uso de recursos y es controlada para
convertir elementos de entrada en elementos de salida, como resultados o
productos, se considera un proceso. Como resultado, el usuario o cliente
recibe un valor afiadido.

La gestion es el acto de asumir los deberes de los procesos con el fin de
completar una tarea de manera oportuna, respetando las restricciones
presupuestarias. Considera las estrategias de la empresa y el estado de la
competencia en el mercado para lograrlo.

Concesién de recursos forestales: El acto administrativo por el cual el
INRENA otorga el derecho de uso del recurso forestal y/o de vida silvestre
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para la produccion de madera y otros productos, incluyendo usos distintos a
la produccion de madera. el ecoturismo y la conservacion son ejemplos de
actividades extractivas.

El plan de manejo forestal es un conjunto de estrategias y acciones de
intervencidon a mediano y largo plazo sobre el habitat o las poblaciones
afectadas, con el fin de asegurar su uso sostenible.

Las infracciones a las leyes que rigen los bosques y la vida silvestre son
infracciones administrativas que son sancionadas por el INRENA, con
excepcion de los contratos de concesién forestal. Estas violaciones incluyen
las de las leyes, normas, reglamentos y demas disposiciones que de ellos
emanen. para la industria maderera, donde OSINFOR sanciona las
infracciones al contrato de concesion y planes de manejo relacionados.
Bosques de Produccidén Permanente: El objetivo principal de estos bosques
es concentrar de manera sostenible y permanente la produccion de madera y
otros recursos forestales en estas areas, permitiendo a los propietarios
reutilizar estos recursos en el futuro.

La obtencion de un permiso forestal es un acto administrativo que permite
a la autoridad competente otorgar permiso para utilizar un bosque con fines
comerciales o industriales, ya sea en propiedad privada, en bosques
secundarios, en plantaciones forestales o en bosques locales.

La Oficina del Supervisor de los Recursos Forestales Maderables
(OSINFOR) es un organismo de supervision y control dependiente del
Ministerio de la Presidencia, pero con independencia funcional, técnica y
administrativa. Es responsable de gestionar los permisos de los bosques

maderables.
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Capitulo Il

Hipotesis y Variables

3.1. Hipotesis

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Hipotesis general
La calidad de la gestion en monitoreo influye significativamente en el
control y fiscalizacién de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley forestal Ley
29763, Lima-2021.

Hipotesis especificas

. La gestion de personal influye significativamente en el control y
fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

. La capacidad para conducir influye significativamente en el
control y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables
en Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

o La planeacion objetiva influye significativamente en el control y
fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

o La evaluacidon influye significativamente en el control y
fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

Definicion conceptual de la variable gestién de la calidad
La eficiencia de los procedimientos administrativos como la
planificacion, el control y la ejecucion de acciones es lo que determina

si los empleados estan satisfechos o no con el servicio (Emilio, 2004).
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3.1.4. Definicion conceptual de la variable control y fiscalizacion de
las concesiones forestales
La gestion forestal es un proceso que tiene como objetivo proteger el
medio ambiente, mejorar los valores econdémicos, culturales y
sociales, y planificar, controlar y gestionar las actividades en las areas
forestales a lo largo del tiempo (Fernandez, 2017).

3.1.5. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Matriz de operacionalizacién de la variable gestion de la calidad

Definicion

. 3 . . ; Escala de
Varable conceptualy Dimensiones  Indicadores  [tems valoracion Instrumento
operacional
Organizacion 1,2, 3,
del personal 45
Gestion del
personal \y tenimiento 6, 7, 8,
del personal 9, 10
La calidad de
la gestion es
el conjunto de Toma de 13, 18,
ca_rninu@ decisiones. 17
mediante los Capacidad -
cuales se ara Empatia v 1112
conzigue la cu?'lducir aserividad. !
calidad;
incorparandalo Solucian de
por tanto al problemas, 10 14
proceso de E=zcala de
satisfaccion Likert 1.
Gestion del usuario. Es I?:tt;umct;ra Munca 2. Casi
de el modo en ¥ 18 nunca 3. & Cuestionario
" externa de la -
calidad que la o veces 4. Casi
direccion 9 : siempre 5.
planifica &l e Misitn y vision Siempre
~ futuro, P'i’gﬁ;ﬂ"” de la 19
implanta los organizacion.
programas y __
controla los Objetivos
rezultados de esiratégicos 30
la funcion dela
calidad con organizacion
vistas a su |
mejora Planeacicn de 21, 22,
permanente la supendsion 23
. Evaluacion de 24, 25,
Evaluacicn Il supenvisado 26
Ejecucion de 27, 28,
la supervision 29, 30

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2

Matriz de operacionalizacion de la variable concesiones forestales

Definicidn ) Eccals de
‘Wariable concepiual y  Dimensicnas Indicadores Items L Instrumento
operacional waloracion
Ley forestal y
) 1,6
fauna silvestre
Reglamento
Mormative  para la gestion 2,7
forestal
DI:IGIJmEI.'ll!:GS 345
de gestion
Mivel de Concasiones 2, 12
percepcion
global de las Cotastro Fermisos 9,13
dimensiones Faorastal Autorizaciones 10
de la Gestion
Forestal: Cesicnas en 11 E=cala de Likert
Mormativao, uso 1. Sin
catastro Plan General importancia
Control y forestal, de Mangjo 14, 18 2. De poca
fizcalizacion  instrumentos Forestsl importancia
de de Flan de 3. Cuestionario
concesiones  planificacion  |netrumentos manejo Moderadamente
forestales v confrol. Se de forestal 15 impaortanta
utilizd camao planificacion intermedio 4. Importante
instrumento Plan operstive 5. Muy
se aplicd un anual 18, 18 importanta
cuestionario Declaracion
de 24 ftems de manejo 17
En!‘lrr:?ﬁzta Tala ilegal 20
estructurada. Incendios 21
forestales
Cambio de
uso de tierra
Control =in 2
autorizacion
Desbosque
sin contar con 23
autorizacion
Intervencion 24

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.

4.2.

4.3.

Capitulo IV
Metodologia del Estudio

Método

El método cientifico, también conocido como teoria, es un conjunto de pasos
0 procedimientos sisteméticos que pueden usarse para lograr una meta o
investigar un problema o fenbmeno, segun lo indicado por. Este método fue

utilizado en la presente investigacion (Hernandez et al, 2014).

Hernandez at al. (2014) sostienen que los procedimientos utilizados en este
método permitiran la construccion de conocimiento que sera aplicado en

estudios posteriores.

Asi mismo se ha utilizado el método deductivo, en este tipo de investigacion
se plantea una hipétesis para llegar a una nueva conclusién. Una hipotesis
extraida de principios, leyes o propuesta a partir de datos empiricos para
aplicar leyes de inferencia y hacer predicciones mediante pruebas
experimentales cuando hay un buen acuerdo con la realidad y se prueba la
validez de la hipotesis original (Rodriguez & Pérez, 2017).

Enfoque

El estudio actual utiliza un enfoque cuantitativo que, segun Niglas (2010), se
utiliza en estudios que emplean calculos matematicos y conteos numeéricos
(Hernandez, 2018). Por otro lado, este enfoque actualmente sugiere procesos

organizados secuencialmente para probar algunas hipétesis.

Alcance

De acuerdo con Hernandez (2018), el alcance descriptivo de la investigacion
tiene como objetivo precisar las caracteristicas, ideas, variables o hechos
dentro de un contexto particular. Se recopilan datos sobre las variables para
describirlas o caracterizarlas. Del mismo modo, tiene un alcance correlacional.
Por ello, (Hernandez, 2018) sefiala que este tipo de estudio esta disefiado

para medir las relaciones entre las variables estudiadas en un contexto
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

particular. Asimismo, los resultados de este estudio determinaran el nivel de

prediccion.

Tipo
Segun Sanchez (2018), la investigacion es un tipo de practica, este tipo de
investigacion es pragmatica o pragmatica y se puede utilizar rapidamente para

resolver problemas y obtener beneficios.

Nivel de investigacion
Esta investigacion es descriptiva y en curso (Hernandez, 2018) porque su
propoésito es determinar la relacion o nivel de correlacion entre dos o mas

conceptos, categorias o variables en una situacién o situacién particular.

Disefio de la investigacion

Segun Hernandez (2018), el disefio fue transversal, descriptivo, correlacional
y no experimental. Dado que las variables se observardn y examinaran en su
entorno natural, este disefio no implica ninguna manipulacién de las variables.

En este sentido se examinaran dos variables que son:

L Vl
M r
- V2
M: Muestra

V1: Medicion de la variable 1

V2: Medicién de la variable 2

Poblacion
La poblacion es finita y estd compuesta por 40 concesiones forestales en
Madre de Dios. Segun Hernandez (2018), la poblacién es el conjunto de casos

gue todos tienen un conjunto comun de especificaciones o rasgos.
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4.8. Muestra

4.9.

El tipo de muestreo utilizado es censal y el calculo del tamafio de la muestra

se basa en la poblacion por el nimero de concesiones forestales que son 40.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

4.9.1.

4.9.2.

Técnica

El método de encuesta para recopilar datos utilizé reactivos que
buscaban recopilar datos de una muestra predeterminada, asi como
instrumentos de recopilacién de datos (Sanchez, 2018).
Instrumentos

Segun Bourke (2016), para la recoleccion de datos se utilizdé un
cuestionario, y se basa en que los cuestionarios son aquellos que
incluyen una lista de preguntas pertenecientes a las variables que se

van a medir.

Validacion de los expertos

Tres jueces expertos participaron en la validacion del instrumento y
dieron su aprobacion, como se muestra en la Tabla 3.

Tabla 3

Validacion de expertos

. : Grado de Puntaje Criterio de
Nro Profesional validador g o
estudios total validacion
1 Lucy Valery Claros Campos Magister 118 Satisfactorio
2 Violeta Claros Aguilar Doctora 138 Optimo
3 Jorge Augusto Daniel Pérez Doctor 131 Optimo

Fuente: Anexo 05.

Confiablidad de los Instrumentos

Para ambas variables se realizé una prueba piloto del instrumento del
estudio. Para la cumplimentacién del cuestionario se utilizO como
grupo piloto a 15 personas que compartian las mismas caracteristicas
gue la muestra. Utilizando el alfa de Cronbach, se determiné que el

instrumento era confiable si el valor era superior a 0.7.
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4.9.3.

Tabla 4

Alfa de Cronbach

Instrumento Alfa de Cronbach
Gestion de calidad 0.905
Concesiones forestales 0.919

Fuente: Anexo 03y 04

Técnicas de andlisis de datos

Debido a que estas herramientas usan una escala de medicidon
ordinal, se usaran para presentar los resultados como tablas de
distribucién de frecuencia o graficos estadisticos.

Usaremos estadisticas no paramétricas (paramétricas) para las
pruebas de hipétesis, incluido el Rho de Spearman (Pearson), que
nos dara informacion sobre el éxito de las metas correlacionales
sugeridas.

SPSSV25 sera la herramienta utilizada para el analisis.
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5.1. Resultados y analisis

5.1.1.

Prueba de normalidad
Se realiz6 la prueba de normalidad en las variables, que se enumeran
a continuacién, para determinar qué enfoque estadistico inferencial

se utilizé para medir las relaciones.

Para determinar si los datos se distribuyen normalmente, se utiliza la
prueba de Shapiro-Wilk con un tamafio de muestra menor a 50 (n 50).
Esta prueba también plantea las siguientes hipotesis. Se ha

determinado que la investigacion es no experimental.

Ho: Los datos vienen de una distribucién normal.

Ha: Los datos no vienen de una distribuciéon normal.

Si el p-valor < 0.05 (nivel de significancia) Se rechaza la hipotesis
nula.

Si el p-valor > 0.05 (nivel de significancia) Se acepta la hipétesis nula.

Tabla 5

Prueba de normalidad de las variables

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. |Estadistico gl Sig.
Calidad de Gestién ,151 40 ,029 ,914 40 ,019
Concesiones forestales ,173 40 ,023 ,884 40 ,003

Fuente: Elaboracién propia

El nimero de variables de control mostré p-valor = 0,019; esto es
menor que el valor esperado de 0.05; se garantiza que los datos no
provengan de una distribucion normal; En el bosque de especies, el
valor de p = 0,003 es menor que el valor esperado de 0,05 se puede
ver que la distribucién de datos no viene de una distribuciéon normal,

Por lo tanto, se uso el Rho Spearman.
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5.2. Pruebade hipotesis

5.2.1.

Datos generales

El presente cuestionario consta con una introduccién de 4 preguntas

generales las cuales se mencionan a continuacion:

Tabla 6
Genero de los encuestados

Genero n %

Masculino 26 65.00%
Femenino 14 35.00%
Total 40 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

= Masculino = Femenico

Figura 1. Genero de los concesionarios forestales

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la figura 1, se observo la frecuencia segin su género, siendo el

65% de género masculino, mientras que el 35% son de género

femenino.
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Tabla 7
Rango de edad de los concesionarios forestales

Rango de edad n %

De 30 a 39 afios 6 15.00%
De 40 a49 afios 13 32.50%
De50ab9afios 16 40.00%
De 60 aflosamas 5 12.50%
Total 40 100.00%
Fuente: Elaboracion propia.

s De30a39afios ®=Ded40ad9afios = De50a59afios De 60 afios a mas

Figura 2. Rango de edad de los concesionarios forestales

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion:

En la figura 2, se observo la frecuencia segun su rango de edad, el
15% esta en la edad de 30 a 39 afios, el 32.50% en la edad de 40 a
49 afos, el 40% en la edad de 50 a 59 afios y el 12.50% son mayores

de 60 anos.
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Tabla 8

Estado civil de los concesionarios forestales

Estado civil n %
Soltero 19 47.50%
Casado 21 52.50%

Total 40 100.00%
Fuente: Elaboracion propia.

= Soltero = Casado

Figura 3. Estado civil de los concesionarios forestales

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion:
En la figura 3, se observé la frecuencia segun su estado civil, el

52.50% son casados y el 47.50% son solteros.

Tabla 9

Grado de instruccion de los concesionarios forestales
Grado de instruccién n %

Secundaria 5 12.50%

Universitaria completa 27 67.50%
Universitaria incompleta 8 20.00%
Total 40 100.00%
Fuente: Elaboracion propia.
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5.2.2.

= Secundaria = Universitaria completa = Universitaria incompleta

Figura 4. Grado de instruccién de los concesionarios forestales

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la figura 4, se observo la frecuencia segun su grado de instruccion,
el 67.50% estudios universitarios completos, el 20% universidad
incompleta y el 12.50% solo tiene secundaria.

Hipotesis general

Hipotesis a contratar:

Hi: La calidad de la gestion en monitoreo influye significativamente en
el control y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley forestal Ley
29763, Lima-2021.

Ho: La calidad de la gestiébn en monitoreo no influye significativamente
en el control y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables
en Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley forestal
Ley 29763, Lima-2021.

Prueba estadistica utilizada:

Rho de Spearman.

Criterio de decision:

. Sig. es menor a 0,05, se acepta la Hi y se rechaza Ho.
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5.2.3.

o Sig. es mayor a 0,05, se rechaza la Hi y se acepta Ho.

Tabla 10

Correlacion entre la calidad de gestion y control y fiscalizacion de

concesiones forestales

Control y
Calidad fiscalizacion de
de gestién concesiones
forestales
_ Coef|C|e_r1te de 1,000 0.895
V1. Calidad de ~ correlacion
la gestion Sig. (bilateral) 0,000
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente de
V2. ) correlacién 0.895 1,000
f%?ggteask'aosﬂes Sig. (bilateral)  0.000 .
N 40 40

Fuente: Anexo 07 y 08.
Elaboracion propia.

Como resultado, aceptamos la hipotesis alternativa (Hi) y rechazamos
la hipotesis nula (HO). Afirmamos ademas que: La calidad de gestion
en monitoreo influye significativamente en el control y fiscalizacion de
las concesiones forestales maderables en Madre de Dios durante la
implementacion de la nueva ley forestal Ley 29763, Lima-2021. La
correlacion Rho de Spearman (rho= 0.895), que tiene un nivel de
significacién de p= 0.000 y muestra una correlacion positiva y buena,
indica que cuando la calidad del manejo forestal mejora
significativamente, se mejora el control y la supervision de las

concesiones forestales en Madre de Dios.

Hipotesis especificas

A. Hipétesis especifica 01
Hipotesis a contratar:
Hi: La gestion de personal influye significativamente en el control
y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.
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Ho: La gestién de personal no influye significativamente en el
control y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables
en Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

Prueba estadistica utilizada:

Rho de Spearman.

Criterio de decision:

o Sig. es menor a 0,05, se acepta la Hi y se rechaza Ho.

o Sig. es mayor a 0,05, se rechaza la Hi y se acepta Ho.

Tabla 11
Correlacion entre la gestion de personal y control y fiscalizacién
de concesiones forestales

Gestion fi antrq[y
de |scaI|zaq|on de
concesiones
personal
forestales
Coeficiente
de 1,000 0.715
Gestion de correlaciéon
personal Sig.
(bilateral) : 0,000
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente
de 0.715 1,000
V2. L
. correlacion
Concesiones Sig.
forestales (bilateral) 0.000
N 40 40

Fuente: Anexo 06 (Tabla 15)
Elaboracion propia.

Como se acepta la hipétesis alternativa (Hi), rechazamos la
hipétesis nula (HO). Afirmamos ademas que: La gestion de
personal influye significativamente en el control y fiscalizacion
de las concesiones forestales maderables en Madre de Dios
durante la implementacion de la nueva ley forestal Ley 29763,
Lima-2021, debido a que la correlacion Rho de Spearman (rho=
0,715), con una significancia de p= 0,000 y demuestra una

correlacion positiva y buena, es decir, cuando la gestion de
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personal mejora significativamente mejora el control y
fiscalizacion de las concesiones forestales en Madre de Dios.
Hipotesis especifica 02

Hipotesis a contratar:

Hi: La capacidad para conducir influye significativamente en el
control y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables
en Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

Ho: La capacidad para conducir no influye significativamente en
el control y fiscalizacion de las concesiones forestales
maderables en Madre de Dios durante la implementacion de la
nueva ley forestal Ley 29763, Lima-2021.

Prueba estadistica utilizada:

Rho de Spearman.

Criterio de decision:

o Sig. es menor a 0,05, se acepta la Hi y se rechaza Ho.

o Sig. es mayor a 0,05, se rechaza la Hi y se acepta Ho.

Tabla 12
Correlacién entre la capacidad de conducir y control y

fiscalizacion de concesiones forestales

Controly
Capacidad fiscalizacion de
de conducir concesiones

forestales
Coeficiente
de 1,000 0.687
Capacidad de correlacion
conducir Sig.
(bilateral) : 0,000
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente
de 0.687 1,000
va. . correlacion
Concesiones Sig.
forestales (bilateral) 0.000
N 40 40

Fuente: Anexo 06 (Tabla 16)
Elaboracion propia.
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Por lo tanto, rechazamos la hipotesis nula (HO) y se acepta la
hipotesis alterna (Hi), asimismo afirmamos que: La capacidad
para conducir influye significativamente en el control y
fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021, debido a que la correlacion Rho
de Spearman (rho= 0,687), con una significancia de p= 0,000 y
demuestra una correlacion positiva y buena, es decir, cuando la
capacidad de conducir mejora significativamente mejora el
control y fiscalizacion de las concesiones forestales en Madre de
Dios.

Hipotesis especifica 03

Hipotesis a contratar:

Hi: La planeacion objetiva influye significativamente en el control
y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacién de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

Ho: La planeacion objetiva influye significativamente en el
control y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables
en Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

Prueba estadistica utilizada:

Rho de Spearman.

Criterio de decision:

o Sig. es menor a 0,05, se acepta la Hi y se rechaza Ho.

o Sig. es mayor a 0,05, se rechaza la Hi y se acepta Ho.
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Tabla 13
Correlacién entre la planeacion objetiva y control y fiscalizacion

de concesiones forestales

Control y
Planeacién fiscalizacion de
objetiva concesiones
forestales
Coeficiente
de 1,000 0.733
Planeacion correlacion
objetiva Sig.
J (bilateral) : 0,000
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente
de 0.733 1,000
V2. >
. correlacién
Concesiones Sig.
forestales (bilateral) 0.000
N 40 40

Fuente: Anexo 06 (Tabla 17)
Elaboracion propia.

Por lo tanto, rechazamos la hipétesis nula (HO) y se acepta la
hipotesis alterna (Hi), asimismo afirmamos que: La planeacion
objetiva influye significativamente en el control y fiscalizacion de
las concesiones forestales maderables en Madre de Dios
durante la implementacién de la nueva ley forestal Ley 29763,
Lima-2021, debido a que la correlacion Rho de Spearman (rho=
0,733), con una significancia de p= 0,000 y demuestra una
correlacion positiva y buena, es decir, cuando la planeacion
objetiva mejora significativamente mejora el control vy

fiscalizacion de las concesiones forestales en Madre de Dios.

Hipotesis especifica 04

Hipotesis a contratar:

Hi: La evaluacion influye significativamente en el control y
fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

62



Ho: La evaluacion no influye significativamente en el control y
fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

Prueba estadistica utilizada:

Rho de Spearman.

Criterio de decision:

o Sig. es menor a 0,05, se acepta la Hi y se rechaza Ho.

o Sig. es mayor a 0,05, se rechaza la Hi y se acepta Ho.

Tabla 14
Correlacion entre la evaluacion y control y fiscalizacion de

concesiones forestales

Control y
. fiscalizacion de
Evaluacion .
concesiones
forestales
Coeficiente
de 1,000 0.781
- correlacién
Evaluacion Sig.
(bilateral) 0,000
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente
de 0.781 1,000
V2. . correlacién
Concesiones Sig.
forestales (bilateral) 0.000
N 40 40

Fuente: Anexo 06 (Tabla 18)
Elaboracion propia.

Por lo tanto, rechazamos la hipotesis nula (HO) y se acepta la
hipétesis alterna (Hi), asimismo afirmamos que: La evaluacion
influye significativamente en el control y fiscalizacion de las
concesiones forestales maderables en Madre de Dios durante la
implementacion de la nueva ley forestal Ley 29763, Lima-2021,
debido a que la correlacién Rho de Spearman (rho= 0,781), con
una significancia de p= 0,000 y demuestra una correlacion

positiva y buena, es decir, cuando la evaluacion mejora
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significativamente mejora el control y fiscalizacion de las

concesiones forestales en Madre de Dios.
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Conclusiones

En la investigacion se determin6 que la calidad de la gestion en monitoreo
influye significativamente en el control y fiscalizacion de las concesiones
forestales maderables en Madre de Dios durante la implementacion de la
nueva ley forestal Ley 29763, Lima-2021., debido a que la correlacion Rho de
Spearman (rho= 0,895), con una significancia de p= 0,000 y demuestra una
correlacion positiva y buena, es decir, cuando la gestiéon de la calidad aumenta
significativamente mejora el control y fiscalizacion de las concesiones
forestales en Madre de Dios.

En la tesis se determind que la gestién de personal influye significativamente
en el control y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en
Madre de Dios durante la implementacion de la nueva ley forestal Ley 29763,
Lima-2021, debido a que la correlacién Rho de Spearman (rho= 0,715), con
una significancia de p= 0,000 y demuestra una correlacion positiva y buena,
es decir, cuando la gestion de personal mejora significativamente mejora el
control y fiscalizacion de las concesiones forestales en Madre de Dios.

Se determiné que la capacidad para conducir influye significativamente en el
control y fiscalizacién de las concesiones forestales maderables en Madre de
Dios durante la implementacion de la nueva ley forestal Ley 29763, Lima-
2021, debido a que la correlaciéon Rho de Spearman (rho= 0,687), con una
significancia de p= 0,000 y demuestra una correlacion positiva y buena, es
decir, cuando la capacidad de conducir mejora significativamente mejora el
control y fiscalizacion de las concesiones forestales en Madre de Dios.

Se encontré que la planeacién objetiva influye significativamente en el control
y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en Madre de Dios
durante la implementacion de la nueva ley forestal Ley 29763, Lima-2021,
debido a que la correlacion Rho de Spearman (rho= 0,733), con una
significancia de p= 0,000 y demuestra una correlacién positiva y buena, es
decir, cuando la planeacion objetiva mejora significativamente mejora el
control y fiscalizacion de las concesiones forestales en Madre de Dios.

Se encontré que la evaluacion influye significativamente en el control y

fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en Madre de Dios
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durante la implementacion de la nueva ley forestal Ley 29763, Lima-2021,
debido a que la correlacion Rho de Spearman (rho= 0,781), con una
significancia de p= 0,000 y demuestra una correlacion positiva y buena, es
decir, cuando la evaluacion mejora significativamente mejora el control y
fiscalizacion de las concesiones forestales en Madre de Dios.

La ley de descentralizacion emitida por el gobierno central no ayuda en el
control y monitoreo en las concesiones forestales, esto debido a que solo se
hicieron las transferencias administrativas, y no las transferencias
presupuestarias, por tal motivo no cuentan con el presupuesto necesario para
gue el personal realice una buena gestion.

El personal no se encuentra bien remunerado y capacitado, asi mismo no
cuenta con los valores éticos para desempefiar bien sus funciones y realizar
una buena fiscalizacion a las concesiones forestales.

Las concesiones maderables en Madre de Dios no cuentan con un plan de
reconstruccién de la fauna y diversidad biolégica de la region solo se dedican
a la tala.

Las concesiones maderables en Madre de Dios no contribuyen a reducir el
indice de deforestacion en el pais, ya que a nivel nacional no se cuenta con
politicas de estado que ayuden o que den las directivas para empezar un
verdadero proceso de reforestacion. Actualmente no existe un plan para
mitigar esta problematica.
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Recomendaciones

Se recomienda a la Gerencia Regional Forestal y Fauna Silvestre del
Gobierno Regional de Madre de Dios en coordinacién con el Ministerio del
Ambiente (MINAN), establecer estrategias de adaptacidn al cambio climético
y de esta manera capacitar a los concesionarios en una produccion limpia y
sostenible.

El gobierno centrar debe establecer una politica y los lineamientos para una
reforestacion masiva nivel nacional y el gobierno regional de Madre de Dios
capacitar a su personal en estas politicas para que se pueda iniciar con la
reforestacion en la region en trabajo conjunto con las concesiones
maderables.

Se recomienda a los administradores de la Gerencia Regional Forestal y de
Fauna Silvestre, establecer filtro en la contratacion de personal que tengan
valores éticos y experiencia en gestion tomando en consideracion cursos
inherentes en la gestion publica para de esta manera reducir los actos de
corrupcion y puedan realizar un verdadero control y fiscalizacion a las
concesiones forestales de la region.

Gerencia Regional Forestal y de Fauna Silvestre de Madre Dios en
coordinaciéon con SERFOR para establecer un plan de capacitacion anual
fortaleciendo las capacidades de los especialistas forestales.

A la Gerencia Regional Forestal y de Fauna Silvestre implementar y fortalecer
los puestos estratégicos de control en la region, asi como también de
infraestructura, equipos y personal idéneo para tener un mejor control y
fiscalizacion de las concesiones forestales.

Solicitar el presupuesto al gobierno central para el mejor funcionamiento de la

Gerencia Regional Forestal y de Fauna Silvestre de Madre Dios.
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Anexos

Anexo 01: Matriz de consistencia

Titulo: Determinacién de la calidad de la gestién en monitoreo, control y fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en madre de dios
durante la implementacion de la nueva ley forestal ley 29763, Lima-2021

Problema Objetivos Hipoétesis Variables Dimensiones Metodologia
Problema general Objetivo general Hipdtesis general Métod
- . . étodo:
¢En qué medida la calidad de Degﬁ?&:{?gflgﬂﬁggfgﬁ la La calidad de la gestién en Cientifico
la gestién en monitoreo influye . 9 monitoreo influye
T monitoreo en el control y C .
en el control y fiscalizacion de fiscalizacion de las significativamente en el control y Enfoque:
las concesiones forestales . fiscalizacion de las concesiones Variable Gestion del cuantitativo
; concesiones forestales . . )
maderables en Madre de Dios : forestales maderables en Madre | independiente: Personal
; i maderables en Madre de Dios : ! . )
durante la implementacion de durante la implementacién de de Dios durante la Calidad de la Capacidad Alcance:
la nueva ley forestal Ley la nueva IeF;/ forestal Ley implementacién de la nueva ley gestion en para conducir Descriptivo
29763, Lima-2021~ 29763, Lima-2021. forestal Ley 29763, Lima-2021. monitoreo Pla;rg}‘;;e\\/c;on Correlacional
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Evaluacion Tipo de
O T ey | o ey | La geston e personl e
P fiscalizaycic’)n de las g cgntrol fichIizacién de las significativamente en el control y Aplicada
concesiones forestales concgsiones forestales fiscalizacion de las concesiones i
. . forestales maderables en Madre ~ Nivel de
maderables en Madre de Dios | maderables en Madre de Dios de Dios durante la investigacion:
durante la implementacion de | durante la implementacion de | . ! Variable Normativa Descriptivos
implementacion de la nueva ley : ;
la nueva ley forestal Ley la nueva ley forestal Ley : dependiente: Catastro Correlacional
! . forestal Ley 29763, Lima-2021. p :
29763, Lima-2021~ 29763, Lima-2021. Control y forestal
¢En qué medida la capacidad | Determinar la influencia de la La capacidad para conducir fiscalizacion Instrumentos Disefio de la
para conducir influye en el capacidad para conducir en el | influye significativamente en el Concesiones de investigacion:
control y fiscalizacion de las control y fiscalizacion de las control y fiscalizacién de las Forestales planificacion Disefio no
concesiones forestales concesiones forestales concesiones forestales Control experimental
maderables en Madre de Dios | maderables en Madre de Dios | maderables en Madre de Dios Transversal
durante la implementacion de | durante la implementacion de | durante la implementacion de la
la nueva ley forestal Ley la nueva ley forestal Ley nueva ley forestal Ley 29763, Poblacién:

29763, Lima-20217?

29763, Lima-2021.

Lima-2021.
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¢En qué medida la planeacion
objetiva influye en el control y
fiscalizacion de las
concesiones forestales
maderables en Madre de Dios
durante la implementacion de
la nueva ley forestal Ley
29763, Lima-20217?

Determinar la influencia de la
planeacién objetiva en el
control y fiscalizacion de las
concesiones forestales
maderables en Madre de Dios
durante la implementacion de
la nueva ley forestal Ley
29763, Lima-2021.

La planeacion objetiva influye
significativamente en el control y
fiscalizacion de las concesiones
forestales maderables en Madre

de Dios durante la
implementacion de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

¢En qué medida la evaluacion
influye en el control y
fiscalizacion de las
concesiones forestales
maderables en Madre de Dios
durante la implementacion de
la nueva ley forestal Ley
29763, Lima-2021?

Determinar la influencia de la
evaluacion en el control y
fiscalizacion de las
concesiones forestales
maderables en Madre de Dios
durante la implementacion de
la nueva ley forestal Ley
29763, Lima-2021.

La evaluacién influye
significativamente en el control y
fiscalizacion de las concesiones
forestales maderables en Madre

de Dios durante la
implementacién de la nueva ley
forestal Ley 29763, Lima-2021.

40
concesionarios

Muestra:
40
concesionarios

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
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Anexo 02: Cuestionario para medir la gestion de la calidad y las

concesiones forestales

Datos Generales

Género:

Femenino () Masculino ( )

Edad: ...l anos
Estado Civil:
Soltero ( ) Casado ( )

Grado de Instruccion:

Secundario () Superior completa () Superior incompleta ( )

Cuestionario Nro. 01 — Gestion de la calidad

Instrucciones:

Senfior(a) el presente cuestionario es confidencial y anénima, tiene como objetivo

determinar la influencia de la calidad de la gestion en monitoreo en el control y

fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en Madre de Dios durante

la implementacién de la nueva ley forestal Ley 29763, Lima-2021.

Para contestar las preguntas lea cuidadosamente el enunciado y escoja solo una

respuesta marcando con una X sobre la opcién con la cual este de acuerdo, segun

la siguiente escala:

1 2 3 4 5
Nunca | Casi nunca | A veces | Casi siempre | Siempre

Nro. item [1]2]3]4]5
DIMENSION 1: Gestién del personal

1 La institucion conforma comités de evaluaciones del personal segun las
normas establecidas

5 La institucion desarrolla manuales de procedimientos para la contratacion
del personal administrativo.

3 Los estimulos y sanciones en la institucién estan establecido en el
reglamento interno.

4 Se utiliza criterios, indicadores e instrumentos para evaluar el desempefio
administrativo

5 Se hace patrticipar al personal administrativo en la determinacion de los
criterios, indicadores e instrumentos de supervision.

6 |La alta direccion capacita al personal administrativo de manera constante

7 | Se organiza y administra el trabajo a realizar
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8 | Se realizan evaluaciones del desemperio del personal

9 | La comunicacion en el grupo de trabajo es fluente

10 | Se realizan las actividades programadas en el dia

DIMENSION 2: Capacidad para conducir

11 Se a.ct.l]a con equidad cuando tiene que estimular y sancionar al personal
administrativo.

12 | Generalmente se reconoce al personal por un trabajo bien hecho.

13 Se solug[onan problgmas de manera creativa y buscan constantemente la
innovacion y las mejoras.

14 Sus 'compaﬁeros muestran un dominio técnico y conocimientos de sus
funciones.

15 Se toma_de_:cisiones con la participacion de los trabajadores del
establecimiento

16 | Se toma en cuenta las opiniones u observaciones del personal.
Se realizan esfuerzos necesarios para mantener informados oportunamente

17 |alos trabajadores sobre los asuntos que nos afectan e interesan, asi como
del rumbo de la institucion.

DIMENSION 3: Planeacién objetiva

18 Se reconoce y re_spalda por los miembros administrativos de la institucién
y/o otras instituciones.

19 | Se cuenta con capacidad de organizar y dirigir eficientemente a la institucion
Se identifica las capacidades del personal (conocimientos y

20 | comportamientos requeridos) que son imprescindibles para el desarrollo del
trabajo en la Unidad.

DIMENSION 4: Evaluacion

21 Conoce !os mecanismos estratégicos a seguir para lograr los objetivos
establecidos.

22 | Conoce que objetivos se establecio la entidad

23 | Se participa en la elaboracién del plan estratégico

o _Se c_:on_sidera las oportunidades y amenazas en el plan estratégico
institucional

25 | Las metas se logran alcanzar en el tiempo planificado

26 |Identifica las metas logradas

27 | Se realizan evaluaciones al cumplimento de las metas

28 | Las estrategias plasmadas son los necesarios para cumplir las metas

29 | Se ejecutan todas las metas plasmadas

30 Se consideran los objetivos estratégicos de acuerdo con las necesidades de

los usuarios.
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Cuestionario Nro. 2 — Concesiones forestales

Instrucciones:

Sefior(a) el presente cuestionario es confidencial y an6nima, tiene como objetivo

determinar la influencia de la calidad de la gestion en monitoreo en el control y

fiscalizacion de las concesiones forestales maderables en Madre de Dios durante

la implementacién de la nueva ley forestal Ley 29763, Lima-2021.

Para contestar las preguntas lea cuidadosamente el enunciado y escoja solo una

respuesta marcando con una X sobre la opcidn con la cual este de acuerdo, segun

la siguiente escala:

1 2 3 4

5

Sin importancia | De poca importancia | Moderadamente importante | Importante | Muy importante

Nro. item [1]2]3]4]5
DIMENSION 1: Normativo

1 La Ley Forestal y de Fauna Silvestre N° 29763 en el departamento de
Madre de Dios

5 El reglamento para la Gestion Forestal en la simplificacién administrativa de
la Direccién Regional Forestal y Fauna Silvestre.

3 Las funciones y responsabilidades de cada una de las personas en puesto
de trabajo.

4 | La modificacién del Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF).

5 |Laimplementacién del Manual de Organizaciones y Funciones (MOF).

6 La elaboracién de directivas y procedimientos internos para la ejecucién de
sus funciones.

7 La norma, estructura y jerarquia establecen una eficiente organizacion de su
institucion.

DIMENSION 2: Catastro forestal

8 | El acceso a informacion geografica de las concesiones forestales.

9 | El acceso a la informacién geogréfica de los permisos forestales.

10 | El acceso a la informacion geografica de las autorizaciones forestales.

11 | El acceso a la informacion geografica de las cesiones en uso.

12 | Lainformacion geogréfica del catastro forestal en la gestion forestal.

13 El analisis de superposicién de las concesiones forestales mediante la
teledeteccion y sistemas de informacién geogréfico.

DIMENSION 3: Instrumentos de planificacién

14 El plan de manejo forestal en la gestion para el aprovechamiento sostenible
de los recursos forestales.

15 El plan de manejo forestal intermedio en la gestién para el aprovechamiento
sostenible de los recursos forestales.

16 El plan operativo en la gestidn para el aprovechamiento sostenible de los
recursos forestales.

17 La dec_laracién de manejo (DEMA) en la gestion para el aprovechamiento
sostenible de los recursos forestales.

18 La informacidn geografica en la planificacién del aprovechamiento de los
recursos forestales.

76



La implementacion de plan de manejo forestal contribuye a mejorar las

19 condiciones de vida.
DIMENSION 4: Control

20 El uso .de un sistema de informacion geografica para registrar y monitorear
la tala ilegal.

21 El uso de un sistema de informacion geografica para registrar y monitorear
los incendios forestales.

22 El uso d'e un sistema Fie infqrmacién ge_ogréfica para registrar y monitorear
el cambio de uso de tierra sin autorizacion.

23 El uso de un sistema de informacién geogréﬁca para registrar y monitorear
el desbosque sin contar con autorizacion.

o Considera que el rol y articulacion del gobierno regional en el control,

supervision y control de las concesiones forestales.
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Anexo 03: Alfade Cronbach — Gestiéon de |la calidad

Media de escala si el
elemento se ha

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,905

30

Estadisticas de total de elemento

Varianza de escala si el
elemento se ha

Correlacion total de
elementos corregida

Alfa de Cronbach si el

elemento se ha

suprimido suprimido suprimido
PO1 112,2000 576,933 ,688 ,901
P02 112,2500 579,782 ,549 ,902
P03 112,1250 585,138 ,532 ,903
P04 112,0750 597,404 ,335 ,905
P05 112,1250 585,856 ,511 ,903
P06 112,0500 596,408 426 ,904
P07 112,3500 573,926 ,614 ,902
P08 112,3500 578,336 ,517 ,903
P09 112,4250 575,174 ,622 ,902
P10 112,0000 584,667 ,567 ,902
P11 112,2000 584,472 ,579 ,902
P12 112,2500 577,115 ,574 ,902
P13 112,3250 574,225 ,592 ,902
P14 112,4000 575,169 ,665 ,901
P15 112,4250 585,328 ,506 ,903
P16 112,4250 563,430 ,771 ,900
P17 112,1000 594,554 ,414 ,904
P18 112,4500 582,356 ,524 ,903
P19 112,3500 583,208 ,514 ,903
P20 112,5000 584,718 ,601 ,902
P21 112,2750 582,922 ,535 ,903
P22 112,4250 586,866 ,481 ,903
P23 111,9750 581,410 ,636 ,902
P24 112,1500 591,310 ,447 ,904
P25 112,4500 581,741 ,597 ,902
P26 112,4000 595,477 ,342 ,905
P27 112,0750 591,661 ,508 ,903
P28 112,1250 579,599 ,625 ,902
P29 112,3750 586,394 ,490 ,903
P30 112,3750 582,138 ,609 ,902
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Anexo 04: Alfade Cronbach — Concesiones Forestales

Media de escala si el
elemento se ha

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,919 24

Estadisticas de total de elemento
Varianza de escala si el

Correlacion total de

elemento se ha

elementos corregida

Alfa de Cronbach si el
elemento se ha

suprimido suprimido
PO1 85,0500 680,305 ,682 ,917
P02 85,2000 687,805 ,606 ,918
P03 85,2000 679,292 ,682 ,917
P04 84,8750 685,035 ,615 ,917
PO5 85,3250 684,533 ,651 ,917
P06 85,0000 677,385 ,677 ,917
P07 84,9750 686,538 ,627 ,917
P08 84,9750 672,692 , 747 ,916
P09 85,0750 690,071 ,625 ,917
P10 85,2250 692,435 ,543 ,918
P11 85,0000 675,897 ,656 ,917
P12 85,3750 676,087 ,739 ,916
P13 85,2750 693,640 ,629 ,917
P14 85,2500 687,731 ,592 ,918
P15 85,1500 675,669 ,693 ,917
P16 85,0000 686,667 ,675 ,917
P17 85,2250 686,846 ,685 ,917
P18 85,0500 682,972 ,721 ,917
P19 85,2500 679,167 ,740 ,916
P20 85,1500 680,387 ,664 ,917
P21 84,9000 672,656 ,736 ,916
P22 85,0500 692,818 ,545 ,918
P23 85,1500 693,721 ,533 ,918
P24 85,0000 686,974 ,587 ,918
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Anexo 05: Ficha de Validacioén

Ficha de Validacion de Experto
Universidad
(E Continental
FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO
Estimado experto, se solicita la validacién del instrumento de medicion: Determinacion de
la calidad de la gestion en monitoreo, control y fiscalizacion de las concesiones
forestales maderables en madre de dios durante la implementacion de la nueva ley

forestal ley 29763, lima-2021
Instrucciones: Marque con una “X” segun considere la valoracién de acuerdo a cada

item.
BRRES G i laridad deli PARA: Tendenciosidad (sesgo en la f lacién de
ngruenciay claridad del instrumento los items, es decir, si sugieren o no una respuesta)
5 =Optimo 5=Minimo
4 = Satisfactorio 4= Poca
3 =Bueno 3 =Regular
2 =Regular 2 = Bastante
1= Deficiente 1=Fuerte
Congruencia Claridad Tendenciosidad
Criterios de Evaluacién
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4
1. El instrumento tiene estructura légica. X X x
2. La secuencia de presentacion de los items es.
Sptima. X X x
3. El grado de complejidad de los items es aceptable. X X x
4. Los términos utilizados en las preguntas son claros
" X X X
y comprensibles.
5. Los reactivos reflejan el problema de investigacion. X X X
6. El instrumento abarca en su totalidad el problema
. I X X
de investigacion. x
7. Las preguntas permiten el logro de objetivos. X X x
8. Los reactivos permiten recoger informacién para
R ¥ Sy X X X
alcanzar los objetivos de la investigacion.
9. El instrumento abarca las variables y dimensiones. X X x
10. Los items son medibles directamente X X x
Sumatoria Parcial o o o 28 15 o o o 20 25 o 4 24 o
Sumatoria Total = 120 43 45 30

Escala de calificacion final:

Deficiente (30-54); Regular (55-78); Bueno (79-102); Satisfactorio (103-126); Optimo (126-150)
Observaciones: el resultado suma 118, nivel Satisfactorio

Nombres y Apellidos del experto: Lucy Valery Claros Campos

DNI.: 41019479

Nro. Celular: 949370000 /)

Firma




— Universidad
«: Continental

ESCALA DICOTOMICA PARA JUICIO DE EXPERTOS

Apreciacion del experto sobre el instrumento:

El instrumento presenta coherencia, claridad y muy poca tendenciosidad.

Criterios de Evaluacién Correcto Incorrecto
1. El instrumento tiene estructura ldgica. X
2. Lasecuencia de presentacion de los items es
X
optima.
3. El grado de complejidad de los items es
X
aceptable.
4. Los términos utilizados en las preguntas son
X
claros y comprensibles.
5. Los reactivos reflejan el problema de
X
investigacion.
6. El instrumento abarca en su totalidad el
X
problema de investigacion.
7. Las preguntas permiten el logro de objetivos. X
8. Los reactivos permiten recoger informacion
para alcanzar los objetivos de la X
investigacion.
9. El instrumento abarca las variables y
X
dimensiones.
10. Los items son medibles directamente. X

Nombres y Apellidos del Experto: Lucy Valery Claros
Campos

Teléfono: 949370000

DNI.: 41019479

Firma A

81



=

Universidad
Continental

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO

Estimado experto, se solicita la validacion del instrumento de medicién:

Determinacion de la calidad de la gestion en monitoreo, control y fiscalizacién de las

concesiones forestales maderables en madre de dios durante la implementacion de la

nueva ley forestal ley 29763, lima-2021

Instrucciones: Marque con una “X” segun considere la valoracion de acuerdo acada

item.

. g < PARA: Tendenciosidad (sesgo en la for 6n de los
PARA: Congruencia y claridad del instrumento items, es decir, si sugieren o no una respuesta)
5 = Optimo 5= Minimo
4 = Satisfactorio 4=Poca
3 =Bueno 3 = Regular
2 =Regular 2 = Bastante
1= Deficiente 1= Fuerte
Congruencia Claridad T idad
Criterios de Evaluacién
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. El instrumento tiene estructura légica. x | X X
2. Lasecuencia de presentacion de los items es dptima. X X X
3. El grado de complejidad de los items es aceptable. X X X
4. Los términos utilizados en las preguntas son clarosy
comprensibles. X | X X
5. Los reactivos reflejan el problema de investigacion. X X X
6. El instrumento abarca en su totalidad el problema
de investigacion. X X X
7. Las preguntas permiten el logro de objetivos. X X X
8. Los reactivos permiten recoger informacion para
alcanzar los objetivos de la investigacién. X X X
9. El instrumento abarca las variables y dimensiones. X X | X
10. Los items son medibles directamente X X X
Sumatoria Parcial 0 0 0 28 20 0 0 0 12 35 0 0 0 28 15
Sumatoria Total 48 47 43

Escala de calificacion final:

Deficiente (30-54); Regular (55-78); Bueno (79-102); Satisfactorio (103-126); Optimo (126-150)
Observaciones: el resultado suma 138, nivel Optimo

Nombres y Apellidos del experto: Violeta Claros Aguilar

DNL.: 17894472
Nro. Celular: 993398797

m Lic. Vieleta Glores Aguilar De Larrea
b A CLAD 08681

Cod . HOA3
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Apreciacion del experto sobre el instrumento:

El instrumento presente coherencia, claridad y muy poca tendenciosidad.

Universidad
«E Continental

ESCALA DICOTOMICA PARA JUICIO DE EXPERTOS

Nombres y Apellidos del Experto: Violeta Claros Aguilar
Teléfono: 993398797
DNI.: 17894472

_..le
Firma @?‘

Criterios de Evaluacion Correcto Incorrecto

1. El instrumento tiene estructura ldgica. X
2. Lasecuencia de presentacion de los items es

Optima. .
3. El grado de complejidad de los items es

aceptable. X
4. Los términos utilizados en las preguntas son

claros y comprensibles. X
5. Los reactivos reflejan el problema de

investigacion. 5
6. El instrumento abarca en su totalidad el

problema de investigacion. X
7. Las preguntas permiten el logro de objetivos. X
8. Los reactivos permiten recoger informacion

para alcanzar los objetivos de la X

investigacion.
9. El instrumento abarca las variables y

dimensiones. %
10. Los items son medibles directamente. X

/
Lic. Vieleta Glorcs Aguilar De Larrea
CLAD 08681

Cod . 4O
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Ficha de Validacion de Experto
Universidad
(E Continental
FICHA DE VALIDACION DE EXPERTO
Estimado experto, se solicita la validacion del instrumento de medicion: Determinacion de
la calidad de la gestion en monitoreo, control y fiscalizacion de las concesiones
forestales maderables en madre de dios durante la implementacion de la nueva ley

forestal ley 29763, lima-2021
Instrucciones: Marque con una “X” segun considere la valoracién de acuerdo a cada

item.
PRRAS G y aridnd dalint ; PARA: Tendenciosidad (sesgo en la f lacién de
ngruenciay claricad cel instrumento los items, es decir, si sugieren o no una respuesta)
5 = Optimo 5= Minimo
4 = Satisfactorio 4= Poca
3 =Bueno 3 =Regular
2 =Regular 2 = Bastante
1= Deficiente 1= Fuerte
Congruencia Claridad Tendenciosidad
Criterios de Evaluacién
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. El instrumento tiene estructura légica. X X X
2. La secuencia de presentacion de los items es N %
Sptima.
3. El grado de complejidad de los items es aceptable. X X
4. Los términos utilizados en las preguntas son claros X
y comprensibles. X X
5. Los reactivos reflejan el problema de investigacion. X X X
6. El instrumento abarca en su totalidad el problema
. P X X
de investigacion. x
7. Las preguntas permiten el logro de objetivos. X X
8. Los reactivos permiten recoger informacion para X X X
alcanzar los objetivos de la investigacion.
9. El instrumento abarca las variables y dimensiones. X X
10. Los items son medibles directamente X X X
Sumatoria Parcial o o o 20 25 o o o 16 30 o 4 6 24| 10
Sumatoria Total = 120 45 46 40

Escala de calificacion final:
Deficiente (30-54); Regular (55-78); Bueno (79-102); Satisfactorio (103-126); Optimo (126-150)

Observaciones: el resultado suma 131, nivel optimo
Nombres y Apellidos del experto: Jorge Augusto Daniel Pérez

DNI.: 17812596

Nro. Celular: 922800923 Q///

Firma
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— Universidad
«: Continental
ESCALA DICOTOMICA PARA JUICIO DE EXPERTOS

Apreciacion del experto sobre el instrumento:
El instrumento presenta coherencia, claridad y muy poca tendenciosidad.

Criterios de Evaluacién Correcto Incorrecto
1. El instrumento tiene estructura ldgica. X
2. Lasecuencia de presentacion de los items es
X
optima.
3. El grado de complejidad de los items es
X
aceptable.
4. Los términos utilizados en las preguntas son
X
claros y comprensibles.
5. Los reactivos reflejan el problema de
X
investigacion.
6. El instrumento abarca en su totalidad el
X
problema de investigacion.
7. Las preguntas permiten el logro de objetivos. X
8. Los reactivos permiten recoger informacion
para alcanzar los objetivos de la X
investigacion.
9. El instrumento abarca las variables y
X
dimensiones.
10. Los items son medibles directamente. X

Nombres y Apellidos del Experto: Jorge Augusto Daniel Pérez
Teléfono: 922800923

DNI.: 17812596 =S,
Firma : /



Anexo 06. Resultados de la aplicacién del cuestionario

Tabla 15
Resultados de la dimension gestion del personal
S Se hace
La institucion . -
o . Se utiliza participar al La alta
La institucion desarrolla Los estimulos y A . 7
o - criterios, personal direccién . . La .
conforma comités manuales de sancionesenla . o ) - Se organizay Se realizan N Serealizan las
- N R, . indicadores e  administrativo en capacita al e . comunicacion S
de evaluaciones procedimientos institucion estan . lad R | administra el evaluaciones | d actividades
del personal parala establecido en |nstrum|entos| g Ieterm_lna_uon d personal trabajo a del desempefio ene bgr_upo € programadas
segln las normas  contrataciéon del el reglamento para evaluar € e los criterios,  administrativo realizar del personal trabajo es en el dia
. . desempefio indicadores e de manera fluente
establecidas personal interno. . - .
e ; administrativo  instrumentos de constante
administrativo. L
supervision.
n % n % n % n % n % n % n % n % n % n %
Siempre 7 17.50% 8 20.00% 11 27.50% 12 30.00% 8 20.00% 20.00% 10 25.00% 11 27.50% 8 20.00% 11 27.50%
Casi siempre 12 30.00% 14 35.00% 6 15.00% 5 12.50% 14 35.00% 10 25.00% 7 17.50% 7 17.50% 9 22.50% 9 22.50%
A veces 12 30.00% 6 15.00% 13 32.50% 13 32.50% 8 20.00% 15 37.50% 11 27.50% 10 25.00% 9 22.50% 11 27.50%
Casi nunca 4 10.00% 4 10.00% 7 17.50% 8 20.00% 5 12.50% 6 15.00% 3 7.50% 1 2.50% 6 15.00% 7 17.50%
Nunca 5 12.50% 8 20.00% 3 7.50% 2 5.00% 5 12.50% 1 2.50% 9 22.50% 11 27.50% 8 20.00% 2 5.00%
Total 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40  100.00%
Tabla 16
Resultados de la dimension capacidad de conducir
Sus Se realizan esfuerzos
Se acta con Se solucionan comparieros Se toma necesarios para mantener
equidad problemas de muestran un decisiones con informados
cuando tiene Generalmente manera creativa dominio la participacion Se toma en oportunamente alos
que estimulary se reconoce al y buscan técnicoy delos cuentalas trabajadores sobre los
sancionar al personal por constantemente conocimientos trabajadores opiniones u asuntos que nos afectan
personal un trabajo bien lainnovaciony de sus del observaciones e interesan, asi como del
administrativo. hecho. las mejoras. funciones. establecimiento del personal. rumbo de lainstitucion.
n % n % n % n % n % n % n %
Siempre 7 17.50% 10 25.00% 9 22.50% 9 22.50% 7 17.50% 9 22.50% 9 22.50%
Casi siempre 12 30.00% 10 25.00% 12 30.00% 6 15.00% 9 22.50% 9 22.50% 9 22.50%
A veces 10 25.00% 8 20.00% 6 15.00% 9 22.50% 10 25.00% 6 15.00% 13 32.50%
Casi nunca 8 20.00% 4 10.00% 3 7.50% 12 30.00% 8 20.00% 8 20.00% 7 17.50%
Nunca 3 7.50% 8 20.00% 10 25.00% 4 10.00% 6 15.00% 8 20.00% 2 5.00%
Total 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00%

86



Tabla 17

Resultados de la dimensién planeacion objetiva

Sereconoce y respalda por

los miembros
administrativos de la
institucién y/o otras

Se cuenta con capacidad de
organizar y dirigir
eficientemente a la

Se identifica las capacidades
del personal (conocimientos
y comportamientos
requeridos) que son
imprescindibles para el
desarrollo del trabajo en la

instituciones. institucién Unidad.

n % n % n %
Siempre 6 15.00% 8 20.00% 4 10.00%
Casi siempre 12 30.00% 9 22.50% 9 22.50%
A veces 9 22.50% 12 30.00% 15 37.50%
Casi nunca 4 10.00% 3 7.50% 7 17.50%
Nunca 9 22.50% 8 20.00% 5 12.50%
Total 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00%
Tabla 18

Resultados de la dimension Evaluacion

Conoce los
mecanismos

Se considera las

Se consideran

Las estrategias los objetivos

- Conoce que Se participa en . Las metas se o Se realizan .
estratégicos a objetivos se la elaboracion oportunidades y logran alcanzar Identifica las evaluaciones al plasmadas son Se ejecutan estratégicos de
Sligligr?g;a establecio la del plan alrgr?r;?;:nice(lj en el tiempo Iomfézsas cumplimento de Iozr”aegﬁi]a””ors tOda;Lﬁa”(]gtas acuerdo alas
ot?'etivos entidad estratégico P instituciongal planificado 9 las metas plas met:fs P necesidades de
estalJJIecidos los usuarios.
n % n % n % % n % n % n % n % n % n %
Siempre 9 22.50% 15.00% 8 20.00% 20.00% 17.50% 7 17.50% 7 17.50% 22.50% 22.50% 15.00%
Casi siempre 8 20.00% 10 25.00% 16 40.00% 10 25.00% 6 15.00% 8 20.00% 12 30.00% 11 27.50% 5 12.50% 11 27.50%
A veces 12 30.00% 13 32.50% 9 22.50% 15 37.50% 14 35.00% 15 37.50% 14 35.00% 10 25.00% 13 32.50% 8 20.00%
Casi nunca 5 12.50% 3 7.50% 3 7.50% 2 5.00% 8 20.00% 2 5.00% 5 12.50% 6 15.00% 8 20.00% 12 30.00%
Nunca 6 15.00% 8 20.00% 4 10.00% 5 12.50% 5 12.50% 8 20.00% 2 5.00% 4 10.00% 5 12.50% 3 7.50%
ota . (] . o . (] . (] . o . o . o . (] . o . (]
Total 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40  100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00% 40 100.00%
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Anexo 07: Base de datos — Gestion de |la calidad

o
%22222l215433343535444443514245222
(2]
W321212334333544355553433342351235
o8}
m221321334434534544553555344542243
N~
Wn/_z3333134535443354343554334243351
©
m233131133445334433434353345451215
Yo}
W232311235533543433334454435253312
<
WS.I_1333135534543434553433541433142
™
Waol2113134555334545344434443544444
N
W323213135554543534344343334314123
—
Wn/_n/_2311335335434334355554352113541.
o
Waol2112334333333454354534542232241
[e)]
mzs3313114433455433343554431322441.
e}
m233311124334545435443444412535123
N~
m322133334353535543553344522423525
©
m211212124455334545355545422344335
Ln
mzz3212333445433543343555414212512
<
m322231125535335445533554442222452
™
m212131115535354444454444512313515
N
m213321125445354434433455511152145
i
mzz3223225434454343444544455133521
o
m312233225444354553454535335153233
o2}
m112212313544344345433454553541111
[ce]
m112331113353434535355454555145115
N~
m233111134543555334453435531542312
(o]
m332233323555434444443533355233434
Yo}
m231221235344434553345443344421554
<
m223223323543543535435353351324355
™
m133322323354445453343555413552253
N
m113312214454544434435533414454255
—
m312221314445533435345535344351344
Al N[ O S WO O [ O D O A N| M| | D O 0| OO | N| M WO O I 0O O Of Hf N ™
OO OO0 OO O| | | A H| | | | | | | N[ N| N| N| N[ N| N| N[N N| M| MO O ™M
L1 .2] 2.2 2.2 2.2 ...l .LlL Ll Ll elelele el ge
ot I I [l I el el I [ el e el el ol el el el el el ) ) [l [l [l Il el el Il e I
Gl ©| ©| ©f ©| ©| © ©| ©f © ©| ©f ©| © ©f ©| ©f © ©| C ©f @ © © © © © Cf © © © © @
cl Sl Sl |l S|l S|l S| S| S| S| S| S| S| S| S| S| S| €| S| €] €| €| €| €| €] €| €| €| €] €| S c|
L .o] el .o el.o 2o e .elgelelelelgolelgolel.olel Ll e el el el elelele el ge
0l N n O vl Ol N v vl nln vyl nln n un u nn vl n v ul nl n n vl v 0l un
V| OV V V V V V O O O O O V| V| V| V| V| Q| Q| Q| Q| Q| Q| Q| | V|  V V Vf Vf O
O O] O] O] O] O] O Q| Q] Q| Q| O] Q] Q| Q| Q| O] Q| Q| QOf O Of Of O Of O Of Of O ©f © | ©
cl S|l S|l S| S| S| S| S| S| S| S| S| S| S| S| S| S| €| S| €] €| €| €| €| €| €| €| €| €] €| S c|
Ol O Ol O O O O O O Ol Ol Ol Ol O| O| O| O| O| O] O| O| O| O| O| O| O| O O ©| o ©f o ©
O] OO O] O|O[O|O]O|O|O|O|O|O]O[O]O]OIO|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|O|O|0O| OO0

88



2
4
1
3
4
4
3

Concesionario 34
Concesionario 35
Concesionario 36
Concesionario 37
Concesionario 38
Concesionario 39
Concesionario 40

89



Anexo 08. Base de datos — Monitoreo control y fidelizacion de las concesiones forestales
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Anexo 09. Planes maestros de las ANP relacionadas con el control forestal

El Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (Sernanp) aprob6
el plan maestro del Bosque de Proteccion Alto Mayo, en la regién San Martin, para
el periodo 2023-2027, como documento de planificacion del mas alto nivel de la
referida Area Natural Protegida.

Asi lo sefala la Resolucion Presidencial, N° 069-2023-SERNANP, publicada en el
boletin de Normas Legales del Diario Oficial EI Peruano, que lleva la firma del jefe
del Sernanp, José Carlos Nieto Navarrete.

El segundo articulo del dispositivo da cuenta también de la aprobacién de la
modificacién de la zonificacion, asi como, de la Zona de Amortiguamiento del

Bosque de Proteccion Alto Mayo, de acuerdo la memoria descriptiva y mapa base.

PRI Vo VINAVAV N LW FL NP I Y I LWI TR N B BTA Vo N LN LY

El Peruano

FUNDADO EL 32 DE OCTUBRE DE 1825 POR EL LIBERTADOR SIMON BOLIVAR

Aprueban el Plan Maestro del Bosque de Proteccion Alto Mayo, periodo 2023-2027
RESOLUCION PRESIDENCIAL

N° 069-2023-SERNANP
Lima, 23 de febrero de 2023
VISTO

El Informe N° 103-2023-SERNANP-DDE del 16 de febrero de 2023 de |a Direccion de Desarmollo Estratégico v el Memorandum N° 554-2023-SERNANP-DGANP del 13 de
febrero del 2023 de la Direccion de Gestion de las Areas Naturales Protegidas de la institucion, v;

CONSIDERANDO

Que, el articulo 68 de |a Constitucion Politica del Perl, establece que es obligacién del Estado promover la conservacion de la diversidad bioldgica v de las Areas
Maturales Protegidas;

Que, mediante €l numeral 2 de |a Segunda Disposicion Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1013, se crea el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas
por el Estado (SERNANF), como organismo técnico especializado, adscrito al Ministerio del Ambiente; ente rector del Sistema Nacional de Areas Maturales Protegidas por
el Estado (SINANPE), el mismo que se constituye en su autoridad técnico-normativa;

Que, de conformidad con &l literal g) del articulo 8 de la Ley N° 26834, Ley de Areas Naturales Protegidas, es funcion del SERNANP aprobar los Planes Maestros de las
Areas Maturales Protegidas
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