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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo tiene como objetivo principal identificar las tareas y las
actividades realizadas por un asistente del Area Penal, como también las dificultades para
su posterior analisis y generacion de alternativas de mejora, que incrementaran la calidad

de servicio juridico, dentro de la empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L.

Desde que inici6 sus actividades la empresa en el 2015, se evidencié carencias en
la administraciéon de la organizacion respecto a la carga de procesos penales, asi como la

distribucion de estos entre los profesionales que se encontraban laborando.

Debido a estas problematicas se vio por conveniente el desarrollo del presente
trabajo, de tal manera que las propuestas para mejorar la eficiencia del servicio de asesoria

juridica deben de ser de facil implementacién y con un presupuesto reducido.

Asimismo, se debe de tener en cuenta que la empresa Estudio de Asesores y
Consultores E.I.R.L. es uno de los organismos mas importantes en el rubro de la asesoria

juridica en los departamentos de Cusco y Apurimac.

Por otro lado, se dara a conocer los beneficios obtenidos, al implementar el
calendario virtual y las tablas de Excel para la mejor distribucion de todos los procesos

dentro de la empresa en la cual ejecuto mis actividades laborales.
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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como finalidad dar a conocer la labor realizada por un
asistente del Area Penal, dentro de la empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L.,

esto se realizara de manera concisa y concreta, demostrando los logros obtenidos.

En el capitulo 1, se explicaran las principales caracteristicas de la empresa Estudio
de Asesores y Consultores E.I.LR.L., asi como los servicios que se brindan, su misién, su

vision, y el compromiso que tienen con cada uno de los patrocinados.

Asimismo, en el capitulo Il, se explicaran los aspectos profesionales sobre la carga
procesal dentro de la empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L., asi como las
funciones que tiene mi persona como bachiller, asi mismo se observard mi desarrollo

profesional como asistente del Area Penal.

Ademas, en el capitulo Ill, se podra visualizar las bases teodricas, las cuales sirven

como sustentos juridicos, asi como las etapas procesales que con lleva un proceso penal

A su vez, en el capitulo 1V, se indicaran las actividades realizadas, la descripciéon de
cada una de ellas, como también las fases de ejecucién, demostrando mi desenvolvimiento
profesional dentro de la empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L.; asimismo, los
aportes realizados como también los procedimientos que se realiza en cada etapa los

procesos judiciales que se tiene que ir ajustando a cada expediente o caso.

Finalmente, en el capitulo V, se describiran los resultados obtenidos en mi desarrollo
laboral en la empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L., asi como las labores
realizadas como asistente del Area Penal, también se sefialara logros que mi persona tuvo

dentro de su formacion, asi como las dificultades encontradas en la empresa.

En sintesis, en el presente trabajo se describird el funcionamiento interno de la

empresa Estudio de Asesores y Consultores E.ILR.L., asi como las mejoras y la
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implementacién realizada que genera beneficios a corto, mediano y largo plazo, lo que
permitira el mejor desenvolvimiento de mi persona tanto de manera profesional y personal;
por otra parte, se detallaran las funciones y responsabilidades como asistente del Area

Penal en la cual mi persona se desenvuelve desde hace mas de tres afios.
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ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA Y/O INSTITUCION

1.1. Datos Generales de la Institucion

Tabla 1

Datos de la empresa

CAPITULO |

Nombre de la Estudio de Asesoresy Consultores E.I.R.L.

empresa

R.U.C
Tipo de empresa

Oficina central

Oficinas de enlace

Fecha de creacion
Gerente general

Actividad

Econdémica

NUmero de

trabajadores

Fan page

20600116364

Empresa individual de responsabilidad limitada

Jirbn Acomayo D7-b, Progreso Parte Alta, distrito de Wanchaq,

provincia de Cusco

e Andahuaylas

e Abancay

2015

Dr. Geovanni Madrid Escobar

Asesoramiento y Consultoria Juridica

10

https://www.facebook.com/estudiodeayc

1.2. Actividades Principales de la Empresa

En la empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L. se constituye un grupo

de profesionales y especialistas en diversas ramas del derecho. Desde el 2015, se

mantiene el estdndar de servicio que la sociedad exige, con una sede principal ubicada en
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la region Cusco (distrito de Wanchagq), oficinas de enlace en el departamento de Apurimac,
en el jiron Junin N° 540 (referencia al frente de la oficina ANA), asimismo se ubica en el
distrito y provincia de Abancay, en una oficina en Andahuaylas con direccion jirbn Ramoén

Castilla N° 517 Oficina N° 203.

La experiencia de sus integrantes asegura y garantiza el éxito de las personas
naturales y juridicas que requieren de asesorias y consultorias, logrando con esto la plena

satisfaccion de los clientes.

La empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L. se dedica a prestar servicios
de asesoria y consultoria juridica, en las distintas ramas de derecho, las cuales dentro de

la empresa se dividen en lo siguiente:
i.  Derecho civil.
ii. Derecho administrativo.
iii. Derecho penal.
iv.  Derecho corporativo.
v. Recuperaciones extrajudiciales y judiciales.

Garantiza la ética profesional y la responsabilidad, con el desarrollo del trabajo en
las diferentes areas (tabla 2), lo que permite tener una imagen institucional impecable.
Aunado a ello se puede evidenciar una capacitacion constante en el desarrollo de las

actividades, proporcionando un servicio juridico de calidad acorde al mercado actual.
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Tabla 2
Servicio brindado del estudio

Area penal

Area civil

e Procesos contra la administracion

publica
e Delitos contra el patrimonio
e Delitos contra el honor
e Delitos ambientales

e Delitos contra la fe publica

Tenencia.

Ejecucion de garantias.
Sucesiones intestadas.
Régimen de visitas.

Ejecucion de actas de conciliacion.

Area administrativa

Area constitucional

e Asesoramiento entidades publicas

y privadas.
e Opiniones legales.
e Cartas notariales.

e Recursos de reconsideracion.

Tutela de derechos.

Recuperaciones judiciales

Recuperaciones extrajudiciales

e Medidas cautelares.
e Procesos ejecutivos.
e Ejecucion de garantias.

e Accién pauliana

Compromisos de pago.
Notificacién domiciliaria.

Notificacion telefonica.

1.2.1. Area penal

Uno de los principales pilares dentro del Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L.

es el Area Penal, donde en promedio se tiene mas de 160 procesos penales en las
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diferentes instancias y etapas procesales, los cuales se encuentra repartidos entre dos

integrantes de la siguiente manera.

. Grupo penal 1: realiza todo el procedimiento desde la denuncia o noticia
criminal, hasta la etapa de inicio de investigacion preparatoria, vale indicar que comprende

hasta la notificacién de disposicién de formalizacién de investigacion probatoria.

. Grupo penal 2: realiza todo el procedimiento desde la etapa de investigacion

preparatoria(formalizada), hasta la etapa de juicio oral y de ser el caso apelacién y casacion.

El Area Penal se especializa en delitos de corrupcion de funcionarios, dicha area
abarca el 80 % de procesos penales, ademas el 10 % son delitos derivados del antes
mencionado, vale decir, delitos de lavado de activos, embargo en forma de inhibicién sobre
predios, el 10 % abarcan los delitos de homicidio culposo, tréfico ilicito de drogas, estafa y

el otro 10 % de la carga procesal es referida a otros delitos.

Ademas, por decisién de gerencia el Area Penal esta impedida ejercer defensa de
imputados en procesos penales que atenten contra la libertad sexual o también llamados
delitos sexuales, los cuales estan comprendidos en el Titulo IV “Delitos contra la libertad”,

capitulo IX “Violacion de la libertad sexual” (articulos 170° al 178°) de Codigo Penal.
1.2.2. Areacivil

El area civil estd encargada de ejercer defensa en procesos como sucesiones
intestadas, régimen de visitas, contratos, prescripcion adquisitiva, entre otros. Aunado a
ello, es una de las &reas que brinda apoyo técnico en procesos por el delito de usurpacion
que lleva el Area Penal. Esta area contribuye analizando de forma técnica los titulos de
propiedad, testimonios y toda la documentacion necesaria para demostrar las pretensiones

que se tiene como defensa técnica.
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Se tiene que esta area se encuentra dividida de la siguiente forma:
1.2.2.1. Recuperaciones judiciales

Es la parte que se encarga de reorganizar de manera econdmica administrativa y
financiera los organismos en las provincias de Cusco y Apurimac, de las siguientes

empresas:

¢ Financiera Confianza S.A.A.
e Caja Municipal de Ahorro y Crédito ICA
e (Caja Sullana

e Caja Cusco

Las cuales confiaron en la empresa para poder encargarse de dichos procesos de

manera adecuada y pertinente.
1.2.2.2. Recuperaciones extrajudiciales

Es el area que realiza todos los esfuerzos para conseguir compromisos de pago con
los deudores de las distintas entidades financieras, mediante visitas domiciliarias,
notificaciones domiciliarias llamadas telefénicas, las cuales se encuentran dentro del

contrato, asi como de los pagarés.
1.2.3. Area de derecho administrativo

Es el componente que realiza asesoria tanto a entidades publicas como privadas
dentro de los departamentos de Cusco y Apurimac. Este asesoramiento a instituciones
publicas se realiza a directivos de alta direccion (gerentes y alcaldes); asimismo, el
asesoramiento juridico a entidades privadas se realiza por areas especificas, actualmente
la empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.LR.L. mantiene contrato con los

siguientes:
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¢ Municipalidad Distrital de Pitumarca.

¢ Municipalidad Provincial de Quispicanchis.
o Direccién Regional de Transportes Chanka.
e Municipalidad Distrital de Pitumarca.

e E.P.S. EMSAPA Calca S.A.C.

e ABC Imperio Consultores E.I.R.L.

e Constructora Sondor S.R.L.

e Constructora Medina S.R.L.

e Corporacién Orion S.R.L.

e Qosqo Times E.l.LR.L.

¢ MFRV Ingenieria y Construccién S.A.C.

e |.S.T.P. José Maria Arguedas-Andahuaylas.
e Promotora Educativa “Lideres” de Cusco S.C.R.L.
e Andes Motors S.A.C.

e Tekhne automotriz E.l.R.L.

En todas las entidades publicas y privadas se brinda el apoyo como asesoria
externa, proporcionando opiniones legales, consultorias y temas referentes a procesos de

licitaciones publicas, brindando asi un soporte legal a empresas publicas y privadas.
1.2.4. Area constitucional

El &rea constitucional es un 6rgano de apoyo del Area Penal, que esta encargado
de realizar un apoyo técnico en procesos que afectan los principios constitucionales, su rol

constituye el siguiente:

¢ Habeas corpus.

e Tutela de derechos.
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1.3. Resefia Histérica de la Empresa

La empresa Estudio de Asesores y Consultores E.l.LR.L. fue fundada por el Dr.
Geovanni Madrid Escobar, el cual tiene estudios de Doctorado en la Universidad del
Altiplano y una maestria en ESAN, ademas de especializaciones dirigidas a la planificacion
de gestion publica y direccion de gestidn en alta direccion. La empresa inicié sus
operaciones el 23 de enero del 2015, con asesorias a municipalidades en el departamento
de Apurimac, para luego inaugurar el area de derecho penal; extendiéndose hacia el
departamento de Cusco, donde tuvo varios cargos de alta direccion en distintas empresas

municipales.

Logré una posicién importante dentro del rubro de consultoria y asesoria juridica
dentro de las regiones de Cusco y Apurimac, brindando una calidad de servicio de manera
Unica, firmando contrato en recuperaciones judiciales y extrajudiciales con las distintas
entidades financieras. Esto llevé a la creacién del area administrativa y civil, creciendo e
implementando varias oficinas de enlace en la ciudad de Abancay, como también en
Andahuaylas del departamento de Apurimac y consolidando la oficina principal en la Urb.
Prado d-28 en la ciudad de Cusco, para de ahi instalarse en jirbn Acomayo D-7-B-Progreso

Parte Alta del distrito de Wanchaq, donde funciona desde el 2018 hasta la actualidad.

La empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L. tiene una trayectoria de mas
de 07 afios en el mercado juridico, siendo la base fundamental el servicio de calidad en

asesoramientos y consultorias juridicas con un alto nivel ético.
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1.4. Organigramade la Empresa

Figura 1
Organigrama
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El organigrama de la empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L. abarca
todas las areas esenciales para el buen funcionamiento de la organizacion; la jerarquia se
encuentra bien definida y muestra claramente quiénes son los encargados de cada una de

las areas y a quiénes reportan.

El area gerencial general se ubica en la cima del organigrama, lo que indica que es
la encargada de tomar decisiones estratégicas para la empresa en su conjunto. La
administracion, contabilidad y jefe de piso conforman el segundo nivel, y es evidente que

son areas cruciales para la gestion diaria de la empresa y para el control de los recursos.

Por otro lado, las areas institucionales, penal, civil y recuperaciones judiciales se
ubican en el tercer nivel, lo que indica que son areas especializadas y que requieren de un
conocimiento técnico especifico. Por tanto, la presencia de estas areas demuestra que la
empresa se dedica a un amplio espectro de servicios legales y esta en capacidad de

atender diversos casos y necesidades de sus clientes.

Finalmente, el area administrativa se ubica en el cuarto nivel del organigrama, lo
que indica que es un area de soporte para las demas areas y que tiene un rol importante

en el buen funcionamiento de la empresa en su conjunto.

En resumen, el organigrama de la empresa de estudio legal presenta una estructura
sélida y bien organizada que refleja la importancia de cada una de las areas para el
funcionamiento integral de la empresa. Asimismo, se observa una clara jerarquia y una
distribucién adecuada de las responsabilidades, lo que permite una gestion eficiente de los

recursos y una atencion optima a los clientes.
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1.5. Visiény Misién
1.5.1. Vision

Ser una empresa reconocida nacionalmente, manteniendo un alto grado de
profesionalismo, haciéndola perdurable en el tiempo y contribuyendo al crecimiento

sostenido de nuestros clientes, colaboradores y el pais.
1.5.2. Mision

Garantizar la asesoria y defensa eficaz de nuestros clientes y/o patrocinados en las

diversas ramas del derecho, asi como en gestion publica y privada.
1.5.3. Valores
A) Calidad
e Brindar un estandar de calidad en asesoria juridica.

e Brindar la informacién de manera mensual al cliente respecto a su proceso

penal.
B) Especializacion

Ser especialistas en las distintas ramas del derecho, determinando un servicio legal

de alto nivel técnico con soluciones legales personalizadas y de alto nivel.
C) Transparencia

e Somos totalmente sinceros al explicar la situacion juridica como sus posibles

soluciones a nuestros clientes.

e Actuamos de manera honesta, siendo leales a nuestros principios basados en

la ética profesional.
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D) Asesoria por resultados

Se caracterizan por obtener soluciones integrales, que dinamicen y estabilicen el

estado econdmico de nuestros patrocinados
E) Trabajo en equipo

La unién hace la fuerza. Por tanto, se plantean asesorias legales, de manera
conjunta con los integrantes de las distintas areas, teniendo un enfoque global y soluciones

desde diferentes enfoques.
F) Liderazgo

Cada uno de los colaboradores tienen un rol de emprendimiento, donde se potencia

las virtudes y valores formando lideres.
1.6. Bases Legales o Documentos Administrativos

El Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L. es una empresa que se dedica a la
prestacion de asesoria y consultoria juridica, cumpliendo con las bases legales establecidas

por el Estado peruano, ya sea por leyes y/o reglamentos del Estado peruano.
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Tabla 3

Base legal
Ley Mype Ley Mype

Ley N.° 29782 Ley de seguridad y salud en el trabajo

DS N.° 005-2012-TR Reglamento de la Ley N.° 29783, Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Ley N.° 30222 Ley que modifica la Ley N.° 29783, Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo

DS N.° 006-2014-TR Modificacion del Reglamento de la Ley N.° 29783, Ley

de Seguridad y Salud en el Trabajo, Aprobado por
Decreto Supremo N.° 005-2012-TR
Contrato de locacion de Contrato de locacién de servicios recibo por honorarios

servicios y 6rdenes de servicio
Contrato por patrocinio Contrato con clientes que desean nuestro servicio

Cédigo de Etica del llustre Codigo de ética con el cual se rige la empresa
Colegio de Abogados de

Cusco

Contrato con Municipalidades  Contrato con municipalidades para asesoria Externa

El trabajo dentro del Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L. es en su mayoria
un trabajo de oficina, por lo que lo riesgos en la oficina son menores que en otros sectores
como la construccion o la industria. Sin embargo, es importante reconocer que los
empleados que trabajan en un despacho juridico también pueden enfrentarse a riesgos
laborales, como posibles caidas y otros peligros que a menudo se pasan inadvertidos, para
ello se realiz6 un pequefio Plan de Prevencion de Riesgos Laborales de la Empresa, donde
se identificaron riesgos y para luchar contra estos incidentes se implementaron las

siguientes acciones:
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e Extintores y proteccion contra incendios.

¢ Medidas de prevencion ante caida de personas y objetos.

¢ Ordeny limpieza en la zona de trabajo.

e Acopio y almacenamiento organizado de los expedientes.

¢ Condiciones adecuadas de temperatura, iluminacion y ventilacion.
e Implementacion de sillas ergonémicas y reposa mufecas.

e Agua potable para uso y consumo del personal.
1.7. Descripcion de mis Actividades Profesionales

La empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L. dispone de varias areas
relacionadas al tréfico juridico, entre ellas se encuentra el Area Penal, donde me encuentro

laborando, ocupando la posicion de asistente del &rea antes mencionada.

Mis actividades profesionales se basan en brindar asistencia al abogado principal,
llevar la carga procesal designada a responsabilidad, asi como también realizar la
elaboracion de distintos escritos segun la etapa procesal en la cual se encuentra, asi como

realizar proyectos de alegatos.
1.8. Descripcion de las Responsabilidades del Bachiller en la Empresa
a) Nombre del cargo: asistente del area Penal-Junior

b) Finalidad del cargo: llevar el control de los procesos penales asignados, dar

asistencia al abogado en los procesos.
c) Funciones
e Organizar las reuniones con los patrocinados.
e Dar informacién del proceso a abogados y patrocinados.

e Analizar y estudiar la carga procesal entregada.
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Realizar la teoria del caso.

Confeccionar pliego interrogatorio.

Preparar al cliente para su declaracion.

Armar el falso expediente o carpeta fiscal.

Solicitar copias de los ultimos actuados.

Agendar la declaracion de testigos en los procesos penales.
Preparar la declaracion del patrocinado segun instancia correspondiente.
Realizar escrito de defensa escrita.

Realizar escrito de sobreseimiento.

Realizar escrito de control de plazo.

Preparar absolucién de acusacion en etapa intermedia.

Analizar la oposicion del peritaje oficial de Ministerio Publico.
Presentar escrito de peritaje de parte.

Realizar el escrito de excepciones.

Asistir al abogado en audiencias.

Agendar los distintos procedimientos juridicos.

Preparar el expediente segun la instancia correspondiente.

Realizar proyecto de los alegatos de apertura y clausura.

Redaccion de proyectos de escritos diversos para el proceso judicial.

Armar y ordenar el falso cuaderno para juicio oral.
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e Preparar escrito de impugnacibn o apelacibn segun estadio

correspondiente.
d) Relaciones
e Reportar al jefe de piso.
e Reportar al abogado responsable.

e Reportar a la Administracion.
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CAPITULO Il

ASPECTOS GENERALES DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL
2.1. Antecedentes

El Area Penal empezé a funcionar en el 2015, iniici6 como Unico abogado el
magister Julio Carmona Jordan, quien tenia una abultada carga procesal, por lo cual se vio

la necesidad de contratar mas abogados, asi como personal de asistencia para los mismos.

El control de los procesos se llevé de manera desordenada y desorganizada, lo que
generd confusion y problemas, los cuales afectaban el normal desarrollo de los procesos
penales, como también las actividades realizadas segun etapa procesal y preparacion de
proyectos para las distintas audiencias. Asimismo, dentro de la empresa no se cumplia con
un horario de labor ni con el control; lo que no permitia que se tenga una forma de realizar

una defensa eficaz en los expedientes fiscales y judiciales que se tienen.

La administracion realizo un proceso de reingenieria con el cual se tenia un mejor
control de los pagos como del recurso humano y se evidencio una mejora en la empresa
Estudio de Asesores y Consultores, aun asi, faltaba mejorar el tema procesal por lo que
nombroé jefe de piso al magister Julio Carmona Jordan para el mejor control del proceso

penal por parte de los colegas.

2.2. Identificacién de oportunidad o necesidad en el area de actividad

profesional

La empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.LR.L. no tenia un personal
comprometido con la empresa; es decir, faltaba dedicacién, motivaciéon y responsabilidad
hacia la lograr el éxito en un proceso penal; ello debido a que no se presentaba una
adecuada distribucién respecto a la carga procesal, lo cual generaba retrasos y perjuicios

en los procesos penales. En ese contexto, se me brindd la oportunidad de desarrollo
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profesional y personal en una parte medular de la empresa, la cual mantiene todo el sistema

operativo de la empresa, lo que genero la mayor recaudacion de ingresos para la misma.
2.3. Objetivos de la Actividad Profesional

e Asistir al abogado litigante.

e Aprender sobre el proceso penal.

e Mejorar la calendarizacion de audiencias.

o Realizar reportes semanales.

¢ Realizar llamadas semanales a cada uno de los patrocinados.

e Realizar los escritos pertinentes segun etapa procesal penal.
2.4.  Justificacion de la Actividad Profesional

Dentro del area donde me vengo desarrollando se apreciaba carencias en la gestion
por la cantidad de procesos que cada trabajador tenia a su cargo, asi como por la falta de
compromiso y organizacion; por lo que ademas de trabajar en la motivacién de los
empleados, se requiri6 mas personal comprometido, que proporcionen ideas de cambio e

innovacién en esa época.

Por otra parte, mi persona se desenvolvié de forma adecuada, para asi mejorar las
actividades que son de competencia directamente del area que se ejecuta en la empresa
Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L., compartiendo la informacion con los distintos
comparieros de la oficina central, asi también, siguiendo las funciones en el cargo, entre

otras responsabilidades, con la finalidad de mejorar el Area Penal.

Por otro lado, en cuanto al desarrollo de la empresa, se promovio la integracion de
la oficina central, ya que esta se encontraba dividida en distintas oficinas que se
encontraban en distritos cercanos, para asi tener una mejor relacion social con las distintas

areas.
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2.5. Resultados Esperados
Control adecuado de la carga procesal asignada.

Presentacion de informes semanales sustentando el trabajo realizado en los

diferentes casos y expedientes.

Actualizacion de los falsos expedientes.
Calendarizacion de las actividades.

Disminucién del tiempo de redaccion de escritos.
Calidad de presentacion de escritos.

Mejora de la perspectiva institucional.

Mejora del ambiente laboral.

Aprendizaje del proceso penal
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CAPITULO 1l

MARCO TEORICO
3.1. Bases Tedricas de las Metodologias Realizadas
3.1.1. La Constitucion

La Constitucion es una de las piezas fundamentales para la realizacion del presente
trabajo, toda la base legal del pais tiene como fundamento la Constitucién politica, gracias
a ella se define los derechos fundamentales, los cuales no pueden ser vulnerados ni

gquebrantados (Santa Cruz, 2023).

Durante casi dos siglos de vida republicana, nuestra Constitucion politica ha sufrido
importantes cambios en su administracion politica y legislativa; en esta parte del trabajo de

suficiencia se realiza un breve resumen de las constituciones.

Nuestra Constitucién Politica del Pera también llamada Carta Magna, que es la ley
fundamental o ley de leyes, con la cual se rige nuestro Estado. A través de la historia sufrio
varios cambios desde 1823, hasta que se denominé “Constitucion politica de la Republica
peruana’. Fue promulgada el 18 de abril 1828, por el presidente de entonces, José de la
Mar. Ademas, dicha Constitucién se considera como la “madre” de las constituciones del
Perl, su nombre proviene porque fue el modelo para la elaboracion de las demas
constituciones y es recordada porque abolid la tortura y la pena de muerte, la cual solo se

suscitaba en caso de homicidio calificado.

La Constitucion de 1823 fue derogada para dar pase a la nueva Constitucion de la
Republica del Peru, esto el 10 de junio de 1834, por el presidente Luis José de Orbegoso.
Dicha Constitucion solo modifico algunos articulos para de ahi ser derogada en 1856 y asi

de forma sucesiva hasta llegar a la Constitucion de 1993.
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3.1.1.1. Constitucion Politica del Peru (1993)

La Constitucion de 1993 fue elaborada en el gobierno del expresidente Alberto
Fujimori Fujimori, en la que se establece y regula los derechos y libertades de todos los
ciudadanos peruanos. La Constitucién también organiza el poder politico y las instituciones,

la primacia sobre cualquier ley y sus reglas es inviolable y obligatoria.

Vale la pena mencionar que debido a el autogolpe que se produjo en 1992, se
genero una inestabilidad econémica y politica. Eso dio inicio a la Constitucién de 1993, la
misma que habia sido promulgada por la Asamblea Constituyente Democratica y aprobada
por referéndum en el 2001, Ahora bien, el Tribunal Constitucional consideré que la ley
basica del GERC (Gobierno de Emergencia y Reconstruccion Nacional) y los demas actos
emanados del autogolpe fueron ilegales e inconstitucionales de origen; sin embargo, fueron
validados luego por las leyes constitucionales de 1993. A razén de ello, se cuestiona la
legitimidad de la Constitucion de 1993 por su origen controvertido. Posteriormente, en el
2001 el presidente Alejandro Toledo retir6 la firma de Fujimori de la Constitucion de 1993

(Santa Cruz, 2023).

A continuacion, se describen los principios fundamentales méas importantes para el

presente trabajo de suficiencia:

1. A la vida, a su identidad, a su integridad moral, psiquica y fisica y a su libre
desarrollo y bienestar. El concebido es sujeto de derecho en todo cuanto le favorece
(Constitucion Politica del Peru, 1993, articulo 2° toda persona tiene derecho,

Numeral 2).

2. Alaigualdad ante la ley. Nadie debe ser discriminado por motivo de origen, raza,
sexo, idioma, religion, opinién, condiciébn econdmica o de cualquiera otra indole
(Constitucion Politica del Pert, 1993, Articulo 2°, toda persona tiene derecho,

Numeral 2).
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El secreto bancario y la reserva tributaria pueden levantarse a pedido del juez, del
fiscal de la Nacion, o de una comision investigadora del Congreso con arreglo a ley
y siempre que se refieran al caso investigado (Constitucion Politica del Peru, 1993,

articulo 2°, toda persona tiene derecho, Numeral 5- segundo pérrafo.

A la inviolabilidad del domicilio, nadie puede ingresar en él ni efectuar
investigaciones o0 registros sin autorizacion de la persona que lo habita o sin
mandato judicial, salvo flagrante delito o muy grave peligro de su perpetracion. Las
excepciones por motivos de sanidad o de grave riesgo son reguladas por la ley
(Constitucion Politica del Peru, 1993, articulo 2°, toda persona tiene derecho,

Numeral 9.

Al secreto y a la inviolabilidad de sus comunicaciones y documentos privados. Las
comunicaciones, telecomunicaciones o sus instrumentos sélo pueden ser abiertos,
incautados, interceptados o intervenidos por mandamiento motivado del juez, con
las garantias previstas en la ley. Se guarda secreto de los asuntos ajenos al hecho
que motiva su examen. Los documentos privados obtenidos con violacién de este
precepto no tienen efecto legal (Constitucion Politica del Peru, 1993, articulo 2°,

toda persona tiene derecho, Numeral 10.

A contratar con fines licitos, siempre que no se contravengan leyes de orden publico
(Constitucion Politica del Peru, 1993, articulo 2°, toda persona tiene derecho,

Numeral 14.

A formular peticiones, individual o colectivamente, por escrito ante la autoridad
competente, la que esta obligada a dar al interesado una respuesta también por
escrito dentro del plazo legal, bajo responsabilidad (Constituciéon Politica del Perq,

1993, articulo 2°, toda persona tiene derecho, numeral 20.
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8.

10.

11.

Nadie ser& procesado ni condenado por acto u omision que al tiempo de cometerse
no esté previamente calificado en la ley, de manera expresa e inequivoca, como
infraccion punible; ni sancionado con pena no prevista en la ley (Constitucién
Politica del Perua, 1993, articulo 2°, toda persona tiene derecho, numeral 24 — Literal

d.

Toda persona es considerada inocente mientras no se haya declarado judicialmente
su responsabilidad (Constitucion Politica del Peru, 1993, articulo 2°, toda persona

tiene derecho, numeral 24 — Literal e

Nadie puede ser detenido sino por mandamiento escrito y motivado del juez o por
las autoridades policiales en caso de flagrante delito. El detenido debe ser puesto
a disposicién del juzgado correspondiente, dentro de las veinticuatro horas o en el
término de la distancia (Constitucion Politica del Pera, 1993, articulo 2°, toda

persona tiene derecho, numeral 24 — Literal f

Nadie puede ser incomunicado sino en caso indispensable para el esclarecimiento
de un delito, y en la forma y por el tiempo previstos por la ley. La autoridad esta
obligada bajo responsabilidad a sefialar, sin dilacién y por escrito, el lugar donde se
halla la persona detenida (Constitucion Politica del Peru, 1993, articulo 2°, toda

persona tiene derecho, numeral 24 — Literal g
3.1.1. Derecho Penal

En el Peru segun los primeros textos se puede encontrar la primera edicion del

"o

"Derecho Penal", “que ciertamente estuvo influencia por la legislacion del siglo XVIII, pero
gue ha sido abandonado desde principios del siglo XI1X” (Weigend, 2002), sobre todo a partir
del codigo francés promulgado en 1810 (Bustos, 1986, p. 3), tratando de dar una explicacion

entre la diferencia de los “hechos ilicitos castigados por la ley con penas dolorosas o
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notorias”, los considera “delitos”, mientras que el término “delito” trata de determinar que

“actos mas leves solo pueden ser pena leve” (Bustos, 1986, p. 3).

De acuerdo con Villavicencio (2017), el derecho penal engloba un conjunto de
normas juridicas que establecen qué conductas son consideradas delitos o faltas y
establecen las penas o0 medidas de seguridad correspondientes. Su aplicacion se extiende
a lo largo de todo el proceso de criminalizacion y tiene un papel importante como medio de
control social. De hecho, es la herramienta mas enérgica que el Estado posee para prevenir

conductas que son consideradas indeseables e insoportables para la sociedad.

Sin embargo, debido a su potencial impacto, el derecho penal se considera la Ultima
opcidn a aplicar. Es decir, solo se recurre a él cuando los deméas medios de control social
resultan insuficientes. Dentro del derecho penal, podemos identificar tres manifestaciones

con caracteristicas autbnomas:

e El derecho penal sustantivo: se encarga de estudiar las normas que tipifican
los delitos y establecen las consecuencias que deben aplicarse.

e Elderecho penal formal: indica el procedimiento o forma para hacer efectivas
las consecuencias legales de los delitos.

o El derecho penal ejecutivo: abarca todo lo relacionado con el cumplimiento

y ejecucion de las penas y medidas de seguridad establecidas por la ley.
3.1.1.2. Teoria del delito

La teoria del delito o teoria de la imputacion penal se encarga de establecer las
caracteristicas esenciales que una conducta debe tener para ser considerada un hecho
punible. Nace de la ley y se desarrolla mediante un proceso de abstraccion cientifica,

formando un sistema de conceptos con una finalidad practica, que ayuda a fundamentar
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resoluciones judiciales. Su funcion principal es garantizar la correcta aplicacion de la pena

(Valderrama, 2021).

Bajo esta teoria, se considera que un delito es una conducta que cumple tres

elementos:

Tipicidad. Se verifica si la conducta se ajusta a lo descrito en la ley (tipo). Este
proceso de imputacién incluye dos aspectos: la imputacion objetiva, que identifica
los aspectos de imputacion relacionados con la conducta y el resultado; y la

imputacion subjetiva, que verifica los aspectos subjetivos del tipo.

Antijuridicidad. Una conducta tipica es antijuridica cuando no se presenta ninguna
causa de justificacion. Si existe una causa de justificacion, la conducta no sera
considerada antijuridica. Las causas de justificacion son disposiciones permisivas
especiales que operan en cualquier forma basica de hecho punible. Al constatar la

antijuridicidad, se realiza una constatacién negativa de la misma.

Culpabilidad (imputacién personal). Se analiza al individuo para determinar si puede
o debe ser responsable penalmente por su comportamiento. Es necesario verificar
tres aspectos: la imputabilidad (que no tenga ninguna anomalia psiquica o grave
alteracion de la conciencia o percepcioén), la conciencia de la antijuridicidad (que
conozca el caracter antijuridico de su conducta) y la exigibilidad de otra conducta

(que no se le pueda exigir un comportamiento diferente).

En resumen, la teoria del delito es un conjunto de principios y criterios que permiten

identificar, fundamentar y aplicar la pena en conductas que se consideran punibles. Se basa

en tipicidad, antijuridicidad y culpabilidad de una accion.

35



3.1.2. Derecho procesal penal

La Ley de Procedimiento Penal es el 6rgano regulador del Peru, fue promulgada en
1939 y reemplazé a la Ley de Procedimiento Penal promulgada el 2 de enero de 1919. Esta
prevé un procedimiento ordinario o comun y cuatro procedimientos especiales: el
procedimiento de apelacion por difamacion, injuria y vulneracion del honor sexual (articulos
302° a 313°); el juicio por delitos de imprenta y otros métodos de propaganda (articulos

302° a 313°, 314° a 317°).
3.1.3. Nuevo Cédigo Procesal Penal (2004)

De acuerdo con Salas (2019) en fecha 14 de marzo del 2003 y mediante Decreto
Supremo N.° 005-2003-JUS, se cre6 la Comisién de Alto Nivel que elaboré el nuevo Cédigo
Procesal Penal, cuyos integrantes cumplieron con proponer las modificaciones y
mecanismos legales de implementacién del NCPP, efectuando la entrega de su proyecto el

24 de abril del 2004, recogiéndose el sistema acusatorio o adversarial garantista.

Posteriormente, con fecha 3 de julio del 2004, se promulgd la Ley N.° 28269,
delegandose al Poder Ejecutivo la facultad de legislar un NCPP y sobre su implementacién,
siendo ello asi, el presidente de la Republica, con el voto aprobatorio del Consejo de
Ministros, y refrendado por el presidente del Consejo de Ministros y el ministro de Justicia.
Por lo que se aprobaron los decretos legislativos N.° 957 y 958, publicados el 29 de julio
del 2004, promulgandose el Nuevo Cédigo Procesal Penal y regulandose el proceso de
implementacion y transitoriedad de este, respectivamente. Ahora bien, en julio del 2006
Huaura se convirtié en el primer distrito judicial del Pert en aplicar el Nuevo Cédigo Procesal

Penal y se aplic6 en Cusco en el 2009.

En este orden de ideas, en lineas posteriores se desarrollaran los articulos de Nuevo

Cadigo Procesal Penal.
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Articulo 71° Derechos del imputado

Figura 2

Art. 71°.1 del Nuevo Cddigo Procesal Penal

El imputado puede hacer

Sus derechos que la

- constitucion y leyes le

valer su derecho
Abogado defensor conceden
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proceso

dilinanciac

Figura 3

Art. 71°.2 del Nuevo Cdédigo Procesal Penal.

Conocer los cargos en su contra
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Ser examinado por un medico legista
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El articulo 71° de la ley se refiere a los derechos que tienen las personas que son

imputadas en un proceso penal. Por lo que es importante destacar que este articulo

establece una serie de garantias y protecciones que tienen como objetivo asegurar que el

proceso se lleve a cabo de manera justa y equitativa. Y entre los derechos que se

establecen en este articulo se encuentran los siguientes:

A la defensatécnica, es decir, el derecho a contar con un abogado que lo represente

y asista durante todo el proceso.
A ser informado de los cargos que se le imputan, de forma clara y precisa.

A la presuncién de inocencia, es decir, que se presume que la persona es inocente

hasta que se demuestre lo contrario.

A guardar silencio, es decir, que la persona no esta obligada a declarar en su contra

y que cualquier declaracién que haga puede ser utilizada en su contra.

A ser oido, es decir, que la persona tiene derecho a ser escuchada y a expresar sus

argumentos y defensa.

A impugnar pruebas y a presentar pruebas en su defensa.
A ser juzgado por un tribunal independiente e imparcial.

A un juicio rapido y sin dilaciones indebidas.

A recurrir las decisiones que se tomen durante el proceso.

En conclusién, el articulo 71° de la ley establece una serie de derechos

fundamentales que tienen las personas que son imputadas en un proceso penal. Estos

derechos tienen como objetivo proteger su integridad y asegurar que el proceso se lleve a

cabo de manera justa y equitativa, garantizando la presuncion de inocencia y la defensa

técnica, entre otros.
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Articulo. 82° Defensa conjunta

Un imputado en cualquiera de las etapas procesales tiene la posibilidad de tener
mas de un abogado de un mismo estudio juridico, los cuales deben estar debidamente
apersonados, en el caso que concurran a una misma diligencia solo uno de ellos puede
ejercer la defensa de forma directa, y los deméas abogados deben imitarse a interconsulta

de manera reservada cuando el abogado principal lo requiriera.

Figura 4

Articulo 82° del Nuevo Cdédigo Procesal Penal

Abogados que forman Pueden ejercer la defensa de un

estudios mismo patrocinado

Manera conjunta Separada

Si concurren varios asociados a la

diligencia

Los demas se limitan a Solo uno ejercera la

interconsulta defensa

Hasta la culminacion del

proceso

Este articulo 82° establece que la defensa conjunta solo sera posible si las personas
imputadas no tienen intereses divergentes y si la defensa no puede resultar perjudicada por

la representacion conjunta. Ademas, se debe garantizar que cada persona imputada tenga
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acceso a su defensa de manera individual y que su derecho a la defensa no se vea

comprometido por la defensa conjunta.

Es importante destacar que la defensa conjunta puede ser beneficioso para las
personas imputadas, ya que puede reducir los costos legales y garantizar una defensa
coherente y consistente. Sin embargo, también es posible que la defensa conjunta pueda

plantear ciertos desafios y conflictos potenciales en el proceso.

En general, el articulo 82 del Nuevo Cddigo Procesal Penal establece las
condiciones para la defensa conjunta y busca garantizar que se respeten los derechos de

cada persona imputada en el proceso penal.
Articulo. 84° Derechos y deberes del abogado

Al considerar las caracteristicas del trabajo de los abogados, generalmente piensan
en una serie de privilegios que tienen frente a otros, cbmo presentar una demanda,
denuncias, otorgar una licencia a un contrato o negarse a revelar informacion proporcionada
por un cliente. Lo que a veces no se fija es su deber especial para con el cliente y el Estado
de derecho constitucional. Por tanto, si bien es deber basico del abogado velar con
entusiasmo los intereses del cliente, éste no es su Unico deber, sino que también debe
realizar otras funciones derivadas del objetivo de su carrera. Asumir lo contrario, solo por
nombrar un ejemplo, conducird a admitir que los abogados deben guardar secretos

profesionales, incluso si la divulgacion es esencial para salvar la vida de una persona.
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Figura5

Articulo. 84° del Nuevo Cadigo Procesal Penal
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penales y policiales

Expresarse con libertar en el curso de la defensa
Imponer medios de defensa

Este articulo 84° reconoce el papel fundamental del abogado en la defensa de los

derechos de su cliente y establece ciertas obligaciones y responsabilidades que deben ser

cumplidas por el abogado durante el proceso penal.
Entre los derechos que se reconocen en el articulo 84° se encuentran los siguientes:
e Aladefensa técnicay libre ejercicio de su profesion.
e Alainviolabilidad de las comunicaciones entre el abogado y su cliente.

e A acceder a la informacién y pruebas necesarias para ejercer la defensa de su

cliente.
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e A presentar alegatos y pruebas en defensa de su cliente.

o Arrecurrir las decisiones judiciales que afecten los derechos de su cliente.
Por otro lado, entre los deberes del abogado se encuentran los siguientes:

e De actuar con probidad y buena fe en el ejercicio de su profesion.

o De mantener la confidencialidad de las comunicaciones con su cliente.

e De informar a su cliente de manera clara y precisa sobre su situacion procesal y los

riesgos y beneficios de las decisiones que tome.

o De respetar los derechos de las demas partes y de actuar con respeto y decoro en

el proceso.

Asimismo, es importante destacar que el articulo 84° del Cédigo Procesal Penal
establece que el abogado debe ejercer la defensa de su cliente con diligencia y eficacia, lo
que implica que debe hacer todo lo posible por defender los derechos de su cliente y

asegurarse de gue se respeten sus garantias procesales.

En resumen, el articulo 84° del Cédigo Procesal Penal reconoce los derechos y
deberes del abogado en el proceso penal y establece las obligaciones que debe cumplir

para garantizar una defensa técnica y eficaz de su cliente.
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Articulo 100° Requisitos para constituirse en actor civil

Figura 5

Articulo 100° del Nuevo Cdédigo Procesal Penal

/ Las generales de ley de la persona
Nombre del imputado
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Relato circunstanciado del delito y
\ exposicion de razones
Prueba documental

El articulo 100° de la ley establece los requisitos que debe cumplir una persona

natural o juridica para constituirse como actor civil en un proceso penal. La figura del actor
civil es aquella persona que ha sufrido un dafio como consecuencia del delito y que busca

obtener una reparacion econdmica por los dafios y perjuicios sufridos.
Entre los requisitos que establece el articulo 100° se encuentran los siguientes:

¢ Que la persona haya sufrido un dafio o perjuicio directo como consecuencia del
delito.

¢ Que la persona tenga interés legitimo en la reparacién de los dafos y perjuicios
sufridos.

¢ Que la persona haya presentado la denuncia correspondiente ante las autoridades
competentes.

¢ Que la persona haya solicitado la reparacion del dafio en la via penal.

Ademas, es importante destacar que el actor civil debe acreditar los dafios sufridos
y la relacion directa entre los mismos y el delito que se investiga en el proceso penal.

Asimismo, el actor civil no puede interferir en el desarrollo del proceso penal ni en la
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investigacion del delito, ya que su papel se limita a la solicitud de una reparacién econémica

por los dafios sufridos.

En conclusién, el articulo 100° de la ley establece los requisitos que debe cumplir
una persona para constituirse como actor civil en un proceso penal. Esta figura tiene como
objetivo permitir que las personas naturales o juridicas que han sufrido un dafio como
consecuencia de un delito puedan solicitar una reparacién econdémica por los dafios y
perjuicios sufridos. Es importante destacar que el actor civil debe cumplir con ciertos
requisitos y que su papel se limita a la solicitud de una reparacién econémica sin interferir

en el proceso penal ni en la investigacion del delito.
Articulo 102° Tramite de Constitucion de actor civil

Figura 6

Articulo 102° del Nuevo Cédigo Procesal Penal

El JIP recaba Sujetos procesales

Fiscal apersonados

Constitucion de actor Se les notifica
civil

informacion

El articulo 102° de la ley se refiere al tramite para la Constitucion de actor civil en un
proceso penal. Como se mencion0 anteriormente, el actor civil es aquella persona natural
o juridica que ha sufrido un dafio como consecuencia del delito y que busca obtener una

reparacion econdémica por los dafios y perjuicios sufridos.

El trdmite para constituirse como actor civil inicia con la presentacion de una solicitud

ante el juez competente, en la que se deben sefalar los dafios y perjuicios sufridos como
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consecuencia del delito y el monto de la reparacion solicitada. La solicitud debe ser
presentada por escrito y debe contener los datos personales del solicitante, los hechos que

dan origen a la solicitud y los documentos que acrediten los dafios y perjuicios sufridos.

Una vez presentada la solicitud, el juez debe recabar informacion sobre el proceso
penal y, en su caso, sobre el patrimonio del imputado, para determinar si existen elementos
suficientes para otorgar la reparacion solicitada. Posteriormente, se dara traslado a las
partes para que se pronuncien sobre la solicitud presentada y se fijara una audiencia para

la practica de pruebas y la resolucidon sobre la procedencia de la reparacion solicitada.

En la audiencia, el juez analizara las pruebas presentadas y resolvera sobre la
procedencia de la reparacién solicitada. Si se concede la reparacion, se fijara el monto de
esta y se ordenara su pago por parte del imputado. Si se rechaza la solicitud, el actor civil

podra interponer los recursos legales correspondientes.

En resumen, el articulo 102° de la ley establece el trdmite para la Constitucion de
actor civil en un proceso penal, el cual inicia con la presentacion de una solicitud por parte
del interesado y termina con la resolucion del juez sobre la procedencia de la reparacion
solicitada. Durante el tramite, el juez debe recabar informacion sobre el proceso penal y, en

su caso, sobre el patrimonio del imputado para determinar la procedencia de la reparacion.
Articulo 122° Actos del Ministerio Pablico

El articulo 122° del Codigo Procesal Penal establece una lista de los actos que el
Ministerio Publico puede realizar durante el proceso penal. Estos actos son fundamentales
para el correcto desarrollo del proceso y la investigacion de los hechos, y tienen como

finalidad proteger los derechos y garantizar la aplicacion de la ley.
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Figura 7

Articulo. 122° del Nuevo Caodigo Procesal Penal
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Ministerio Publico

Providencias: ordenan materialmente la etapa de investigacion

Requerimientos: se formula para dirigirse a la autoridad judicial

Entre los actos que el Ministerio Publico puede realizar, segun el articulo 122°, se

encuentran los siguientes:
e Lainvestigacion de los hechos y la recoleccién de pruebas.

e La peticibn de medidas de coercion personal, como la prisiéon preventiva, cuando
existan motivos suficientes para sospechar que la persona investigada podria

obstaculizar la investigacion o representar un peligro para la sociedad.

e La presentacion de la acusacion y la solicitud de apertura del juicio oral, cuando
existan suficientes pruebas que permitan sostener que la persona investigada es
responsable de un delito.
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e La celebracién de acuerdos reparatorios entre el imputado y la victima, siempre y

cuando se cumplan ciertos requisitos legales.

o Larealizacién de diligencias y peritajes para esclarecer los hechos y determinar la

responsabilidad de las personas involucradas.

e La asistencia a las audiencias y juicios orales, para velar por el correcto desarrollo

del proceso.
Articulo 123° Resolucidn judicial

Figura 8

Articulo 123° del Nuevo Cdadigo Procesal Penal
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El articulo 123° del Cédigo Procesal Penal se refiere a las resoluciones judiciales,

Deben contener

es decir, las decisiones que toman los jueces en el marco del proceso penal. Este articulo
establece ciertos principios y criterios que deben seguirse al momento de dictar una
resolucion judicial, con el objetivo de garantizar la objetividad e imparcialidad del proceso y

proteger los derechos de las partes involucradas.
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Entre los principios que se establecen en el articulo 123°, se encuentran los

siguientes:

La obligacibn de motivar las resoluciones judiciales, es decir, explicar los

fundamentos juridicos y facticos que llevan a tomar una determinada decision.

e La obligacién de resolver todas las cuestiones planteadas por las partes en el

proceso.

e La obligacion de aplicar la ley en forma objetiva e imparcial, sin dejarse influenciar

por intereses personales o ajenos al proceso.

e La obligacion de considerar todas las pruebas presentadas por las partes y

valorarlas en su conjunto, sin privilegiar unas sobre otras.

Ademas, el articulo 123° establece que las resoluciones judiciales deben ser claras
y precisas, y que deben ser notificadas a las partes de manera oportuna para que puedan

ejercer sus derechos y tomar las acciones que correspondan.

Asimismo, es importante destacar que el articulo 123° establece que las
resoluciones judiciales pueden ser impugnadas por las partes mediante los recursos que la
ley establece. Esto significa que si una parte considera que una resolucion judicial no se
ajusta a la ley o vulnera sus derechos, tiene la posibilidad de recurrir a instancias superiores

para buscar su revision y eventual modificacion.

En resumen, el articulo 123° del Cédigo Procesal Penal establece ciertos principios
y criterios que deben seguirse al momento de dictar una resolucion judicial, con el objetivo
de garantizar la objetividad e imparcialidad del proceso y proteger los derechos de las partes

involucradas.
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Articulo 134° Contenido del expediente fiscal

Figura 9

Articulo 134° del Nuevo Codigo Procesal Penal
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El articulo 134° del Cadigo Procesal Penal se refiere al contenido del expediente
fiscal, es decir, el conjunto de documentos, los cuales se evallan para determinar la
responsabilidad esto por parte del Ministerio Publico presenta al juez durante el proceso
penal. Este articulo establece qué documentos y pruebas deben estar incluidos en el
expediente fiscal, con el objetivo de garantizar la transparencia y la objetividad del proceso

penal.

Entre los documentos y las pruebas que deben estar incluidos en el expediente fiscal

segun el articulo 134°, se encuentran los siguientes:
e Ladenuncia o la querella que dio origen al proceso penal.

e Las actas de las diligencias realizadas por el Ministerio Publico, como las

declaraciones de los testigos, las inspecciones oculares, los peritajes, entre otras.
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e Las pruebas documentales, como los documentos publicos o privados que tengan

relacion con los hechos investigados.

e Las pruebas materiales, como los objetos o las muestras que hayan sido recogidos

en el lugar de los hechos.

e Las pruebas audiovisuales, como las grabaciones de video o audio que tengan

relacién con los hechos investigados.
e La acusacion fiscal, en caso de que se haya presentado.

Ademas, es importante destacar que el articulo 134° establece que el expediente
fiscal debe estar completo y debidamente ordenado, con el objetivo de facilitar su revision
por parte del juez y garantizar que todas las partes tengan acceso a la informacién

necesaria para ejercer sus derechos.
Articulo 138° Copias

Figura 10

Articulo 138° del Nuevo Cédigo Procesal Penal
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El articulo 138° del Codigo Procesal Penal se refiere a la obtencién y entrega de
copias de los documentos que se encuentran en el expediente fiscal o judicial, con el
objetivo de garantizar que todas las partes tengan acceso a la informacion necesaria para

ejercer sus derechos y preparar su defensa.
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Segun este articulo, todas las partes que intervienen en el proceso penal, tanto la
defensa como la fiscalia y la parte agraviada, tienen derecho a obtener copias de los
documentos que se encuentran en el expediente fiscal o judicial. Estas copias deben ser
entregadas de forma gratuita y dentro de un plazo razonable, para que las partes tengan

tiempo suficiente para revisar y analizar los documentos antes del juicio.

Ademas, el articulo 138° establece que el juez debe asegurarse de que se
entreguen todas las copias solicitadas por las partes, y que estas sean de buena calidad y
legibles. También establece que las partes pueden solicitar la revision de los originales de
los documentos que se encuentran en el expediente fiscal, siempre y cuando se garantice

su integridad y no se afecte la continuidad del proceso.

Es importante destacar que el derecho a obtener copias de los documentos que se
encuentran en el expediente fiscal o judicial es fundamental para garantizar la transparencia
y la objetividad del proceso penal. Gracias a este derecho, las partes pueden revisar y
analizar las pruebas que existen en su contra y preparar su defensa de manera adecuada,

lo que contribuye a la proteccion de sus derechos y a la busqueda de una justicia imparcial.
Articulo 156° Objeto de la prueba

Figura 11

Articulo 156° del Nuevo Cdadigo Procesal Penal
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El articulo 156° del Codigo Procesal Penal se refiere al objeto de la prueba en el
proceso penal. En este sentido, este articulo establece que la prueba tiene como objeto
demostrar la verdad de los hechos que son relevantes para la investigacion o el juzgamiento

del delito.

En otras palabras, la prueba en el proceso penal tiene como objetivo aportar
informacién sobre los hechos que se estan investigando o que se estan juzgando, con el fin
de que el juez pueda llegar a una conclusion objetiva y justa sobre la responsabilidad del

imputado.

Es importante destacar que, segun el articulo 156°, la prueba debe ser pertinente,
conducente y (til para demostrar la verdad de los hechos. Esto implica que la prueba debe
tener relacion directa con los hechos investigados o juzgados, y que debe ser capaz de

aportar informacion relevante y verificable sobre los mismos.

Ademas, el articulo 156° establece que la prueba puede ser de cualquier tipo,
siempre y cuando sea legal y respete los derechos fundamentales de las personas. Esto
incluye, por ejemplo, la prueba testimonial, la prueba documental, la prueba pericial, la

prueba material, entre otras.
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Articulo 181° Examen pericia

Figura 12

Articulo 181° del Nuevo Cdédigo Procesal Penal
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El articulo 181° del Cddigo Procesal Penal se refiere al examen pericial, que es una
prueba que se utiliza para aportar informacion técnica o cientifica sobre los hechos que se

estan investigando o juzgando en un proceso penal.

Segun este articulo, el examen pericial se realiza cuando se necesita una valoracion
técnica o cientifica de algun aspecto relacionado con el delito, como puede ser la
identificacion de una sustancia, la determinacion de la causa de una muerte, la verificacion

de una huella digital, entre otros.

Asimismo, el articulo 181° establece que el examen pericial debe ser realizado por
peritos especializados en la materia correspondiente, quienes deben contar con los
conocimientos y habilidades necesarios para llevar a cabo la valoracion técnica o cientifica

requerida.

Ademas, el articulo 181° establece que el examen pericial debe ser solicitado por
alguna de las partes involucradas en el proceso, como puede ser la defensa, la fiscalia o la

parte agraviada. También establece que las partes tienen derecho a estar presentes

53



durante la realizacion del examen pericial, y a formular las preguntas que consideren

pertinentes a los peritos.

Es importante destacar que el examen pericial es una prueba fundamental en

muchos procesos penales, ya que puede aportar informacién técnica o cientifica que resulta

crucial para la investigacién o el juzgamiento del delito. Por esta razén, es importante que

el examen pericial sea realizado por peritos especializados y que se garantice la presencia

y participacion de todas las partes involucradas.
Articulo. 264° Plazo de la detencidn

Figura 13

Articulo 264°.1 del Nuevo Codigo Procesal Penal
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Figura 15

Articulo 264°.4 del Nuevo Cdodigo Procesal Penal
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El articulo 264° del Codigo Procesal Penal se refiere al plazo de la detencion, es
decir, el tiempo maximo durante el cual una persona puede ser detenida sin que se haya

dictado una orden de prision preventiva o se haya iniciado el juicio oral en su contra.

Segun este articulo, el plazo maximo de la detencion es de 24 horas, contadas a
partir del momento en que se produjo la detencion. Sin embargo, este plazo puede ser
ampliado por un juez o fiscal por un maximo de 48 horas adicionales, en caso de que se

presenten circunstancias que justifiquen la ampliacion del plazo.

Es importante destacar que el plazo de la detencion es un limite temporal que tiene
como objetivo proteger los derechos fundamentales de las personas, como el derecho a la
libertad y a un juicio justo. Ademas, el articulo 264° establece que, durante la detencion, la
persona detenida tiene derecho a ser informada de los motivos de su detencién y a

comunicarse con un abogado.

Asimismo, es importante sefialar que el plazo de la detencién no debe ser
confundido con el plazo de la prisidn preventiva, que es una medida mas grave y que se
aplica en casos en los que existen indicios razonables de que la persona cometié un delito

y hay peligro de fuga, obstaculizacion de la justicia o de que vuelva a cometer el delito.
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Articulo 321° Finalidad de la investigacion preparatoria

Figura 16

Articulo 321°.1 del Nuevo Codigo Procesal Penal

e

Permite al fiscal
decidir

/\A

Persigue reunir los

elementos De cargo

El articulo 321° del Codigo Procesal Penal se refiere a la finalidad de la investigacion
preparatoria en el proceso penal. Segun este articulo, la investigacion preparatoria tiene
como finalidad determinar si existen suficientes elementos de conviccién para acusar a una
persona por la comisibn de un delito y, en caso afirmativo, formular la acusacion

correspondiente.

Asimismo, la investigacion preparatoria es llevada a cabo por el Ministerio Publico y
puede comprender diversas diligencias, como la recepcion de declaraciones de testigos, la
realizacion de pericias, la recopilacion de documentos y otras pruebas que permitan

esclarecer los hechos investigados.

Ademas, en el marco de la investigacion preparatoria, el Ministerio Publico debe
actuar con imparcialidad y objetividad, buscando siempre la verdad de los hechos y

respetando los derechos fundamentales de las personas involucradas en la investigacion.

Es importante destacar que la finalidad de la investigacién preparatoria no es
determinar la culpabilidad o inocencia de la persona investigada, sino Unicamente

determinar si existen suficientes elementos de conviccion para presentar una acusacion
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formal. La culpabilidad o inocencia es determinada en el juicio oral, una vez que se ha
presentado la acusacion y se han llevado a cabo las etapas correspondientes del proceso

penal.
Articulo 330° Diligencias Preliminares

Figura 17

Articulo 330°.1 del Nuevo Codigo Procesal Penal
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El articulo 330° del Codigo Procesal Penal se refiere a las diligencias preliminares
gue pueden ser realizadas por el Ministerio Publico en el curso de una investigacion penal.

Estas diligencias tienen como objetivo recopilar informacion y evidencia que permita al
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Ministerio Publico determinar si existe suficiente evidencia para presentar cargos contra una

persona sospechosa de haber cometido un delito.

Por tanto, el articulo establece que las diligencias preliminares pueden ser

realizadas por el Ministerio Publico en cualquier momento antes de presentar cargos

formales. Estas diligencias pueden incluir la recoleccion de pruebas, la realizacion de

entrevistas y la obtencion de declaraciones juradas.

Asimismo, es importante tener en cuenta que estas diligencias no son una etapa

formal del proceso penal y no se requiere una orden judicial para llevarlas a cabo. Sin

embargo, deben ser realizadas de manera ética y legal para garantizar que los derechos

de todas las partes involucradas sean respetados.

Articulo 336° Formalizacion y continuacion de investigacion preparatoria

Figura 19
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El articulo 336° del Cédigo Procesal Penal se refiere a la formalizacion de la
investigacion preparatoria en el proceso penal. En este articulo se establece que el
Ministerio Publico debe formalizar la investigacién preparatoria mediante una resolucion
escrita, en la cual se deben incluir los delitos que se investigan, las personas que son objeto

de la investigacion, la descripcion de los hechos y las pruebas que se han recopilado.

Ademas, el articulo establece que la formalizacién de la investigacion preparatoria
debe realizarse dentro de un plazo determinado y que una vez formalizada, la investigacion
debe continuar hasta su conclusion, a menos que se presente alguna causa que impida su

continuacion.

Por tanto, es importante destacar que la formalizacibn de la investigacion
preparatoria no implica una acusacion formal contra una persona, sino que es simplemente
un paso en el proceso de investigacion que permite al Ministerio Publico continuar
recopilando pruebas y evidencias para determinar si existen suficientes elementos para

presentar una acusacion formal.

Tabla 4

Articulo 342° del Nuevo Cdadigo Procesal Penal

Articulo 342° Plazo

Acto procesal Tiempo

Investigacion Simple 120 dias, prorroga 60 dias.

Investigacion preparatoria

Investigacién compleja 08 meses, prorroga 08 meses.

Crimen organizado 36 meses, prorroga 36 meses.
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La investigacién preparatoria es una etapa del proceso penal, que tiene como
finalidad reunir los elementos de prueba necesarios para esclarecer los hechos y determinar

la responsabilidad penal de los investigados en un caso concreto.

Esta etapa es llevada a cabo por el Ministerio Publico, quien tiene la funcion de
dirigir la investigacién, recopilar la informacion necesaria y presentar los cargos ante el juez
competente. Durante la investigacion preparatoria, se pueden realizar diversas diligencias,
como la toma de declaraciones, la realizacion de peritajes, la busqueda y recoleccion de

pruebas, entre otras.

Asimismo, la investigacion preparatoria tiene una duracién determinada por ley, que
es de hasta 36 meses en casos de criminalidad organizada y de hasta 18 meses en casos
complejos. Una vez finalizada la investigacion, el Ministerio Publico debe presentar el

requerimiento acusatorio o el archivo del caso ante el juez competente.

Por ello, es importante destacar que, durante la investigacion preparatoria, se
respetan los derechos fundamentales de los investigados, como el derecho a la defensa, el
derecho al debido proceso y el derecho a la presuncién de inocencia. Ademas, se garantiza
la confidencialidad de la investigacion, para evitar que se afecte la reputacion o la imagen

de los investigados sin que exista una sentencia firme que determine su culpabilidad.
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Articulo 349° Contenido

Figura 21

Articulo 349°.1 del Nuevo Cdédigo Procesal Penal
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El articulo 349° del Cddigo Procesal Penal se refiere a la sentencia del juicio oral.

Este articulo establece que la sentencia debe contener lo siguiente:

Vi.

Vil.

El nombre del juez o jueces que la dictan.

El lugar y la fecha en que se dicta.

El nombre del acusado y de su defensor.

Los hechos que se han considerado probados y la valoracién de la prueba.
La calificacién legal de los hechos.

Las circunstancias agravantes y atenuantes que hayan influido en la comision del

delito.

La pena impuesta al acusado y la forma en que se cumplira (si es privativa de la

libertad, condicional, multa, entre otras).
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viii.  La orden de pago de la reparacién civil (en caso de haberla).
ix. Ladeclaracion de la responsabilidad civil del acusado (en caso de haberla).
X.  Ladecision sobre las costas del proceso.

Asimismo, es importante mencionar que la sentencia debe estar debidamente
motivada, es decir, el juez o jueces deben explicar detalladamente las razones por las
cuales se han considerado probados los hechos y se ha aplicado la pena impuesta. La
sentencia debe ser notificada a las partes involucradas en el proceso y puede ser apelada

en caso de que alguna de ellas no esté de acuerdo con la decision del juez.

Articulo 350° Notificacion de la acusacién y objecién de los demas sujetos

procesales

Figura 22

Articulo 350°.1 del Nuevo Cdodigo Procesal Penal
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El articulo 350° del Codigo Procesal Penal se refiere a la naotificacion de la acusacion

podran:

y la objecion de los demas sujetos procesales. Este articulo establece que una vez que el
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fiscal presenta la acusacién formal ante el juez, se procedera a notificarla a los demas
sujetos procesales, es decir, al acusado, a su abogado defensor y a la parte civil (si la

hubiera).

Una vez notificados, los demés sujetos procesales tendran un plazo de diez dias
para formular objeciones a la acusacion presentada por el fiscal. Estas objeciones pueden
referirse a la falta de pruebas suficientes para sostener la acusacion, a la incompetencia

del juez o a cualquier otra cuestién que pueda afectar la validez de la acusacion.

Es importante mencionar que la objecion a la acusacién no implica necesariamente
la inocencia del acusado, sino que se trata de un mecanismo procesal para asegurar que
se sigan los procedimientos adecuados y se respeten los derechos de todas las partes

involucradas en el proceso penal.

Si se presentan objeciones a la acusacion, el juez debera resolverlas en un plazo
no mayor de cinco dias habiles. En caso de que se acepten las objeciones presentadas, el
fiscal deberé presentar una nueva acusacion o, en su defecto, solicitar el archivo del caso.

Si las objeciones son rechazadas, se procedera a la continuacion del juicio oral.

En resumen, el articulo 350° del CAdigo Procesal Penal establece los plazos vy el
procedimiento para la notificacion de la acusacién y la presentacion de objeciones por parte

de los demds sujetos procesales en un caso penal.
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Articulo 376° Declaracion del acusado

Figura 23

Articulo 376° del Nuevo Cdédigo Procesal Penal
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El articulo 376° del Cadigo Procesal Penal se refiere a la declaracion del acusado
en el juicio oral. Este articulo establece que el acusado tendra derecho a declarar sobre los
hechos que se le imputan y a presentar las pruebas que considere pertinentes en su

defensa.

Es importante mencionar que la declaracion del acusado debe ser libre, voluntaria
y espontanea, y que el juez o los jueces deben garantizar que se respeten sus derechos,
como el derecho a no auto incriminarse, el derecho a la defensa y el derecho a un debido

proceso.
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En el momento de su declaracion, el acusado tendra la oportunidad de explicar su
version de los hechos y de responder a las preguntas que le hagan el fiscal, su abogado

defensor, la parte civil (si la hubiera) y el juez o los jueces que presiden el juicio oral.

Es importante destacar que la declaracion del acusado puede ser determinante en
la decisién final del juicio, ya que sus declaraciones pueden influir en la valoracién de la

prueba y en la determinacion de la culpabilidad o inocencia del acusado.
Articulo 385° Otros medios de pruebay prueba de oficio

Figura 24

Articulo 385° del Nuevo Cédigo Procesal Penal
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El articulo 385° del Cédigo Procesal Penal se refiere a los otros medios de prueba
y a la prueba de oficio. Este articulo establece que ademas de los medios de prueba
previstos en el Cadigo, el juez o los jueces pueden admitir cualquier otro medio de prueba

gue considere relevante y Util para la investigacion y el esclarecimiento de los hechos.

Entre los otros medios de prueba que se pueden admitir se encuentran la inspeccion
ocular, la reconstruccion de los hechos, la pericia, el careo, la prueba anticipada y la prueba

documental.
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En cuanto a la prueba de oficio, el articulo establece que el juez o los jueces estan
facultados para ordenar la practica de cualquier medio de prueba que consideren necesario

para el esclarecimiento de los hechos, incluso si no ha sido solicitada por las partes.

Es importante destacar que la prueba de oficio debe ser utilizada con prudencia y
solo en aquellos casos en los que sea necesaria para garantizar la verdad de los hechos.
Ademas, se debe respetar en todo momento el derecho de defensa de las partes y el debido

proceso.

En resumen, el articulo 385° del Codigo Procesal Penal establece que el juez o los
jueces pueden admitir otros medios de prueba y ordenar la practica de pruebas de oficio,
siempre y cuando se respeten los derechos fundamentales de las partes y se garantice el
debido proceso. De esta forma, se busca asegurar que la verdad de los hechos sea

revelada en el proceso penal.
Articulo 390° Alegato oral del defensor del acusado

Figura 25

Articulo 390° del Nuevo Cdédigo Procesal Penal
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El articulo 390° del Cadigo Procesal Penal se refiere al alegato oral del defensor del
acusado en el juicio oral. Este articulo establece que después de la presentacion de la
prueba y antes de la sentencia, el defensor del acusado tendra derecho a hacer uso de la

palabra para exponer sus argumentos de defensa.

Ademds, en el alegato oral, el defensor del acusado deberd exponer sus
argumentos y las pruebas que haya presentado en favor de su defendido. Ademas, podra
rebatir los argumentos presentados por el fiscal y por la parte civil (si la hubiera). Asimismo,
es importante destacar que el alegato oral es un momento crucial en el juicio oral, ya que
permite al defensor del acusado presentar de manera coherente y persuasiva su defensa
ante el juez o los jueces que presiden el juicio. Ademas, el alegato oral puede influir en la

decision final del juicio.

Por tanto, es importante mencionar que el alegato oral debe ser respetuoso y
ajustarse a las normas procesales. El defensor del acusado no puede hacer acusaciones

infundadas o injuriosas hacia las partes o el juez o los jueces que presiden el juicio.
Articulo 392° Deliberacion

Figura 26

Articulo 392° del Nuevo Cédigo Procesal Penal
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El articulo 392°del Cédigo Procesal Penal se refiere a la deliberacién del tribunal
después de la audiencia de juicio oral. En este articulo se establece que, una vez concluida
la audiencia de juicio oral, los jueces deberan retirarse a deliberar en privado para tomar

una decision sobre la culpabilidad o inocencia del acusado.

Ademas, durante la deliberacién, los jueces deberan analizar todas las pruebas
presentadas durante el juicio oral y evaluar la credibilidad de los testigos y la consistencia
de las pruebas presentadas. Ademas, deberan discutir entre ellos y llegar a un consenso

sobre la decision final.

Asimismo, es importante destacar que, durante la deliberacién, los jueces no
pueden recibir ninguna informacién adicional sobre el caso, ya que solo pueden basarse en

las pruebas presentadas durante el juicio oral y en la ley aplicable.

Por ello, una vez que los jueces llegan a una decision unanime, se debe redactar la
sentencia correspondiente y notificar a las partes involucradas. En caso de no alcanzar un

acuerdo unanime, se debera convocar a un nuevo juicio oral con un nuevo tribunal.
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Articulo 396° Lectura de la sentencia

Figura 27

Articulo 396° del Nuevo Codigo Procesal Penal

Lectura de sentencia

/v Penal
Juez Unipersonal B Se continuara en
audiencia

Colegiado

Serd leida  por
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., s Su parte
Se leera resolutiva

Juez relatara Fundamentos que motivaron la decision
Anunciaran dia y hora g Lectura integral

El articulo 396° del Cadigo Procesal Penal se refiere a la lectura de la sentencia por

parte del tribunal. Este articulo establece que una vez que el tribunal ha deliberado y ha

llegado a una decision, se procedera a leer la sentencia en una audiencia publica.

Durante la lectura de la sentencia, el tribunal deber& explicar las razones por las
cuales ha llegado a su decision, y se debe mencionar especificamente la valoracion que se

ha hecho de las pruebas presentadas en el juicio oral.

Asimismo, es importante destacar que la sentencia debe ser leida en presencia del
acusado y de las partes involucradas en el proceso. Ademas, el tribunal debe asegurarse

de que el acusado comprenda el contenido de la sentencia y sus consecuencias.
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En caso de gue el acusado no se encuentre presente en la audiencia de lectura de
la sentencia, se procedera a notificarle de la decisién a través de los medios previstos por

la ley.
Articulo 401° Recurso de apelacién

El articulo 401° del Cédigo Procesal Penal se refiere al recurso de apelacion, que
€S un mecanismo que permite a las partes involucradas en un proceso penal impugnar una

sentencia dictada por un tribunal.

Este articulo establece que las partes que no estén conformes con la sentencia
pueden interponer un recurso de apelacion ante el tribunal superior competente, dentro del

plazo de diez dias habiles contados desde la natificacion de la sentencia.

El recurso de apelacion tiene por objeto revisar la sentencia dictada por el tribunal
inferior, y la revision se puede basar en la valoraciéon de las pruebas presentadas, en la

interpretacion de la ley o en la aplicacion incorrecta de la ley.

Es importante destacar que el recurso de apelaciéon solo se puede interponer una
vez que la sentencia ha sido leida en audiencia publica y que, en caso de que se interponga,

se debera fundamentar con argumentos y pruebas adicionales.

Una vez que se ha interpuesto el recurso de apelacion, el tribunal superior debera
revisar la sentencia dictada por el tribunal inferior y emitir una nueva sentencia. Esta nueva

sentencia puede confirmar, modificar o revocar la sentencia dictada por el tribunal inferior.
3.1.4. Delitos contra la administracion publica

Dentro del Estudio de Asesores y Consultores, se tiene una carga aproximada de
200 casos donde se imputan delitos contra la Administracién Pubica en las regiones de

Cusco y Apurimac; algunos casos emblematicos son el caso “Pacucha” con numero de
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Expediente 967-2017 de la ciudad de Andahuaylas, donde se logré para uno de nuestros

patrocinados la absolucion de la condena.

En ese sentido, se realizara una lista de los delitos contra la Administracion Pubica
mas recurrente por lo que el Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L. ejerce defensa

técnica.
3.1.4.1. Delito de peculado

En el estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L. la gran mayoria de procesos
penales es por el delito de peculado, el cual se encuentra tipificado en el articulo 387° de

nuestro Cédigo Penal de la siguiente forma:
Articulo 387. Peculado doloso y culposo

El funcionario o servidor publico que se apropia o utiliza, en cualquier forma,
para si o para otro, caudales o efectos cuya percepcién, administracion o
custodia le estén confiados por razén de su cargo, sera reprimido con pena
privativa de libertad no menor de cuatro ni mayor de ocho afos; inhabilitacion a que
se refieren los incisos 1, 2 y 8 del articulo 36, de cinco a veinte afios, y, con ciento

ochenta a trescientos sesenta y cinco dias-multa.

La pena serd privativa de libertad no menor de ocho ni mayor de quince afos;
inhabilitacion a que se refieren los incisos 1, 2 y 8 del articulo 36, de naturaleza
perpetua, y, con trescientos sesenta y cinco a setecientos treinta dias-multa, cuando

ocurra cualquiera de los siguientes supuestos:

1. El agente actie como integrante de una organizacion criminal, como persona

vinculada o actue por encargo de ella.

2. Los caudales o efectos estuvieran destinados a fines asistenciales o a programas

de apoyo o inclusién social o de desarrollo.
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3. El agente se aproveche de una situacién de calamidad publica o emergencia
sanitaria, o la comision del delito comprometa la defensa, seguridad o soberania

nacional.

4. El valor de lo apropiado o utilizado sobrepase diez unidades impositivas

tributarias [...]" (Codigo Penal Peruano, 1991).
A) Modalidad dolosa

Las modalidades por las cuales el agente puede cometer el delito de peculado con
intencion dolosa estan determinadas por los verbos rectores establecidos en el Cadigo
Penal. En este caso, los verbos rectores son "apropiarse y utilizar", lo que conduce a la
conclusion de que hay dos maneras de llevar a cabo el acto punible de peculado doloso:
mediante la apropiacion o mediante el uso o utilizacion. En resumen, las modalidades del

delito de peculado doloso se basan en los verbos rectores que son "apropiarse” y "utilizar".
Al respecto el jurista Salinas (2019) hace la misma distincion y sefiala lo siguiente:
Peculado por apropiacién

Se configura el delito de peculado por apropiacion cuando el agente se apodera,
aduefia, atribuye, queda, apropia o hace suyo los caudales o efectos del estado, que le
han sido confiados en el cargo que desempefia dentro de la Administracién puablica para
percibirlos, custodiarlos o administrarlos. El agente obra con animus rem sibi habendi. La
conducta del funcionario se constituye en una apropiacion sui generis. El no sustrae los
bienes, ellos ya estan en su poder de disposicién en funcion del cargo que desempefia. El
sujeto simplemente no administra los bienes aplicandolos a la funcién publica para el que
estan destinados, sino dispone de ellos como si formaran parte de su propio y exclusivo

patrimonio, es decir actia como propietario del bien publico.
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Peculado por utilizacién

La modalidad se configura cuando el agente usa, emplea, aprovecha, disfruta o se
beneficia de los caudales o efectos publicos; sin el propdsito de apoderarse del bien. En el
agente no hay animo o propésito de quedarse o aduefiarse sino simplemente de servirse
de bien publico en su propio beneficio o en beneficio de tercero. Esto presupone una previa
separacion del bien de la espera publica de custodia y de darle una aplicaciéon privada

temporal sin consumirlo, para retornarlo enseguida a la esfera de la administracion publica.

Ahora bien, es necesario realizar la siguiente precision, en el articulo 388° del
Cdédigo Penal encontramos el peculado de uso que muchos podemos pensar que es
idéntico al peculado en su modalidad de utilizar del articulo 387° del mismo cuerpo

normativo; sin embargo, la diferencia se evidencia con la lectura de ambos tipos penales.

e En el articulo 387° se refiere a utilizar efecto o caudales publicos.
e En el articulo 388° se refiere a utilizar vehiculo, maquinaria o cualquier otro

instrumento de trabajo perteneciente a la administracion publica.

Por tanto, se aplicara el articulo 387° siempre que los bienes publicos no estén
representados por lo instrumentos de trabajo de la administracion. Y en caso de que estos

sean objeto del delito se aplicara el articulo 388°.
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Figura 28

Delito de Peculado del Nuevo Cédigo Procesal Penal
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B) Modalidad culposa

Segun Valderrama (2021), la modalidad culposa del peculado se encuentra en el
numeral 4 del articulo 387° del Cédigo Penal y se configura cuando el funcionario publico
comete el delito sin tener la intencién de hacerlo. En este caso, la apropiacion indebida de
los bienes o fondos publicos se produce por una tercera persona que se aprovecha del
estado de negligencia o descuido imputable al funcionario publico. Cabe mencionar que el

tercero implicado, para ser sancionado a titulo culposo, puede ser un particular u otro
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funcionario o servidor publico que no tenga las facultades de percepcion, administracién o

custodia de los bienes sustraidos.

La Corte Suprema de Justicia, mediante el Acuerdo Plenario N.° 4-2005/CJ-

116(2005), establecio cinco elementos materiales del delito de peculado, los cuales son lo

siguientes:

Relacién funcional entre el sujeto activo y los caudales y efectos: que implica
el poder de vigilancia y control sobre los bienes, como componente del cargo o la

confianza en el funcionario para vigilar y cuidar los caudales o efectos.
La percepcion, la administracién y la custodia

Apropiacién y utilizacion

El destinatario de los bienes: para si 0 para otro

Caudales y efectos: los causales son bienes en general de contenido econémico,
incluido el dinero. Y los efectos son objetos, cosas o bienes que representan un

valor patrimonial publico, incluyendo los titulos valores negociables.
3.1.4.2. Delito de Abuso de Autoridad

El delito de abuso de autoridad esta tipificado en el Codigo Penal articulo 376° en

el cual a la letra afirma lo siguiente:

Articulo 376°. Abuso de Autoridad

El funcionario publico que, abusando de sus atribuciones, comete u ordena
un acto arbitrario que cause perjuicio a alguien seré reprimido con pena privativa

de libertad no mayor de tres afios. [...] (Codigo Penal Peruano, 1991).
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Para la configuracion del delito de abuso de autoridad, este siempre tiene que
causar perjuicio y para el Expediente 3436-1996, Ejecutoria Suprema emitida el 14 de

noviembre de 1996, si no se demostraria este, se le tendria de absolver al acusado.

Tabla b

Articulo 376° del Nuevo Cdadigo Procesal Penal

Art. 376 Abuso de Autoridad

Sujeto Activo Funcionario Ptblico

Bien Juridico (Correcto funcionamientode [a Administracion Publica

Verbos rectores

(Conducta tipica Acto arbitrario DOLOSO en perjuicio de alguicn

Agravante En Ejecucion Coactiva

De la tabla 4, se puede determinar que el abuso de autoridad contiene dos verbos

rectores de los cuales vendrian a ser las conductas tipicas de delito.

Por tanto, el delito de abuso de autoridad se configura cuando el funcionario publico
ordena un acto arbitrario causando perjuicio, la otra modalidad delictiva seria cuando el

funcionario publico comete un acto arbitrario de manera consciente.

La naturaleza del delito de abuso de autoridad tipificado en el art.376° de nuestra
norma tiene una funcién subsidiaria, el funcionario publico en este delito es el sujeto activo
el cual participa directamente, en el caso que el mismo cometa un abuso e indirectamente

cuando ordene un acto arbitrario.
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De acuerdo con la Ejecutoria Suprema RNN.° 2240-2002/ Arequipa (2003) para que
se configure el delito de abuso de autoridad, la conducta ilicita, debe guardar relacion con
el cargo asumido, esto presupone el ejercicio de la funcién publica, dentro de las facultades
conferida por el ordenamiento Juridico vigente, por lo que en estos casos , dicho precepto
debe ser integrado con las normas de otras ramas del derecho publico que fijan las

funciones de los érganos de la administracion publica.

ABUSO DE AUTORIDAD
Tipicidad Objetiva Tipicidad Subjetiva

—»

Correcto

Bien Juridico funcionamiento de la
Protegido Administracion
Publica

Agravante Ejecucién Coactiva

Conocimiento del hecho
ilegal

Conducta Tipica

Pasivo

Activo

Participacion
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El abuso de autoridad es un delito que se comete cuando una persona que ejerce
una funcién publica utiliza su posicién para obtener un beneficio personal o para causar un
perjuicio a otra persona. Este delito se puede analizar desde la perspectiva de su tipicidad

objetiva y subjetiva.

La tipicidad objetiva del abuso de autoridad se refiere a los elementos materiales
que conforman el delito. En este caso, la conducta tipica consiste en la utilizacién de la
posicion de autoridad para obtener un beneficio personal o causar un perjuicio a otra
persona. En términos legales, esto se traduce en actos u omisiones ilegales, arbitrarios o

injustos que se llevan a cabo en el ejercicio de la funcién publica.

Por otro lado, la tipicidad subjetiva del abuso de autoridad se refiere a los elementos
subjetivos del delito. En este caso, el delito requiere que la persona que ejerce la funcion
publica actte con dolo, es decir, que tenga la intencidon de obtener un beneficio personal o
causar un perjuicio a otra persona. En otras palabras, se debe demostrar que la persona

actué con la intencién de cometer el delito.

Es importante destacar que para que se configure el delito de abuso de autoridad,
se requiere que la conducta del funcionario publico sea ilegal o injusta. Esto significa que el
funcionario publico debe actuar fuera de sus competencias legales o que debe utilizar su

posicion para causar un perjuicio a otra persona de forma injusta.
3.1.4.3. Colusion
Articulo 384°. Colusion simple y agravada

El funcionario o servidor pubico que, interviniendo directa o indirectamente,
por razon de su cargo, en cualquier etapa de las modalidades de adquisicion o
contratacién pubica de bienes, obras o servicios, concesiones o cualquier

operaciéon a cargo del Estado concertar con los interesados para defraudar al
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estado o entidad u organismo del estado, segun ley, sera reprimido con pena

privativa de libertad no menor de tres ni mayor de seis afios.

El funcionario o servidor publico que, interviniendo directa o indirectamente, por razon
de su cargo, en las contrataciones y adquisiciones de bienes, obras o servicios,
concesiones o cualquier operacion a cargo del estado mediante concertacion con los
interesados, defraude patrimonialmente al estado o entidad u organismo del estado,
segun ley, sera reprimido con pena privativa de libertad no menor de seis ni mayor

de quince afios [...] (Codigo Penal Peruano, 1991).

La modalidad agravada de este delito, segin el mismo articulo, en su segundo
parrafo sefiala: "exista una defraudacién o un perjuicio real por la comisién de este

articulo” (articulo 384° del codigo penal).

Figura 29

Articulo 384° primer parrafo del Nuevo Cédigo Procesal Penal
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Para gque se realice una correcta verificacién de las diferencias entre colusion simple

y agravada en el siguiente cuadro realizaremos los elementos tipicos de colusion simple:

Figura 30

Articulo 384° segundo parrafo del Nuevo Cadigo Procesal Penal
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La diferencia es que en la colusion agravada se tiene que demostrar el perjuicio real
ocasionado al estado, mientras que en la colusibn simple se castiga el hecho de la

concertacién en cualquier parte del proceso de seleccion.
3.1.4.4. Delito de Retardo injustificado de Pago
Articulo 390° Retardo injustificado de pago

El funcionario o servidor pubico que, teniendo fondos expeditos, demora

injustificadamente un pago ordinario o decretado por la autoridad
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competente, sera reprimido con pena privativa de libertad no mayor de dos

afios. (Codigo Penal Peruano, 1991).

Figura 31

Articulo 390°del Cédigo Penal
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En este delito el verbo rector es la demora o, dicho de otra forma, el retraso en el
cumplimiento de un pago u obligacion desde que es exigible. La demora existe a no efectuar
el pago cuando es el mismo funcionario el que debe realizarlo o en dar la orden de pagar

cuando otro lo efectie, mediando ese requisito.

El articulo 390° establece que, si alguien incumple con la obligaciéon de pagar una
deuda en el plazo establecido, se considera en mora y deberd pagar intereses

compensatorios al acreedor.

En otras palabras, si una persona o entidad se retrasa en el pago de una deuda sin
una razén valida, se considera que estan en mora y tendran que pagar intereses por el

tiempo en que no cumplieron con su obligacion.

Este articulo es importante porque protege los derechos de los acreedores y les da

una herramienta legal para exigir el pago oportuno de las deudas. También sirve como un
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incentivo para que los deudores cumplan con sus obligaciones de manera oportuna y eviten

incurrir en mora.

En este tipo penal se sanciona la "demora injustificada de un pago"”, es decir, cuando
el funcionario o servidor publico a cargo de efectuar un pago determinado lo difiere, dilata,
retarda o prolonga deliberada e injustificadamente. Debe tratarse entonces de un acto
arbitrario que, como tal, responde al mero capricho del funcionario que teniendo los "fondos
expeditos" o el dinero habilitado para ejecutar el pago, no lo hace oportunamente, sino que,

intencionalmente lo demora.
3.1.4.5. Delito de omisién de actos funcionales

Figura 32

Articulo 377°del Cédigo Penal

Omision, rehusamiento “El funcionario pubico que, ilegalmente, omite, rehlsa o
o demora de actos retarda algun acto de su cargo, sera reprimido con pena
funcionales privativa de Libertad no mayor de dos afios y con treinta a

sesenta dias multa.”

Verbo rector Omite o rehlsa

Es claro que el delito antes mencionado es un delito de infraccion de deber, pues el
sujeto activo para poder cometer el injusto penal debe de ser un funcionario publico, quien
tiene una relaciéon especial con el bien juridico, pues no solo tiene el deber negativo de no
dafiar, con su accionar algun bien, sino que tiene el deber positivo de resguardar el mismo

a través del cumplimiento de sus funciones.
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Segun Camargo (2021), los delitos de infraccién son aquellas conductas que se
caracterizan por el hecho de que alguien abusa o descuida el deber especial que surge de

su rol social y de esa forma ocasiona una lesion del bien juridico.

En el delito de omision, rehusamiento o demora de actos funcionales el bien juridico
protegido es el normal desarrollo de las funciones publicas, en especifico como indica
Pariona (2019): “Se trata de que el funcionamiento de la administracién publica no se vea

perjudicada por la inercia dolosa del funcionario publico” (p. 186).
3.1.4.6. Cohecho pasivo propio
Articulo 393°. Cohecho pasivo propio

El funcionario o servidor publico que acepte o reciba donativo, promesa o cualquier
otra ventaja o beneficio, para realizar u omitir un acto en violacion de sus
obligaciones o el que las acepta a consecuencia de haber faltado a ellas, sera
reprimido con pena privativa de libertad no menor de cinco ni mayor de ocho afios
e inhabilitacion conforme a los incisos 1y 2 del articulo 36° del Cédigo Penal y con

ciento ochenta a trescientos sesenta y cinco dias-multa.

El funcionario o servidor publico que solicita, directa o indirectamente, donativo,
promesa o cualquier otra ventaja o beneficio, para realizar u omitir un acto en
violacién de sus obligaciones o a consecuencia de haber faltado a ellas, sera
reprimido con pena privativa de libertad no menor de seis ni mayor de ocho afios e
inhabilitacion conforme a los incisos 1 y 2 del articulo 36° del Cédigo Penal y con

trescientos sesenta y cinco a setecientos treinta dias-multa.

El funcionario o servidor publico que condiciona su conducta funcional derivada
del cargo o empleo a la entrega o promesa de donativo o ventaja sera reprimido

con pena privativa de libertad no menor de ocho ni mayor de diez afios e
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inhabilitacion conforme a los incisos 1 y 2 del articulo 36° del Cédigo Penal y con
trescientos sesenta y cinco a setecientos treinta dias-multa.” (Codigo Penal

Peruano, 1991).

De acuerdo con Salinas(2019) el delito de cohecho pasivo propio en agravio del
Estado es la aceptacién de una retribucién no debida, dada o prometida para si o para un
tercero, del funcionario publico o persona encargada de un servicio publico, para cumplir,
omitir o retardar un acto de su cargo, debiendo existir una relaciéon de finalidad entre la
aceptacion del dinero y el acto que se espera que ejecute, omita o retarde el funcionario
publico. Ademas, debe tenerse en cuenta que el sujeto activo en dicho delito debe omitir un
acto legitimo a su cargo el cual debe entrar en su competencia funcional, siendo una de las
caracteristicas de dicho tipo penal solo el acuerdo de voluntades, no siendo necesario el

cumplimiento del pago, la promesa ni el acto indebido.

En otras palabras, aludimos al cohecho pasivo cuando el acto ilicito es realizado por

el funcionario o servidor publico;

En ese sentido, el cohecho pasivo propio se encuentra compuesto por los siguientes

elementos objetivos:
i.  Bienjuridico. El legal o correcto ejercicio de las funciones publicas.
ii.  Sujeto activo. El funcionario o servidor publico.

El delito de cohecho pasivo propio es un delito especial, en tanto, solo puede ser
cometido por una persona con la condicién de funcionario o servidor publicos, en
ese sentido los particulares estan excluidos de ser autores de este delito. Ademas,
se exige que el sujeto activo tenga la competencia para realizar u omitir el acto
funcional al que se compromete, pues de no ser asi, la conducta no seria imputable

a dicho servidor o funcionario publico (Salinas, 2019).
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Verbos rectores o conductas tipicas. Acepta- recibe.

Estos se entienden como admitir, querer, consentir o tolerar cualquier otra ventaja o
beneficio por el hecho que haber faltado a sus deberes funcionales, siendo asi la
conducta se perfecciona con el hecho de aceptar o recibir, aunque luego lo

prometido u ofrecido no se haga realidad (Martinez, 2018).
Medios corruptores. Donativo, promesa o cualquier otra ventaja o beneficio.

El donativo es el bien dado o prometido a cambio de actos u omisiones del sujeto
activo; la promesa es un ofrecimiento hecho ante el sujeto activo de la entrega de
un donativo y las otras ventajas deben entenderse como el mecanismo subsidiario

que cubre lo que no sea donativo o promesa (Salinas, 2019).
Relacién funcional. Acto propio de la funcion transgredido o vulnerado.

Se entiende como la relacion entre la recepcién, aceptacion u solicitud y la infracciéon

de los deberes del sujeto activo (Martinez, 2018)

3.1.4.7. Cohecho activo genérico

Delito tipificado en el articulo 397° del Cadigo Penal que a la letra menciona:
“Articulo 397°. Cohecho activo genérico

El que, bajo cualquier modalidad, ofrece, da o promete a un funcionario o servidor
pubico donativo, promesa, ventaja o beneficio para que realice u omita actos en
violacion de sus obligaciones, sera reprimido con pena privativa de libertad no menor
de cuatro ni mayor de seis afios y con trescientos sesenta y cinco a setecientos
treinta dias-multa. El que, bajo cualquier modalidad, ofrece, da o promete donativo,
ventaja 0 beneficio para que el funcionario o servidor pubico realice u omita actos

propios del cargo o empleo, sin faltar a su obligacién, serd reprimido con pena

85



privativa de libertad no menor de tres ni mayor de cinco afios y con trescientos

sesenta y cinco a setecientos treinta dias-multa.” (Codigo Penal Peruano, 1991).

Figura 33

Articulo 397° del Cédigo Penal
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El articulo 397° del Cddigo Penal tipifica el delito de cohecho activo genérico. Este
delito se refiere a la conducta de aquella persona que, directa o indirectamente, ofrece o
promete entregar a un funcionario publico o a un tercero, una ventaja o beneficio econémico
o de otra naturaleza, con el fin de obtener un acto u omision en el ejercicio de su funcién
publica.
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En otras palabras, el cohecho activo genérico corresponde al extraneus (particular)
gue corrompe a aquel funcionario o servidor. En ese supuesto se sanciona al otro sujeto
participante en el acto de corrupcién, debido a que es quien ofrece 0 accede a otorgar un

beneficio ilicito al funcionario o servidor publico (Torres, 2020).

Los elementos del tipo objetivo de este delito los desarrolla Salinas (2019) en las

siguientes lineas:
i.  Bienjuridico
El bien juridico es el normal y correcto funcionamiento de la administraciéon de
justicia.
ii. Sujeto activo

El delito de cohecho activo es un delito comdn que se perfecciona por cualquier
persona incluso por quien tenga la condiciéon de funcionario o servidor publico, en

sintesis, no se exige que el sujeto activo tenga cualidad de calidad especial.
iii. Sujeto pasivo

El sujeto pasivo es el Estado al ser el titular del bien juridico
iv.  Verbos rectores o conductas tipicas

Estos son los siguientes: ofrecer, dar o prometer
v.  Medios corruptores:

El donativo es el bien dado o prometido a cambios de omisiones o actos del
funcionario o servidor publico; la promesa es un ofrecimiento que hace el agente al
sujeto activo, o cualquier otra ventaja o beneficio es el privilegio o beneficio que se

entre u ofrece.
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Por altimo, para la consumacién del delito de cohecho se da cuando se ofrece una
dadiva a cambio de cualquier ventaja que podria dar el servidor o funcionario pubico
teniendo en cuenta el dominio funcional de este, para este delito no se necesita que el
servidor publico acepte la dadiva o donativo sino solamente con la preterintencional, de la

proposicion ya se estaria consumando este delito.
3.1.4.8. Delito de Negociacion Incompatible

El este tipo penal es uno de los delitos mas usuales dentro de la administracion
publica en el cual esta tipificado en el articulo 399° de nuestra norma sustantiva que a la

letra afirma lo siguiente:

Articulo 399°. Negociacion incompatible o aprovechamiento indebido de

cargo

El funcionario o servidor publico que indebidamente en forma directa o indirecta o
por acto simulado se interesa, en provecho propio o de tercero, por cualquier
contrato u operacion en que interviene por razon de su cargo, sera reprimido con
pena privativa de libertad no menor de cuatro ni mayor de seis afios e inhabilitacion
conforme a los incisos 1y 2 del articulo 36 del Codigo Penal y con ciento ochenta

a trescientos sesenta y cinco dias-multa (Codigo Penal Peruano, 1991)

De acuerdo con la Casacion N.° 1765-2019 (2022), este es un delito de peligro
abstracto pues solo se requiere que el funcionario o servidor publico actie de forma
interesada y no es parte del tipo. La conducta del agente publico, que traiciona el deber
encomendado, no implica necesariamente el resultado u obtencion de un beneficio
econdmico propio o0 para un tercero, pero si es relevante como prueba para demostrar su
intencidn. En consecuencia, se sancionard al agente, cuya actuacion imparcial y objetiva

es dejada de lado, y en cambio, busca obtener beneficios indebidos, ya sea para si mismo
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0 para un tercero, en contratos u operaciones relacionadas con su cargo y en las cuales

tiene poder de decision.
3.1.5. Corrupcion

Segun la definiciébn proporcionada por “Transparency International, the global
coalision against corruption” (citado por Torres, 2020), la corrupcién se refiere al mal uso
del poder con el propésito de obtener beneficios personales. Ademas, esta organizacion
sefiala que la corrupciéon puede ser clasificada en tres categorias: gran escala, menor
escala y politica, dependiendo de las cantidades de dinero involucradas y el sector en el

cual ocurre.

La Real Academia de la Lengua Espafiola indica lo siguiente:
"En las organizaciones, especialmente en las publicas, practica consistente en la utilizaci
on de las funciones y medios de aquellas en provecho, econémico o de otra indole, de su

s gestores” (Real Academia de la Lengua espafiola, 2020).

Por otro lado, Hurtado (2007) sefiala que la corrupcion puede ser abordada desde
dos perspectivas que no son contradictorias entre si; mas bien, permanecen en una relaciéon
de género a especie. Por un lado, podemos entender la corrupcion como actos concretos
o manifestaciones especificas del uso indebido de la funcién publica, que estan delimitados
en la legislacion administrativa o penal. Por otro lado, es necesario comprender la
corrupcién en un sentido mas amplio, es decir, como un fenébmeno que engloba una
mentalidad colectiva, sentimientos y una practica histérica, o que denominamos el
"fenédmeno de la corrupcién”. En ese sentido podemos distinguir las siguientes clases de

corrupcién
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3.1.5.1. Clases de corrupcién

Resulta necesario para el presente trabajo identificar las clases de
corrupcion y la magnitud de esta problematica, que afecta no solo las altas esferas
de nuestro pais, sino también las cuales involucran nuestro dia a dia.

Corrupcion por su Naturaleza
i. Corrupcién politica
Se define que es cometida por las altas esferas que gobiernan una decision de poder

politico (presidentes, ministros, congresistas, gobernadores regionales, alcalde, entre

otros).
ii. Corrupcion administrativa

Afecta a niveles de estructura intermedia, los cuales que se encargan de la ejecucion
de las nomas, pueden ser cargos de confianza o por contratacién (gerentes,

administradores, jefes de area, integrantes del comité de seleccién, entre otros.)
Corrupcion por su grado de desarrollo
A. Corrupcion individual o directa

Es cuando el autor de puede ser identificado de manera clara es decir que actla
directamente sin la intervencion de otras personas recibiendo dadivas llamadas “coimas”,

para la realizacion de algun ilicito referente a su cargo.
B. Corrupcion sistematica u organizativa

Se caracteriza por la participacion de varias personas areas o que tengan distintos
roles dentro de la administracion publica de una manera coordinada, lo cual vuelve mas
confundo la diferenciacion entre autor y coautores de los distintos tipos de delito de la

administracién publica.
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3.1.5. Labor ética del abogado

Segun Santana (2018), el papel del abogado en el ambito juridico es de gran
relevancia pues desempefia mdltiples funciones esenciales, en tanto, ademas de ser
protector de los derechos de sus patrocinados, el abogado también actlia como asesor legal
y su funcion se extiende mas alla de ser simplemente un representante de los intereses de
las partes involucradas, ya que su objetivo principal es contribuir al correcto de la

administracién del sistema de justicia.

Como colaborador en el sistema de justicia, el abogado debe poseer un
conocimiento profundo de la ley, la jurisprudencia y las practicas en los tribunales. Ademas,
debe adherirse a un cédigo ético que guie su actuacién y le permita cumplir su mision con

el valor que representa la justicia.

Desde esta perspectiva, se considera que la abogacia tiene una funcién social
relacionada con el interés publico. Por lo tanto, su reconocimiento por parte de las
instituciones, asi como su régimen deontoldgico y de responsabilidad, establecen los
principios que deben guiar la conducta profesional del abogado, la cual debe estar

completamente subordinada a estos valores (Santana, 2018).
3.1.5.1. La éticay lajusticia

La ética se relaciona con lo que es considerado como correcto o incorrecto desde
el punto de vista moral. Por otro lado, la justicia se refiere a lo que esta de acuerdo con la
ley, es decir, lo que es legal o ilegal. En una situacion ideal, la justicia deberia estar en linea
con los principios éticos, de modo que lo que es ético también sea legal, y lo que es legal
se considere ético. En ese sentido, surge un nuevo concepto denominado la ética de la
justicia que consiste en la aplicacién de principios morales a lo que se puede denominar
formalismo, siendo asi, todas las personas con una conducta racional deberian coincidir en

aguellos casos en donde exista un problema moral (Carrillo, 2019)

91



Todo lo mencionado anteriormente enfatiza la importancia de establecer politicas
de conducta que promuevan un comportamiento moral y ético, no solo en la vida diaria,
sino también en empresas, instituciones educativas, lugares de entretenimiento y en
cualquier otro ambito. En todas partes nos encontramos con normas y reglas que debemos

seguir para mantener el orden y el respeto hacia los demas y el entorno que nos rodea.
3.1.5.2. Principios éticos del estudio juridico

En ese sentido, la labor ética y los reglamentos por los que se rige la empresa
Estudio de Asesores y Consultores, es el Codigo de Etica del llustre Colegio de Abogados
de Cusco, los miembros del estudio son formados para que velen adecuadamente por los

intereses| de sus patrocinados y el cumplimiento de la ley.

Es cual esta regido por un conjunto de deberes y obligaciones los cuales garantizan
la idonea proteccion del patrocinio y los tres principios éticos que se practican son los

siguientes:

a) Mantener el secreto profesional. Cuando una persona entra a ser parte de la
empresa Estudio de Asesores y Consultores, se le hace firmar una carta de
compromiso de confidencialidad, la cual estd basada en el cédigo de ética
profesional del llustré colegio de Abogados de Cusco, el cual indica “mantener en
privado toda comunicacion e informacion que se reciba de su cliente”, al igual que
no se puede recibir a un cliente el cual en alguna oportunidad renuncio a nuestra

defensa.

b) Informar al cliente. Dentro de la empresa en la cual me desarrollo profesionalmente
también es un requisito indispensable la comunicacion con el cliente por lo menos
una vez cada quince dias, y se le informa las actuaciones que se realizaron en su
caso, y también analizar la incompatibilidad que pudiera existir el cual se le

comunica al abogado principal para que este pueda comunicar al cliente.
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c) Eleccion de los casos. Cuando se llega un cliente, primero se hace un estudio con
el abogado principal para que se pueda decidir si se acepta el caso, asi como para

determinar las acciones adecuadas de defensa con la independencia del caso.
3.1.5.3. Cdédigo de ética del ilustre Colegio de Abogados de Cusco

En el presente trabajo también se extrajeron las partes mas importantes del Codigo

de ética, asi como parte de los estatutos del antes mencionado Colegio de Abogados

Bajo el estatus legal de la Constitucion, los abogados son como cualquier otro
ciudadano y estan sujetos a la ley, como ciudadanos también estdn sujetos a reglas
generales, y como profesionales del servicio legal, estan sujetos a las reglas que rigen la

practica juridica.

Bajo este entendimiento, de acuerdo con las regulaciones vigentes, no se les
permite cambiar documentos, destruir evidencia o violar las regulaciones en beneficio de
los clientes. Tampoco inducir a otros a violar la ley, sugerir un comportamiento ilegal o

promover sus servicios implicando el uso de medios ilegales.
3.1.6. Jerarquia del estudio juridico
3.1.7.1. Abogado litigante

Litigio se refiere a disputas en las que se entabla un litigio. Por lo tanto, un abogado
que se dedica al litigio es alguien que tiene una caracteristica para la resolucion de
conflictos en nombre de personas u organizaciones. Para tener éxito en el proceso, el
abogado litigante debe tener un conocimiento profundo del caso que defiende y de la ley
relacionada con él. Esto requiere mucha investigacion y dedicaciéon. Por tanto, las
caracteristicas de los abogados litigantes son minuciosas y 100 % dedicadas. Ademas de
ver archivos, los abogados también pueden dedicar mucho tiempo a investigar leyes y

reglamentos e investigar casos.
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3.1.7.2. Asistente juridico

Mi persona se desarrolla como asistente legal, estamos capacitados para preparar
documentos legales y realizar la investigacién necesaria para ayudar a los abogados y otros
profesionales legales en su servicio. El trabajo de un asistente legal complementa el de un
abogado y no puede trabajar de manera independiente y legal en nombre de un cliente.
Tengo que estar familiarizado con cada archivo que se entrega como carga del programa.
En mi caso, me centro en el ambito de los delitos contra la administracion publica. Las

caracteristicas clave incluyen lo siguiente:

Asistir a los abogados en las distintas diligencias que se tengan.
e Entrevistar a las partes involucradas en el caso.
e Transcribir lo suscitado en juicio oral.

o Realizar un analisis critico del caso o expediente entregado en carga

procesal.
¢ Revisar los falsos documentos (falsos casos, falsos expedientes).

e Asistir a los abogados durante audiencias orales, en las distintas etapas del

proceso penal.

e Utilizar los programas que se tienen dentro de la organizacion de una

manera adecuada.

e Tener una comunicacién frecuentemente con los clientes proporcionando el

reporte del avance de sus casos.

e Preparar apuntes y resaltar las partes mas importantes que puedan servir

durante el proceso judicial.
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3.1.7.3. Palabras clave dentro del estudio
A) Audiencia

Una vez realizadas las acciones detalladas lineas arriba, el juez dictara orden de
convocatoria a juicio, especificando el lugar del juicio y la fecha del juicio oral. Este ultimo

sera el mas cercano, con un periodo de tiempo menor a diez dias.

El juzgado de lo penal ordenara la citacion de todos los que deban asistir al juicio.
La resolucién determinard quién sera el defensor del imputado y proporcionara todo lo

necesario para iniciar el juicio con normalidad.

Se emitirA una citacion contra el acusado bajo advertencia, y si hay una

inconsistencia irrazonable, se le declarara acusado.
B) Expediente judicial

Se puede definir como expediente judicial todos los documentos que el Ministerio
Publico recabé durante las distintas fases del proceso penal las cuales son entregadas al

poder judicial para su custodia.
(03] Falso expediente

Dentro de la empresa un falso expediente son todos los documentos que se
encuentran a nivel del poder judicial en sus distintas instancias las cuales se ven segun el

estadio procesal y también la prognosis de la pena.

Se debe tener una copia en el Estudio de Asesores y Consultores, asi como un

cuaderno de Juicio con todos los medios probatorios.
D) Falso caso o carpeta fiscal
Son todos los que se encuentran a nivel del Ministerio Publico cabe decir que esta

en periodo de investigacion, y se debe tener una copia exacta con todos los actuados dentro
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de la oficina para tener una adecuada defensa y también para asi ver los mecanismos que

se daran durante las disposiciones.
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4. CAPITULO IV

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES
4.1. Descripcion de las Actividades Profesionales
4.1.1. Enfoque de las actividades profesionales

El presente trabajo esta enfocado en el desarrollo correcto de la defensa, asi como
el uso adecuado de los recursos en la gestion de los diferentes casos que se tienen dentro
de la empresa Estudio de Asesores y Consultores E.Il.LR.L., para la mejora constante del

uso de herramientas y posteriormente el correcto desempefio laboral.

La atencién oportuna de la defensa ayuda al esclarecimiento de los hechos, por los

distintos principios procesales
Mis actividades se encuentran direccionadas en lo siguiente:
e Controlar adecuadamente cada expediente entregado en carga procesal.

e Solicitar copias de los actuados cuando se requiera y para actualizar el falso

expediente.
e Organizar las reuniones con los patrocinados.
e Analizar y estudiar la carga procesal entregada.
e Realizar la teoria del caso.
e Confeccionar pliego interrogatorio.
e Armar el falso expediente.
e Solicitar copias de los ultimos actuados.
e Preparar declaracion del patrocinado segun instancia correspondiente.

e Preparar al patrocinado para su declaracion.
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e Elaborar escrito de defensa escrita.

e Realizar escrito de sobreseimiento.

e Elaborar escrito de control de plazo.

e Preparar absolucion de acusacion.

e Analizar de oposicién de peritaje.

e Presentar escrito de peritaje de parte.

e Realizar escrito de excepciones.

e Asistir al abogado de litigio en audiencias.

e Calendarizar audiencias.

e Preparar el expediente seguln la instancia correspondiente.

e Realizar proyecto de los alegatos de apertura y clausura.

e Gestion de documentos del proceso judicial.

e Preparar escrito de apelacion segun estadio correspondiente.
4.1.2. Alcance de las actividades profesionales

El alcance de la actividad profesional es amplio porque abarca practicamente a
todos los aspectos relacionados con el Codigo Procesal Penal y la mayoria de los articulos
del Codigo Penal relacionados al desempefio de las funciones como asistente del Area

Penal.

Las actividades profesionales en la que mi persona se desempefia tienen como
alcance principal el Area Penal de la empresa Estudio de Asesores y Consultores E.l.R.L.

de la ciudad de Cusco, con oficinas de enlace en la ciudad de Abancay y Andahuaylas.
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Mi trabajo empieza desde la reunién con el cliente, es decir, el primer contacto y de
ahi se procede al apersonamiento y solicitud de copias, para pasar por el andlisis concreto
del caso, y evaluar la mejor manera de defensa, para luego terminar con el archivo,

sobreseimiento, o sentencia en primera y segunda instancia.
4.1.3. Entregables de las actividades profesionales

Las actividades profesionales tuvieron distintos periodos con variaciones cuando mi
persona ingreso a laborar el 2019 no existia ningun tipo de restriccién y aislamiento social
por lo que todas las actividades se realizaban de forma presencial, pero se tuvo que
implementar distintas metodologias de las actividades debido a la propagacién del virus
COVID-19, de las cuales mi desarrollo profesional se tuvo que desprender en distintos
periodos empezando desde el mes de marzo del 2021 un periodo de 2 meses, se realizo
de forma virtual el avance y realizacion funciones en el Area Penal, los 2 siguientes meses
fueron de forma mixta (presencial y remoto), para luego retornar de forma presencial, pero
aun asi se tuvo que cambiar la gestion de revision y entrega de expedientes cumpliendo

ciertos protocolos de bio seguridad laboral.

A continuacion, se detalla las actividades realizadas y el aporte brindado en la

mayoria cada uno de los casos y expedientes
41.31. Trabajo diario
¢ Revisar las modificaciones diarias de la jurisprudencia.
e Organizar las notificaciones de cada proceso.
e Trabajar de la mano con los abogados.
¢ Realizar los escritos pertinentes segun la etapa procesal.

e Analizar los medios probatorios.
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e Brindar asistencia a los abogados durante el juicio.
e Toma de apuntes en la etapa de juicio.
e Tener los documentos al dia.
e Revisar los documentos que son notificados en el dia.
e Calendarizacion de las actividades.
e Realizar reporte de llamadas.
e Tener comunicacion constante con los patrocinados.
o Realizar el iter procedimental
e Realizar iter probatorio.
4.2. Aspectos técnicos de la actividad profesional
4.2.1. Metodologias

Las principales metodologias utilizadas para el desarrollo de las actividades dentro

del &rea Penal son las siguientes:
4.2.1.1. Metodologia de escucha activa

Esta metodologia es utilizada con mayor frecuencia en el primer contacto que se
tiene con el cliente, en el cual el cliente da su version de los hechos sobre el delito por el

cual esta siendo investigado o acusado.

Por ello, la utilizacibn de este método consiste en aumentar la capacidad de
concentracion para poder dar un mejor entendimiento de lo que trata de emitir el

patrocinado.

Asimismo, la metodologia de escucha activa consiste en escuchar, no solo lo que

habla, sino también lo que nos puede decir mediante su expresion corporal, es fundamental
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en esta metodologia el no juzgar, con la primera vista sin antes haber corroborado los

hechos en la carpeta fiscal.
4.2.1.2. Metodologia de Cornell

El método de Cornell consiste en la toma de apuntes de ideas, preguntas y
un pequefio resumen de lo que se considera las partes mas importantes de la
narracion del patrocinado para de ahi realizar la estructura de los hechos, de los
medios probatorios, del delito del cual menciona el cliente, asi como se le solicita
los documentos pertinentes para su defensa, la mayoria de los patrocinados traen

las notificaciones o algunos hechos ya de investigacion.
4.2.1.3. Metodologia de lluvia de ideas

Esta metodologia es mayormente utilizada en la elaboracion de las teorias del caso,
consiste en la realizacién de un breve resumen para de ahi ser expuesto a los miembros
del Area Penal el cual se realiza con distintos medios tecnolégicos, para luego proceder al
dialogo entre todos los presentes y determinar el mejor mecanismo de defensa, asi como

las deficiencias que se pueda tener.
4.2.1.4. Metodologia Kanbam

Esta metodologia se emple6 de forma diaria y rutinaria para el desarrollo de las
actividades, que consiste en agrupar post-it de acuerdo de un color dependiendo el estado
de urgencia o de actividad que se tiene que realizar, por ejemplo, se tiene que realizar una
absolucion de acusacién en plazo corto entonces ponemos un post-it de color rojo o rosado
en la pizarra dando a entender que el plazo ya se esta por vencer y que se tiene que realizar

este escrito de forma urgente e inaplazable.
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4.2.1.5. Metodologia de ensefianza

Este método es utilizado para la explicacion del método de defensa al patrocinado,
teniendo en cuenta que se tiene términos técnicos que los clientes no comprenden, por lo
que nuestro deber es informar de una forma clara, precisa y simple del proceso penal, asi

como los medios de defensa que se utilizaran en su proceso penal.
4.2.2. Técnicas
4.2.2.1. Técnica de Oratoria

Esta técnica nos ayuda a poder comunicarnos de forma eficiente no solo con los
patrocinadores, sino también con todos los intervinientes en el proceso penal. Asimismo,
este método consiste en entregar informacién facilmente sin temor ni desconfianza. El habla
tiene que ver con la elocuencia, poder persuadir 0 conmover con nuestras palabras a

alguien que nos escucha.

Ahora bien, el habla es algo que es innato a los seres humanos como la capacidad
de persuadir. Sin embargo, se ha convertido en una disciplina con sus propias reglas y

caracteristicas de una persona, por ejemplo, utilizando la gesticulacion.
4.2.2.2. Técnicade lecturaveloz

Esta técnica ayuda de forma eficiente a la lectura de los procesos penales, asi como
de las normas y leyes que rigen nuestro estado. Ademas, esta técnica es muy utilizada por
los abogados y consiste en una lectura secuencial de un texto, tratando de ubicar las
palabras claves que dan un contexto a este, tratando de tener la mayor comprension en la

brevedad posible sin perder la idea central del tema.
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4.2.2.3. Técnica del subrayado

Esta técnica se emplea para poder resaltar las partes mas importantes de las
disposiciones o de las resoluciones judiciales, haciendo méas rapido en una siguiente

oportunidad encontrar las palabras claves.
4.2.3. Instrumentos
Los instrumentos que utilizo a diario son los siguientes:
e Internet
e Google Meets
e Google Calendar
e Microsoft Office (Word, Excel, Power Point)
e Adobe Photoshop
e Google Drive
e Falso expediente y falsa carpeta fiscal
e Cuaderno para juicio oral
4.2.4. Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de las actividades

Dentro de los equipos y materiales utilizados para el desarrollo de las actividades

profesionales estan los siguientes:
Computadora

Es un elemento fundamental para la realizacién de las actividades como asistente
del Area Penal, rol en el cual mi persona se desenvuelve, el cual nos permite realizar los
diferentes documentos tanto para su presentacion al tréfico juridico, como para el mejor

desarrollo de mi vida profesional.
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Impresora

Nos ayuda a realizar las impresiones de documentos, como también los documentos
enviados a SINOE o correo electrénico como son las notificaciones providencias que son

de suma importancia para el desarrollo de los procesos penales.
Scanner

En esta época de aislamiento social producida por la propagacion de la COVID-19,
se tuvo que contar con este elemento para que toda la documentacién se digitalizada y
presentada de forma digital, las distintas mesas de parte o correo electronicos de las
instituciones publicas, el cual coadyuvo para la digitalizacion de varios expedientes teniendo

asi una mejor organizacion.
Biblioteca del Estudio de Asesores y Consultores E.I.LR.L.

Una de las herramientas mas utilizadas por las distintas areas dentro de la empresa
es la biblioteca fisica, la cual esta dividida por areas, asi se tiene una mejor organizacion

de los libros, revistas, entre otros, para su lectura y posterior estudio de estos.
Compendio de normas

Una parte importante para el desarrollo de las actividades es la utilizaciéon de las
normativas vigentes tales como del Cédigo Penal, Cédigo Procesal Penal y otros, que
puedan ayudar al proceso y procedimiento de una defensa eficaz y oportuna a los

patrocinados.
Utiles de escrito

Es necesaria la utilizacion de Utiles de escritorio, tales como lapiceros, plumones,
correctores, papel bond, entre otros que ayudan para la elaboracion del trabajo diario de

los diferentes procesos entregados como carga procesal.
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Celular

En este tiempo de pandemia, el celular nos ayuda a poder comunicarnos con los

distintos despachos judiciales, estableciendo una comunicacion fluida con estos.
Proyector de imagenes

Dentro del Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L. el proyecto nos ayuda para
poder tener un mejor contacto con el cliente y explicar la teoria del caso como para hacer

una adecuada lluvia de ideas con los miembros de la empresa.
4.3. Ejecucion de las Actividades Profesionales
4.3.1. Cronograma de actividades realizadas

Las actividades realizadas generalmente son de rutina al inicio de las labores, ya
gue se concreta de forma ciclica, se tiene variaciones con respecto a los hechos materia

de proceso, pero la forma del trabajo es constante.
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Tabla 6
Cronograma de actividades

Trabajo dividido por quincenas

Actividades

Actividades realizadas

Reunién con las clientes

Apersonamiento y solicitud de

copias

Andlisis concreto del caso o
expediente y elaboracion de
teoria del caso

Seguimiento del caso
Participacion en la actividad

Probatoria

Elaboracion de sobreseimiento

Elaboracién de excepciones

Elaboracion y practica de pliego

interrogatorio

Cuaderno falso de juicio Oral

Proyectos de Alegatos de
apertura y clausura
Elaboracion de recursos

impugnatorios

El primer contacto es lo mas importante, el cual nos
sirve para tomar apuntes y saber la version que nos
brinda el patrocinado, absolucion de dudas
Se procede a realizar el apersonamiento si fuera caso
nuevo, caso contrario se solicita las copias de los
ltimos actuados (declaraciones, informes recabados,
entre otros.)
Se realiza la teoria del caso teniendo la documentacion
completa, y también nuestra teoria va en evolucion
segun la etapa correspondiente.
Se realiza seguimiento de cada actuado realizado
dentro del ministerio publico
Se ayuda al esclarecimiento de los hechos materia de
litis, ofreciendo medios de prueba en las diferentes
etapas del proceso penal.
Si la carga procesal asi lo necesite se realiza el escrito
pidiendo el sobreseimiento de la causa.
En la etapa intermedia se presenta los escritos de
excepciones en los diferentes casos.
Se elabora el pliego interrogatorio y también practica
con el patrocinado en las distintas etapas del proceso
penal.
Se realiza la elaboracion del falso cuaderno para el
juicio oral.
Se realiza el proyecto de los alegatos para luego ser
evaluados por el abogado litigante.

Se utiliza los mecanismos de impugnacién

segun la etapa procesal.
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4.3.2. Proceso de secuencia de actividades profesionales

La secuencia operativa de las actividades se dividira en instancias o etapas

procesales para un mejor entendimiento y desarrollo de este.
4.3.2.1. Denuncia

Dentro de la empresa Estudio de Asesores y Consultores el proceso para la

realizacion de una denuncia es la siguiente:

A) Se realiza la reunion con el cliente o clientes, para la utilizacion de las distintas
metodologias (toma de apuntes, método Cornell), de ser necesario en la misma

reunion se le solicita algunos medios probatorios.

B) Se analiza los hechos para poder encontrar la tipificacion adecuada del delito,

para luego proceder a iniciar a realizar la denuncia escrita.

C) Se coordina con el patrocinado o patrocinados para la entrega de medios
probatorios si es que estos fueran pertinentes, conducentes y Utiles para luego
tener una reunion con el abogado firmante y este pueda hacer las correcciones

respectivas.

D) Después de hacer todas las correcciones y haber analizado, se procede con

presentar la denuncia a la fiscalia que corresponde.
4.3.2.2. Etapa de investigacion preliminar y preparatoria

Es una de las etapas que contienen mas trabajo para el asistente de Area Penal por

qué se debe tener actualizada las falsas carpetas y expedientes.

A) Se realiza la reunién con el cliente o clientes, para la utilizacién de las distintas

metodologias (toma de apuntes, método Cornell), de ser necesario en la misma
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B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

J)

K)

reunion se le solicita la documentacién de formalizacion de investigacion

preliminar o preparatoria o en caso no tenga el numero de carpeta fiscal.

Se realiza el escrito de apersonamiento y solicitud de copias adjuntando el

Boucher correspondiente.

Se hace la revisidén de toda la carpeta fiscal, asi como de los ultimos actuados

para luego pasar a la elaboracion de la teoria del caso.

Se programa una reunién con los miembros del estudio Area Penal para poder
realizar la teoria del caso mediante la metodologia de lluvia de ideas, asi como

las proximas actuaciones procesales.

En caso de que no tuviera declaracion previa se realiza el pliego interrogatorio y

también se procede a realizar la practica con el patrocinado para su declaracion.

Si tuviera una declaracion previa se analiza esa declaracion para proceder a

ampliarla y como en el punto anterior se confecciona su pliego interrogatorio.
Dependiendo en la instancia se elabora la defensa escrita.

En esta etapa se debe tener totalmente actualizado eso implica que se tiene que
estar en constante comunicacién con el Ministerio Publico, para tener todos los

actuados.

Se analiza y se le requiere medios probatorios que ayuden a probar nuestra

teoria del caso.

Se presenta control de plazo en etapa preliminar o preparatoria si es que

corresponde

Se presenta peritaje de parte o se realiza el escrito observando el peritaje

dependiendo de los hechos y del estadio procesal.
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L) Se presenta escrito pidiendo sobreseimiento.
4.3.2.3. Etapaintermedia

La mayoria de los casos que se tienen dentro del Estudio de Asesores y Consultores
E.l.LR.L., ya se tenia desde etapa anterior para lo cual nos ayuda al momento de realizar los

distintos medios de defensa que estan dentro de este estadio procesal.

A) Se procede a realizar la absolucién de la acusacion en un periodo de 10 dias, asi como
se pide el sobreseimiento y fuera el caso excepciones, como también la presentacion

de medios probatorios.
B) Se realiza el iter procesal y probatorio para la audiencia.

C) Reunién con el abogado litigante para ver qué medios probatorios se podran observar

del ministerio publico

D) Se asiste al abogado litigante en las audiencias de control de acusacion.
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CAPITULO V

RESULTADOS
5.1. Resultados Finales de las Actividades Realizadas

Los resultados de la labor realizada en la Empresa Estudio de Asesores y
Consultores E.I.R.L. en el Area Penal, como asistente de este, es Optima, ya que se ha
logrado cumplir gran parte de los objetivos trazados al iniciar las labores. Por lo que se
evidencié la reduccion de la carga procesal, se mejoré la calendarizacion de todos los
procesos que se tienen dentro de la empresa, se optimizé la calidad de imagen institucional

y se procedio a la digitalizacion de la mayoria de los expedientes del Area Penal.

Asimismo, se logré una mejor organizacion de los procesos penales, como también
una mejor defensa conllevando a que la empresa Estudio de Asesores y Consultores
E.R.I.L. logre captar mas patrocinios para todas las areas mencionadas en el presente

trabajo.
5.2. Logros Alcanzados

En el presente estudio en relacién con las actividades profesionales en la que mi
persona se desenvuelve dentro Area Penal de la empresa Estudio de Asesores y

Consultores E.I.LR.L., presenta los logros alcanzados, que son los siguientes:
e Se aprendi6 el proceso penal en las distintas etapas procesales.

e Se logré reducir la carga procesal que se encontraba inactiva, dando una
distribucion adecuada y especializada, ya que actualmente se tramita de manera

ordenada en el dia 0 maximo al dia siguiente de la carga asignada.

e Se identifican las diligencias méas urgentes.
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Se alcanz6 a digitalizar grandes partes los casos y expedientes, teniendo los Ultimos

actuados, asi como las principales partes procesales de forma virtual.

Se consiguié la implementacion de correos electrénicos de forma organizada (por
areas), teniendo una via alterna para la presentacién de los diferentes escritos,

acortando el tiempo de presentacion.

Se implementé el calendario virtual mediante la plataforma Google Calendar para
que todos los miembros de la empresa tengan acceso y no exista conflicto de

diligencia.

Se realizé la implementacion de un espacio para las audiencias virtuales esto con

conexion adecuada de ancho de banda y micréfonos profesionales.

Se mejor6 la imagen de la empresa adecuando uno de los espacios como area de

recepcion.
Se logré una mayor captacion de clientes
5.3. Dificultades Encontradas

Las dificultades encontradas durante el desarrollo de las actividades profesionales

como asistente del Area Penal dentro de la empresa Estudio de Asesores y Consultores

E.I.R.L., se desarrollan a los descrito en la seccién 2.2. Identificacion de oportunidades en

la actividad profesional, que son las siguientes:

Al iniciar las labores profesionales como asistente del Area Penal, la anterior
persona que realizaba dicha funcion realiz6 la entrega con carga acumulada
pendiente de las distintas diligencias, se encontraba desordenado no se tenia
completa las falsas carpetas fiscales o expedientes, asi mismo no se tenia las

teorias del caso.
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Se realiz6 la calendarizaciéon de las actividades se tenia en un cuaderno el cual se

encontraba ilegible asi que no existia un buen control.

Se constatd que no se tenia un area adecuada de recepcion de los clientes.

Se aprecio la diferencia entre areas.

Se comprobé un inadecuado manejo de tiempos respecto a todas las areas.

Se verific6 un mal control sobre la revision y carga procesal entregada.

5.4. Planteamiento de Mejoras

5.4.1. Metodologias propuestas

La identificacién de los problemas que se tenian respecto a la entrega de carga

procesal y la documentacion que necesitaba ser tramitada con urgencia para evitar el

guebrantamiento de esta.

Capacitacion respecto al aplicativo Google Calendar.

Seguimiento continuo y verificacion de los expedientes

Calendarizaciéon de actividades.

Capacitacion respecto al programa informatico Excel de la Corporacion Microsoft.

Documentacion digitalizada.

Capacitacion del aplicativo digital Google Meet.

Capacitacion semanal en cada area.

5.4.2. Descripcién de laimplementacion

En un inicio se realiz6 el estudio de carencias y se ejecutd un diagndstico para ver

los temas mas importantes que se podian mejorar con el minimo de presupuesto y entre

ellos se tiene lo siguiente:
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e Capacitacion durante dos horas para el aplicativo digital Google Meet, para la

realizacion exitosa de las audiencias virtuales.

e Se implementd y se dio una capacitacién sobre la utilizacion correos electronicos a
cada area de la empresa, para los miembros de esa area puedan tener acceso al

mismo.

e Se realizé la capacitacion e implementacién de tablas de control mediante el

programa Microsoft Excel.

e Seimplementd y se dio la capacitacion para el uso de la plataforma gratuita Google

calendar.

e Se impulsoé las capacitaciones constantes cada 15 dias por parte de cada uno de
los miembros, la cual consta que cada persona del Area Penal se encargué de
estudiar un tema y prepararse para poder exponerlo a los demas miembros de la

organizacion.

e Se implementd el escaneado de cada expediente fisico para tener mejor control de

estos.
e Se realiz6 la implementacion de la sala de audiencias.

e Se realiz6 un proyecto para mejorar la imagen institucional de la empresa Estudio

de Asesores y Consultores E.I.LR.L.
5.5. Analisis

El diagnostico dentro de la Empresa Estudio de Asesores y Consultores, he podido
determinar la importancia de contar con un personal calificado y con experiencia en el

ambito penal.
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La implementacion de la metodologia ayud6 a una mejor organizacion de la carga

asignada, no solo en el Area Penal sino también a las distintas areas de la empresa, y se

logré reducir la carga procesal, agilizando la documentacién, asi como mejorando el

desempefio del Area Penal, sin generar perjuicio.

5.6. Aporte del Bachiller en la Empresa y/o Institucion

En mi desarrollo como bachiller dentro de la empresa Asesores y Consultores

E.l.LR.L. como asistente del Area Penal, se debe tener en cuenta que no solo se realizé el

aporte juridico, sino que también se realiz6 el aporte para toda la empresa que a

continuacién paso a detallar:

Implementacion del Google Calendar.

Implementacién de las tablas de Excel para mejor control de la carga procesal,

ayudando al seguimiento de cada uno de los procesos.
Digitalizacion y virtualizacién de los expedientes para un mejor control.
Implementacion de la sala de audiencias.

Capacitacion del aplicativo Google Meet para la realizacion de las audiencias

virtuales.

Implementacién de correos corporativos para cada area dentro de la empresa

Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L.
Implementacién de los cursos de capacitacion de cada area.
Se implementé un plan de marketing.

Lo antes mencionado también coadyuvd para mejorar el seguimiento de la carga

procesal, la captacion de mas clientes o patrocinios para la empresa, dando un mejor

servicio y posicionamiento dentro de los mejores estudios de la region.
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5.6.1. Imagen Institucional

Se tiene en cuenta que una empresa como el Estudio de Asesores y Consultores no
tenia una imagen institucional, cada miembro dentro de la empresa hacia uso de cualquier
tipo de fuente para la redaccion de los diferentes escritos, se planteé a gerencia general

gque toda la empresa utilice una misma fuente.

Se realizé la construccion de la pagina de Facebook institucional, asi como la
asignacion de roles lo cual conllevo no solo a Facebook, sino también a Google ADS, dando
MAs presencia a la empresa, con la busqueda en Google no solo se encontrara los nimeros

de contacto de la empresa, sino también la ubicacion de esta.

Figura 34
Marketing Estudio de Asesores y Consultores

Goog'e estudio de asesores y consultores

Tu negocio en Google

4
Reclamar crédito : Completa tu perfil : Obtén tus : £ \er fotos i Ver por fuera

primeras...

Estudio de Asesores y Consultores @
E.LR.L.

Direccion:

Horas: Ce

Teléfono:

5.6.2. Sala de audiencias

En el marco de la propagacion del COVID-19 y el aislamiento social mundial, nuestro
pais optd por la realizacién de audiencia y declaracion de forma virtual, dentro del estudio
a un inicio se tuvo problemas con las conexiones de internet y la realizacion de audiencias

virtuales, para lo cual se planteé la creacion de sala de audiencias, ademas se actualizaron
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las maquinas y se realiz6 la compra de micréfonos y camaras, teniendo una conexion
inalambrica reduciendo en mayor cantidad las fallas producidas en las conexiones en

audiencias, declaraciones, entre otros.

Figura 35

Sala de audiencias

|

5.6.3. Utilizacion de tablas

Como se describié en los puntos anteriores del presente trabajo, se encontré que la
carga procesal entregada era anotada en un cuaderno, incluso no se consignaban algunos,
se tenia una inadecuada distribucion y desorganizacién de los procesos. Por lo que, como
bachiller, propuse al jefe de piso la utilizacion del sistema Microsoft Office Excel, en el cual
cada persona tiene que poner los casos que esté a su responsabilidad, posteriormente se
actualizaron las tablas; lo que incrementd el plazo de inicio y el vencimiento de las etapas
procesales, asi como los Ultimos actuados que se realizaria en cada caso del Area Penal

para luego extenderse por toda la empresa.
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Figura 36

Tablas utilizadas
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5.6.4. Google Calendar

Se propuso la implementacién del Google Calendar para la mejor utilizacién del
tiempo, asi como para la programacion de las distintas actividades, cuando mi persona
ingreso a laborar dentro de la empresa, la entidad tenia un cuaderno de anotacion de
actividades, el cual era para todas las areas, en algunos casos era ilegible y se podia
apreciar que los abogados litigantes muchas veces iban a audiencias, las cuales ya habian
sido pospuestas teniendo un uso ineficaz del tiempo, asi como para la realizacién de
actuaciones urgentes y esto se resolvié con implementacion de este calendario virtual, ya
gue no importaba el lugar donde el personal se encontraba; puesto que el calendario estaba

a su disposicion.
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Figura 37

Google Calendar
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5.6.5.

Reunién yahaira
17:00 — 18:00

Implementacion de correos electronicos

Las instituciones publicas implementan los correos para la presentacion de los
diferentes documentos con la finalidad de facilitar el desarrollo y avance de los diferentes
procesos, dentro de la empresa se implementé los correos institucionales para cada uno de
los integrantes de cada area, lo que permitira por medio del acceso al correo visualizar las
notificaciones o documentos que llegan para su tramite correspondiente de manera

organizada y eficiente.
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Figura 38

Correo Institucional

g | o KO R o (D e | Hae

Mjcle 3 ~ Busean pesana: )
v correa Nuevos eve i Muchivo | Resgorsder Respander Reemvine [ i - i ver Regles Orefiote of Seguimien - ceren | Erwiary esibe
decuteico sementos + | reunsén | S5 Comen no desesdn - Staor LT * G 1 e [re Y Fitrr comen electrénico - | vazama | tods as carpetas
Huevs Teamiewer taminar Responaer Pasos ripudas L] Maer Enquetss Busear vor Ermar o recibir -
@ osrmesomc AuTinTIco Eite L g b Offce hoy rmisra Obienga Offiee sutintica Mz informacidn ®
#Favoritos Buscar en Buzon o P | buzsnactum | GpResponder €3 Responder atodos (5 Reenviar
Bandea de entada R parves 181 )
odo  No leidos Porfecha v T -
o [GM) Geovanni Madrid Escobar <gmadrid@aycestudio.com>
+adpenal@ayoestudio.com = n Fwd: caso 67-2020 DISPOSICION 07, PROVIDENCIA 27
“Bardeja de entrade 3 Geovanni Madrid Escobar Pars 30 gensiGapcesuaio.com 3a penalt Gayce st com
Fusdt: PROVIDENCIA N° 07, CF 184.2021 RESE) o N N -
Dexits 36 Erviadu desdr Burhail
. @ e
= Geovanni Madrid Escobar B B
ot P ease 672020 GEPOUCION 07, PROVIDENCIA 27 0638
Ermend desde Buetint
e
Micrasoft Outlock Emviado desde plusntal
Maeniaje e prucns ge Wcrasort ustak [— En 15 de nowiembre de 2021, en 6:03 p. m, 3er Despacho Fiscalia Provincial Corporativa Especiaizada En Delitos be Corupeion - Wenchaq <lecoleusco
Meniaie d canea slectransco envizds sulomsticmente excr
Fuentes RSS (Solo este PC) . -
P Previo cordial sahudo,
Corpete de bisqueds Jorge saac Acurio Tita
sala0l.and@pjgob.pe Adriel Gamarra Durand
Tane s ot ar o Ko PeflaFiores

Otto Zefion Vorges Gamarra
Rommal Ramiro Tagle Solorzano
Procuradurs ANtICOTUBGEN Cusc
Hialia Herbert Moiina Aranda

sala01.and@pj gob.pe B @R
a7s e 63

6 pars o siguser eventa

4 umes

¥ pr 27 del caso &7- 2020
3er Despache Fiscalia Provincial Corporativa . B Se requiere confirmacion de recepcion

2240 67.2020 DISPOSICION B7, FROVIDENIA 27 sunes 1808 Atentamente;

Frew cortial s, Jorge ase At Tota Adrel

Micrasoft Outlook
M 36 pRUR 8 W)

o

Wi 1145
FISCALIA ANTICORRUPCION 3
Re: Fantea Opesiein e 212
s benos diss pidiendo a5 disculpes del caso el corren

4 La semana pasatta
slizabeth mosqueira

wemes 12111

gmadrid@aycestudio.com
i CF 018 PROV. I 43

W 87208

migrestes 101
st Vo b,

Microsoft Outlook

119



CONCLUSIONES
Conclusiéon 1

De acuerdo con el cargo de asistente del Area Penal de la empresa Estudio de Asesores y
Consultores E.I.LR.L., este debe de ser desempefiado por un personal con conocimientos
en gestién de documentos, pues es de suma importancia para el correcto desempefo de

las actividades dentro de los procesos y los diferentes estadios procesales.
Conclusion 2

El asistente del Area Penal tiene, como funcion principal, el apoyo al abogado litigante, la
realizacion de escritos en las diferentes instancias, la correcta ética profesional y el correcto

trabajo de la carga asignada de manera 6ptima y sin retraso.
Conclusién 3

Una organizacién adecuada de los expedientes y carpetas fiscales nos ayudara a tramitar
con celeridad y prontitud los documentos con plazos establecidos en el ordenamiento legal,

siendo la metodologia idonea para la empresa Estudio de Asesores y Consultores E.I.R.L.
Conclusién 4

El asistente del Area Penal debe tener un basico conocimiento de las TIC (tecnologias de
informacion y comunicacion), asi como el dominio de las herramientas tecnologicas como

Microsoft Office.
Conclusién 5

El asistente del Area Penal debe de tener metodologias como capacitaciones al buen trato
del cliente, asi mismo la metodologia para poder explicar a los patrocinadores los

mecanismos de defensa.
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Conclusién 6

El asistente del Area Penal debe tener conocimientos basicos del procedimiento penal, asi

como del Cédigo Penal.
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RECOMENDACIONES
Recomendacién 1

Se recomienda que el personal asignado al area de asistente penal tenga experiencia en
gestion documentaria, ya que las labores a desempefar tienen importancia en la

administracién de documentos que luego seran presentados para el tréfico juridico.
Recomendacion 2

Se recomienda la implementacion de un sistema de gestion de documentos, asi como para

el control de plazos.
Recomendacién 3

Se recomienda la capacitacion del personal para mejorar el trato al cliente o patrocinado en

las diferentes areas de la empresa.
Recomendacién 4

Se recomienda la implementacion de un directorio con todos los correos y ndimeros de

contacto de las fiscalias y juzgados para el mejor seguimiento de los procesos.
Recomendacion 5

Se recomienda la implementacion de mejor banda de internet, para la conexién del sistema

de audiencias virtuales.
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ANEXOS

ANEXO 1

PAGO CON RECIBO POR HONORARIOS DE LAS FECHAS DE 31/11/2019 AL 31/05/2020

1a3de3
FECHA DESDE: 30/11/2019 FECHA HASTA: 31/05/2020
TIPO DE COMPROBAMTE : Recibo por Honorarics , Motas de Crédite, Otros Ingresos de 4t
ESTADO : Anulzdaos, Revertidos y No Anulados
[DOCUMENTO EMITIDO  [USUARIO DEL SERVICIO [ [IMPORTES DEL RECIBO EN MOMEDA DE EMISION L«]m
FECHA DE [APELLIDOS ¥ NOMBRES, EIEPG [MONEDA h smmhﬂm
. TIFQ DE NRO DE H i3 GRATUITO MPUESTO & L& APORTE AL |APORTE COMISION PENDIENTE
EMISION D INRO'  |ESTADO  ip60menTo|pOCUMENTE [PENOMINACION O RAZON NTA DE o RENTA BRUTA preyra SHP ALaaFR ALAAFR M NETA  DEPAGD
SOCIAL OPERACION AFR
ESTUDIC DE ASESCRES ¥
NO CONSULTORES EMPRESA
02/01/2020RH  |E001-5 |y ang RUC 20600116364/, o el DE 1y o] ISOLES 930.00 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 [930.00 |0.00
RESPONSABILIDAD LIMITADA
ESTUDIO DE ASESORES ¥
NO CONSULTORES EMPRESA
04/02/2020RH  |E001-6 |yu1 »ny RUC 20600116364 e e o DE Ly NO SOLES 262.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 |B62.32 |0.00
RESPONSABILIDAD LIMITADA
ESTUDIC DE ASESCRES ¥
NO CONSULTORES EMPRESA
16/03/2020RH  |EQ01-7 [y ang [FYC 20600116364/, el DE 1y o] ISOLES 1,061.82 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00 |1,061.82/0.00
RESPONSABILIDAD LIMITADA
ESTUDIO DE ASESORES ¥
NO CONSULTORES EMPRESA
D6/12/2018RH  |E001-4 |y 1 2 RUC 20600116364/ o el DE 1y NO SOLES 589.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 |58%.00 |0.00
RESPONSABILIDAD LIMITADA
ESTUDIO DE ASESORES ¥
NO CONSULTORES EMPRESA
30/04/2020RH  |E001-8 |yu a gy RUC 20600116364 e o DE Ly NO SOLES 790.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [790.50 |0.00
RESPONSABILIDAD LIMITADA
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ANEXO 2

PAGO CON RECIBO POR HONORARIOS DE LAS FECHAS DE 31/01/2021 AL 30/06/2021

Q su NAT i Buzon Electronico ¥ Favoritos = 124 Imprimir

12/12/2021 09:52 Bienvenido, CASELLI GIL JORGE LUIS ~ Domicilio: Habido Salir

A Ir al inicio <

Registrar Otros Ingresos

: 1a6deé
de Cuarta Categoria | FECHA DESDE: 30/01/2021 FECHA HASTA: 30/06/2021
. ; ‘(TIPO DE COMPROBANTE : Recibo por Honorarios , Notas de Crédito, Otros Ingresos de 42
Revertir Recibo por | ESTADO : Anulados, Revertidos y No Anulados
Honorario Electronico |
: . T DOCUMENTO EMITIDO
Dar de Baja al Registro ‘?50“* - B e - !‘mo |
de Recibo por Honorario TIPODE  NRODE 5 | (GRaTUITO
P EMISION NRO DOCUMENTO DOCUMENTO DENOMINACION O RAZON  RENTA S
Fisico | ! SOCIAL, |
‘ ESTUDIO DE ASESORES Y |
Dar de Baja al Registro 20/05/2021 /% f‘;"" e abo. FUE 20500116364 CONCHLTIORES EVPRESA g No SOLES  1.278.3¢  [0.00 0.00 P00 000 000 [1,278.340.00
de Nota de Crédito ‘ i RESPONSABILIDAD LIMITADA |
Fisica ESTUDIO DE ASESORES Y |
31/0s/2021/H  [E001- PO RUC [20600116364/CONSULTORES EMPRESA * NO SOLES 11,2897  0.00 0.00 P00 000 0,00 1,289.170.00
Dar de Baia a Otr ‘ 20 ANuLADO INDIVIDUAL DE |
l rae ‘;’a é n°5 RESPONSABILIDAD LIMITADA |
ngresos e Luaria [ [ESTUDIO DE ASESORES ¥ |
- |
Categoria 03/02/2021 RH fg"" A T zosooust,?;‘,;”;mﬁ:”m“ I No SOLES  1,278.3¢  0.00 0.00 P00 000 000 [1,278.340.00
RESPONSABILIDAD LIMITADA
S e ESTUDIO DE ASESORES Y
el rbibr b 01/03/2021p% (094" ReverTIDORUC [20600116364/CONSULTORES EMPRESA 'y No SOLES 198474  0.00 0.00 P00 000 (0.00 [1,984.740.00
Categoria I 16 INDIVIDUAL DE [
_ [ RESPONSABILIDAD LIMITADA |
C Emi ESTUDIO DE ASESORES Y
i > o1/03/2021pn (001 NO RUC [20600116364/CONSULTORES EMPRESA |y NO SOLES  (1,29874  0.00 0.00 £00 000 000 [1,298.740.00
[ 17 ANuLADO INDIVIDUAL DE 2t ’ ’ : : : =
Consulta Receptor | | RESPONSABILIDAD LIMITADA |
‘ [ESTUDIO DE ASESORES Y
Libro de Ingresos y puovzoztpu  F201 PO L Ruc 20600116364 CONSULTORES EMPRESA g NO SoLEs  1,2940¢  [0.00 .00 B0 000 000 [1,294.04)0.00
Gastos Electronico [ RESPONSABILIDAD LIMITADA |
|
Reporte de Ingresos |
v 1
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ANEXO 3
CONSTANCIA DE SUNAFIL DONDE SE INDICA QUE LABORA EN PLANILLA EN EL Estudio de Asesores y Consultores

E.l.LR.L.

@ aplicativoswebb.sunafil.gob.pe/si.verificacionPlanillaElectronica/detalle Q B w

UN-FIL &

VERIFICA TU CHAMBA

Datos del Trabajador

CASELLIGIL, JORGE LUIS

Resultado de Verificacion

Estimado usuario, se le informa que al 28 de iembre de 2021, se registrado en la planilla
electronica de la empresa ESTUDIO DE ASESORES Y CONSULTORE S EMPRE SA INDIVIDUAL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA con nimero de RUC 20600116364.

Mostrar 10 W registros Buscar:

e . 5 Fecha de Régimen e e -
“ e e

ESTUDIO DEASESORES Y CONSULTCORES
ESSALUD REGULAR SIN REGIMEN
20600116354 EMPRESA INDlVIDtJIl'\“LIT[‘)\%:E SPONSABILIDAD Trabajador 01/06/2021 (Exchsivanients) PENSIONARIOINO APLICA
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ANEXO 4

INTEGRANTES DEL ESTUDIO DE ASESORES Y CONSULTORES E.I.R.L.

7]

QU

!!!n(
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ANEXO 5

-

-

CAMARA DE COMERCIO CUSCO INDICANDO QUE ES PARTE DE LA CAMARA DE COMERCIO DE ESTE

DEPARTAMENTO
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ANEXO 6

CERTIFICADO DE INSPECCION TECNICA DE SEGURIDAD DE

EDIFICACIONES PARA ESTABLECIMIENTO
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ANEXO 7

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO N.° 202000323, PARA EL Estudio de Asesores

y Consultores E.I.R.L.

131



ANEXO 8

CONSTANCIA DE REGISTO REMYPE A FAVOR DE Estudio de Asesores y

Consultores
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ANEXO 9

CONTANCIA DE REGISTRO OTORGADO POR EL MINISTERIO DE SALUD

PAGINA 1
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ANEXO 10

CONTANCIA DE REGISTRO OTORGADO POR EL MINISTERIO DE SALUD

PAGINA 2
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ANEXO 11

CUMPLIENDO CON LOS PROTOCOLOS REQUERIDOS POR EL COVID 19
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ANEXO 12

Ml PERSONA PASANDO CONTRO ANTES DEL INGRESO A LA EMPRESA
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ANEXO 13

PARTICIPANDO EN CAPACITACIONES EXTERNAS

guridad de todos los trabajadores,

uisitos legales, mejora continua, satud envelTra
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ﬁ |

il
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ANEXO 14

PARTICIPANDO EN CAPACITACIONES INTERNAS

Q Moot vwv-gya wrn % (16) D) GIAN R
E D C & meetgosgiecom/vav-gia-wum
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Flor De Marla Elena Ramo..
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ANEXO 15

PARTICIPANDO EN AUDIENCIA
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ANEXO 16

REUNION CON CLIENTES DE FORMA VIRTUAL

LEniis hablendo? Tu micrdfons end
desactiado. Het cheen @ para
o,
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ANEXO 17

REALIZANDO PLIEGO INTERROGATORIO DE FORMA VIRTUAL

clegs nteragater R A

Netwencn | Comepondonci | Revi | Vita | Ay | AYY Fnoonder | © kb 3 Compai

c
Apfcrsones ¢ Sockmats ) fucsbook () Fucsbonk [ Importado de ke

© OSTONGA OIICEAUTENTICO. e et - voken s o

PREGUNTADO, PARA QUE DIGA: ; QUIENES ESTABAN ADENTRO DE ESTE MISMO ESTABA
ADENTRO DEL AUTO YARIS PLOMO?

Estaban Quispe peralta y me presenta a los otros sub oficlale

PREGUNTADO, PARA QUE DIGA: PORQUE USTED NO ORDENA A ALEX VIGURIA DENTRO
DEL PATRULLERO EN LA INTERVENCION (i s "
. 1 yor b

Antes de la intervencidn el patrullero yo era el que estaba s cavgo despuds que sube
persona de mayor rango a s unidad vehicular la person de mayor rango se hace cargo del
patrulers por tener ma; grado jersrquico y antigledad
PREGUNTADO, PARA QUE DIGA: QUIEN PUSO A DISPOSICION EL VEMICULO
[ Yoy alex viguria por orden de mi superlor jscarquico Quispe peralta
PREGUNTADO, PARA QUE DIGA: PORQUE USTED GRABO EL VIDED DENTRO DEL
PATRULLERO
Ami cuando trabajaba en ol norte me ensefaron a grabar fas Intervenc
ninguin problema lueg: ervenciones eran legaies
PREGUNTADO, PARA QUE DIGA POR QUE NO COMUNICO EL APOYO QUE BRINDO A LOS
OTROS POLICIAS

pe Peralta nos menciang aue ya habla dado gyenta 3 nuestra base
PREGUNTADO, PARA QUE DIGA-LES MENCION COMO IBA A HACER EL PLAN DE
‘OPERACIONES DE LA INTERVENCION
Nosotros no podemos cuestionar a nuestr

), PARA QUE DIGA: za ls
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ANEXO 18

CONVERSANDO CON EL PATROCINADO RESPECTO A SU CASO MATERIA

DE LITIS

< pht-haru-chf »

JOSE MARIA

143



ANEXO 19

REUNION CON PATROCINADOS DE FORMA PRESENCIAL
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ANEXO 20

COMO SE REALIZABA EL CONTROL DE CARGA PROCESAL
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ANEXO 21

COMO SE REALIZABA LA CALENDARIZACION DE LOS PENDIENTES

146



ANEXO 22

PENDIENTES DE LA SEMANA
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ANEXO 23

OFICINA EN LA CIUDAD DE ANDAHUAYLAS DEPARETAMETO DE APURIMAC
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ANEXO 24

ASISTIENDO AL ABOGADO LITIGANTE EN AUDIENCIA VIRTUAL
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ANEXO 25

ASISTIENDO AL ABOGADO LITIGANTE EN AUDIENCIA PRESENCIAL
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ANEXO 26

ASISTIENDO CON EL ABOGADO LITIGANDO A UNA INSPECCION

CONJUANTAMENTE CON LA FISCAL
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ANEXO 27

REALIZANDO REUNIONES PRESENCIALES CON PATROCINADOS

E— SR
4:\1A\\\\~\m \~ :\N L

153



ANEXO 28

COMO SE REALIZABA LAS AUDIENCIAS VIRTUALES ANTES DE LA SALA DE

AUDIENCIAS
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ANEXO 29

REUNION CON EL PATROCINADO PARA DAR ALCANCES SOBRE EL TEMA

MATERIA DE LITIGIO
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ANEXO 30
PREMIO RECIBIDO POR LAS LABORES REALIZADAS DENTRO DEL Estudio de

Asesores y Consultores

soeet i

Por haber demost
TRABAJADOR
er! s . : ‘f’.
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ANEXO 31

Ml PERSONA'Y EN EL FONDO EL LOGOTIVO QUE CARACTERIZA A LA

EMPRESA EN LA CUAL ME DESEMPENO

o1 auTe3l®

l N A
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