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Resumen

La presente investigacion titulada Insercion al Mercado Internacional de la Uva Fresca
Peruana entre los afios 2012-2021. Un Analisis Descriptivo del Posicionamiento y Eficiencia,
se llevé a cabo en el departamento de Junin, en el ultimo trimestre del afio 2022, utilizando la
data disponible entre el periodo 2012-2021 para el andlisis correspondiente. ElI problema
general que se traza en el presente estudio es calcular el indice de insercién de la uva fresca
peruana en la oferta internacional en el periodo mencionado, para ello, la investigacion tuvo
como base primordial la teoria de Fajnzylber, precisamente en el indice de inserciébn como
modo de medir la competitividad de un pais en un mercado definido; para su desarrollo se
empled el enfoque cuantitativo mediante el analisis documentario; de acuerdo con la
recopilacion de informacion la poblacion estudiada se hallo constituida por paises que abarcan
datos de exportacion en valor FOB y cantidad dentro de los diez afios bajo estudio para el
producto integrado por la subpartida arancelaria: 080610 conseguida de la plataforma Trade
Map; para recabar la informacion se emple6 los indicadores utilizando el método: ex-post,
usando datos pasados; a los paises conseguidos se les separo en dos grupos vinculados entre si;
paises denominados como mercado y competidores, para el anlisis de la data se hizo uso del
programa Excel profesional 2019, el cual obtuvo resultado para el producto peruano, arrojando
asi un dinamismo promedio positivo de 0.16517 y una participacion positiva de 0.14826
considerando a los cuatro principales mercados destino. La investigacion concluye que cuando
el producto alcance un mayor nivel de posicionamiento y eficiencia, podrd mantener los
mercados existentes o ingresar a nuevos, haciendolo mas rentable y sostenible para los
productores y exportadores peruanos del producto bajo subpartida arancelaria 080610, y asi
superar las barreras de capacidad que limitan el crecimiento en los mercados ya dominados.

Palabras Clave: Posicionamiento, eficiencia, tipo de insercion, mercados destino.



Abstract

The present investigation entitled insertion into the International Market of the Peruvian
Fresh Grape between the years 2012-2021. A Descriptive Analysis of Positioning and
Efficiency was conducted in the department of Junin, in the last quarter of 2022, using the data
available between the period 2012-2021. The general purpose of this study is to calculate the
insertion index of fresh Peruvian grapes in the international supply in the mentioned period,
for this, the research was based primarily on Fajnzylber's theory, precisely on the insertion
index as a way of measuring the competitiveness of a country in a defined market, for its
development its use the qualitative approach through documentary analysis; According to the
collection of information, the studied population was found to be made up of countries that
include export data in FOB value and quantity within the ten years under study for the product
integrated by the tariff subheading: 080610 obtained from the Trade Map platform; To collect
the information, the indicators were used using the method: ex-post, using past data, the
countries obtained were separated into two groups linked to each other; countries named as
market and competitors, for the analysis of the data the professional Excel 2019 program was
used, which obtained results for the Peruvian product, thus yielding a positive average
dynamism of 0.16517 and a positive participation of 0.14826 considering the four main
destination markets. The investigation concludes that when the product reaches a higher level
of positioning and efficiency, it will be able to maintain existing markets or enter new ones,
making it more profitable and sustainable for Peruvian producers and exporters of the product
under tariff subheading 080610, and thus overcome the barriers of capacity that limit growth
in already dominated markets.

Keywords: Positioning, efficiency, type of insertion, target markets.



Introduccion

Segun el (Centro de Investigacion de Economia y Negocios Globales [CIEN], 2020) el
mercado de uvas frescas a nivel mundial mostré un crecimiento de 5.8% respecto al afio
anterior, ello principalmente por la diversificacion de nuevas variedades, mejor calidad y
mayor demanda en el exterior. En el 2021 el Pera logré posicionarse como primer exportador
mundial de uva fresca, superando asi a paises que histéricamente lideraban él envié de esta
fruta, como resultado de este logro, la uva fresca logro posicionarse como principal producto
de la canasta agroexportadora peruana.

La exportacion de uva fresca peruana viene teniendo una tendencia creciente, lo cual le
ha permitido posicionarse en los principales mercados del mundo; este producto fue el principal
exportado de las regiones costefias del Peru, la cual representa el 17% de los envios del sector,
la region surefia de Ica y la nortefia Piura enviaron 605 millones de dolares y 488 millones de
dolares, respectivamente. Sin embargo, la sobreoferta, los problemas logisticos entre otros
viene ocasionando la caida en los precios del producto, debido a la problematica detectada, la
presente investigacion titulada Insercion al Mercado Internacional de la Uva Fresca Peruana
entre los afios 2012-2021. Un Analisis Descriptivo del Posicionamiento y Eficiencia. Tuvo
como principal objetivo, alcanzar resultados que soporten el indice de insercion de la uva fresca
en el mercado internacional a lo largo de los 10 afios estudiados. Para ello se evalia la
importancia de vincular el nivel de competitividad del Pert en el mercado global mediante los
indices de posicionamiento y eficiencia.

El capitulo | se encarga de explicar el planteamiento del estudio por medio de la
delimitacién de la investigacion, el estudio de la situacién problemética que condujo al
planteamiento del problema; asi mismo, se describen las caracteristicas del problema; por
altimo, se exponen los objetivos de la investigacion, la justificacion y se enmarca en una

delimitacion de espacio, tiempo y concepto.



Xi

El capitulo Il comprende la explicacién del marco teérico que aborda temas de tesis
anteriores y articulos cientificos nacionales e internacionales, los cuales apoyan al
entendimiento de la investigacion, a su vez comprende las bases teoricas para el entendimiento
del lector.

El capitulo 11l comprende la explicacion de la Hipotesis y Variables para una
comprension correcta de lo que se busca estudiar.

El capitulo 1V explica los aspectos metodoldgicos fundamentales, entre ellas las
técnicas de produccion y métodos empleados, la configuracién de la investigacion, disefio y
poblacion y muestra del estudio.

El capitulo V muestra la descripcion del trabajo de campo, asi como la explicacion de
los resultados obtenidos, asimismo, posterior a ello se presenta las conclusiones y

recomendaciones.



Capitulo I: Planteamiento Del Estudio

Tal como lo menciona Arias (2012) el planteamiento del estudio radica en describir,
explicar y exponer de forma extensa la situacion estudiada, situdndola en un contexto que
permita entender el punto de partida, relaciones e incégnitas por responder; por ello, el presente
capitulo se encarga de abordar temas como la delimitacion de la investigacion, el cual delimita
los alcances y limites referente a lo que se desea estudiar; el planteamiento del problema, donde
se explica la problematica a investigar; la formulacion del problema, en ella se expone el
problema general asi como los problemas especificos, los cuales se pretender analizar en la
investigacion, asi mismo, el objetivo de la investigacién, la cual expresa lo que se desea
conseguir con el estudio, finalmente la justificacién de la investigacion, para mostrar las
razones relevantes sobre la importancia de la investigacion.

1.1. Delimitacién de la Investigacion

Sabino (1992) menciona que una investigacion debe delimitar el tema a indagar, pues
ello permite enfocarse en términos concretos, precisar sus alcances y establecer sus limites. A
continuacién, se exponen los escenarios necesarios para la presente investigacion en el ambito
espacial, temporal y conceptual.

1.1.1. Espacial.

Alfaro (2012) menciona que es de vital importancia que toda investigacion cuente con
una delimitacion espacial; todo ello con la finalidad de ubicar, reducir y precisar el problema
en una realidad concreta. Por consiguiente, el presente estudio se delimita en el territorio
peruano, concretamente en la produccién nacional de uvas frescas peruanas bajo la subpartida
arancelaria 080610, con enfoque internacional por el analisis de la relacion mercantil con los

diversos paises estudiados.



1.1.2. Temporal.

Segun Moreno (2018) la delimitacion temporal radica en el estudio de los fenémenos
seleccionados, Unicamente dentro de un periodo de tiempo, para eso se precisa el tiempo al que
se refiere el estudio, en otras palabras, se indica el rango de tiempo de la procedencia de los
datos. Por ello, la investigacion se delimitd temporalmente durante el periodo del ultimo
trimestre del afio 2022. Durante este tiempo se investigo y recabé informacion precisa para la
investigacion; cabe recalcar que la data analizada corresponde a las circunstancias que han
rodeado la produccion de la uva fresca peruana entre los afios 2012 — 2021.

1.1.3. Conceptual.

La delimitacion conceptual consiste en organizar en secuencia ldgica y deductiva los
primordiales temas estudiados, los cuales circunscriben las variables del problema de la
investigacion (Alfaro, 2012); es decir, contar con una vision amplia de las categorias propias
estudiadas, asi mismo, indagar los conceptos que seran objeto de estudio. El desarrollo de la
presente investigacion se fundamento en el estudio de Schwartz et al. (2007), el cual en funcién
del Indicador Fajnzylber, alcanz6 hallar la valoracion de la competitividad en el mercado
internacional de la cereza chilena, contando al indice de insercion como un pilar fundamental
de su estudio, presentando la manera de alcanzarlo al cruzar los resultados de los indicadores
de posicionamiento y eficiencia en un plano cartesiano que contiene como cuadrantes a los
modos: (a) de insercion al mercado positivo, (b) de insercién con oportunidades perdidas, ()
de insercion con oportunidades perdidas, y (d) de insercion en retirada.

1.2. Planteamiento del Problema

Segun el Banco Mundial (2018) el potencial del sector agricola peruano es enorme, ya
que se ubica entre los cinco primeros paises con una mayor diversidad, del mismo modo esta
industria es y seguird siendo un pilar fundamental a la economia del pais. A pesar del

desempefio alto dentro la regidn, Per( continla atrasado en comparacion de paises



industrializados y es ahi donde se implanta la frontera tecnoldgica; de ello se desprende que es
inevitable incidir en el estudio para aumentar la productividad y competitividad de los
productos con potencial exportador del sector. Este sector cuenta con diversos productos con

potencial exportador, como la palta, quinua, esparragos, a su vez, encontramos a la uva.

Figura 1 Principales Nodos de Produccion Nacional de Uva en TM, campafia 2013-2014
Nota. El gréfico representa los lugares de produccién de uva. Tomado de Mincetur, 2018.

La uva [nombre cientifico: Vitis Viniferaes, es una fruta que crece en racimos apretados,
su pulpa es blanca o parpura y de sabor dulce; de igual manera es uno de los productos con
mayor demanda en el exterior, que viene desarrollando un buen posicionamiento en los
mercados mundiales méas notables, este buen desempefio, coloco a la uva como el primordial

producto de la canasta de frutas y hortalizas del Per( por cuarto afio consecutivo en el 2019,



con una participacion del 15.2% (Corvera, 2020). Segun el Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (MINCETUR, 2018) la uva fresca es uno de los primordiales productos nacionales
exportados, comprendiendo asi mas del 10% del total de exportaciones del Perd, la mayor
produccion se registra en las zonas de Ica, Pisco y Chincha, su produccion estuvo cerca de las
170000 toneladas en la campafia 2013 — 2014, lo que abarca mas del 40% de la produccion
nacional; a este le sigue Piura que produce mas del 30% de la produccion nacional; otras zonas
productoras con menor términos en volumen son Cafiete, La Libertad, Arequipa, Tacna y

Moquegua.
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Figura 2. Variedades de uvas sin semilla del Peru
Nota. El grafico muestra las variedades y caracteristicas de las uvas peruanas. Tomado de San
Miguel, 20109.



La uva es la segunda fruta mas comercializada a nivel internacional, detras del banano;
a partir del 2015 las importaciones de uvas frescas en el comercio mundial han presentado un
aumento sostenido de 5% en promedio cada afio, hasta sobrepasar los US$ 10.000 millones en
el periodo 2021. En este marco, el Per( en 2021 se posiciond como primer exportador mundial
de uvas frescas, alcanzado los US$ 1 373 millones, un aumento del 22% con relacion al periodo
anterior; incluso durante la pandemia, los envios mantuvieron una dindmica sélida con un
crecimiento de 18% en volumen y 21% en valor; todo ello gracias a una mayor variedad del
producto; las variedades de uva fresca sin semilla han mostrado una gran preferencia por parte
de los consumidores, factor que ha permitido al Per( ingresar a mercados nuevos. Actualmente,
la uva fresca peruana se posiciona como el principal producto de la canasta agroexportadora
peruana, es asi como el Peru logré ubicarse como el primer proveedor de uva fresca al mercado
internacional, superando a Chile y China (Point Andina, 2022).

En la actualidad, Per( cuenta con oportunidades de seguir aumentando sus
exportaciones, no obstante, debe prestar especial estudio a la industria, ya que se sigue
manifestando muchos desafios como: (a) Altos costos de produccion, (b) problemas logisticos,
(c) clima inestable, (d) escasez de mano de obra y (e) la sobreoferta, estos desafios han
presentado una atipica camparfia de uva fresca 2020/21, pues a las dificultades por la pandemia
del COVID-19 se le agrego el paro agrario, que generd una perdida aproximada de 2 millones
de cajas de uva fresca, la gran demora en los puertos, ha limitado el acceso a los contenedores
lo que ha ocasionado retrasos en los envios, asimismo, el oidio de la vid y el chanchito blanco
han provocado un sobre costo en la produccién del producto. La gran competencia
internacional ha ocasionado que las ventanas comerciales se reduzcan, lo que provoca el
deterioro del precio de la uva fresca en el exterior (Yzaga, 2021).

Tomando en cuenta estos precedentes y la apertura econémica que requiere la

competencia global, es fundamental conocer como se viene desarrollando cada pais



competidor, puesto que la demanda mundial no deja lugar para frutas de mala calidad. Por ello,
la presente investigacion desea calcular y describir las alteraciones y el comportamiento del
producto bajo subpartida arancelaria 080610 entre los afios 2012 y 2021, dentro del mercado
internacional por medio de los hallazgos de indicadores de competitividad.
1.3. Formulacion del Problema
Segun Buendia et al. (1998) se debe definir al maximo el problema para aclarar el qué
y el para qué, la pregunta de investigacion debe manifestar descripcion, asociacion o
intervencion.
1.3.1. Problema General.
¢Cudl es el estado del indice de insercion de la uva fresca peruana en la oferta
internacional, concretamente bajo la subpartida arancelaria 080610, entre el periodo 2012-
2021?
1.3.2. Problemas Especificos.
e ;Cual es el indice de posicionamiento que ha alcanzado la uva fresca peruana,
especificamente bajo la subpartida arancelaria 080610, en la oferta internacional
entre el periodo 2012-2021?
e Cual es el indice de eficiencia que ha alcanzado la uva fresca peruana,
especificamente bajo la subpartida arancelaria 080610, en la oferta internacional
entre el periodo 2012-20217?
1.4. Objetivos de la Investigacion
A continuacion, se exponen los objetivos generales y especificos del estudio.
1.4.1. Objetivos Generales.
Calcular el indice de insercién de la uva fresca peruana en la oferta internacional,

especificamente bajo la subpartida arancelaria 080610, entre el periodo 2012-2021



1.4.2. Objetivos Especificos.

e Calcular el indice de posicionamiento que ha alcanzado la uva fresca peruana,
especificamente bajo la subpartida arancelaria 080610, en la oferta internacional
entre el periodo 2012-20211

e Calcular el indice de eficiencia que ha alcanzado la uva fresca peruana,
especificamente bajo la subpartida arancelaria 080610, en la oferta internacional
entre el periodo 2012-2021dentificar a los principales paises importadores de la
subpartida arancelaria 080610.

1.5. Justificacion de la Investigacion

Segun Carrasco (2015), todo estudio o trabajo de investigacion debe estar justificado,
es decir explicar por qué se realizo, al respecto, estas razones se explican a continuacion.

1.5.1. Justificacion Tedrica.

La presente investigacion da a conocer el modo de insercion al mercado internacional
de la uva fresca peruana por medio de la obtencion de los indices de posicionamiento y
eficiencia; la indagacion se demuestra puesto que dichos indices no han sido estudiados en el
plano local ni enfocados al producto seleccionado en el estudio. Por lo que los resultados que
se alcancen serviran para aumentar los conocimientos respecto al tema y valdrd como
referencia para préximas indagaciones.

1.5.2. Justificacion Practica.

Segun el Peruano (2022) Per( se ha posicionado como primer exportador de uvas
frescas en el mundo en 2021 alcanzado los US$ 1,260 millones, un aumento de 22% respecto
al afio anterior; de este modo Perl supera por primera vez a Chile en la exportacién de este
producto, la tercera posicion fue ocupada por Estados Unidos con un total de US$782 millones
exportados. La produccion de uva peruana fue encabezada por Ica y Piura, dichas regiones

concentran mas del 85% de las exportaciones del pais, otras regiones que participaron en el



comercio internacional fueron: Lambayeque, La Libertad y Arequipa. Los logros obtenidos en
2021 son una demostracion de la capacidad de adaptacién de los exportadores y el potencial
del producto peruano. Por lo expuesto, este fruto se coloca como principal producto de la
canasta exportadora peruana.

En las dos Gltimas décadas, el sector agroexportador peruano ha logrado posicionarse
como un proveedor a escala mundial de verduras y frutas; la uva, es uno de los productos mas
competitivo en los mercados del exterior, esta fruta constituye una de las actividades fruticolas
mas importancia del pais, por su expansion y su valor. La produccion de uva consigna un
aumento de 10.5 % en promedio anual durante el periodo 2005 — 2019, durante el transcurso
de estos afios, la produccion aumento de 170 mil toneladas a 688 mil, en 2017 fue el Unico afio
donde la produccion se vio frenada por la aparicion del Nifio Costero, posterior a ello, siguid
la creciente. La venta de uva fresca al mercado internacional mostré un aumento del 26.1 % en
promedio anual entre los periodos 2005 y 2019; este aumento posiciona a esta fruta como el

principal producto en las exportaciones no tradicionales peruanas (Lupu et al., 2020)
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Figura 3. Volumen de produccion y ex'portacién de uva 2005-2019 miles de toneladas
Nota. El grafico representa las toneladas de produccidn y exportacion de las uvas peruanas.
Tomado de MINAGRI, BCRP,2020.



Lupu et al. (2020) menciona que en la actualidad la exportacién de uvas frescas tiene
probabilidades positivas con base en una mayor preferencia del producto en los mercados de
Estados Unidos, Europa y Asia, gracias a la nuevas variedades sin semilla, dichos cultivos se
han orientado en variedades licenciadas que cuentan con una mejor adaptacién al climay suelos
de las regiones productoras, esta mejora a malogrado mayores rendimientos, resistencia a
enfermedades, ciclos productivos mas reducidos y aprobacion comercial por sus atributos
como color, tamafio y sabor.

El Peru evidencia que aun cuenta con un enorme margen para desarrollarse referente al
posicionamiento de la uva fresca peruana en el mercado internacional, si bien se cuenta con un
buen potencial exportador no se puede dejar de lado el indice de insercion de los paises
competidores, el cual cambia entre lo positivo y negativo segun el espacio temporal que se esté
estudiando, esto, impulsa estudiar de manera conjunta el indicador de posicionamiento y
eficiencia de la uva fresca peruana en comparacion con el resto de los paises exportadores. La
presente investigacion servird para comprender la ubicacién en la que se encuentra la uva fresca
peruana en el mercado internacional, por medio de la estimacion del indice de insercion, esto
con el objetivo de entender la situacion de esta fruta al salir al mercado exterior, lo cual
posibilitard el entendimiento de las oportunidades que se pueden utilizar por parte de las
empresas peruanas exportadoras, asimismo, las debilidades que se deben fortificar en el sector,

para asi poder saber en qué mercados la uva fresca se encuentra mejor posicionada.
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Capitulo I1: Marco Tedrico

Segun Schwarz (2014), el marco tedrico es el conocimiento mas reciente que existe
para solucionar la pregunta de investigacion propuesta, y se conforma de todos los estudios y
conocimientos mas actuales que han expresado una solucion al problema de investigacion o
han colaborado considerablemente con algln aspecto de la solucidn de este. En este sentido en
el presente capitulo se exponen los antecedentes de tesis anteriores y articulos cientificos
nacionales e internacionales, los cuales apoyan al entendimiento de las categorias a analizar en
la investigacion, presentando todas las alteraciones de la base tedrica que sustenta este estudio.
De igual forma, se las bases tedricas con el que se desarrolla y se apoya la presente
investigacion, a su vez comprende la definicion de los términos fundamentales que serén
empleados en la realizacion de la investigacion.

2.1. Antecedentes de Investigacion

2.1.1. Articulos Cientificos.

En Per(, Lazo et al. (2020), elaboraron el articulo titulado, Competitive Dynamics of
Peruvian Grapes in the United States and the Netherlands Markets, presentado a la revista
Research in World Economy. El objetivo de la investigacion fue estudiar la dinamica
competitiva que tuvo la uva fresca peruana durante el periodo 2010 — 2017 en los dos
principales paises importadores mundiales del producto, Estados Unidos y Holanda. En el
estudio se analizaron los indicadores: (a) Balanza comercial relativa, (b) indices de
comerciabilidad con los subindicadores: grado de apertura exportadora y penetracion de las
importaciones, (c) ventaja comparativa simétrica y (d) matriz de insercion de mercado
[posicionamiento y eficiencia]; la obtencion de datos fueron de las bases de Trade Map y Food
and Agriculture Organization of the United Nations [FAOSTAT], de estas fuentes se
obtuvieron datos historicos sobre la produccion, cantidad comercial exportada e importada y

tendencias de crecimiento de los paises analizados. Finalmente, los resultados del articulo
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manifiestan que la uva fresca peruana ha tenido un crecimiento positivo en sus exportaciones
al mundo; con respecto a los dos paises analizados en el estudio, Sudéafrica se muestra como el
principal competidor directo de Peru, por otro lado, Chile, competidor que presenta gran
volumen de participacién ha ido perdiendo competitividad en los afios estudiados, de igual
forma, se hallo la aparicion de nuevos competidores, por lo que esta aconseja incrementar la
produccion por hectarea en volumen sembrado asi como calidad de la uva teniendo en cuenta
las necesidades de los mercados para asi aportar mayor eficiencia y posicionamiento. El
mencionado articulo tiene importancia en la presente investigacion por su similitud en los
objetivos, de misma forma, ha sido Util para la seleccion del producto ya que la uva fresca para
el periodo estudiado se ha posicionado como primer producto agroexportador. Asimismo, tiene
aportacion temporal, puesto que es el articulo mas reciente sobre el analisis de posicionamiento
y eficiencia.

En Argentina, Cristiano y Orazi (2020), elaboraron el articulo cientifico titulado
Anélisis de la competitividad del sector productor de peras y manzanas de Argentina
presentado a la revista Cuyonomics, el cual tuvo como objetivo principal analizar algunos
aspectos relacionados con la competitividad del sector productor de frutas de Argentina durante
el periodo 2000 -2018. Para el desenvolvimiento de la investigacion se usaron indicadores de
competitividad como: (a) Tasa de penetracion en los mercados mundiales [TPMM], (b) tasa de
penetracion de las importaciones [TPM], (c) tasa de exposicion a la competencia externa [TE]
y (d) indices de posicionamiento [Eficiencia y Posicionamiento], esta ultima considerada
mediante la metodologia del indicador Fajnzylber por Schwartz y Cabezas (2007), en el cual
por medio de una matriz se pudo colocar el modo en el que se ubica cada producto estudiado.
Para el andlisis de los indicadores se utilizaron datos de exportacién nacional y de
importaciones nacionales y mundiales, lo cuales fueron extraidos de la Organizacién de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAQ]. En sintesis, el estudio logré
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hallar el indice de competitividad del sector productor de peras y manzanas obteniendo como
principales conclusiones las siguientes: el sector mantiene una participacion estable, es decir,
que en el transcurso de los afios ha conservado los mercados en el exterior; el porcentaje es
mayor para la pera, pues se encuentra entre el 15% y 19%; la manzana mostro un porcentaje
inferior, de 1% y 5%, si bien las estimaciones no son significativas, el sector conserva su
competitividad, ello gracias a la (a) calidad, (b) tecnologia y (c) sanidad; sin embargo, las
politicas inciertas, la falta de proyectos y programas regionales arremeten contra la
conservacion de la produccién y de un sector que lucha por ser cada vez mas eficiente, no
obstante, se reconoce la necesidad de proyectar métodos que permitan la penetracion de las
manzanas y peras en el exterior en una mayor proporcion.

En Ecuador, Camino et al. (2016) desarrollaron la investigacion titulada
Posicionamiento y eficiencia del banano, cacao y flores del Ecuador en el mercado mundial
presentado a la revista Ciencia Unemi. El articulo propone evaluar el posicionamiento y
eficiencia de estos tres productos en el mercado internacional en el periodo 2010 — 2014. Trade
Map fue la plataforma principal para el desenvolvimiento del estudio, pues permitié la
obtencién de datos referente a la demanda internacional, desempefio exportador y flujos
comerciales mensuales, trimestrales y anuales; posteriormente, se evalué la insercion de los
tres productos anteriormente mencionados en el mercado mundial con el indicador Fanjzylver,
el cual por medio de un cuadrante permite identificar el modo de insercién en el que se sitla
cada producto. Finalmente, el estudio pudo hallar el indice de insercion de los productos
analizados, teniendo como principales resultados las siguientes: el banano ha sufrido una
pérdida de eficiencia en el mercado internacional, lo cual lo sitla en el cuadrante de
oportunidades perdidas; por su parte el cacao, se ubica con valores positivos en
posicionamiento y eficiencia, especificamente de un 13.8 % y 8.6% respectivamente, lo cual

lo ubica en el cuadrante optimo, por ultimo, las flores ecuatorianas muestran una postura
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parecida al del banano, con la diferencia de que estas se ubican casi al limite del cuadrante
optima, ello debido al incremento de su participacion en el exterior de forma muy lenta y muy
pequefia. EI mencionado articulo tiene importancia en la presente investigacion ya que orienta
al establecimiento de objetivos, asimismo ofrece informacion que servira de base para la
elaboracion de la presente investigacion.

En Chile, Schwartz et al. (2007) desarrollaron la investigacion titulada Indicadores de
competitividad de la industria exportadora Chilena de Palta [Aguacate], el objetivo del estudio
fue evaluar la competitividad del negocio exportador de palta entre los afios 2000 y 20004, el
estudio analiz6 a 20 paises con los cuales se efectuaron la comparativa necesaria; para
conseguir los datos se usé la plataforma FAOSTAT, base estadistica mas completa del mundo
sobre agricultura. La investigacion analiz6 los siguientes indicadores de competitividad: (a)
Balanza Comercial Relativa, (b) indice de Tranzabilidad, (c) Grado de Apertura Exportadora,
(d) Penetracion de las Importaciones y (e) La Insercién al Mercado Internacional, esta Gltima
se hall6 mediante el Posicionamiento y la Eficiencia, formulas que siguen la metodologia de
Schwartz y Cabezas (2007). Finalmente, los resultados arrojan que Chile en gran medida es
competitivo en el sector exportador de palta; en los afios estudiados se coloca como un
exportador neto con un volumen exportado de 1.7 veces su consumo aparente, asimismo, Chile
es capaz de cubrir su consumo nacional y ademas luchar en el mercado internacional; con
respecto al indicador de importaciones se concluye que las importaciones de palta de Chile son
escasas, lo cual encaja con su calificativo de exportador neto, en el indicador de insercion al
mercado muestra un modo de insercion positiva, puesto que su eficiencia y posicionamiento
obtuvieron un resultado mayor a cero, todos estos indicadores demuestran que las capacidades
competitivas son superiores a las de sus competidores, incluso al primordial exportador
mundial [México]. El mencionado articulo tiene importancia en la investigacion, puesto que

proporciona un panorama total sobre la competitividad entre paises, presentado diversos
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indicadores, asimismo, la importancia que le da al indice de insercion para estudiar
correctamente la competitividad de un producto en el mercado global.

En Chile, Schwartz et al. (2007) desarrollo el articulo titulado Estimacion de la
competitividad en el comercio mundial de la cereza; en el cual se analiz6 la competitividad de
la industria de la cereza fresca chilena en los afios 2000 y 2004; para el desarrollo del estudio
se eligieron 13 paises competidores con los cuales se efectuara el analisis conjunto que
permitird hallar la competitividad del producto chileno frente a sus rivales, para el analisis se
emplearon seis indicadores planteados por Rudas (2000) y modificados por Schwartz et al.
(2007), los cuales son: (a) Balanza Comercial Relativa [BCR], (b) Trazabilidad (T), (c) Grado
de Penetracion de Importaciones [GPI], (d) Grado de Apertura Exportadora [GAE], (e)
Especializacion Internacional [EI] y el (f) Modo de Insercidn al Mercado [Posicionamiento y
Eficiencia], los resultados de estos indicadores permitio a los autores estudiar la competitividad
de la cereza chilena en el mercado mundial, al mismo tiempo conseguir la situacion de los
demas paises competidores con el objetivo de tener una comparacién méas objetiva. La
investigacion alcanzo los objetivos primordiales planteados, consiguiendo como primordiales
resultados: que el producto chileno analizado alcanz6 una insercion positiva en el mercado y
un aumento elevado en su nivel de competitividad, asimismo se le agrega que ninguno de los
competidores analizados mostr6 un resultado vulnerable; en cuanto al resto de indicadores se
obtuvo un resultado positivo, sin embargo los resultados deben ser completados con diversas
variables como el costo de la fuerza laboral, costos logisticos, tarifa de cambio y otros. El
mencionado articulo es valioso para el desarrollo del presente estudio no solo por la
averiguacioén mostrada, la cual explica la interpretacion de bases tedricas necesarias para la
investigacion, sino por tener como autor a Marco Schwartz, quien en estudios previos pudo
alterar los modelos para asi hallar estos indicadores, los cuales serén de gran importancia en el

desarrollo de la investigacion.
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2.1.2. Tesis Nacionales e Internacionales.

En Chile, Mckenzie (2012) realiz6 una tesis titulada Analisis de Competitividad de
Cerezas Frescas de Exportacion Chilena en la Universidad de Chile, siendo el objetivo de la
investigacion analizar la competitividad de las cerezas frescas chilenas de exportacién en el
mercado mundial y como objetivos especificos el estudios de los factores determinantes de la
competitividad entre los afios 2006-2011, para el desarrollo de la investigacion se emple6 como
sustento los siguientes indicadores de competitividad: (a) Balanza Comercial Relativa [BCR],
(b) Transabilidad [T], (c) Grado de Apertura Exportadora, (d) Indicador de Especializacion
[IE] y (e) Matriz de Insercion al Mercado Internacional [MI]; la informacidn necesaria para el
andlisis de indicadores se obtuvo de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias [ODEPA],
ProChile, Food and Agriculture Organization of the Unite Nation [FAO] y Trade Map. En
resumen, se pudo determinar que Chile en efecto es competitivo en la exportacion de cerezas
frescas, calificandolo como un exportador neto y con amplias ventajas para lograr posicionarse
en nuevos mercados mundiales, dicha ventaja viene acompafiado a su liderazgo en exportacion
en el hemisferio sur, puesto que no se visualiza otro competidor en estas latitudes que cuenten
con el volumen y calidad necesaria para que pueda competir con la cereza chilena. A pesar de
las aptitudes competitivas que Chile muestra frente a sus competidores, ain se encuentra
desafios como la capacitacion de la fuerza laboral para la mejora de los cultivos,
perfeccionamiento de la cadena de frio, el trabajo sobre nuevas variedades y la novedad
respecto al envase y embalaje, de alcanzar lo mencionado, Chile podré brindar un producto de
alta calidad suficiente para satisfacer las necesidades de los consumidore y diversificar sus
mercados destinos en el mediano plazo. Esta investigacion tiene importancia como apoyo de
indagacion y guia en el desenvolvimiento de la presente investigacion, pues presenta la
importancia de entender la situacion en la que se ubica la competitividad de los productos en

los paises destino.
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En Perd, Balbin (2016) desarrollé una tesis titulada Competitividad de la oferta
exportable de la Palta Hass [nombre cientifico: Persea americana Mill] en el mercado de
Estados Unidos, en la Universidad Nacional Agraria la Molina, siendo el objetivo de la
investigacion analizar la oferta exportable de la Palta Hass peruana, asimismo, analizar las
particularidades del mercado de Estados Unidos de América, su nivel de competitividad en el
mercado internacional en comparacién con México y Chile con datos abarcados entre los afios
2004 y 2014, para ello se estudio la evaluacién del proceso de generacion de valor, cadena de
valor y las cinco fuerzas de Porter. Para la evaluacion del mercado Estadounidense se abarcd
las caracteristicas geograficas, psicograficas y conductuales del mercado, a ello se agregd los
requisitos de exportacion a USA,; para ubicar el valor de competitividad de Per( en el mercado
internacional se hizo uso del indicador de Ventaja Comparativa Revelada [VCR], haciendo una
comparacién con el mercado de México y Chile, en tal indicador se mostr6 una dificultad de
limites a los valores, el cual fue resuelto hallando el indicador de Ventaja Comparativa
Revelada Simétrica [VCRS], el modelo propuesta por Laursen (1988); del mismo modo usaron
otros indicadores asociados con la ventaja competitiva, como el indice de insercion. La presente
investigacion determiné que Perd muestra una mayor ventaja comparativa en comparacion a
Chile y México, de modo que los niveles de competitividad en el mercado internacional del
producto estudiado son mayores, esto confirma que Per( cuenta con excelentes ventajas para
satisfacer el territorio de Estados Unidos; asimismo se cuenta con un crecimiento anual del
indice de insercion al mercado exterior con un 25 % de posicionamientoy 4.1 % de eficiencia,
dichas cifras posicionan al Per con una insercion positiva, por su parte Chile y México no han
tenido resultados positivos, pues segun los resultados muestran una insercién en oportunidades
perdidas. La menciona investigacion tiene consideracion en la presente investigacion

primordialmente en la cercania de esta en asuntos territoriales, asimismo, por ser la primera



17

investigacion en estudiar un producto agricola peruano con fundamentos teéricos de
competitividad en el comercio internacional.
2.2. Bases Tedricas

Los subindices que conforman el indice de insercién, fue presentado por Fajnzylber
(1988), de manera general con el tema amplio de la competitividad, en su estudio titulado
Competitividad Internacional: evolucion y lecciones; el mencionado estudio incluye el tema de
inserciéon global de los grandes paises industrializados, en el cual se buscaba conocer la
competitividad internacional de los paises analizando siete indicadores, entre ellos, la dindmica
relativa de las exportaciones y los cambios en la productividad durante 20 afios. Afios después,
Fajnzylber en cooperacién con Ousméne J. Mandeng cambiaron la matriz de competitividad
previamente gestada por Gluck (1985) en su publicacion titulada: A fresh look at strategic
management, para situar el indice de insercion en cuatro cuadrantes: (a) situacion optima, (b)
situacion con vulnerabilidad, (c) situacion con oportunidades perdidas, y (d) situacion en
retirada, donde por primera vez se efectud el cruce de los subindices posicionamiento y
eficiencia, del indicador de insercidn internacional, las cuales son consideradas fundamentales
al momento de estudiar la competitividad internacional de un producto (Fajnzylber, 1991).

En esta investigacion, la insercion al mercado es entendida como el grado de dinamismo
de las exportaciones de uva fresca en relacion con los mercados del producto, también la
relacion con los competidores en términos de su capacidad para crecer o mantener la
participacion en dicho mercado (Fajnzylber, 1991). El indice de insercion de la uva fresca en
el mercado se puede estudiar mediante indicadores ex-post, que usa informacién obtenida en
afios anteriores al fenémeno estudiado. A lo largo de los afios, la teoria de la insercion como
medicion de la competitividad ha sido adoptada por varios investigadores, de este modo el
indicador Fajnzylber en un estudio elaborado por Schwartz mostré una variacion en la

definicion de los términos segun su ubicacion en el plano cartesiano, llamandolos modos de
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insercién segun los valores obtenidos, del mismo modo, implanté las formulas especiales para
hallar los subindices posicionamiento y eficiencia (Schwartz et al., 2007). Posteriormente, se
realizaron una serie de estudios de competitividad internacional, que consistieron
principalmente en hallar el indice de insercion basados en los autores mencionados. Los
siguientes indicadores se utilizaron para el andlisis en el estudio: (a) posicionamiento, y (b)
eficiencia (Schwartz et al., 2007).

Posicionamiento (Po).

1/b-a
TCAXP = [(@) ] -1 Ecuacion 1
Xa
Eficiencia (Ef).
p 1/b—a
TCApart.Xj = [(part'x’;) l -1 Ecuacion 2
part.X,
Donde:
xP .
part. XP = % Ecuacion 3
xP -
part. X) = =L Ecuacion 4
My

Un analisis agrupado de los indicadores de posicionamiento y eficiencia de los valores
obtenidos permite comprender como se inserta el producto al mercado internacional. El
indicador puede resultar positivo o negativo segin haya disminucion o aumento de las
exportaciones en el afio y las participaciones en ellas. Las diversas posiciones conseguidas en
un periodo definido son clasificados en cuatro modos (Schwartz et al., 2007).

e Modo de insercion al mercado positivo: cuando los dos indicadores logran

resultados positivos.

e Modo de insercion con oportunidades perdidas: cuando el resultado de

posicionamiento resulta positivo y el de eficiencia negativo.
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e Modo de insercion con vulnerabilidad: cuando el valor de posicionamiento es

negativo y el de eficiencia es positivo.

e Modo de insercion en retirada; cuando los dos indicadores tienen resultados

negativos.

Posicionamiento relativo del producto

Desfavorable

Favorable

Modo de insercion con

Modo de insercion al

[
e =
= < vulnerabilidad mercado positivo
3
%)
=
L]
=
]
=
=
=
o
=
8o
=
g Modo de insercion en Modo de insercién con
g &
5] iy . . .

M retirada oportunidades perdidas

Figura 4. Modos de insercion de un producto en el comercio internacional
Nota. La grafica representa el cuadrante de insercion de un producto en un determinado pais.
Tomado de la investigacion de Fajnzylber,1991 y Schwartz et al., 2007.

2.3. Definicion de Términos Basicos

Posicionamiento (Po): Se refiere a la posicion que toma un producto o marca, segun las

apreciaciones de los clientes finales, en relacion con otros productos o marcas del mercado; se

mide por la tasa de crecimiento promedio anual (TCA) de las exportaciones del producto en

estudio. (Schwartz et al., 2007).
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Eficiencia (Ef): Se refiere a la capacidad de utilizar la menor cantidad de recursos para
lograr un objetivo o lograr mejores resultados; se mide por la TCA de la participacion de las
exportaciones mundiales del producto en estudio. (Schwartz et al., 2007).

Insercion Internacional: Se refiere a un conjunto de indicadores que evaltuan el
desempefio del comercio y los flujos de capital entre un pais y el resto del mundo: al mismo
tiempo, también reflejan el grado de internacionalizacién de una economia. Universidad
Tecnoldgica de El Salvador (UTEC, 2022).

Competitividad: Mathews (2009) llega a la conclusién que la competitividad es el
talento que posee una empresa, publica o privada, con o sin fines de lucro, de alcanzar y
preservar capacidades que le ayuden a fortalecer y aumentar su posicion en el mercado en el
que se desarrolla.

Exportacion: Segun la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion
Tributaria (SUNAT, 2013), es un régimen aduanero que autoriza el despacho legal de las
mercaderias nacionales, con el fin de ser usadas o consumidas en el exterior.

Importacion: Segin Mones (2023) la importacion es el traslado legal de bienes desde
el pais de origen al pais de importacion, principalmente para satisfacer el consumo que a veces

no esta disponible con los propios recursos del pais.
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Capitulo I11: Hipdtesis y Variables
3.1. Hipdtesis
De acuerdo con Hernandez et al. (2014) no todas las investigaciones cuantitativas llevan
hipétesis, esto se debe a que solamente aquellas investigaciones de alcance correlacional y
explicativas estan obligadas a tenerlo, puesto que el presente estudio es una investigacion
descriptiva, no propone una hipoétesis especifica ni general.
3.2. Identificacion de Variables
La variable en estudio estd compuesta por cuatro modos, que fueron explicados en la
teoria.
e Modo de insercion con vulnerabilidad: Se logra al tener alta eficiencia y
desfavorable posicionamiento.
e Modo de insercidn en retirada; Se logra al tener baja eficiencia y un posicionamiento
desfavorable.
e Modo de insercion al mercado positivo: Se logra al tener alta eficiencia y favorable
posicionamiento.
e Modo de insercidn con oportunidades perdidas: Se logra al tener baja eficiencia y
favorable posicionamiento.
3.3. Operacionalizacion de Variables

3.3.1. Posicionamiento
D Xp 1/b-a .,
TCAXP = [(X—) ] —1 Ecuacion 1

donde:

p = comprende al pais.

x = valor de las exportaciones del pais en estudio al pais en comparacion.
I = producto estudiado.

a = afo inicial del periodo.
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b = afio final del periodo.

3.3.2. Eficiencia

p 1/b—a
TCA part. X? = [(%) l ~1 Ecuacion 2
part.X,
Donde:

xP .

part. XY = M—aw Ecuacion 3
xP .

part. X} =% Ecuacion 4
My

X, = representa las exportaciones del pais en estudio al pais en comparacion en el afio
inicial del periodo.
X},’ = representa las exportaciones del pais en estudio al pais en comparacién en el afio
final del periodo.
w=representa las importaciones mundiales del pais en comparacién en el afio inicial
del periodo.
My’ = representa las importaciones mundiales del pais en comparacion en el afio final

del periodo.
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Capitulo IV: Metodologia

En el presente capitulo se expondra el enfoque de la investigacion, asimismo, se
presentara el tipo de investigacion, caracterizada por ser descriptiva; el método de la
investigacion, mostrando el método cientifico; la seleccion de la poblacién explicando el por
qué y cdmo fueron elegidos y por ultimo las técnicas de produccion y analisis de informacién,
las cuales se aplicara en el proceso de la investigacidn para poder alcanzar el resultado.

4.1. Enfoque de la investigacion

Hernandez et al. (2014) mencionan que el enfoque cuantitativo esta destinado a
explicar, describir, confirmar, generar y demostrar teorias. Por eso, los datos son recogidos
mediante instrumentos estandarizados validados para probar su confiabilidad.

Segun Alan y Cortez (2017) el objetivo de la investigacion cuantitativa es la
adquisicion de conocimientos primordiales y la seleccion del modelo mas adecuado lo que
permite una comprension mas objetiva de la realidad, puesto que los datos se recogeny analizan
utilizando conceptos y variables medibles. La presente investigacion pertenece a un enfoque
cuantitativo, pues el proceso a desarrollar se basa en el uso de los nimeros para analizar,
indagar y verificar tanto informacion como datos, ademas, este enfoque, se centra en reunir y
generalizar los datos numéricos entre poblaciones o explicar fendmenos especificos.

4.2. Tipo de investigacion

Naupas et al., (2014), mencionan que la investigacion de tipo basica se orienta a
alcanzar un nuevo entendimiento de modo sistematico, caracterizado porque surge Yy
permanece dentro de un marco tedrico, con el singular fin de aumentar el conocimiento de una
realidad concreta. Asimismo, Narvaez (2023) menciona que la investigacion basica es utilizada
en la ciencia para entender y amplificar el conocimiento de un fenémeno o campo en particular;
su fin es generar data para confirmar o refutar la tesis inicial de estudio. Por lo expuesto la

presente investigacion es de tipo basico, puesto que el estudio no se centra en la aplicacion
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practica de los resultados sino en ampliar el conocimiento de insercion de la uva fresca peruana
en el mercado internacional.
4.3. Nivel de investigacion

Arias y Fidias (1999) mencionan que los estudios descriptivos miden de forma
particular las variables y aunque no se expongan hipétesis, las variables son consideradas y
citadas en los objetivos de la investigacion.

Segun Hernandez et al., (2014), el estudio descriptivo se utiliza para reunir y explicar
las caracteristicas y singularidad de cualquier situacion, fendmeno y objeto investigado, es
decir, buscan especificamente recoger data sobre las variables objeto de estudio de forma
independiente 0 combinada, en ese sentido no se centra en explicar sus interrelaciones. La
presente investigacion presenta un nivel descriptivo, puesto que se busca llegar a conocer la
situacion predominante por medio de la descripcidn precisa y sin alteraciones la insercion
internacional de la uva fresca peruana.

4.4. Métodos de investigacion

Segln Bernal (2010), el método cientifico es una herramienta de investigacion, cuyo
fin es solucionar las cuestiones planteadas en un trabajo sistematico, el cual apoyandose de
instrumentos y métodos necesarios busca solucionar un problema o conjunto de problemas de
investigacion. Por su parte, Hernandez et al. (2014) mencionan, el método cientifico incluye la
implementacion de etapas sucesivas las cuales deben realizarse para obtener un conocimiento
valido desde un punto de vista cientifico, utilizando herramientas confiables para garantizar la
objetividad del estudio. Por lo expuesto anteriormente, la presente investigacion utilizara el
método cientifico, ya que existira un proceso orientado a conocer la insercion internacional, lo
cual sera favorable para conocer las estrategias a utilizar para seguir siendo competitivos en el

mercado internacional.
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Bernal (2010) menciona que el método analitico es el proceso cognitivo que consiste
en dividir el objeto de analisis, aislar cada parte del todo y estudiarlas por separado; el presente
estudio presenta un método analitico pues se busca estudiar y entender el posicionamiento y
eficiencia para asi poder entender a profundidad la insercion de la uva fresca peruana fresca
peruana en el mercado global.

4.5. Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al. (2010) se conoce como investigacion no experimental a la
evaluacion de la realidad tal como sucede, sin modificarla y sin continuar realizando
correcciones de interés para los investigadores. En otras palabras, en cualquier caso, no debe
considerarse un estudio de manipulacién de la realidad, sino un método de estudio para
observar la realidad, el més importante de los cuales es que los expertos no hacen ningin
cambio. La presente investigacion presenta un disefio no experimental puesto que la variable
insercion no sufrié ningun cambio y solo se reunio data tal y como se mostraba en los
buscadores.

Segln Ortega (2022), un estudio longitudinal es un tipo de estudio observacional que
recopila data cuantitativa y cualitativa e implica el seguimiento de sujetos especificos durante
un largo periodo de tiempo, a través de mediciones secuenciales o repetidas. La presente
investigacion muestra un disefio longitudinal, puesto que se recaba informacion de los Gltimos
diez afios.

4.6. Poblacion y muestra

Galindo (2022), menciona que la poblacidn suele ser una gran coleccion de personas u
objetos con caracteristicas similares que son el foco primordial de un estudio. El presente
estudio tiene como poblacion a los paises que han exportado e importado uvas frescas en el

transcurso de los afios analizados.
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Seguin Naupas et al., (2014), el muestreo por conveniencia es una técnica de muestreo
no probabilistico, dicha técnica es intencional, es decir, los sujetos no son seleccionados al azar
sino deliberadamente, puesto que, se selecciona las unidades de muestra en base a criterios
personales de calidad y cantidad que se considera esenciales para el buen desarrollo de la
investigacion. Por ello, en la presente investigacidn se seleccionara la data conseguida por la
plataforma Trade Map, de donde se sustraera a los paises que conformen informacion de
exportacién en valor FOB dentro del periodo 2012 — 2021, concretamente en el producto
sefialado como uvas frescas, regida bajo la subpartida arancelaria: 080610. La clasificacién de
los paises pasara por unos filtros extras, dividiéndolos en dos grupos conectados entre si: paises
destino [primer grupo] y paises competidores [segundo grupo].

El primer grupo estara conformado por todos los paises importadores que hayan
presentado constancia en las importaciones dentro del periodo analizado, es decir, todos los
paises que a lo largo de los afios de estudio han mostrado importaciones superiores a los 500
mil miles de USD, posteriormente a ello, se selecciond a los paises importadores que pasaron
la valla mencionada del producto de la subpartida arancelaria 080610 y aquellos que
mantengan una relacion comercial con el Perq, ello con el objetivo de especificar su
importancia como mercado en el comercio global del producto y su significancia para el pais
en estudio.

Referente al segundo grupo, en el presente estudio se les denomina competidores, los
cuales se escogeran posteriormente a formacion del primer grupo; ante todo, son establecidos
por los paises que han tenido una constancia en sus exportaciones entre el 2012 — 2021, otra
caracteristica de seleccion fue que los paises hayan mostrado un promedio en participacion en
valor superior al 10 % en los afios estudiados en los paises mercados; a ello se le agrega las

exportaciones peruanas, para asi poder tener un diagndéstico conciso entre los paises.
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4.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Cazares J. (2000) menciona que el analisis documentario depende basicamente de la
data recopilada o examinada en la literatura, es decir puede utilizarse como fuente o referencia
en cualquier momento o lugar sin cambiar su naturaleza. En la presente investigacion se realiza
la averiguacion de toda informacion asociada con el indice de insercién de comercio global
existente.

Aguiar (2022) menciona que un instrumento de recoleccidén de datos es cualquier
recurso que un investigador puede usar para procesar un fendmeno y extraer informacion de
él. De esta forma, la herramienta simplifica todo el trabajo de investigacion. En la presente
investigacion se utilizara la hoja de sistematizacién de datos, puesto que en él se recopilara la
data de las fuentes consultadas para posteriormente poder analizarlas.

En seguida, se presenta a detalle el proceso para la recoleccion de datos con los que se
trabajara en la presente investigacion.

4.7.1. Para la seleccién de paises en estudio

s¢1Tc | TBAREMAR,

Imcio & Bisqueda  Dispondifdad de Datos  Documentos de referencia Otras Hemamientas  Mas

Producth DBOG10 - Uvas frescas v Do o trotuckes | Ninguno
® pturao Pa Tocos v Sngpu de pases | Ninguno
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} oros omane mpotaciones v | | Series de thmpo anuales v | por pas v Valoras v |1 |Dotar Amaricano . v

Lista de los Importadores para el producto seleccionado
Producto: 080610 Uvas frescas

Figura 5. Importaciones mundiales del producto bajo partida 080610 en metabuscador
Nota. La grafica representa las caracteristicas seleccionadas por el investigador para la
recoleccion de datos de importacion. Tomado de la plataforma Trade Map, 2022.

Como se aprecia en la figura 5, para contar con la data de los valores de importacion
mundial de la uva fresca se utilizo6 la plataforma Trade Map, en donde como primera accion
fue poner la subpartida arancelaria 080610, de esta forma seleccionar el producto en concreto,

después se puso como todos en el casillero de paises, de esa forma se logré obtener todos los

paises implicados, en el casillero de otros criterios se puso lo siguiente: (a) Importaciones, el
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cual arroja las importaciones de cada pais, (b) series de tiempo anuales, el cual muestra la data
anualmente, (c) por pais, para poder visualizar la data concreta de cada pais, (d) valores, para
conseguir los valores monetarios de las importaciones y (e) dolar americano, detallando la

moneda con la que se solicita la informacion.
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Lista de los mercados Importadores para un producto exportado por Peru
Producto: 080610 Uvas frescas

Figura 6. Exportaciones del Pert al mundo bajo partida 080610 en metabuscador
Nota. El grafico representa las caracteristicas seleccionadas por el investigador para la
recoleccion de datos de exportacion. Tomado de la plataforma Trade Map, 2022.

Como se visualiza en la figura 6, para obtener el valor de las exportaciones mundiales
del Perq, se utilizé la plataforma Trade Map donde se puso la subpartida arancelaria 080610
referente especificamente a las uvas frescas, seguidamente se puso el nombre del Peru en el
cuadro del pais, con ello se especifica la informacion del Peru; en el cuadro socio se puso todos,
con el objetivo de conseguir a todos los paises relevantes del mundo, en otros criterios se puso
lo siguiente: (a) Exportaciones, muestra el nUmero de exportacion de Per( a cada pais, (b) series
de tiempos anuales, el valor mostrado es de cada afio, (c) por pais, muestra el valor especifico
para cada pais, (d) valor, para obtener el valor de moneda de las importaciones y (e) délar
americano, detallando la moneda con las que se mostrara la informacion.

4.7.2. Para la seleccion de paises competidores

Como se aprecia en la figura 7, para obtener el valor de importacion del pais objeto de
estudio se hizo uso de la plataforma virtual Trade Map, donde en primer lugar se inserto la
subpartida arancelaria 080610 correspondiente a uvas frescas, luego, se puso el nombre de los
cuatro paises destinos, con ello de especifica la data del pais en concreto, en el cuadro socio,

se coloca todos, con el objetivo de mostrar a todos los paises relacionados a estos cuatros paises
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comercialmente, en otros criterios se puso: (a) Importaciones, con el cual se observa el numero
de 25 importaciones realizado por el paises seleccionado, (b) serie de tiempo anuales, donde se
detalla que los valores sean cada afio, (c) por pais, especifica el valor por cada pais, (d)

porcentaje en valor, en %, para obtener la participacidn en valor en porcentaje de cada pais.

ol de tas empros
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Producto: 080610 Uvas frescas

Figura 7. Exportaciones de paises seleccionados al mundo bajo partida 080610 en
metabuscador

Nota. El grafico representa las caracteristicas configuradas por el investigador para la
recoleccion de datos de las exportaciones de los paises competidores. Tomado de la plataforma
Trade Map.

Los mencionados procesos de recoleccidn de datos facilitaron la seleccidn de los paises
participantes en el presente estudio, definiendo asi con precision el alcance del estudio y su
relacion el Peru.

4.8. Técnicas estadisticas de analisis de datos

Las técnicas estadisticas son descriptivas para esto se emplea lo mencionado en la

ecuacion 1 y la ecuacion 2, con esta informacion se dara forma graficamente al mapa de

insercion, mostrado en la figura 4.

El procedimiento por seguir seré el que se muestre en la siguiente figura.
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Figura 8. Procedimiento realizado para la recoleccion de datos
Nota. El gréafico representa los pasos a seguir para poder hallar el indice de insercion de la
uva fresca en el mercado internacional.
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Capitulo V: Resultados

Segun Kiligan (2022) los resultados tienen una participacion primordial, puesto que dan
una coherencia y solidez al problema del fenémeno estudiado, por ello, en el presente capitulo
se presenta los resultados del estudio, descripcidn del trabajo de campo y andlisis y sintesis de
los resultados conseguidos, los cuales dardn un mejor entendimiento a lo que se pretendia
alcanzar al abordar los propositos generales y especificos.

5.1. Descripcién del Trabajo de Campo

Para el analisis de la investigacion se siguio el procedimiento mostrado en la figura 8,
el cual se llevd a cabo entre el 01 de octubre y el 30 de diciembre del 2022.

Para la eleccion del producto en estudio se tomd en consideracion el dinamismo positivo
de este en los ultimos diez afios y la gran importancia que viene teniendo en la canasta
agroexportadora peruana, para ello se consulté informacion de los registros de exportacion y
produccidn elaborados por el Instituto Nacional de Estadistica e Informética [INEI], asimismo,
se consulté un andlisis del mercado mundial elaborado el afio 2019 por el Ministerio de
Agricultura y Riego [MINAGRI].

La eleccion de los paises se llevo a cabo teniendo en cuenta solamente la data estadistica
recopilada de la plataforma Trade Map y VeryTrade para hallar un contraste preciso de los
paises relacionados econdémicamente al Perd, concretamente los datos de exportacion e
importacion de los ultimos diez afios; la recoleccion de toda la data se llevo a cabo por el
periodo de dos meses, con el fin de lograr alcanzar todo conocimiento relacionado al analisis
del estudio, esto comprende la consulta de antecedentes relacionados al producto y al estudio,
para lo cual se hizo uso de metabuscadores como Bing, Google, etc.; incorporando buscadores
especificos de revistas y bases de datos importantes como Scopus, Redalyc y registros de

estudios de universidades del resto del mundo.
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5.2. Presentacion de Resultados

5.2.1. Seleccidn de paises destino

Se puede visualizar en la tabla 1, la primera caracteristica para la eleccion de los paises
de estudio; los paises a los cuales Peru efectué exportaciones del producto bajo subpartida
arancelaria 080610, de esta manera se destaca el vinculo econdémico internacional que el Peru
tuvo en los ultimos 10 afios, para la gestacion de la tabla se tom6 en cuenta a todos los paises
con los que el Perd tuvo una actividad comercial internacional.

Se puede visualizar en la tabla 2, a los primordiales paises importadores del producto
bajo subpartida arancelaria 080610 a nivel mundo, para la eleccion se considerd a los paises
que a lo largo de los altimos 10 afios han mantenido un valor importado superior a los 500 mil
de USD en cada afio, de esta manera se logra distinguir la importancia como mercado destino.

La tabla 3 fue conseguida gracias a las dos anteriores tablas; en esta tabla se logra
visualizar a las importaciones en valor de los paises elegidos como mercado, para ello se tomé
en consideracion algunas caracteristicas como que existiera una relacion en el comercio
internacional con el Per( entre los afios analizados; asimismo, que correspondan a los
principales importadores del mundo en continuidad y en valor monetario, finalmente se

considera a 4 paises para realizar el analisis.



Tabla 1

Exportaciones del Pert en valor USD del producto bajo subpartida arancelaria 080610 entre los afios 2012 - 2021

Importadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Est. Uni. Ame 73782 98318 127957 202839 246099 278352 273909 351619 443417 488500
Paises Bajos 59266 72539 90947 88731 70600 75841 139478 109587 135281 172764
Hong Kong, China 45426 35987 89317 76823 61457 60590 73527 67313 87863 117379
Reino Unido 29462 36607 51435 45275 34843 36990 55194 47863 54426 66760
México 0 0 695 4218 18359 15442 16351 26677 36410 51631
Corea, Republica de 9071 12587 16783 21977 15893 17097 20760 21209 18358 40488
China 30116 46876 85886 85502 53089 31107 39210 38943 34704 40125
Canada 5459 16486 25486 25854 24858 15579 16278 25885 31124 34503
Espafa 8706 7949 6894 5908 4299 9357 15004 17121 29086 34319
Rusia, Federacion de 33240 43000 31884 18401 12552 16629 15121 15112 19256 22349
Colombia 11139 8189 15051 10908 11423 11298 12877 14466 16322 19980
Taipéi Chino 3647 5718 6447 6860 5206 6775 6365 5940 10390 14527
Panama 4599 3767 3745 5660 5299 5999 6388 5688 6324 8798
Costa Rica 778 1050 2029 3227 4779 6548 4794 5730 6953 8667
Portugal 1476 2675 2728 2658 1729 2292 3057 3722 5401 8327
Guatemala 265 95 592 2329 4132 3376 4324 3620 5529 8314
Alemania 1221 237 1835 2786 3782 2923 15013 4628 5546 7440

Nota. Esta tabla muestra las exportaciones del Pert al mundo, con los datos recolectados de la plataforma Trade Map.
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Tabla 2

Importaciones en valor USD del producto bajo subpartida arancelaria 080610 provenientes del mundo entre los afios 2012-2021

Importadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Est. Uni. Ame 1203868 1364710 1349047 1526083 1671149 1720208 1746164 1805757 1887761 1981072
Paises Bajos 783004 871191 946017 631836 641763 691804 823523 798852 799631 919132
Alemania 629753 699215 726195 679366 686613 729287 757631 680029 805374 779492
Reino Unido 631785 664097 745118 672932 672260 668247 687345 664411 680976 678547
China 383679 514637 603206 586056 628860 589242 586198 643520 642789 535397
Canada 421194 439850 427399 434602 427870 422294 421262 432654 445217 471793
Hong Kong, China 369872 404246 455873 439513 459945 487757 497028 522651 548004 455958
Rusia, 529671 504727 402685 274755 184646 398400 319827 324003 360625 454837
Indonesia 122686 100889 150650 139436 197000 252039 311480 372594 273268 315271
Francia 232797 232914 233553 210749 213496 235054 221402 185045 219607 253461
Vietnam 30470 39144 41356 39830 46726 58576 77248 102307 94774 246419
Polonia 158461 187695 165424 142865 133463 169949 187356 182795 204068 223259
Emiratos Arabes 78352 95480 97616 111818 96196 90360 71241 62367 70052 213107
Tailandia 104103 111663 114948 137072 148582 169525 150257 145739 147790 177998
Rep. de Corea 138685 176798 189512 201163 145009 150571 171875 202311 183366 172292
Espafia 69825 72413 90394 67723 67313 83561 99975 106588 133028 156644
Filipinas 18900 15961 21857 33343 49769 51299 57648 105070 129193 148144
México 125555 133672 94510 130888 124271 144316 156048 170521 194277 145340
Bélgica 103485 113521 108945 104399 108130 114708 114219 105682 110577 116726
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Japon 62974 61660 52207 57611 98705 89134 106360 131012 132210 116283
Bangladesh 3593 3184 26266 15956 17899 29892 84325 130432 113051

Nota. Esta tabla muestra a los paises importadores de uva fresca del mundo. Datos recolectados de la plataforma Trade Map.

Tabla 3

Importaciones en valor USD de paises seleccionados del producto bajo subpartida arancelaria 080610 entre los afios 2012-2021

Importadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Est. Uni. Ame 1203868 1364710 1349047 1526083 1671149 1720208 1746164 1805757 1887761 1981072
Paises Bajos 783004 871191 946017 631836 641763 691804 823523 798852 799631 919132
Alemania 629753 699215 726195 679366 686613 729287 757631 680029 805374 779492
Reino Unido 631785 664097 745118 672932 672260 668247 687345 664411 680976 678547

Nota. Esta tabla muestra a los paises seleccionados como mercados destino. Elaboracidn de tabla por el investigador basado en datos obtenidos de la plataforma Trade Map.

Tabla 4

Participacion en valor de las importaciones de Estados Unidos del producto bajo subpartida arancelaria 080610 entre los afios 2012 - 2021

Exportadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Promedio

Chile 58.8 66.5 63.1 62.4 60 51.4 51.7 41.5 37.6 35.7 53
Peru 1.2 6.8 10 14.9 15.3 17.5 23.1 23.4 31.7 31.1 18
México 31.8 25.7 26.6 22.4 24.4 30.4 24.1 33.3 27.9 29.2 28

Brasil 1.7 0.6 0 0.1 0.1 0.4 0.7 1.3 2 2.9 1
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Sudafrica 0 0 0 0 0.1 0.1 0.2 0.1 04 0.8 0
Espafa 0 0 0 0 0 0 0.1 0.2 0.2 0.2 0
Rep. Corea 0 0 0.1 0.1 0.1 0 0 0.1 0.1 0.1 0
Italia 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0 0

Nota. Esta tabla muestra la participacion de importaciones de Estados Unidos. Elaboracion de tabla por el investigador en base a los datos recolectados de la plataforma Trade
Map.

Tabla s

Participacion en valor de las importaciones de Paises Bajos del producto bajo subpartida arancelaria 080610 entre los afios 2012 - 2021

Exportadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Promedio

Sudafrica 31.9 32 327 292 292 32 303 30 35 351 32
Perd 9 104 142 167 129 116 179 177 166 209 15
India 5.4 7.9 7.7 68 135 127 119 148 117 113 10
Chile 209 196 185 147 113 121 117 8.6 94 63 13
Brasil 7.8 6 4.4 4.7 5.7 6.1 5.8 4.1 39 61 5
Egipto 5 3.8 4.4 6.6 6.6 6.9 5.3 6 54 55 6
Espafia 2.2 1.7 1.7 2.7 3 3.1 35 5 47 35 3
Alemania 1.6 1.8 2.1 2.6 33 3.7 3.3 3.6 36 34 3

Nota. Esta tabla muestra la participacion de importaciones de Paises Bajos. Elaboracion de tabla por el investigador en base a los datos recolectados de la plataforma Trade
Map.
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5.2.2. Seleccién de Competidores

En la tabla 4 y detallado en el Apéndice B se puede visualizar la participacion en valor
de las importaciones realizadas por Estados Unidos del producto bajo subpartida arancelaria
080610 correspondiente a uvas frescas durante los afios 2012 — 2021, para la eleccién de los
paises se tuvo como principal caracteristica, que cuenten con un promedio mayor al 10%
durante los diez afios estudiados, en dicha tabla se incorpora los datos del Pert con el objetivo
de adquirir los calculos necesarios para la investigacion. Los paises seleccionados fueron Chile,
Pert y México.

Se puede visualizar en la tabla 5 y detallado en el Apéndice C, a la participacion en
valor de las importaciones efectuadas por Paises Bajos del producto bajo subpartida arancelaria
080610 correspondiente a uvas frescas durante los afios 2012 — 2021, tornandose como
segundo pais en ser elegido como mercado; donde se escogio a los paises que obtuvieron un
promedio mayor al 10 % durante los Gltimos 10 afios, en la mencionada tabla se consideraron
os datos del Peru con el objetivo de alcanzar los calculos necesarios para la investigacion. Los

paises seleccionados son Sudafrica, Pera y Chile.
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Figura 9. Participacion en valor FOB promedio de las exportaciones hacia Estados Unidos de
los paises seleccionados de la subpartida arancelaria 080610 entre los afios 2012 — 2021.
Nota. El gréafico representa la tendencia de participacion en valor promedio de las
exportaciones hacia Estados Unidos. Elaborado a partir de los datos obtenidos en la tabla 4
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Figura 10. Participacién en valor FOB promedio de las exportaciones hacia Paises Bajos de
los paises seleccionados de la subpartida arancelaria 080610 entre los afios 2012 -2021
Nota. El grafico representa la tendencia de participacion en valor promedio de las
exportaciones hacia Paises Bajos. Elaborado a partir de los datos obtenidos en la tabla 5.

Se puede visualizar en la tabla 6 y detallado en el apéndice D, la participacion de las
importaciones en valor realizadas por Alemania del producto bajo subpartida arancelaria
080610 correspondiente a uvas frescas durante los afios estudiados, convirtiéndose en el tercer
pais en ser elegido como mercado destino, en el cual se eligieron a los paises cuyo promedio
durante los ultimos diez afios han sido superior al 10 %, en esta tabla se incorpora los valores
del Peru con el proposito de alcanzar los calculos necesarios para el estudio. Italia, Sudéafrica y
Espafia fueron los paises seleccionados como competidores. Respecto a la tabla 7 se puede
observar y detallado en el apéndice E, la participacion de las importaciones en valor efectuadas
por Reino Unido de las uvas frescas que corresponde a la subpartida arancelaria 080610 de los
10 afios consultado en la investigacion, volviéndose asi en el cuarto pais seleccionado como
destino; donde se eligieron a tres paises exportadores a Reino Unido, teniendo como principal
caracteristica contar con un promedio acumulado mayor a los 10% durante los afios de estudio,
en la mencionada tabla se considera los datos del Peru con el objetivo de realizar el diagnoéstico

necesario para la investigacion. Los paises que fueron seleccionado fueron Sudéfrica, Espafia

y Chile.



Tabla 6

Participacion en valor de las importaciones de Alemania del producto bajo subpartida arancelaria 080610 entre los afios 2012 - 2021
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Exportadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Promedio
Italia 36.5 37.7 33.2 36 40.5 36.8 314 31.9 33.3 29.4 35
Sudafrica 8.7 9 11.6 15.8 14.6 16 22.5 19 17.4 16.3 15
Espafa 10.7 10.6 11.9 10.5 7.9 94 8.1 9.4 12.8 14.3 11
Paises Bajos 0 0.4 2.6 3.3 4.8 3.6 6.1 6.7 5.8 9.4 4
India 2.5 5.6 51 3.9 6.7 8.7 8.2 8.7 7.2 8.6 7
Egipto 5.4 4 4.2 4.9 5.1 4.1 4.4 4.8 4.6 5.3 5
Chile 10.4 7.8 6.9 7 4.5 4.8 4.1 3 3.8 3.6 6
Perd 2 2 4 3.3 2.3 1.6 3.3 3.8 3 3.4 3

Nota. Esta tabla muestra la participacion de importaciones de Alemania. Elaboracién de tabla por el investigador en base a los datos recolectados de la plataforma Trade Map.
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Figura 11. Participacion en valor FOB promedio de las exportaciones hacia Alemania de los paises seleccionados de la subpartida arancelaria
080610 entre los afios 2012 -2021

Nota. El gréfico representa la tendencia de participacion en valor promedio de las exportaciones hacia Alemania. Elaborado a partir de los datos
obtenidos en la tabla 6.
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Tabla 7

Participacion en valor de las importaciones del Reino Unido del producto bajo subpartida arancelaria 080610 entre los afios 2012 - 2021

Exportadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Promedio
Sudafrica 189 217 237 224 215 261 241 244 257 257 23
Espafia 157 128 122 162 202 171 168 162 164 189 16
Perd 4.9 5.6 7.6 7.6 6.1 6 9.2 7.8 82 106 7
Egipto 10.8 75 6.8 8.1 8.4 75 7.7 8 9.3 9.4 8
Brasil 55 5.8 4 43 37 4 4.2 5.2 5.2 6.5 5
Chile 169 159 13 128 10 103 11 8.3 9.3 6.4 11
India 3.1 4.7 5.4 3.1 5.3 4.1 4.7 5.4 45 6.1 5
Italia 4.6 5.1 4.1 4.7 4.2 3.4 3.8 4.1 4.4 5.1 4

Nota. Esta tabla muestra la participacion de importaciones de Reino Unido. Elaboracion de tabla por el investigador en base a los datos recolectados de la plataforma Trade
Map.
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Figura 12. Participacion en valor FOB promedio de las exportaciones hacia Reino Unido de los paises seleccionados de la subpartida arancelaria
080610 entre los afios 2012 -2021

Nota. El gréfico representa la tendencia de participacion en valor promedio de las exportaciones hacia el Reino Unido. Elaborado a partir de los
datos obtenidos en la tabla 7.
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En la tabla 8 se puede visualizar en sintesis la cantidad exportada en toneladas de los
paises seleccionados como competidores al mercado destino de Estados Unidos.
Tabla 8
Exportaciones de los paises competidores en cantidad (toneladas) al mercado de Estados

Unidos del producto bajo subpartida arancelaria 080610.

Exportadores
México Espafia Chile Sudafrica  ltalia Perl
2012 166064 0 355458 168 1514 26397
2013 147591 0 396131 171 1320 35750
2014 150612 0 323392 57 825 45417
2015 161689 0 389924 113 863 69009
2016 153766 0 377314 267 788 85575
2017 192899 13 322549 775 696 90640
2018 144465 329 329820 834 382 103473
2019 137288 558 298636 1149 446 128951
2020 121724 652 280742 2883 711 170260
2021 21936 426 255325 5109 299 196130

Nota. Esta tabla muestra las exportaciones de los paises competidores al mercado de Estados Unidos.
Elaboracién de tabla por el investigador en base a los datos recolectados de la plataforma Trade Map.

En la tabla 9 se puede visualizar en sintesis la cantidad exportada en toneladas de los
paises seleccionados como competidores al mercado destino de Paises Bajos.
Tabla 9
Exportaciones de los paises competidores en cantidad (toneladas) al mercado de Paises

Bajos del producto bajo subpartida arancelaria 080610.

Meéxico  Espafa Chile  Sudafrica Italia Peru
2012 0 5570 79842 119417 15211 27569
2013 0 6814 76128 129647 15399 34775
2014 0 7434 65902 134654 13497 42004
2015 0 8652 70090 137404 14462 45618



2016
2017
2018
2019
2020
2021

8004
8671
11407
10736
13921
13403

50335
45707
44042
29947
35662
28030

118758
136690
137680
127338
143594
181659

13255
12041
13793
11920
12219
12048

37319
37941
65119
54161
63726
83353

45

Nota. Esta tabla muestra las exportaciones de los paises competidores al mercado de Paises Bajos. Elaboracion de
tabla por el investigador en base a los datos recolectados de la plataforma Trade Map.

En la tabla 10 se puede visualizar en sintesis la cantidad exportada en toneladas de los

paises seleccionados como competidores al mercado destino de Alemania.

Tabla 10

Exportaciones de los paises competidores en cantidad (toneladas) al mercado de Alemania

del producto bajo subpartida arancelaria 080610.

Exportadores

México  Espafia Chile  Sudafrica Italia Peru
2012 0 15654 7618 8303 109676 752
2013 0 24815 4841 7149 117136 101
2014 0 21213 2394 9202 103283 780
2015 0 31187 4038 14954 123811 1074
2016 0 30346 5366 17011 134191 1397
2017 0 29623 8911 13245 138803 896
2018 0 32099 9340 17920 130070 4932
2019 0 35214 8635 14182 119135 2043
2020 0 51400 4871 7199 137853 2127
2021 0 51165 3202 6503 129562 2889

Nota. Esta tabla muestra las exportaciones de los paises competidores al mercado de Alemania. Elaboracion de
tabla por el investigador en base a los datos recolectados de la plataforma Trade Map.

En la tabla 11 se puede visualizar en sintesis la cantidad exportada en toneladas de los

paises seleccionados como competidores al mercado destino de Reino Unido.



Tabla 11
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Exportaciones de los paises competidores en cantidad (toneladas) al mercado de Reino

Unido del producto bajo subpartida arancelaria 080610.

Exportadores

México Espafia Chile Sudafrica Italia Perl
2012 0 35653 49131 47464 11446 8689
2013 0 41307 41453 57557 12783 10681
2014 0 45527 37548 65732 11967 15247
2015 0 48615 41935 74745 13314 13708
2016 0 54868 34440 84642 14231 11490
2017 0 49510 31546 78602 12458 10995
2018 0 67205 33007 74323 16009 19433
2019 0 49600 24641 75829 15749 17174
2020 0 56456 26799 76347 15778 19329
2021 0 58968 18175 75518 16844 23894

Nota. Esta tabla muestra las exportaciones de los paises competidores al mercado de Reino Unido. Elaboracion
de tabla por el investigador en base a los datos recolectados de la plataforma Trade Map.

5.2.3. Posicionamiento

Tabla 12

Posicionamiento de los paises competidores incluido el Pert en el mercado de Estados Unidos

Pais Afio Inicial (@) Afo final (b) X, XpPosicionamiento
México 2012 2021 166064 21936 -0.20142
Espafia 2012 2021 1 426 0.96174

Chile 2012 2021 355458 255325 -0.03610
Sudafrica 2012 2021 168 5109 0.46144

Italia 2012 2021 1514 299 -0.16492

Perd 2012 2021 26397 196130 0.24962

Nota. Elaboracion en base a datos obtenidos de la plataforma. Célculos basados en la investigacion de
Fajnzylber (1991) y Schwartz et al (2007). Xa — Xb — Toneladas. Trade Map.2022
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Segun la tabla 12 conseguida al completar los datos de la Ecuacién 1, se logra visualizar
los valores obtenidos del indicador de posicionamiento al mercado destino de Estados Unidos
de los seis paises competidores elegidos incluyendo al Peru. Espafia tiene una gran
significancia pues muestra la mayor tasa de crecimiento al 2021 con un 96.17 %, ello a razon
de que de los diez afios de estudio solo cinco se encuentra que ha exportado, pasando asi de
una exportacion nula en el 2012 a un total de 426 toneladas exportadas al termino de los afios
estudiados; por otro lado los paises mas emblematicos como México y Chile han presentado
un nivel de posicionamiento negativo, dando asi oportunidad a paises como Per( y Sudafrica
de mantenerse en una posicion creciente. Perd, dentro de los seis competidores, alcanzé el
tercer lugar como resultado de haber tenido los diez afios de firme crecimiento positivo,
pasando asi de tener una participacién en valor monetario de 7.2 % en 2012 a 31.1% en 2021,
el nivel de posicionamiento igual a 24.96 % el cual lo consolida como un promedio moderado
de crecimiento, teniendo por encima a paises como Espafia y Sudafrica y por debajo a México
Chile e Italia,

Tabla 13

Posicionamiento de los paises competidores incluido el Peru en el mercado de Paises Bajos

Pais Afio Inicial (@) Afo final (b) X, Xpb Posicionamiento
México 2012 2021 1 1 0.00000
Espafia 2012 2021 5570 13403 0.10248
Chile 2012 2021 79842 28030 -0.10980
Sudéfrica 2012 2021 119417 181659 0.04772
Italia 2012 2021 15211 12048 -0.02557
Perd 2012 2021 27569 83353 0.13081

Nota. Elaboracién en base a datos obtenidos de la plataforma. Céalculos basados en la investigacion de
Fajnzylber (1991) y Schwartz et al (2007). Xa — X, — Toneladas. Trade Map. 2022

Completando los datos de la formula 1, en la tabla 13 se puede visualizar los valores
del indice de posicionamiento de los seis paises escogidos incluyendo al Perd y teniendo a

Paises Bajos como mercado destino. Dentro de los seis exportadores, Pert ha logrado
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posicionarse en primer lugar con el mayor indice de posicionamiento con un 13.08%, esto se
debe a haber tenido cuatro afios de constante aumento de sus exportaciones las cuales se han
caracterizado por una excelente calidad , pasando asi de 27,569 toneladas al inicio del periodo
de estudio a 83,353 toneladas al 2021; de igual forma, Espafia como resultado de haber tenido
periodos de ininterrumpidos crecimientos positivos, al término de los diez afios de estudio el
indicador de posicionamiento iguala al 10.24 % consolidandolo con un promedio de
crecimiento moderado teniendo por encima solamente al Per( y por debajo al resto de paises.
Por otro lado, Chile es el pais que muestra una variacion negativa respecto al valor de
posicionamiento, con una tasa de crecimiento anual de -10.98% esto se debe primordialmente
a los cambios climaticos que ha venido atravesando el pais surefio, pasando asi de una
participacion en valor monetario de exportaciones de 20.9% en 2012 a solo 6.3% al finalizar
los afios de estudio, lo que representa solo 28,030 toneladas exportadas.

Tabla 14

Posicionamiento de los paises competidores incluido el Per( en el mercado de Alemania

Pais Afio Inicial (a) Afio final (b) X, Xp Posicionamiento
México 2012 2021 1 1 0.00000
Espafia 2012 2021 15654 51165 0.14064
Chile 2012 2021 7618 3202 -0.09181
Sudéfrica 2012 2021 8303 6503 -0.02679
Italia 2012 2021 109676 129562 0.01869
Perd 2012 2021 752 2889 0.16131

Nota. Elaboracion en base a datos obtenidos de la plataforma. Calculos basados en la investigacion de
Fajnzylber (1991) y Schwartz et al (2007). Xa — Xp — Toneladas. Trade Map. 2022.

Completando los datos de la formula 1, en la tabla 14 se pudo visualizar los valores del
indice de posicionamiento de los seis paises seleccionados incluyendo al Pert con Alemania
como mercado de destino. Perdl se mantuvo con un volumen de exportaciones minimo por un
lapso continuo de seis afios, sin embargo los Gltimos cuatro afios de estudio ha mantenido una

tendencia creciente, pasando asi de exportar 752 toneladas al inicio del periodo de estudio a 2
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889 toneladas en el 2021,lo cual le ha permito ocupar el primer lugar con un nivel de
posicionamiento de 16.13 %; Espafia se posiciona en segundo lugar como resultado de haber
tenido més de cinco afios de constante crecimiento positivo, es asi que al término del 2021 el
nivel de posicionamiento es de 14.06 % , lo que cual se ve reflejado en su participacién en
valor, pasando de 10.7 % a 14.3 % en el 2021, por otro lado , Chile, primer competidor del
Perl obtuvo el menor valor de posicionamiento, alcanzando una tasa anual de crecimiento de
-9.18 %, esto se debe a la caida de sus exportaciones que pasaron de 7 618 toneladas en el 2012
a 3 202 toneladas al final del periodo estudiado, dando asi oportunidad a paises como Espafia,
Italia y Per( de mantenerse positivos y crecientes.

Tabla 15

Posicionamiento de los paises competidores incluido el Pert en el mercado de Reino Unido

Pais Afio Inicial (a) Afio final (b) X, X, Posicionamiento
México 2012 2021 1 1 0.00000
Espaiia 2012 2021 35653 58968  0.05750

Chile 2012 2021 49131 18175 -0.10461
Sudéfrica 2012 2021 47464 75518  0.05295

Italia 2012 2021 11446 16844  0.04386

Perd 2012 2021 8689 23894  0.11896

Nota. Elaboracion en base a datos obtenidos de la plataforma. Calculos basados en la investigacion de
Fajnzylber (1991) y Schwartz et al (2007). Xa — Xp — Toneladas. Trade Map. 2022,

Como se puede visualizar en la tabla 15 lograda al completar los datos de la ecuacion
1, se pudo conseguir los valores del indice de posicionamiento de los seis paises seleccionados
incluyendo al Perd con Reino Unido como mercado de destino. Resalta el Perd, pues con un
perfil bajo sus acciones y variedades siempre han abarcado las pautas necesarias para la
preferencia en el mercado, pasando de 8 689 toneladas en el 2012 a 23 894 al final del periodo
de estudio, es asi que ocupa el primer lugar con un indice de posicionamiento de 11.89 %, lo

cual representa una participacion en valor de 10.6 % en el 2021, caso contrario al de Chile,
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Unico pais que muestra un crecimiento negativo en el indice de posicionamiento, esto a razén
de la disminucion de sus exportaciones en el transcurso de los 10 afios de estudio, pasando de
49 131 toneladas exportadas a solo 18 175 toneladas en 2021, lo que representa un 6.4 % en
participacion en valor. Por otro lado, los paises que han tenido un promedio moderado de
crecimiento han sido Espafia, Sudafrica y Italia, con valores de 5.75 %. 5.30 % y 4.39 %
respectivamente.
5.2.4. Eficiencia
Tabla 16

Eficiencia de los paises competidores incluido el Pert en el mercado de Estados Unidos

Dais Afio Afio xb X, my My Eficiencia
Inicial (a) final (b)
México 2012 2021 166064 21936 539289 655185 -0.21850
Espafia 2012 2021 1 426 539289 655185  0.91976
Chile 2012 2021 355458 255325 539289 655185 -0.05672
Sudafrica 2012 2021 168 5109 539289 655185  0.43017
Italia 2012 2021 1514 299 539289 655185 -0.18279
Peru 2012 2021 26397 196130 539289 655185  0.22288

Nota. Calculos basados en la investigacion de Fajnzylber (1991) y Schwartz et al (2007). X% = Exportaciones del
pais de origen en 2012; X}f= exportaciones del pais de origen en 2021; MY = Importaciones Mundiales de Estados
Unidos en 2012; M}Y’= Importaciones Mundiales de Estados Unidos en 2021. Trade Map.2022.

De acuerdo con la tabla 16, conseguida al completar los datos de la Ecuacion 2, 3y 4,
se puede mostrar todos los valores del indice de eficiencia de los paises competidores elegidos
incluyendo al Peru con Estados Unidos como mercado de destino. Si bien es cierto que Espafia
ha alcanzado el valor més alto de eficiencia con cifras de 91.97 %, ello tiene explicacion ya
que de los diez periodos estudiados Espafia solo ha exportado cinco, consiguiendo en el 2021,
426 toneladas vendidas, en ese sentido quien mejor ha desempefiado un papel eficiente es
Sudafrica, pais que ha mostrado mas de cinco afios de constante crecimiento positivo

alcanzando asi un nivel de eficiencia de 43.01 %. Peru ocupa el tercer lugar como resultado de
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haber tenido los Gltimos diez afios un crecimiento constante positivo, es asi como en 2021
alcanza un nivel de eficiencia de 22.28%, consolidandolo asi con un promedio moderado de
crecimiento de participacion, teniendo encima a paises como Sudéafrica y Espafia y por debajo
a México, Chile e Italia. Por otro lado, México, pais emblematico presento un resultado
negativo de la tasa de participacion anual de -21.85 % debido a la reduccion de sus ventas
durante los ultimos diez afios, pasando de 166,064 toneladas en 2012 a solo 21,936 toneladas
al final del afio de investigacion.

Tabla 17

Eficiencia de los paises competidores incluido el Pert en el mercado de Paises Bajos

Pais Afo Inicial  Afo final xb x? my M}y  Eficiencia
(@) (b)
México 2012 2021 1 1 323539 366529 -0.01377
Espaiia 2012 2021 5570 13403 323539 366529 0.08731
Chile 2012 2021 79842 28030 323539 366529 -0.12205
Sudéafrica 2012 2021 119417 181659 323539 366529 0.03329
Italia 2012 2021 15211 12048 323539 366529 -0.03898
Peru 2012 2021 27569 83353 323539 366529 0.11524

Nota. Calculos basados en la investigacion de Fajnzylber (1991) y Schwartz et al (2007). X = Exportaciones del
pais de origen en 2012; X}f: exportaciones del pais de origen en 2021; M= Importaciones Mundiales de Paises
Bajos en 2012; My’= Importaciones Mundiales de Paises Bajos en 2021. Trade Map.2022.

De acuerdo con la tabla 17, conseguida al completar los datos de la Ecuacion 2, 3y 4,
se puede conseguir todos los valores del indice de eficiencia de los paises competidores
incluyendo al Pert con Paises Bajos como mercado de destino. Pert a lo largo de los diez afios
ha ido desempefiado un rol eficiente bueno, abarcando pautas necesarias que le permitan tener
la preferencia en el mercado, ello le ha permitido posicionarse en el primer lugar con un 11.52
% en el 2021; logrando asi envios de 83 353 toneladas en el periodo final, ello también se ve

reflejado en la participacion en valor de las importaciones, pues ha pasado de un 9% en 2012

a un 20.9% en el 2021, por otra parte, los paises mas emblematicos como México y Chile han
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tenido un resultado negativo, la falta de diversificacion de mercados le ha jugado una mala
pasada a México, como consecuencia lleva una nula exportacion en los paises europeos; Chile
en los ultimos seis afios continuos ha mostrado una tendencia negativa de sus exportaciones,
pasando de 79 842 toneladas exportadas en el afios inicial a solo 28 030 toneladas en 2021,
razon de obtener un nivel de eficiencia de -12.21 %.

Tabla 18

Eficiencia de los paises competidores incluido el Pert en el mercado de Alemania

Pais Afio Inicial ~Afio final ~ x? x? my M}  Eficiencia
(a) (b)

México 2012 2021 1 1 296305 325546 -0.01040
Espana 2012 2021 15654 51165 296305 325546 0.12878
Chile 2012 2021 7618 3202 296305 325546 -0.10126
Sudéfrica 2012 2021 8303 6503 296305 325546 -0.03691
Italia 2012 2021 109679 129562 296305 325546 0.00809
Perd 2012 2021 752 2889 296305 325546 0.14923

Nota. Calculos basados en la investigacion de Fajnzylber (1991) y Schwartz et al (2007). X% = Exportaciones del
pais de origen en 2012; X}f: exportaciones del pais de origen en 2021; M¥= Importaciones Mundiales de
Alemania en 2012; My’= Importaciones Mundiales de Alemania en 2021. Trade Map.2022.

De acuerdo con la tabla 18, conseguida al completar los datos de la Ecuacion 2, 3y 4,
se puede conseguir todos los valores del indice de eficiencia de los paises competidores
elegidos incluyendo al Per( con Alemania como mercado de destino. EI Per( ocupa el primer
lugar como resultado de haber tenido mas de cinco afios de constante crecimiento positivo, es
asi que en el periodo final logro exportar 2 889 toneladas, alcanzando un nivel de eficiencia de
14.92%; Espafia en los Gltimos cuatro afios ha presentado un aumento positivo, pasando de 15
654 toneladas vendidas en el afio 2012 a 51 165 toneladas en 2021, al término de los afios de
estudio el nivel de eficiencia iguala el 12.87%, consolidandolo con un promedio moderado de

crecimiento, teniendo por encima a Per( y por debajo a Italia; Chile, ha decrecido en su
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expansion mostrando asi un nivel de eficiencia negativo de -10.13%, ello debido que paso de
7 618 toneladas exportadas en 2012 a 3 202 toneladas en el 2021.
Tabla 19

Eficiencia de los paises competidores incluido el Pert en el mercado de Reino Unido

Pais Afio Afio xb xh my my Eficiencia
Inicial (a)  final (b)
Mexico 2012 2021 1 1 241869 269283 -0.01186
Esparia 2012 2021 35653 58968 241869 269283 0.04496
Chile 2012 2021 49131 18175 241869 269283 -0.11523
Sudafrica 2012 2021 47464 75518 241869 269283 0.04047
Italia 2012 2021 11446 16844 241869 269283 0.03148
Perd 2012 2021 8689 23894 241869 269283 0.10569

Nota. Célculos basados en la investigacion de Fajnzylber (1991) y Schwartz et al (2007). X? = Exportaciones del
pais de origen en 2012; X}f: exportaciones del pais de origen en 2021; MY = Importaciones Mundiales de Reino
Unido en 2012; My’'= Importaciones Mundiales de Reino Unido en 2021. Trade Map.2022.

De acuerdo con la tabla 19, conseguida al completar los datos de la Ecuacion 2, 3y 4,
se puede conseguir todos los valores del indice de eficiencia de los paises competidores
elegidos incluyendo al Pert con Reino Unido como mercado de destino. El Peru es el pais que
ha tenido un mejor nivel de eficiencia alcanzando asi un 10.56% , ello a razon del crecimiento
moderado de los ultimos seis afios en sus exportaciones, iniciando en 2012 con volumenes
exportados de 8 689 toneladas a 23 894 toneladas al final del afio estudiado, lo que equivale a
un aumento de participacion en valor de las importaciones de 5.7 % ,caso contrario al de Chile,
pais emblematico que muestra un resultado negativo con una tasa de participacion anual de -
11.52%, esto a razén de los cambios climaticos que ha venido atravesando lo cual se ha visto
reflejado en la caida de sus exportaciones en los Gltimos afios, pasando de 49 131 toneladas
exportadas a solo 18 175 toneladas en 2021. Por otro lado, Espafia, Sudéafrica y Italia, se
consolidan con un promedio moderado de crecimiento, presentando un indice de eficiencia de

4.49 %, 4.04 %y 3.14 % respectivamente.
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5.3. Discusién de Resultados
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Figura 13. indice de insercion por pais hacia el mercado de Estados Unidos

Nota. El gréfico representa el estado del indice de insercion por pais hacia el mercado de
Estados Unidos. Grafico elaborado por el investigador con informacion obtenida en la Tabla
09 y 13. Célculos basados en la investigacion de Fajnzylber, 1991 y Schwartz et al.,2007.

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR], menciona que el acuerdo
de promocion comercial firmado por Estados Unidos y el Pert en el 2006, el cual entro en
vigor el 1 de febrero de 2009, es un acuerdo integral y equilibrado, que abarca todos los
aspectos de las relaciones econémicas bilaterales, logrando asi un aumento del 15.4% en las
exportaciones peruanas. Las exportaciones no tradicionales peruanas en el transcurso de los 5
primeros afios aumentaron en 40%, teniendo como productos favorecidos a la palta, mango,
uvas frescas, entre otros. Las exportaciones de uvas frescas con subpartida arancelaria 080610
tuvieron gran variacion, llegando asi a posicionar al Pert en el 2021 como primer exportador
mundial del mencionado producto; como resultado del indice de posicionamiento determinado
por la tasa de crecimiento anual de las exportaciones peruanas y el indice de eficiencia

determinado por la variacion de la tasa de crecimiento de las exportaciones peruanas en

correspondencia a las importaciones mundiales de Estados Unidos en los diez afios de estudio,
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los cuales fueron conseguidos en la tabla 9y la tabla 13, estos indices fueron representados en
un diagrama cartesiano el cual de acuerdo a Fajnzylber (1988) es un indicador de
competitividad que muestra el indice de insercion de un producto, donde Per( se posiciona en
el cuadrante de insercion al mercado positivo, con un volumen de participacidn de exportacion
interpretado por el ancho de la circunferencia que lo ilustra, como se visualiza en la figura 12.
Similar opinion sostiene Lazo et al. (2020), pues concuerda que el mercado estadounidense ha
venido creciendo durante los Gltimos afios, lo cual ha favorecido al Peru para posicionarse en
dicho mercado. Las uvas frescas peruanas alcanzaron un mayor posicionamiento en el mercado
de Estados Unidos, gracias a la menor produccion local, la cual se vio afectada ya que las
plantaciones alcanzaron su etapa de madurez, este punto a favor del producto peruano ocasiono
que el Perd en el ultimo afio alcance un volumen exportado de 196 130 toneladas; asimismo
teniendo en cuenta el nivel de competitividad en base al indice de insercion, se encuentra
Espafia y Sudafrica. Espafa se encuentra en el cuadrante de insercion al mercado positivo al
periodo 2021, ello debido, a la minima pero creciente evolucion de sus exportaciones, el poco
volumen exportado demuestra la falta de interés en el mercado estadounidense respecto al
producto bajo subpartida arancelaria 080610, este pais prefiere el envio de un producto
terminado como es el vino; el Observatorio Espafol del Mercado del Vino [OEMV] menciona
que Estados Unidos se posiciono como segundo importador de vino espafiol, logrando asi en
2021 una facturacion de 2318 millones de euros, lo que muestra un crecimiento de 12.9 %
respecto al 2020; por su parte, el envio de uvas frescas espafiolas se orientan mas al mercado
Europeo como Alemania, Reino Unido, Portugal entre otros. Sudéafrica de igual forma se halla
en el cuadrante de insercion al mercado positivo, este pais muestra un indice de
posicionamiento y eficiencia favorable, el cual le ha permitido posicionarse en el mercado
estadounidense, pero, como se observa en la figura 12 el volumen de exportacion es reducido,

ello debido a que Europa es el principal mercado de exportacion de las uvas frescas
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sudafricanas, las condiciones dificiles del mercado, asi como las condiciones logisticas afectan
la calidad del producto en los mercados distantes, a ello, se suma los rigurosos requisitos

sanitarios, los cuales no permiten la entrada de todas las uvas sudafricanas.
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Figura 14. indice de insercion por pais hacia el mercado de Paises Bajos

Nota. El grafico representa el estado del indice de insercion por pais hacia el mercado de
Paises Bajos. Gréafico elaborado por el investigador con informacion obtenida en la Tabla 10
y 14. Célculos basados en la investigacion de Fajnzylber, 1991 y Schwartz et al.,2007.

Un resultado contrario al mencionado con resultado negativo, segin Fajnzylber (1988),
tomando en cuenta el nivel de competitividad en base a su indice de insercion, se encuentra
México, pais que era socio principal de Estados Unidos en la exportacion se uvas frescas, se
posiciona en el cuadrante de insercion en retirada, pues en los Ultimos cuatro afios ha venido
experimentando una perdida en el mercado norteamericano, la gran variedad de uvas frescas
peruanas y chilenas desplazaron al producto mexicano, el cual no pudo estar a la par de las

preferencias del consumidor, a esta problematica se le suma la dificultad de los exportadores

para conseguir inversion para cambiar a nuevas variedades, la seguia y los cambios climaticos
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ha originado que los productores cambien a cultivos mas rentables, de igual forma, la gran
dependencia de Estados Unidos, pues el 98% de uvas frescas se exportan al mercado
estadounidense, las tensiones del comercio bilateral (aranceles), la pandemia del COVID-19
son otros factores que originaron que México sea desplazado del mercado estadounidense.

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR] menciona; Per( y La
Unidn Europea suscribieron un acuerdo comercial el 26 de junio de 2012 en Bruselas, Bélgica,
el cual entr6 en vigor el 1 de marzo de 2013. Paises Bajos al ser parte de la Union Europea
goza de estas preferencias suscritas, el cual ha permitido que el comercio bilateral entre Per( y
Paises Bajos crezca en mas de 40 % en el 2014. En 2020 el Pert logro exportar 1 306 millones
de dolares en productos agricolas, lo que representa un aumento del 24% respecto al afio
anterior, las exportaciones peruanas del producto bajo subpartida arancelaria 080610 en 2021
alcanzaron los 178 millones de dolares, lo cual representa un crecimiento del 31.2 % en la
exportacion del producto mencionado, a razdn de esta variabilidad en sus participaciones y al
ser encontrado el indice de posicionamiento, el cual se halld por la variacion de la tasa de
crecimiento de las exportaciones peruanas y el indice de eficiencia hallado por la variacion de
la tasa de crecimiento de las exportaciones de uvas frescas peruanas en relacion a la variacion
de las importaciones mundiales de Paises Bajos en los diez afos del estudio, los resultados
fueron conseguidos en las tablas 10 y 14, los cuales al ser figurados en un diagrama cartesiano
se hall6 el indice de insercion de las uvas frescas, el cual segln Fajnzylber (1988) es un indice
de competitividad, en el cual el Per( se posiciona en el cuadrante de insercién al mercado
positivo, con un volumen medio de la participacién de las exportaciones peruanas, representado
por el ancho de la circunferencia que se ilustra en la figura 13, el cual nos permite observar la
colocacion y penetracion de mercado que tiene las uvas frescas frente a los demés paises
competidores. El Pert logré una gran aceptacion en el mercado de Paises Bajos, después del

COVID - 19, los consumidores optaron por el consumo de productos organicos de gran
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calidad, el oportuno cambio varietal en las plantaciones peruanas, permitio tener un producto
de mayor calidad, otra ventaja aprovechada para posicionar al producto peruano fue que sus
principales competidores, Chile y Sudafrica, tuvieron problemas en su produccion lo cual
ocasiono cosechar productos de menor calidad; segn Fajnzylber (1988), teniendo en cuenta el
nivel de competitividad en base a su indicador de insercion, se encontré a Espafia en el
cuadrante de insercidn positivo, pais que a lo largo de los afios estudiados ha tenido una gran
aceptacion, la cual se ve reflejado en la figura 13, si bien aln exporta cantidades menores
demuestra su claro interés en mejorar su posicion en el mercado de Paises Bajos, todo ello
gracias al fortalecimiento en la mejora genética de sus uvas, la region Murcia, sector que
representa el 95% de la produccion de uvas, con ayuda de la Sociedad de Investigacion y
Tecnologia de Uva de Mesa [ITUM] esta impulsando la produccién y desarrollo de nuevas
variedades para el mercado internacional. De igual forma se encuentra Sudéfrica, pais que
muestra un volumen de exportacion superior al resto de los competidores, ello, porque
Sudéfrica tiene como mercado natural al europeo, el cual representa aproximadamente el 75 %
de sus exportaciones; la baja en su competitividad se dio por el incremento en los costos
logisticos, los retrasos en los envios y la ineficacia en el Puerto de Cabo, por el cual se exporta
mas del 94% de las uvas frescas sudafricanas. Similar criterio sostiene Cristiano y Orazi (2020),
pues mencionan que el mercado de paises bajos se puede mantener competitivo si se le brinda
productos de calidad y buena sanidad.

Un hallazgo diferente al mencionado con efecto desfavorable, segun Fajnzylber (1988),
considerando el nivel de competitividad en base a su indice de insercion, se encontr6 a Chile,
pais el cual segn ProChile (2021), marcaron un cifra récord en exportacion a Paises Bajos con
un total de 129 millones de délares americanos, a pesar de ello, en lo que respecta a las uvas
frescas con subpartida arancelaria 080610 han presentado una variacion negativa en volumen

y valor, esta reduccion tuvo como consecuencia valores negativos referente a los indice de
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posicionamiento y eficiencia, lo que conllevo a posicionarse en el cuadrante de insercion en
retirada en el afio 2021, demostrando que ha perdido competitividad en el pais Europeo, ello
debido al lento recambio varietal que ha tenido en sus cultivos, lo que ha tenido como
consecuencia la perdida de preferencia del consumidor, sumado a ello los problemas de
produccion debido a los cambios climaticos, las sequias han ocasionado que las uvas frescas
chilenas no cuenten con la calidad requerida en el mercado europea lo que ha provocado el
rechazo de algunos lotes. México es un caso particular pues su gran dependencia de Estados
Unidos le ha impedido la apertura de nuevos mercados, es asi como hasta el momento no es

considerado como un competidor en el mercado europeo.
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Figura 15. indice de insercion por pais hacia el mercado de Alemania
Nota. El grafico representa el estado del indice de insercion por pais hacia el mercado de
Alemania. Gréfico elaborado por el investigador con informacién obtenida en la Tabla 11y 15.
Caélculos basados en la investigacion de Fajnzylber, 1991 y Schwartz et al.,2007.
El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR] menciona; Perd y La

Unidn Europea suscribieron un acuerdo comercial el 26 de junio de 2012 en Bruselas, Bélgica,

el cual entr6 en vigor el 1 de marzo de 2013. Alemania al ser parte de la Unién Europea goza
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de estas preferencias suscritas, el cual ha permitido que el comercio bilateral entre Per( y
Alemania un afio después del tratado crezca en mas de 6.5 % en el 2014, logrando asi un valor
exportado total de 1 511 millones de ddlares americanos, un 8.5 % mas respecto al afio 2013;
esta favorable evolucién de intercambio de bienes entre ambos paises ha sido apoyada por el
Tratado de Libre Comercio suscrito por Pert y la Union Europea. Si bien el sector minero
cuenta con una mayor participacion de envios, casi un 48.7% en las ventas, el sector agricola
y pesquero no se quedan atras, los cuales representan una participacién de las ventas de 17.1%
y 17% respectivamente, respecto a las uvas frescas bajo subpartida arancelaria 080610, segun
Redagricola, gracias a la gran aceptacion estas alcanzaron un valor de 12 millones de ddlares,
7% mas respecto al 2020. Al ser consultado los indices de posicionamiento, el cual se halla por
la tasa de crecimiento de las exportaciones peruanas y el indice de eficiencia, el cual se halla
por la variacion de la tasa de crecimiento de las exportaciones peruanas en relacion a la
variacion de las importaciones mundiales realizadas por Alemania en los diez afios de
investigacion, los cuales fueron hallados en las tablas 11 y 15, que al ser trazados en un plano
cartesiano se hallé el indice de insercion de las uvas frescas, el cual segin Fajnzylber (1988)
es un indicador de competitividad, en el cual Peru se encuentra en el cuadrante de insercion al
mercado positivo, sin embargo cuenta con un promedio de volumen exportado bajo, el cual se
puede visualizar por el ancho de la circunferencia que lo muestra en la Figura 14, el bajo
volumen de exportacion se debe a que gran parte de las exportaciones de uvas frescas peruana
llegan de manera indirecta a Alemania, teniendo de intermediario a Paises Bajos. Espafa es
otro de los paises que se encuentra en el cuadrante positivo, con un nivel de competitividad
bueno, ello gracias a la gran aceptacién de sus variedades apirenas, la cual ha tenido un gran
crecimiento en Europa gracias a su calidad y facilidad de consumo, convirtiendo asi a Espafia
en un exportador neto, puesto que su produccion supera al consumo interno, es asi como

exporta alrededor del 60 % de su produccion total. De igual manera se encuentra Italia, pais
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que al afio 2021 ha ido perdiendo competitividad en el mercado internacional, pero aun muestra
un gran nivel en participacion en volumen, Italia se diferencia por la gran cantidad de controles
por los que son sometidas las uvas para cumplir con la norma europea, esto lo diferencia de sus
principales competidores como son las uvas egipcias las cuales son tratadas con muchos
productos quimicos.

150%

Insercion con

ol Peru
vulnerabilidad )
10.0% Italia
Insercién al mercado
positivo
5.0% -
Mexico Espana
. Sudafrica
0.0%
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S 0%
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-10.0%
Insercién con oportunidades
perdidas
15.0%

Insercion en retirada

-20.0%
Figura 16. indice de insercion por pais hacia el mercado de Reino Unido
Nota. El grafico representa el estado del indice de insercion por pais hacia el mercado de
Alemania. Grafico elaborado por el investigador con informacion obtenida en la Tabla 12 'y
16. Célculos basados en la investigacion de Fajnzylber, 1991 y Schwartz et al.,2007.

Un hallazgo contrario al mencionado con resultado desfavorable, segin Fajnzylber
(1988), teniendo en cuenta el nivel de competitividad en base a su indice de insercion, se
encontro a Sudafrica, pais que en el 2021 presento un crecimiento de 39.04 % respecto al afio
2020, pese a ello referido al producto de uvas frescas con subpartida arancelaria 080610 han

presentado una variacién negativa, teniendo como pico de exportacion mas favorable el afio

2018 empezando desde ese afio consiguio un tendencia desfavorable en comparacion de los
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demas productos que exporta a Alemania, la continua disminucién del producto tuvo como
consecuencia valores negativos al calcular su indice de posicionamiento y eficiencia, lo que
conllevo a posicionarse en el cuadrante de insercién en retirada en el afio 2021, demostrando
asi que ha perdido competitividad en este mercado, el Sector Sudafricano de la Uva de Mesa
[SATI] manifiesta que la perdida de mercado se debe al incremento en los costos de
produccion, de transporte y los problemas logisticos que viene atravesando el puerto de Ciudad
del Cabo.

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR] menciona; Per( y el
Reino Unido suscribieron un acuerdo comercial el 15 de mayo de 2019 en la ciudad de Quito,
Ecuador, el cual entrd en vigor el 31 de diciembre de 2020 a las 6 horas. El mencionado acuerdo
origino que las exportaciones peruanas al Reino Unido crezcan en 205.6% respecto al 2020,
sumando asi un valor total de exportacion de 1 345 millones 677 mil dolares en el 2021, los
productos principales exportados fueron los combustibles, minerales y frutas y hortalizas;
respecto a la uva fresca bajo subpartida arancelaria 080610 se pudo observar una variacion de
27% en valor, llegando asi a 69 millones de ddlares exportados en el 2021, a raiz de estas
variaciones al ser consultado los indices de posicionamiento, el cual se halla por la tasa de
crecimiento de las exportaciones peruanas y el indice de eficiencia, el cual se halla por la
variacion de la tasa de crecimiento de las exportaciones peruanas en relacion a la variacion de
las importaciones mundiales realizadas por el Reino Unido en los diez afios de estudio, los
cuales fueron hallados en las tablas 12 y 16, los cuales al ser trazados en un plano cartesiano
se hallé el indice de insercion de las uvas frescas, el cual segun Fajnzylber (1988) es un
indicador de competitividad, en el cual Peru se encuentra en el cuadrante de insercion al
mercado positivo, con un promedio en el volumen de las exportaciones peruanas, representado
por el ancho de la circunferencia que se ilustra en la figura 15, ello debido a que a pesar de la

pandemia del COVID-19 las exportaciones de uvas frescas no se vieron afectadas, de igual
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forma un producto méas grande con una excelente vida Util ayudo para posicionarse en el
mercado, asimismo la buena acogida del producto peruano se dio debido a la reactivacion
econdmica, la cual no puedo ser atendida por sus competidores, Chile y Sudafrica.

Como mencidn principal positiva, segn Fajnzylber (1988), teniendo en cuenta el nivel
de competitividad en base a su indice de insercién, se encontrd a Sudéafrica, pais que cuenta
con un mayor volumen exportado entre todos los paises, ello debido a la calidad de las uvas
que a pesar del calor siguen siendo buenas, si bien las exportaciones a este mercado se han
mantenido estables, los productores sudafricanos han tomado la decision de eliminar
plantaciones menos populares para plantar cultivos apirenas, la tltima temporada fue muy dura
para el productor sudafricano, es por ello que junto al el Sector Sudafricano de la Uva de Mesa
[SATI] vienen mejorando técnicas de produccion, embalaje y envid .

Un hallazgo contrario al mencionado con resultado desfavorable, segin Fajnzylber
(1988), teniendo en cuenta el nivel de competitividad en base a su indice de insercion, se
encontrod a Chile, que segin OEC (2020) exporto a Reino Unido un valor total de 614 millones
de dolares americanos, pese a ello en lo que respecta a las uvas frescas bajo subpartida
arancelaria 080610 las exportaciones de Reino Unido han disminuido considerablemente en
los diez afios de estudio, esta disminucién origino que al calcular los indices de
posicionamiento y eficiencia, Chile se posicione en el cuadrante de insercidn en retirada en el
2021, ello debido a los problemas climaticos que viene atravesando, las sequias en las regiones
productoras dificultan que las uvas frescas alcancen la calidad requerida en el mercado
internacional, lo que ha a origino que se coseche un producto con menor tiempo de vida Util, a
ello se le suma falta de investigacion del consumidor, pues la variedad Red Globe [Semillada]
que aln esta presente en varias hectareas de cultivo ya va en retirada. El encarecimiento de la
mano de obra otro problema que viene atravesando Chile, pues se encuentra limitada por la

competencia con otros sectores productivos, el alza del flete maritimo, los materiales de
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embalaje son factores de encarecimiento en el costo de produccion, todos estos aspectos
ocasionaron gue Chile produzca un producto de menor calidad a lo esperado. México, es el
pais que muestra un caso en particular, la falta de diversificacién de sus mercados, asi como la
gran dependencia de Estados Unidos no le ha perdido ser considerado como competidor en el

mercado europeo.
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Conclusiones

1. El presente estudio busco identificar a los principales paises importadores de la
subpartida arancelaria 080610, luego de estudiar la data de importacion respecto al periodo
2012 — 2021, es factible consolidar que estos son: (a) Estados Unidos, (b) Paises Bajos, (c)
Alemania y (d) Reino Unido, los cuales, segln su constancia y valor importado durante los
altimos diez afios de estudio, se clasifican como los principales mercado destino, estos paises
lograron una importacién mayor de los 500 mil miles de ddlares.

2. El presente estudio se planted seleccionar a los paises competidores del Pert en la
oferta exportable de la subpartida arancelaria 080610, consiguiendo en total a cinco principales
paises competidores por los mercados destinos seleccionados, para identificar a los paises
competidores se tuvo en cuenta la constancia exportadora de cada pais, asimismo, una
participacion en valor promedio que supere el 10% durante los diez afios de estudio,
consiguiendo asi como paises competidores a: (a) Sudéafrica, (b) Espafa, (c) Chile, (d) Italiay
(e) México.

3. La presente investigacion se plante6 calcular el indice de posicionamiento de los
paises competidores en la oferta exportable con relacion a la subpartida arancelaria 080610,
después de seleccionar a los paises competidores por mercado y apoyado por la teoria de
competitividad de Fajnzylber (1988), se definid que (a) para el mercado de Estados Unidos, los
primordiales paises competidores obtuvieron valores entre -0.20142 y 0.96174 de
posicionamiento, con esto se encontrd que el 50 % de los paises tendieron a colocarse en un
valor positivo; (b) para el mercado de Paises Bajos, los primordiales paises competidores
obtuvieron valores entre -0.10980 y 0.13081 de posicionamiento, con esto se hallé que 66.7 %
de los paises obtuvieron un valor positivo, lo que indica que hay mayor competitividad en el
mercado; (c) para el mercado de Alemania, los primordiales paises competidores alcanzaron

valores entre -0.09181 y 0.16131 de posicionamiento, en el cual se determino que mas del 50%
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de los paises alcanzaron un valor positivo, lo que indica un buen crecimiento de importaciones
de uva fresca; por ultimo para el mercado de (d) Reino Unido, los primordiales paises
competidores alcanzaron cifras entre -0.10461 y 0.11896 de posicionamiento, en el cual se
determind que el 83.3 % de los paises lograron una cifra positiva, lo que indica el dinamismo
en las importaciones de uvas frescas, reflejado en el aumento de la participacion de cada pais
competidor en el mercado destino mencionado.

4. La investigacion busco calcular el indice de eficiencia de los principales paises
competidores en la oferta exportable con relacion a la subpartida arancelaria 080610, luego de
seleccionar a los paises competidores por mercado destino y apoyado por la teoria de
competitividad de Fajnzylber (1988), se establecio que para el mercado de (a) Estados Unidos,
los primordiales competidores alcanzaron estimacion dentro de -0.21850 y 0.91976 de
participacion, con esto se obtuvo que el 50% de los paises alcanzaron un valor favorable en
aumento, respecto al mercado de (b) Paises Bajos, los primordiales paises competidores
alcanzaron estimacion dentro de -0.012205 y 0.08731 de participacion, es asi que la mitad de
paises consiguieron valor beneficioso, para el mercado de (c) Alemania, los primordiales paises
competidores lograron estimaciones dentro de -0.10126 y 0.14923 de participacion, es asi que
el 50% de paises competidores obtuvieron un valor positivo, lo cual se ve reflejado en el
aumento de la participacion de sus exportaciones, para el mercado de (d) Reino Unido, los
primordiales paises competidores alcanzaron valores entre -0.11523 y 0.10569 de
participacion, es asi que el 66.7% de paises competidores alcanzaron un valor positivo, lo que
quiere decir que su participacion en las exportaciones mundiales ha se ha incrementado.

5. Lainvestigacién busco responder a la pregunta general, calcular el indice de insercion
de la uva fresca peruana en la oferta internacional, especificamente bajo la subpartida
arancelaria 080610, entre el periodo 2012-2021, luego del anélisis de los resultados, se

determind que el Peru al hallar el promedio de sus resultados de los indicadores de eficiencia
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y posicionamiento en los cuatro mercados internacionales, que a su vez fueron elegidos por su
importancia para las importaciones globales del producto; y al representarlo en el eje cartesiano
establecido por Fajnzylber (1988), particularmente en el producto bajo subpartida arancelaria
080610 se encontrd en el cuadrante de insercion al mercado positivo, lo que expresa que el
indicador de posicionamiento y eficiencia tuvieron resultados positivos, logrando asegurar que
el Perd mejoro sus envios al mercado internacional y ademas que su participacion en las
exportaciones globales se ha incrementado en los diez afios de estudio en los principales
mercados mundiales, alcanzando un indicador claro del valor competitivo del Pert en el mundo

en lo que respecta a las uvas frescas.
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Recomendaciones

1. Conociendo a los principales paises importadores durante el periodo de
investigacion, se recomienda seguir la continuidad de estos paises importadores, asi como el
cambio y el desarrollo del valor promedio de importacion para visualizar a los principales
mercados objetivo a tiempo.

2. Habiendo seleccionado a los principales paises competidores del Peru respecto a las
uvas frescas, se recomienda actualizar continuamente esta lista, tomando en cuenta sus
relaciones comerciales internacionales y el valor de las exportaciones asociadas a las mismas,
de manera que sea factible evaluar que paises son considerados suficientemente competidores
directos.

3. Luego de hallar los indices de posicionamiento y eficiencia de la uva fresca en los
cuatro principales paises destino, se recomiendo que el gobierno Peru siga impulsando la
exportacion de productos agricolas, con el apoyo de instituciones como MINCETUR,
PROMPERU, ADEX y Cémara de Comercio, para asi poder acceder a nuevos mercados

destino y seguir posicionandonos en aquellos donde ya tenemos presencia.
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Matriz de consistencia
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Titulo: Insercion al mercado internacional de la uva fresca peruana entre los afios 2012-2021. Un analisis descriptivo del posicionamiento y eficiencia.

Problema General Objetivo General Variables Metodologia

¢Cudl es el estado del indice  Calcular el indice de insercion de la uva fresca Variable 1: e Método general: Cientifico (Bernal, 2010)
de insercion de la uva fresca  peruana en la oferta internacional, indice de Insercién e Método especifico: Analitico (Bernal, 2010)
peruana en la oferta especificamente bajo la subpartida arancelaria en la oferta

internacional, concretamente
bajo la subpartida arancelaria
080610, entre el periodo
2012-2021?

080610, entre el periodo 2012-2021.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

e ;Cual es el indice de
posicionamiento que ha
alcanzado la uva fresca
peruana, especificamente
bajo la subpartida
arancelaria 080610, en la
oferta internacional entre el
periodo 2012-2021?

e ;Cudl es el indice de
eficiencia que ha alcanzado
la uva fresca peruana,
especificamente bajo la
subpartida arancelaria
080610, en la oferta
internacional entre el
periodo 2012-2021?

o Identificar a los principales paises
importadores de la subpartida arancelaria
080610.

o Seleccionar a los principales paises
importadores de la subpartida arancelaria
080610, con importaciones mayores a 500
miles de USD entre el periodo 2012-2021.

o Seleccionar a los principales paises
exportadores de la subpartida arancelaria
080610

o Seleccionar a los paises competidores en la
oferta exportable de la subpartida arancelaria
080610, con participacion mayor a 10 % en
valor entre el periodo 2012-2021.

o Calcular el indice de posicionamiento de los
paises competidores en la oferta exportable y
el Peru.

o Calcular el indice de eficiencia de los paises

competidores en la oferta exportable y el Per.

internacional
Componentes:
e indice de

Posicionamiento
e Indice de Eficiencia

¢ Enfoque: Cuantitativo (Hernandez et al.,2014)

e Tipo: Bésico (Naupas et al., 2014)

¢ Nivel: Descriptivo (Hernandez et al., 2014)

¢ Disefio: No experimental (Hernandez et al.,
2010)

e Alcance: Longitudinal. (Hernandez et al., 2010)

¢ Poblacién: subpartida arancelaria 080610

e Muestra: principales paises exportadores de la
subpartida arancelaria 080610; principales
paises importadores de la subpartida arancelaria
080610, entre el periodo 2012-2021

e Tipo de muestreo: no probabilistico. (Naupas et
al., 2014)

e Técnica: Anélisis documental (Cazares J.,2000)

e Instrumento: Mapa de Insercion al mercado
internacional (Autor, afio)

e Software de recoleccion de datos: MS. Excel

e Software de procesamiento de datos: MS. Excel




Apéndice B

Participacion en valor de las importaciones de Estados Unidos del producto bajo subpartida arancelaria 080610

Participacion en valor de las importaciones de Estados Unidos

Exportadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mundo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Chile 58.8 66.5 63.1 62.4 60 514 51.7 41.5 37.6 35.7
Perd 7.2 6.8 10 14.9 15.3 17.5 23.1 23.4 31.7 31.1
Meéxico 318 25.7 26.6 22.4 24.4 30.4 24.1 33.3 27.9 29.2
Brasil 1.7 0.6 0 0.1 0.1 0.4 0.7 1.3 2 2.9
Sudéfrica 0 0 0 0 0.1 0.1 0.2 0.1 0.4 0.8
Espafia 0 0 0 0 0 0 0.1 0.2 0.2 0.2
Rep. Corea 0 0 0.1 0.1 0.1 0 0 0.1 0.1 0.1
Italia 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0
Canada 0.1 0.1 0.1 0 0 0 0 0 0 0
Egipto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rep. Moldova 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uzbekistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Argentina 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Islas Cook 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Apéndice C

Participacion en valor de las importaciones de Paises Bajos del producto bajo subpartida arancelaria 080610

Participacion en %

Exportadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mundo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Sudéfrica 31.9 32 32.7 29.2 29.2 32 30.3 30 35 35.1
Perd 9 10.4 14.2 16.7 12.9 11.6 17.9 17.7 16.6 20.9
India 5.4 7.9 1.7 6.8 13.5 12.7 11.9 14.8 11.7 11.3
Chile 20.9 19.6 18.5 14.7 11.3 12.1 11.7 8.6 9.4 6.3
Brasil 7.8 6 4.4 4.7 5.7 6.1 5.8 4.1 3.9 6.1
Egipto 5 3.8 4.4 6.6 6.6 6.9 5.3 6 54 55
Espafia 2.2 1.7 1.7 2.7 3 3.1 3.5 5 4.7 3.5
Alemania 1.6 1.8 2.1 2.6 3.3 3.7 3.3 3.6 3.6 34
Italia 2.9 2.8 2.9 3.5 3.1 3 2.5 2.6 2.4 2.3
Namibia 4.2 5 5.7 4.9 4.2 3 3.8 3.6 2.3 2
Grecia 2 2.4 2.5 2.6 2.5 2.5 1.7 15 2 1.4
Francia 0.7 0.4 0.5 0.6 0.6 0.4 0.3 0.3 0.2 0.4
Bélgica 0.4 0.5 0.3 1.3 0.6 0.7 0.4 0.3 0.5 0.3
Zona Nepal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.3
Eslovenia 0.1 0 0 0 0 0 0 0.3 0.3 0.2
Turkiye 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1
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Apéndice D

Participacion en valor de las importaciones de Alemania del producto bajo subpartida arancelaria 080610

Participacion en %

Exportadores
Mundo

Italia
Sudéfrica
Espafa
Paises Bajos
India

Egipto

Chile

Perd

Grecia

Brasil
Tlrkiye
Namibia
Marruecos
Francia
Ecuador

Est. Uni. Ame

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
100 100 100 100 100 100 100 100 100
36.5 37.7 33.2 36 40.5 36.8 314 31.9 33.3
8.7 9 11.6 15.8 14.6 16 22.5 19 17.4
10.7 10.6 11.9 10.5 7.9 9.4 8.1 9.4 12.8
0 0.4 2.6 3.3 4.8 3.6 6.1 6.7 5.8
2.5 5.6 5.1 3.9 6.7 8.7 8.2 8.7 7.2
5.4 4 4.2 4.9 5.1 4.1 4.4 4.8 4.6
10.4 7.8 6.9 7 4.5 4.8 4.1 3 3.8
2 2 4 3.3 2.3 1.6 3.3 3.8 3
9.5 9.9 9.5 6.7 5.8 6.8 4.4 4.7 6.4
6.2 4.7 3.3 3.4 3.2 4.4 3.9 4.5 2.1
2 2.2 2.6 1.9 1.7 1.8 1 1.3 1.2
1.3 1.9 2.2 11 1.2 0.9 1.7 1.3 1.5
0.7 0.7 0.6 0.9 0.7 0.6 0.5 0.3 0.5
0.8 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

2021
100
29.4
16.3
14.3
9.4
8.6
5.3
3.6
3.4
3.4

11
11
0.6
0.2
0
0
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Apéndice E

Participacion en valor de las importaciones del Reino Unido del producto bajo subpartida arancelaria 080610

86

Participacién en %

Exportadores
Mundo
Sudafrica
Esparia

Perd

Egipto
Brasil

Chile

India

Italia
Namibia
Grecia
Paises Bajos
Irlanda
Alemania
Turkiye
Marruecos

Ecuador

2012
100
18.9
15.7
4.9
10.8
5.5
16.9
3.1
4.6
2.2

4.9
0.1

0.2
1.2
0

2013
100
21.7
12.8
5.6
7.5
5.8
15.9
4.7
5.1
2.3
4.8
6.6
0.2
2.2
0.2
0.7
0

2014
100
23.7
12.2
7.6
6.8

5.4
4.1
2.5
6.7
4.4
0.4
3.3
0.3
0.4
0

2015
100
22.4
16.2
7.6
8.1
4.3
12.8
3.1
4.7
2.5
5.5
3.6
0.3
3.9
0.2
0.6
0

2016
100
21.5
20.2
6.1
8.4
3.7
10
5.3
4.2
2.8
4.5
4.6
0.4
4.7
0.2
0.4
0

2017
100
26.1
17.1

7.5

10.3
4.1
3.4
3.1
5.6
3.6
0.5
5.2
0.3
0.2
0

2018
100
241
16.8
9.2
7.7
4.2

4.7
3.8
2.9
3.5
4.1
0.5
5.7
0.3
0.2
0

2019
100
24.4
16.2
7.8

5.2
8.3
5.4
4.1
3.6
3.9
4.2
0.3
7.3
0.4
0.2
0.1

2020
100
25.7
16.4
8.2
9.3
5.2
9.3
4.5
4.4
3.1
2.5
2.8
0.5

0.3
0.1
0.1

2021
100
25.7
18.9
10.6
9.4
6.5
6.4
6.1
5.1
4.5
2.3
2.3
0.8
0.4
0.3
0.3
0.1
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