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Resumen

La investigacion responde a que, las instituciones publicas, tienen deficiencias en las
liquidaciones financieras de obras, como el Gobierno Regional de Ayacucho; siendo el problema,
la falta de liquidaciones financieras de obras y de acuerdo a los estados financieros al 31 de
diciembre de 2021 fue de S/ 1,328,952,482.40. El problema que se determin6 fue: ;Coémo se
relaciona el control interno con la liquidacién financiera de obras en la sede central del Gobierno
Regional de Ayacucho, 2021? El estudio tuvo por objetivo: Determinar la relacion entre ambas
variables de estudio. Se emple6 la metodologia de tipo aplicada, nivel correlacional, disefio
descriptivo correlacional, transversal, cuantitativo, utilizandose como técnica de recoleccion de
datos a la encuesta y como instrumento el cuestionario, aplicado a una poblacion y muestra de 60 y
50 colaboradores respectivamente. Los resultados, arrojan que existe una relacion positiva alta
entre las variables de control interno y liquidacion financiera (rp=864). La conclusion: Existe
relacion directa del control interno y la liquidacion financiera de obras en la sede central del
gobierno regional de Ayacucho y como recomendacion, los funcionarios efectiien una adecuada
planificacion para efectuar las liquidaciones financieras de obras, asignando un presupuesto

exclusivo.

Palabras claves: Control interno, liquidacién financiera, presupuesto publico.
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Abstract

The investigation is based on the fact that public institutions have deficiencies in the
financial settlements of works, such as the regional government of Ayacucho, the problem being
the lack of financial settlements of works and according to the financial statements as of December
31, 2021, it was of S/ 1,328,952,482.40. The problem: How is internal control related to the
financial settlement of works at the headquarters of the regional government of Ayacucho, 20217
The objective: Determine the relationship between both study variables. Applied methodology,
correlational level, descriptive correlational, transversal, quantitative design, using the survey and
its questionnaire instrument as a technique, applied to a population and sample of 60 and 50
collaborators respectively. The results show that there is a high positive relationship between the
variables of internal control and financial settlement (rp=864). The conclusion: There is a direct
relationship between internal control and the financial settlement of works at the headquarters of
the regional government of Ayacucho and as a recommendation, officials carry out adequate

planning to carry out the financial settlements of works, allocating an exclusive budget.

Keywords: Internal control, financial liquidation, public budget.
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Introduccion

La tesis esta referida al control interno y la relacion con la liquidacion financiera de obras
ejecutadas en la sede central del Gobierno Regional Ayacuchano, 2021, como antecedentes de la
investigacion figuran: estudios internacionales, nacionales, locales, los que tienen alta relacion
con el tema de investigacion, su relevancia radica por cuanto. El problema principal fue la falta
de liquidaciones financieras en proyectos ya ejecutados, que en concordancia a los estados
financieros al 31 de diciembre del 2021 fue de S/ 1,328,952,482.40, importe considerable que afio

tras afio se incrementa notablemente, sin acciones que corrijan por parte de la entidad.

La presente tesis considera: Al capitulo I, referido a la problemaética abordada cientifica y
profesionalmente, la delimitacion, la formulacion del problema general y especificos,
justificaciones y objetivos. En cuanto al capitulo II se presenta el marco tedrico: antecedentes
nacionales e internacionales; también las bases tedricas y el marco conceptual. Respecto al
capitulo III, se establecen las hipotesis de estudio, concepto y operacionalizacion de variables. En
tanto, el capitulo IV; se describe la metodologia considerada; el tipo, nivel, y disefo de
investigacion; asi como la poblacion y muestra, las técnicas e, instrumentos de investigacion y
aspectos éticos. Finalmente en el capitulo V; se presentan los resultados, analisis y discusion, asi

como las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos.
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Capitulo I: Planteamiento del estudio

1.1.  Delimitacion de la investigacion

1.1.1 Territorial

La investigacion se efecttio en las areas de oficina regional de administracion (contabilidad,
tesoreria), gerencia regional de infraestructura, drgano de control institucional, planificacion y
presupuesto del Gobierno Regional Ayacuchano — Huamanga — Ayacucho.

1.1.2 Temporal

Se considero6 informacion de las liquidaciones financieras de obras ejecutadas del 2021.

1.1.3 Conceptual

En el estudio se considero teorias, concepciones y definiciones de las categorias control
interno: Ejercicio de control interno, implementacion de control interno y resultados de control
interno y la variable liquidacion financiera: Presupuesto institucional, personal responsable de obra
y procesos de liquidacion financiera, relacionadas al tema de investigacion.
1.2. Planteamiento del problema

Mendoza et. al. (2018), considera que, el control interno promueve la transparencia de

actividades, su eficiencia, eficacia, garantizando el uso 6ptimo de recursos en la prestacion de los
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servicios publicos evitando pérdidas, deterioros o actos ilegales que afecten los intereses
institucionales.

Por otro lado, la “Liquidacién técnica y financiera son procedimientos técnico administrativo
para determinar el costo final de la obra y sus componentes, para el registro en la informacion
financiera y la incorporacion de los bienes al patrimonio de la entidad.” (MIDIS. 2020)

El control interno es vital en el sector publico y privado, por cuanto es un instrumento de
control para la mejor marcha institucional, por medio de los controles previo y simultdneo que
compete a la entidad, y el control simultaneo de competencia del sistema nacional de control de
la CGR., y sociedades de auditoria, contratadas meritocraticamente mediante concurso publico;
actualmente la CGR, tiene como politica priorizar el control simultaneo, un control de advertencia
al haber detectado un hecho deficiente con fin de alertar a la entidad para que implemente las
deficiencias correspondientes.

Tiene por finalidad definir que toda obra cuente oportunamente con liquidacion financiera,
con el proposito de efectuar la rebaja contable (situacion financiera) y sea util en la toma de
decisiones directivas, sin embargo, este objetivo no se cumple en la entidad y las obras ejecutadas
en su mayoria se encuentran pendientes de liquidacion financiera, sin que los beneficiarios tengan
conocimiento del costo total de estas obras.

Los problemas principales del Gobierno Regional Ayacuchano: son la débil supervision e
inadecuado control interno, sumado a la falta de liquidaciones financieras, no ejecuta el total de
presupuesto de capital, por falta de control interno eficiente y oportuno, como también la
institucion no designa oportunamente a la comision de liquidacion financiera a servidores con
experiencia, también se advierte la falta de control, especialmente en las ejecuciones de sus

liquidaciones técnico financieras.
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Tanto la situacion y estados financieros de la sede central, al 31 de diciembre 2020,
evidencian en la cuenta 15.01.07 (Construccion de edificios no residenciales) registra como
liquidaciones no efectuadas por S/ 1,107,791,490.61, importe considerable, tal como se demuestra
en la tabla 1 y de acuerdo a la tabla 2, las liquidaciones de obras no efectuadas al 31 de diciembre
2021, fue de S/ 1,328,952,482.40, del ejercicio 2020 - 2021, apreciandose el incumplimiento en
aumento de la no formulacion de las liquidaciones financieras en obras por S/ 221,160,991.79, tal

incremento del monto es significativo ya que es permanente en grave perjuicio a la entidad.
Tabla 1.

Proyectos pendientes de liquidacion financiera al 31 de diciembre 2020

N°  Cuentas del mayor Nominacion Importe

01 15010701 Edificios administrativos 8,244,429.59

02 15010702 Instalaciones educativas 501.448,706.60

03 15010703 Instalaciones médicas 581.308,686.02

04 15010704 Instalaciones sociales y culturales 11,214,991.47

05 15010706 Otros edificios no residenciales 5,574,676.93
Total 1,107,791,490.61

Nota: Estados financieros 2020
Tabla 2

Proyectos pendientes de liquidacion financiera al 31 de diciembre 2021 (En Soles)

Cuentas del

Ne Nominacion Importe %
Mayor

01 15010701 Edificios administrativos 8,225,121.54 0.62
02 15010702 Instalaciones educativas 599.866.,312.76  45.14
03 15010703 Instalaciones médicas 704.886,297.81 53.04
04 15010704 Instalaciones sociales y culturales 12.068,948.67 0.91
05 15010706 Otros edificios no residenciales 3,905,801.62 0.29
Total: 150107 1,328,952,482.40 100.00

Nota: Estados financieros 2021
Considerando la data sobrante en la gerencia regional, y el ejercicio presupuestal del

periodo 2021, se tuvo el presupuesto de toda fuente de financiamiento (S/ 1,979,433,028), y como
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gastos corrientes a S/ 1,414,710,586; gastos de capital S/ 564,722,442., montos designados para

ejecutar obras.

Segun Directiva N° 002-2021-GRA-GGR/GRI-SGSL-SG, se dispone que, a la
culminacion de un proyecto, debe conformarse una comision de liquidacion financiera, lo que no
se viene cumpliendo, generando incumplimiento de liquidaciones de caracter financiero. Por parte
de la sub gerencia de supervision y liquidacion.

1.3. Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

(De qué manera se relaciona la percepcion de los trabajadores respecto al control interno y

la liquidacion financiera de obras, en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2021?

1.3.2. Problemas especificos
a) ¢Qué relacion existe entre el ejercicio de control interno y la liquidacion financiera de obras de

acuerdo a la percepcion de los trabajadores, en la sede central del Gobierno Regional de
Ayacucho, 2021?

b) (Como se relaciona la implementacion de control interno y la liquidacion financiera de obras
de acuerdo a la percepcion de los trabajadores, en la sede central del Gobierno Regional de
Ayacucho, 2021?

¢) ¢Qué relacion existe entre los resultados de control interno y la liquidacion financiera de obras
acuerdo a la percepcion de los trabajadores, en la sede central del Gobierno Regional de
Ayacucho, 2021?

1.4. Objetivos de la investigacion
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1.4.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe de la percepcion de los trabajadores respecto al control
interno y la liquidacion financiera de obras en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho,

2021.

1.4.2. Objetivos especificos

a) Describir la relacion que existe entre el ejercicio de control interno y la liquidacion financiera
de obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno Regional
de Ayacucho, 2021.

b) Analizar la relacion que existe entre la implementacion de control interno y la liquidacion
financiera de obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del
Gobierno Regional de Ayacucho, 2021.

c¢) Identificar la relacion que existe entre los resultados de control interno y la liquidacion
financiera de obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del
Gobierno Regional de Ayacucho, 2021.

1.5.  Justificacion de la investigacion

1.5.1 Justificacion tedrica

La tesis tiene relevancia tedérica porque fundamento la teoria general desde la perspectiva
aplicativa en el caso del Gobierno Regional de Ayacucho, para conocer como el control interno
genera incidencias en la liquidacion financiera de las obras, cuales son las causas porque no se
ejecuta eficaz y eficientemente la liquidacion financiera de las obras ejecutadas y establecer
recomendaciones para la mejora de la gestion. Los métodos, técnicas e instrumentos utilizados

fueron confiables, pudiendo usarse en otros estudios similares.



22

1.5.2 Justificacion practica

Esto se da con los resultados tutiles a la gestion, que mejoraran el control interno y sus
procesos previo, simultaneo y posterior en las liquidaciones financieras de obras; favoreciendo en
la gestion y en las formulaciones de estas liquidaciones donde se determinan irregularidades o
deficiencias, y se adopten las medidas correctivas en forma oportuna y mejoren la gestion,
garantizando la transparencia, asi la poblacion beneficiaria recibira obras de calidad, oportunas y

sobre todo con informacion de la parte técnica y financiera.
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Capitulo II: Marco teorico

2.1. Antecedentes de la investigacion
Los antecedentes que sustentan la presente investigacion son:

2.1.1 Articulos cientificos

Los autores Cabrera et al. (2021) en la investigacion “El proceso de liquidacion técnica y
financiera de las obras por administracion directa ejecutadas por la gerencia regional de
infraestructura de los Gobiernos Regionales de Ayacucho e Ica en el afio 2018”, determinaron
como proposito identificar las diferencias que hay entre los procesos de compensacion técnica y
economica por el trabajo realizado por el modelo de gestion directa. Con disefio no experimental,
los métodos utilizados (cuantitativos y cualitativos) y el tipo de investigacion fueron descriptivos.
La poblacioén estuvo compuesta por obras gestionadas directamente por una determinada autoridad
regional de infraestructura; en la muestra habia 8 en cada region y en la muestra piloto habia 11 (6
de Ayacucho y 5 de Ica). Utilizaron como herramientas de recoleccion de datos la encuesta,
cuestionarios y entrevistas; por lo tanto, los valores conseguidos para la gestion en infraestructura
regional Ayacuchana (0,016) e Ica (0,006), tienen un bajo nivel de significancia. Llegdndose a
concluir la inexistencia de diferencias significativas en liquidaciones técnicas y financieras de

obras ejecutadas (administracion directa).
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Vivanco (2019) presenta su estudio “Control interno en la administracion financiera de la
universidad nacional Micaela Bastidas de Apurimac”, cuyo propoésito fue establecer relacion entre
variables y determinar el alcance del control interno en la ejecucion de fondos estatales con el s6lo
fin de asegurar la utilizacion eficaz, eficiente y transparente de los presupuestos aprobados en las
diversas actividades de gestion. Con nivel correlacional, de tipo basico, no experimental,
transversal. La muestra fueron funcionarios y servidores, a quienes se les aplico el cuestionario;
hallandose un Rho de Spearman=0,480 y con una probabilidad 0.001, significancia al 95%; los
resultados mostraron que el personal que intervino en el proceso administrativo de ejecucion de
fondos publicos afirmé que los controles internos son eficientes en las ejecuciones de obras,

concluyendo la relacion alta y significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestaria.

Paima et al. (2020) desarroll6 el articulo cientifico titulado “El control interno como
instrumento de mejora en la gestion publica del hospital amazonico de Yarinacocha, 20197, a fin
de determinar el surgimiento del control interno como medio para mejorar la gestion. De tipo no
experimental, correlacional-causal, mediante el método descriptivo, hipotético-deductivo. Con 54
servidores como muestra; como instrumentos usaron cuestionarios fiables: Control interno = 0,959
y gestion publica = 0939 y validados por expertos. Los resultados establecieron una incidencia alta
entre control interno y la administracion publica en dicho nosocomio de Yarinacocha, 2019 (rs =

0,330) con probabilidad p=0,000.

Romero & Paredes (2022) en su tesis “Ejecucion de proyectos y liquidacion financiera en
el gobierno regional Ayacuchano-2019”, busco determinar la relacion entre ambas variables. De
método cientifico, de tipo aplicada, descriptivo-correlacional. Se han tomado 15 articulos
cientificos a fin de identificar las actividades gerenciales y de los servidores en el logro de metas

y objetivos, como poblacion a (60 funcionarios), muestra 40, aplico a la encuesta y cuestionarios
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con un coeficiente de correlacion 0.941 con un valor probabilistico de 0.001, en la intencion de
regular aquellos procedimientos de contratacion publica para contrato publicos de construccion,
se determino la existencia de un sistema de control interno y control externo, y sus objetivos
basicos son proteger los recursos publicos, actuar de acuerdo con las normas y cumplir con las

metas institucionales.

2.1.2 Tesis nacionales e internacionales

2.1.2.1. Tesis nacionales

Los autores Gonzales & Calle (2021) en su investigacion titulada “Liquidacion financiera
y proyectos de inversion publica en el Gobierno Regional Ayacuchano — 2019, definieron como
proposito identificar las diferencias que hay entre los procesos de compensacion técnica y
economica por el trabajo realizado por el modelo de gestion directa, como significado académico
intentaron proporcionar una fuente para la investigacion realizada por profesores y estudiantes. La
metodologia empleada fue cientifica, aplicada, descriptivo-correlacional. La poblacion estuvo
conformada por 90 servidores y una muestra de 40; usando a la encuesta y observacion, de la data
se obtuvo que son ineficientes las liquidaciones financieras, donde los residentes y supervisores
no presentan experiencia, siendo también insuficiente el presupuesto de liquidacion de obras (S/
994,863,823.91 al 31.12.2019); materializandose en expedientes técnicos que incumplen la
normativa, del que se afirma la necesidad del correcto registro financiero, y la formulacion de los
proyectos que se reflejaran favorablemente en la gestion y logro de metas establecidas.

Romero (2020) en su investigacion que lleva por titulo “El control interno para la
liquidacién financiera de obras en los gobiernos regionales del centro del pais”, cuyo fin fue
proponer normas de control interno a través de la directiva y hacer supuestos sobre liquidaciones

pasadas, actuales y futuras. Teniendo en cuenta un método cuantitativo medible, el nivel de
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investigacion fue interpretativo y descriptivo, se utiliz6 en la recoleccion de data al hallazgo
documentario del GR de Junin. La técnica de recopilacion fue el analisis de la informacion . Como
resultado segtin el Rho Pearson fue de 0.783, con un valor probabilistico de p=0.002, concretando
una relacion entre control interno y liquidacion financiera de obras y se considera como muestra
el conjunto de proyectos de inversion publica finalizados durante este periodo. Obtuvo los
resultados de la introduccion de normas de control interno a través de directivas recomendadas
para atender obras que aun no han sido liquidadas, y asi no reducir la contabilidad de las
ejecuciones presupuestarias del afio anterior; concluy6 que la aplicacion de las normas de control
interno fueron beneficiosos para el desarrollo de la liquidacion financiera en las entidades publicas
a las obras realizadas y consigui6 resultados positivos.

Ramirez (2022) presenta su estudio “Control interno y gestion administrativa del proyecto
especial Chira Piura 20207, cuyo objetivo fue determinar la relacion entre variables, empleando la
metodologia de tipo aplicada, no experimental, descriptiva-correlacional, cuantitativa; con muestra
de 95 servidores publicos del proyecto considerado. Aplico la encuesta y cuestionarios, de lo que
se tuvo que el control interno se relaciona con la gestion administrativa (rp=0.835), con una
probabilidad de 0.000. Es decir, que las entidades publicas se esfuerzan por garantizar una gestion
administrativa eficaz, que permita el logro de metas institucionales, requiriendo de un control
eficiente para mitigar la disociacion de las actividades y fortalecer la estructura de organizacion.

Fretel et al. (2019) en su trabajo titulado “Liquidacion financiera de obras ejecutadas por
administracion directa y la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Huanuco afio 20177,
cuyo objetivo fue comprobar el alcance de los calculos econdmicos de las obras realizadas por el
GR de Huanuco, en cumplimiento a la ejecucion presupuestal. Este tuvo un enfoque cuantitativo

de correlacion horizontal. Disefio de aplicacion descriptivo, ya que 109 servidores forman las areas
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de rendimiento y presupuesto, la técnica de aplicacion empleada fue una encuesta mediante el
cuestionario. Mostrando de acuerdo con la cifra de correlacion de Pearson, fue de 0.777, valor
probabilistico de 0.05, precisando una existencia de relacion positiva de las variables liquidacion
financiera de obras y ejecucion presupuestal. En sus principales conclusiones sefialaron la urgencia
de implementar el control interno para las liquidaciones financieras de las obras (fase de
seguimiento y evaluacion presupuestal) en el gobierno regional Huanuquefio — 2017, se ha
revisado la lista de comentarios sobre el trabajo realizado.

Bustamante (2021) en su estudio “El control interno en la gestion de ejecucion de obra para
mejorar la carretera Jayanca, Pampa de Lino — GORE Lambayeque”, cuyo objetivo fue proponer
una guia de control interno en la misioén de ejecucion de la obra del GORE Lambayeque. Plante6
la siguiente hipotesis : El modelo de eficiencia del control interno propuesta mejora la gestion de
la ejecucion del trabajo. La metodologia aplicada fue no experimental, tipo descriptivo —
propositivo, cuantitativo, no experimental, tomando como muestra a 20 servidores de la unidad
organica del 6rgano de control institucional, a quienes se les aplico a la encuesta y el cuestionario.
Obteniéndose una correlacion de Pearson = 0.788, con una probabilidad del p-valor = 0.001,
precisando una relacion positiva entre control interno y gestion de ejecucion de obra. Por tltimo,
concluye que, la propuesta de hacer efectivo el control interno en la gestion del desempefio, con
el proposito de beneficiar la ejecucion de obras.

Solis (2021) manifiesta en su tesis “Programacion multianual de inversion publica y su
relacion con las liquidaciones técnicas financieras en el GORE de Tacna, periodo 2018 el
objetivo de establecer la correlacion entre variables. De estudio basico, cuantitativo, no
experimental, descriptivo, tuvo como poblacién y muestra a 50% de colaboradores del GORE

Tacna. Aplicd la encuesta, y cuestionario, hallando una rho de Pearson = 0.810, con una
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probabilidad del p-valor de 0.001, precisando la correlacion positiva de variables: inversion
publica y las liquidaciones técnicas financieras. El autor concluye que, en la fase de ejecucion,
existe una vinculacion directa entre el plan plurianual y la liquidacion técnico financiera ; asimismo
con el logro de objetivos del plan de proyecto, precio financiero de las obras ejecutadas, el control
interno es util y eficiente para la formulacion de las liquidaciones financieras.

2.1.2.2. Tesis internacionales

Cevallos (2020) en su estudio que lleva como titulo “El control interno y externo a los
contratos de obra, el uso eficiente de los recursos publicos y su incidencia en el derecho a una
buena administracion”. Define como objetivo fijar la influencia entre la variable en el uso
apropiado de los capitales publicos y su acontecimiento en el derecho de la adecuada
administracion. La investigacion fue descriptiva, no experimental con método deductivo.
Concluyendo que el control externo e interno y la implementacion del mismo debe estar
organizado con la accidén ejecutiva para salvaguardar la ejecucion de obras, recursos y la
obligacion de los habitantes a tener una buena gestion. Si este control fallara, el hecho se reflejara
verdaderamente en diferentes ambitos sociales como , salud, educacion, vivienda, entre otros.

Rubio (2019) expone su estudio “Control interno en la gestion administrativa de la
vicepresidencia de la reptblica del Ecuador”. Cuyo objetivo fue determinar la relacion positiva
entre las variables. La investigacion fue de tipo descriptiva, no experimental. Como poblacion
tuvo a 123 empleados, y como muestra a 72 (de todas las areas administrativas y asesoria VPRE),
usandose a la encuesta y cuestionarios. Concluyendo que hay relacion significativa con una
p=0,000<0,05 entre control interno y gestion administrativa en la entidad estudiada ecuatoriana,
en donde un 57% de los 41 encuestados refieren un moderado nivel de gestion administrativa y

otro 53% representado por 38 encuestados un nivel bajo.
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Salnave & Lizarazo (2018) desarrollaron el estudio titulado “Control interno en el estado
colombiano como instancia integradora de los sistemas de gestion y control para mejorar la
eficacia y efectividad de la gestion publica a 2030”. Cuyo fin fue hacer del sistema de control
interno colombiano una instancia que integre todo el sistema de gestion y control, para fortalecer
la ética y transparencia de esta. La investigacion fue cuantitativa, descriptiva, no experimental.
De ello concluyeron que, es viable con herramientas y expertos, siendo una clara oportunidad de
cambio, y restauracion para los responsables de la formulacion de lineamientos, politicas, y
propuestas creativas para su mejoramiento.

Rodriguez (2020) realizo la investigacion titulada “Fortalecimiento del sistema de control
interno en la E.S.E hospital regional del Magdalena medio”; cuyo proposito general fue proponer
un disefio para fortalecer el sistema de control interno de dicho nosocomio, segun el COSO (2013),
realizdndose con una metodologia de nivel exploratorio, cualitativo, la cual estuvo conformada
por 80 colaboradores, y una muestra de 52 colaboradores, se utilizo la encuesta y cuestionario para
recoleccion de datos , concluyendo que, el nivel logrado parcialmente del sistema de control del
hospital, al lograr inicamente un 3,19 de cinco posibles, define a su sistema de control interno,
como pasible de mejoramiento en todo sus componentes.

Barrio (2020) desarrollo el estudio titulado “El control interno en la administracion publica:
Influencia de los factores emocionales”, cuyo objetivo de examinar las correlaciones entre modelos
en entidades publicas como privadas. La poblacion se conformo con 151 contadores-auditores que
laboran en el ministerio de finanzas de Indonesia, quienes respondieron a la encuesta; la
investigacion fue de enfoque explicativo (método Delphi) manejado en elaborar el estudio para

control interno. Se aplicd también la metodologia del panel de expertos. Concluyd que las
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variables emocionales influyen en el control interno y competencias auditoras, en el contexto
publico. Lo que favorece a nuevas aplicaciones para mejora de la eficiencia en la gestion publica.
2.2. Bases tedricas

2.2.1. Control interno

Segun la Contraloria General de la Republica (2022a) , el control interno esta referido a un
conjunto de labores, acciones, estrategias, capacidades, reglas, procedimientos coordinados para
fomentar la eficacia, eficiencia y economia en la consecucion de metas institucionales, el cual
genera su implementacion y buenos resultados.

2.2.1.1. Ejercicio de control interno.

Ejercer control interno significa ejecutar una serie de procesos por parte de la junta de
direcciones, administradores u otros personales de la institucion las cuales: “tienen responsabilidad
de proveer seguridad en cuestion de metas institucionales, como la eficiencia y eficacia de
operaciones, asimismo esta conformado por componentes como ambiente de control, valoracion
de riesgos, actividades de control, informaciéon y monitoreo”.Yabar (2017, pag. 23)

2.2.1.1.1. Control previo.

Se identifica de manera precedente a riesgos como la corrupcion en el desempefio que crean
perjuicio al estado antes de ejecutar un proceso, a fin de informar a la contraloria.(2018)

2.2.1.1.2. Control simultaneo.

Se realiza en plena ejecucion de obras o prestacion de servicios, comprobando el
cumplimiento de protocolos, y alertar riesgos, del cual se informa para optar medidas. Bustamante

(2018)
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2.2.1.1.3. Control posterior.

Segun este autor, este control es realizado por los 6rganos de control interno y por parte de
la contraloria, en ella se efectian las auditorias financieras, cumplimiento y desempefio. En las
auditorias financieras se busca que los estados financieros sean coherentes con los presupuestos
anuales de la entidad y es realizada por auditores externos; y la de cumplimiento la efectian la
comision auditora en la cual se identifica si se cumplieron con los objetivos; por ultimo, la auditoria
de desempefio que tiene como fin mejorar la gestion publica. Bustamante (2018)

2.2.1.1.4. Control externo.

Consiste en el desarrollo de una fase de gestion denominada control. Es realizada por
profesionales sin vinculo con la organizacién. Es decir, son profesionales externos e
independientes quienes deciden y supervisan procesos. Sanchez (2022)

2.2.1.2. Implementacion de control interno.

Esté referido a la planificacion, ejecucion y evaluacion y es de mucha importancia en toda
entidad publica respecto a sus metas institucionales, los indicadores de eficacia, eficiencia, ética,
transparenciay a la ejecucion de control interno mediante el resguardo de recursos, y cumplimiento
de rendicion de cuentas en su oportunidad. Contraloria General de la Republica (2022a)

2.2.1.2.1. Planificacion de control interno.

De acuerdo a la CGR. (2022a), se da inicio con la venia de la alta direccion; por tanto, es
un proceso directivo para dar seguridad, efectividad y eficiencia en el alcance de objetivos

diversos.
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2.2.1.2.2. Ejecucion de control interno.

Segun la CGR (2022a), incluye acciones consideradas en el plan de trabajo, ddndose en el
nivel de entidad y de procesos y los responsables son los funcionarios y servidores en cada
institucion.

2.2.1.2.3. Evaluacion de control interno.

CGR. (2022a), lo realiza la contraloria general de la republica, evaluando el sistema de
control interno en cada entidad. Este control abarca cinco componentes: Ambiente de control,

valoracion de riesgos, sistemas de informacion, actividades de control y seguimiento de controles.

2.2.1.3. Resultados de control interno.

Los resultados de control interno se publican a través del informe de auditoria. Ademas, el
informe debe presentar de manera objetiva las observaciones y conclusiones, asi como las
recomendaciones. Los resultados deben tener las siguientes caracteristicas: ser precisos sin
mayores desviaciones, ser concisos y objetivos , lo que significa que los resultados deben ser
veraces y no afectados por cambios en la interpretacion, también deben ser tolerables significa que
debe tener pruebas, documentos e informacion como referencias que verifiquen lo que se confirma.
Bonilla (2020)

2.2.1.3.1. Efectividad de control interno.

George et. al. (2021), menciona que, son los beneficios, resultados y consecuencias de
desarrollar el control interno, fomentando el trabajo en equipo, y cuando existen participaciones

de ideas de manera que cumpla sus metas del periodo establecido.



33

2.2.1.3.2. Eficacia de control interno.

De acuerdo a Yabar (2017), la eficacia o efectividad hace referencia al nivel de
cumplimiento de metas fijadas en las actividades o programas estatales establecidos, a fin de
maximizar la competitividad institucional.

2.2.1.3.3. Eficiencia de control interno.

La eficiencia mide la correlacion existente entre: Los servicios dados y recursos usados
con un estandar de desempefio establecido, para asi cumplir todas las metas trazadas por la entidad
durante un periodo, en resumen, es usar racionalmente los recursos disponibles y lo ideal es que
se cumpla los objetivos a menor costo posible. Yabar (2017, pag. 14)

2.2.2. Liquidacion financiera de obras

Considerada como un proceso técnico y también financiero relacionado a la fase de
recepcion y liquidacion de obras ejecutadas, concordantemente con el presupuesto asignado de
construccion, verificando costos reales realizados vinculados al dossier técnico y presupuesto de

obra. Cabrera et. al. (2021)

2.2.2.1 Presupuesto institucional.

Define que es una herramienta que formula la buena administracion en una institucion:
“Cuyo fin en poner a la entidad en una determinada situacidon financiera durante un ano fiscal,
ademas apoya la planeacion desde un punto de vista informativo, en consideracion a lo establecido
en la norma anual de presupuesto”. Parra & La madriz (2017)

2.2.2.2 Recursos ordinarios.

Menciona que es una de las fuentes mas importantes del sector publico, es la recaudacion

neta de impuestos nacionales: “Esta se logra de la recaudacion bruta tributaria de la cual se
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deducen comisiones bancarias y diversas cargas, asi como valores monetarios como impuesto de
promocion municipal que se recauda del IGV, del canon y sobre canon”. Soto (2020)

2.2.2.2.1. Recursos directamente recaudados.

Soto (2020), sostiene que, este recurso conforma una variada gama de ingresos que son
generados y dirigidos por entidades, dentro de ello se hallan la venta de bienes que refiere ingresos
independientes de su funcién de administracion y las ventas de servicios son ingresos que
cobran la prestacion de un servicio; asimismo de tasas administrativas y los alquileres por
inmuebles, terrenos y maquinaria y equipos.

2.2.2.2.2. Recursos determinados.

Segun Soto (2020), estd representado por fondos publicos, siendo utilizados en el
financiamiento de ingresos y egresos de municipios y gobiernos regionales.

2.2.2.3 Personal responsable de obra.

El responsable debe estar titulado y habilitado por el colegio profesional, debera cumplir
con las reglas vigentes, normas y con los deberes pactados en el contrato, es su responsabilidad si
se generan deficiencias y errores o cualquier incumplimiento normativo en las que hayan incidido
durante la ejecucion de la obra; por tltimo, supervisan la obra hasta su logro. Villavicencio (2019)

2.2.2.3.1. Residente de obra.

El ingeniero residente es quien dirige y cumple con ejecutar obras en concordancia con las
especificaciones técnicas de los planos. Una de sus funciones es velar por el uso de medios técnicos
y recursos humanos asignados. Ferrefio (2020)

2.2.2.3.2. Inspector de obra.

De acuerdo al MEF (2018), es un servidor, funcionario designado por la institucion, segiun

el perfil que requiera la misma y que cumpla con las experiencias y calificaciones establecidas,
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son quienes velan por el cumplimiento normativo en construcciones, controlan planes de
construccion y visitan obras.

2.2.2.3.3. Supervisor de obra.

Cortés et al. (2020), refieren que es un cargo muy importante en una obra, por la cual la
persona que ocupa el cargo debe ser capaz de proponer mejoras al disefio, como actuar de manera
proactiva durante la construccion identificando cualquier error que se esté presentando en el
resultado de la obra.

2.2.2.4 Proceso de liquidacion técnica financiera.

Rios (2021), menciona que, es un proceso donde se realiza un calculo técnico financiero
de acuerdo con las normas, determinando los costes reales y saldos de obra, asi como los gastos
generales, utilidad y los impuestos que afectaran, si existieran algunas controversias aplazadas que
resolver no se procedera a la liquidacion de la obra porque afectaria la determinacion de dicho
saldo.

2.2.2.4.1. Comision de liquidacion de obra.

Esta suscribe y elabora el acta de liquidacion financiera y técnico de la obra, en la cual
consideran las conclusiones y recomendaciones e informa a la gerencia general para que esta sea
aprobada; se efectua mediante una resolucion del titular de la institucion que se encarga de la toma
de posesion de las obras, cuyo fin es obtener la calidad, de acuerdo con los documentos de respaldo
y el desempefio real de las tareas realizadas. MEF. (2022d)

2.2.2.4.2. Gastos de mano de obra.

En estos gastos se consideran a colaboradores que realizan el trabajo en una institucion y

aportan esfuerzo al proceso de ejecucion, de ello obtiene una remuneracion, beneficios sociales,
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y entre otros, ademas es un factor muy importante por lo cual se lleva a cabo en el area de
contabilidad de costos. Quiroa (2019)

2.2.2.4.3. Materiales diversos.

Gomez (2021), define que son muy esenciales para la ejecucion de una obra, son
determinadas antes del inicio de una obra, para garantizar la construccion segura y de calidad para
la poblacion.

2.2.2.4.4. Maquinarias y equipos.

Segun Méndez (2019), es un dispositivo mecanico conformado por piezas determinadas,
las cuales permiten ciertas acciones, interaccion y transformacion de energia. Es importante
realizar la valoracion contable y financiera de la maquinaria, lo cual se desarrolla en cada entidad,
de acuerdo a la adquisicion que ejecutan durante un afio fiscal.

2.2.2.4.5. Falta de rendicion de gastos.

Segun FONDEF (2016), refiere principalmente a que hay una ausencia de rendicion de los
bienes y fondos que posee la institucion, no se realiza en el plazo en la cual se contabiliza la
transferencia, asimismo los gastos deberan figuran en el marco de periodo vigente de la ejecucion
del proyecto, para ello tiene que a ver un responsable quien aprueba o rechaza esta rendicion.

2.2.2.4.6. Donaciones y transferencias.

Segun Soto (2020), son consideradas como fondos no reembolsables de caracter financiero
, percibidos de instancias internacionales de desarrollo, organismos internacionales, gobiernos,
como también personas juridicas o naturales de pais, asi como transferencias de las entidades

publicas y privadas sin contraprestaciones.
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2.2.2.4.7. Evaluacion presupuestal.

Es una de las fases destinadas a medir resultados y detectar variaciones fisicas, y
financieras correlacionando con lo aprobado en el afio fiscal y el presupuesto publico, debiendo
ser permanente de los controles previos, concurrentes y posteriores. Ministerio de Economia y
Finanzas (2022a).

2.2.2.4.8. Efectividad en el gasto publico.

Se consideran al conjunto de erogaciones o salida de recursos financieros que se realizan
en el sector publico, si se quiere lograr la eficiencia del gasto estatal, el sujeto debe efectuar con el
presupuesto de acuerdo con las metas y objetivos del presupuesto. MEF. (2022a)

2.2.2.4.9. Ejecucion presupuestal.

Fase del proceso presupuestario con distincion de ingresos para atender obligaciones de
gasto autorizados en el presupuesto del afio fiscal. MEF. (2022a)

2.2.2.4.10. Resultados de la gestion presupuestal.

Capacidad de lograr objetivos mediante el cumplimiento de metas presupuestales en un
periodo, donde se usa a la eficiencia, eficacia y desempefio como indicadores de una buena gestion
preocupada en responder las necesidades locales. MEF. (2022a)

2.2.2.4.11. Equipo de auditoria de cumplimiento.

Segun Rouse (2019), el equipo de auditoria lo conforman el jefe de comision, supervisor
y otros auditores, quienes realizan revisiones del desempefio de los empleados y ademas instaran
a detectar brechas en el cumplimiento normativo para mejorar, en algunos casos ayuda a reducir
riesgos, los programas de cumplimiento siempre estan en cambios a medida que las regulaciones

existen.
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2.2.2.4.12. Redaccion del informe de auditoria.

Segun Silva (2022), este documento lo redactan los auditores con el objetivo de evidenciar
la ocurrencias y eventos en el proceso de auditoria, de tal manera debe resaltar hechos positivos,
ya que a través de ellos de ello los gerentes tendran idea de lo que est4 sucediendo, debido a que
en ella también exponen los hechos que pueden afectar los resultados en la entidad .Existen
diferentes tipos de auditoria tales como con reserva, abstencion de opinion, limpio, especial,
parcial, sintético y analitico.

2.3. Marco Normativo

Ley de Control Interno Ley 28716, segtin la CGR. (2006), esta ley regula la elaboracion,
aprobacion, funcionamiento, mejoras y evaluaciones de los controles internos en las instituciones
estatales para velar y fortalecer el sistema operativo y administrativo, con actividades de control
previas y simultaneas, previniendo irregularidades y corrupcion, favoreciendo al logro de los
propositos institucionales.

Ley del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica Ley
27785, seglin la Contraloria General de la Republica (2002), promueve implementar oportuna y
eficazmente los controles gubernamentales a fin de prevenir el inadecuado uso de recursos y bienes
del estado, previa observancia a principios, y procedimientos técnicos pertinentes., ademas del
adecuado cumplimiento de funciones y conductas adecuadas y resultados logrados por los entes

fiscalizados.

Ley de Contrataciones del Estado Ley 30225, El propo6sito de esta norma es establecer
estandares que tengan como objetivo maximizar el valor de los recursos publicos invertidos y

fomentar la accion de acuerdo con un enfoque de gestion basada en resultados en la contratacion
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de bienes, servicios y obras, de modo que estas actividades se realicen de manera adecuada en

tiempo y en condiciones que sean eficientes, eficaces y econdomicas. MEF. (2022b)

Ley de Presupuesto Publico 2022, Ley 31365, esta referido a la aprobacion de ingresos y
gastos para el afo correspondiente que aprueba créditos suplementarios para financiar gastos
asociados a proyectos de acuerdo a necesidades de cada entidad y reactivar la economia. MEF.

(2022¢)

Resolucion de Contraloria 195 — 88-CG, para la CGR. (2022c), esta relacionada a
ejecutar obras (por administracion directa); es decir ejecucion, liquidacion y entrega, estableciendo
los requisitos respectivos para los mismos, asi mismo establece las funciones del residente e

inspector de obra para el cumplimiento correcto de desarrollo de la obra.

2.4. Definicion de términos basicos

Auditoria. Segun Figueroa (2019), es un recurso financiero ampliamente utilizado, y los
objetivos de cada caso varian. En términos generales, significa la verificacion de la informacion
financiera, administrativa y operativa presentada para probar su veracidad y confiabilidad.
Ademas, lo lleva a cabo un responsable dedicado a esta materia. Existen dos tipos de auditorias,
las auditorias externas realizadas por profesionales externos a la entidad, y las auditorias internas

realizadas por el mismo personal de la entidad.

Beneficiario. Es un individuo (persona natural) o una empresa (persona juridica) que esta
designado para recibir ciertos beneficios econémicos o ciertos derechos si se cumplen ciertas
condiciones segun el contrato firmado. Un beneficiario es una persona que se hace acreedor de
algo o se refiere a una persona que recibe un beneficio, pero para poder acceder a este, debe

cumplir con la normativa o condiciones establecidas para tal caso. Westreicher (2022)



40

Calidad. Segtn Barbosa (2021), es el grado de perfeccion y cumplimiento de estdndares
respecto a procesos, productos actividades desarrolladas por una entidad, e inspeccionadas

mediante el control de calidad.

Calidad del gasto publico. Es el conjunto de gastos del sector ptblico basados en lo
aprobado para el afo fiscal y logro de metas presupuestarias, estos gastos deben cumplir con la
calidad que hace referencia al perfeccionamiento de los procesos o servicios que brinda la entidad
segun las normas establecidas. Ministerio de Economia y Finanzas (2022a)

Economia. Seglin Jauregui (2021), es una ciencia social encargada de la asignacion de
recursos escasos para mejorar el bienestar social. Cuando miramos el tema de la asignacion de los
recursos nacionales y su relacion con la politica, entendida como la forma en la que se basa el
gobierno, se hace referencia a lo que se llama economia politica, y cuando hablamos de lo que

hace el gobierno en temas econdmicos hablamos de politica econémica.

Eficacia. Se refiere al grado de logro de objetivos establecidos. Es decir, la capacidad de
un objeto, persona o programa para lograr un fin predeterminado sin importar los medios o recursos

que se le dediquen. Diario Gestion (2022)

Eficiencia. Capacidad de lograr resultados Optimos con pocos recursos y en un tiempo

corto. Diario Gestion (2022)

Ejecucion. Etapa presupuestaria de recepcion de ingresos y cumplimiento de obligaciones
de gastos concordantemente con créditos presupuestarios, para desarrollar una accion concreta.
Tiene un uso de tipo administrativo o relacionado en el sector publico al proceso de ejecucion
presupuestaria. MEF. (2022a)

Formulacion del presupuesto. Etapa presupuestaria donde se define la estructura de los

presupuestos de sus agencias en términos de metas de agencias, seleccionando metas propuestas
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durante la fase del planeamiento, delegando la cadena, monto de gasto, y financiamiento. MEF.

(20222)

Funcionario. persona que tiene relacion juridica y presta servicios a la administracion del
Estado., ocupando cargo de confianza o en elecciones generales, desempenando tareas de caracter

econdmico y responsabilidades presupuestarias. Morales (2022)

Gasto Publico. Son un conjunto de pagos del sector publico (gastos corrientes, de capital
y servicio de deuda), que son abonados seglin sus presupuestos y estdn orientados a prestar

servicios. Ministerio de Economia y Finanzas (2022a)

Gestion publica. Segiin Yabar (2017, pag. 551), son un conjunto de acciones mediante
las cuales las instituciones alcanzan su fin; considerada rama de la administracion publica
responsable de la gestion de recursos del pais con finalidad de lograr sus objetivos, en especial
realiza directrices a entidades publicas de acuerdo con los modelos de gestion y administracion de
recursos; ademas se puede medir por resultados, por ultimo sus caracteristica son: Medible, rinde
balances a la poblacion, debera actuar con transparencia y debe propender por el mejoramiento

continuo.

Ingresos y gastos. Los ingresos son entradas financieras recibidas por el Estado, con los
que financian sus necesidades colectivas, y cumplir sus funciones en la sociedad. Los gastos se
refieren a aspectos financieros, materiales y humanos que el estado invierte en sus funciones
publicas y sociales. Lopez (2022)

Objetivos y metas institucionales. Objetivo son los fines que quiere logra una institucion
a corto plazo y cumplan su funcién en una fecha limite, estos deben ser realistas. Asimismo, la
meta es una aspiracion que tiene una entidad en largo plazo, este puede llegar a ser un poco

complicado su proceso, pero en ella es hablar de logros de mayor amplitud. Asana (2022)
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Presupuesto. Cantidad requerida para gastos en un proyecto o logro de objetivos. Sanchez

& Morales (2022)

Proceso presupuestario. Fases prestablecidas para aplicar el presupuesto del Estado
dentro del ejercicio fiscal. Incluir fases de planificacion plurianual, desarrollo, aprobacion,
ejecucion y evaluacion presupuestaria. El proceso presupuestario debe estar asentado en un
documento en el que se registren todas las operaciones para lograr las metas establecidas en
términos monetarios. Constituye una herramienta muy necesaria para la realizacion de cualquier

actuacion de las entidades en el &mbito financiero. MEF. (2021)

Recursos publicos: Son los recursos con los cuales cuenta el Estado para financiar sus

gastos, clasificados segtin niveles de fuentes de financiacion. MEF. (2022a)

Titular de Entidad. Es el méximo 6rgano administrativo, de acuerdo con sus reglas de
organizacion, y observancia a leyes y reglamentos, para aprobar, autorizar y supervisar el proceso
de contratacion de bienes, servicios y obras. El titular de la entidad puede delegar facultades segun
Ley N° 30225 y su reglamento mediante una resolucion. Puede delegar la autorizacion de servicios

de trabajo adicionales al siguiente nivel de toma de decisiones. Narro (2020)
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Capitulo III: Hipétesis y variables
3.1. Hipétesis
3.1.1 Hipotesis general
HGT1. El control interno se relaciona directamente con la liquidacion financiera de obras de
acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho,
2021.
HGO. El control interno no se relaciona con la liquidacion financiera de obras de acuerdo
a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2021.
3.1.2 Hipdtesis especificas
a) Existe una relacion directa entre el ejercicio de control interno y la liquidacion financiera de
obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno Regional
de Ayacucho, 2021.
b) Existe una relacién directa entre la implementaciéon de control interno y la liquidacion
financiera de obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del

Gobierno Regional de Ayacucho, 2021.



44

c¢) Existe una relacion directa entre los resultados de control interno y la liquidacion financiera de
obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno Regional

de Ayacucho, 2021.

3.2. Identificacion de las variables
Variable X: Control interno
De acuerdo a la Contraloria General de la Republica (2022a), el control interno esta
relacionado a la sincronizacidon previa y comprobacion posterior en su ejercicio, a la
implementacion de control interno, que genera resultados, mediante sus cinco componentes como;
ambiente de control, evaluacion de riesgo, actividades de control gerencial, sistema de informacion
y comunicacion y actividades de informacion y comunicacion.
Dimensiones
e Ejercicio de control interno
e Implementacion de control interno
e Resultados de control interno

Variable Y: Liquidacion financiera de obras

Son actividades técnicas, administrativas y financieras a ejecuciones de obras, mediante el
presupuesto institucional y sus recursos ordinarios recaudados, que tiene relacion con el personal
responsable de obra, que genera el proceso de liquidacion técnica financiera mediante la comision
de liquidacion de obra, generando el registro de gastos de mano de obra, materiales de construccion
maquinarias y equipos diversos. La creacion de la comision de obras publicas liquidadoras y

receptoras, debe llevarse a cabo en forma oportuna. Cabrera et. al. (2021).
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e Presupuesto institucional

e Personal responsable de obra

e Proceso de liquidacion técnica financiera.
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3.3.  Operacionalizacion de las variables
Escala de
Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores
medicion
Control previo
De acuerdo a la Contraloria General S Control simultaneo
Ejercicio de _
de la Republica (2022a), estd . Control posterior
control interno
referido, al ejercicio de control Control externo
interno, a un conjunto de labores, Planificacion de control | Nunca
actividades, estrategias, politicas, _ interno 2.Casi
o _ Implementacion . .,
reglas y procedimientos, politicas Ejecucion de control nunca
Vi ) de control .
que en forma coordinada adopta la . Interno 3.A veces
Control . o interno ' .
. dependencia con el propodsito de Evaluacion de control ~ 4.Cast
interno o ) .
promover la eficiencia, eficacia y interno siempre
economia a fin de conseguir Efectividad de control  3-Siempre
objetivos y metas organizacional, el interno
cual genera la implementacion de  Resultados de Eficacia de control
control interno y sobre todo 10s  control interno interno
resultados de control interno. Eficiencia de control
interno
Variable Definicion conceptual Dimension Indicador
La liquidacion financiera del 1.Nunca
V2 royecto es una actividad técnica 2.Casi
o proy ’ Recursos Ordinarios
Liquidacion administrativa y financiera, a la  Presupuesto nunca
financiera ejccucion de obras, a través del  institucional 3.A veces
deobras  presupuesto institucional, mediante . 4.Casi
Recursos directamente ,
los recursos ordinarios, recursos siempre

recaudados
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directamente recaudados, recursos
determinados y otros, el mismo que
tiene relacion con el personal
responsable de obra, que genera el
proceso de liquidacion técnica
financiera mediante la comision de
liquidacion de obra, generando el
registro de gastos de mano de obra,
materiales de construccion
maquinarias y equipos diversos. La
comision encargada de liquidacion y
recepcion de obras publicas, debe
formalizarse en forma oportuna el
mismo que debe elaborar el informe
final de la liquidacion financiera a
fin de ser registrados en los estados
financieros en forma confiable y
oportuna, sobre todo debidamente
documentacion

sustentado  con

pertinente Cabrera et. al. (2021).

Recursos determinados - Siempre

Personal Residente de obra

responsable de Inspector de obra

obra
Supervisor de obra
Comision de liquidacion
de obra
Gastos de mano de obra
Materiales diversos
Maquinarias y equipos
Proceso de
liquidacion
técnica
financiera

Falta de rendicion de

gastos




47

Capitulo IV. Metodologia

4.1. Enfoque de la investigacion

Se optd por usar el método cuantitativo. De acuerdo al autor Bernal (2016), “se basa en
medir las caracteristicas de los fendémenos sociales, lo que significa derivar un conjunto de
hipétesis a partir de un marco conceptual relevante al problema para expresar deductivamente las
relaciones entre las variables en estudio. Este enfoque tiende a generalizar y estandarizar los
resultados.”

Por tanto es cuantitativo, ya que se trata de cantidades, numeros y valoraciones referentes
a obras ejecutadas y su liquidacion.
4.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es de tipo aplicada. Para el autor Naupas et al. (2014) “Su finalidad
es resolver problemas en la produccion, distribucion, circulacion de bienes y servicios en cualquier
actividad humana (principalmente en la industria, infraestructura, comercio, comunicaciones,
servicios, etc.)”.

Es decir, se dara solucién a problemas descritos a través del adecuado y oportuno control

interno respecto a la falta de liquidaciones financieras en obras ejecutadas.
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4.3. Nivel de investigacion

Se siguio el nivel correlacional, para Hernandez et al. (2014) pretende responder dudas de
investigacion, y relacionar dos o mas conceptos, variables en una muestra.

Entonces es correlacional al demostrarse la relacion directa de ambas variables, control
interno y liquidacion financiera de obras.
4.4. Meétodos de investigacion
Método General

Para el autor Hernandez et al. (2014), el método general también conocido como método
cientifico, estd organizado por una serie de etapas importantes en la investigacion cientifica, es una
manera de abarcar la realidad y hacer el estudio de fenomenos que se suscitan con el fin de
descubrir sus interrelaciones, pero esto no sustituye al conocimiento ni inteligencia. Se utilizo el
método general por cuanto se efectlio una serie de etapas validadas cientificamente en base a la
realidad objetiva.
4.5. Diseiio de la investigacion

El estudio sigui6 el disefio no experimental y transversal, por la planificacion practica y
precisa en los procesos para alcanzar y cumplir con los objetivos planteados, con un riesgo minimo
y errores aleatorios. Este disefo sistematiza estrategias basicas para la obtencion de datos precisos.
Es decir, el estudio no requirio de experimentos, solo se desarrollé considerando datos obtenidos

de la entidad y servidores.

Hernandez et al. (2014), sefiala que se caracteriza por la no manipulacion intencional de
las variables.
Hernandez et al. (2014), transversal se caracterizan por recolectar datos en un solo

momento.
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Expresada de forma esquematica

ovi
M r|
b
Donde:
M = Muestra:
V1 = Observacion de la variable 1: Control interno
V2 = Observacion de la variable 2: Liquidacion financiera de obra
r = Correlacion entre la variable 1 y la variable 2

4.6. Poblacion y muestra

4.6.1. Poblacion

De acuerdo a Naupas et al. (2014) “es el conjunto de elementos, cosas, objetos, individuos
o instituciones que son motivo de estudio y presentan caracteristicas en comun.”

La poblacion estuvo conformada por funcionarios, servidores de la sede central del

Gobierno Regional de Ayacucho, que consistio en 60 trabajadores.

4.6.2. Muestra
Naupas et al. (2014), define a la muestra como un subconjunto, considerado como parte
de la poblacion.

Para el estudio se considerd una muestra de 50, de los sesenta 60 servidores de la poblacion:
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Tabla 3
Poblacion y muestra

Entidad Oficinas Poblacion  Muestra
Gerencia general 3 2
Supervision y obras 15 15
Sede Central Contabilidad y tesoreria : 10
OCI sede central 8 8
Planificacion y presupuesto 19 15
Total 60 50

Nota. Extraido del cuadro nominativo de personal de la sede central del GRA

Se utilizé el muestreo no probabilistico por conveniencia.

Inclusion: Fueron incluidos a los trabajadores que cuenten con las siguientes
caracteristicas como se detalla a continuacion:
v' Trabajadores con mas de tres afios de servicio.
v Aquellos que participacion en proyectos de inversion.
v Quienes no guardan relacion directa con las liquidaciones de obras técnicas o
financieras.

v’ Trabajadores del area en registro contable y presupuestal de proyectos

Exclusion: En la investigacion se excluyo de la muestra a los siguientes trabajadores:
v’ Trabajadores que efecthian trabajo remoto y/o se encuentran con licencia y
quienes no se relacionan con el estudio.
A. Unidad de analisis
Para Naupas et al. (2014), “es un elemento fundamental de la investigacion de analisis de
contenido; Es un fragmento del contenido macro del mensaje representado por usar variables o

categorias”.
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La unidad de andlisis fueron los colaboradores de la sede central del Gobierno Regional
Ayacuchano.

B. Tamaiio de la muestra

Segun Bernal (2016), el tamafo de muestra es estimada segln criterios estadisticos; por lo
tanto se debe comprender la técnica o0 método de muestreo.

En la investigacion se determiné el tamafio de muestra en base a los colaboradores del
Gobierno Regional de Ayacucho que efectuan labores afines al tema de investigacion y quienes
estuvieron dispuestos a colaborar con las encuestas.

C. Seleccion de la muestra

Segun Bernal (2016) esta consiste en definir la poblacion de estudio de acuerdo con los
objetivos de la investigacion, determinar el marco muestral para la obtencion de informacion
y definir el tipo de muestra utilizada para determinar el tamafio de la muestra.

Se tomo en cuenta a los trabajadores (de 3 afios de servicio a mds), con participacion en
proyectos de inversion, asi como en liquidacion de obras técnicas o financieras y participacion
en registro contable y presupuestal de proyectos.

4.7.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.7.1. Técnicas

Segun Bernal (2016), la investigacion cientifica brinda técnicas y herramientas de recojo
de datos durante el trabajo de campo para un estudio en particular.

En el caso se utilizo la encuesta como técnica a fin de desarrollar el cuestionario de items elaborado

por los investigadores.
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4.7.2. Instrumentos
Segun Herndndez et al. (2014), “es un recurso utilizado por los investigadores para obtener

datos sobre las variables.” Para el presente estudio se hizo uso de los cuestionarios.

A. Diseiio

Para Hernandez et al. (2014), el cuestionario es un cumulo de reactivos sobre una o mas
variables a medir. Se ha formulado un cuestionario sobre control interno y liquidacion financiera
de obras que tiene un tipo escala de likert, mediante el cual la medicion ha sido realizada a través

de 30 items, basados en las dos variables. (ver apendice D).

B. Confiabilidad

Segtn Hernandez et al. (2014), es el grado en que su aplicacion repetida a la misma persona
u objeto produce el mismo resultado. Uno de los métodos mas comunes utilizados para determinar

la confiabilidad es una medida de consistencia interna llamada "coeficiente alfa de Cronbach".
Confiabilidad de prueba piloto

La prueba piloto se realizé con 20 colaboradores de la sede central del gobierno regional

Ayacuchano. La confiabilidad de ésta prueba piloto se verificd con alfa de Cronbach.

Tabla 4

Resumen de la confiabilidad de control interno y liquidacion financiera de obras

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0




53

Tabla §
Confiabilidad de control interno y liquidacion financiera de obras (prueba piloto)

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,980 30

En la tabla se puede observar que la alfa de Cronbach para la prueba piloto es de 0.980 que
significa que nuestro cuestionario es confiable para la investigacion.
C. Validez

Segun Herndndez et al. (2014), la validez es el grado en que un instrumento se mide. Otro
tipo de validez, es la validez de experto, que es el grado en que una herramienta mide realmente la
variable de interés segun los expertos en la materia.

El instrumento utilizado fue sometido al juicio de expertos en el tema, para que asi puedan
ser validadas.
Tabla 6

Expertos validadores

N° Nombre y Apellidos Grado academico  Calificacion
1  Pillaca Esquivel Uldarico Doctor 81
2 Garcia Amaya Manuel Jesus Magister 82

3 Pillaca Esquivel Alfredo Magister 82
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Capitulo V. Resultados
5.1. Descripcion del trabajo de campo

El trabajo de campo lo desarrollaron los investigadores Deisy Karen Bautista Espinoza y
Maik Jhordan De La Paz Llampasi, haciendo uso de la encuesta y el cuestionario aplicado a los
colaboradores de la sede central del gobierno regional de Ayacuchano.

Para poder obtener la informacion se solicitd mediante carta a la vice gobernadora Regional
de Ayacucho, a fin de que brinde el apoyo con la informacidén necesaria y para aplicar el
instrumento de investigacion que fue la encuesta.

Recopilada la data se analizé con el SPSS exponiendo en tablas de frecuencia, también se
estableci6 el analisis de correlaciones con el Rho Spearman y obtener p valor.

5.2. Presentacion de resultados

Respecto a la variable 1: Control interno



Figura 1
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Se efectua el control previo a la ejecucion de obras realizados por el Gobierno Regional de

Ayacucho.
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Interpretacion. El 36% de encuestados respondieron que nunca se efectua el control previo a la

ejecucion de obras realizadas por el Gobierno Regional Ayacuchano, el 26% senal6 que casi nunca,

el 20% a veces, el 12% que casi siempre y el 6% siempre. Por tanto, un 62% de encuestados

refieren que nunca o casi nunca se lleva a cabo el control interno a la ejecucion de obras,

evidenciandose la inexistencia del control previo a la ejecucion de obras.

Figura 2

Se efectua en forma permanente el control simultdneo al proceso de liquidaciones financieras de

las obras ejecutadas.
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Interpretacion. El 32% de encuestados manifestaron que nunca se efectiia de manera permanente
el control simultaneo al proceso de liquidaciones financieras de las obras ejecutadas, el 28% sefialo
que casi nunca, el 18% a veces, el 12% que casi siempre y el 10% siempre. Es decir, un 60 dicen
que nunca o casi nunca se efectia en forma permanente el control simultdneo al proceso de
liquidaciones financieras de las obras, lo que demuestra que la falta de control simultaneo, hace

que las obras no se liquiden en forma oportuna.

Figura 3

Se efectua el control posterior a la ejecucion de obras por sus diversas modalidades.
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Interpretacion. El 34% de encuestados refieren que nunca se efectia el control posterior a la
ejecucion de obras por sus diversas modalidades, el 30% sefial6 que casi nunca, el 20% a veces, el
10% que casi siempre y el 6% que siempre. Es decir, un 64% de encuestados sefialan que nunca o
casi nunca se efectua el control posterior a la ejecucion de obras, demostrando la falta de control

posterior es una causa para la falta de liquidaciones financieras.
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Figura 4

Se efectua el control posterior al proceso de liquidaciones financieras de obras ejecutadas.
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Interpretacion. El 36% de encuestados mencionan que nunca se efectia el control posterior al
proceso de liquidaciones financieras de las obras ejecutadas, el 32% sefiald que casi nunca, el 16%
a veces, el 10% que casi siempre y 6% siempre. Es decir, un 68% indican que nunca o casi nunca
se realiza el control posterior al proceso de liquidaciones financieras de las obras ejecutadas,
demostrandose que no existe un control posterior al proceso de liquidaciones financieras de las

obras ejecutadas.

Figura §

Se practica el control externo a la ejecucion de obras por parte de la Contraloria General de la

Republica.
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Interpretacion. El 34% de encuestados manifestaron que nunca se practica el control externo a la
realizacion de obras por parte de la Contraloria General de la Republica, el 28% sefialé que casi
nunca, el 18% a veces, el 12% que casi siempre y 8% siempre. Es decir, un 62% de los encuestados
manifestaron que nunca o casi nunca se practica el control externo a la ejecucion de obras por parte
de la Contraloria General, lo que nos muestra que no cumple de manera adecuada su objeto de

fiscalizacion.

Figura 6

La Contraloria General de la Republica, efectua el control externo a las liquidaciones financieras

de las obras ejecutadas.
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Interpretacion. E1 38% de participantes respondieron que nunca la Contraloria efectua el control
externo a liquidaciones financiera de las obras realizadas, el 28% sefiald que casi nunca, el 20% a
veces, el 8% que casi siempre y 6% siempre. Es decir, un 66% manifesté que nunca o casi nunca
la contraloria general, efectiia el control externo a las liquidaciones financieras de las obras
ejecutadas, ello demuestra que la Contraloria General de la Republica, no supervisa, vigila ni

verifica adecuadamente la gestion de las liquidaciones financieras.



Figura 7
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Se efectua la planificacion de control interno con eficiencia para examinar la ejecucion de obras.
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Interpretacion. El 34% respondié que nunca se efectia la planificacion de control interno con

eficiencia para examinar la ejecucion de obras, el 30% sefiald que casi nunca, el 22% a veces, el

14% que casi siempre y 0% siempre. Es decir, un 64% dijeron que nunca o casi nunca se desarrolla

la planificacion de control interno con eficiencia para examinar la ejecucion de obras ello evidencia

que los directivos del Gobierno Regional de Ayacucho, no lograron garantizar una seguridad

suficiente.

Figura 8

Se efectua la ejecucion de control interno con efectividad para examinar el proceso de liquidacion

financiera.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Porcentaje

Nunca

Casi nunca

A veces

Alternativas

Casi
siempre

Siempre




61

Interpretacion. El 38% de participantes respondieron que nunca se efectua la ejecucion de control
interno con efectividad para examinar el proceso de liquidacion técnico financiera, el 26% sefald
que casi nunca, el 20% a veces, el 10% que casi siempre y 6% siempre. Es decir, un 64% manifesto
que nunca o casi nunca se realiza la ejecucion de control interno con efectividad para examinar el
proceso de liquidacion financiera, esto demuestra que los titulares, funcionarios, servidores no

realizan sus labores de actualizar la estructura de control interno.

Figura 9

Se efectua la evaluacion de control interno al proceso de liquidacion financiera en forma

oportuna.
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Interpretacion. El 40% de participantes respondieron que nunca se da la evaluacion de control
interno al proceso de liquidacion financiera de manera pertinente, el 28% sefiald que casi nunca,
el 22% a veces, el 10% que casi siempre y 0% siempre. Es decir, un 68% refieren que nunca o casi
nunca se realizo la evaluacion de control interno al proceso de liquidacion financiera, ello refiere

que no se cumplen de forma oportuna y transparente los indicadores de entorno de control.
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Figura 10

El control interno se practica con efectividad a la ejecucion de obras.
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Interpretacion. El 36% de encuestados respondieron que nunca el control interno se practica con
efectividad a la ejecucion de obras, el 28% sefiald que casi nunca, el 20% a veces, el 10% que casi
siempre y el 6% siempre. Es decir, un 64% manifestd que nunca o casi nunca el control interno se
practica de manera efectiva a la ejecucion de obras, muestra que no se obtuvo la efectividad en el

gasto publico.

Figura 11

El control interno se practica con efectividad a las liquidaciones financieras de las obras

ejecutadas.
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Interpretacion. El 36% de encuestados respondieron que nunca el control interno se practica con
efectividad a liquidaciones financieras de las obras realizadas, el 28% sefald que casi nunca, el
24% a veces, el 12% que casi siempre y 0% siempre. Es decir, un 64% manifesté que nunca o casi
nunca el control interno se practica con efectividad a las liquidaciones financieras de las obras

ejecutadas, evidencia que no se obtuvo la efectividad en el gasto publico.

Figura 12

La entidad efectua el control interno a la ejecucion de obras en forma efectiva.
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Interpretacion. E1 38% de encuestados respondié que nunca la entidad verifica el control interno
a la realizacion de obras en forma efectiva, el 26% sefialé que casi nunca, el 22% a veces, el 22%
que casi siempre 8% y el 6% siempre. Es decir, un 64% refieren que nunca o casi nunca la entidad
efectia el control interno a la ejecucion de obras en forma efectiva, demuestra que no se han

cumplido los objetivos y metas establecidas por la entidad.
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Figura 13

La entidad efectua el control interno en forma eficiente a la ejecucion de obras.
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Interpretacion. El 36% de encuestados dijeron que nunca la entidad efectua el control interno en
forma eficiente a la ejecucion de obras, el 30% sefiald que casi nunca, el 20% a veces, el 14% que
casi siempre y 0% siempre. Es decir, un 66% manifestd que nunca o casi nunca, la entidad realiza
el control interno en forma eficiente para la realizacion de obras, muestra que no se realiza de

manera oportuna ni eficientemente las acciones, actividades a la ejecucion de obras.

Figura 14

Los resultados del control interno al proceso de la liquidacion financiera son eficientes.
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Interpretacion. El 34% de encuestados refirieron que nunca los resultados del control interno al
proceso de la liquidacion financiera son eficientes, el 28% sefial6é que casi nunca, el 20% a veces,
el 10% que casi siempre y 8% siempre Es decir un 62% manifestd que nunca o casi nunca los

resultados del control interno al proceso de la liquidacion financiera son eficientes.

Figura 15

La entidad ejecuta el presupuesto de recursos ordinarios en funcion a programacion de obra.
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Interpretacion. El 38% de los encuestados respondieron que nunca la entidad ejecuta el
presupuesto de recursos ordinarios en funcidon a programacion de obra, el 26% sefialdo que casi
nunca, el 20% a veces, el 12% que casi siempre y 4% siempre. Es decir, un 64% manifestd que
nunca o casi nunca la entidad ejecuta el presupuesto de recursos ordinarios en funcién a

programacion de obra.



Figura 16
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El presupuesto de recursos ordinarios se ejecuta de acuerdo a la programacion de recursos de

capital.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Porcentaje

Nunca

Casi nunca

A veces

Alternativas

Casi siempre

Siempre

Interpretacion. El 38% de encuestados refiere que nunca el presupuesto de recursos ordinarios se

ejecuta de acuerdo a la programacion de recursos de capital, el 28% sefial6 que casi nunca, el 20%

a veces, el 14% que casi siempre y 0% siempre. Es decir, un 66% manifestd que nunca o casi

nunca el presupuesto se ejecuta de acuerdo a la programacion de recursos de capital, ello ocasiona

que los recursos no se ejecutan de forma eficiente.

Figura 17

Los recursos directamente recaudados se ejecutan en funcion a objetivos y metas institucionales.
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Interpretacion. El 40% de encuestados dijo que nunca los recursos directamente recaudados se
ejecutan en funcion a objetivos y metas institucionales, el 28% senald que casi nunca, el 18% a
veces, el 8% que casi siempre y 6% siempre. Es decir, un 68% manifestd que nunca o casi nunca
los recursos directamente recaudados se ejecutan en funcion a objetivos y metas institucionales,

esto evidencia que los ingresos propios no se ejecutan segun las metas.

Figura 18

El presupuesto de recursos determinados se ejecuta en funcion a los objetivos de las obras

programadas.
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Interpretacion. El 38% de encuestados respondieron que nunca el presupuesto de recursos
determinados se ejecuta en funcion a los objetivos de las obras programadas, el 26% sefiald que
casi nunca, el 22% a veces, el 8% que casi siempre y 6% siempre. Es decir, un 64% manifesto que
nunca o casi nunca el presupuesto de recursos determinados se ejecuta en funcion a los objetivos

de las obras programadas.
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Figura 19

El presupuesto de recursos determinados se ejecuta en funcion a las metas presupuestales de las

obras programadas.
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Interpretacion. El 42% de encuestados respondid que nunca el presupuesto de recursos
determinados se ejecuta en funcion a las metas presupuestales de las obras programadas, el 32%
senal6d que casi nunca, el 18% a veces, el 8% que casi siempre y 0% siempre. Es decir, un 74% de
manifestd que nunca o casi nunca el presupuesto de recursos determinados se ejecuta en funcion a

las metas presupuestales de las obras programadas.

Figura 20

La designacion del residente de obra se efectua antes de la ejecucion de obra.
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Interpretacion. El 34% de encuestados respondieron que nunca la designacion del residente de
obra se efecta antes de la ejecucion de obra, el 26% sefiald que casi nunca, el 20% a veces, el
14% que casi siempre y 6% siempre. Es decir, un 60% manifestd que nunca o casi nunca la

designacion del residente de obra se efectiia antes de la ejecucion de obra.

Figura 21

La designacion del residente de obra se efectua a un profesional con vasta experiencia en

ejecucion de obra.
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Interpretacion. El 38% de encuestados respondio que nunca la designacion del residente de obra
se efectiia a un profesional con vasta experiencia en ejecucion de obra, el 24% sefiald que casi
nunca, el 18% a veces, el 14% que casi siempre y 6% siempre. Es decir, un 62% manifestd que
nunca o casi nunca la designacion del residente de obra se efectia a un profesional con vasta

experiencia en ejecucion de obra.
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Figura 22

La designacion del inspector de obra se efectua al personal de planta de la entidad.
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Interpretacion. El 34% de encuestados respondié que nunca la designacion del inspector de obra
se efectua al personal de planta de la entidad, el 28% sefiald que casi nunca, el 20% a veces, el
12% que casi siempre y 6% siempre. Es decir, un 62% manifestd que nunca o casi nunca la

designacion del inspector de obra se efectia al personal de planta de la entidad.

Figura 23

La designacion del supervisor de obra se efectua antes del inicio de la ejecucion de la obra.
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Interpretacion. E1 36% de encuestados responde que nunca la designacion del supervisor de obra
se efectua antes del inicio de la ejecucion de la obra, el 32% sefald que casi nunca, el 20% a veces,
el 12% que casi siempre y 0% siempre. Es decir, un 68% manifestd que nunca o casi nunca la

designacion del supervisor de obra se efectia antes del inicio de la ejecucion de la obra.

Figura 24

La designacion del supervisor de obra recae en un profesional de vasta experiencia.
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Interpretacion. E1 36% de encuestados responde que nunca la designacion del supervisor de obra
recae en un profesional de vasta experiencia, el 30% senald que casi nunca, el 18% a veces, el 10%
que casi siempre y 6% siempre. Es decir, un 66% manifesté que nunca o casi nunca la designacion

del supervisor de obra recae en un profesional de vasta experiencia.
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Figura 25

La entidad designa en forma oportuna a la comision de liquidacion financiera de las obras

ejecutadas.
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Interpretacion. E1 40% de encuestados responde que nunca la entidad designa en forma oportuna
a la comision de liquidacion técnica financiera de aquellas obras ejecutadas, el 32% sefiald que
casi nunca, el 20% a veces, el 8% que casi siempre y 0% siempre. Es decir, un 72% manifesto que
nunca o casi nunca designa en forma oportuna a la comision de liquidacion técnica financiera de

las obras ejecutadas, muestra que no se presenta una adecuada comision de liquidacion financiera.

Figura 26

Los gastos de mano de obra tanto directa como indirecta son considerados en su totalidad en la

liquidacion financiera.
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Interpretacion. El 36% de encuestados responde que nunca los gastos de mano de obra tanto
directas como indirectas son considerados en su totalidad en la liquidacion financiera, el 30%
senald que casi nunca, el 20% a veces, el 8% que casi siempre y 6% siempre. Es decir, un 66%
manifestd que nunca o casi nunca los gastos de mano de obra tanto directas como indirectas son

considerados en su totalidad en la liquidacion financiera.

Figura 27

La adquisicion de diversos materiales para la ejecucion de obra ingreso en forma oportuna a los

almacenes de obra.
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Interpretacion. El 38% de encuestados respondid que nunca la adquisicion de diversos materiales
para la ejecucion de obra ingres6 en forma oportuna a los almacenes de obra, el 28% sefialé que
casi nunca, el 18% a veces, el 10% que casi siempre y 6% siempre. Es decir, un 66% manifestd
que nunca o casi nunca la adquisicion de diversos materiales para la ejecucion de obra ingres6 en
forma oportuna a los almacenes de obra, la cual muestra que no se tiene a tiempo los materiales

esto conlleva un retraso de la ejecucion de la obra.
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La utilizacion de maquinarias y equipos en la ejecucion de obra estan debidamente registrados

en el cuaderno de obra.
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Interpretacion. El 40% respondi6 que nunca la utilizacion de equipos y maquinarias durante la

ejecucion de obra estdn debidamente registrados en el cuaderno de obra, el 26% sefald que casi

nunca, el 20% a veces, el 8% que casi siempre y 6% siempre. Es decir, un 66% manifesté que

nunca o casi nunca la utilizaciéon de equipos y maquinarias durante la ejecucion de obra estdn

debidamente registrados en el cuaderno de obra.

Figura 29

La causa fundamental de la carencia de liquidacion financiera de obras es la falta de rendicion

de gastos.
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Interpretacion. El 42% de encuestados respondié que nunca la causa de la falta de liquidacion
financiera de obras es la falta de rendicion de gastos, el 38% sefiald que casi nunca, el 20% a veces,
el 0% que casi siempre y 0% siempre. Es decir, un 80% manifestd que nunca o casi nunca la causa

de la falta de liquidacion financiera de obras es la rendicion de gastos.

Figura 30

La entidad efectua las liquidaciones financieras de las obras ejecutadas en forma oportuna.
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Interpretacion. E1 40% de encuestados respondid que nunca la entidad efectua las liquidaciones
financieras en forma oportuna, el 34% sefiald6 que casi nunca, el 20% a veces, el 6% que casi
siempre y 0% siempre. Es decir, un 74% manifestd que nunca o casi nunca se efectiia las
liquidaciones financieras en forma oportuna, este hecho se corrobra con los informes financieros,

donde se aprecia la falta liquidaciones financieras, afio tras afo se incrementan notablemente.
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5.3. Contrastacion de resultados

5.1.1. Hipotesis general

El control interno se relaciona directamente con la liquidacion financiera de obras de
acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno Regional Ayacucho,
2021.
Paso 1: Formulacion de hipotesis nula y alterna (Ho Y H1):
Hipdtesis nula (Ho)
Ho: El control interno no se relaciona directamente con la liquidacion financiera de obras de
acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho,
2021.
Hipdtesis alterna (Hi)
H;i. El control interno si se relaciona directamente con la liquidacion financiera de obras de acuerdo
a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2021.
Paso 2: Nivel de significancia
Segun Rigalli et. al. (2019), la prueba de Shapiro Wilk permite decidir sobre la distribucion de
probabilidad y es recomendada cuando el nimero de data es menor o igual a 50.
En la presente tesis se tiene el tamafio muestral igual a 50, por consiguiente, se aplica la prueba de
normalidad de Shapiro Wilk a las variables control interno y liquidacién financiera de obras.

Tabla 7

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Control interno , 765 50 ,000
Liquidacié
iquidacién 810 50 000

financiera de obras
a. Correccion de significacion de Lilliefors
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De la prueba de normalidad se tiene un nivel de significancia de 0.000 que es menor a 0,05

siendo datos no normales.

Figura 31

Prueba de normalidad de la variable de control interno.
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Figura 32

Prueba de normalidad de la variable de liquidacion financiera de obra.
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Paso 3: Eleccion de estadistico de prueba

Segun Martinez et. al. (2022), el coeficiente de correlacion de Rho Spearman es para la
data con distribucion no normal.

El estadistico de prueba fue el Rho de Spearman porque los datos que se tiene no son
normales segln los resultados de la tabla 37.

Paso 4: Calculo del estadistico de prueba
Tabla 8

Correlacion de la hipotesis general

Correlaciones
Control Liquidacion
interno  financiera de obras
Rho de Control interno Coeficiente de 1,000 ,864*
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
Liquidacion Coeficiente de 864" 1,000
financiera de obras correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

*%¥ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 9

Escala de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

Relacion Rango
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a -0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75 a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10a +0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99

Correlacion positiva perfecta 1
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Paso 5: Decision estadistica

Regla de decision

Para la contratacion de hipotesis se plantea lo siguiente:
e Margen méaximo de error: 0=0.05=5%.
e p=a se acepta la Ho

e p<a se acepta la Hi,

Analisis estadistico

De la prueba de correlacion de Spearman se puede observar que el coeficiente de correlacion
es 0.864 indicando una correlacion positiva fuerte. Ademas, el nivel de significancia es 0.000,
entonces el p valor es igual a 0.00 <o = 0.05, se rechaza la Ho y se acepta la H1, mencionando
lo siguiente: si existe una relacion directa entre el control interno y la liquidacion financiera de

obras en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2021.

Interpretacion:

A mayor y/o adecuado control interno la liquidacion financiera de obras se mejorara.

5.1.2. Hipotesis especifica 1:

Paso 1: Formulacion de hipétesis nula y alterna (Ho Y Hi):

Hipdtesis nula (Ho)
Ho: No existe una relacion directa entre el ejercicio de control interno y la liquidacion financiera
de obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno Regional

de Ayacucho, 2021.
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Hipdtesis alterna (H1)
Hi. Si existe una relacion directa entre el ejercicio de control interno y la liquidacion financiera de

obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno Regional de

Ayacucho, 2021.

Paso 2: Nivel de significancia
De la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk por tener el tamafio muestral de 50, se aplica a la

dimension ejercicio de control interno y la variable liquidacién financiera de obras.

Tabla 10

Prueba de normalidad de ejercicio de control interno y liquidacion financiera de obras

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Ejercicio de control interno ,846 50 ,000

Liquidacion financiera de ,810 50 ,000
obras

Segun la prueba de normalidad el nivel de significancia es de 0.00 que es menor a 0,05 con lo cual
se define que los datos no son normales.

Paso 3: Eleccion de estadistico de prueba

El estadistico de prueba fue el Rho de Spearman porque los datos que se tiene no son normales

segun los resultados de la Tabla 40.



Paso 4: Calculo del estadistico de prueba
Tabla 11

Correlacion de la hipotesis especifica 1

Correlaciones

Ejercicio de
control interno

Liquidacion
financiera de obras

Rho de Ejercicio de Coeficiente de 1,000 1T
Spearman  control interno  correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
Liquidacion Coeficiente de 77 1,000
financiera de correlacion
obras Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Tabla 12
Escala de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
Relacion Rango
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a -0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75a-0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy debil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10a+0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1

Paso 5: Decision estadistica

Regla de decision

Para la contrastacion de hipdtesis se plantea lo siguiente:

81
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e Margen méaximo de error: 0=0.05=5%.

e p>a se acepta la Ho

e p<a se acepta la Hi,

Analisis estadistico

De la prueba de correlacion de Spearman se obtuvo una correlacién de 0.777 (correlacion
positiva fuerte). Ademas, de una significancia de 0.000, entonces el p valor es igual a 0.00 <
a = 0.05, se puede decir que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna,
mencionando lo siguiente: si existe una relacion directa entre el ejercicio de control interno y
la liquidacion financiera de obras en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2021.
Interpretacion:

A mayor y/o apropiado ejercicio de control interno se tendrd una mejora en la liquidacion
financiera de obras.

5.1.3. Hipotesis especifica 2

Paso 1: Formulacion de hipétesis nula y alterna (Ho Y H1):

Hipotesis nula (Ho)

Ho: No existe una relacion directa entre la implementacién de control interno y la
liquidacién financiera de obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central
del Gobierno Regional de Ayacucho, 2021.

Hipotesis alterna (H1)

H;. Si existe una relacion directa entre la implementacién de control interno y la liquidacion
financiera de obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno

Regional de Ayacucho, 2021.
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Paso 2: Nivel de significancia
De la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk por tener el tamafio muestral de 50, se aplica
a la dimension Implementacion de control interno y la variable liquidacion financiera de obras.

Tabla 13

Prueba de normalidad de implementacion de control interno y liquidacion financiera de obras

Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig.
Implementacion de control ,853 50 ,000
interno
Liquidacion financiera de ,810 50 ,000
obras

Segun la prueba de normalidad se observa que el nivel de significancia es de 0.00 que es menor a
0,05 con lo cual se define que los datos son no normales.

Paso 3: Eleccion de estadistico de prueba

Fue el Rho de Spearman porque los datos que se tiene no son normales seglin los resultados de la
Tabla 43.

Paso 4: Calculo del estadistico de prueba
Tabla 14

Correlacion de la hipotesis especifica 2

Correlaciones

Implementacién Liquidacién
de control interno financiera de obras

Rho de Implementacion Coeficiente de 1.000 ,663"
Spearman  de control correlacién

interno Sig. (bilateral) . ,000

N 50 50

Liquidaciéon Coeficiente de ,663* 1,000
financiera de correlacion

obras Sig. (bilateral) ,000 .

N 50 50

** TLa correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Tabla 15

Escala de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

Relacion Rango
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a -0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75 a -0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25 a -0.49
Correlacion negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacion positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1

Paso 5: Decision estadistica
Regla de decision
Para la contrastacion de hipotesis se plantea lo siguiente:
e Margen méaximo de error: a=0.05=5%.
e p=o se acepta la hipotesis Ho
o p<a se acepta la hipotesis Hi,
Analisis estadistico
De la prueba de correlacion de Spearman se puede observar que el coeficiente de
correlacion es 0.663 indicando una correlacion positiva media. Ademas, el nivel de significancia
es 0.000, entonces el p valor es igual a 0.00 < o = 0.05, se rechaza la Ho y se acepta la H1 alterna,
mencionando lo siguiente: existe relacion directa entre la implementacion de control interno y la

liquidacion financiera de obras en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2021.
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Interpretacion:

A mayor y/o adecuada implementacién de control interno se tendrda una mejora en la
liquidacioén financiera de obras.

5.1.4. Hipotesis especifica 3

Paso 1: Formulacion de hipétesis nula y alterna (Ho Y H1):

Hipotesis nula (Ho)

Ho: No existe una relacion directa entre los resultados de control interno y la liquidacion
financiera de obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno
Regional de Ayacucho, 2021.

Hipotesis alterna (H1)

Hi. Si existe una relacion directa entre los resultados de control interno y la liquidacion
financiera de obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores en la sede central del Gobierno
Regional de Ayacucho, 2021.

Paso 2: Nivel de significancia
Se aplica la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk por tener el tamafio muestral de 50, se aplica
a la dimension resultados de control interno y la variable liquidacion financiera de obras.

Tabla 16

Prueba de normalidad de resultado de control interno y liquidacion financiera de obras

Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig.
Resultados de control interno ,837 50 ,000
Liquidacion financiera de obras ,810 50 ,000

Segun la prueba de normalidad se observa que el nivel de significancia es de 0.00 que es menor a

0,05 con lo cual se define que los datos no son normales.
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Paso 3: Eleccion de estadistico de prueba

Fue el Rho de Spearman porque los datos que se tiene no son normales seglin los resultados de la
Tabla 46.

Paso 4: Calculo del estadistico de prueba
Tabla 17

Correlacion de la hipotesis especifica 3

Correlaciones
Resultados de qumc.iacmn
. financiera de
control interno
obras
Rho de Resultados de Coeficiente de 1,000 , 7847
Spearman control interno  correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
Liquidacion Coeficiente de 7847 1,000
financiera de correlacion
obras Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 18

Escala de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

Relacién Rango
Correlacion negativa perfecta 1
Correlacion negativa muy fuerte -0.90 a -0.99
Correlacion negativa fuerte -0.75 a -0.89
Correlacion negativa media -0.50a-0.74
Correlacion negativa débil -0.25a-0.49
Correlacion negativa muy débil -0.10a-0.24
No existe correlacion alguna -0.09 a +0.09
Correlacion positiva muy débil +0.10 a +0.24
Correlacion positiva débil +0.25 a +0.49
Correlacion positiva media +0.50 a +0.74
Correlacion positiva fuerte +0.75 a +0.89
Correlacién positiva muy fuerte +0.90 a +0.99
Correlacion positiva perfecta 1

De la prueba de correlaciéon de Spearman se puede observar que el coeficiente de

correlaciéon es 0.784 la cual indica una correlacion positiva fuerte. Ademas, el nivel de
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significancia es 0.000, entonces el p valor es igual a 0.00 < a = 0.05, se rechaza la hipdtesis nula
y se acepta la hipdtesis alterna, mencionando lo siguiente: existe relacion directa entre los
resultados de control interno y la liquidacion financiera de obras en la sede central del Gobierno
Regional de Ayacucho, 2021.

Interpretacion:

A mayor y/o apropiado resultado de control interno se tendra una mejora en la liquidacion
financiera de obras.
5.4. Discusion de resultados

Comsiderando al objetivo general: Determinar la relacién que existe entre el control interno
y la liquidacion financiera de obras en la sede central del gobierno regional de Ayacucho, 2021, se
pudo encontrar que el valor del coeficiente de correlacion Pearson es 0.864, con un valor
probabilistico p-valor de 0.01, demostrandose la relacion entre ambas variables. Es decir, que la
practica del control interno, tanto previo, simultaneo y posterior, es de vital importancia en toda
entidad; por tanto, un adecuado control interno mejorara las formulaciones de las liquidaciones
financieras de las obras ejecutadas en forma oportuna y sobre todo eficiente, en sus diversas
modalidades (directa, contrato y convenio). Frente a lo mencionado se rechaza la Ho y acepta la
Hji; es decir, que el control interno esta relacionado con la liquidacion financiera de obras en la
sede central del gobierno regional 2021. Estos resultados son corroborados por Romero (2020) en
su estudio que lleva como titulo : Control interno para la liquidacion financiera, en su investigacion
obtuvo resultados donde las normas de control interno fueron beneficiosas para el desarrollo de la
formulacion de las liquidaciones financieras de las obras y por consiguiente se obtuvieron

resultados positivos con una correlacion de Pearson 0,783 y con un valor probabilistico p-valor de
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0.002. Por ultimo, concluye que la propuesta de hacer efectivo el control interno en la gestion del
desempefio, con el propodsito de beneficiar la ejecucion de obras.

En esta investigacion de acuerdo al objetivo especifico a) se determind la correlacion de
Pearson = 0.777, indicando correlacion fuerte. Ademds, con una significancia de 0.01,
demostrando la relacion entre la dimensioén uno de la variable uno y la variable dos. Esto quiere
decir, que un buen funcionamiento del control interno, una planificacién y una estructura
razonables son esenciales para la finalizacion oportuna de las liquidaciones financieras del trabajo
realizado, siendo util en la toma de decisiones directivas. Rechazando la Ho y aceptando la
hipoétesis especifica a) que refiere la existencia de una relacion directa entre el ejercicio de control
interno y la liquidacion financiera en la entidad mencionada. Estos resultados son corroborados
por Solis (2021) en su estudio que lleva como titulo: Programacion multianual de inversion publica
relacionada con liquidaciones técnicas financieras, obteniendo un coeficiente de
correlaciéon=0.810, con un valor probabilistico p-valor de 0.001, precisando la correlacion positiva
fuerte entre variables, concluyendo que , en la fase de ejecucion, existe una vinculacion directa
entre el plan plurianual y la liquidacion técnico financiera de obras, asimismo con el cumplimiento
de los objetivos del plan del proyecto y el precio financiero de las obras ejecutadas; por tanto, el

control interno es util y eficiente para la formulacion de las liquidaciones financieras.

En esta investigacion de acuerdo al objetivo especifico b): Se pudo encontrar que el Rho
de Pearson = 0.663, el nivel de significancia es 0.01, lo que muestra que, existe una relacion entre
la dimension dos de la variable uno y la variable dos. Esto quiere decir que el control interno debe
implementarse en forma oportuna y eficiente a fin de coadyuvar en la formulacion de la liquidacion

financiera de las obras ejecutadas en forma eficiente a fin de que los estados financieros muestren
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cifras correctas y sobretodo sea una informacion confiable. Rechazando la hipdtesis nula y se
acepta la hipotesis especifica b) de existencia de relacion directa entre la implementacion de
control interno y la liquidacion financiera de obras en la sede central del gobierno regional
Ayacuchano, 2021. Estos resultados son corroborados por Fretel et. al. (2019), donde muestra que
el coeficiente de correlacion de Pearson, fue de 0.777, con un valor probabilistico de 0.05, en su
estudio que lleva como titulo liquidacion financiera de obras ejecutadas por administracion directa
y la ejecucion presupuestal, precisando una existencia de relacion positiva entre las variables
liquidacion financiera de obras y ejecucion presupuestal. En su conclusion principal establece que
la implementacion de control interno es importante para mejorar la liquidacion financiera de las

obras.

En esta investigacion de acuerdo al objetivo especifico c¢): Se pudo encontrar que el valor
de Pearson = 0.784, con un valor probabilistico de 0.001, lo que demuestra la relacion entre la
dimension tres de la variable uno y la variable dos. Esto quiere decir que, es importante los
resultados de control interno para una gestion publica, sobre todo es de vital importancia para
efectuar las liquidaciones financieras de las obras ejecutadas a fin de conocer en forma oportuna
el costo total y real de la obra y en qué partidas presupuestales se ejecutaron los gastos y si los
mismos son concordantes con el expediente técnico de la obra debidamente aprobado. Rechazando
la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis especifica c) de existencia de correlacion directa entre los
resultados de control interno y la liquidacion financiera de obras. Estos resultados son
corroborados por Vivanco (2019), quien de acuerdo al valor del coeficiente de Rho de Spearman
determino el coeficiente de correlacion 0,480, con un valor probabilistico de 0.001, en su estudio

que lleva como titulo control interno en la administracion financiera que evidencid la existencia
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de una correlacion positiva moderada entre ambas variables, también muestra que el personal que
intervino en el proceso administrativo de ejecucion de fondos publicos afirmé que los controles
internos son de vital importancia para la gestion institucional, para el logro de resultados de control
interno; asi mismo concluye, que existe una relacion altamente significativa entre el control

interno y la ejecucion presupuestaria.
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CONCLUSIONES

El objetivo general fue determinar la relacion que existe desde la percepcion de los
trabajadores entre el control interno y liquidacion financiera de obra en la sede central del
Gobierno Regional de Ayacucho, 2021, segin el resultado de Rho de Spearman que es de
0.864 que indica una relacion positiva fuerte, por ello cualquier accion dentro del control
interno o implementacion del control interno tanto en el control previo, simultaneo y
posterior , debe de realizarse de manera continua con la finalidad de hacer un seguimiento
especifico en la liquidacion financiera de obras, ya que con ello se podra reflejar los gastos
reales de las obras en el menor tiempo posible, asimismo se refleja los saldos reales en los
estados financieros, lo cual se traduce en mejores obras a nivel de la region

Respecto al objetivo de describir la relacion que existe entre el ejercicio del control interno
y la liquidacién financiera de obras desde la percepcion de los trabajadores en la sede
central de Gobierno Regional de Ayacucho, 2021, segtin el resultado de Rho de Spearman
que es de 0.777 que indica una correlacion positiva fuerte, lo cual significa que la
planificacion del control interno desde la perspectiva de los trabajadores tendrd un
resultado eficiente en la ejecucion de las obras y posterior en la liquidacion financiera de
una manera eficaz y eficiente, dado ello se debe mejorar la aplicacion del control previo,
asi como en la planificacion coordinando conjuntamente con las dreas correspondientes
respetando las directivas internas que indican los procedimientos para la ejecucion y

liquidacién de las obras que se ejecutan.
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De acuerdo al objetivo analizar la relacion que existe entre la implementacion de control
interno y la liquidacién financiera de obras de acuerdo a la percepcion de los trabajadores
en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2021. Se rechaza la hipétesis nula
y se acepta la hipotesis alterna, segun el resultado de Rho de Spearman que es de 0.663
,que indica una correlacion positiva media, lo cual significa que la implementacion del
control interno respecto a la liquidacion financiera de obras es de vital importancia, ya que
sin la mejora se va a seguir evidenciando que la entidad no ejecuta el total de presupuesto
de capital de igual manera no se designa oportunamente a la comision de liquidacion
financiera, lo cual limita el proceso de liquidacion financiera de las obras ejecutadas y se
tiene deficiencias en transferirlas a las entidades competentes para su operacion y
mantenimiento.

Finalmente considerando el objetivo identificar la relacion que existe entre los resultados
de control interno y la liquidacidn financiera de obras de acuerdo a la percepcion de los
trabajadores en la sede central del Gobierno Regional de Ayacucho, 2021. Segun el
resultado de Rho de Spearman que es de 0.784, que indica una correlacion positiva fuerte,
lo cual significa que los resultados del control interno son el reflejo de los trabajos
anteriormente mencionados donde se ve si esta cumpliendo con los objetivos trazados o
no, por ello si el cumplimento de rendicion de gastos se daria en el plazo establecido se
tendria una gestion eficiente y no se veria reflejada como en la actualidad. De acuerdo al
estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2021 la falta de liquidacion financiera

fue de S/ 1,328,952,482.40.
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RECOMENDACIONES

A los funcionarios y servidores del Gobierno Regional de Ayacucho:

Se recomienda que el control interno sea una responsabilidad y no una necesidad. Seria
beneficioso que los responsables de la ejecucion de obras y la formulacion de liquidaciones
financieras se sirvan a practicar el control, interno previo, simultaneo y posterior a la
ejecucion de obras y liquidacion financiera de obras en cumplimiento a la Directiva N°002-
2021-GRA-GGR/GRI-SGSL-SG “Normas y procedimientos para la liquidacion fisica y
financiera de proyectos de inversion ejecutados por la modalidad de administracion directa.
Se sugiere efectuar una adecuada planificacion en coordinacidon con las 4reas
correspondientes, desde un mejor manejo del control previo con eficacia y eficiencia para
examinar la correcta ejecucion de obras y el proceso de liquidacion financiera de dichas
obras.

Se recomienda ejecutar el total de presupuesto, de acuerdo a la programacion de obras y
recursos de capital en funcion al control interno eficiente. La entidad debe habilitar una
partida presupuestal especifica para asi designar de manera oportuna a la comision de
liquidacién financiera, a fin de que cumplan sus funciones y efectiien la liquidacion
financiera de las obras ejecutadas.

Se sugiere realizar las liquidaciones financieras de obras en el plazo que esta establecido en

la directiva interna, para asi poder reflejar el total de presupuesto ejecutado, posterior a ello
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hacer las transferencias de obras a las entidades correspondientes para su mantenimiento

respectivo.
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Apéndice A: Matriz de consistencia

Titulo: Control interno y liquidacion financiera de obras en la sede central del gobierno regional de Ayacucho, 2021
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c. jQué relacién existe entre | central del gobierno regional iﬁl E?lbméggl regional  de
los resultades de control | de Ayacucho, 2021. yacucho, o Da. Proceso de | Técnicas e instrnmentos de recoleccion
: N | . c. Existe una relacién directa IR
interno la  liquidacién | c. Identificar la relacién que liquidacion técnica | de datos
> ¥ q : entre los resultados de control -
financiera de obras de acuerdo | existe entre los resultados de e I liouidacic financiera Técnicas:
a la percepcién de los | control interno v la liquidacidn Eﬂ?? 3::1 E 1qui a-:u;n Encuestas
trabajadores en la sede ceniral | financiera de obras de acuerdo 2 clera ge obrds e fa sade Instrumentos:
del  gobt ional de | la percepeidn de los central del gobiemo regional de Cuestionario
€l goiemo regional  de | '3 PeLCep Ayacucho, 2021. L . R
Ayacucho, 20217 trabajadores en la sede central Técnicas v procesamientos de anilisis de

del gobierno regional de
Ayacucho, 2021.

datos:
Analisis estadisticos




Apéndice B: Instrumento de recoleccion de datos

(E Univgrsidad

Continental
Presentacion: Nosotros Deisy Karen Bautista Espinoza y Maik Jhordan De La Paz Llampasi
egresados de la escuela profesional de ciencias contables y financieras de la Universidad Alas
Peruanas, nos encontramos desarrollando la tesis titulada “Control interno y liquidacion financiera
de obras en la sede central del gobierno regional de Ayacucho - 2021”.
Confidencialidad: Los datos obtenidos seran usados integramente para la presenta tesis y no seran
divulgados de manera amplia.

Instrucciones: Lea detenidamente y responda a las siguientes interrogantes, seguidamente marque

una sola alternativa con una “x”.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

VARIABLE 1: CONTROL INTERNO

Alternativas de

PREGUNTAS Respuestas

11213145

Ejercicio de Control Interno

o1 (Se efecttia el control previo a la ejecucion de obras realizadas por el
Gobierno Regional de Ayacucho?

0 (Se efectia el control simultdneo al proceso de liquidaciones

financieras de las obras ejecutadas?




(Se efectua el control posterior a la ejecucion de obras por sus diversas

03

modalidades?

(Se efectua el control posterior al proceso de liquidaciones financieras
o de obras ejecutadas?

. Se practica el control externo a la ejecucion de obras por parte de la
0 Contraloria General de la Republica?

(La Contraloria General de la Republica, efectiia el control externo a
00 las liquidaciones financieras de las obras ejecutadas?
Implementacion de Control Interno

(Se efecttia la planificacion de control interno con eficiencia para
07 examinar la ejecucion de obras?

(Se efectia la ejecucion de control interno con efectividad para
08 examinar el proceso de liquidacion financiera?
0 (Se efectua la evaluacion de control interno al proceso de liquidacion

financiera en forma oportuna?

Resultados de Control Interno

10 | ¢El control interno se practica con efectividad a la ejecucion de obras?
(El control interno se practica con efectividad a las liquidaciones
! financieras de las obras ejecutadas?
(La entidad efectua el control interno a la ejecucion de obras en forma
12 efectiva?
(La entidad efectua el control interno en forma eficiente a la ejecucion
P de obras?
” (Los resultados del control interno al proceso de la liquidacion

financiera son eficientes?

VARIABLE 2: LIQUIDACION FINANCIERA DE OBRAS




Alternativas de

PREGUNTAS Respuestas

1123145

Presupuesto Institucional

(La entidad ejecuta el presupuesto de recursos ordinarios en funcion a

b programacion de obra?

16 (El presupuesto de recursos ordinarios se ejecuta de acuerdo a la
programacion de recursos de capital?

1 (Los recursos directamente recaudados se ejecutan en funcion a
objetivos y metas institucionales?

3 (El presupuesto de recursos determinados se ejecuta en funcion a los
objetivos de las obras programadas?

9 (El presupuesto de recursos determinados se ejecuta en funcion a las

metas presupuestales de las obras programadas?

Personal Responsable de Obra

(La designacion del residente de obra se efectua antes de la ejecucion

20
de obra?

. (La designacion del residente de obra se efectia a un profesional con
vasta experiencia en ejecucion de obra?

- (La designacion del inspector de obra se efectuia al personal de planta
de la entidad?

’3 (La designacion del supervisor de obra se efectua antes del inicio de la
ejecucion de la obra?

” (La designacion del supervisor de obra recae en un profesional de vasta

experiencia?

Proceso de Liquidacion Técnica Financiera




(La entidad designa en forma oportuna a la comision de liquidacion

> técnica financiera de las obras ejecutadas?

y (Los gastos de mano de obra tanto directas como indirectas son
considerados en su totalidad en la liquidacion financiera?

- (La adquisicion de diversos materiales para la ejecucion de obra
ingresaron en forma oportuna a los almacenes de obra?

. [la utilizacion de maquinarias y equipos en la ejecucion de obra estan
debidamente registrados en el cuaderno de obra?

5 (La causa fundamental de la carencia de liquidacion financiera de obras

? es la falta de rendicion de gastos?
30 | (La entidad efectta las liquidaciones financieras en forma oportuna?

Gracias por su colaboracion.




Apéndice C: Validacion de instrumentos

=

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Universidad
Continental

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento que hace parte de la
investigacion: CONTROL INTERNO ¥ LIQUIDAC](jN FINANCIERA DE OBRAS EN LA
SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO — 2021, La evaluacién de
los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos
a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracién.

Nombres y apellidos del juez: Uldarico Pillaca Esquivel

Formacién académica: Contador Pablico

Areas de experiencia profesional: Gestién Publica, Control Gubernamental, investigacion y
Docencia Universitaria a nivel de Pre y Post Grado.

Tiempo: Mas de 30 afios de servicios en la administracién piblica

Actual: Supervisor del Programa Sectorial [

Institucion: Gobierno Regional de Ayacucho

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.
DATOS GENERALES

1.1. Titulo de Ia Investigacion: CONTROL INTERNO ¥ LIQUIDACION FINANCIERA DE
OBRAS EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYVACUCHO -
2021,

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacién: Cuestionario

PECTOS DE VA ON

Indicadores

Deficiente Baja Regular Buena

Criterios o6 1|16 [21]26]30[36[ 41 [4a6][s1]56|61]66]71] 7 |81

5110 |15| 20 |25 )30 | 35 |40 | 45 | 50 | 55|60 [ 65 | 70 | 75 | 80 | 85

Los indicadores estan 81
claros y bien definidos

2. OBJETIVIDAD

Esté expresado en 80
conductas observables

A ACTUALIDAD

Adecuado al avance 82
de la gestion publica

4. ORGANIZACION

Existe una 81
erganizacién lgica

Comprende los 80
aspectos en cantidad y
calidad

6. INTENCIONALIDAD

investigacion

Adecuado para la 32

7. CONSISTENCIA

Busado en aspectos
tebricos cientificos

8. COHERENCIA

Entre los indices,
indicadores

82

9. METODOLOGIA

La estrategia responde
al proposito del
dingnbstico.

10. PERTINENCIA

Es itil y adecuado
para la investigacion

83

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacion

Calificacion 1. Muy bueno
2. Bueno [ 4
81 3. Regular Dr. Uldqr, T
4 Baja Con e tlaca Esquryey
5. Deficiente

710 Colegragg
Matricula N* 017 12




Validcz de contenido
Cuadro 1

Ewvaluacion final

[ Experto Grado académico Evaluacion
i ftems Calificacion
‘ Doctor Muy Bueno 81

Uldarico Pillaca Esquivel

Dr. Uldarizo Fillaca Esquivel
or Publico Colegrado Certificado
Matricula N°017 121 -

==

Firma y sello del profesional



Universidad
Continental

=

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento que hace parte de la
investigacién: CONTROL INTERNQ ¥ LIQUIDACION FINANCIERA DE OBRAS EN LA
SEDE CENTRAL DEL GOBIERNQ REGIONAL DE AYACUCHOQ — 2021. La evaluacion de
los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos
a partir de esfos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion,

Nombres y apellidos del juez: MANUEL JESUS GARCIA AMAYA

Formacién académica: CONTADOR PUBLICO

Areas de experiencia profesional: GESTION PUBLICA Y AUDITORIA

Tiempo: MAS DE 15 ANOS

Actual: JEFE DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Institucién: UNIVERSIDAD NACIONAL SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.
DATOS GENERALES

L1

Titulo de Ia Investigacién: CONTROL INTERNO Y LIQUIDACION FINANCIERA DE
OBRAS EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO ~
2021.

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacién: Cuestionario
ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno
Indicadores Criterios 0|6 |1t] 16 [20]26 313641 [46 5156616671 76 |81 8|91 9
51015 | 20 [25 30 [35 40 | 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
Los indicadores estan | 83
1-CLARIDAD claros v bien definidos |
Esté expresado en 26
2.OBTETIVIDAD conduclas observables ‘
. | I I
Adecuado al avance | I | 82
3.ACTUALIDAD de Ta gestion piblica ‘ } ‘ |
1
4. ORGANIZACION Fxisteuna 83
organizacion logica.
= — |
Comprende los 81 ]
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad ‘ |
|
|
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado parala [ 82
investigacién | | | |
Basado en aspectos | ‘ : 83
7. CONSISTENCIA iebricos gieqiETleds |
|
8 COHERENCIA Ente los Indioes, [ | 86
indicadores J | I
La estrategia responde | 82
2. METODOLOGIA al propdsito del
diagnostico. [
10. PERTINENCIA Es il y adézuada, 81 |
paru la investigacion | |

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacién

Calificacion 1. Muy bueno y,
2. Bueno ., -
82 3. Regular / 7 %
4. Baja .
5. Deficiente (0

: S CiFCTA AMATA
Mg.C | ‘f;

cCl. 20



Validez de contenido

Cuadro 1
Evaluacion final
Experto Grado académico Evaluacion |
Ttems Calificacion |
Magister Muy Bueno 82
MANUEL JESUS GARCIA
AMAYA
|

CCi; 2042

Firma y sello del profesional



Universidad
Continental

&

VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento que hace parte de la
investigacion: CONTROL INTERNO ¥ LIQUIDACIO'N FINANCIERA DE OBRAS EN LA
SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO — 2021. La evaluacion de
los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos
a partir de estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: ALFREDO PILLACA ESQUIVEL

Formacion académica: CONTADOR PUBLICO

Areas de experiencia profesional: GESTION PUBLICA Y AUDITORIA

Tiempo; MAS DE 15 ANOS

Actual: GERENTE DE LA SOCIEDAD DE AUDITORIA PILLACA Y GOMEZ ASOCIADOS
Institucién: SOCIEDAD DE AUDITORIA PILLACA GOMEZ ASOCIADOS

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.
DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacién: CONTROL INTERNQ Y LIQUIDACION FINANCIERA DE
OBRAS EN LA SEDE CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO -
2021,

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacién: Cuestionario

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno
Indicadores Criterios o6 11|16 [ 21263136 41 [46[51] 3|6l [66 |71 7 |81 ]86]0l
10 | 15| 20 [ 25 | 30 | 35 | 40 | 45 50 | 55| 60} 65|70} 75 80 85 | 90 | 95 | 100
Los indicadores estin 81
LSSESEIDAD claros y bien definidos
- Estd expresado en 87
2. OBJETIVIDAD condicins 6 bles
Adecuado al avance 81
PIACTUALIDAT: de la gestion publica
4 ORGANIZACION e 81
organizacion logica.
Comprende los 82
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para la 81
investigacion
7. CONSISTENCIA e 81
tedricos cientificos
Entre los indices, 87
8. COHERENCIA s dicadocts
La estrategia responde 81
9. METODOLOGIA al propésito del
diagnostico.
10. PERTINENCIA e e 81
para la investigacién

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacion

Calificacion 1. Muy bueno
2. Bueno
82 3. Regular
4. Baja
5. Deficiente

Mg, ALRRED
CMPM?:[ wisuﬂcm“

MATRICULA 017-800




Validez de contenido
Cuadro 1

Evaluacion final

Experto Grado académico Evaluacion
Items Calificacion
Magister Muy Bueno 82
ALFREDO PILLACA
ESQUIVEL

Firma y sello del profesional

Mg, ALFTERD Piu46A ESQUIVEL

Conlador Pibigs Giado Cerlificado




Apéndice D: Matriz de operacionalizacion del instrumento

Titulo: Control interno y liquidacion financiera de obras en la sede central del gobierno regional de Ayacucho, 2021

Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores items Esca}a.fle
Medicion
De acuerdo a la contraloria general de la reptblica (2022), esta e Control previo
referido, al ejercicio de control interno, a un conjunto de labores, o e Control simultineo 2
actividades, estrategias, politicas, reglas y procedimientos, Ejercicio de Control
politicas que en forma coordinada adopta la dependencia con el Interno e Control posterior 3,4
proposito de promover la eficiencia, eficacia y economia a fin de e Control externo 5.6
conseguir objetivos y metas organizacional, el cual genera la 1. Nunca
\2! implementacion de control interno y sobre todo los resultados de ¢ Planificacion de control interno 7 2 Casi nunca
Control control interno. Implementacién de . ., . ’
Interno Control Inferno e Ejecucion de control interno 8 3.Ave'ce's
., . 4.Casi siempre
e Evaluacion de control interno 9 5.Siempre
e Efectividad de control interno 10, 11
Resultados de ¢ Eficacia de control interno 12,13
Control Interno
e Eficiencia de control interno 14
e Recursos ordinarios 15, 16
La 1¥q}ndac’10n ﬁnanme.ra del proyecto.e’s una actividad tec/:mca, Presupuesto e Recursos directamente
administrativa y financiera, a la ejecucién de obras, a través del Institucional recaudados 17,138
presupuesto institucional, mediante los recursos ordinarios, )
recursos directamente recaudados, recursos determinados y otros, * Recursos determinados 19,
el mismo que tiene relacion con el personal responsable de obra, e Residente de obra 20, 21
V2 que genera el proceso de liquidacion técnica financiera mediante la Personal 1.Nunca
Liquidacién | comision de liquidacion de obra, generando el registro de gastos de Responsable de * Inspector de obra 22, 2.Casi nunca
Financiera | mano de obra, materiales de construccion maquinarias y equipos obra e Supervisor de obra 23,24 | 3.Aveces
de Obras diversosr. La comision encgrgada de liquidacion y recepci(')n de o Comision de liquidacion de 4.Cgsi siempre
obras publicas, debe formalizarse en forma oportuna el mismo que obra 25 5.Siempre
debe elaborar el informe final de la liquidacion financiera a fin de Proceso de
ser registrados en los estados financieros en forma confiable y Liquidacién * Gastos de mano de obra 26
oportuna, sobre todo debidamente sustentado con documentacion | Técnica Financiera | ® Materiales diversos 27
pertinente. (Cabrera et al., 2021). e Maquinarias y equipos 28
o Falta de rendicion de gastos 29, 30




Apéndice E: Carta de pedido de autorizacion para trabajo de investigacion.

GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO
VICE GOBERNACION REGIONAL

—_—

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional” Dec’ S teye66 4

2¢p : JouUdESE
Ayacucho, 23 de agosto de 2022

CARTA N° ()/0 -2022-GRAIGR-VG

Sefiores
MAIK JHORDAN DE LA PAZ LLAMPASI
DEISY KAREN BAUTISTA ESPINOZA

CIUDAD.-
Asunto F Autoriza trabajo de investigacion
Ref. A Carta N° 001-2022-DKBE-JDLPLL

Tengo el agrado de dirigirme a usted y en atencion a la carta de la referencia,
mediante el cual solicita autorizacién para efectuar el trabaje de investigacion relacionado al tema:
“Control Interno y Liquidacion Financiera de Obras en la Sede Central del Gobierno Regional de
Ayacucho - 2021", este despacho autoriza efectuar la referida investigacion; para tal efecto, los
funcionarios y servideres competentes deberan brindarles las facilidades que el caso requiera para
el cumplimiento de sus objetivos; agradeciendo a ustedes se sirvan remitir los resultados de la
referida investigacion, los mismo que se seran de utilidad para la gestion institucional.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para reiterarle mi mayor
consideracion y estima.

Atentamente,

LUBIERNG REG
DE AYAGUC?'&%NAL

i Z&”""
VICE GORER NAUOPApam

Jr. Callao N°® 122 — Teléfono (066) 403548 - Ayacucho



Apéndice F: Resultados de Prueba Piloto

ENCUESTADOS

V1: CONTROL INTERNO

vidi:

jercicio de Control Intemo.

V1d3: Resultados de Control Intemo

V2: LIQUIDACION FINANCIERA DE OBRAS

3 1 2 2 2 2 1 1 2 4 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 2 4

1 51
1 3 1 3 1 1 3 3 1 2 2 1 2 1 2 3 1 1 1 1 2 2 3 3 1 2 1 2 1 2

2 53
2 3 2 1 3 1 2 2 3 1 2 3 3 1 1 3 1 1 2 3 3 1 2 2 3 3 3 2 3 1

3 63
1 2 3 2 2 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 2 4 2 3 4 4 3 4 4 2 4 4 3 2 3

4 9
2 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 3 1 2 1 1 2 1 1 3 1 1 2 2 1 1 3 1 1 2

5 46
4 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 3 4 3 4 3 4

6 17
3 2 2 1 2 1 1 1 2 3 1 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 3

7 51

VAR
1061224 | 1061224 | 0979592 | 1.142857 | 0571429 | 114286 | 1.38776 | 195918 | 1.06122 | 1.06122 | 114286 | 1.55102 | 138776 | 1.55102 | 1.26531 | 106122 | 1.55102 | 106122 | 0.97959 | 0.81633 | 138776 | 1.26531 | 138776 | 1.95918 | 0.57143 | 138776 | 0.81633 | 1.4286 | 057143 | 1.06122




Apéndice G: Resultados total encuestados

TOTAL

44

47

63

44
112

50
45

48

46

45

59
89

90
53
66

55
47

63
38

55
53
43

43

136

V2: LIQUIDACION FINANCIERA DE OBRAS!

'V2d3: Proceso de Liquidacion Técnica Financiera

'V2d2: Personal Responsable de Obra

'V2d1: Presupuesto Institucional

30

o

o

o

o

0.8336

o

o

0.5716

28

2

o

o

o

1.4404

1.4676

o

o

o

o

1.3876

25

o

o

o

0.9184

1.44

23

1.0336

22

1.4816

1.5924

1.5376

19

0.9136

o

o

1.4276

14256

113

'V1d3: Resultados de Control Interno

15

1.3876

o

o

1.57

13

1.1056

14276

1.0656

10

1.4516

Control Interno

V1d2: Implementacion de

o

o

1.0196

1.48

1.0944

V1: CONTROL INTERNO

V1dl: Ejercicio de Control Interno

14144

1.6176

o

1.4276

o

1.4224

o

172

1.5124

SOAV.LSANIONT

VAR




Apéndice H: Evidencias fotograficas
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Apéndice I: Detalle de la poblacion

GOBIERNO REGIONAL AYACUCHO

CUADRO NOMINATIVO DE PERSONAL

ENTIDAD. : GOBIERNO REGIONAL AYACUCHO
SECTOR : SEDE DEL GOBIERNO REGIONAL

N CARGO ESTRUCTURAL
ORD, CODIGO CLASIF. AFELLIDOS ¥ NOMBRES
NOMENCLATURA

ORGANCG DE CONTROL Y DEFENSA

(L) LLLY

ORGANQ DE CONTROL INSTITUCIONAL

[ wae

18 PIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO Y DA-05-295-3 EC PREVISTA

19 SUPERVISOR DE PROG. SECTORIAL ! D1-05-695-1 SP-EJ PILLACA ESQUIVEL, ULDARICO

20 INGENIERD Il P5-35-435-3 SP-ES MANYARI PIZARRO, EZIQ ABDEL

21 AUDITOR 10 P5-05-080-3 SPES MANCILLA MANTILLA, TRACY BERNARDINA
22 ESPEC. EN INSPECTQRIA 0 P4-05-365-2 SP-ES 'VILLACRESIS ESPINQZA, ALEJANDRO
] ESPEC. ADMINISTRATIVO II P4-05-338-Z SP-ES ZAGA MENDEZ, CLODOALDO

24 ESPEC, ADMINISTRATIVO Ll P4-05-338-2 SP-ES GAMARRA CORONADO, LUIS ALBERTO
15 SECRFTARIA IV T4-05-075-4 SP-AP PREVIATA

6 PROGRAMADOR DE SISTEMA PAD | T305630-1 SP-AP CAMPOS YANCCE, MAXIMO

SUBGERENCI1A DE OBRAS.
LLL]

222 DIRECTOR DE PROGRAMA SECTORIAL I D4-08-290-2 EC VACANTE

223 INGENIERO IV Pg-154354 SP-ES CACERES SOTQ, LUIS VARO

24 INGENIERQ TV P6-15435-4 SPES [ALARCON TIPE, LEONCIC

228 INGENIEROTI F5-354035-1 SP-ES PREVISTA

226 INGENIERO Il P4.15435-2 SP-ES VACANTE
227 INGENIERO T1 P4-35-435-2 SP-ES BAUTISTA MENDOZA, PABLO

228 AISTENTE EM SERV. DE INFRAEST. 1l P2-35074-2 SP-ES BENDEZYJ FLORES, JESUS FRANCISCO

OFICINA DE TESORERLA

128 DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO Il D4-05-295-2 EC VACANTE

129 ESPEC. ADMINISTRATIVO [1 P4-05-138-2 SPES MARTINEZ MENDOZA, SEVERINA
120 ESPEC. ADMINISTRATIVO O P4-05-338-2 SP-ES NUREZ VERA, MARIA ANGELICA
131 ESFEC, ADMINISTRATIVO 11 P4-03-38-2 SP-ES VALLEJQO BERROCAL, ROSA

OFICINA DE CONTABILIDAD

[ TT] L1111}
{20  |DIRECTOR DE SISTEMA ADMNISTRATIVO Il D4-05-295-2 EC VACANTE
121 |[coNTADOR I P5.05.225.3 SPES BAUTISTA ENCISO, MARIA JESUS
122 |ESPEC. ADMINISTRATIVO I P4-05-338-2 SP-ES CISNERQS NINA, MAXIMILIANA
123 |ESPEC. ADMINISTRATIVO IT P4-05-338-2 SP-ES  |TORNERO QUISPE, ELENA
124  |ESPEC. ADMINISTRATIVO I P4-05-338-2 SP-ES GUZMAN MARINO, ROSA
125 CONTADOR I P4-05-225-2 SP-ES VEGA GUILLEN, NEMESIO ANTONIO

GERENCIA GENERAL REGIONAL
. L .re
41 DIRECTOR DE PROGRAMA SECTORIAL IV D6-05-290-4 EC VACANTE
42 ASESOR1 D415-064-1 SP-DS VACANTE
43 ASESOR I Dd-05-064-1 SP-DS VACANTE




L1}
3
5

54
53

57

L1

5L
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AR

OHRGAND DE ASESORAMIENTO

GERENCIA REGIONAL DE FLANEAMIENTO,
PRESUFUESTO Y ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL

DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO 1T
SECRETARIA Y
TEC. EN TRANPORTES It

SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO
"

DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO T
SUPERVISOR DE PROGRAMA SECTORIAL I
SUPERYISOR DE PROGRAMA SECTORIAL I
PLANIFICADOR 10
PLANIFICADOR 1T
SECRETARIA Y

SUBGERENCIA DE PROGRAMACION E
INVERSIONES

- LLL] LLL.
DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO [T
SUPERVISOR DE PROG. SECTORIAL I
INGENIERO [V
NGENIERC I
TNGENIERG
SECRETARIAY

SUBGERENCIA DE FINANZAS

DMEECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO IT

ESPEC. EN FINANZAS [V
ECONOMISTA IV

ESPEC, EN FINANZAS I
ESPEC. EN THIRLTACION
ESPEC. EN FINANZAS [I
TEC. EN FINANTAS 11

|SECRETARIA TV

D5-05-295-3
T5-05-675-5
T5-60-830-2

D4-05-295-2
D3-05-695-2
D2-05-693-1
P4-05-610-2
P4O3-610-2
T5-05-675-5

D4-05-295-2
D2-05-695-1
P§-35-4354
P5-35-435-3
FdA5415-2
T5.05-675.5

D4-05-255-1
Po-20-360-4
P&-20-303-4
Pd-20-305-2
PEHA 0.3
PA-20-360-1
T5-20-765-2
T4-U5-673-4

SP-AF
SP-AP

SP-EJ]
SP-El
SP-ES
SP-ES
BP-AP

EC
SP-EJ
SPES
SPES
SPES
SP-AP

EC
SP-ES
SPES
SPES
SP-ES
SPES
SP-AP
SP-AP

VACANTE
LAREANCO AUCASIME, ANACELI
CUADROS GUTIERREZ, FORFIRIO

VACANTE

CARHUANCHO ARIAS, EUGENIO ANTONIO
HUAMANI ORE, FLORENCIO PEDRO

TIPE GOMEZ, ANDRES

GUERRA HUAMAN, PEDRQ FELICIANO JACOB
ORE VILCATOMA, NELIDA

VACANTE

QUISPE BEDRINANA, RUBEN ALCIDES
ESCARCENA CARDENAS, MELVA YONNY
BENDEZU PRADO, ANGEL

PREVISTA

FPAREDES QUISPE, LUISA

VACANTE

ALCAZAR AYARZA, CESAR AUGUSTO
PRADA LOFEZ, JORGE

CARBAJAL TINEQ, ROY ABRAHAM
PREVISTA

VACANTE

VACANTE

VACANTE




Apéndice J: Proyectos pendientes de liquidacion financiera al 31 de diciembre 2020

Tabla 1
N°  Cuentas del mayor Nominacién Importe
01 15010701 Edificios administrativos 8,244,429.59
02 15010702 Instalaciones educativas 501,448,706.60
03 15010703 Instalaciones médicas 581,308,686.02
04 15010704 Instalaciones sociales y culturales 11,214,991.47
05 15010706 Otros edificios no residenciales 5,574,676.93

Total 1,107,791,490.61
Nota: Estados financieros 2020 - Gobierno regional de Ayacucho

Tabla 2

Proyectos pendientes de liquidacion financiera al 31 de diciembre 2021

(En Soles)
N° Cuentas del Nominacién Importe %
Mayor
01 15010701 Edificios administrativos 8,225,121.54 0.62
02 15010702 Instalaciones educativas 599,866,312.76  45.14
03 15010703 Instalaciones médicas 704,886,297.81  53.04
04 15010704 Instalaciones sociales y culturales 12,068,948.67 0.91
05 15010706 Otros edificios no residenciales 3,905,801.62 0.29
Total: 150107 1,328,952,482.40 100.00

Nota: Estados financieros 2021 - Gobierno regional de Ayacucho



Tabla 3

Causas y consecuencias

Causas

Consecuencias

Falta de control interno en las areas de
administracion, infraestructura y
planificacion y presupuesto.

Falta de capacidades técnicas de los
equipos profesionales (personal no
capacitado).

Falta de presupuesto y materiales.

Documentacion incompleta de la
ejecucion de obra y/o proyecto.

Controversia en la ejecucion de obras

No se registran los saldos reales en el
EE. FF

No se Justifican los gastos
Se desconoce el costo real de obra

No se puede transferir la obra a la
entidad competente para su operacion
y mantenimiento.

No puede ser activada como parte del
inventario de la entidad.
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