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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo general el indagar sobre el tratamiento
probatorio de la persona juridica como sujeto procesal y el Compliance como
objeto de prueba, Distrito Fiscal de Huancayo 2021, ello en mérito que
actualmente se observa que los programas de cumplimiento (compliance) han
alcanzado, frente a la criminalidad, un papel fundamental para la prevencion de
la corrupcion, amplidndose en nuevos enfoques que algunas corrientes
visualizan como un modelo de lucha privatizada, lo que hace denotar ain mas la
aparente necesidad de una responsabilidad penal, donde se detenta una
acentuada naturaleza juridica mas que una herramienta de gestion empresarial,
por lo que podria requerir de un claro sistema de imputacién de responsabilidad

penal de las personas juridicas.

Se tom6 como muestra para el desarrollo de la investigacion a siete (07) fiscales
adscritos a la Fiscalia Anticorrupcion de Huancayo, entre ellos cuatro (04)
fiscales provinciales y tres (3) fiscales adjuntos provinciales, asimismo se ha
considerado a operadores del derecho los mismos que corresponden a un total
de veintiséis (26) jueces penales adscritos a la Corte Superior de Justicia de
Junin y treinta (30) abogados especialistas en derecho penal, a quienes se les
aplic6 una entrevista y encuesta respectivamente. Una vez analizados vy
discutidos los resultados del presente estudio se puede concluir que resulta
necesario la implementacion de criterios y estandares del Compliance para su
actuaciéon como objeto de prueba en la responsabilidad penal de la persona
juridica en la Fiscalia Anticorrupcion - Huancayo 2021; mediante el cual resulte
mas eficaz que la persona juridica mantenga la funcion de prevencion de los
riesgos y a su vez los deberes de control y supervision, aunque estos requieran

de la supervision de entes gubernamentales.

Por tal razon, se recomienda ampliar la puesta en practica del Compliance en el
sector privado, puesto que permite una mejor posicion para gestionar los riesgos
gue su actividad genera, esto en razon del conocimiento de su estructura y las

operaciones que requiere.
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Palabras clave: Compliance, Responsabilidad Penal, Persona Juridica, sujeto
procesal, Prevencion de Riesgos, objeto de prueba.
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Abstract

The present study had as a general objective to inquire about the treatment of
the legal person as a procedural subject and Compliance as an object of
evidence, Fiscal District of Huancayo 2021, this in merit that it is currently
observed that compliance programs have reached , in the face of crime, a
fundamental role for the prevention of corruption, expanding into new approaches
that some currents visualize as a model of privatized struggle, which makes it
denote even more the apparent need for criminal responsibility, where there is an
accentuated legal nature more than a business management tool, so it could

require a clear system for attributing criminal liability of legal persons.

Seven prosecutors attached to the Huancayo Anti-Corruption Prosecutor's Office
were taken as a sample for the development of the investigation, among them
four (04) provincial prosecutors and three (3) provincial assistant prosecutors, the
same ones that correspond to legal operators have also been considered. to a
total of twenty-six (26) criminal judges attached to the Superior Court of Justice
of Junin and thirty (30) lawyers specialized in criminal law, to whom an interview
and survey were applied respectively. Once the results of this study have been
analyzed and discussed, it can be concluded that the implementation of
Compliance criteria and standards is necessary for its performance as an object
of evidence in the criminal responsibility of the legal person in the Anti-Corruption
Prosecutor's Office - Huancayo 2021; through which it is more effective for the
legal person to maintain the function of risk prevention and in turn the duties of
control and supervision, although these require the supervision of government
entities.

For this reason, it is recommended to expand the implementation of Compliance,
since it allows a better position to manage the risks that its activity generates, due

to the knowledge of its structure and the operations that it requires.

Keywords: Compliance, Criminal Responsibility, Legal Entity, procedural
subject, Risk Prevention, test object.
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Introduccidén

En la actualidad, la corrupcion es un fenbmeno que opera de distintas maneras.
Una de ellas, es a través de las organizaciones criminales, donde las personas
juridicas pueden verse involucradas, las cuales valiéndose de desarrollar
actividades econdmicas licitas cometen delitos que afectan significativamente el

mercado Yy la estructura socia-econémica del Estado.

Por tal motivo, el Compliance juega un papel esencial en este escenario, pues
Su naturaleza es impulsar al cumplimiento normativo, como un mecanismo para
proceder de manera correcta, acogido tanto por las personas naturales como por
las personas juridicas, vinculado fuertemente con la ética. De hecho, se observa
qgue los programas de cumplimiento han alcanzado un papel fundamental para
la prevencién de la corrupcion, ampliandose en nuevos enfoques que algunas
corrientes visualizan como un modelo de lucha privatizada, lo que hace denotar
aun mas la aparente necesidad de una responsabilidad penal, donde se detenta
una acentuada naturaleza juridica mas que una herramienta de gestion
empresarial, por lo que podria requerir de un claro sistema de imputacion de

responsabilidad penal de las personas juridicas.

En este contexto, la naturaleza juridica que pueda atribuirsele a los programas
de cumplimiento (compliance) determinara la carga de la prueba, sea que
corresponda a la parte acusadora o a la defensa, que puede ser la persona
juridica, el Ministerio Publica o la persona natural. Una de las tesis es que la
persona juridica es la que debe probar la tenencia de modelos de organizacion
y gestion, como circunstancia de exencion de responsabilidad.

profundizar sobre una figura que esta siendo enfocada en la lucha contra la
corrupcion, como es el programa de cumplimiento (compliance), ha permitido
que la persona juridica como sujeto procesal, adquiera en algunas legislacion
internacionales, una connotacion por afos discutida en el campo doctrinario, en
referencia a la responsabilidad penal que pueda ostentar, y que ademas ello sea
en las mismas condiciones en que lo ha asumido una persona fisica, con las
mismas garantias y derechos; pero que en ordenamiento juridicos como el

peruano se circunscribe en una responsabilidad administrativa, aunque en la
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practica procesal no parece ser asi. Escenario que a su vez permite indagar
sobre lo que se ha asumido doctrinaria y legalmente en el campo probatorio y
los programas de cumplimiento, por cuanto de ello depende en parte que la
prueba deba acreditarse por la acusadora o por la defensa, situacion que en
principio no parece estar muy claro en la legislacion penal peruana y se vincula

de alguna manera con el modelo de responsabilidad asumida.

Por lo tanto, el presente estudio se encuentra estructurada de la siguiente
manera:

a) El Capitulo I, que esta referido al Planteamiento del Problema, donde se
realiza una descripcion del problema, su correspondiente formulacion del
problema, los objetivos y la justificacion, asi como la formulacion de la hipoétesis.
b) En el Capitulo Il, se desarrolla el Marco Tedrico donde se consignan los
antecedentes o investigaciones previas de la investigacién; asimismo las bases
tedricas, la definicion de términos y la identificacion de las variables.

c) En el Capitulo Ill, se establece la Metodologia de la Investigacion, es decir, el
enfoque, el tipo, nivel, método y el disefio de la investigacion; asi como la
poblacion y muestra de estudio, también las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, el procedimiento de recoleccion de datos y las técnicas de
procesamiento y analisis empleados para el procesamiento de los datos.

d) El Capitulo 1V, esta referido a la Presentacion de Resultados, entendido como
la presentacion e interpretacion de los resultados recolectados mediante las
entrevistas, asi como la correspondiente contrastacion de hipotesis y cuerpos
teoricos.

Por ultimo, se arriba a las conclusiones y recomendaciones.

El autor.
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Capitulo |
Planteamiento del Estudio
1.1. Planteamiento y delimitacién del problema

La corrupcion es un fenomeno que opera de distintas maneras; una de
ellas, es a través de las organizaciones criminales, donde las personas juridicas
pueden verse involucradas, las cuales valiéndose de desarrollar actividades
econdmicas licitas cometen delitos que afectan significativamente el mercado y
la estructura socioecondmica del Estado. De alli que, en la lucha constante
contra este flagelo se han implementado mecanismos que anticipen de manera
oportuna la comision de los delitos, como es el caso de los sistemas de
prevencion y sancion de delitos en las personas juridicas basados en la sancién

de personas naturales.

Asi, el compliance juega un papel esencial en este escenario, pues su
naturaleza es impulsar el cumplimiento normativo, como un mecanismo para
proceder de manera correcta, acogido tanto por las personas naturales como por
las personas juridicas, vinculado fuertemente con la ética. De manera particular,
demarcando esta terminologia al &mbito penal, se puede aludir al programa de
cumplimiento como un instrumento interno que, especificamente, la persona
juridica implementa para cumplir con la normatividad vigente, asi como para
prevenir y detectar las infracciones legales que se produzcan dentro de las

mismas o0 como parte de las actividades que estas realizan (Antich, 2017).

Desde esta percepcion, la persona juridica, en su condicion de sujeto
procesal, en el caso de que requiera eximirse de responsabilidad ante la
comision de un delito ejecutado por alguna de las personas naturales descritas
en la normativa, vinculadas con la organizacion (persona juridica), tiene el deber
de acreditar la efectividad del respectivo programa de cumplimiento

(compliance).

En tal sentido, la persona juridica se exime de responsabilidad si
vislumbra y previene adecuadamente los riesgos que puedan suscitarse en su
operatividad econdmica. Para ello, debe implementar un debido control y

supervision sobre el personal de la empresa, con el fin de detectar
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justificadamente la comision de delitos desde la organizacion empresarial, ante
lo cual cobra suma relevancia los programas de cumplimiento (Ledn, 2020).

Ahora bien, en legislaciones como la espafola, recientemente esta
responsabilidad es asumida penalmente, es decir, existe la persona juridica y
puede llegar a ser declarada responsablemente penalmente, en general, ante el
cometimiento de un delito por parte de una persona natural integrante de la
empresa, dentro de los parametros contemplados en la norma, y que a su vez
exista irregularidades en el programa que afectaron el adecuado deber de
vigilancia y control mediante el compliance program. Esta misma postura ha sido
asumida hasta hace poco en el resto de Europa y desde hace muchos afios en
Estados Unidos (Aranda, 2018).

Una postura similar se ha asumido en el ordenamiento juridico
ecuatoriano, no obstante, este sistema penal acoge la responsabilidad penal
indirecta de la persona juridica, y de acuerdo a ello éstas seran responsables si
lo son las personas fisicas que operan en su nombre 0 en su representacion

transfiriendo a la persona juridica su responsabilidad penal (Mila, 2020).

En el Perl, mediante la Ley N.°30424, publicada el 21 de abril de 2016 y
posteriormente reformada a través del Decreto Legislativo N.°1352, de fecha 7
de enero de 2017, se establecio que las personas juridicas asumen la
responsabilidad administrativa por ciertos delitos de competencia de las
Fiscalias Especializadas en delitos de Corrupcion de Funcionarios, como son los
delitos de Colusion, Cohecho y Trafico de Influencias, en los casos en que ellos
hayan sido materializados en su nombre o por cuenta de ella y en su beneficio,
directo o indirecto, por las personas naturales determinadas en el contenido de
la ley, como es el caso, de sus socios, directores, administradores de hecho o
derecho, representantes legales o apoderados de la persona juridica, o de sus

filiales o subsidiarias; entre otros supuestos.

La responsabilidad de la persona juridica como sujeto procesal se centra,
de acuerdo a la aludida normativa peruana, en la responsabilidad administrativa
y no en una responsabilidad penal, por lo que al menos desde el ambito formal
no se ha superado en la legislacion el principio societas delinquere non potest,
es decir, las sociedades no pueden delinquir. No obstante, parte de la doctrina
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estima que ello no es méas que un subterfugio lingtistico, pues la realidad afirma
que se trata de la responsabilidad penal de las personas juridicas (Espinoza,
2017).

Teniendo en cuenta lo anterior, se observa que los programas de
cumplimiento vienen alcanzando un papel fundamental para la prevencion de la
corrupcion, amplidndose en nuevos enfoques que algunas corrientes visualizan
como un modelo de lucha privatizada, donde se detenta una acentuada
naturaleza juridica mas que una herramienta de gestion empresarial, por lo que
podria requerir de un claro sistema de imputacion de responsabilidad penal de

las personas juridicas.

Siendo asi, se advierte que a fin de poder lograr la prevencion asi como
la sancién o punibilidad de las personas juridicas inmersas en procesos penales
por delitos de corrupcién, resulta importe determinar la naturaleza juridica que
pueda atribuirsele a los programas de cumplimiento (compliance), pues con ello
se determinara aspectos importantes en el campo probatorio para la
demostracion de la responsabilidad de la persona juridica, sea si el compliance
es considerada como una prueba absoluta o no, sobre el medio probatorio
pertinente para su acreditacion y hasta la carga de la prueba, sea que
corresponda a la parte acusadora o a la defensa, que puede ser la persona
juridica, el Ministerio Publico (Fiscalia Anticorrupcion) o la persona juridica. Una
de las tesis es que la persona juridica es la que debe probar la tenencia de
modelos de organizacion y gestion, como circunstancia de exencion de
responsabilidad; pero si erige el compliance program como un nucleo de la

responsabilidad penal, la acreditacion incumbe a la acusacién (Ledn, 2020).
1.2. Formulacién del problemay justificacion del estudio
1.1.1 Formulacién del problema

De lo anterior, emerge la siguiente pregunta de investigacion ¢ Cual es
el tratamiento probatorio de la persona juridica como sujeto procesal y el
compliance como objeto de prueba en la Fiscalia Anticorrupcion — Huancayo,
20217?; considerando dicho planteamiento, también surgen los siguientes

problemas especificos:
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a) ¢El compliance es asumido como una prueba absoluta para la
demostracion de la responsabilidad de la persona juridica como sujeto

procesal en la Fiscalia Anticorrupcion — Huancayo, 20217

b) ¢El compliance es el medio de prueba pertinente para la
determinacion de la responsabilidad de la persona juridica como
sujeto procesal en la Fiscalia Anticorrupcion — Huancayo, 2021?

c) ¢De qué manera se atribuye la carga de la prueba del compliance
para la determinacion de la responsabilidad de la persona juridica
como sujeto procesal, en la Fiscalia Anticorrupcibn — Huancayo,
20217

1.1.2 Justificaciéon del estudio
a) Justificaciéon Juridica:

La investigacion esta dirigida a profundizar sobre una figura que esta
siendo enfocada en la lucha contra la corrupcién, como es el programa de
cumplimiento (compliance), la cual ha permitido que las personas juridicas
como sujeto procesal, adquieran en algunas legislacion internacionales, una
connotacion por afios discutida en el campo doctrinario, en referencia a la
responsabilidad penal que pueda ostentar, y que ademas ello sea en las
mismas condiciones en que lo ha asumido una persona fisica, con las
mismas garantias y derechos; pero que en ordenamiento juridicos como el
peruano se circunscribe en una responsabilidad administrativa, aunque en la
practica procesal no parece ser asi. Escenario que a su vez permite indagar
sobre lo que se ha asumido doctrinaria y legalmente en el campo probatorio
y los programas de cumplimiento, por cuanto de ello depende en parte que
la prueba deba acreditarse por la acusadora o por la defensa, situacion que
en principio no parece estar muy claro en la legislacion penal peruana y se

vincula de alguna manera con el modelo de responsabilidad asumida.
b) Justificacion tedrica:

Permite al estudio generar posturas reflexivas y debates académicos
sobre el conocimiento existente, confrontar una teoria, permitiendo

contrastar los resultados, para mostrar o determinar los factores que inciden
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en el problema (Carrasco, 2017). Con base a ello, esta investigacion se
enfoca a profundizar sobre las interrogantes planteadas con respecto a los
programas de cumplimiento (compliance), mecanismos que surgen con gran
impacto para aminorar la corrupcion que proviene generalmente de las
empresas en detrimento de las estructuras econdémicas del Estado; siendo
que la doctrina y la legislacion han evolucionado sobre el tratamiento penal
gue deben asumir las personas juridicas involucradas con estos hechos

delictivos.
c) Justificacion metodoldgica:

De la investigacion, basada en la aplicacion de la entrevista y
encuesta previamente validada, permiti6 concebir una idea generalizada
sobre los efectos del tema de estudio, resultados que pueden ser empleados
por otros estudios de manera confiable para indagar sobre la naturaleza
juridica del programa de cumplimiento, la carga probatoria y la

responsabilidad de la persona juridica como sujeto procesal.
d) Justificacién Legal:

En cuanto a la justificaciéon legal se realizara bajo el andlisis de la
Constitucion Politica del Peru, especialmente en cuanto a los derechos y
garantias procesales; y en especial en la Ley N.°30424, publicada el 21 de
abril de 2016 y posteriormente reformada a través del Decreto Legislativo
N.°1352, de fecha 7 de enero de 2017, referida a la responsabilidad atribuida
a las personas juridicas en los casos en que ellos hayan sido materializados

en su nombre o por cuenta de ella delitos penales.
e) Justificacién Practica:

El desarrollo de la presente investigacion coadyubara a resolver un
problema con vital importancia en el desarrollo de la problematica planteada,
a partir de la identificacion del tratamiento de la persona juridica como sujeto
procesal y la naturaleza juridica de los programas de cumplimiento, se
determinara en cuanto si el programa de cumplimiento (compliance) debe
ser entendido como una prueba absoluta o no, y si la determinacion de la
carga de la prueba corresponda a la parte acusadora o a la defensa, con el

cual los actores juridicos tendran criterios claros en el momento de su
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1.3.

actuacion en los procesos penales en el que esté inmersa una persona
juridica y con ello coadyuvando a la prevencion y punibilidad de los delitos

de corrupcion en las que las personas juridicas se encuentre involucradas.
f) Justificacion Social:

En la actualidad este tipo de delitos de corrupcién impactan
directamente la institucionalidad del Estado y el buen funcionamiento de la
administracion publica, pues ahora se reconoce que los programas de
cumplimiento (compliance) juegan un papel fundamental en la lucha contra
la corrupcién. Esto es especialmente cierto cuando se considera que la
constitucién del Pera establece que el objetivo del estado es servir al pueblo,
promover la prosperidad general y asegurar la efectividad de las leyes
fundamentales, las misma que sera posible con un debido cumplimiento
normativo, asi como una correcta sancién punible a los actores involucrados
en delitos de corrupciéon en la que el principal agraviado es el Estado y la

sociedad.

Antecedentes relacionados con el tema
1.1.1 Antecedentes Internacionales

En el ambito internacional se tiene a Ramirez (2021) con su tesis
titulada el “Régimen de responsabilidad penal de los administradores de las
sociedades comerciales en Colombia y su incidencia en el compliance”,
sefal6 entre sus objetivos la intencién de conocer como la adopcion de esta
estrategia corporativa de autorregulacion puede ayudar a mitigar las
consecuencias de una indebida gestion por parte de los administradores de
una empresa. Bajo un analisis documental, sostiene entre sus conclusiones
gue el compliance permite, mediante protocolos especificos, incorporar una
ética corporativa para el cumplimiento de las normas, de acuerdo con los
mecanismos para mitigar los riesgos que surjan. Por tal razon, se constituye
como una forma de autorregulacion por parte de las empresas, consistente
en una facultad discrecional de éstas con el objetivo de evitar sanciones.
La adecuada implementacion de un programa de cumplimiento permite

atenuar o incluso eximir la responsabilidad de la persona juridica, pero
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también brinda la posibilidad de graduar de manera diferente la eventual
responsabilidad de los administradores. Se estima que, en el caso
colombiano, la ausencia de regulacién obedece a que el compliance puede
llegar a generar una afectacion a los derechos individuales tanto de los
socios como de los administradores, terceros y todos aquellos que

concurran en la relaciéon empresarial.

Aguilera (2018) desarroll6 el estudio titulado “Régimen juridico y
fundamentacion analitica de la responsabilidad penal de la persona juridica
y el compliance program”, con el objetivo de abordar de manera integral el
Derecho Penal de las personas juridicas, atendiendo especialmente a los
modelos de organizacion y gestion para la prevenciéon de delitos o
compliance program penal. Soportado en la revisibn documental, sefiala
entre sus conclusiones que, la introduccion, por parte del Estado, de esta
figura en el &mbito juridico-penal obedece a razones estratégicas. Ante la
existencia de pocos medios y recursos para controlar la cada vez mas
diversa y compleja actividad empresarial, incentiva la instauracion en el
nacleo de la persona juridica de un érgano con poderes autonomos de
iniciativa y de control en el que se confia la supervision del funcionamiento
y cumplimiento del modelo de prevencién implantado en la organizacion. El
Estado delega sobre el compliance officer unas funciones que habia venido
realizando de manera directa e inmediata a través de sus autoridades

publicas.

Souler (2017) elaboro la investigacion titulada “Compliance Program
Penal y sus efectos en la exencién y atenuacion de la responsabilidad penal
de la persona juridica”, con el objetivo de indagar sobre el compliance como
disciplina juridica y profundizar sobre la responsabilidad penal de las
personas juridicas. Enfocado en una investigacién -cualitativa, con
entrevistas semiestructuradas, sostiene entre sus conclusiones que, a los
efectos de esta figura como medio de prueba, se tiene que la valoracion de
un compliance program puede ser muy compleja y requerir ademas de su
aportacion a la causa, la aportaciéon de otros elementos como periciales,
documentales, informes de expertos y testificales. Agrega que, ademas los

estandares del sector seran de gran ayuda, actuando como una especia de
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Lex Artis. Asimismo, sostiene que la valoracion de la idoneidad del
compliance program se hara haciendo el traslado al momento concreto en
el que se cometid el delito y sus circunstancias concurrentes, valorando
también cudl era la situacion antes de la comision del delito, prevision, y

cual era justo después, reaccion.
1.1.2 Antecedentes Nacionales

En cuanto a los antecedentes nacionales se tiene la tesis de Clavijo
(2016) realizo la investigacion titulada “Criminal compliance y sistema penal
en el Peru”, con el objetivo indagar sobre este programa en el caso peruano.
Bajo un estudio documental, sefiala entre sus conclusiones que los
mecanismos de prevencion y control, o criminal compliance o programas
de cumplimiento normativo, ha arrojado ser idéneos y eficientes en la lucha
contra la corrupcion y la criminalidad empresarial en distintos paises vy,
adicionalmente, propician una cultura de cumplimiento y buen gobierno
corporativo en las organizaciones empresariales. No obstante, la realidad
peruana ha demostrado que su implementacion por el sector empresarial
es muy limitada ante la inexistencia en el pais de un sistema de
responsabilidad penal de las personas juridicas; por cuanto con la Ley
30424, sancionar administrativamente a las personas juridicas, parece ser
muy limitado en la practica, Agrega que, el Estado debe entender que los
sujetos privados se encuentran en una mejor posicién para gestionar los
riesgos que su actividad genera, por cuanto cuentan con informacion
certera, a bajo costo y facil disposicion; con mayor conocimiento de su
estructura y operaciones; con control sobre las actividades y su personal,
y, en general, con mayores herramientas que el Estado, pero que a su vez
debe gestionar y promover la implementacion de mecanismos de

prevencion y deteccion de delitos.

Cueva (2017) presentd la investigacion titulada “Programa
preventivo criminal compliance de la responsabilidad penal en las personas
juridicas privadas para evitar la criminalidad econémica en el Per(”, con el
objetivo de profundizar sobre la obligacion legal de criminal compliance en
las personas juridicas privadas, fuera del ambito del cohecho activo

trasnacional, el delito de cohecho activo genérico y cohecho activo
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1.4.

especifico, asi como en los delitos de lavado de activos y financiamiento
del terrorismo. Bajo un estudio de enfoque dogméatico -cualitativo-
cuantitativo, concluyé que el compliance es una instituciéon que surge ante
la necesidad de controlar las contingencias o eventualidades de riesgos que
se dan en el entorno empresarial y que pueden conducir a consecuencias
juridicas no deseadas a nivel de éste, resultando de vital importancia en la
actualidad, por cuanto no solo funge como un instrumento de gestion de
riesgos penales en las empresas, sino también como un mecanismo de

confirmacion de la normativa penal.

Dasso (2019) desarroll6 su tesis titulada “Andlisis de los programas
de cumplimiento contemplados en la legislacion peruana”, con el objetivo
de analizar como es que las dos legislaciones existentes sobre programas
de cumplimiento se enmarcan dentro del concepto de cumplimiento, asi
como determinar si es posible que ambos modelos pueden llegar a ser
complementarios, a los efectos de la Ley N.°27693 y la Ley N.°30424. Con
un estudio documental, desarrollé entre sus conclusiones que las personas
juridicas no estan obligadas por el Estado a adoptar una forma de
implementar la responsabilidad social, pues ciertamente sanciona algunas
situaciones que son consecuencia de su inexistencia, pero es la propia
organizacioén la que decide si implementa la responsabilidad social y de qué
manera, lo cual determina la carga de la prueba, y en ese caso es la
empresa la que debe demostrar su existencia. En ese sentido, la
implementacion de programas de cumplimiento puede tener mucho
sentido, no obstante, una organizacion empresarial puede demostrar que
tiene otras férmulas para prevenirse de incumplimientos legales, y mas aun
evidenciar que sus riesgos de incumplimientos legales afinan aspectos que

no estan contemplados en las normas peruanas actuales.
Presentacidon de objetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar si en el tratamiento probatorio de la persona juridica
como sujeto procesal el compliance es asumido como objeto de prueba, en

la Fiscalia Anticorrupcion — Huancayo, 2021.
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1.4.2. Objetivos especificos

a) Determinar si el compliance como objeto de prueba es asumido como
una prueba absoluta para la demostracion de la responsabilidad de la
persona juridica como sujeto procesal, en la Fiscalia Anticorrupcion —

Huancayo, 2021.

b) Determinar si el compliance es el medio de prueba pertinente para la
demostracion de la responsabilidad de la persona juridica como sujeto

procesal en la Fiscalia Anticorrupcion — Huancayo, 2021.

c) Determinar como se atribuye la carga de la prueba del compliance
para la demostracion de la responsabilidad de la persona juridica

como sujeto procesal, en la Fiscalia Anticorrupcion — Huancayo, 2021.
1.5. Limitaciones del estudio

La limitacion que se presentd para la presente investigacion es la
ausencia de fidelidad y veracidad en cierta informacion existente, ello al tratarse
de un trabajo con un componente dogmatico muy importante. La falta de datos
o de datos confiables limit6 el alcance del analisis y fue un obstaculo significativo
para encontrar una tendencia, generalizacion o relacién significativa de la

investigacion.
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Capitulo Il
Marco Tedrico
2.1. Bases teoricas relacionadas con el tema
2.1.1. Persona juridica como sujeto procesal

En principio, se debe sefialar que los sujetos procesales son
aquellos que intervienen en una relacion juridica procesal, como la
correspondiente a la parte que reclama (actora o acusadora), la parte
contra quien se reclama (demandada o acusada) y el juzgador, quien debe
conocer y resolver el litigio surgido entre aquellos, siendo asi que tienen
como caracteristica comun el ser sujetos procesales; no obstante, este
altimo no es el sujeto procesal sin interés juridico en la controversia,

imparcial y ajeno a los intereses en conflicto (Coca, 2021).

Teniendo ello en cuenta, se tiene que, en el Perl una de las
novedades del Cdodigo Procesal Penal del 2004, aprobado mediante el
Decreto Legislativo N.°957, es la incorporacién de la persona juridica
como sujeto procesal, ello en el Titulo Il de la Seccion IV del Libro I,
articulos 90 al 93. De acuerdo a esta normativa, la persona juridica es un
sujeto procesal si puede imponérseles las medidas previstas en los
articulos 104 y 105 del Codigo Penal, y pueden ser emplazadas e
incorporadas en el proceso a instancia del fiscal (Cédigo Procesal Penal,
2004).

En ese escenario, la persona juridica asume la posible imposicion
de consecuencias accesorias a la organizacion empresarial, cuando el
hecho punible fuere cometido en ejercicio de la actividad de cualquier
persona juridica o utilizando su organizacion para favorecerlo o encubrirlo.
Para algunos autores, lo anterior abarca también los casos de una posible
imposicién de las medidas administrativas contenidas en el articulo 5 de
la Ley N.°30424 (Coca, 2021).

Por otra parte, la persona juridica al ser traida debidamente al
proceso penal, goza de todos los derechos y garantias que se le concede
al imputado, pero para que pueda ejercerlos, el maximo 6rgano de
representacion de la empresa debe designar a un apoderado judicial,
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quien por supuesto debe ser distinto a quien se encuentre imputado por
los mismos hechos que se le imputan igualmente a la persona juridica,
teniendo en cuenta que la teoria del caso de la persona juridica puede ser
distinta a la de la persona natural procesada por los mismos hechos
(Espinoza, 2017).

En ese sentido, a los efectos de la representacion de la persona
juridica, el apoderado judicial tiene la capacidad de concurrir al proceso
en representacion de la empresa, gozando asi de todas las potestades
generales y atribuciones que le corresponden la organizacion juridica,
salvo en los casos particulares en lo que la ley exige facultades expresas,
sea mediante poder u otro tipo de autorizacion, en aplicacion del articulo
74 del Coddigo Procesal Civil, normativa que resulta aplicable
supletoriamente de conformidad con la Primera Disposicion

Complementaria y Final eiusdem (Bajo, Feijoo y Gomez, 2016).

Asi, a los fines de la defensa de la persona juridica, el apoderado
judicial, como debido representante, tiene todo el derecho de conocer de
manera inmediata y detallada, sin obstaculizacién alguna, los cargos
formulados en contra de aquella y tiene el derecho de ser asistido desde
el inicio del proceso por un abogado defensor privado o de oficio; ademas
de, como cualquier persona natural, abstenerse de emitir declaraciones,
y de decidir si su abogado defensor pueda estar presente en su
declaracion y en todas las diligencias u actos en que se requiere su
presencia. Asimismo, tiene el derecho a que no se empleen en su contra
medios coactivos, intimidatorios o contrarios a su dignidad, ni a ser
sometido a técnicas o métodos que induzcan o alteren su libre voluntad o

a sufrir una restriccion no autorizada ni permitida por ley (Bajo et al. 2016).

De igual manera, el apoderado de la persona juridica tiene el
derecho irrestricto e inviolable a que se le informe de sus derechos, a que
se le conceda el tiempo adecuado y razonable para que pueda preparar
su defensa, en conjunto con su autodefensa material, a ser participe en
plena igualdad de condiciones en la actividad probatoria y de acuerdo
condiciones establecidas en la ley, a emplear los medios de prueba

pertinentes. El ejercicio de su derecho de defensa se extiende ademas a
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todo estado y grado del proceso, y en la forma y oportunidad que la ley
establezca; asi como a ejercer todos los medios recursivos previstos en
el ordenamiento juridico que este procedente y necesario, a ejercer todos
los medios de defensa para cuestionar de ser necesario la competencia
objetiva y subjetiva del juzgador en su caso, a apelar frente a las
decisiones que le sean contrarias o requerir la nulidad de las actuaciones
procesales que estime sean violatorias de las normas juridicas. Es decir,
la persona juridica, mediante su apoderado judicial, debe actuar y tener a
su alcance todas las garantias y derechos, tal como le corresponde a una
persona natural (Espinoza, 2017).

2.1.1.1. Incorporacion en el proceso penal

Desde el inicio de la ultima década, se ha evidenciado una
tendencia creciente a reconocer la responsabilidad penal de la propia
persona juridica, comenzando principalmente en el derecho europeo
continental, lo cual se fue acogiendo en algunas legislaciones de
Latinoamérica. Esta situacion ha generado la necesidad de revisar, entre
otras consecuencias, tanto la conveniencia politico-criminal de
responsabilizar directamente a los entes empresariales, como la
posibilidad de sostener via nivel de lege lata o lege ferenda, la
responsabilidad penal de las personas juridicas, o en su defecto, si la
criminalidad de empresa debe enfrentarse a través de férmulas
destinadas al castigo del sujeto individualmente responsable del hecho

punible (Gémez Tomillo, 2017).

Asi, la incorporacion de la responsabilidad penal de la persona
juridica ha constituido una ardua discusion doctrinaria. Al efecto, entre las
teorias mas destacadas para justificar dicha responsabilidad se

encuentran:
2.1.1.1.1 El modelo de autorresponsabilidad penal

Este modelo, conocido también como modelo de
responsabilidad por hecho propio de la persona juridica, se soporta en la
teoria socioldgica de sistemas de Luhmann. De acuerdo a ella, el estudio

de la accién penal no se delimita solo a la estructura individuo-conciencia,
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sino que lo visualiza al sistema como un todo, es decir, la persona juridica
es concebida como un verdadero sistema, autoconstituido vy
autoorganizado, es la unidad de analisis; de manera tal que los individuos
no constituyen el elemento central de observacion, al no considerarse
como relevante la voluntad aislada de la persona fisica en estos entornos

organizados (Bajo et al., 2016).

Esa nocion del ente corporativo, conocida como organizacion
autopoiética, refiere que éste se organiza y administra por si mismo
ocupando el lugar de la psique del individuo, permite que pueda
atribuirsele responsabilidad penal ante un determinado defecto de
organizacion que supere el riesgo permitido. De tal manera que,
representa una construccion ideoldgica que permite identificar la conducta
de la persona juridica con su propia capacidad para autoorganizarse, por
lo que la tipicidad objetiva se encuentra en el defecto de organizacion,
mientras que la subjetiva puede inferirse del conocimiento que el ente

posee acerca del riesgo empresarial (Bajo et al. 2016).

El injusto propio corresponde entonces a un defecto organizativo
gue supera los niveles de riesgo que suelen ser permitidos a la persona
juridica. En lo que corresponde a la culpabilidad, el modelo asimila, a
través de una artificiosa equiparacion normativa, la cultura de
cumplimiento de la empresa al rol de individuo, el ciudadano, por lo que
la actuacion entendida como culpable serd aquella en la que el ente
corporativo desatienda o vulnere este extremo manteniéndose infiel a las

normas (Bajo et al. 2016).

Ahora bien, ante la opcion del modelo de autorresponsabilidad
penal de la persona juridica o responsabilidad por hecho propio, se puede
excluir el injusto o la culpabilidad. En tal sentido, si se acepta que excluye
el injusto, el compliance supone la representacién de una organizacién
empresarial diligente y organizada, mientras que, si se asume que excluye
la culpabilidad, se concibe al compliance como la materializacion clara de
gue la empresa fomenta una cultura del cumplimiento normativo (Bajo et
al. 2016).
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Entre las criticas de las premisas del funcionalismo, se estima
que resulta dogmaticamente posible cimentar una teoria de
responsabilidad por hecho propio de la persona juridica, ademas que su
levantamiento no resulta compleja; no obstante, una debilidad es que la
eficacia del funcionalismo estructural y la teoria de la organizacion que lo
sustenta no s6lo no han sido empiricamente demostrados, sino que se
han visto superadas por otras teorias perfiladas sobre la nocion de
heterorresponsabilidad; ademas de que se aparta del analisis de un
conjunto de cualidades o facultades muy propias de la condicion humana,
como ambiciones, formacion, capacidad de liderazgo, entre otras, que
hacen que sus actos y decisiones estén guiados por estrategias y
objetivos que no responden a las orientaciones y constricciones que les

impone -supuestamente- un sistema social (Bajo et al. 2016).

2.1.1.1.2. El modelo de heterorresponsabilidad penal de la persona

juridica

Este modelo de heterorresponsabilidad, entendido también
como responsabilidad penal de la persona juridica por hecho ajeno como
Unico posible, se nutre y soporta sobre algunos postulados béasicos de la
teoria general del delito; sin embargo, también resulta ser un modelo
discutible por cuanto se atiene al principio de culpabilidad y personalidad
de las penas. En tal sentido, constituye un modelo que respeta a la
persona fisica como unico ser libre, con plena capacidad intelectiva y
volitiva, con conciencia de si mismos y del entorno en que se sitian, es
decir, con verdadera capacidad de accionar en el contexto juridico-penal
(Bajo et al. 2016).

Partiendo de este conocimiento, todo delito deviene de un
comportamiento humano controlado por la propia voluntad del sujeto y
gue resulta encuadrable en un tipo penal. De acuerdo a ello, los procesos
de toma de decisiones de las personas fisicas son el resultado de su
propio discurso mental, conformado por sus intereses, influencias y por
las constricciones de su entorno social; asi surge el modelo de
responsabilidad penal de la persona juridica por transferencia, derivada

de un hecho delictivo protagonizado por una persona fisica, es decir, la
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atribucién de responsabilidad se asienta en la conducta del individuo en
conexion con la responsabilidad penal de la persona juridica y que tiene
su base en un déficit organizativo, lo que posibilita la imposicion de una
pena al ente corporativo. Asumiendo el modelo de heterorresponsabilidad
o responsabilidad penal de las personas juridicas por hecho ajeno, el
compliance se configura como el factor esencial que imposibilita la

apreciacion del hecho de conexion (Bajo et al. 2016).

En todo caso, la responsabilidad de la persona juridica por los
hechos de los trabajadores y representantes legales es de naturaleza
distinta que la responsabilidad penal atribuida a éstos, aunque se
encuentren intimamente ligados. En funcidon de esta premisa, otra parte
de la doctrina sostienen tres modelos de responsabilidad penal de las
personas juridicas: i. El de transferencia de responsabilidad o de
responsabilidad vicaria, conforme al cual se imputa a la persona juridica
los hechos delictivos cometidos por sus representantes, trabajadores, o
administradores; ii. EI de autorresponsabilidad, o el de responder por
hecho propio, descrito en similares términos al aludido con anterioridad,
donde subsiste un hecho delictivo societario o un defecto de organizacion
concreto, una cultura corporativa defectuosa o una reaccion defectuosa
frente al hecho delictivo cometido por sus empleados o representantes; y
ii. El modelo mixto de imputacion, conforme al cual la organizacion
empresarial se hace responsable de los hechos cometidos por sus
trabajadores o representantes, de acuerdo al modelo de transferencia; no
obstante, su responsabilidad penal sera gradual atendiendo a su
comportamiento frente a la comision de delitos por parte de los miembros

de la persona juridica (Fernandez, 2016).
2.1.1.2. Responsabilidad administrativa

De manera particular en el caso peruano, mediante la Ley N°
30424, publicada el 21 de abril de 2016 y posteriormente reformada a
través del Decreto Legislativo N° 1352, de fecha 7 de enero de 2017, se
estableci6 que las personas juridicas asumen la responsabilidad
administrativa por los delitos de cohecho activo, financiamiento de

terrorismo y lavado de activos, en los casos en que estos ilicitos hayan
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sido materializados en su nombre o por cuenta de ella y en su beneficio,
directo o indirecto, por las personas naturales determinadas en el
contenido de la ley, como es el caso, de sus socios, directores,
administradores de hecho o derecho, representantes legales o
apoderados de la persona juridica, o de sus filiales o subsidiarias; entre
otros supuestos (Espinoza, 2017).

Especificamente, se alude: a.- sus socios, directores,
administradores de hecho o derecho, representantes legales o
apoderados de la persona juridica, o de sus filiales o subsidiarias; b.- la
persona natural que, estando sometida a la autoridad y control de las
personas mencionadas en el literal anterior, haya cometido el delito bajo
sus 6rdenes o0 autorizacion; y c.- la persona natural sefialada en el literal
precedente, cuando la comision del delito haya sido posible porque las
personas mencionadas en el literal a) han incumplido sus deberes de
supervision, vigilancia y control sobre la actividad encomendada, en

atencion a la situacion concreta del caso (Ley N° 30424, 2016).

Ello asi, la responsabilidad de la persona juridica como sujeto
procesal se centra, de acuerdo a la aludida normativa peruana, en la
responsabilidad administrativa y no en una responsabilidad penal, por lo
gue, de parte de la doctrina (al menos desde el ambito formal), no se ha
superado en la legislacion el principio societas delinquere non potest, es
decir, las sociedades no pueden delinquir. No obstante, se estima
igualmente que ello no es mas que un subterfugio linguistico, pues la
realidad afirma que se trata de la responsabilidad penal de las personas

juridicas (Fernandez, 2016).

Sin embargo, para algunos autores esto representa en realidad la
vigencia de la responsabilidad penal de las personas juridicas y se justifica
por el considerable avance de la criminalidad empresarial organizada en
el Peru (Espinoza, 2017).

2.1.1.3. Modelo de responsabilidad

En atencion a la normativa penal peruana antes aludida, se

introduce el modelo de defecto de organizacion o modelo de
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responsabilidad por el hecho propio de la persona juridica, de acuerdo al
cual, la atribucion de su responsabilidad obedece a un defecto
organizativo, que se produce en la misma empresa y que permite la
actuacion delictiva de uno de sus representantes o colaboradores
(Espinoza, 2017).

Para este modelo de responsabilidad, se requiere la verificacion
de un defecto de organizacion en la persona juridica, asi como la
existencia de una cultura empresarial de incumplimiento de la legalidad.
Conforme a ello, se entiende que necesariamente debe demostrarse en
un proceso penal que la conducta delictiva de uno de sus representantes
o0 colaboradores se generd debido a este defecto organizativo, lo cual

constituye el hecho propio de la persona juridica (Espinoza, 2017).

En ese orden de ideas, la persona juridica no sera responsable si
actla adecuadamente a tiempo y aplica medidas de prevencién de los
riesgos inherentes a sus actividades econoémicas, es decir, si implementa
un debido control y vigilancia sobre el personal de la organizacion, de
manera tal que pueda detectar a tiempo y justificadamente la comision de
delitos desde la organizacion empresarial. De hecho, en este escenario
es donde adquieren destacada importancia los llamados programas de
cumplimiento, pues al ser debida y eficazmente implementados dan lugar

a una eximente de responsabilidad de la persona juridica (Nieto, 2015).
2.1.2. El compliance como objeto de prueba

Cuando el ordenamiento juridico-penal prevé la responsabilidad
penal de la persona juridica, surge en general la implementacion y
ejecucion efectiva de un compliance program, como mecanismo formal
para dejar evidencia que en el seno de la empresa han sido articuladas
las medidas tendentes a garantizar el firme cumplimiento de la legalidad,
de que existe en la organizacion unas estructuras y procedimientos
dirigidos a evitar la comision de hechos delictivos, controlando por un lado
los procesos productivos y por otro a los propios trabajadores y directivos,
todo ello con el objetivo de prevenir la comisién de delitos o riesgos que
pudieran tener implicaciones penales (Alapont, 2021).
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Asi, el compliance trata de mecanismos internos que las personas
juridicas implementan para cumplir con la normatividad vigente, y permite
ademas prevenir y detectar las infracciones legales que se realicen a lo
interno de la empresa o como parte de las actividades que ésta realiza
(Espinoza, 2017).

En ese sentido, estos modelos de organizacion y gestion,
entendidos como compliance programs, no dejan de ser en su génesis,
normas de naturaleza juridico-privada, ejecutadas en las organizaciones
con el principal objetivo de impedir riesgos y velar por el cumplimiento de
la legalidad, siendo que cualquier inobservancia o vulneracion puede traer

consigo consecuencias penales para la organizacion (Aguilera, 2018).

Se estima que los compliance programs penales efectivos tienen
un doble efecto o caracter bifronte; por cuanto, por un lado, desde un
punto objetivo, son un sistema de gestionar los riesgos y obligaciones de
la persona juridica, delimitado y concreto, capaces de anular el injusto de
este sujeto juridico, otorgandole al legislador un caracter eximente de
responsabilidad penal. Por otro lado, representan una manifestacion de la
existencia de cultura de cumplimiento de la persona juridica, en tal
sentido, su disefio y adecuada implementacion son destacados
indicadores de esta cultura de cumplimiento que se vera reflejada dentro

del contenido del compliance program (Nieto, 2015).

La relevancia de los compliance como objeto de prueba en el
proceso deviene por los efectos que la ley asigna a su adecuada y efectiva
implementacion, tanto en la determinacion de la responsabilidad penal de
las personas juridicas, como en la individualizacion de las penas que les

correspondan si en su caso resultan condenadas (Neira, 2016).

Cabe sefialar de manera mas detallada la Ley N.°30424, Ley que
regula la responsabilidad administrativa de las personas juridicas por el
delito de cohecho activo transnacional, publicada el 21 de abril de 2016
es contentiva de las bases de este programa, no obstante, el Decreto
Legislativo N.°1352, del 2017, amplia la responsabilidad administrativa de
las personas juridicas, modificando diversos aspectos del texto de la Ley
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N. °30424. Posteriormente la Ley N. °30835, publicada el 2 de agosto de
2018, modifico, entre otros, la denominacion de la Ley N. °30424, por la
de Ley que regula la responsabilidad administrativa de las personas
juridicas. Asimismo, se dicto el Reglamento de la citada Ley N. °30424,
aprobado por el Decreto Supremo N.° 002-2019-JUS, publicado el 9 de
enero de 2019, y para el afio 2021 se publico la Resoluciéon SMV N.° 006-
2021-SMV/01, se dictan los “Lineamientos para la Implementacién y
Funcionamiento del Modelo de Prevenciéon”, a fines de que sirva de
referencia para las personas juridicas que opten por implementar un

modelo de prevencion al interior de su organizacion.

En todo caso, entre los aspectos que deben observarse a los
efectos de la implementacién del programa de cumplimiento, se

encuentran (Rayon, 2018):

1. La valoracion y determinacion de las principales zonas de riesgo

de cumplimiento en la compaiiia.

2. Un conjunto de normativas y procedimientos expresamente

identificados.

3. La debida definicion de las funciones de los érganos de la entidad

responsables de su aplicacion.

4. La implementacion de un sistema de capacitacion o formacion

dirigido a los empleados y directivos.

5. La implementacion de un sistema efectivo de seguimiento de la

aplicacién del programa.

6. La ejecucién de un mecanismo de comunicacion que permita la

remision de denuncias con garantias de proteccion del denunciante.
7. La consolidacion de sistema de sanciones disciplinarias.
8. La presencia de una politica de conservacion de los documentos.

9. El establecimiento de un protocolo de actuacion en caso de

detencion de irregularidades.
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Es decir, los programas de cumplimiento tienen el fin mediato o
trascendente de hacer nacer en la persona juridica una cultura de
cumplimiento basada en la integridad de sus colaboradores, mediante la
internalizacidon de los valores sdlidos; pero su fin inmediato es alinear los
objetivos de la empresa con la debida observancia de las normas juridicas
aplicables, ante lo cual cabe aclarar que no constituye regular lo ya
regulado mediante estos programas, por cuanto ya existen leyes penales
de obligatorio cumplimiento para todos los ciudadanos en
consecuencialmente para los colaboradores que integran la persona
juridica, sino que se trata de una herramienta para procurar y promover

habitos éticos en el interior de la organizacion (Fourey, 2016).

De manera mas detallada, para que el programa de cumplimiento
sea eficaz y efectivo se debe procurar un constante trabajo de
perfeccionamiento de su contenido y procedimientos. Para ello se actda
sobre la base de tres fases basicas y fundamentales; i) prevencion, ii)

deteccidn y reporte, y iii) resolucion (Espinoza, 2017).

La prevencion, en el &mbito privado, actia como un mecanismo
idéneo de anticipacion, de las posibles conductas desviadas realizadas en
el seno de las personas juridicas. En esta etapa se procura impedir la
comision de delitos por parte de los colaboradores de la organizacion,
iniciando con la deteccidén o identificacion de las actividades y sectores de
la empresa, en donde se pudieran cometer determinados delitos. Una vez
determinados estos riesgos, se procede con el disefio e implementacion
de los protocolos y procedimientos que permitan la prevencion de delitos
en dichos sectores, para lo cual se elaborara un codigo de conducta ética,
un procedimiento de vigilancia y control, un protocolo de politicas para la
toma de decisiones, un sistema de incentivos y sanciones, entre otras

acciones (Espinoza, 2017).

La capacitacion efectiva de las areas encargadas de aplicar los
protocolos y procedimientos y velar por su observancia determinara el
éxito de este programa, lo que involucra a su vez la necesidad de
implementar una real sensibilizacion a todos los colaboradores de la

empresa sobre la importancia del cumplimiento, especialmente, a los
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consejeros y directivos, por cuanto al ser los lideres de la organizacion,
influyen directamente en las actitudes de sus colaboradores. Esto aduce
gue solo mediante la préactica diaria de acciones y habitos positivos se
logrard generar una cultura corporativa basada en la integridad ética
(Espinoza, 2017).

Un aspecto, igualmente, importante en este escenario es hacer del
conocimiento de todos los integrantes de la empresa sobre sobre algun
comportamiento positivo proveniente de un colaborador de la corporacion
e incentivar en consecuencia a la participacion dentro de la empresa, ya
sea para plantear sus dudas o brindar una sugerencia relacionada con los
protocolos y procedimientos adoptados, pues es importante atender la
opinidn de los colaboradores de la empresa al momento de definir los
valores corporativos para poder lograr una identificacion real con los

mismos (Espinoza, 2017).

En ese mismo sentido, la recomendacién comudn es establecer
politicas de contratacién y promocion de los colaboradores, sustentadas
en méritos; con el fin de que se pueda crear un clima laboral

significativamente deseable (Espinoza, 2017).

La fase de deteccion y reporte es, realmente, relevante en el
modelo de prevencién, por cuanto la persona juridica sera dictaminada
como responsable sobre aquellos delitos producidos ante una omision de
sus deberes de supervision, vigilancia y control. No asi, en el caso de que
la corporacion pruebe que el programa de cumplimiento ejecutado ha sido
idéneo para detectar y reportar en el momento oportuno los delitos de que

se trate, quedara exenta de responsabilidad (Espinoza, 2017).

En ese contexto, para determinar las areas en donde se puede
producir un incumplimiento por comportamientos irregulares de los
colaboradores, lo procedente es implementar una oficina de cumplimiento,
cuya principal funcion es monitorear la adecuacion de las actividades
empresariales al programa de cumplimiento adoptado. Para
complementar esta accion, esta oficina puede establecer un canal de

denuncias, caracterizado por la confidencialidad y anonimato, en el que
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se reciban denuncias o noticias sobre infracciones, comportamientos
indebidos o posibles conductas que generen responsabilidad penal, y que
se encuentre en disposicion tanto para colaboradores como para clientes

de la persona juridica (Fourey, 2016).

En funcion de ello, los procedimientos de investigacion a los que se
les dio apertura ante las denuncias recibidas, deben proceder a esclarecer
el suceso referido asegurando para el colaborador involucrado en dicho
procedimiento o0 a las partes involucradas las garantias de derecho a la
defensa, presuncion de inocencia, legitimidad en la obtencion de la
prueba, medios recursivos, y cualquier otro dentro del debido proceso

como derecho fundamental (Fourey, 2016).

De igual manera, resulta necesario revisar continuamente el
programa de cumplimiento para identificar posibles fallas y corregirlas, lo
cual permitird a su vez medir el desempefio del programa en correlacion
con los objetivos planteados. Al final, se deben obtener resultados
determinantes y concretos, por cuanto un programa de cumplimiento que
no detecte y reporte, no sera eficaz, ya que es una ilusién sostener que
en una corporacion no existen conductas irregulares entre sus

colaboradores (Neira, 2016).

En la etapa resolucién si se detecta un incumplimiento en el codigo
de conducta, el programa de cumplimiento debe proceder no solo a
sancionar. sino también a minimizar o compensar el impacto generado por
la accion irregular. En ese actuar, se debe proceder de igual manera a
subsanar de manera inmediata las debilidades detectadas en el programa
para evitar la reincidencia, lo cual puede generar la necesidad de modificar
el modelo de prevencion, todo ello para mejorar el protocolo o
procedimiento que ha funcionado con posibles deficiencias o defectuoso.
De hecho, puede ocurrir que se requiera una nueva regulacién corporativa
interna ante la voragine empresarial y los cambios legislativos que pueden

dejar desfasada a la normativa existente (Espinoza, 2017).
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2.1.2.1. Prueba no absoluta

La existencia del proceso conforme a las fases antes descritas
requiere con posterioridad, la prueba para determinar en qué medida la
persona juridica cumplié con los deberes de supervision, vigilancia y
control de las actividades de sus miembros, y que ha mantenido los
riesgos inherentes a su actividad comercial en niveles adecuados (Neira,
2016).

En tal sentido, la implementacion idénea de un programa de
cumplimiento debe ser objeto de investigacion y prueba en todo proceso
penal, con la persona juridica como sujeto de imputacion. La principal
dificultad que se presenta es al momento de valorar la adopcion de estos
programas de cumplimiento, por cuanto no se trata de una prueba
absoluta que por si sola pueda demostrar la ausencia de responsabilidad
de la persona juridica, sino que requiere de otras pruebas. En este caso,
lo mas relevante en la oportunidad de evaluar la responsabilidad de las
personas juridicas es constatar el efectivo cumplimiento de los deberes
de supervision y control sobre la actividad especifica en la que se ha
perpetrado el hecho delictivo. Los programas de cumplimiento deben
enfocarse en demostrar la voluntad de la empresa de hacer efectivas esas

obligaciones de supervision y control (Gutiérrez, 2018).

A los efectos de la valoracion de la prueba de este programa con
relacion a la responsabilidad de la persona juridica, deben considerarse

tres criterios fundamentales, cuales son (Espinoza, 2017):

1. Lademostracion de la eficacia de los programas de cumplimiento,
para lo cual se debe acreditar que funcionan para prevenir y
detectar los posibles delitos que pudieran cometerse en el seno

de la corporacion.

2. Laprueba de que estén adecuadamente implementados, es decir,
se debe comprobar la aplicacion en tiempo real de los
procedimientos y protocolos por parte de sus administradores y
colaboradores, con el fin de revelar la vigencia actual del

programa.
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3. Ante la comision de un delito, debe acreditarse que su
cometimiento es un hecho eventual, y que ademas no se debe a
la falta de control y vigilancia por parte de la organizacion

empresarial.

Tal como se ha asomado antes, la demostracion de un programa
de cumplimiento eficaz no constituye el Unico medio de prueba para
acreditar el cumplimiento de los deberes de supervision, vigilancia y
control por parte de la persona juridica; sin embargo, su inexistencia
tampoco implica que el control ejercido sobre sus colaboradores haya sido
exiguo, dado que resulta posible que la empresa disponga otro tipo de
estrategias o0 medidas que cumplen la misma funcibn que estos

programas (Neira, 2016).

En este orden de ideas, queda claro que se debe valorar el
programa de cumplimiento conjuntamente con otros medios de prueba,
con la finalidad de determinar si la persona juridica actué6 de manera
diligente en el control de los riesgos delictivos derivados de su actividad.
Para algunos autores, existe un error en el articulo 12 de la Ley N.°30424
al establecer que la acreditacion parcial de los elementos minimos del
programa de cumplimiento solo permite una atenuacién de la
responsabilidad de la persona juridica, por cuanto ello le resta libertad al
juzgador para realizar una correcta valoracién de la culpabilidad de la
persona juridica, pues de acuerdo a ello se pretende reducir la
apreciacion de esta prueba al mero cumplimiento formal de estos

elementos minimos (Neira, 2016).

En todo caso, los medios de prueba documentales son necesarios
y Utiles para demostrar la idoneidad de la implementacion del programa
de cumplimiento que controla los riesgos especificos de la actividad de la
persona juridica. En otras palabras, estos medios permiten evidenciar si
al momento de disefiar el modelo de prevencion se atendieron a las
caracteristicas y necesidades propias de la empresa, su estructura y su

particular naturaleza.
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2.1.2.2. Medio de prueba pertinente

Queda claro que el programa de cumplimiento es un objeto de
prueba relevante para acreditar la culpabilidad de la persona juridica; sin
embargo, es esencial precisar cuales son los medios probatorios
pertinentes y Utiles para acreditar su existencia, asi como su efectiva

implementacion y prevencion. Al efecto se tiene (Espinoza, 2017):

a. Los medios de prueba documentales constituyen el
instrumento inicial para acreditar la existencia de todo programa de
cumplimiento. En este caso, se debera presentar el conjunto de
documentos que describen en su totalidad este programa, tales como,
coédigo de ética, disefio del modelo de organizacion y gestion del
departamento de cumplimiento, protocolos de procedimientos de
actuacion orientados a prevenir, detectar y resolver la comision de
posibles delitos. Adicional a ello, se debe acompafar para demostrar su
vigencia actual el archivo y registro documental de su actividad, esto es,
todos los documentos que se hayan generado a raiz del inicio de la
operatividad del programa; como es el caso de la informacion recibida
mediante el canal de denuncias, las posibles investigaciones internas
realizadas en virtud de las denuncias formuladas y las eventuales
sanciones que se hayan dictado. Asimismo, los informes del
departamento de cumplimiento vinculados a las revisiones continuas del
sistema de prevencion y deteccidn de riesgos, asi como cualquier prueba
gque demuestre las capacitaciones dirigidas a los colaboradores de la

empresa con el objetivo de crear una cultura corporativa de cumplimiento.

b.- Las pericias y testimoniales. Constituyen otro medio de
prueba util y pertinente para demostrar la eficacia del programa de
cumplimiento, pues las declaraciones testimoniales de los oficiales de
cumplimiento, administradores, colaboradores y clientes de la empresa
son fundamentales para demostrar la idoneidad y eficacia de los controles

implementados mediante el programa de cumplimiento.

Asimismo, las pericias de profesionales expertos en relacién con
la adecuacion de los programas de cumplimiento, vinculadas con la

naturaleza, riesgos, necesidades y caracteristicas propias de la

42



corporacion, permitirdn evidenciar si el modelo adoptado es apto para
prevenir o detectar los posibles delitos en el seno de la entidad.

En atencion a lo anterior, se observa que el articulo 18 de la Ley
N.°30424 prevé que, para formalizar la investigacion preparatoria, el fiscal
debe tener a su disposicion un informe técnico de la Superintendencia del
Mercado de Valores (SMV), cuyo contenido es el andlisis de la
implementacion y funcionamiento del modelo de prevencién, que tiene
valor probatorio de pericia institucional. De acuerdo a ello, si este informe
técnico ha previsto que la implementacion y funcionamiento del modelo
de prevencion antes de la comision del delito ha sido adecuado, entonces
el fiscal puede decidir archivar lo obtenido hasta ese momento levantado
en la indagacion mediante decision debidamente motivada (Ley N.°30424,
2016).

Por su parte, la octava disposicion complementaria final de esta
ley dispone que dicho informe técnico constituye un requisito de
procedibilidad para la formalizacién de la investigacion preparatoria por
los delitos descritos en el articulo 1 de la Ley N.°30424. No obstante, el
juez debe otorgarles un valor juridico a las conclusiones de los peritos, asi
como la razonabilidad y fiabilidad de los procedimientos realizados, pues
si bien el perito es el encargado de dar su enfoque técnico y resolver un
problema cientifico o una duda técnica, al juez le corresponde dilucidar el
problema del proceso, soportado generalmente en un problema humano,
juridico y de proyeccion social (Ley N.°30424, 2016).

En ese orden de ideas, cabe destacar que un testigo
imprescindible es el oficial de cumplimiento, pues es quien relata no solo
como se implemento y como funciona el programa de cumplimiento, sino
también es quien puede precisar si ha resultado idéneo para controlar los
riesgos delictivos propios de la actividad de la empresa. Fungen,
igualmente, como testigos importantes cualquier otro dirigente o
colaborador de la persona juridica, todos los que sean necesarios, pero
en especial aquellos adscritos al lugar donde se produjo el presunto delito,
por lo que podran ser interrogados sobre como funcionan las medias

preventivas, protocolos y procedimientos establecidos en el programa de
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cumplimiento, y si realmente se encuentra en vigencia el modelo de

prevencion adoptado por la persona juridica (Dasso, 2019).

Las pericias constituyen asi un medio probatorio que
complementa la prueba documental, para brindar un amplio conocimiento
sobre la apreciacion de la eficacia del programa de cumplimiento, antes y
durante su ejecucién, ademas de las testimoniales que demuestran que
efectivamente se esta ejecutando dicho programa de cumplimiento y que
el modelo de prevencion fue adaptado a la estructura organizativa de la

persona juridica (Espinoza, 2017).
2.1.2.3. Carga de la prueba

Determinar la carga de la prueba, esto es, a quién le corresponde
probar ante el juez la idoneidad y eficacia de los programas de
cumplimientos implementados para controlar los riesgos de la persona
juridica, conduce en primer lugar a determinar cual es la naturaleza
juridica de los sujetos dentro de la teoria del delito. Esto deviene por
cuanto existen dos enfoques por parte de la doctrina uno que: i) el
incumplimiento de los deberes de control y vigilancia representa el
sustento y fundamento de la culpabilidad de la persona juridica por defecto
organizativo; el otro que, ii) la existencia de un programa de cumplimiento
adecuado e idéneo para prevenir y controlar los riesgos inherentes a la
actividad de la persona juridica resulta ser una circunstancia eximente de

responsabilidad penal (Espinoza, 2017).

Siendo asi, para los primeros, el encargado de probar la
culpabilidad de la persona juridica es el Ministerio Publico y, en este
sentido, le corresponderia demostrar en el proceso penal que el programa
de cumplimiento implementado por la organizacidon empresarial es solo
formal y que no funciona eficazmente para prevenir los riesgos inherentes

a su actividad comercial (Neira, 2016).

Para los segundos, al considerarse que la implementacion de un
programa de cumplimiento es un eximente de responsabilidad penal, le
corresponde a la persona juridica acreditar su idoneidad y eficacia en el
proceso penal, quienes deben aportar elementos probatorios utiles y
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pertinentes para demostrar que dicho programa es adecuado para
prevenir y mitigar los posibles delitos inherentes a las caracteristicas

propias de su actividad (Neira, 2016).

Bajo la teoria dinamica de la carga de la prueba, conforme a la
cual le corresponde probar a aquel sujeto que, en principio, tiene mas
facilidades para aportar las evidencias requeridas, paises como Espafia
contienen en sus legislaciones que es la propia empresa la que tiene a su
disposicion los recursos para acreditar que su programa era eficaz y que
cumplia con los estandares exigidos legalmente pese a la comision del
delito, ademéas la empresa cuenta con mayores posibilidades para
presentar estas pruebas al encontrarse en las mejores condiciones de
proporcionar de manera unica e insustituible los datos que atafien a su

organizacion (Fernandez, 2016).

Igualmente, en el caso espafiol, se sostiene que el hecho de que
la carga de prueba recaiga en la empresa obedece al arte de probar la
eficacia de su programa de cumplimiento basada en la l6gica de la prueba
por indicios, pues la propia comision del delito opera como indicio de la
ineficacia del modelo por lo que la persona juridica puede ofrecer una
explicacion exculpatoria para eliminar el efecto incriminatorio del indicio
(Fernandez, 2016).

En el caso peruano, el articulo 17 de la Ley N° 30424 establece
una eximente de responsabilidad de la persona juridica, si adopta e
implementa en su organizacién, con anterioridad a la comisién del delito,
un modelo de prevencién adecuado a su naturaleza, riesgos, necesidades
y caracteristicas, consistente en medidas de vigilancia y control idoneas
para prevenir los delitos o para reducir significativamente el riesgo de su
comision (Ley N. °©30424, 2016).

De acuerdo a esta norma, entiende este autor, que le
corresponderia a la persona juridica demostrar la implementacion de los
programas de cumplimiento de manera eficaz en su corporacion. Es de
acotar que la norma en mencién sefiala un conjunto de elementos que

como minimo deben concurrir al momento de adoptarse el programa de
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cumplimiento, los cuales deben ser acreditados a efectos de ser
beneficiados con la eximente de responsabilidad.

Por otro lado, el numeral 4 del articulo 17 eiusdem contempla que
se excluye también la responsabilidad de la persona juridica cuando
cualquiera de las personas naturales sefialadas en el articulo 3 comete el
delito eludiendo de modo fraudulento el modelo de prevencion
debidamente implementado. No obstante, las personas comprendidas en
el aludido articulo 3 son jerarquicamente distintas en la estructura
organizacional de la persona juridica, por lo que se estima que existe un
grave error de la norma equiparar la actuacién de un representante legal
o directivo de la empresa con la de un subordinado donde confluyen
variables distintas como politica organizacional de la empresa y cultura

corporativa de la organizacion (Ley N. °30424, 2016).

Ello asi, entendiendo que los altos cargos de la organizacién
empresarial son los responsables de disefiar una politica empresarial que
promueva una cultura de cumplimiento de la normatividad al interior de la
empresa, y de controlar y vigilar los riesgos inherentes a su actividad, en
principio resulta poco factible sostener que los sujetos que ostenten estos
altos cargos puedan cometer un delito eludiendo fraudulentamente el

programa de cumplimiento (Espinoza, 2017).

Tal circunstancia revelaria la inexistencia de un programa de
cumplimiento idéneo, por lo que no resultaria creible la eficacia de un
modelo de prevencién sin el compromiso y apoyo pleno de la alta direccion
de la persona juridica, lo que solo evidenciaria, o daria fuerte presuncion,
de que ésta no se encuentra organizada correctamente. Al efecto, en el
campo probatorio, esto conllevaria a que a la persona juridica le
corresponda acreditar que, a pesar de que un alto funcionario de su
organizacion cometié un delito, el programa de cumplimiento resulta
idoneo para prevenirlos o para reducir significativamente el riesgo de su

comision, invirtiéndose la carga de la prueba (Espinoza, 2017).

Esta postura es l6gica, por cuanto si es el caso que un personal
de la mas alta jerarquia de la entidad cometié un delito burlando el modelo
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de prevencion implementado, esto hace inferir que existe un defecto
organizativo en el control de los riesgos penales desde el nivel mas
importante de la empresa, vislumbrandose indiciariamente que los
deberes de direccion y supervision no estan funcionando adecuadamente.
Sin embargo, tal presuncién admite prueba en contrario, por lo que la
organizacion empresarial, para quedar exenta de responsabilidad, debe
probar que contaba con un programa de cumplimiento idéneo para
prevenir el delito supuestamente perpetrado, que existia un oficial o
departamento de cumplimento, autbnomo e independiente respecto de la
alta direccién de la organizacion, y que el alto funcionario que cometio el
delito lo realiz6 fraudulentamente, eludiendo el modelo de prevencion que
la empresa tenia implementado para prevenir o reducir el riesgo de
comisién de delitos en su interior, es decir, que se trata de una accion de

engafo dolosa al oficial de cumplimiento (Neira, 2016).

Por su parte, en el caso de que el delito fuera cometido por un
subordinado, el acusador debe demostrar no solo que su actividad
delictiva ha sido cometida en nombre de la persona juridica o por cuenta
de ella 'y en su beneficio, de manera directa o indirecta, sino que ademas
gue dicha accién fue posible por el incumplimiento de los deberes de
supervision, vigilancia o control en las funciones encomendadas por parte
de los altos funcionarios u 6rganos responsables de tales deberes. En
este escenario, la organizacibn empresarial solo respondera si se
demuestra una omisién de sus deberes de vigilancia y control que haya
ocasionado un riesgo juridicamente desaprobado que facilita la comision
de un delito en su beneficio, por alguno de sus subordinados, en el

ejercicio de sus cargos en la entidad (Neira, 2016).

Por su parte, el Ministerio Publico debe presentar elementos
probatorios suficientes que hagan evidenciar la omisién de control y
vigilancia en el departamento de la empresa en el que presuntamente se
cometid el delito, asi como la posible inarticulada distribucién de
responsabilidades entre los 6rganos de la entidad, la inexistente o poca
supervision sobre los subordinados, la insuficiencia o inexistencia de un

régimen disciplinario para quienes incumplan el programa de
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cumplimiento, la falta de medidas apropiadas para prevenir y descubrir
conductas delictivas, o cualquier otro defecto de la organizacion de la
empresa de las cual se pueda inferir una falta de control de los riesgos
inherentes a su actividad. Por su lado, la defensa de la persona juridica
podra aportar medios de prueba que acrediten la existencia de un
programa de cumplimento eficaz e idéneo, adecuado a la naturaleza y
caracteristicas propias de la corporacion y, sobre todo, que se trata de un
programa operativo. Finalmente, al momento de decidir, si el juzgador
tiene dudas sobre la concurrencia de la omision de los deberes de
vigilancia y control por parte de la entidad, deberd excluirla de
responsabilidad (Neira, 2016).

Cabe agregar que en este caso de igual manera deben preverse
las garantias y principios de presuncion de inocencia, debido proceso,
presuncién de inocencia e in dubio pro reo, pues como se ha sefialado
antes son aplicables a la persona juridica como sujeto procesal al gozar
de las mismas garantias procesales que las que le corresponden a la
persona natural en cualquier estado y grado de la causa (Bedecarratz,
2018).

2.2. Definicion de términos usados

Administrador. Es el sujeto que ostenta un control y dominio sobre los
medios operativos de los que se sirve la organizacion empresarial para dar
desarrollo a las actividades empresariales. Esta persona debe contar con cierto
reconocimiento, sea por parte de la sociedad o de terceros, y se encuentra
adjudicado su cargo en la organizacién en virtud de los estatutos o un
nombramiento. Al administrador se le atribuye determinada responsabilidad de
manera individual por el delito cometido, con independencia de la eventual

responsabilidad de la persona juridica (Ramirez, 2021).

Canal de Denuncias. Es una herramienta necesaria para la
comunicacion que debe existir entre el compliance officer y todos los miembros
de la empresa, asi como a todos los grupos de interés, e incluso al publico en
general. Constituye un requisito esencial de un programa de prevencion de

delitos eficaz y tiene como mision recibir informacién relevante para el sistema
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de cumplimiento, muy especialmente denuncias relativas a la comision de ilicitos
dentro de la entidad (Aranguez, 2020).

Criminalidad Empresarial. Corresponde a los delitos de diversas indoles
gque son cometidos dentro de una organizacion empresarial, afectandola y
defraudandola, ejecutados por parte de sus mismos integrantes, colaboradores
o terceras personas. De igual manera se entiende como tal aquellas infracciones
cometidas por las empresas para su beneficio organizativo o para el beneficio de

sus individuos, directa o indirectamente (Cueva, 2017).

Mapa de Riesgos. Es el andlisis a través del cual se muestra la tipologia
de posibles incumplimientos que pueden cometerse en una organizacion, bien
sean incumplimientos de normas de caracter legal o regulatorio de obligado
cumplimiento, bien de politicas o procedimientos internos, o del cdédigo de
conducta interno de la propia organizacion y se centra en esos ilicitos penales
que generan responsabilidad penal para las personas juridicas o consecuencias
accesorias que puedan afectarle. Generalmente se compone de una matriz y de

una representacion grafica (Aranguez, 2020).

Modelos de Prevencion de Delitos. Refiere a cualquier modelo de
prevencion y monitoreo de delitos o instrumento juridico-penal implementado
para garantizar la defensa de la organizacion empresarial y sus administradores
en el evento de un proceso penal en contra de cualquier miembro de la empresa
o de la persona juridica, por lo que no se trata solo de los programas de
cumplimiento sino que incluye a cualquier otra estrategia dirigida a este fin o
también destinado a disminuir eficazmente la probabilidad de que algin miembro
de esa entidad pueda realizar un delito aprovechandose de dicha estructura

juridica (Aranguez, 2020).

Oficial de cumplimiento. También conocido como compliance officer, es
la persona que, entre otras funciones, esta destinada a incentivar la adecuada e
idénea implementacion, desarrollo y ejecucion del programa preventivo penal.
Es autbnomo e independiente en su actuar como oficial, no estando subordinado,
ni a los accionistas, socios, junta general de accionistas, miembros del directorio,

gerentes, administradores o cualquier otro integrante de la empresa con
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capacidad de decision, aunque no deja de ser un trabajador de la empresa y se
encuentra regido por sus normas internas (Cueva, 2017).

Persona juridica. Sujeto procesal, la cual, conforme al Cadigo Procesal
Penal, es un sujeto procesal si puede imponérseles las medidas previstas en los
articulos 104 y 105 del Cadigo Penal, y pueden ser emplazadas e incorporadas
en el proceso a instancia del fiscal (Cédigo Procesal Penal, 2004). También se
definen como el colectivo al que la ley atribuye la capacidad de ejercer sus
derechos y el deber de soportar sus obligaciones (Diccionario Juridico. Poder

Judicial del Peru, s.f.).

Proceso probatorio. A los efectos del programa de cumplimiento, refiere
a la prueba del efectivo funcionamiento del sistema, llevado generalmente por
procesos de documentacion y peritaje. En ese contexto una persona juridica no
ha de limitarse a demostrar que implanté un sistema de cumplimiento, sino que
debe ir mucho mas alla, sera inexcusable acreditar que efectivamente lo
desarrollé en sus labores cotidianas, por lo que debe presentar registros que
especifiguen de manera sistematica y nitida las acciones que se han llevado a

cabo realmente (Aranguez, 2020).

Programas de complimiento (Compliance). Son sistemas organizativos
conformados por principios, procedimientos, reglas e instrumentos destinados a
asegurar el cumplimiento de la legalidad en el desarrollo de las actividades de
una organizacion, y difiere para algunos autores de los criminal compliance
programas, por cuanto éstos constituyen sistemas de organizacién empresarial,
que si bien también tienden a garantizar el cumplimiento normativo, se
encuentran mas limitados a asegurar la observancia de la normativa juridico-
penal por parte de la organizacion empresarial. Asi, el criminal compliance tiene
un ambito mucho mas limitado, enmarcado en prevenir el riesgo de comision de
delitos, de tal forma que su implementacion es mas sencilla, en virtud de que su
eficacia se dirige a la prevencion de riesgos dentro del sector de la legalidad del

derecho penal (Neira, 2016).

Responsabilidad Juridico Penal. En general esta terminologia
representa las consecuencias de un hecho delictual cometido por un sujeto, y su

principal direccién es determinar quién o0 quiénes deben responder por la
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ejecucion de este hecho punible y quien, en consecuencia, debe sufrir ciertas
cargas derivadas de la existencia del mismo (Aguilera, 2018).

Sujetos procesales. Son aquellos que intervienen en una relacion
juridica procesal, como la correspondiente a la parte que reclama (actora o
acusadora), la parte contra quien se reclama (demandada o acusada) y el
juzgador, quien debe conocer y resolver el litigio surgido entre aquellos, siendo
asi que tienen como caracteristica comun el ser sujetos procesales; no obstante,
este Ultimo no es el sujeto procesal sin interés juridico en la controversia,

imparcial y ajeno a los intereses en conflicto (Coca, 2021).
2.3. Hipotesis
2.1.1 Hipotesis general

En el tratamiento probatorio de la persona juridica como sujeto
procesal el compliance es asumido como objeto de prueba, en la Fiscalia
Anticorrupcion — Huancayo, 2021.

2.1.2 Hipotesis especificas

a) El compliance es asumido como una prueba absoluta para la
demostracion de la responsabilidad de la persona juridica como
sujeto procesal, en la Fiscalia Anticorrupcion — Huancayo, 2021

b) El compliance es el medio de prueba pertinente para la demostracion
de la responsabilidad de la persona juridica como sujeto procesal,

en la Fiscalia Anticorrupcion — Huancayo, 2021

c) La carga de la prueba del compliance es atribuida al Ministerio
Publico para la demostracién de la responsabilidad de la persona
juridica como sujeto procesal, en la Fiscalia Anticorrupcion —

Huancayo, 2021.
2.4. Categorias
2.4.1. La primera categoria:

Se refiere a la persona juridica como sujeto procesal, la cual,
conforme al Codigo Procesal Penal, es un sujeto procesal si puede

imponérseles las medidas previstas en los articulos 104 y 105 del Codigo
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Penal, y pueden ser emplazadas e incorporadas en el proceso a instancia
del fiscal (Codigo Procesal Penal, 2004).

Sus subcategorias son: i) incorporacion en el proceso penal; ii)

responsabilidad administrativa; y iii) modelo de responsabilidad.
2.4.2. La segunda categoria:

Es el compliance como objeto de prueba. Son mecanismos internos
gue las personas juridicas implementan para cumplir con la normatividad
vigente, y permite ademas prevenir y detectar las infracciones legales que
se realicen a lo interno de la empresa o como parte de las actividades que

ésta realiza (Espinoza, 2017).

Sus subcategorias son: i) prueba no absoluta; ii) medio de prueba

pertinente vy iii) carga de la prueba.
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Capitulo IlI

Metodologia de investigacion
3.1. Disefio de investigacion

3.1.2. Tipo de Investigacion

La presente investigacion fue del tipo Basico, con rigor cientifico
con la finalidad de comprender y ampliar nuestros conocimientos sobre la
actuacion de la persona juridica como sujeto procesal y el compliance
como objeto de prueba en la Fiscalia Anticorrupcion de Huancayo. Por su
alcance fue transversal, porque las variables fueron medidas en una sola
oportunidad. Por la cantidad de variables fue analitica ya que se han
observados y descrito dos variables. Por las fuentes de informacion fue
documental y de campo.

Al respecto Pino, R. (2018); destaca que este tipo de
investigaciones se caracterizan por la busqueda de conocimientos y
verdades que permitan al investigador explicar, describir, predecir y
generalizar fenébmenos y hechos que se producen en la sociedad.

3.1.3. Nivel de Investigacion

El nivel de la presente investigacion es Correlacional, con la
finalidad de estudiar o exponer el vinculo entre las variables de estudio. A
decir de (Bernal, 2010), esta investigacion consiste en la examinacion de
relaciones entre variable, pero no se explica la causa y efecto que existe
entre ellas, esto quiere decir que solo se estudia las relaciones no

causales.
3.1.4. Método de Investigacion

Se desarroll6 de acuerdo al método analitico-sintético, dirigido a la
obtencién de sintesis sobre los resultados obtenidos con las técnicas de
recoleccion de datos. Al respecto, Hernandez Sampieri, R. & Mendoza, C.
(2018) indica que; el método analitico-sintético es aquel que estudia los
hechos partiendo de la disgregacion del objeto de estudio en sus partes

dando luego una mirada holistica e integral al mismo.
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3.1.5. Disefio Grafico de la Investigacion

Para Sierra Bravo (2001) el fin del disefio, como es de la
investigacion en general, es lograr la maxima validez posible, es decir, la
correspondencia mas ajustada de los resultados del estudio con la

realidad.

Para el andlisis del comportamiento de las variables estudiadas y
la demostracion de la hipotesis se utilizaran datos empiricos recopilados
mediante los instrumentos de investigacion. Se empleara el disefio no
experimental de tipo transversal (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2010).

Disefo grafico:

__"U’l
H~': R
av2
Donde:
M: Muestra

V1y V2: Variables de estudio

R: Relacién

3.2. Poblacion

A los fines de la investigacion se decidid elegir como poblacion a los
magistrados adscritos a la Fiscalia Anticorrupcion de Huancayo del Distrito Fiscal
de Junin, 6rgano adscrito al Ministerio Publico. Asimismo, la poblacién esta
conformada por operadores juridicos directos como jueces penalistas, abogados
procuradores y abogados litigantes especializados en materia penal de la Corte

Superior de Justicia de Junin; por lo que, se tendra dos tipos de poblacion.

En este contexto, en el presente estudio se consideran los conocimientos

y experiencias de funcionarios y abogados especialistas en derecho penal y se
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analizaran las teorias que fundamentan la investigacion, seleccionando en
funcion de ello a los sujetos de la investigacion, a los que se les aplicara el

instrumento previamente validado por expertos.
3.3. Muestreo

Asi, en funcion de las caracteristicas socio-estructurales del fenébmeno de
estudio, la muestra se seleccionard sin criterios estadisticos de representatividad
y probabilidad, sino que se empleara el muestreo socio-estructural, eligiendo a
un sujeto representativo de cada una de las estructuras; por lo que, el universo
con el que se pretende trabajar se conforma por siete (07) Fiscales adscritos a
la Fiscalia Anticorrupcibn de Huancayo, entre ellos cuatro (04) Fiscales
Provinciales y tres (3) Fiscales Adjuntos Provinciales, todos adscritos a referido

Ministerio.

Asimismo, en cuanto a los operadores del derecho se ha considerado a
un total de veintiséis (26) Jueces Penales de la Corte Superior de Justicia de
Junin y treinta (30) Abogados Penalistas de Huancayo. Se empleé la técnica del
muestreo intencional o criterial, porque empleando esta técnica se buscara que
la poblacién motivo de investigacidn sea representativa, asimismo en base a una
opinidon o intencion particular de las investigadoras con una muestra de 56

especialistas juridicos.

Caracterizacién: Fiscales y Jueces Penales con un minimo de tres (03)
afos en ejercicio de su cargo y con Subespecialidad Penal. Abogados litigantes
con un minimo de cinco (05) afios de ejercicio de la abogacia y con estudios de

maestria en Derecho penal.
3.4. Técnicas e instrumentos

Las técnicas de recoleccion de datos se refieren a cada uno de los
procesos, métodos y procedimientos por medio de los cuales se obtienen los
datos de la investigacién, con la finalidad de alcanzar los objetivos que hubiere
planteado (Carrasco, 2017). Para el desarrollo del presente estudio se utilizaran

las siguientes técnicas:
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e Andlisis documental sobre los factores extralegales que pueden incidir
significativamente en la implicancia del Compliance en el campo

probatorio.

e Se realizarda una entrevista los fiscales adscritos a la Fiscalia

Anticorrupcion de Huancayo.

e Se realizarad una encuesta a abogados y jueces especialistas en el

area de derecho penal.

Asi, el procedimiento de recoleccion de datos se constituye a través de
los siguientes pasos:

e Aclarar las metas para la recoleccion de datos.
e Desarrollar definiciones operacionales y procedimientos.
e Validar el Sistema de Medicion.

e Comenzar la recoleccion de los datos en bufetes o despacho de
abogados, oficinas del Ministerio Publico y del Poder Judicial,

especificamente a los especialistas en el area del derecho penal.

e Para realizar el cuestionario, se garantizara de que las personas
conozcan los fines de la entrevista, sigan las instrucciones de

recoleccion de datos y completen el instrumento.

e De ser necesario, se hard uso de las herramientas tecnoldgicas
(correos electronicos, videos, chat, entre otros), para mejorar el
proceso de comunicacion con el entrevistado, en caso de que la
entrevista de manera personal sea complicada por las limitaciones de

traslado.

En cuanto al instrumento de investigacion, considerado como aquel que
permite registrar datos comprobables que representan genuinamente las
caracteristicas de las variables o unidades de analisis seleccionadas (Hernandez
et al.,, 2014), tales como las guias de entrevistas, cuestionarios, analisis de
contenido, observacion, pruebas estandarizadas; se tiene que para este estudio
se ha elaborado tanto una entrevista no estructurada y un cuestionario, pues

ambos permitiran recopilar informacion detallada, pues la operatividad de la

56



comunicacién con la persona entrevistada se comparte oralmente con el
investigador informacién referente a un tema especifico o evento acaecido en su
vida; este modelo se caracteriza ademas por ser flexible y facilita adaptar el
evento a las necesidades de la investigacion y a las caracteristicas de los

sujetos.

En cuanto al método, en principio aplica el de la observacion participante
con la salvedad en caso de que la entrevista sea no presencial. En el caso que
sea factible, se copiaran las entrevistas, se grabara el audio o video para
garantizar la veracidad y confiabilidad de la informacion, mediante los programas
tecnologicos que puedan ser aplicables. Para el entrevistado se realizar4 una
construccion de significados del tema de estudio, mediante una guia de
preguntas, abiertas, de la clase general y de tipo de opinion, las cuales parten
de planteamientos globales, donde se le solicita al participante su punto de vista
(Hernandez et al., 2014). El esquema de preguntas y secuencia no esta prefijado,
las preguntas tienen caracter abierto y el entrevistado puede ir construyendo su

respuesta.
3.5. Rigor cientifico:

La fiabilidad y la validez son ejes del rigor, cualidades fundamentales que
deben tener las pruebas o los instrumentos de caracter cientifico para la recogida
de datos, garantizando con ello que los resultados que se presentan son

merecedores de crédito y confianza (Norefia, et al., 2012).

En cuanto a la validez del instrumento y la confiabilidad, se observa que,
a aplicarse un cuestionario, la validacién es esencial para consolidar que los
resultados sean certeros y ajustados a la realidad, para evitar consecuencias
fatales en estudios robustos. Asi, ante la existencia de distintas maneras de
realizar la validacion de los instrumentos, puede usarse la que el investigador
considere mas ajustada, siempre que cumpla con todo el rigor cientifico
necesario (Norefa, et al., 2012). En el presente estudio, con enfoque cualitativo,
existe una validez de contenido, por lo que el instrumento fue validado por
personas de gran experticia en investigacion y versados del area inherente al

problema estudiado, es decir, por el juicio de expertos.
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En virtud de ello, se procedio a obtener el dictamen de especialistas en el
area de metodologia, quienes a partir de sus conocimientos en la disciplina y de
su experticia, revisaron y formularon observaciones de caracter gramatical o
forma, mas que en su contenido, fondo, permitiendo al investigador aplicar el

instrumento con confianza y seguridad.

Por lo que se refiere a la fiabilidad, representa la posibilidad de replicar
estudios, esto es, que un investigador aplique los mismos métodos o estrategias
de recoleccion de datos que otro, y obtenga resultados similares, proceso que
contribuye a asegurar que los resultados representan algo verdadero e
inequivoco, y que las respuestas que dan los participantes son independientes
de las circunstancias de la investigacion. En estudios cualitativos, a los fines de
lograr la fiabilidad, se puede recurrir a la opinion de un investigador externo para
constatar que las estrategias utilizadas para la reconstruccion de las categorias
analiticas son las apropiadas (Norefia, et al., 2012).

El principio de la triangulacion permite alcanzar la generalizacién analitica
buscada, el cual consiste en utilizar multiples fuentes de datos y verificar si los
datos obtenidos a través de las diferentes fuentes de informacion convergen y
guardan relacion entre si, es decir, se utilizan mdultiples fuentes de informacion
secundaria, como base de datos, internet, documentos, evidencias estadisticas
y la aplicacién de diversos instrumentos de recoleccion de informacion primaria
como son las entrevistas personales estructuradas o no, cuestionarios,

observacion, entre otros (Enrique, 2018).
3.6. Aspectos éticos:

Los principales aspectos éticos considerados a los efectos de la presente

investigacion son:

1. Solicitar la debida autorizacién a los funcionarios adscritos a la

Fiscalia Anticorrupcion de Huancayo del Distrito Fiscal de Junin.

2. Solicitar la debida autorizacién a los Jueces penales adscritos a la

Corte Superior de Justicia de Junin.

3. Solicitar la debida autorizacion a cada abogado penalista, incluido

procuradores penales.
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8.

Proceder con la debida orientacion a cada entrevistado sobre el
levantamiento de la informacion en la guia de entrevista y la condicion

voluntaria de patrticipar.

Proceder con la debida orientacién a cada encuestado sobre el
levantamiento de la informacion en el cuestionario y la condicion

voluntaria de participar.

Existira la reserva rigurosa de la privacidad, anonimato vy

confidencialidad en el manejo de la informacién.

Destacar que la informacion sera empleada solo con fines

exclusivamente académicos, para el desarrollo y soporte de la tesis.

Informacién confiable y objetiva de la tesis.

Adicionalmente a ello, se toma en consideracion lo previsto en la Ley N.°

28289 Ley de Lucha contra la Pirateria, la cual en su articulo 219 contempla que:

“Sera reprimido con pena privativa de libertad no menor de cuatro ni mayor

de ocho afios y noventa a ciento ochenta dias multa, el que, con respecto a una

obra, la difunda como propia, en todo o en parte, copiandola o reproduciéndola

textualmente, o tratando de disimular la copia mediante ciertas alteraciones,

atribuyéndose o atribuyendo a otro, la autoria o titularidad ajena” (Ley de Lucha

contra la Pirateria, 2004).

3.7. Recoleccién de datos

El plan de andlisis de los datos sera realizado conforme los pasos

establecidos por Hernandez et al. (2014), los cuales son:

1.

Realizar una revision general de todos los datos, con la intencién de

disponer un panorama general de los materiales.

Implementar un proceso de organizacion de datos e informacion,
aplicando al efecto los criterios de informacion obtenidos del

panorama general.

Realizar una preparacion de los datos para el andlisis, lo cual,

dependiendo del medio fisico obtenido, puede consistir en limpiar las
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grabaciones de ruidos, digitalizar los materiales, revisar los videos o

transcribir los datos verbales a texto.

4. Identificar las categorias (conceptualizaciones, definiciones,
significados y ejemplos), aplicando para ello la técnica de la
metacodificacidon, elaborandose matrices para cada pregunta y se

realizaran andlisis factorial y de correspondencia.
5. Describir las relaciones entre categorias mediante discurso narrativo.

6. Plantear hipdtesis y explicaciones resultantes.
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Capitulo IV

Resultados

4.1 Presentacion y analisis de los resultados

4.1.1. Resultado de la aplicacion de las Entrevistas

i. Para la primera categoria: La persona juridica como sujeto

procesal.

- Pregunta N.°01: En lo correspondiente a la primera categoria
relacionado al estudio de la persona juridica como sujeto procesal,
el primer criterio considerado es la incorporacién en el proceso
penal, por ello, la interrogante nimero 01 precis6 sobre cuales son
las garantias y derechos que deben ser protegidos a las personas
juridicas a los efectos de la responsabilidad penal. Las respuestas
de los fiscales se enfocaron de la siguiente forma: dos (02) fiscales
provinciales aseguran que deben ser protegidas todos los derechos
y garantias atribuidos a los investigados cuando son personas
naturales; dos (02) fiscales provinciales indicaron que se deben
atribuir derechos y garantias que coadyuven a la representacion
corporativa. Del lado, dos (02) fiscales adjuntos coinciden en que se
deben proteger los mismos derechos y garantias de los investigados
y un (01) fiscal adjunto indico que se deben proteger los derechos y
garantia que ayuden a la representacion corporativa, ello como se

aprecia en la figura O1.

Figura 1. ¢Cudles garantias y derechos estima le deben ser
protegidos a las personas juridicas a los efectos de la

responsabilidad penal?
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Los mismos derechos y garantias atribuidos
a los investigados (personas naturales).

Se les deben proteger otros derechos y

garantias que coadyuven para su
representacién corporativa.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 1: La persona juridica como sujeto procesal, el primer

criterio considerado es la incorporacion en el proceso penal.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Anadidos
Los mismos derechos y garantias
Fiscal ADJ. 1 atribuidos a los investigados Ninguna Ninguna
(persona natural).
Se le deben proteger otros
. . derechos y garantias que .
Fiscal ADJ. 2 Ninguna coadyuven para su Ninguna
representacion corporativa
Los mismos derechos y garantias
Fiscal ADJ. 3 atribuidos a los investigados Ninguna Ninguna
(persona natural).
Los mismos derechos y garantias
Fiscal PROV. 1 atribuidos a los investigados Ninguna Ninguna
(persona natural).
Se le deben proteger otros
; . derechos y garantias que .
Fiscal PROV. 2 Ninguna coadyuven para su Ninguna
representacion corporativa
Se le deben proteger otros
; . derechos y garantias que .
Fiscal PROV. 3 Ninguna coadyuven para U Ninguna
representacion corporativa
Los mismos derechos y garantias
Fiscal PROV. 4 atribuidos a los investigados Ninguna Ninguna

(persona natural).

Fuente: Elaboracioén propia

- Pregunta N.°02: Al avanzar a la pregunta 02, se abordé sobre

cuales son

las atribuciones y potestades que ostentan

los

apoderados en los procesos de responsabilidad penal de la persona

juridica. Las respuestas de los fiscales, tanto provinciales como
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adjuntos, fueron unanimes en argumentar que los apoderados

ostentas todas las atribuciones de representacion otorgadas por Ley.

(Ver figura 02)

Figura 2 ¢En los procesos de responsabilidad penal de la persona

juridica cudles atribuciones y potestades ostentan los apoderados?

Ostentan todas las atribuciones de representacion ortorgadas por la ley.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2: La persona juridica como sujeto procesal, cuales son las

atribuciones y potestades que ostentan los apoderados en los

procesos de responsabilidad penal de la persona juridica.

Entrevistado Coincidencias Divergencias

Anadidos

Los apoderados ostentan todas las
Fiscal ADJ. 1 atribuciones  de  representacién Ninguna
otorgadas por la Ley.

Ninguna

Los apoderados ostentan todas las
Fiscal ADJ. 2 atribuciones  de  representacion Ninguna
otorgadas por la Ley.

Ninguna

Los apoderados ostentan todas las
Fiscal ADJ. 3 atribuciones  de  representacion Ninguna
otorgadas por la Ley.

Ninguna

Los apoderados ostentan todas las

Fiscal PROV. 1 atribuciones de representacion Ninguna
otorgadas por la Ley.

Ninguna

Los apoderados ostentan todas las

Fiscal PROV. 2 atribuciones de  representacion Ninguna
otorgadas por la Ley.

Ninguna

Los apoderados ostentan todas las

Fiscal PROV. 3 atribuciones de  representacion Ninguna
otorgadas por la Ley.

Ninguna

Los apoderados ostentan todas las

Fiscal PROV. 4 atribuciones  de  representacion Ninguna
otorgadas por la Ley.

Ninguna

Fuente: Elaboracion propia
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Pregunta N.°03: Respecto al interrogante nimero 03, en la que se
consultd sobre cudles son las consecuencias accesorias que se
adjudican a las personas juridicas en el caso de la responsabilidad
penal. Sobre este punto, los fiscales entrevistados orientaron sus
respuestas de la siguiente manera: tres (03) fiscales provinciales
indicaron que las consecuencias accesorias establecidas en el
articulo 105 del Cddigo Penal y un (01) fiscal provincial refirido que no
se deben aplicar consecuencias accesorias en mérito a la Ley
N°30424 y modificatorias. Por parte, dos (02) fiscales adjuntos
indicaron que los establecidos en el Cédigo Penal (Articulo 105) y un
(01) fiscal adjunto manifestd que se debe aplicar las consecuencias

de su ley especial. (Ver figura 03).

Figura 3 ¢Cudles consecuencias accesorias le son adjudicadas a
las personas juridicas en el caso de la responsabilidad penal?

Se debe aplicar las consecuencias Las consecuencias accesorias
establecidas en la Ley N°30424. establecidas en el articulo 105 del
Cddigo Penal.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3: La persona juridica como sujeto procesal, cuales son las
consecuencias accesorias que se adjudican a las personas
juridicas en el caso de la responsabilidad penal.
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Entrevistado Coincidencias Divergencias Afiadidos

Las consecuencias  accesorias

Fiscal ADJ. 1 establecidas en el articulo 105 del Ninguna Ninguna

Cédigo Penal Peruano.

Las consecuencias accesorias

Fiscal ADJ. 2 establecidas en el articulo 105 del Ninguna Ninguna

Cédigo Penal Peruano.

Se les debe aplicar
consecuencias

Fiscal ADJ. 3 Ninguna accesorias en mérito a la Ninguna

Ley 30424 y
modificatorias.

Las consecuencias accesorias

Fiscal PROV.1 establecidas en el articulo 105 del Ninguna Ninguna

Cédigo Penal Peruano.

Se les debe aplicar
consecuencias

Fiscal PROV. 2 Ninguna accesorias en mérito a la Ninguna

Ley 30424 y
modificatorias.

Las consecuencias  accesorias

Fiscal PROV. 3 establecidas en el articulo 105 del Ninguna Ninguna

Cédigo Penal Peruano.

Las consecuencias  accesorias

Fiscal PROV. 4 establecidas en el articulo 105 del Ninguna Ninguna

Cédigo Penal Peruano.

Fuente: Elaboracion propia

Pregunta N.°04: EI segundo criterio esta relacionado a la
responsabilidad administrativa, especificamente, con la interrogante
namero 04 se abordd la vertiente si el entrevistado estima que la
actual legislacion peruana contempla una responsabilidad penal o
una responsabilidad administrativa a los efectos de las personas
juridicas. Dos (02) fiscales provinciales consideran que es
administrativa, un (01) fiscal provincial indica que ambas, un (01)
fiscal provincial refiere que es una responsabilidad penal. Por otra
parte, dos (02) fiscales adjuntos sefialan la responsabilidad

administrativa y uno (01) expresa que son las dos. (Ver figura 04).

Figura 4 ¢Estima que la actual legislacion peruana contempla una
responsabilidad penal o una responsabilidad administrativa a los

efectos de las personas juridicas?
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La actual legislacién
contempla tanto una
responsabilidad
administrativa (legislacion) y
penal (praxis).

La actual legislacidn
contempla una
Responsabilidad
Administrativa.

La actual legislacién
contempla una
Responsabilidad Penal.

1

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 4: La persona juridica como sujeto procesal, el segundo

criterio esta relacionado a la responsabilidad administrativa.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Afiadidos
La actual legislacion contempla tanto Iggntenfclt:al ta#?gISIaﬂgg Responsabilidad penal en la
Fiscal ADJ. 1 una responsabilidad administrativa pla P p
(legislacion) responsabilidad penal praxis.
9 ) (praxis).
La actual legislacion contempla una
Fiscal ADJ. 2 Responsabilidad Administrativa. Ninguna Ninguna
La actual legislacion contempla una
Fiscal ADJ. 3 Responsabilidad Administrativa. Ninguna Ninguna
: La actual legislacion contempla una ) :
Fiscal PROV. 1 Responsabilidad Administrativa. Ninguna Ninguna
La actual legislacion
Fiscal PROV. 2 Ninguna contempla una Ninguna
Responsabilidad Penal.
La actual legislacién contempla tanto Iggnten?clt:al tarl:tegISIaﬂﬁg Responsabilidad penal en la
Fiscal PROV. 3 una responsabilidad administrativa pla P p
(legislaci6n) responsabilidad penal praxis.
9 ) (praxis).
Fiscal PROV. 4 La actual legislacion contempla una Ninguna Ninguna

Responsabilidad Administrativa.

Fuente: Elaboracion propia.

- Pregunta N.°05: Enlo que concierne a la pregunta numero 05, sobre

cuales podrian ser las implicaciones legales de mantener una

responsabilidad administrativa, la respuesta del primer, segundo y

cuarto fiscal, siendo tres (03) fiscales provinciales indicaron en el
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extremo en que conllevaria a una confusién en el desarrollo del
proceso de imputacion y sancion de la persona juridica; el tercer
fiscal provincial (01) refiere que conllevaria a un retroceso legal en
pleno siglo XXI. Dos (02) fiscales adjuntos coinciden con los fiscales
provinciales en que conllevaria a una confusion en la imputacion y
sancion; mientras que un (01) fiscal adjunto expresa que ninguna

implicancia. (Ver figura 05).

Figura 5 ¢ Cudles podrian ser las implicaciones legales de mantener

una responsabilidad administrativa?

1 1
No opino Conllevaria a una confusién No habria ninguna
en el desarrollo del proceso implicancia.

de imputacidon y sancién a la
persona juridica.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 5: La persona juridica como sujeto procesal, sobre cuales
podrian ser las implicaciones legales de mantener una

responsabilidad administrativa.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Afadidos

Fiscal ADJ. 1 No opina. No opina. No opina.

Conllevaria a una confusién en el
Fiscal ADJ. 2 desarrollo del proceso de imputacién Ninguna Ninguna
y sancion a la persona juridica.

No habria  ninguna

Fiscal ADJ. 3 Ninguna implicancia.

Ninguna

Conllevaria a una confusién en el
Fiscal PROV. 1 desarrollo del proceso de imputacién Ninguna Ninguna
y sancion a la persona juridica.
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Conllevaria a una confusion en el

Fiscal PROV. 2 desarrollo del proceso de imputacion Ninguna Ninguna
y sancion a la persona juridica.
Conllevaria a un
Fiscal PROV. 3 Ninguna retroceso legal en pleno Ninguna
siglo XXI.
Conllevaria a una confusién en el
Fiscal PROV. 4 desarrollo del proceso de imputacion Ninguna Ninguna

y sancion a la persona juridica.

Fuente: Elaboracién propia.

Pregunta N.°06: En cuanto a la pregunta 06, en la que se busca la
opinién sobre si resulta eficaz que la persona juridica mantenga la
funcion de prevenciéon de los riesgos y a su vez los deberes de
control y supervision, tres (03) fiscales provinciales indican que si
pueden mantener ambas funciones, mientras uno (01) considera que
no. Por otra parte, los tres (03) fiscales adjuntos si lo consideran
eficaz. Esto se puede observar en la figura 06.

Figura 6¢Considera eficaz que la persona juridica mantenga la
funcién de prevencion de los riesgos y a su vez los deberes de

control y supervision?

No considero eficaz. Si considero eficaz.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6 La persona juridica como sujeto procesal, sobre si se
considera eficaz que la persona juridica mantenga la funcion de
prevencion de los riesgos y a su vez los deberes de control y

supervision.
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Entrevistado Coincidencias Divergencias Afiadidos

Fiscal ADJ. 1 Si considera eficaz. Ninguna Ninguna
Fiscal ADJ. 2 Si considera eficaz. Ninguna Ninguna
Fiscal ADJ. 3 Si considera eficaz. Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 1 Ninguna No lo considera eficaz. Ninguna
Fiscal PROV. 2 Si considera eficaz. Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 3 Si considera eficaz. Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 4 Si considera eficaz. Ninguna Ninguna

Fuente: Elaboracion propia.

Pregunta N.°07: El tercer criterio abordado en el presente estudio,
el modelo de responsabilidad. La niamero 07 se orienté en conocer
la opinion sobre cual modelo de responsabilidad de la persona
juridica impera en la legislacién peruana. El primer y cuarto fiscal
provincial, es decir dos (02) fiscales entrevistados sefalaron el
modelo de autorresponsabilidad, el segundo fiscal provincial que
corresponde a un (01) entrevistado hizo énfasis en un modelo mixto
y el tercero de los fiscales el cual representa a un (01) entrevistado
indica hacia un modelo de heterorresponsabilidad. Asimismo, uno
(01) de los fiscales adjuntos expresa que no tiene conocimiento, un
(01) fiscal adjunto indica que es el modelo de Ila
heterorresponsabilidad y el otro (01) fiscal adjunto refiere el modelo
mixto. (Ver figura 07).

Figura 7 ¢En su opinién, cual modelo de responsabilidad de la

persona juridica impera en la legislacion peruana?
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Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 7 La persona juridica como sujeto procesal, sobre el modelo

de responsabilidad de la persona juridica que impera en la

legislacién peruana.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Anadidos
Fiscal ADJ. 1 Desconoce Desconoce Desconoce
Fiscal ADJ. 2 El modelo de autorresponsabilidad. Ninguna Ninguna
Fiscal ADJ. 3 El modelo de autorresponsabilidad. El modelo ~ ~ de Modelo Mixto
heterorresponsabilidad.
Fiscal PROV. 1 ElImodelo de autorresponsabilidad. Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 2  El modelo de autorresponsabilidad. EI modelo ~ de Modelo Mixto
eterorresponsabilidad.
Fiscal PROV. 3 Ninguna hetore, r’ef‘;%‘ﬂ‘s’;'b?" dad. Ninguna
Fiscal PROV. 4  El modelo de autorresponsabilidad. Ninguna Ninguna

Fuente: Elaboracion propia.

- Pregunta N.°08: La pregunta numero 08 en la que se indaga sobre

como la responsabilidad de la persona juridica en la legislacién

actual ha contribuido a disminuir el defecto organizativo y la

actuacion delictiva. Tres (03) fiscales provinciales manifiestan que si

contribuye a disminuir el defecto organizativo y la actuacién delictiva,
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un (01) fiscal provincial indica que no contribuye. Dos (02) de los

fiscales adjuntos indican que no contribuye y uno (01) refiere que si

contribuye a disminuir el defecto organizativo y la actuacion delictiva

de las personas juridicas. (Ver figura 08).

Figura 8 ¢De qué manera la responsabilidad de la persona juridica

en la legislacion actual ha contribuido a disminuir el defecto

organizativo y la actuacion delictiva?

La legislacion actual no contribuye a
disminuir el defecto organizativoy la
actuacién delictiva de las personas

juridicas.

La legislacion actual si contribuye a
disminuir el defecto organizativoy la
actuacién delictivas de las personas

juridicas.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8 La persona juridica como sujeto procesal, sobre si la

legislacion actual ha contribuido a disminuir el defecto organizativo y

la actuacion delictiva.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Anadidos
La legislacion actual no
contribuye a disminuir el
Fiscal ADJ. 1 Ninguna defecto organizativo y la Ninguna
actuacion delictiva de las
personas juridicas.
La legislacién actual no
contribuye a disminuir el
Fiscal ADJ. 2 Ninguna defecto organizativo y la Ninguna
actuacion delictiva de las
personas juridicas.
La legislacion actual si contribuye a
: disminuir el defecto organizativo y la . -
Fiscal ADJ. 3 actuacion delictivas deglas persoﬁas Ninguna Ninguna
juridicas.
La legislacion actual si contribuye a
. disminuir el defecto organizativo y la . .
Fiscal PROV. 1 actuacion delictivas deglas perso%/as Ninguna Ninguna
juridicas.
La legislacion actual si contribuye a
Fiscal PROV. 2 disminuir el defecto organizativo y la Ninguna Ninguna

actuacion delictivas de las personas
juridicas.
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La legislacion actual si contribuye a
disminuir el defecto organizativo y la

Fiscal PROV. 3 actuacion delictivas de las personas Ninguna Ninguna
juridicas.
La legislacion actual no
contribuye a disminuir el
Fiscal PROV. 4 Ninguna defecto organizativo y la Ninguna

actuacion delictiva de las
personas juridicas.

Fuente: Elaboracién propia.

Pregunta N.°09: Finalmente, la interrogante 09 relacionada a la
forma como la responsabilidad contemplada en la legislacion
peruana ha contribuido en crear una cultura empresarial. El primer,
segundo y cuarto fiscal provincial que representan a tres (03) de los
entrevistados indican que la legislacion peruana no ha contribuido a
crear una cultura empresarial, mientras un (01) fiscal destaca que si
ha contribuido. Asi también, un (01) fiscal adjunto refiere que
desconoce, un (01) fiscal indica que no ha contribuido y uno (01)
manifiesta que la legislacion actual si ha contribuido en crear una

cultura empresarial (Ver figura 09).

Figura 9¢ La responsabilidad contemplada en la legislacion peruana
de qué manera ha contribuido a crear una cultura empresarial de

disminuir el incumplimiento de la legalidad?

1
La responsabilidad La responsabilidad Desconozco.
contemplada en la contemplada en la
legislacidn peruana no ha legislacién peruana si ha
contribuido a crear una contribuido a crear una
cultura empresarial. cultura empresarial.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9 La persona juridica como sujeto procesal, sobre si la
legislacion peruana ha contribuido en crear una cultura empresarial.
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Entrevistado Coincidencias Divergencias Afiadidos

Fiscal ADJ. 1 Desconoce Desconoce Desconoce

La responsabilidad contemplada en
la legislacion peruana no ha

Fiscal ADJ. 2 contribuido a crear una cultura Ninguna Ninguna
empresarial.
La responsabilidad
contemplada en la
Fiscal ADJ. 3 Ninguna legislacion peruana si ha Ninguna
contribuido a crear una
cultura empresarial.
La responsabilidad contemplada en
] la legislacion eruana no ha . .
Fiscal PROV. 1 contrib%ido a cfear una cultura Ninguna Ninguna
empresarial.
La responsabilidad contemplada en
] la legislacion peruana no ha : :
Fiscal PROV. 2 contrib%ido a crpear una cultura Ninguna Ninguna
empresarial.
La responsabilidad
contemplada en la
Fiscal PROV. 3 Ninguna legislacion peruana si ha Ninguna

contribuido a crear una
cultura empresarial.

La responsabilidad contemplada en
la legislacion peruana no ha
contribuido a crear una cultura
empresarial.

Fiscal PROV. 4 Ninguna Ninguna

Fuente: Elaboracion propia.

ii. Para la segunda categoria: Compliance como objeto de
prueba.

- Pregunta N.°10: Ahora bien, la segunda categoria de estudio para
la presente investigacion, el Compliance como objeto de prueba, se
consideré como cuarto criterio a éste como prueba no absoluta,
especificamente en la pregunta 10 se les consulté sobre si es posible
asumir el compliance como wuna prueba absoluta para Ila
demostracién de la responsabilidad de la persona juridica. Las
respuestas se orientaron de la siguiente forma: el primer, tercer y
cuarto fiscal provincial, los mismos que representan a tres (03) de
los entrevistados expresaron que este no puede ser una prueba
absoluta, puesto que debe complementarse con otros actos, un (01)
fiscal refirié que si es posible asumir como una prueba absoluta. Por
otro lado, dos (02) fiscales adjuntos precisaron que no se debe
asumir como una prueba absoluta, mientras que un (01) fiscal
destacO que si es posible asumir el compliance como una prueba

absoluta (Ver figura 10).
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Figura 10 Prueba no absoluta. ¢Es posible asumir el compliance

como una prueba absoluta para

responsabilidad de la persona juridica?

2

la demostracion de la

No es posible asumir el compliance como  Si es posible asumir el compliance como
una prueba absoluta para la demostracién una prueba absoluta para la demostracion
de la responsabilidad de la persona

juridica.

Fuente: Elaboracion propia.

de la responsabilidad de la persona

juridica.

Tabla 10 EI compliance como objeto de prueba, sobre si es posible

asumir el compliance como una prueba absoluta.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Anadidos
No es posible asumir el compliance
: como una prueba absoluta para la . .
Fiscal ADJ. 1 demostraciéon de la responsabilidad Ninguna Ninguna
de la persona juridica.
No es posible asumir el compliance
. como una prueba absoluta para la . .
Fiscal ADJ. 2 demostraciéon de la responsabilidad Ninguna Ninguna
de la persona juridica.
Si es posible asumir el
compliance como una
: . prueba absoluta para la .
Fiscal ADJ. 3 Ninguna demostracion  de  la Ninguna
responsabilidad de la
persona juridica.
No es posible asumir el compliance
; como una prueba absoluta para la . .
Fiscal PROV. 1 demostraciéon de la responsabilidad Ninguna Ninguna
de la persona juridica.
Si es posible asumir el
compliance como una
; . prueba absoluta para la .
Fiscal PROV. 2  Ninguna demostracion  de I Ninguna
responsabilidad de la
persona juridica.
No es posible asumir el compliance
; como una prueba absoluta para la . .
Fiscal PROV. 3 demostracion de la responsabilidad Ninguna Ninguna
de la persona juridica.
No es posible asumir el compliance
Fiscal PROV. 4 como una prueba absoluta para la Ninguna Ninguna

demostraciéon de la responsabilidad
de la persona juridica.

Fuente: Elaboracion propia.
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Pregunta N.°11: En la interrogante nimero 11, se les solicit6 indicar
con cuales medios son probados actualmente los programas de
cumplimiento. El primer (01) fiscal provincial resaltd que es el
Informe de la Superintendencia de Mercado de Valores, el segundo
y tercer fiscal provincial que corresponden a dos (02) entrevistados
refirieron que, con cualquiera de los medios probatorios establecidos
en la ley, y un (01) fiscal indico que desconoce. Asimismo, un (01)
fiscal adjunto sefalé que desconoce, mientras que dos (02) fiscales

alegaron que cualquier medio probatorio legal (Ver figura 11).

Figura 11 ¢Con cuales medios probatorios son probados

actualmente los programas de cumplimientos?

2
1
Desconozco. Sélo con el informe de la Con cualquiera de los
Superintendencia del medios probatorios
Mercado de Valores. establecidos en la Ley.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 11 El compliance como objeto de prueba, sobre con cuéles
medios probatorios son probados actualmente los programas de

cumplimiento.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Afadidos
Fiscal ADJ. 1 Desconoce Desconoce Desconoce
Fiscal ADJ. 2 Con cualquiera de los medios Ninguna Ninquna
: probatorios establecidos en la Ley. 9 9
; Con cualquiera de los medios . .
Fiscal ADJ. 3 Ninguna Ninguna

probatorios establecidos en la Ley.
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Sélo con el informe de la

Fiscal PROV. 1 Ninguna Superintendencia del Ninguna

Mercado de Valores.

Con cualquiera de los medios

Fiscal PROV. 2 probatorios establecidos en la Ley. Ninguna Ninguna

Fiscal PROV. 3 Con cualquiera de los medios Ninguna Ninguna
: probatorios establecidos en la Ley. 9 9

Fiscal PROV. 4 Desconoce Desconoce Desconoce

Fuente: Elaboracién propia.

Pregunta N.°12: En cuanto a la pregunta numero 12 (Ver figura 12),
se consulto sobre la regulacion actual de los medios probatorios para
la acreditacién del programa de cumplimiento, procurando que
seleccionaran si era limitada, taxativa, o alguna otra. Los cuatro (04)
fiscales provinciales consultados coincidieron por unanimidad que la
regulacién actual es limitada, en cuanto a los fiscales adjuntos, estos
variaron un poco en sus opiniones, el primero (01) prefirié no opinar,
el segundo (01) destacé que era limitada y el tercero (01) indicé que
la regulacion es taxativa en cuanto a la regulacion de los medios

probatorios para la acreditacion del programa de cumplimiento.

Figura 12 En su opinién cdmo puede catalogarse la relacién actual
de los medios probatorios para la acreditacion del programa de

cumplimiento.

No opino Limitada. Taxativa

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 12 EI compliance como objeto de prueba, sobre como puede
catalogarse la relacion actual de los medios probatorios para la

acreditacion del programa de cumplimiento.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Afiadidos
Fiscal ADJ. 1 No opina. No opina. No opina.
Fiscal ADJ. 2 Limitada. Ninguna Ninguna
Fiscal ADJ. 3 Ninguna Taxativa. Ninguna
Fiscal PROV. 1 Limitada. Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 2 Limitada. Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 3 Limitada. Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 4 Limitada. Ninguna Ninguna

Fuente: Elaboracion propia.

Pregunta N.°13: Ahora, el quinto criterio empleado fue el de medio
de prueba pertinente, concretamente la interrogante nimero 13
buscé conocer cudl es el medio de prueba mayormente empleado a
los efectos del compliance como objeto de prueba en la
determinacioén de la responsabilidad de la persona juridica. El primer
y cuarto fiscal provincial, que representan a dos (02) entrevistados
indicaron los documentales, dos (02) fiscales provinciales
manifestaron los periciales. Asimismo, dos (02) fiscales adjuntos
sefalaron los documentales mientras un (01) fiscal destac6 a los

medios de prueba periciales (Ver figura 13).

Figura 13 ¢ Cual es el medio de prueba mayormente empleado a los
efectos del compliance como objeto de prueba en la determinacion
de la responsabilidad de la persona juridica (¢documentales,

testimoniales, experticias, entre otras?
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Documentales. Periciales.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 13 El compliance como objeto de prueba, sobre el medio de

prueba mayormente empleado a los efectos del compliance.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Afadidos
Fiscal ADJ. 1 Documentales. Ninguna Ninguna
Fiscal ADJ. 2 Documentales. Ninguna Ninguna
Fiscal ADJ. 3 Ninguna Periciales. Ninguna
Fiscal PROV. 1 Documentales Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 2 Ninguna Periciales. Ninguna
Fiscal PROV. 3 Ninguna Periciales. Ninguna
Fiscal PROV. 4 Documentales Ninguna Ninguna

Fuente: Elaboracion propia.

- Pregunta N.°14: La pregunta 14 pulsé la opinion sobre el por qué
las pruebas documentales pueden ser suficientes para exonerar de
responsabilidad a la persona juridica. Sobre este punto, el primer y
cuarto fiscal provincial, que representan dos (02) entrevistados,
sefalaron que no las consideran suficientes, requieren de otros
elementos; mientras que los otros dos (02) fiscales manifestaron que
las pruebas documentales son suficientes. En el caso de los fiscales

78



adjuntos, el primero (01) manifestd que las pruebas documentales
no son suficientes, mientras dos (02) fiscales destacaron que las
pruebas documentales son suficientes para exonerar de

responsabilidad a la persona juridica (Ver figura 14).

Figura 14 En su opinioén ¢ Por qué las pruebas documentales pueden
ser suficientes para exonerar de responsabilidad a la persona

juridica?

Las pruebas documentales no son Las pruebas documentales son suficientes
suficientes para exonerar de para exonerar de responsabilidad a la
responsabilidad a la persona juridica.  persona juridica porque son mas idéneas y
objetivas.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 14 El compliance como objeto de prueba, sobre si las pruebas
documentales pueden ser suficientes para exonerar de

responsabilidad a la persona juridica.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Afadidos

Las pruebas documentales no
son suficientes para exonerar

Fiscal ADJ. 1 de responsabiidad a la Ninguna Ninguna
persona juridica.
Las pruebas documentales son
: . suficientes para exonerar de .
Fiscal ADJ. 2 Ninguna responsabilidad a la persona Ninguna
juridica.
Las pruebas documentales son
: . suficientes para exonerar de .
Fiscal ADJ. 3 Ninguna responsabilidad a la persona Ninguna
juridica.
Las pruebas documentales no
; son suficientes para exonerar . Se requiere de otros
Fiscal PROV. 1 de responsabilidad a la Ninguna elementos
persona juridica.
Las pruebas documentales son
Fiscal PROV. 2 Ninguna suficientes para exonerar de Ninguna

responsabilidad a la persona
juridica.
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Fiscal PROV. 3

Ninguna

Las pruebas documentales son
suficientes para exonerar de
responsabilidad a la persona
juridica.

Ninguna

Fiscal PROV. 4

Las pruebas documentales no
son suficientes para exonerar
de responsabilidad a la
persona juridica.

Ninguna

Se requiere de otros
elementos

Fuente: Elaboracién propia.

- Pregunta N.°15: Mientras que la interrogante 15, procuré indagar a

cuales pruebas actualmente el juzgador le otorga mayor valor para

determinar la responsabilidad de la persona juridica, donde seis (06)

de los siete entrevistados se enfocaron en las pruebas periciales, a

excepcion un (01) fiscal provincial quien sefialé que a todos otorga

igual valor, incluido los periciales (Ver figura 15).

Figura 15 En la actualidad ¢ a cuéles pruebas el juzgador le otorga

mayor valor para determinar la responsabilidad de la persona

juridica?

Periciales

Fuente: Elaboracion propia

A todas por igual

Tabla 15 ElI compliance como objeto de prueba, sobre los medios

probatorios que el juzgador le otorga mayor valor para determinar la

responsabilidad de la persona juridica.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Afadidos
; El juzgador otorga mayor valor a los ) .

Fiscal ADJ. 1 periciales. Ninguna Ninguna

Fiscal ADJ. 2 El juzgador otorga mayor valor a los Ninguna Ninguna

periciales.
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El juzgador otorga mayor valor a los

Fiscal ADJ. 3 periciales, Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 1 E(Iegili:?glzg?r otorga mayor valor a los Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 2 E(Iegili:?glzg?r otorga mayor valor a los Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 3 El juzgador otorga mayor valor a los Ninguna Ninguna

periciales.

Fiscal PROV. 4 El juzgador otorga mayor valor a los valor a todos los demas

El juzgador otorga mayor

. ; . Ninguna
periciales. medios probatorios 9

(incluido los periciales).

Fuente: Elaboracion propia.

Pregunta N.°16: El sexto criterio evaluado por los entrevistados fue
la carga de prueba, la pregunta 16 busco conocer de qué manera se
atribuye en la legislacion peruana la carga de la prueba del
compliance para la determinacion de la responsabilidad de la
persona juridica como sujeto procesal. Las respuestas de los cuatro
(04) fiscales provinciales fueron inclinadas en que la carga de la
prueba corresponde al Ministerio Publico. Por su parte, el primer (01)
fiscal adjunto sefial6 que desconoce, el segundo (01) destaco que
corresponde al Ministerio Publico y el tercero (01) indicé que la carga
de la prueba se atribuye a la persona juridica, ello tal como se

visualiza en la figura 16.

Figura 16 ¢De qué manera se atribuye en la legislacion peruana la
carga de la prueba del compliance para la determinacién de la

responsabilidad de la persona juridica como sujeto procesal?

1 1
Desconozco. La carga de la prueba se La carga de la prueba se
atribuye al Ministerio atribuye a la Persona
Publico. Juridica inmersa en el

proceso penal.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 16 ElI compliance como objeto de prueba, sobre la atribucién
de la carga de la prueba del compliance para la determinacién de la

responsabilidad de la persona juridica.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Afiadidos

Fiscal ADJ. 1 Desconoce Desconoce Desconoce

La carga de la prueba se atribuye al

Fiscal ADJ. 2 Ministerio Pablico. Ninguna Ninguna
La carga de la prueba se
; . atribuye a la Persona .

Fiscal ADJ. 3 Ninguna Juridica inmersa en el Ninguna

proceso penal.

. La carga de la prueba se atribuye al . .
Fiscal PROV. 1 Ministerio Pablico. Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 2 La carga de la prueba se atribuye al Ninguna Principios en su Actuar

: Ministerio Publico.

. La carga de la prueba se atribuye al . .
Fiscal PROV. 3 Ministerio Pablico. Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 4 La carga de la prueba se atribuye al Ninguna Ninguna

Ministerio Publico.

Fuente: Elaboracion propia.

- Pregunta N.°17: Dando continuidad a este criterio, se preciso en la
pregunta numero 17, sobre cual es el sujeto procesal que deberia
demostrar el cumplimiento o incumplimiento del programa. Las
respuestas de los fiscales provinciales se direccionaron de la
siguiente manera, el primer (01) fiscal indicé que la persona juridica
deberia demostrar el cumplimiento del programa, mientras que el
segundo, tercero y cuarto fiscal, que representan tres (03)
entrevistados, sefialaron que debe hacerlo el Ministerio Publico.
Respecto a la interrogante, los tres (03) fiscales adjuntos destacan
gue es el Ministerio Publico quien deberia demostrar el cumplimiento

o incumplimiento del programa (Ver figura 17).

Figura 17 En su opinidon ¢cual es el sujeto procesal que deberia

demostrar el cumplimiento o incumplimiento del programa?
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Persona Juridica (eximente de
responsabilidad penal).

El Ministerio Publico (parte
acusadora).

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 17 EI compliance como objeto de prueba, sobre qué sujeto

procesal deberia demostrar el cumplimiento o incumplimiento del

programa.
Entrevistado Coincidencias Divergencias Afadidos
Fiscal ADJ. 1 E(I:usag/lcl)?gteno Publico  (parte Ninguna Ninguna
Fiscal ADJ. 2 iusazﬂ(l)?ste”o Publico  (parte Ninguna Ninguna
Fiscal ADJ. 3 iusaz\jﬁ(l)?steno Publico  (parte Ninguna Ninguna
Fiscal PROV. 1 iusal\jll(l)?steno Publico  (parte Ninguna Ninguna
La Persona Juridica (como
Fiscal PROV. 2 Ninguna eximente de responsabilidad Ninguna
penal).
La Persona Juridica (como
Fiscal PROV. 3 Ninguna eximente de responsabilidad Ninguna
penal).
La Persona Juridica (como
Fiscal PROV. 4 Ninguna eximente de responsabilidad Ninguna

penal).

Fuente: Elaboracion propia.

- Pregunta N.°18: La pregunta niumero 18 se orient6 en conocer la

opiniébn sobre en qué medida deberia reformarse la legislacién

peruana a los efectos de la carga probatoria en el caso de la

responsabilidad de la persona juridica y los programas de

cumplimiento, ver figura 18. Ante ello, seis (06) entrevistados

destacaron que la reforma legislativa debe estar orientada a

establecer explicitamente la atribucion de la carga probatoria, solo a
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excepcion de un (01) fiscal adjunto quien sefial6 que no se debe

reformar la legislacion peruana en cuanto a la carga probatoria.

Figura 18 En su opinion ¢En qué medida deberia reformarse la
legislacion peruana a los efectos de la carga probatoria en el caso
de la responsabilidad de la persona juridica y los programas de

cumplimiento?

1
No se debe reformar la legislacion La legislacion debe establecer
peruana en cuanto a la carga explicitamente la atribucion de la

probatoria en la responsabilidad de la  carga probatoria del compliance.
persona juridica y los programas de
cumplimiento.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 18 El compliance como objeto de prueba, sobre la reforma de

la legislacion peruana a los efectos de la carga probatoria.

Entrevistado Coincidencias Divergencias Afadidos

No se debe reformar la legislacion
peruana en cuanto a la carga
Fiscal ADJ. 1 Ninguna probatoria en la responsabilidad de la Ninguna
persona juridica y los programas de
cumplimiento.

La legislacion debe establecer
Fiscal ADJ. 2 explicitamente la atribucion de la Ninguna Ninguna
carga probatoria del compliance.

La legislacion debe establecer
Fiscal ADJ. 3 explicitamente la atribucién de la Ninguna Ninguna
carga probatoria del compliance.

La legislacion debe establecer
Fiscal PROV. 1 explicitamente la atribucién de la Ninguna Ninguna
carga probatoria del compliance.

La legislacion debe establecer
Fiscal PROV. 2 explicitamente la atribucién de la Ninguna Ninguna
carga probatoria del compliance.

La legislacion debe establecer
Fiscal PROV. 3  explicitamente la atribucién de la Ninguna Ninguna
carga probatoria del compliance.

La legislacion debe establecer
Fiscal PROV. 4  explicitamente la atribucién de la Ninguna Ninguna
carga probatoria del compliance.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.2. Resultado de la aplicacion de los Cuestionarios:

La informacion modelada fue procesado a través de las técnicas de
la estadistica descriptiva, tablas de frecuencia simple y agrupada, diagrama
de barras y de la estadistica inferencial. Para la codificacion de las variables
se ha tenido en cuenta las normas y estructura del marco teérico y del
instrumento de medicion, es decir sus correspondientes rangos de tal

manera que se han identificado los puntos intervalos de las categorias.

i.Resultados por cada pregunta:

Del cuestionario realizado a los veintiséis (26) Jueces Penales y
treinta (30) Abogados Penalistas, se obtuvieron los siguientes resultados.
-  PreguntaN°1

Tabla 19: ¢ Es posible asumir el compliance como una prueba absoluta
para la demostracion de la responsabilidad de la persona juridica?

En su opinion, ¢ Es posible asumir el compliance como una prueba absoluta
para la demostracion de la responsabilidad de la persona juridica?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 8 18 26 14.29% 32.14% 46.43%
Abogados 8 22 30  14.29% 39.29% 53.57%
Penalistas
Total 16 40 56 28.57% 71.43% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 19: ¢Es posible asumir el compliance como una prueba
absoluta para la demostracién de la responsabilidad de la persona

juridica?
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En su opinién, ¢ Es posible asumir el compliance como una prueba absoluta para
la demostracion de la responsabilidad de la persona juridica?

u Sl mNO

80.00%

o)
o
o
S
=

40.00%
’ NO

Porcentaje (%)

20.00%

0.00%
Jueces Penales Abogados Penalistas TOTAL

Fuente: Elaboracién propia.
Interpretacion:

En la Tabla 19 y Figura 19, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a los jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinién, ¢ Es posible asumir el compliance como una
prueba absoluta para la demostracion de la responsabilidad de la
persona juridica?"; de la cual se obtuvieron los siguientes resultados: 8
jueces penales y 8 abogados penalistas, que hacen un total de 16
profesionales que representan el 28.57% del total, respondieron que Sl
es posible asumir el compliance como una prueba absoluta para la
demostracion de la responsabilidad de la persona juridica, por otro lado
18 jueces penales y 22 abogados penalistas, que hacen un total de 40
profesionales que representan el 71.43% del total, respondieron que
NO es posible asumir el compliance como una prueba absoluta para la

demostracion de la responsabilidad de la persona juridica.

Pregunta N° 2

Tabla 20: ¢Actualmente los programas de cumplimiento (compliance)
deben ser probados con cualquier medio probatorio idoneo reconocido
por Ley?
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En su opinion ¢Actualmente los programas de cumplimiento (compliance)
deben ser probados con cualquier medio probatorio idéneo reconocido por

Ley?
Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas

Si No Total Si No Total
Jueces Penales 26 0 26 46.43% 0.00% 46.43%
Abogados 22 8 30  39.29% 14.29% 53.57%

Penalistas
Total 48 8 56 85.71% 14.29% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 20: ¢ Actualmente los programas de cumplimiento (compliance)
deben ser probados con cualquier medio probatorio idoneo reconocido
por Ley?

En su opinién ; Actualmente los programas de cumplimiento (compliance) deben
ser probados con cualquier medio probatorio idéneo reconocido por Ley?

u S| mNO

100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%

NO

Porcentaje (%)

Jueces Pendles Abogados Penalistas TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la Tabla 20 y Figura 20, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a los jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinion ¢ Actualmente los programas de cumplimiento
(compliance) deben ser probados con cualquier medio probatorio
idéneo reconocido por Ley?"; de la cual se obtuvieron los siguientes
resultados: 26 jueces penales 'y 22 abogados penalistas, que hacen un

total de 48 profesionales que representan el 85.71% del total,
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respondieron que S| deben ser probados con cualquier medio
probatorio idéneo reconocido por Ley, en los programas de
cumplimiento (compliance); por otro lado, O jueces penales y 8
abogados penalistas, que hacen un total de 8 profesionales que
representan el 14.29% del total, respondieron que NO deben ser
probados con cualquier medio probatorio idéneo reconocido por Ley,
en los programas de cumplimiento (compliance).

-  PreguntaN° 3

Tabla 21: ¢La regulacion actual de los medios probatorios para la
acreditacion del programa de cumplimiento (compliance) puede
catalogarse limitada?

En su opinion ¢ La regulacién actual de los medios probatorios para la
acreditacion del programa de cumplimiento (compliance) puede catalogarse

limitada?
Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas

Si No Total Si No Total
Jueces Penales 0 26 26 0.00% 46.43% 46.43%
Abogados 16 14 30  2857% 25.00% 53.57%

Penalistas
Total 16 40 56 28.57% 71.43% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 21: ¢La regulacion actual de los medios probatorios para la
acreditacion del programa de cumplimiento (compliance) puede
catalogarse limitada?

En su opinién ¢ La regulacién actual de los medios probatorios para la acreditacion
del programa de cumplimiento (compliance) puede catalogarse limitada?

u S| mNO

— 100.00%

NO
50.00%

Porcentaje (%

0.00%

Jueces Penales &Abogados Penalisias TOTAL

Fuente: Elaboracién propia.
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Interpretacion:

En la Tabla 21 y Figura 21, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a los jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinion ¢La regulacion actual de los medios
probatorios para la acreditacion del programa de cumplimiento
(compliance) puede catalogarse limitada?"; de la cual se obtuvieron los
siguientes resultados: O jueces penales y 16 abogados penalistas, que
hacen un total de 16 profesionales que representan el 28.57% del total,
respondieron que Sl puede catalogarse limitada la regulacion actual de
los medios probatorios para la acreditacion del programa de
cumplimiento (compliance), por otro lado 26 jueces penales y 14
abogados penalistas, que hacen un total de 40 profesionales que
representan el 71.43% del total, respondieron que NO puede
catalogarse limitada la regulacion actual de los medios probatorios para
la acreditacion del programa de cumplimiento (compliance).

Pregunta N° 4

Tabla 22: ¢ Los medios de prueba mayormente empleado a los efectos
del compliance como objeto de prueba en la determinacién de la
responsabilidad de la persona juridica son los documentales?

En su opinidn ¢ Los medios de prueba mayormente empleado a los efectos del
compliance como objeto de prueba en la determinacion de la responsabilidad de
la persona juridica son los documentales?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 26 0 26 46.43% 0.00% 46.43%
Abogados 30 0 30 5357% 0.00% 53.57%
Penalistas
Total 56 0 56 100.00% 0.00% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 22: ¢Los medios de prueba mayormente empleado a los efectos del

compliance como objeto de prueba en la determinacion de la responsabilidad

de la persona juridica son los documentales?
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En su opinién ;Los medios de prueba mayormente empleado a los efectos del
compliance como objeto de prueba en la determinacion de la responsabilidad de la
persona juridica son los documentales?

uS| mNO

100.00%

50.00% NO

Porcentaje (%)

0.00% Jueces Penales Abogados Penalistas TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la Tabla 22 y Figura 22, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinion ¢Los medios de prueba mayormente
empleado a los efectos del compliance como objeto de prueba en la
determinacién de la responsabilidad de la persona juridica son los
documentales?"; de la cual se obtuvieron los siguientes resultados: 26
jueces penales y 30 abogados penalistas, que hacen un total de 56
profesionales que representan el 100% del total, respondieron que Sl
son documentales, los medios de prueba mayormente empleado a los
efectos del compliance como objeto de prueba en la determinacion de
la responsabilidad de la persona juridica, por otro lado O jueces penales
y 0 abogados penalistas, que hacen un total de O profesionales que
representan el 0% del total, respondieron que NO son documentales,
los medios de prueba mayormente empleado a los efectos del
compliance como objeto de prueba en la determinacion de la

responsabilidad de la persona juridica.

Pregunta N° 5

Tabla 23: ¢Las pruebas documentales pueden ser suficientes para

exonerar de responsabilidad a la persona juridica?
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En su opinidn ¢ Las pruebas documentales pueden ser suficientes para
exonerar de responsabilidad a la persona juridica?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 19 7 26 33.93% 12.50% 46.43%
Abogados 19 11 30 33.93% 19.64% 53.57%
Penalistas
Total 38 18 56 67.86% 32.14% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 23: ¢Las pruebas documentales pueden ser suficientes para
exonerar de responsabilidad a la persona juridica?

En su opinién ¢ Las pruebas documentales pueden ser suficientes para exonerar
de responsabilidad a la persona juridica?

u Sl mNO

80.00%
& 60.00%
Qo
 40.00%
8
5 20.00%

NO

S
0.00% :
Jueces Penales Abogados Penalistas TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la Tabla 23 y Figura 23, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinion ¢Las pruebas documentales pueden ser
suficientes para exonerar de responsabilidad a la persona juridica?"; de
la cual se obtuvieron los siguientes resultados: 19 jueces penalesy 19
abogados penalistas, que hacen un total de 38 profesionales que
representan el 67.86% del total, respondieron que Sl pueden ser
suficientes las pruebas documentales para exonerar de

responsabilidad a la persona juridica, por otro lado 7 jueces penales y
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11 abogados penalistas, que hacen un total de 18 profesionales que

representan el 32.14% del total, respondieron que NO pueden ser

suficientes las pruebas documentales para exonerar

responsabilidad a la persona juridica.

- PreguntaN° 6

Tabla 24: ¢ El juzgador otorga a los medios probatorios documentales

un mayor valor para determinar la responsabilidad de la persona

juridica?

En su opinion ¢ El juzgador otorga a los medios probatorios documentales
un mayor valor para determinar la responsabilidad de la persona juridica?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 17 9 26 30.36% 16.07% 46.43%
Abogados 15 15 30 26.79% 26.79% 53.57%
Penalistas
Total 32 24 56 57.14% 42.86% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 24: ¢ El juzgador otorga a los medios probatorios documentales
un mayor valor para determinar la responsabilidad de la persona

juridica?

En su opinién ¢ El juzgador otorga a los medios probatorios documentales un
mayor valor para determinar la responsabilidad de la persona juridica?

u S| mNO

60.00%

40.00%

NO
20.00%

Porcentaje (%)

0,
0.00% Jueces Penales Abogados Penalistas TOTAL

Fuente: Elaboracién propia.
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Interpretacion:

En la Tabla 24 y Figura 24, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinién ¢ El juzgador otorga a los medios probatorios
documentales un mayor valor para determinar la responsabilidad de la
persona juridica?"; de la cual se obtuvieron los siguientes resultados:
17 jueces penales y 15 abogados penalistas, que hacen un total de 32
profesionales que representan el 57.14% del total, respondieron que Sl
otorga el juzgador los medios probatorios documentales un mayor valor
para determinar la responsabilidad de la persona juridica, por otro lado
9 jueces penales y 15 abogados penalistas, que hacen un total de 24
profesionales que representan el 42.86% del total, respondieron que
NO otorga el juzgador los medios probatorios documentales un mayor

valor para determinar la responsabilidad de la persona juridica.

- Pregunta N° 7

Tabla 25: ¢El Ministerio Publico es el sujeto procesal que deberia

demostrar el cumplimiento o incumplimiento del compliance?

En su opinion ¢ El Ministerio Publico es el sujeto procesal que deberia
demostrar el cumplimiento o incumplimiento del compliance?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 19 7 26 33.93% 12.50% 46.43%
Abogados 17 13 30 30.36% 23.21% 53.57%
Penalistas
Total 36 20 56 64.29% 35.71% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 25: ¢El Ministerio Publico es el sujeto procesal que deberia

demostrar el cumplimiento o incumplimiento del compliance?

93



En su opinion ¢ El Ministerio Publico es el sujeto procesal que deberia demostrar el
cumplimiento o incumplimiento del compliance?

u Sl mNO

80.00%

o)
o
o
S
=

40.00%
NO

Porcentaje (%)

20.00%

0.00%
Jueces Penales Abogados Penalistas TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la Tabla 25 y Figura 25, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a fiscales penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinién ¢El Ministerio Publico es el sujeto procesal
que deberia demostrar el cumplimiento o incumplimiento del
compliance?"; de la cual se obtuvieron los siguientes resultados: 19
jueces penales y 17 abogados penalistas, que hacen un total de 36
profesionales que representan el 64.29% del total, respondieron que Sl
es el sujeto procesal el Ministerio Publico que deberia demostrar el
cumplimiento o incumplimiento del compliance, por otro lado 7 jueces
penales y 13 abogados penalistas, que hacen un total de 20
profesionales que representan el 35.71% del total, respondieron que
NO es el sujeto procesal el Ministerio Publico que deberia demostrar el

cumplimiento o incumplimiento del compliance.

Pregunta N° 8

Tabla 26: ¢Deberia reformarse la legislacion peruana a los efectos de
la carga probatoria en el caso de la responsabilidad de la persona

juridica y los programas de cumplimiento (compliance)?
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En su opinion ¢ Deberia reformarse la legislacién peruana a los efectos de
la carga probatoria en el caso de la responsabilidad de la persona juridica y
los programas de cumplimiento (compliance)?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 4 22 26 7.14% 39.29% 46.43%
Abogados 6 24 30 10.71% 42.86% 53.57%
Penalistas
Total 10 46 56 17.86% 82.14% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 26: ¢ Deberia reformarse la legislacion peruana a los efectos de
la carga probatoria en el caso de la responsabilidad de la persona

juridica y los programas de cumplimiento (compliance)?

En su opinién ¢ Deberia reformarse la legislacion peruana a los efectos de la
carga probatoria en el caso de la responsabilidad de la persona juridica y los
programas de cumplimiento (compliance)?
=S| mNO
NO
8 0,
NO NO
39,292 42,860
o sl
T Sl Sl NO
€ 50.00% 0 17869
diny diy .
o
0.00% Jueces Penales Abogados Penalistas TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la Tabla 26 y Figura 26, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinion ¢ Deberia reformarse la legislacion peruana a
los efectos de la carga probatoria en el caso de la responsabilidad de
la persona juridica y los programas de cumplimiento (compliance)?"; de
la cual se obtuvieron los siguientes resultados: 4 jueces penales y 6
abogados penalistas, que hacen un total de 10 profesionales que
representan el 17.86% del total, respondieron que S| deberian
reformarse la legislacion peruana a los efectos de la carga probatoria

en el caso de la responsabilidad de la persona juridica y los programas
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de cumplimiento (compliance), por otro lado 22 jueces penales y 24
abogados penalistas, que hacen un total de 46 profesionales que
representan el 82.14% del total, respondieron que NO deberian
reformarse la legislacion peruana a los efectos de la carga probatoria
en el caso de la responsabilidad de la persona juridica y los programas
de cumplimiento (compliance).

- Pregunta N° 9

Tabla 27: ¢Considera que las garantias y derechos que ostenta un
investigo (persona natural) deben ser otorgados a las personas

juridicas a los efectos de la responsabilidad penal?

En su opinion ¢,Considera que las garantias y derechos que ostenta un
investigo (persona natural) deben ser otorgados a las personas juridicas a
los efectos de la responsabilidad penal?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 16 10 26 28.57% 17.86% 46.43%
Abogados 18 12 30 32.14% 21.43% 53.57%
Penalistas
Total 34 22 56 60.71% 39.29% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 27: ¢Considera que las garantias y derechos que ostenta un
investigo (persona natural) deben ser otorgados a las personas

juridicas a los efectos de la responsabilidad penal?

En su opinién ¢ Considera que las garantias y derechos que ostenta un investigo
(persona natural) deben ser otorgados a las personas juridicas a los efectos de la
responsabilidad penal?

u S| mNO

100.00%

50.00% NO

Porcentaje (%

0.00% Juecss Penales Abogados Penalistas TOTAL

Fuente: Elaboracién propia.
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Interpretacion:

En la Tabla 27 y Figura 27, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinidn ¢ Considera que las garantias y derechos que
ostenta un investigo (persona natural) deben ser otorgados a las
personas juridicas a los efectos de la responsabilidad penal?"; de la
cual se obtuvieron los siguientes resultados: 16 jueces penales y 18
abogados penalistas, que hacen un total de 34 profesionales que
representan el 60.71% del total, respondieron que Sl consideran que
las garantias y derechos que ostenta un investigo (persona natural)
deben ser otorgados a las personas juridicas a los efectos de la
responsabilidad penal, por otro lado 10 jueces penales y 12 abogados
penalistas, que hacen un total de 22 profesionales que representan el
39.29% del total, respondieron que NO consideran que las garantias y
derechos que ostenta un investigo (persona natural) deben ser
otorgados a las personas juridicas a los efectos de la responsabilidad

penal.

Pregunta N° 10

Tabla 28: ¢En los procesos de responsabilidad penal de la persona
juridica los apoderados solo ostentan atribuciones y potestades de

representacion?

En su opinion ¢ En los procesos de responsabilidad penal de la persona
juridica los apoderados solo ostentan atribuciones y potestades de
representacion?

Frecuencia (f)

Porcentaje (%)

Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 16 10 26 28.57% 17.86% 46.43%
Abogados 16 14 30  28.57% 25.00% 53.57%
Penalistas
Total 32 24 56 57.14% 42.86% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 28: ¢En los procesos de responsabilidad penal de la persona
juridica los apoderados solo ostentan atribuciones y potestades de

representacion?

En su opinién ¢ En los procesos de responsabilidad penal de la persona juridica los
apoderados solo ostentan atribuciones y potestades de representacion?
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Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion:

En la Tabla 28 y Figura 28, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinién ¢ En los procesos de responsabilidad penal de
la persona juridica los apoderados solo ostentan atribuciones y
potestades de representacion?"; de la cual se obtuvieron los siguientes
resultados: 16 jueces penalesy 16 abogados penalistas, que hacen un
total de 32 profesionales que representan el 57.14% del total,
respondieron que Sl ostentan atribuciones y potestades de
representacion los apoderados, en los procesos de responsabilidad
penal de la persona juridica, por otro lado 10 jueces penales y 14
abogados penalistas, que hacen un total de 24 profesionales que
representan el 42.86% del total, respondieron que NO ostentan
atribuciones y potestades de representacion los apoderados, en los

procesos de responsabilidad penal de la persona juridica.
Pregunta N° 11

Tabla 29: ¢Le son adjudicadas consecuencias accesorias a las

personas juridicas en caso de responsabilidad penal?
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En su opinidn ¢ Le son adjudicadas consecuencias accesorias a las
personas juridicas en caso de responsabilidad penal?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 13 13 26 23.21% 23.21% 46.43%
Abogados 11 19 30  19.64% 33.93% 53.57%
Penalistas
Total 24 32 56 42.86% 57.14% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 29: ¢Le son adjudicadas consecuencias accesorias a las

personas juridicas en caso de responsabilidad penal?

En su opinién ¢ Le son adjudicadas consecuencias accesorias a las personas
juridicas en caso de responsabilidad penal?
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la Tabla 29 y Figura 29, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinion ¢Le son adjudicadas consecuencias
accesorias a las personas juridicas en caso de responsabilidad
penal?"; de la cual se obtuvieron los siguientes resultados: 13 jueces
penales y 11 abogados penalistas, que hacen un total de 24
profesionales que representan el 42.86% del total, respondieron que Sl
le son adjudicadas consecuencias accesorias a las personas juridicas
en caso de responsabilidad penal, por otro lado 13 jueces penalesy 19
abogados penalistas, que hacen un total de 32 profesionales que

representan el 57.14% del total, respondieron que NO le son
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adjudicadas consecuencias accesorias a las personas juridicas en caso

de responsabilidad penal.

- Pregunta N° 12

Tabla 30: ¢Estima que la actual legislacion peruana contempla una

responsabilidad penal de las personas juridicas?

En su opinion ¢ Estima que la actual legislacion peruana contempla una
responsabilidad penal de las personas juridicas?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 9 17 26 16.07% 30.36% 46.43%
Abogados 16 14 30 2857% 25.00% 53.57%
Penalistas
Total 25 31 56 44.64% 55.36% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 30: ¢Estima que la actual legislacion peruana contempla una

responsabilidad penal de las personas juridicas?

En su opinién ¢ Estima que la actual legislacion peruana contempla una
responsabilidad penal de las personas juridicas?
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Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion:

En la Tabla 30 y Figura 30, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinién ¢Estima que la actual legislacion peruana
contempla una responsabilidad penal de las personas juridicas?"; de la

cual se obtuvieron los siguientes resultados: 9 jueces penales y 16
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abogados penalistas, que hacen un total de 25 profesionales que
representan el 44.64% del total, respondieron que Sl estiman que la
actual legislacion peruana contempla una responsabilidad penal de las
personas juridicas, por otro lado 17 jueces penales y 14 abogados
penalistas, que hacen un total de 31 profesionales que representan el
55.36% del total, respondieron que NO estiman que la actual legislacion
peruana contempla una responsabilidad penal de las personas

juridicas.

- Pregunta N° 13

Tabla 31: ¢Podrian existir implicaciones legales de mantener una

responsabilidad administrativa?

En su opinién ¢ Podrian existir implicaciones legales de mantener una
responsabilidad administrativa?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 9 17 26 16.07% 30.36% 46.43%
Abogados 14 16 30 25.00% 28.57% 53.57%
Penalistas
Total 23 33 56 41.07% 58.93% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 31: ¢Podrian existir implicaciones legales de mantener una

responsabilidad administrativa?

En su opinién 4 Podrian existir implicaciones legales de mantener una
responsabilidad administrativa?
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Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

En la Tabla 31 y Figura 31, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinion ¢Podrian existir implicaciones legales de
mantener una responsabilidad administrativa?"; de la cual se
obtuvieron los siguientes resultados: 9 jueces penales y 14 abogados
penalistas, que hacen un total de 23 profesionales que representan el
41.07% del total, respondieron que Sl podrian existir implicaciones
legales de mantener una responsabilidad administrativa, por otro lado
17 jueces penales y 16 abogados penalistas, que hacen un total de 33
profesionales que representan el 58.93% del total, respondieron que
NO podrian existir implicaciones legales de mantener una

responsabilidad administrativa.

- Pregunta N° 14

Tabla 32: ¢Considera eficaz que la persona juridica mantenga la
funcion de prevencién de los riesgos y a su vez los deberes de control

y supervision?

En su opinion ¢ Considera eficaz que la persona juridica mantenga la
funcién de prevencion de los riesgos y a su vez los deberes de control y
supervision?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 19 7 26 33.93% 12.50% 46.43%
Abogados 15 15 30 26.79% 26.79% 53.57%
Penalistas
Total 34 22 56 60.71% 39.29% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 32: ¢Considera eficaz que la persona juridica mantenga la
funcién de prevencion de los riesgos y a su vez los deberes de control

y supervision?
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En su opinion ¢ Considera eficaz que la persona juridica mantenga la funcién de
prevencion de los riesgos y a su vez los deberes de control y supervision?

u Sl mNO

70.00%
60.00%

NO

10.00%

0.00%
Jueces Pendles Abogados Penalistas TOTAL

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la Tabla 32 y Figura 32, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinidn ¢Considera eficaz que la persona juridica
mantenga la funcion de prevencion de los riesgos y a su vez los
deberes de control y supervision?"; de la cual se obtuvieron los
siguientes resultados: 19 jueces penales y 15 abogados penalistas,
gue hacen un total de 34 profesionales que representan el 60.71% del
total, respondieron que Sl consideran eficaz que la persona juridica
mantenga la funcion de prevencion de los riesgos y a su vez los
deberes de control y supervision, por otro lado 7 jueces penales y 15
abogados penalistas, que hacen un total de 22 profesionales que
representan el 39.29% del total, respondieron que NO consideran
eficaz que la persona juridica mantenga la funcién de prevencion de los

riesgos y a su vez los deberes de control y supervision.

Pregunta N° 15

Tabla 33: ¢ElI modelo de autorresponsabilidad de la persona juridica

impera en la legislacion peruana?
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En su opinion ¢ El modelo de autorresponsabilidad de la persona juridica
impera en la legislacién peruana?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 13 13 26 23.21% 23.21% 46.43%
Abogados 13 17 30 23.21% 30.36% 53.57%
Penalistas
Total 26 30 56 46.43% 53.57% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 33: ¢ El modelo de autorresponsabilidad de la persona juridica

impera en la legislacién peruana?

En su opinién ¢ El modelo de autorresponsabilidad de la persona juridica impera
en la legislacion peruana?

u S| mNO

60.00%
50.00%

= 40.00%

Qo

= 30.00%

8

5 2000%
10.00%
0.00%

NO

Jueces Penales Abogados Penalistas TOTAL

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion:

En la Tabla 33 y Figura 33, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinion ¢ El modelo de autorresponsabilidad de la
persona juridica impera en la legislacién peruana?"; de la cual se
obtuvieron los siguientes resultados: 13 jueces penalesy 13 abogados
penalistas, que hacen un total de 26 profesionales que representan el

46.43% del total, respondieron que Sl impera en la legislacién peruana,
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el modelo de autorresponsabilidad de la persona juridica, por otro lado
13 jueces penales y 17 abogados penalistas, que hacen un total de 30
profesionales que representan el 53.57% del total, respondieron que
NO impera en la legislacion peruana, el modelo de
autorresponsabilidad de la persona juridica.

- Pregunta N° 16

Tabla 34: ¢ Considera que la responsabilidad de la persona juridica en

la legislacion actual ha contribuido a disminuir el defecto organizativo y
la actuacion delictiva?

En su opinion ¢, Considera que la responsabilidad de la persona juridica en
la legislacién actual ha contribuido a disminuir el defecto organizativo y la
actuacion delictiva?

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 15 11 26 26.79% 19.64% 46.43%
Abogados 20 10 30 35.71% 17.86% 53.57%
Penalistas
Total 35 21 56 62.50% 37.50% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 34: ¢ Considera que la responsabilidad de la persona juridica en

la legislacion actual ha contribuido a disminuir el defecto organizativo y
la actuacion delictiva?

En su opinién ¢ Considera que la responsabilidad de la persona juridica en la
legislacion actual ha contribuido a disminuir el defecto organizativo y la actuacién
delictiva?
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Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

En la Tabla 34 y Figura 34, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinion ¢ Considera que la responsabilidad de la
persona juridica en la legislacion actual ha contribuido a disminuir el
defecto organizativo y la actuacion delictiva?"; de la cual se obtuvieron
los siguientes resultados: 15 jueces penales 'y 20 abogados penalistas,
qgue hacen un total de 35 profesionales que representan el 62.5% del
total, respondieron que Sl consideran que la responsabilidad de la
persona juridica en la legislacion actual ha contribuido a disminuir el
defecto organizativo y la actuacion delictiva, por otro lado 11 jueces
penales y 10 abogados penalistas, que hacen un total de 21
profesionales que representan el 37.5% del total, respondieron que NO
consideran que la responsabilidad de la persona juridica en la
legislaciéon actual ha contribuido a disminuir el defecto organizativo y la

actuacion delictiva.

Pregunta N° 17

Tabla 35: ¢ La responsabilidad contemplada en la legislacion peruana
ha contribuido a crear una cultura empresarial de disminuir el

incumplimiento de la legalidad?

En su opinién ¢ La responsabilidad contemplada en la legislacion peruana
ha contribuido a crear una cultura empresarial de disminuir el
incumplimiento de la legalidad?

Frecuencia (f)

Porcentaje (%)

Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 20 6 26 35.71% 10.71% 46.43%
Abogados 19 11 30 33.93% 19.64% 53.57%
Penalistas
Total 39 17 56 69.64% 30.36% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.



Figura 35: ¢ La responsabilidad contemplada en la legislacion peruana
ha contribuido a crear una cultura empresarial de disminuir el

incumplimiento de la legalidad?

En su opinidn ¢ La responsabilidad contemplada en la legislacion peruana ha
contribuido a crear una cultura empresarial de disminuir el incumplimiento de la
legalidad?
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Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion:

En la Tabla 35 y Figura 35, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
pregunta: "En su opinion ¢La responsabilidad contemplada en la
legislacion peruana ha contribuido a crear una cultura empresarial de
disminuir el incumplimiento de la legalidad?"; de la cual se obtuvieron
los siguientes resultados: 20 jueces penalesy 19 abogados penalistas,
gue hacen un total de 39 profesionales que representan el 69.64% del
total, respondieron que S| ha contribuido la responsabilidad
contemplada en la legislacion peruana, en crear una cultura
empresarial de disminuir el incumplimiento de la legalidad, por otro lado
6 jueces penales y 11 abogados penalistas, que hacen un total de 17
profesionales que representan el 30.36% del total, respondieron que
NO ha contribuido la responsabilidad contemplada en la legislacion
peruana, en crear una cultura empresarial de disminuir el

incumplimiento de la legalidad.
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ii. Resultados por dimensiones

- Dimensién n.°1.1: D1.1: Prueba no absoluta

Tabla 36: Dimension n.°1.1: D1.1: Prueba no absoluta

D1.1: Prueba no absoluta

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 11 15 26 19.64% 26.79% 46.43%
Abogados 15 15 30 26.79% 26.79% 53.57%
Penalistas
Total 26 30 56 46.43% 53.57% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 36: Dimension n.°1.1: D1.1: Prueba no absoluta

D1.1: Prueba no absoluta
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la Tabla 36 y Figura 36, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la dimension:
"D1.1: Prueba no absoluta”; de la cual se obtuvieron los siguientes
resultados: 11 jueces penales y 15 abogados penalistas, que hacen un
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total de 26 profesionales que representan el 46.43% del total, respondieron

que Sl se estaria cumpliendo con la prueba no absoluta, por otro lado 15

jueces penales y 15 abogados penalistas, que hacen un total de 30

profesionales que representan el 53.57% del total, respondieron que NO se

estaria cumpliendo con la prueba no absoluta.

- Dimensién n.°1.2: D1.2: Medio de prueba pertinente

Tabla 37: Dimension n.°1.2: D1.2: Medio de prueba pertinente

D1.2: Medio de prueba pertinente

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 23 4 27 39.66% 6.90% 46.55%
Abogados 25 6 31  43.10% 10.34% 53.45%
Penalistas
Total 48 10 58 82.76% 17.24% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 37: Dimensién n.°1.2: D1.2: Medio de prueba pertinente

D1.2: Medio de prueba pertinente
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Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

En la Tabla 37 y Figura 37, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la dimension:
"D1.2: Medio de prueba pertinente"; de la cual se obtuvieron los siguientes
resultados: 23 jueces penales y 25 abogados penalistas, que hacen un
total de 48 profesionales que representan el 82.76% del total, respondieron
gue Sl se estaria cumpliendo con el medio de prueba pertinente, por otro
lado 4 jueces penales y 6 abogados penalistas, que hacen un total de 10
profesionales que representan el 17.24% del total, respondieron que NO se
estaria cumpliendo con el medio de prueba pertinente.

- Dimension n.°1.3: D1.3: Carga de la prueba

Tabla 38: Dimension n.°1.3: D1.3: Carga de la prueba

D1.3: Carga de la prueba

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 13 13 26 23.21% 23.21% 46.43%
Abogados 13 17 30 23.21% 30.36% 53.57%
Penalistas
Total 26 30 56 46.43% 53.57% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 38: Dimension n.°1.3: D1.3: Carga de la prueba

D1.3: Carga de la prueba
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Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

En la Tabla 38 y Figura 38, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la dimension:
"D1.3: Carga de la prueba "; de la cual se obtuvieron los siguientes
resultados: 13 jueces penales y 13 abogados penalistas, que hacen un
total de 26 profesionales que representan el 46.43% del total, respondieron
gue Sl se estaria cumpliendo con la carga de la prueba , por otro lado 13
jueces penales y 17 abogados penalistas, que hacen un total de 30
profesionales que representan el 53.57% del total, respondieron que NO se
estaria cumpliendo con la carga de la prueba .

- Dimension n.°2.1: D2.1: Incorporacion en el proceso penal

Tabla 39: Dimension n.°2.1: D2.1: Incorporacion en el proceso penal

D2.1: Incorporacién en el proceso penal

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 15 11 26 26.79% 19.64% 46.43%
Abogados 15 15 30 26.79% 26.79% 53.57%
Penalistas
Total 30 26 56 53.57% 46.43% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 39: Dimension n.°2.1: D2.1: Incorporacion en el proceso penal

D2.1: Incorporacion en el proceso penal
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Interpretacion:

En la Tabla 39 y Figura 39, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la dimension:
"D2.1: Incorporacion en el proceso penal "; de la cual se obtuvieron los
siguientes resultados: 15 jueces penales y 15 abogados penalistas, que
hacen un total de 30 profesionales que representan el 53.57% del total,
respondieron que Sl se estaria cumpliendo con la incorporacién en el
proceso penal , por otro lado 11 jueces penales y 15 abogados penalistas,
gue hacen un total de 26 profesionales que representan el 46.43% del total,
respondieron que NO se estaria cumpliendo con la incorporacion en el
proceso penal .

- Dimension n.°2.2: D2.2: Responsabilidad administrativa

Tabla 40: Dimension n.°2.2: D2.2: Responsabilidad administrativa

D2.2: Responsabilidad administrativa

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 12 14 26 21.43% 25.00% 46.43%
Abogados 15 15 30 26.79% 26.79% 53.57%
Penalistas
Total 27 29 56 48.21% 51.79% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 40: Dimension n.°2.2: D2.2: Responsabilidad administrativa

D2.2: Responsabilidad administrativa
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Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion:

En la Tabla 40 y Figura 40, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la
dimensiéon: "D2.2: Responsabilidad administrativa "; de la cual se
obtuvieron los siguientes resultados: 12 jueces penales y 15 abogados
penalistas, que hacen un total de 27 profesionales que representan el
48.21% del total, respondieron que Sl se estaria cumpliendo con la
responsabilidad administrativa, por otro lado 14 jueces penales y 15
abogados penalistas, que hacen un total de 29 profesionales que
representan el 51.79% del total, respondieron que NO se estaria
cumpliendo con la responsabilidad administrativa .

- Dimension n.°2.3: D2.3: Modelo de responsabilidad

Tabla 41: Dimension n.°2.3: D2.3: Modelo de responsabilidad

D2.3: Modelo de responsabilidad

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 16 10 26 28.57% 17.86% 46.43%
Abogados 17 13 30  30.36% 23.21% 53.57%
Penalistas
Total 33 23 56 58.93% 41.07% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 41: Dimension n.°2.3: D2.3: Modelo de responsabilidad

D2.3: Modelo de responsabilidad
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Interpretacion:

En la Tabla 41 y Figura 41, se muestra el resultado del cuestionario

realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la dimension:

"D2.3: Modelo de responsabilidad”; de la cual se obtuvieron los siguientes

resultados: 16 jueces penales y 17 abogados penalistas, que hacen un

total de 33 profesionales que representan el 58.93% del total, respondieron

que Sl se estaria cumpliendo con el modelo de responsabilidad, por otro

lado 10 jueces penales y 13 abogados penalistas, que hacen un total de

23 profesionales que representan el 41.07% del total, respondieron que NO

se estaria cumpliendo con el modelo de responsabilidad.

- Resumen de Resultado por Dimensiones

Tabla 42: Resumen de Resultado por Dimensiones

Resumen de resultado por dimensiones

Dimensiones

Frecuencia (f)

Porcentaje (%)

Si No Total Si No Total
D1.1: Prueba no absoluta 27 29 56 48.21% 51.79% 100.00%
D1.2: Medio de prueba pertinente 47 9 56 83.93% 16.07% 100.00%
D1.3: Carga de la prueba 26 30 56 46.43% 53.57% 100.00%
D2.1: Incorporacioén en el proceso

30 26 56 53.57% 46.43% 100.00%
penal
D2.2: Responsabilidad

o ) 27 29 56 48.21% 51.79% 100.00%

administrativa
D2.3: Modelo de responsabilidad 33 23 56 58.93% 41.07% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 42: Resumen de Resultado por Dimensiones

RESUMEN DE RESULTADO POR DIMENSIONES
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la Tabla 42 y Figura 42, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a las
dimensiones, se ha determinado con un porcentaje mayoritario de 51.79%
gue NO se estaria cumpliendo con la prueba no absoluta, con un porcentaje
mayoritario de 83.93% que Sl se estaria cumpliendo con el medio de
prueba pertinente, con un porcentaje mayoritario de 53.57% que NO se
estaria cumpliendo con la carga de la prueba, con un porcentaje mayoritario
de 53.57% que Sl se estaria cumpliendo con la incorporacién en el proceso
penal, con un porcentaje mayoritario de 51.79% que NO se estaria
cumpliendo con la responsabilidad administrativa, y con un porcentaje
mayoritario de 58.93% que Sl se estaria cumpliendo con el modelo de

responsabilidad.
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iii.Resultados por variables

- Variable n.°1: V1: El compliance como objeto de prueba

Tabla 43: Variable n.°1: V1: El compliance como objeto de prueba

V1: El compliance como objeto de prueba

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 15 11 26 26.79% 19.64% 46.43%
Abogados 17 13 30 30.36% 23.21% 53.57%
Penalistas
Total 32 24 56 57.14% 42.86% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 43: Variable n.°1: V1: El compliance como objeto de prueba

V1. El compliance como objeto de prueba
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la Tabla 43 y Figura 43, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la variable:
"V1: El compliance como objeto de prueba”; de la cual se obtuvieron los
siguientes resultados: 15 jueces penales y 17 abogados penalistas, que
hacen un total de 32 profesionales que representan el 57.14% del total,

respondieron que Sl se estaria cumpliendo con el compliance como objeto
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de prueba, por otro lado 11 jueces penales y 13 abogados penalistas, que
hacen un total de 24 profesionales que representan el 42.86% del total,
respondieron que NO se estaria cumpliendo con el compliance como objeto

de prueba.

- Variable n.°2: V2: Persona juridica como sujeto procesal

Tabla 44: Variable n.°2: V2: Persona juridica como sujeto procesal

V2: Persona juridica como sujeto procesal

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Respuestas
Si No Total Si No Total
Jueces Penales 14 12 26 25.00% 21.43% 46.43%
Abogados 16 14 30 2857% 25.00% 53.57%
Penalistas
Total 30 26 56 53.57% 46.43% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 44: Variable n.°2: V2: Persona juridica como sujeto procesal

V/2: Persona juridica como sujeto procesal
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Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion:

En la Tabla 44 y Figura 44, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a la variable:
"V2: Persona juridica como sujeto procesal”; de la cual se obtuvieron los
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siguientes resultados: 14 jueces penales y 16 abogados penalistas, que
hacen un total de 30 profesionales que representan el 53.57% del total,
respondieron que Sl se estaria cumpliendo con la responsabilidad penal de
la persona juridica como sujeto procesal, por otro lado 12 jueces penales 'y
14 abogados penalistas, que hacen un total de 26 profesionales que
representan el 46.43% del total, respondieron que NO se estaria
cumpliendo con la responsabilidad penal de la persona juridica como sujeto

procesal.

- Resumen de Resultado por Variables

Tabla 45: Resumen de Resultado por Variables

Resumen de resultado por variables

Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Variables

Si  No Total Si No Total

V1: El compliance como objeto de

32 24 56 57.14% 42.86% 100.00%
prueba

V2: Persona juridica como sujeto

procesal 30 26 56 53.57% 46.43% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 45: Resumen de Resultado por Variables
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Interpretacion:

En la Tabla 45 y Figura 45, se muestra el resultado del cuestionario
realizado a jueces penales y abogados penalistas, referente a las variables
de estudio, se ha determinado con un porcentaje mayoritario de 57.14%
que, Sl se estaria cumpliendo con el compliance como objeto de prueba,
ademas se ha determinado con un porcentaje mayoritario de 53.57% que,
Sl se estaria cumpliendo con la responsabilidad penal de la persona juridica

como sujeto procesal.
4.2 Discusién de resultados

Culminado el analisis de los resultados obtenidos a través de las
entrevistas a los siete (07) fiscales adscritos a la Fiscalia Anticorrupcion de
Huancayo y las encuestas realizadas a los veintiséis (26) jueces penales y treinta
(30) abogados penalistas, se procede a establecer una serie de posiciones
relacionadas con los aspectos tedricos e investigaciones previas al presente
estudio el cual esta orientado a la Persona juridica como sujeto procesal y el
Compliance como objeto de prueba en la Fiscalia Anticorrupcion — Huancayo
2021.

i. Pruebade la Hipo6tesis General

Ahora bien, con relacién a la primera categoria en estudio, la persona
juridica como sujeto procesal, en la entrevista se planted el primer criterio
respecto a la incorporacion en el proceso penal de la persona juridica, por ello,
la interrogante niumero 01 preciso sobre cuales son las garantias y derechos que
deben ser protegidos a las personas juridicas a los efectos de la responsabilidad
penal. En esta pregunta la mayoria de los entrevistados coincidieron en que se
deben conceder los derechos y garantias que gozan las personas naturales en
un proceso penal. La interrogante numero 02 abord6 sobre cuales atribuciones
y potestades ostentan los apoderados en los procesos de responsabilidad penal
de la persona juridica, donde todos los entrevistados (unanimidad) expresaron
gue los apoderados ostentan todas las facultades de representacion otorgadas
por ley. En la pregunta 03 se consultd sobre cuales son las consecuencias

accesorias que se adjudican a las personas juridicas en el caso de la
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responsabilidad penal, en la que la mayoria de los expertos aludieron que las
establecidas en el Cddigo Penal, como son clausura, liquidacién, disolucion,

suspension de actividades.

Estos resultados guardan relacion con los de Clavijo (2016), quien sefala
que los mecanismos de prevencion y control, o Criminal Compliance o
programas de cumplimiento normativo, ha arrojado ser idoneos y eficientes en la
lucha contra la corrupcion y la criminalidad empresarial en distintos paises v,
adicionalmente, propician una cultura de cumplimiento y buen gobierno
corporativo en las organizaciones empresariales. No obstante, la realidad
peruana ha demostrado que su implementacion por el sector empresarial es muy
limitada ante la inexistencia en el pais de un sistema de responsabilidad penal
de las personas juridicas. Ante lo expuesto se deduce la necesidad de incorporar
a las personas juridicas como sujeto procesal en las investigaciones penales en

las que deben estar inmersas.

Dando continuidad al estudio, el segundo criterio de la entrevista esta
relacionado a la responsabilidad administrativa, especificamente, con la
interrogante numero 04 se abordd si la actual legislacion peruana contempla una
responsabilidad penal o una responsabilidad administrativa a los efectos de las
personas juridicas. Mayoritariamente las respuestas sefialaron que es
responsabilidad administrativa, aunque algunos indicaron que pueden ser ambas
0 unaresponsabilidad penal. En la pregunta 05 relacionada con las implicaciones
legales de mantener una responsabilidad administrativa, la mayoria de los
entrevistaron indicaron que si las tiene, pues traeria confusion en el proceso de
imputacién y sancién de la persona juridica y con ello podria limitarse su
responsabilidad en solo resarcir los dafos ocasionados. Mientras que en la
interrogante 06, se quiso conocer si resulta eficaz que la persona juridica
mantenga la funcion de prevencion de los riesgos y a su vez los deberes de

control y supervision, la mayor parte de los consultados manifesté que si lo es.

Un estudio con el que puede relacionarse la presente investigacion es el
de Cueva (2017) quien concluyé que el Compliance es una institucion que surge
ante la necesidad de controlar las contingencias o eventualidades de riesgos que

se dan en el entorno empresarial y que pueden conducir a consecuencias

120



juridicas no deseadas a nivel de éste, resultando de vital importancia en la
actualidad, por cuanto no solo funge como un instrumento de gestion de riesgos
penales en las empresas, sino también como un mecanismo de confirmacion de
la normativa penal. Puede apreciarse que el Compliance es un instrumento de
gestibn que surge por una necesidad para el control de riesgos, lo que
actualmente es necesario en las organizaciones, lo que permitiria ademas del

control, la confirmacion de la normativa penal.

El tercer criterio abordado en esta investigacién se relaciona con el
modelo de responsabilidad. La pregunta 07 se orientd en conocer la opinién
sobre cual modelo de responsabilidad de la persona juridica impera en la
legislacién peruana. Los entrevistados en su mayoria expresaron que el modelo
de responsabilidad seria el de heterorresponsabilidad. La interrogante 08 se
indag6 sobre cdmo la responsabilidad de la persona juridica en la legislacion
actual ha contribuido a disminuir el defecto organizativo y la actuacion delictiva,
donde la opinion de la mayoria se enmarcé que si esta contribuyendo a disminuir
el defecto organizativo y la actuacion delictiva de las personas juridicas. Por
altimo, en la pregunta 09 relacionada a la forma como la responsabilidad
contemplada en la legislacion peruana ha contribuido a crear una cultura
empresarial de disminuir el incumplimiento de la legalidad. En la mayoria de los
consultados la tendencia es que no ha contribuido a crear una cultura
empresarial. En este criterio resalta que la actual legislacion sobre la materia no
ha dado resultados de envergadura, por lo que se requeria de la actualizacion

de la norma.

Los resultados se pueden comparar con lo planteado por Dasso (2019)
quien concluyo que la implementacion de programas de cumplimiento puede
tener mucho sentido, no obstante, una organizacion empresarial puede
demostrar que tiene otras formulas para prevenirse de incumplimientos legales,
y mas aun evidenciar que sus riesgos de incumplimientos legales afinan
aspectos que no estan contemplados en las normas peruanas actuales. Ante lo
planteado, se evidencia la necesidad de actualizar la normativa juridica en el

Perd.
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Asi también, se debe tener en cuenta el resultado de las encuestas, pues
en el criterio de la incorporacion de la persona juridica en el proceso penal, se
indago sobre las garantias y derechos que deben ser protegidos a las personas
juridicas a los efectos de la responsabilidad penal. En esta pregunta la mayoria
de los jueces y abogados coincidieron en que se deben conceder los derechos
y garantias que gozan las personas naturales en un proceso penal (66.71%).
También se abordd sobre las atribuciones y potestades que ostentan los
apoderados en los procesos de responsabilidad penal de la persona juridica,
donde la mayoria de los encuestados expresaron que en los procesos de
responsabilidad penal de la persona juridica los apoderados solo ostentan
atribuciones y potestades de representacion (57.14%). De igual menara, se
interrogo si la actual legislacion peruana contempla una responsabilidad penal a
los efectos de las personas juridicas, mayoritariamente las respuestas sefialaron

gue no es una responsabilidad penal (55.33%).

Dando continuidad al estudio, se abordé sobre la responsabilidad
administrativa, especificamente, con las implicaciones legales de mantener una
responsabilidad administrativa, la mayoria de los encuestados indicaron que no
podrian existir implicaciones legales de mantener una responsabilidad
administrativa (58.93%). También, se quiso conocer si resulta eficaz que la
persona juridica mantenga la funcién de prevencién de los riesgos y a su vez los
deberes de control y supervisiéon, la mayor parte de los consultados manifesto
que silo es (60.71%).

Ademas, en esta investigacion se aborddé sobre el modelo de
responsabilidad. La pregunta se orientd en conocer la opinion sobre cual modelo
de responsabilidad de la persona juridica impera en la legislacion peruana. Los
encuestados en su mayoria considera que el modelo de autorresponsabilidad de
la persona juridica no impera en la legislacién peruana (53.57%). También, se
indagd sobre como la responsabilidad de la persona juridica en la legislacion
actual ha contribuido a disminuir el defecto organizativo y la actuacion delictiva,
donde la mayoria considera que la responsabilidad de la persona juridica en la
legislacion actual si ha contribuido a disminuir el defecto organizativo y la
actuacion delictiva (62.50%).
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Por altimo, se abord6 sobre si la legislacion peruana ha contribuido a crear
una cultura empresarial de disminuir el incumplimiento de la legalidad. En la
mayoria de los especialistas encuestados refieren que si ha contribuido
(69.64%).

Tras la discusion de los criterios de la primera categoria, se acepta la
hipotesis general del presente estudio, puesto que en el tratamiento probatorio
de la persona juridica como sujeto procesal el compliance es asumido como

objeto de prueba en la Fiscalia Anticorrupcion — Huancayo, 2021.
ii. Pruebade la Hipo6tesis Especifica N°01.

De manera especifica, con relacion al resultado de las entrevistas, se
abarcé la segunda categoria, el Compliance como objeto de prueba, el cual se
desarrollo el cuarto criterio con tres interrogantes; procurando conocer si era
posible asumirlo como una prueba absoluta para la demostracion de la
responsabilidad de la persona juridica, en la interrogante 10, la mayoria de los
expertos indicaron que esto no es posible, solo un fiscal adjunto y un fiscal
provincial asomaron la posibilidad de que pudiera serlo. La pregunta 11 solicitd
indicar los medios probatorios para los programas de cumplimiento en la
actualidad, donde resaltaron todos los medios probatorios establecidos en la ley.
Mientras que la interrogante 12 en cuanto a la regulacion actual de los medios
probatorios para la acreditacion del programa de cumplimiento, donde la mayoria
indicd que esta limitada, aunque un experto expresé que es taxativa y otro el

desconocimiento del mismo.

Ahora, respecto a la aplicacion de los instrumentos de encuesta se
tuvieron los siguientes resultados: En lo relacionado si era posible asumir al
compliance como una prueba absoluta para la demostracion de la
responsabilidad de la persona juridica, la mayoria de los expertos indicaron que
esto no es posible (71.43%). Sobre si actualmente los programas de
cumplimiento (compliance) deben ser probados con cualquier medio probatorio
idoneo reconocido por Ley, los expertos respondieron afirmativamente
(85.715%). Mientras que, a la interrogante en cuanto a la regulacion actual de

los medios probatorios para la acreditacion del programa de cumplimiento, donde
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la mayoria indicé que la regulacion actual de los medios probatorios para la
acreditacion del programa de cumplimiento (compliance) no puede catalogarse
limitada (71.43%).

Los resultados anteriores pueden compararse con los de Ramirez (2021),
obtenidos en un estudio en Colombia, en el cual sostiene que el Compliance
permite, mediante protocolos especificos, incorporar una ética corporativa para
el cumplimiento de las normas, de acuerdo con los mecanismos para mitigar los
riesgos que surjan y asi evitar sanciones. De esta forma, el adecuado programa
podria atenuar o eximir la responsabilidad de la persona juridica, asi como la
posibilidad de graduar la eventual responsabilidad de los administradores. En
este caso en particular, el programa de cumplimiento podria afectar los derechos
individuales y a quienes concurran en la relacion empresarial, por tal razon a los
efectos de la presente investigacion, es viable su aplicacion como medio

probatorio, pero no como medio de prueba absoluto.

De esta manera, tras los resultados obtenidos se rechaza la hipétesis
especifica establecida en el literal a) de la presente investigacion, advirtiéndose
que el compliance no es asumido como una prueba absoluta para la
demostracion de la responsabilidad de la persona juridica como sujeto procesal

en la Fiscalia Anticorrupcion — Huancayo, 2021
iii. Prueba de la Hipotesis Especifica N°02.

Respecto al quinto de los criterios evaluado en las entrevistas, también se
plantearon tres preguntas, buscando pulsar la opinion de los expertos sobre este
tipo de programa como medio de prueba pertinente para la determinacién de la
responsabilidad de la persona juridica como sujeto procesal. La interrogante 13
precisO el medio mayormente empleado a los efectos del compliance para
determinar la responsabilidad de la persona juridica, de forma mayoritaria
establecieron que las de tipo documental. La pregunta 14 ahond6 en por qué las
pruebas documentales son suficientes para exonerar de responsabilidad a la
persona juridica, la gran mayoria indicaron que las pruebas documentales son
suficientes para exonerar de responsabilidad a las personas juridicas. La

pregunta 15 busco6 conocer a cuales pruebas el juzgador le otorga mayor valor
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en la actualidad para determinar la responsabilidad juridica, donde la mayor parte
de los entrevistados aseguré que son las pruebas periciales, solo un experto
manifestoé que todos son valorados por igual (incluido las periciales). El presente
estudio demuestra la viabilidad de este tipo de programa como medio de prueba
pertinente para establecer la responsabilidad de la persona juridica como sujeto
procesal.

Asimismo, se debe tener en cuenta el analisis de los resultados obtenidos
de las encuestas realizadas, asi se tiene que en cuanto al medio probatorio
mayormente empleado a los efectos del compliance para determinar la
responsabilidad de la persona juridica, de forma mayoritaria y por unanimidad
los expertos indicaron que los medios de prueba mayormente empleado a los
efectos del compliance como objeto de prueba en la determinacion de la
responsabilidad de la persona juridica son los documentales (100.00%). En la
interrogante relacionada en si las pruebas documentales son suficientes para
exonerar de responsabilidad a la persona juridica, la gran mayoria indicaron que
las pruebas documentales son suficientes para exonerar de responsabilidad a
las personas juridicas (67.86%). Sobre cuales pruebas el juzgador le otorga
mayor valor en la actualidad para determinar la responsabilidad juridica, la mayor
parte de los encuestados refirieron que el juzgador otorga a los medios
probatorios documentales un mayor valor para determinar la responsabilidad de
la persona juridica (57.14%). El presente estudio demuestra la viabilidad de este
tipo de programa como medio de prueba pertinente para establecer la

responsabilidad de la persona juridica como sujeto procesal.

La actual investigacion puede relacionarse con la de Aguilera (2018),
quien entre sus conclusiones resalta que la introduccion, por parte del estado
Espafiol, de la figura del Compliance en el ambito juridico-penal obedece a
razones estratégicas. Ante la existencia de pocos medios y recursos para
controlar la cada vez mas diversa y compleja actividad empresarial, 1o que
también incentiva la instauracion en el nucleo de la persona juridica de un érgano
con poderes autonomos de iniciativa y de control en el que se confia la
supervision del funcionamiento y cumplimiento del modelo de prevencién

implantado en la organizacion. Como puede apreciarse, en el ambito juridico-
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penal de Espafia se emplea este tipo de programa de forma estratégica, ya que
la actividad empresarial es cada vez mas compleja, una realidad que no escapa
al contexto peruano, por tal motivo, puede decirse que es un medio de prueba

pertinente para la persona juridica como sujeto procesal.

Por tal razon, se acepta la hipétesis especifica establecida en el literal b)
de la presente investigacion, que establece que el compliance es el medio de
prueba pertinente para la demostracion de la responsabilidad de la persona

juridica como sujeto procesal en la Fiscalia Anticorrupcion — Huancayo, 2021.
iv. Prueba de la Hipo6tesis Especifica N°03.

En cuanto al sexto criterio que se tomd en consideracion en las entrevistas
para el presente estudio, fue la carga de la prueba. Para ello, en la pregunta 16
se indago la manera en la que la legislacion peruana atribuye la carga de prueba
del compliance a la hora de determinar responsabilidad de la persona juridica
como sujeto procesal. La mayoria atribuyé al Ministerio Publico y solo un
entrevistado resaltd que la carga de la prueba se atribuye a la persona juridica.
La interrogante 17 abordé sobre cual sujeto procesal debe demostrar el
cumplimiento o no del programa, las respuestas estuvieron muy parejas, pues la
mayoria de los expertos refirieron que el Ministerio Publico deberia demostrar el
cumplimiento o incumplimiento del programa, por ser la parte acusadora, y tres
entrevistados indicaron que debe ser la persona juridica quien deberia demostrar
el cumplimiento o no del programa, pues puede verse como un eximente de

responsabilidad penal.

Finalmente, la pregunta 18 se orienté en conocer la opinion sobre en qué
medida deberia reformarse la legislacion peruana a los efectos de la carga
probatoria en el caso de la responsabilidad de la persona juridica y los programas
de cumplimiento. Las respuestas estuvieron claras, pues la mayoria se inclinaron
en el sentido que deberia reformarse la legislacion en el marco de establecer de
forma explicita la carga probatoria del compliance, atribuyendo dicha facultad al
Ministerio Publico, solo un entrevistado indicé que no deberia haber reforma en
la legislacion. A efectos del presente estudio, se fija posicion con una reforma a

la legislacién actual donde se tome en consideracion que la carga probatoria
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sobre los programas de cumplimiento recaiga en el Ministerio Publico, puesto
que esta entidad del estado es la parte acusadora en el proceso penal.

Ahora, respecto a las encuestas efectuadas, se tuvieron los siguientes
resultados: En cuanto si la legislacion peruana atribuye la carga de prueba del
compliance a la hora de determinar responsabilidad de la persona juridica como
sujeto procesal. La mayoria de los encuestados atribuyd al Ministerio Publico
(64.29%). La pregunta 18 se orientd en conocer la opinion sobre en qué medida
deberia reformarse la legislacion peruana a los efectos de la carga probatoria en
el caso de la responsabilidad de la persona juridica y los programas de
cumplimiento. Las respuestas estuvieron claras, pues la mayoria se inclinaron
en el sentido que no deberia reformarse la legislacion peruana a los efectos de
la carga probatoria en el caso de la responsabilidad de la persona juridica y los
programas de cumplimiento (compliance), atribuyendo dicha facultad al
Ministerio Publico (82.14%).

Los resultados obtenidos pueden compararse con los de Souler (2017)
quien sostiene que a los efectos de esta figura como medio de prueba, se tiene
que la valoracion de un Compliance Program puede ser muy compleja y requerir
ademas de su aportaciéon a la causa, la aportacion de otros elementos como
periciales, documentales, informes de expertos y testificales. Agrega que,
ademas los estandares del sector seran de gran ayuda. Asimismo, sostiene que
la valoracién de la idoneidad del Compliance Program se hard haciendo el
traslado al momento concreto en el que se cometio el delito y sus circunstancias
concurrentes, valorando también cual era la situacion antes de la comision del
delito, prevision, y cual era justo después, reaccion. De esta manera, se puede
apreciar que el Compliance resulta de utilidad al momento de establecer

responsabilidades de la persona juridica como sujeto procesal.

De esta manera, se acepta la hipétesis especifica establecida en el literal
c) de la presente investigacion, en la cual se establece que la carga de la prueba
del compliance es atribuida al Ministerio Publico para la demostracion de la
responsabilidad de la persona juridica como sujeto procesal en la Fiscalia

Anticorrupcion — Huancayo, 2021.
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Conclusiones

1. Una vez analizados y discutidos los resultados del presente estudio se
concluye de manera general que en el tratamiento probatorio de la
persona juridica como sujeto procesal el compliance es asumido como
objeto de prueba en la Fiscalia Anticorrupcién — Huancayo, 2021; por lo
que, resulta necesario la acreditacion de una debida implementacion y
funcionamiento del compliance para la determinacion de la
responsabilidad de la persona juridica, ello atendiendo que la persona
juridica ostenta la funcién de prevencion de los riesgos y a su vez los

deberes de control y supervision.

2. Especificamente, se logré evaluar el compliance como objeto de prueba
absoluta para la demostracion de la responsabilidad de la persona juridica
como sujeto procesal en la Fiscalia Anticorrupcion -Huancayo 2021,
concluyéndose que su aplicacion es viable como medio probatorio, sin
embargo, no como medio de prueba absoluta, ya que requiere de otros

elementos probatorios para su confirmacion.

3. Adicionalmente, se pudo indagar sobre si el compliance es un medio de
prueba pertinente para la demostracion de la responsabilidad de la
persona juridica como sujeto procesal en la Fiscalia Anticorrupcion -
Huancayo 2021; concluyéndose que este tipo de programa es viable
como medio de prueba y es pertinente para establecer la responsabilidad
de la persona juridica.

4. Por ultimo, en cuanto a la carga de la prueba del compliance para la
determinacion de la responsabilidad de la persona juridica como sujeto
procesal en la Fiscalia Anticorrupcion - Huancayo 2021, se advirtié que
dicha atribucién corresponde al Ministerio Publico, ello como parte

acusadora dentro del proceso.
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Recomendaciones

1. Serecomienda a las personas juridicas ampliar la puesta en practica del
compliance, puesto que permite una mejor posicion para gestionar los
riesgos que su actividad genera, esto en razon del conocimiento de su
estructura y las operaciones que requiere; lo que permitird un mayor
control de las actividades y el personal, asi como también para el Estado

al momento de gestionar mecanismos para prevenir o detectar el delito.

2. Se recomienda al Gobierno Central la creacién de agentes supervisores
externos e independientes a la persona juridica, a fin que fiscalicen a las
organizaciones o personas juridicas verificando el cumplimiento y la
implementacion efectiva de este tipo de programas en las personas
jaricadas, ello para un mayor control y verificacion de la implementacion y

cumplimiento del compliance.

3. Se recomienda a los actores juridicos: fiscales, abogados y jueces
capacitacion y actualizacion en los temas relacionados con los programas
de cumplimiento y/o compliance para un mejor entendimiento y

comprension del tema.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Anexo

Titulo: PERSONA JURIDICA COMO SUJETO PROCESAL Y COMPLIANCE COMO OBJETO DE
ANTICORRUPCION —-HUANCAYO, 2021

PRUEBA EN LA FISCALIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS CATEGORIA METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL CATEGORIA1 Tipo de estudio: Cualitativo
¢Cuél es el tratamiento | Determinar si en el | En el tratamiento | C1= Personajuridica | Nivel de Investigacion:

probatorio de la persona | tratamiento probatorio de la | probatorio de la persona como sujeto | Correlacional.

juridica como sujeto procesal y | persona juridica como sujeto | juridica como  sujeto procesal

el compliance como objeto de | procesal el compliance es | procesal el compliance es Poblacion: Magistrados
prueba asumido en la Fiscalia | asumido como objeto de | asumido como objeto de Dimensiones: adscritos a la  Fiscalia
Anticorrupcién — Huancayo, | prueba, en la Fiscalia | prueba, en la Fiscalia Anticorrupcion de Huancayo del
20217 Anticorrupcién — Huancayo, | Anticorrupcion - Cl.1 Distrito  Fiscal de  Junin.

1

N

PROBLEMAS
SECUNDARIOS

.¢El compliance es asumido

como una prueba absoluta
para la demostracion de la
responsabilidad de la
persona juridica como sujeto
procesal en la Fiscalia
Anticorrupcién — Huancayo,
2021?

.¢El compliance es el medio

de prueba pertinente para la
determinacion de la
responsabilidad de la
persona juridica como sujeto
procesal en la Fiscalia
Anticorrupcién — Huancayo,
20217

.¢De qué manera se atribuye

la carga de la prueba del
compliance para la
determinacion de la
responsabilidad de la
persona juridica como sujeto
procesal, en la Fiscalia
Anticorrupcién — Huancayo,
2021?

2021.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1.Determinar Si el
compliance como objeto de
prueba es asumido como
una prueba absoluta para la
demostracion de la
responsabilidad de la
persona juridica como
sujeto procesal, en la
Fiscalia Anticorrupcion —
Huancayo, 2021.

2.Determinar si el
compliance es el medio de
prueba pertinente para la
demostracion de la
responsabilidad de la
persona juridica como
sujeto procesal en la
Fiscalia Anticorrupcion —
Huancayo, 2021.

3.Determinar  cémo  se
atribuye la carga de la
prueba del compliance para
la demostracion de la
responsabilidad de la
persona juridica como
sujeto procesal, en la
Fiscalia Anticorrupcion —
Huancayo, 2021.

Huancayo, 2021.

HIPOTESIS
ESPECIFICOS
1.El compliance es
asumido como  una

prueba absoluta para la
demostracion de la
responsabilidad de la
persona juridica como
sujeto procesal, en la
Fiscalia Anticorrupcion —
Huancayo, 2021.

2.El compliance es el
medio de prueba
pertinente para la
demostracion  de la
responsabilidad de la
persona juridica como
sujeto procesal, en la
Fiscalia Anticorrupcion —
Huancayo, 2021.

3.La carga de la prueba del
compliance es atribuida
al  Ministerio  Puablico
para la demostracion de
la responsabilidad de la
persona juridica como
sujeto procesal, en la
Fiscalia Anticorrupcion —
Huancayo, 2021.

Incorporacién
en el proceso
penal

Cl.2.
Responsabilid
ad
administrativa

C1.3. Modelo de
responsabilida
d

CATEGORIA 2

C2= El compliance
como objeto
de prueba

Dimensiones:

C2.1. Pruebano
absoluta

C2.2. Medio de
prueba
pertinente

C2.3. Cargade la
prueba

Asimismo, la poblacién estd
conformada por operadores
juridicos directos como Jueces
penales de la Corte Superior de
Justicia de Junin y abogados
litigantes  especializados en
materia penal de Huancayo; por
lo que, se tendrd dos tipos de
poblacién.

Muestra: Siete (07) Fiscales
adscritos a la  Fiscalia
Anticorrupcion de Huancayo,
entre ellos cuatro (04) Fiscales
Provinciales y tres (3) Fiscales
Adjuntos Provinciales.
Asimismo, en cuanto a los
operadores del derecho se ha
considerado a un total de
veintiséis (26) Jueces Penales
adscritos a la Corte Superior de
Justicia de Junin y treinta (30)
Abogados Penalistas, incluido
Procuradores.

Instrumentos de recoleccién
de datos: Guion de entrevista y
Cuestionario.
Técnicas:
Encuesta.

Entrevista y

Fuente: Elaboracion propia (2020)
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Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de las categorias

Fuente: Elaboracion propia (2020)

Categorias Definicion conceptual Dimensiones

Indicadores

Incorporacién en el
proceso penal

eGarantias y derechos

eAtribuciones y potestades del
apoderado judicial

elmposicién de consecuencias
accesorias

Conforme al Codigo Procesal
Penal, la persona juridica es un

ePersonal de la empresa

eCumplimiento de la legalidad

ePrevencidn de los riesgos con
los deberes de control vy
supervision

sujeto procesal si puede Responsabilidad
Persona juridica  imponérseles las medidas previstas administrativa
como sujeto en los articulos 104 y 105 del
procesal Codigo Penal, y pueden ser

emplazadas e incorporadas en el
proceso a instancia del fiscal
(Codigo Procesal Penal, 2004).

Modelo de
responsabilidad

eModelo de defecto de
organizacion o modelo de
responsabilidad por el hecho
propio de la persona juridica
eDefecto  organizativo y
actuacion delictiva

oCultura  empresarial  de
incumplimiento de la
legalidad

Prueba no absoluta

Son mecanismos internos que las

eAusencia de responsabilidad

eValoracién con otros medios
de prueba

eRegulacién menos taxativa

personas juridicas implementan
para cumplir con la normatividad

El compliance  vigente, y permite ademas prevenir Medio de prueba
como objeto de 'y detectar las infracciones legales pertinente
prueba que se realicen a lo interno de la

empresa 0 como parte de las

eDocumentales
eTestimoniales
eExperticias

actividades que ésta realiza
(Espinoza, 2017)

Carga de la prueba

eDeterminacion de la carga de
la prueba

eCumplimiento del programa

eResponsabilidad de la persona
juridica
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Anexo 3. Instrumentos

UNIVERSIDAD CONTINENTAL
FACULTAD DE DERECHO
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

GUIA DE PREGUNTAS

La presente entrevista se realiza con el proposito de analizar la “Persona juridica como sujeto
procesal y el compliance como objeto de prueba en la Fiscalia Anticorrupcion —Huancayo, 2021
Cabe destacar que las respuestas suministradas por usted, solo se utilizaran con fines académicos
para la elaboracidon de mi tesis para optar al grado de Maestro en Derecho con Mencion en
Derecho Penal y Derecho Procesal Penal en la Universidad Continental de Huancayo. En este
contexto, se consideraran todos los principios éticos a los fines de resguardar los datos
suministrados.

Cargo:
Especialidad:

Instrucciones: Para cada planteamiento, agradecemos fundamentar sus respuestas.

PERSONA JURIDICA COMO SUJETO PROCESAL
Criterio 1. Incorporacién en el proceso penal
1. ¢Cudles garantias y derechos estima le deben ser protegidos a las personas juridicas a
los efectos de la responsabilidad penal?

2. ¢En los procesos de responsabilidad penal de la persona juridica cudles atribuciones y
potestades ostentan los apoderados?

3. ¢ Cudles consecuencias accesorias le son adjudicadas a las personas juridicas en el caso
de la responsabilidad penal?

Criterio 2. Responsabilidad administrativa
4. ¢Estima que la actual legislacion peruana contempla una responsabilidad penal o una
responsabilidad administrativa a los efectos de las personas juridicas?

5. ¢Cudles podrian ser las implicaciones legales de mantener una responsabilidad
administrativa?
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6. ¢Considera eficaz que la persona juridica mantenga la funcién de prevencién de los
riesgos y a su vez los deberes de control y supervision?

Criterio 3. Modelo de responsabilidad

7. ¢En su opinidn, cudl modelo de responsabilidad de la persona juridica impera en la
legislacion peruana?

8. ¢De qué manera la responsabilidad de la persona juridica en la legislacién actual ha
contribuido a disminuir el defecto organizativo y la actuacion delictiva?

9. ¢La responsabilidad contemplada en la legislacion peruana de qué manera ha
contribuido a crear una cultura empresarial de disminuir el incumplimiento de la legalidad?

EL COMPLIANCE COMO OBJETO DE PRUEBA

Criterio 4. Prueba no absoluta

10. En su opinidn, ;cdmo es posible asumir el compliance como una prueba absoluta para
la demostracion de la responsabilidad de la persona juridica?

11. ¢Con cuéles medios probatorios son probados actualmente los programas de
cumplimiento?

12. En su opinion ¢Como puede catalogarse la regulacion actual de los medios probatorios
para la acreditacion del programa de cumplimiento (¢limitada, taxativa, entre otras? Justifique

Criterio 5. Medio de prueba pertinente

13. ¢Cudl es el medio de prueba mayormente empleado a los efectos del compliance como
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objeto de prueba en la determinacién de la responsabilidad de la persona juridica
(¢documentales, testimoniales, experticias, entre otras?

14. En su opinidn ¢Por qué las pruebas documentales pueden ser suficientes para exonerar
de responsabilidad a la persona juridica?

15. En la actualidad ¢a cudles pruebas el juzgador le otorga mayor valor para determinar
la responsabilidad de la persona juridica?

Criterio 6. Carga de la prueba

16. ¢De qué manera se atribuye en la legislacion peruana la carga de la prueba del
compliance para la determinacion de la responsabilidad de la persona juridica como sujeto
procesal?

17. En su opinidn ¢cual es el sujeto procesal que deberia demostrar el cumplimiento o
incumplimiento del programa?

18. En su opinion ¢En qué medida deberia reformarse la legislacion peruana a los efectos
de la carga probatoria en el caso de la responsabilidad de la persona juridica y los programas
de cumplimiento?
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UNIVERSIDAD CONTINENTAL
FACULTAD DE DERECHO
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

CUESTIONARIO

La presente encuesta se realiza con el proposito de analizar la “Persona juridica como sujeto
procesal y el compliance como objeto de prueba en la Fiscalia Anticorrupcion —Huancayo, 2021
Cabe destacar que las respuestas suministradas por usted, solo se utilizaran con fines académicos
para la elaboracion de mi tesis para optar al grado de Maestro en Derecho con Mencién en
Derecho Penal y Derecho Procesal Penal en la Universidad Continental de Huancayo. En este
contexto, se consideraran todos los principios éticos a los fines de resguardar los datos
suministrados.

Cargo:

Fiscal Penal
Abogado penalista

Instrucciones: Seleccione y marque la respuesta que considere.

Respuesta

Pregunta S NO

El compliance como objeto de prueba

En su opinidn, ¢Es posible asumir el compliance como una prueba absoluta para

L la demostracion de la responsabilidad de la persona juridica?
2 En su opinién ¢ Actualmente los programas de cumplimiento (compliance) deben
' ser probados con cualquier medio probatorio idéneo reconocido por Ley?
En su opinién ;La regulacion actual de los medios probatorios para la
3. acreditacion del programa de cumplimiento (compliance) puede catalogarse

limitada?

En su opinion ¢Los medios de prueba mayormente empleado a los efectos del
4. compliance como objeto de prueba en la determinacion de la responsabilidad de
la persona juridica son los documentales?

En su opinidn ¢Las pruebas documentales pueden ser suficientes para exonerar

> de responsabilidad a la persona juridica?

6 En su opinion ¢El juzgador otorga a los medios probatorios documentales un
' mayor valor para determinar la responsabilidad de la persona juridica?

7 En su opinion ¢EI Ministerio Publico es el sujeto procesal que deberia demostrar

el cumplimiento o incumplimiento del compliance?
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En su opinion ¢ Deberia reformarse la legislacion peruana a los efectos de la carga

8. probatoria en el caso de la responsabilidad de la persona juridica y los programas
de cumplimiento (compliance)?
Responsabilidad penal de la persona juridica
En su opinion ¢Considera que las garantias y derechos que ostenta un investigo
9. (persona natural) deben ser otorgados a las personas juridicas a los efectos de la
responsabilidad penal?
10 En su opinidn ¢En los procesos de responsabilidad penal de la persona juridica
" | los apoderados solo ostentan atribuciones y potestades de representacion?
11 En su opinioén ¢Le son adjudicadas consecuencias accesorias a las personas
" | juridicas en caso de responsabilidad penal?
12 En su opinion ¢Estima que la actual legislacion peruana contempla una
" | responsabilidad penal de las personas juridicas?
13 En su opinion ¢Podrian existir implicaciones legales de mantener una
" | responsabilidad administrativa?
14 En su opinién ¢Considera eficaz que la persona juridica mantenga la funcién de
" | prevencidn de los riesgos y a su vez los deberes de control y supervision?
15 En su opinién ¢EI modelo de autorresponsabilidad de la persona juridica impera
" | en lalegislacién peruana?
En su opinién ¢Considera que la responsabilidad de la persona juridica en la
16. | legislacion actual ha contribuido a disminuir el defecto organizativo y la
actuacion delictiva?
En su opinién ¢La responsabilidad contemplada en la legislacion peruana ha
17. | contribuido a crear una cultura empresarial de disminuir el incumplimiento de la

legalidad?

Gracias por su participacion.
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