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RESUMEN EJECUTIVO

La finalidad de este trabajo de suficiencia profesional es exponer las actividades
llevadas a cabo como asistente de produccion en la empresa HV Contratistas
S.A., destacando la importancia de implementar herramientas de planificacién
como las de la metodologia Last Planner System en las actividades propias del
sector construccion, que para nuestro caso sera la construccion del Centro de

Salud de Castilla I-4, asi como del Centro de Salud San Miguel de El Faique I-4.

Para esto, el presente informe de actividades se iniciara con una introduccion
gue pondra en contexto el estado actual de la industria de la construccion, la
importancia de usar herramientas de gestién y los medios necesarios para hacer

de este sector una industria mas eficiente.

El capitulo | abordara los aspectos generales de la empresa donde se llevaron a
cabo las ultimas experiencias profesionales, siendo HV Contratistas S.A. una de
las empresas mas importantes de nuestro pais con mas de 70 afios en el negocio
de la construccion local, y desde hace unos afios es parte de SalfaCorp, holding
chileno que tiene presencia internacional y es un socio estratégico de realce en

toda la region.

El capitulo 1l abordara los aspectos generales del cargo y del area donde se ha
venido desempefiando el suscrito, las convicciones que persigue el puesto
profesional, asi como algunas conclusiones de esta experiencia profesional en

los proyectos seleccionados.

El capitulo 11l abordara el marco te6rico de la filosofia Lean Construction y de la
metodologia Last Planner System, describiendo sus principios, herramientas e

indicadores que las conforman.

Los siguientes capitulos se centraran en el detalle de las actividades
profesionales llevadas a cabo, algunos de los resultados obtenidos y

conclusiones de los proyectos desde la perspectiva del cargo.



16

INTRODUCCION

En el transcurso de la ultima década, 2010 al 2020, las obras de infraestructura
de salud en nuestro territorio se vienen ejecutando de forma incorrecta, prueba
de ello es que el 20 % de estas obras se encuentra paralizada (Diario Gestién,
2021). Para el 2021, segun la Contraloria, se ha estimado que estas
paralizaciones representan una inversion sin crecimiento de mas de 2000

millones de soles.

La falta de planificacion, las incompatibilidades del proyecto, las cuales deben
ser resueltas con ampliaciones de plazo y adicionales en el presupuesto de obra,
estarian perjudicando no solo el proyecto en curso, sino que también puede
presentar un patrén recurrente en futuros proyectos, considerando que no existe
evidencia de realimentacién de estos errores aplicados en la elaboracién de

expedientes técnicos.

En el 2017, el pais se vio afectado por el Fendmeno EI Nifio, por lo cual se vio la
necesidad de implementar el Plan Integral de Reconstruccion con Cambios
(PIRCC) en la infraestructura fisica y dafiada en 13 regiones, contando en la

ejecucion presupuestaria del Sector Salud un monto de 1345 millones de soles.

No obstante, la Contraloria General de la Republica (2018) identificé demoras
tanto en el comienzo como en la finalizacién de la implementacién de acuerdos
en todos los niveles administrativos. En el 2020, como consecuencia de los
logros alcanzados en el desarrollo de la infraestructura de los Juegos
Panamericanos 2019, producto del acuerdo Estado a Estado con el gobierno del
Reino Unido, donde se incluyd por primera vez los contratos New Engineering
Contract 3, se volvio a firmar un nuevo acuerdo entre Estados para acelerar la
ejecucion con nuevas formas de contratacion bajo la administracion de la
Autoridad de Reconstruccion con Cambios. En dicho acuerdo se tiene un monto

de inversién de 1432.2 millones de soles para 15 establecimientos de salud.

Con la llegada del virus SARS COV-2 a nuestro pais, se puso en evidencia el
precario estado del Sistema de Salud, de acuerdo con la identificacion de

deficiencias en la infraestructura y equipamiento de la salud del 2020, el
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requerimiento de nuevos establecimientos de salud de primer nivel es de 1791y

para hospitales es de 156.

Siendo necesario destinar recursos para incrementar la infraestructura y
equipamiento hospitalario, segun lo informado el 26 de junio de 2022 en la web
de Essalud, se proyecta invertir 12,722 millones de soles en la construccion de

centros de salud y hospitales.

Ante la proliferacién de nuevos proyectos de infraestructura hospitalaria, no se
evidencia un ciclo de mejora que evite la mala calidad de la informacion, es decir,
la incompatibilidad de proyectos, se pueda evitar la repeticién de errores en su
disefio, y mejore la preparacion ante la creciente demanda de registros de

hospitales en todas las regiones del pais.
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CAPITULO |: ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

1.1. DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

HV Contratistas S.A. es una empresa peruana altamente competitiva,
comprometida en brindar servicios de ingenieria y construccién a sus clientes
con proyectos excelentes y eficientes, impulsando el crecimiento integral de las
personas y aportando al progreso de la nacion.

Desde su fundacién en 1951, HV Contratistas S.A. enfrenta al desafio de liderar
en innovacion en ingenieria y construccion en beneficio del progreso del pais.
Se destaca como un actor destacado en el sector construccion a nivel nacional
y ha llevado a cabo proyectos significativos en areas como el comercio, la

industria, la mineria, los espacios de oficinas y la vivienda.

Figura 1. Foto de obra, staff de Proyecto Centro Comercial Rex.
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A. Razoén Social: HV Contratistas S.A.

CONTRATISTAS S.A.

Figura 2. Logo de la empresa HV Contratistas S.A.

B. Tipo de empresa: Sociedad Anénima.
C. RUC: 20100318696.
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Figura 3. Recorte periodistico por el 70™° aniversario de HV Contratistas S.A.

D. Fundacién: 7 de septiembre de 1951.
E. Tamaiio de la empresa: 51-200 empleados.

F. Tipo de financiacion: Privada.
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G. Actividades comerciales: Construccion.

Figura 4. Foto tomada de la construcciéon del Centro de Salud Castilla I-4.

H. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU): 45207.

I.  Domicilio legal: Av. El Derby N.° 055. Urbanizacién Lima Polo And Hunt Club
(Torre 3, Oficina 607).

J. Distrito: Santiago de Surco, departamento de Lima, Peru.

Figura 5. Recepcion de las oficinas principales de la empresa HV Contratistas
S.A.
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Figura 6. Ubicacion de las oficinas de HV Contratistas S.A.

Teléfono: (51) 712-7100; Fax (51) 712-7195
Pagina Web: http://www.hvcontratistas.com.pe/

E-mail; info@hvcontratistas.com.pe

zzr =~

Gerente general: Renato Rojas Balta.


mailto:info@hvcontratistas.com.pe

22

RENATO ROJAS

Figura 7. Gerente general de la empresa HV Contratistas S.A.
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Figura 8. Principales clientes de la empresa HV Contratistas S.A.

e Presenciainternacional
Desde 2008, HV Contratistas S.A. pertenece a SalfaCorp, una empresa lider
en el &mbito de la construccién en Chile, con una trayectoria de mas de ocho
décadas en el mercado, presente también en el Perd, Chile, Colombia,
Panama y Uruguay; cuenta con una facturacion de mas de $2200 millones en
mineria, cemento, energia, comercio minorista, forestal, hosteleria e industria
en general, es una de las 125 constructoras mas grandes del mundo y la sexta

de América Latina.
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Figura 9. Mapa de las empresas satélite de la Holding chilena, SalfaCorp.
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Figura 10. Mapa de unidad de negocios de la Holding chilena SalfaCorp en

América Latina.
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1.2. ACTIVIDADES PRINCIPALES DE HV Contratistas S.A.

1.2.1. OOCC (Obras complementarias) y montaje

Elaboracion de proyectos de ingenieria civil, ejecucion de obras y ensamblaje de
equipos electromecéanicos para los sectores minero e industrial. Se abarcan

areas como energia, petroquimica, mineria, cemento y plantas industriales.

Figura 11. Obras y montaje de equipos.

1.2.2. Construccién

Planificacion, edificacion y puesta en marcha de proyectos urbanos que abarcan
sectores como comercio minorista, espacios de oficinas, residencias, hoteles y
establecimientos de entretenimiento, atencion médica, estructuras de

infraestructura y centros educativos.
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Figura 12. Disefio, construccion e implementacion de obras urbanas.

1.2.3. Proyectos EPC (Ingenieria, procuray construccién)

El disefio, la adquisicibn y la construccibn de proyectos personalizados
satisfacen las necesidades especificas del cliente, lo que le otorga la capacidad
de gestionar los costos y acortar los plazos previos a la construccion. Esto se

aplica en los sectores de construccion, mineria y produccion de cemento.
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Figura 13. Proyectos de ingenieria, procura y construccion (EPC).

1.2.4. Infraestructura
Construccién y mantenimiento de proyectos de infraestructura y operaciones de

gran envergadura en el movimiento de terrenos.

Figura 14. Construccién y mantenimiento de obras de infraestructura.



27

1.3. RESENA HISTORICA DE HV Contratistas S.A.

En 1951 surgié una compafia bajo el nombre de los apellidos de dos de sus
principales socios: Haaker - Velaochaga. Su mision inicial era establecerse como
una empresa especializada en proyectos y construcciones, enfocada en generar

confianza entre sus clientes.

Figura 15. Foto de los socios Haaker - Velaochaga.

A través de cinco décadas de trayectoria exitosa, la empresa ha sumado
talentosos profesionales, formando un grupo de expertos en diferentes campos.
Estos expertos se encargan de preservar la reputacion y el alto nivel profesional
que la caracterizan. Hemos cultivado relaciones sélidas y ganado la confianza
de nuestros clientes, lo que nos ha posicionado como una de las principales
empresas en el sector de la construccién. Contamos con la tecnologia, logistica,
infraestructura y maquinaria adecuadas para llevar a cabo proyectos de gran
magnitud y garantizar resultados sobresalientes.
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Figura 17. Primeros proyectos de HV Contratistas S.A.

Desde 2008, HV Contratistas S.A. se ha incorporado a SalfaCorp, un
conglomerado lider en el sector de la edificacion en Chile con una trayectoria de
mas de ocho décadas en la industria. SalfaCorp opera en multiples paises,
incluyendo el Peru, Chile, Panama, Colombia y Uruguay, y se involucra en
diversos mercados como mineria, energia, cemento, retail, hoteleria, forestal y
otros sectores industriales. Con una facturacién que supera los US$2,200
millones, SalfaCorp figura entre las 150 principales compafias contratistas a
nivel mundial.
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Figura 18. Portada conmemorativa del aniversario de la empresa.

HV Contratistas S.A., aprovechando la experiencia y renombre internacional de
Salfacorp, mejora su propuesta para proporcionar a sus clientes un servicio
optimo, fundamentado en los principios de calidad, eficacia y la confianza que

nos ha distinguido durante mas de seis décadas.

Suceso
Inician operaciones con construcciones pequefias.
Jorge Velaochaga Miranda SA.
Se incorpora el Ingeniero Miguel del Rio Pérez.

Haaker Velaochaga — Florez Estrada Arg. Constructores

Se incorpora el Ingeniero Antonio Ferreccio Puente y el Ingeniero Javier Zavala
Costa.

Haaker - Velaochaga S.A.
HV S.A. Contratistas.

HV Contratistas 5.A.

Figura 19. Acontecimientos importantes de la empresa.
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1.4. ORGANIGRAMA DE HV Contratistas S.A.

e GERENTE GENERAL
RENATO ROJAS BALTA

e GERENTE LEGAL Y DE CUMPLIMIENTO
CARLOS FUDIMOTO AGURTO

e GERENTE DE LOGISTICA Y ADQUISICIONES
FRANCO FONTANA BELLI

e GERENTE DE OPERACIONES
DANIEL ZEGARRA VILLA

e GERENTE COMERCIAL
HERNAN MENDIVIL FERRECCIO

e GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
NELLY VINAS GARCIA

e GERENTE DE SEGURIDAD, CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE
HECTOR DUENAS ZULUAGA

Figura 20. Ejecutivos de la empresa HV Contratistas S.A.
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Figura 21. Organigrama de la empresa HV Contratistas S.A.

1.5 VISION Y MISION

1.5.1. Visién

Destacar como lideres en los sectores en que operamos, siendo reconocidos
como la compafiia constructora de mayor confianza, y sobrepasando las

expectativas de nuestros clientes.

1.5.2. Misién

Nuestra compafiia peruana destaca por su competitividad, ofreciendo a nuestros
clientes servicios de ingenieria y construccién de proyectos con altos estandares
de excelencia y eficacia. Nos dedicamos a promover el desarrollo completo de
las personas y estamos comprometidos con el progreso de nuestro pais

mediante nuestra contribucién activa.

1.5.3. Politicas

e Politica de calidad
HV Contratistas S.A. y todo su equipo se comprometen a ofrecer servicios
de construccion de calidad superior, priorizando la seguridad y la gestion
ambiental. Nos comprometemos a comprender y cumplir las necesidades
de nuestros clientes, garantizando su satisfaccién al cumplir con sus

requisitos y respetar la legislacion vigente. Ademas, nos comprometemos
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a establecer y revisar regularmente objetivos y metas para controlar y
mejorar nuestros procesos, buscando la excelencia operativa y la

constante mejora en todos los sectores de nuestra organizacion.

Politica de medio ambiente

HV Contratistas S.A. se dedica a proporcionar al mercado una opcion en
servicios de construccion de alta calidad, con un enfoque destacado en la
prevencion de peligros y manejo del entorno ambiental. Por lo tanto, HV

Contratistas S.A. se compromete a:

- Mejorar continuamente la gestion ambiental e implementar las medidas

de control mas apropiadas en todas las areas de nuestra empresa.
- Cumplir con la normativa legal y otros requisitos ambientales vigentes.

- Identificar los aspectos ambientales a considerar para prevenir efectos

adversos en el entorno natural.

- Capacitar a nuestros empleados en las competencias necesarias para
cuidar y conservar el entorno natural en todos los procesos de la

organizacion.

Politica de seguridad y salud ocupacional

HV Contratistas S.A. se enfoca en proporcionar al mercado una opcion en
servicios de construccion de alta calidad y estandares destacados en
prevencion de riesgos y gestion ambiental. Por consiguiente, la empresa
se compromete a mejorar continuamente su gestion del control de riesgos
y su desempefio, implementando las acciones mas idéneas para asegurar
la proteccién y salud ocupacional en toda la organizacion. Igualmente, se
compromete a obedecer la normativa actual y otros criterios asociados a
la seguridad y salud laboral, asi como a prevenir riesgos y enfermedades
laborales. Esto se lograra fomentando la consulta y la participacion activa
de los trabajadores para cultivar una cultura de responsabilidad y

seguridad permanente.
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1.5.4. Valores

Valoramos profundamente la vida y consideramos que es el mas invaluable de
todos los bienes. En nuestra labor, la seguridad, la salud y la preservacion del
medio ambiente son pilares fundamentales. En este sentido:

* Priorizamos el bienestar de las personas.

» Enfocamos nuestros esfuerzos en obtener resultados 6ptimos.

* Nos centramos en cumplir las expectativas y necesidades de nuestros clientes.
» Aspiramos a la excelencia con pasion y dedicacion.

* Fomentamos la creatividad y la adaptabilidad para enfrentar desafios.

* Nuestra reputacion se basa en la confiabilidad y la integridad en todas nuestras

acciones.

Figura 22. Principales valores reflejados en nuestros colaboradores.

1.6. BASES LEGALES O DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS
De acuerdo con el portal del Colegio de Arquitectos del Perd, la normativa actual
que rige sobre el disefio de edificaciones hospitalarias se basa en los siguientes
documentos:
e Reglamento Nacional de Edificaciones: A.010, A.120y A.130.
e Reglamento Nacional de Edificaciones SALUD A.050.
e Reglamento de Establecimientos de Salud - DS N.° 013-2006-SA.
e Directrices de Salud Técnica "Clasificacién de Instituciones del Ambito
Sanitario", segun la Resolucion Ministerial N.° 546-2011-MINSA.
e Guia Técnica para la Clasificacioén de Instituciones del Ambito Sanitario.
Resolucion Ministerial N.° 076-2014/MINSA.


https://limacap.org/normatividad-2019/normas-salud/D.S.013-2006-SA_ReglamEstablecimSalud_25.06.2006.pdf
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Norma Técnica de Salud NTS N.° 113-MINSA/DGIEM-V.01 "Instituciones
de Atencion Sanitaria del Primer Nivel". Resolucion Ministerial N.° 045-
2015-MINSA.

Modificacion de la Norma Técnica de Salud N.° 113-MINSA/DGIEM-V.01
Primer Nivel de Atencion "Modificaciéon del punto 6.4. Consultorios
Odontolégicos. Resolucion Ministerial N.° 094-2017-MINSA.

Norma Técnica de Salud NTS N.° 110-MINSA/DGIEM V.01 "Instituciones
de Atencion Sanitaria del Segundo Nivel". Resolucion Ministerial N.° 660-
2014-MINSA.

Norma Técnica del IPEN sobre Seguridad Radiolégica (IR.003.2013):
Requisitos de Proteccion Radiolégica en el Diagndstico Médico con Rayos
X. Norma Técnica IR.003.2013 "Requisitos de Proteccién Radiolbgica en el
Diagnostico Médico con Rayos X" (RP 123-13-IPEN/PRES).

Norma Técnica de Salud para la Unidad de Servicios Productores de
Medicina de Rehabilitacion. Resolucion Ministerial N.° 308-2009/MINSA.
Norma Técnica de Salud para Instituciones que realizan Cirugia
Ambulatoria y/o Cirugia de Corta Estancia. Resolucion Ministerial N.° 280-
2013/MINSA.

Directrices de Salud Técnica "Gestion Integral y Manejo de Residuos
Solidos en Instituciones del Ambito Sanitario (...)", segln la Resolucion
Ministerial N.° 1295-2018/MINSA.

Modificacion de la Norma Técnica E.030 "Disefio Sismorresistente” del
Reglamento Nacional de Edificaciones. Resolucion Ministerial N.° 355-
2018-VIVIENDA.

Norma Técnica E.031 "Aislamiento Sismico" y su incorporacion al indice
del Reglamento Nacional de Edificaciones. Decreto Supremo N.° 030-
2019-VIVIENDA.

Aprobacién del Coddigo Nacional de Electricidad (uso) para Grupos
Electrégenos y Cuartos Eléctricos. Resolucion Ministerial N.° 037-2006-
MEM/DM.

Aprobacion del Codigo Nacional de Electricidad (Suministro 2011).
Resolucién Ministerial N.° 214-2011-MEM/DM.
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1.7. DESCRIPCION DEL AREA DONDE REALIZA SUS ACTIVIDADES
PROFESIONALES

El area de produccion supervisa y garantiza el cumplimiento de los estandares
de seguridad, salud ocupacional, calidad y medio ambiente, ademas de planificar
y coordinar los recursos necesarios para alcanzar los objetivos del contrato.
También se encarga de gestionar los protocolos de inspeccion y pruebas
realizadas en el terreno, asi como de mantener la verificacion de calidad durante
todo el procedimiento. Participa en la identificacion, evaluacion y gestion de
riesgos y aspectos ambientales relevantes, proponiendo acciones correctivas y
preventivas, y reportando los resultados. En colaboracion con la oficina técnica,
proporciona informacién para la creacion y supervision de los planes de trabajo,
controlando las pérdidas de materiales y colaborando en la elaboracion de
valorizaciones. Ademas, se encarga de revisar las maniobras de construccion y
montaje, ejecutar inspecciones y gestionar las correcciones necesarias, entre
otras responsabilidades como facilitar la capacitacion del personal y proporcionar

evaluaciones de este.

1.8. DESCRIPCION DEL CARGO Y DE LAS RESPONSABILIDADES DEL
BACHILLER EN LA INSTITUCION Y/O EMPRESA

El cargo que se viene desempefiando en HV Contratistas S.A. es el de asistente
de campo, el que, dentro de la estructura organizacional del proyecto, reporta al
jefe de campo y se encarga de supervisar al ingeniero junior, maestro de obra,
jefe de topografia, asi como a los capataces de las distintas areas, como acero,
encofrado, andamios, concreto, albafileria, etc., y al resto del personal obrero.

Entre las relaciones claves externas, este cargo coordina con la supervision del
cliente la liberacion de protocolos, y con las empresas subcontratistas la
coordinacién de los trabajos y recursos de acuerdo con el plan semanal y diario.
Entre las relaciones claves internas, este cargo coordina con la oficina técnica la
solicitud de recursos, informacion de trabajos adicionales, planificacion de la
obra, consultas y aclaraciones del proyecto, entre otras. Con el Departamento
de Calidad de Obra, colabora en la elaboracion de los procedimientos de trabajo
y protocolos de calidad, asi como en la subsanacién de observaciones y no

conformidades. Por ultimo, con el Departamento SSOMA (Seguridad, Salud
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Ocupacional y Medio Ambiente) de Obra, este coordina las maniobras y el

analisis de riesgos de trabajos.

e Datos de identificacion: Asistente de campo
e Gerencia: Gerencia de Operaciones

e Area: Campo y produccion

e Mano de obra indirecta: Operativo

e Ubicacion: Obra

H“ ORGANIGRAMA DE OBRA

CONTRATISTAS S.A.
RESIDENTE DE OBRA
Melko Zlatar
JEFE DE CALIDAD JEFE DE SSMA
Cara Concha | Manuel Chunga |
JEFE DE CAMPO JEFE DE OFICINA TECNICA ADMINISTRADOR DE OBRA
KEVIN PISFIL Kimberly Masias | Jesis Alania
MAESTRO DE CBRA ALMACENERO
Richard Arostegui | Francisco Castro

Figura 23. Organigrama de obra.

Tabla 1. Competencias generales y especificas.

COMPETENCIAS
Competencias generales Competencias especificas
Orientacién a resultados Pensamiento analitico

Orientacion al cliente externo e Trabajo en equipo

interno

Iniciativa y proactividad Flexibilidad
Planificacion y organizacion Comunicacion
Tolerancia a la presion Etica
Autocontrol

Nota: Elaboracion propia.



37

CAPITULO Il ASPECTOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES
PROFESIONALES

2.1. ANTECEDENTES O DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Tras los estragos provocados por el Fendmeno El Nifio Costero en el verano de
2017, el gobierno se embarca en una labor de coordinacion entre los diferentes
niveles gubernamentales y la asignacion de obras para restaurar el bienestar de
los ciudadanos afectados por este desastre. En virtud de la Ley N.° 30556, se
establecen disposiciones excepcionales para las acciones del Gobierno Nacional
en respuesta a situaciones de emergencia, dando lugar a la creacion de la
Autoridad para la Reconstruccién con Cambios (ARCC). Esta entidad, vinculada
a la Presidencia del Consejo de Ministros, posee autonomia funcional y esta
temporalmente encargada de liderar, implementar y, en su caso, ejecutar el Plan
de Reconstruccion con Cambios en 13 regiones del pais. El objetivo de la ARCC
es elevar el nivel de bienestar de las personas perjudicadas, ofreciendo
infraestructura y servicios de calidad, asi como mitigando el riesgo ante

eventuales desastres naturales.

Las dos principales areas de enfoque, integradas dentro de la estrategia de la
ARCC para promover la implementacion de acciones del Plan vy
simultdneamente fomentar el desarrollo econémico nacional mediante una
gestion eficaz del presupuesto asignado para proporcionar servicios publicos a

la ciudadania, son:

e La ARCC realiza transferencias financieras a los organismos encargados
de la ejecucion en los tres niveles de gobierno (local, regional y nacional),
para ejecutar las intervenciones del Plan y monitorear estrechamente la
ejecucion de estas.

e La ARCC actlua como ejecutora de obras de gran envergadura e impacto
para la sociedad con distintos mecanismos, uno de estos es la celebracién

de Acuerdos de Gobierno a Gobierno.

Tras meses de negociaciones, a finales de junio de 2020 se oficializé un acuerdo
de entendimiento entre el Departamento de Comercio Internacional del Reino

Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte y la Autoridad para la Reconstruccion
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con Cambios (ARCC). Este acuerdo establecio la colaboracion para brindar
asesoramiento y asistencia técnica en la gestion de la implementacion de 15
establecimientos de salud (6 hospitales y 9 centros de salud), 74 escuelas, y las
soluciones integrales de 17 cuencas, 5 quebradas y 7 drenajes incluidos en el

Plan Integral para la Reconstruccion con Cambios.

En cuanto a las obligaciones establecidas en el contrato, se espera que el
contratante, el contratista, el gerente del proyecto y el supervisor de calidad
cumplan con sus responsabilidades de manera transparente, abierta, honesta y
oportuna, trabajando en conjunto para alcanzar los objetivos del contrato. Esto
incluye administrar eficientemente el contrato, compartir informaciéon completa y
oportuna, anticipar problemas y aplicar herramientas contractuales para mitigar
riesgos y generar ahorros. Ademas, se espera que las partes aborden cualquier
reclamo o disputa de manera amistosa y colaborativa, priorizando el interés de

las obras y evitando culpar a la otra parte.

2.2. INFORMACION DEL SITIO
a. Castilla

El sitio de la intervencion sera ejecutado en un nuevo terreno de propiedad del
Gobierno Regional de Piura, basandonos en el ofrecimiento a través del
Memorando N.° 373-2020/GRP-400000 de fecha 18 de agosto de 2020, en el
cual el gerente regional dispone que el lugar donde se construira el centro
médico serd en el Programa de Habilitacion Urbana Progresiva Urb. Felipe
Cossio del Pomar, lote Salud, en la region Piura, provincia de Piura, distrito de
Castilla.
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Figura 24. Mapa general de la ubicacion de la region Piura, provincia de Piura,

distrito de Castilla.

El terreno se encuentra en el distrito de Castilla, provincia de Piura, en la UPIS
Felipe Cossio del Pomar entre el Pasaje 11, 19, 9y 15b a siete cuadras de la Av.

Guardia Civil, siendo esta via una de las mas importantes de la ciudad.

Figura 25. Vista satelital del terreno donde se ejecutara la obra CS Castilla 1-4.
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Tabla 2. Datos técnicos del terreno.

VERTICE LADO DISTANCIA ESTE (X) NORTE (Y)
A A-B 172.00 545053.7355 9427056.0895
B B-C 68.00 545217.9253 9427107.3312
C C-D 172.00 545197 6669 94271722435
D D-A 68.00 5450334771 9427121.0017
Total 430.00
EMPLAZAMIENTO URBANO
AREA 11,696.00 m2
PERIMETRO 480.00 ml.

Datum: WGSB4

Nota: Coordenadas UTM - WGS84 del terreno en estudio.

2.2.1. Descripcion del edificio existente a demoler

No corresponde.

2.2.2. Descripcion del cierre perimetral

El terreno donde se ha destinado para construir el Centro de Salud no cuenta
con cerco perimétrico.

El contratista es responsable de la seguridad del sitio y proveera un cerco
provisional metalico de 3.0 m de altura durante la ejecucién de la obra,
posteriormente construira un nuevo cerco perimétrico en el mismo lugar de

acuerdo con el planteamiento del disefio.

Proyecto Centro de Salud de Castilla I-4:

Monto de construccion: S/ 39'903,254.75

Area del proyecto: 11,695.75 m2.

Costo de elaboracion de PMA: S/ 1°200,000.00

b. San Miguel de El Faique

El sitio comprende el CENTRO DE SALUD EL FAIQUE I-4, donde se realizara
la obra principal, el cual esta situado en el distrito de San Miguel de El Faique,
provincia de Huancabamba, region Piura, y se encuentra en la Latitud: -5.40186,
y Longitud: -79.06209, a una altitud de 1050 msnm, aproximadamente a 150.70
km de la ciudad de Piura (Municipalidad Distrital de San Miguel de El Faique,
2017).
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Distritos de la provincia
de Huancabamba

= al

Figura 26. Mapa general de ubicacién de la region Piura, la provincia de

Huancabamba y el distrito de San Miguel de El Faique.

Figura 27. Vista general de la ubicacion del sitio.

El Centro de Salud cuenta con cerco perimétrico y tiene los siguientes linderos:

Norte: Con el jiron Huancabamba, con 91.35 m.

Sur: Con el jiron Toribio Chinguel Huancas, con 38.34 m.

Este: Con propiedad municipal, con 72 m.

Oeste: Con propiedad de terceros, con 43.50 m.

Por la parte frontal y acceso principal se encuentra el Jr. Huancabamba. Por la
parte posterior encontramos una quebrada donde se ubica parte del vivero
municipal. Por la parte izquierda con lotes de propiedad de terceros. Y,
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finalmente, la parte derecha con el terreno del vivero municipal que corresponde
a la Municipalidad de San Miguel de El Faique.

05 moddulos corresponden a la infraestructura del Jr. Huancabamba 119, que se
ubican de manera escalonada con modulos de un solo piso. En las instalaciones
se encuentran las oficinas administrativas y los distintos servicios de atencién
gue ofrece el centro médico. También ubicamos los médulos de Residencia para
Personal, Almacén y Servicios Higiénicos. Un mddulo donde se ubica la Casa de
Materna y, finalmente, el modulo de Casa de Fuerza. No cuenta con rampas de
acceso para personas discapacitadas.

03 modulos que corresponden a la edificacion del Jr. Huancabamba s/n.

Figura 28. Linderos del terreno CS San Miguel de El Faique.

Area total: 3280.70 m2,

Para ver informacion en el Volumen 3, Anexo N.° 1: “Informacién Técnica y
Legal”

El terreno del establecimiento de salud de San Miguel de El Faique se encuentra
con Inscripcidn Definitiva a favor del MINSA con Partida Registral N.° 15212239.
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2.2.3. Descripcion del edificio existente a demoler

Bloque 01. 62.70 m?

Edificacion de un (01) nivel, construida con muros de ladrillo, con techo de losa
aligerada, cubierta con teja andina.

Bloque 02. 42.34 m?

Edificacién de un (01) nivel, construida con muros de ladrillo, con techo de losa
aligerada, cubierta con teja andina.

Bloque 03: 12.37 m?

Edificacion de un (01) nivel, construida con muros de ladrillo, con techo de losa
aligerada, cubierta con teja andina.

Bloque 04: 71.20 m?

Edificacion de un (01) nivel, construida con muros de ladrillo, con techo de losa
aligerada, cubierta con teja andina.

Demolicibn del muro de mamposteria de piedra entre la infraestructura a

intervenir y el &rea que no se va a intervenir.

2.2.4. Descripcion del cierre perimetral
El terreno que se ha destinado para construir el Centro de Salud no cuenta con
cerco perimétrico.
El contratista es responsable de la seguridad del sitio y proveera un cerco
provisional metalico de 3.0m de altura durante la ejecucién de la obra,
posteriormente construird un nuevo cerco perimétrico en el mismo lugar de
acuerdo con el planteamiento de la optimizacion del disefio o nuevo disefio.
Proyecto Centro de Salud San Miguel de El Faique I-4:

¢ Monto de construccion: S/ 28°995,601.90

e Area del proyecto: 9,675.45 m2.

e Costo de elaboracion de PMA: S/ 800,000.00

En fecha 26 de febrero de 2021 se suscribe el Contrato de Ingenieria y
Construccion NEC 3 Opcion F hibrido, suscrito entre la Autoridad de
Reconstruccion con Cambios y HV Contratistas S.A., asi mismo, al dia siguiente

se inicia la ejecucion de trabajos correspondiente a la entrega de los Centros de
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Salud ubicados en las sedes de Castilla, San Miguel de El Faique y en la sede

Limon de Porcuya.

Con fecha 02 de marzo de 2022, mediante Carta RCSLP-ARCC-HV-CGP-
00984, se da la aceptacion de la Etapa E4 de Disefio Técnico en concordancia
con la subsanacion de observaciones y comentarios realizados por los

ingenieros especialistas DISS y asesores UKDT.

Con fecha 09 de marzo de 2021, mediante Carta RCSLP-ARCC-HV-CGP-01044
el gerente de proyecto solicita la presentacion de las solicitudes de cambio por
modificaciones al disefio aceptado en la etapa 4 durante la ejecucion del

proyecto.

En fecha 25 de febrero de 2022, mediante el flujo de trabajo ARCC1-WTRAN-
139535 se acepta la disciplina de instalaciones mecanicas a nivel E-05 - C0O1

Etapa de ejecucion de obra.

Debido a la coyuntura econdmica actual, las empresas constructoras deben
someterse a concursos en los cuales el cliente es muy exigente con respecto a
los plazos de entrega y los costos de estos, razén por la cual HV Contratistas
S.A. confia en sus departamentos, siendo el area de operaciones y produccion
una de las méas preponderantes durante la construccion para lograr los objetivos
planteados. Debido a esto la supervision por parte de los profesionales de
produccion no solo vela porque se cumpla con los estandares de la empresa,
sino porque el proyecto obtenga la rentabilidad deseada mediante la

optimizacién de los recursos y procesos.

Al acabar con los estudios de pregrado, los profesionales relacionados al sector
construccion buscan oportunidades en empresas importantes para poder
obtener experiencia laboral, y HV Contratistas S.A. no solo confia en jovenes
egresados, sino que promueve el crecimiento profesional dentro de la empresa,
captando los mejores talentos para consolidar su actividad profesional en nuevos

proyectos, creando un espiritu de pertenencia en la empresa.
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2.3. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDAD O NECESIDAD EN EL AREA DE
ACTIVIDAD PROFESIONAL

El sitio de las obras se ubica tanto en el distrito de Castilla como en el distrito de
San Miguel de El Faique y el Centro Poblado Limén de Porcuya, dentro de la
region Piura, donde se construiran los establecimientos de salud, de categoria I-
4, -4 e 1-3, respectivamente. Se designa:

Obras en el Sitio 1: Centro de Salud Castilla I-4, donde me desempefié como
asistente de campo.

Obras en el Sitio 2: Centro de Salud San Miguel de El Faique I-4 y contingencia
temporal, donde me desempefié como asistente de campo.

Debido a esta oportunidad laboral en HV Contratistas S.A., he podido aplicar los
conocimientos que obtuve durante mitiempo en la universidad y a la vez adquirir
nuevas metodologias de trabajo para lograr la culminacion exitosa de los
proyectos y la satisfaccion del cliente.

Durante mi trabajo como asistente de campo en el area de produccion, tengo la
oportunidad de participar activamente en la ejecucion de tareas, asi como en
charlas sobre seguridad y salud laboral. Ademas, lidero un equipo de mas de 40
trabajadores, o que me permite crecer profesionalmente y contribuir a la mejora

continua de los procesos de la empresa.

Como parte de las competencias del puesto se encuentran:

e Compromiso con el costo / uso de recursos: Implica asumir como propio
el control y/o manejo de los recursos asignados para mantener o mejorar
los resultados econémicos.

e Compromiso con el plazo: Corresponde a la seriedad con la que se
asumen los acuerdos de plazos de entrega.

e Trabajo en equipo: Corresponde a generar relaciones de trabajo
colaborativas y de confianza, integrando los propios esfuerzos con los del
equipo para el logro del proyecto.

e Calidad del trabajo: Implica obtener la maxima calidad en la gestion del
trabajo.

e Responsabilidad: Implica asumir con dedicacion las actividades

encomendadas, con un uso adecuado de los recursos asignados.
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e Gestion del cambio: Anticipa e impulsa cambios estratégicos para
responder a las novedades del contexto.

e Liderazgo: Implica dirigir equipos, creando un entorno positivo y de
compromiso para el logro de resultados.

e Compromiso con la calidad: Implica asumir como propia la aplicacién de
los procedimientos de calidad.

e Compromiso con la seguridad: Corresponde al cumplimiento de los

procedimientos de seguridad y salud en el trabajo.

2.4. OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL

2.4.1. Objetivo general

Desarrollar las actividades profesionales en la ejecucion de los centros de salud
de Castilla y San Miguel de El Faique, controlando las principales partidas
criticas de los proyectos y analizando informacion asociada a la gestion de la

produccién.

2.4.2. Objetivos especificos

e Analizar las programaciones semanales, incidiendo en las causas de no
cumplimiento y analisis de restricciones.

e Elaborar un reporte integrado del area de seguridad y salud que impacta
en la programacion de las actividades en la ejecucion de los centros de
salud de Castilla y San Miguel de El Faique,

e Elaboracion de una matriz de seguimiento y control de identificacién de

causas a no conformidades.

2.5. JUSTIFICACION DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL

2.5.1. Justificacion técnica

Al tratarse de un proyecto suscrito mediante un Contrato de Ingenieria y
Construcciéon NEC 3 Opcidén F hibrido, este cuenta con plazos cortos y busca
una alta colaboracion entre los stakeholders. Por tanto, el contratista debe buscar
un grado optimo de eficiencia y productividad de sus procesos, tanto en su etapa

de disefio, como en las de construccion y puesta en marcha.
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Es por eso que el area de produccion en el cual me desenvuelvo debe velar por
el buen uso de los recursos, por innovar en cuanto a constructibilidad y por
asegurar el plazo de entrega de cada uno de los hitos. Por tanto, en el presente
informe se detallaran rendimientos acordes con la situacién, ubicacion y

planeamiento segun lo requerido para este tipo de proyectos.

2.5.2. Justificacion econdémica

Este proyecto, suscrito mediante un Contrato de Ingenieria y Construccion NEC
3 Opcion F hibrido, contrata una empresa encargada de gestionar y construir
dicho proyecto, la que, como todas las de su rubro, busca una rentabilidad
econOmica. Pero, a su vez, cuenta con incentivos econémicos en costo, tiempo,
seguridad y salud, calidad y sostenibilidad social.

El area de produccion debe velar entonces por lograr estos incentivos sin
descuidar que los recursos utilizados no excedan de los presupuestados al inicio
del proyecto, ya sea por mano de obra, materiales, maquinarias, etc., y asi velar

por incrementar los intereses de la empresa.

2.5.3. Justificacion social

Este proyecto, suscrito mediante un Contrato de Ingenieria y Construccién NEC
3 Opcidn F hibrido, busca beneficiar con el Centro de Salud I-4 Castilla a una
poblacién de alrededor de 159,239 habitantes; y en el Centro de Salud I-4 San
Miguel de El Faique a una poblacion de alrededor de 9,961 habitantes,
brindandoles servicios de salud publica moderna y ordenada.

De igual forma, la empresa contratista y todas las empresas involucradas durante
la etapa constructiva, son una fuente de empleo nacional y sobre todo local, dado
que, dentro de los indicadores de sostenibilidad social, se tiene como criterio que
un 50 % de la mano de obra no calificada acredite estar domiciliado en la region

significando esta un incentivo econémico de lograrse en la empresa contratista.

2.5.4. Justificacion profesional

Los expertos involucrados en la produccion agregan a su formacién académica
y experiencia en el campo la oportunidad de exhibir habilidades profesionales y
poner en practica los conocimientos obtenidos durante su educacion

universitaria. La experiencia laboral brinda una comprension mas profunda de
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los procedimientos, procesos y estandares, lo que a su vez fortalece la seguridad

y la confianza en el desempefio profesional.

2.6. RESULTADOS ESPERADOS
La empresa HV Contratistas S.A. se compromete a mejorar su Sistema Integrado
de Gestidon, abarcando aspectos de seguridad, calidad y medio ambiente en
todas sus obras. Es crucial reconocer que los buenos resultados logrados se
derivan del seguimiento exhaustivo desde todas las éareas de apoyo y
complementarias a la produccion, y esto no fue diferente en los casos
mencionados. Este proceso se llevo a cabo con la colaboracion de un equipo de
profesionales dedicados y comprometidos con la empresa.
La labor como éarea fue de realizar el mejoramiento de la productividad
controlando y mitigando los desperdicios encontrados, el seguimiento diario a las
actividades encomendadas, el constante control de costos en campo y sobre
todo el trabajo colaborativo entre las areas internas y externas de la empresa.
Asimismo, asegurar una competitividad duradera en el tiempo, preservando de
manera efectiva nuestros recursos, detectando y solucionando posibles causas
de incidentes, mejorando las condiciones que puedan afectar a los trabajadores,
las instalaciones y el entorno ambiental. El siguiente conjunto de métodos y
herramientas ha sido desarrollado con este propésito:

¢ Filosofia Lean construction

e Herramientas Last Planner

¢ Planificacion Pull

e Trenes de trabajo

e Look ahead

e PPC, CNC, AR, etc.

e Comunicacion

e Capacitacion
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Metricas
LEAN

PRC
TP, TCY TNC LTyTKT

Figura 29. Métricas Lean.

Considero que, dentro de mis funciones como jefe de campo, en el cargo de
asistente de campo, es de saber gestionar de manera responsable el
presupuesto asignado para llevar a cabo las actividades propias de la empresa,

asegurando una asignacion oportuna y eficiente de los recursos disponibles.
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3.1. BASES TEORICAS DE LAS METODOLOGIAS O ACTIVIDADES

REALIZADAS
3.1.1. Enfoque

El proposito del sistema de produccion desarrollado es implementarlo en los

proyectos de construccion de HV Contratistas S.A., con la participacion activa

del ingeniero residente y su equipo. El jefe de control de gestion operativa tiene

la responsabilidad de respaldar la metodologia del sistema en tres areas clave:

proporcionar capacitacion segun lo programado, difundir lecciones aprendidas a

través del portal de la empresa, y realizar auditorias regulares. Al iniciar un nuevo

proyecto, el ingeniero residente, junto con el jefe de control de gestidén operativa

y el gerente, debe colaborar para definir y seleccionar las herramientas

especificas del sistema que se utilizaran en la obra.

HERRAMIENTAS DEL
SISTEMA

LEAN THINKING

TALLER DEL PLAM MAESTRO

P LAK RITWIC O DEL SALDD DE DBRA

TREM D TRABAND:

[MONTCRLD D INDICADDE DE CONFLABLIDAD
PACHITORE O D COM PROM S0
FANEL DE CONTROL

LOOK AHEAD PLANKING
PLAN SEMANAL

MILESTE DRARID
AHALISE DF RESTRICOONES
FRALA DE FRODUCCION
PLNALISES D CALTER RALT
WUALISIS DF PROCESOS

FLAN DE FASES

W KLU STREAM MAF

D T GEMBA

[MIVEL GENERAL DE ALTIVIDADES

l’.ml:lEﬂ.LlNE

hmmncnﬂm:m

FED&I'HHIDMNFMGN'ISI'MHE]

ltum FERIIHCA

COMOOTR LD PRIBCIFIOS Y W NTAS LEAN

| AP CIT LI FERIOMCA DE ASPECTONS LEAN A STAFF

= | ITALLERES A SUBCONTRATISTAS

= | WEOCIONES APRENDIDNS PERCIDICAS

IDENTIFICACION ¥ RECAICCION DF PERDIDAS

3

k3

3

k3

BAANTENIR FLLIAE CONTINUGS

=

ASTGLURAR LIS FFICIENTES

_ALEGURAR PROCELOE ENCIENTES

;‘Mll.l-mu EDN'I'HI.I.I.

=

RECA IR W ARIABILIDAD

IRECARCER TIERARD CEL CICLO

=

JALAR EL PRODUCTD

FOCALIEAR BL CONTROL BN FROCEIDS GLOSALES DE OBRA

NTEGRACION DF LOS INYOLLICRADDS EN ORRA

BHTEGRACION DHSERD - PROCURA . CONSTRUCCION

BAAKTERISIENTO DEL SISTERMA

ASEG URAR TRANSPAREHCLA

L] L

BT NCHMARKING
Sistema de Entrenamiento

Herramientas de Planificacidn
Herramientas de Control

=

Indicadores de desempefio
Herramientas Lean opdonales
Mantenimiento del Sistema

Figura 30. Lean thinking y herramientas del sistema.

3.1.2. Sistema de produccion basado en Lean Construction

De acuerdo con Royer et al. (2020), el Lean Construction es la metodologia

empleada para desarrollar sistemas de produccidon que buscan reducir la

variabilidad cotidiana y gestionar un flujo constante de trabajo, con el objetivo de

maximizar el valor generado. En ese sentido:
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Reduce pérdidas.

Reduce costos y genera ahorros.

Crea sistemas flexibles que se adapten a los requerimientos del cliente.
Confiable entrega de materiales y de la mano de obra.

Promueve la participacion de todos los empleados, lo que genera una
mayor satisfaccion.

Mejora la satisfaccion del cliente.

Requiere un cambio cultural.

Cinco principios del Lean Thinking

Respecto al Lean Thinking, Almeida et al. (2017) establecen que el Lean

Thinking se basa en 5 principios generales de los cuales se disefian luego las

herramientas:

3.1.4.

Definir el valor: El valor se establece segun las necesidades y preferencias
del cliente en relaciéon con productos o servicios especificos.

Analizar el flujo de valor: Identificar y mapear todas las actividades,
procesos y funciones vinculadas necesarias para transformar entradas en
salidas, con el objetivo de identificar y eliminar cualquier tipo de
desperdicio.

Promover un flujo continuo de valor: Después de haber eliminado los
desperdicios, garantizar que el valor fluya de manera constante y sin
interrupciones.

Adoptar un enfoque de produccion Pull: Permitir que la demanda del
cliente guie la producciéon, generando un flujo de trabajo eficiente y
oportunidades para la implementacién de la produccion Just in Time.
Buscar la mejora continua: Comprometerse con la busqueda constante de
mejoras en los procesos, buscando la excelencia y la perfeccion en todas

las areas de la operacion.

Lean Construction

En todo sistema de produccion existen dos aspectos:

1. Conversiones: Transformacion de materia prima en producto.

2. Flujos: Equipos, materiales, personas, informacién, trabajo previo, espacio

seguro y condiciones externas.
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Los principios de Lean Construction

De acuerdo con Diaz et al. (2014), los 11 principios de Lean Construction se

desprenden de los 5 principios Lean Thinking, como se detalla a continuacion:

1.

10.

11.

3.1.6.

Optimizar la eficiencia al reducir actividades superfluas, como la
minimizacion de desperdicios, la eliminacion de procesos innecesarios y
la mejora de actividades esenciales como el transporte y la inspeccion.
Mejorar el valor del producto mediante un enfoque centrado en las
necesidades del cliente, incluyendo la investigacibn de mercado y la
evaluacion posterior a la venta.

Reducir la variabilidad en diferentes aspectos: en los procesos previos,
como los trabajos defectuosos; en el proceso actual, mediante la
estandarizacion de procedimientos; y en la demanda, al considerar las
necesidades especificas de los clientes.

Disminuir el tiempo de los ciclos mediante la estandarizacién del proceso
y la optimizacién de actividades que afiaden valor.

Simplificar el proceso al minimizar pasos y componentes, por ejemplo,
utilizando elementos prefabricados o equipos multifuncionales.

Aumentar la flexibilidad del producto final, posibilitando la personalizacion
y empleando tecnologias que permitan adaptaciones sin afectar la
eficiencia.

Mejorar la transparencia de los procesos mediante herramientas visuales
y controles que faciliten la comprension y seguimiento de la obra.
Enfocarse en la gestion integral del proceso, como supervisar el progreso
segun la planificacibn maestra en distintas etapas de la construccion.
Implementar la mejora continua mediante capacitacion, introduccion de
nuevas herramientas y fomento de la participacion del personal en
sugerencias de mejora.

Mantener un equilibrio entre mejorar flujos y conversiones, por ejemplo,
reduciendo el tiempo de ejecucion de tareas sin comprometer la calidad.
Utilizar el benchmarking para adoptar practicas innovadoras de empresas

lideres en el mercado de la construccion.

Teoria Lean - Valor y pérdida

Definicion de Valor:
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Todo lo que contribuya a que el cliente logre sus metas es determinado por €l y

generado por el constructor.

Definicion de Pérdidas:
Se trata de cualquier actividad que implique un gasto pero que no aporte valor al
producto final. Los movimientos de las actividades se pueden catalogar en tres

tipos:

Actividades de valor agregado - TRABAJO PRODUCTIVO
e Altera o da forma a los materiales o datos.
e Se realiza correctamente en el primer intento.

e Eslo que los clientes desean.

h
W;

Figura 31. Vibrado de concreto en concretado de losa aligerada.

Actividades que no agregan valor - pérdida necesaria - TRABAJO
CONTRIBUTORIO

e Actividades que no afiaden valor son generadas, pero no pueden ser

eliminadas mediante la tecnologia del proceso, politicas o métodos de

trabajo, un ejemplo claro seria el transporte de materiales, las charlas

de seguridad y la mezcla de mortero.
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e Ejemplos: Acarreos horizontales, acarreos verticales, armado de

andamios, curado de elementos de concreto.

—

FRERRE

Figura 33. Acarreo horizontal de encofrado con apoyo de grua torre.

Actividades que no agregan valor - pérdida pura - TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO
e Se emplean recursos en actividades que no afiaden valor desde la
perspectiva del cliente.
e Ejemplos: Tiempo inactivo, periodos de espera, inventarios, retrabajos,
control excesivo.
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Figura 34. Demolicién de columna por exceso de concreto.

3.1.7. Teoria Lean - Los 7+1 tipos de pérdidas
De acuerdo con Berazadi-Etxabe (2021), la teoria Lean se fundamenta en
lo siguiente:
Retrabajos
Cualquier actividad que requiera recursos, pero no contribuya al valor
percibido por el cliente.
Sobreproduccion
Generar una produccién excesiva mas alla de las necesidades del cliente
interno o adelantarse a los plazos establecidos genera esperas en cada
punto donde el producto o las personas deben aguardar.
Inventarios
Materiales almacenados en el sistema pero que no se estan empleando
activamente en las labores.
Movimientos
Transferencia de material o informacién esencial requerida para realizar la
operacion.
Esfuerzos
El desplazamiento de individuos abarca traslados que no estan
directamente vinculados a labores productivas.
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Trabajos rehechos

Fallos durante el procedimiento, la elaboracion de un producto o la
prestacion de un servicio que resultan en defectos, requiriendo una nueva
produccioén o ejecucion.

Sobreprocesamiento

Producir mas de lo que se solicita en términos de estandares. Ejecutar
procedimientos adicionales durante el procesamiento.

Make do

Improvisacion. No se cumplen las precondiciones antes de realizar una

tarea.

3.1.8. Go to Gemba (GTG)
e Gemba significa el sitio real en donde se realizan los trabajos.
e Go to Gemba es una caminata en la que se identifica visualmente los
desperdicios del proceso. Se realiza un plan de accion para eliminar los
desperdicios.

e Se aplica con el ciclo de mejora continua.

Go to Gemba
Formar un equipo para Revisar la
a la caminata. Incluir al nomenclatura de

jefe del frente ’ los gréficos a usar Desafiar para

I nuevas formas de
‘\ ﬁ @ - realizar el proceso

. &1 W o @
éTomar o1 rnato e Observar por minutos i

> Lot [ S

del GtG el drea de trabajo \
7/ ’ Plantear entre
/ ! Ny todos las ideas
I ‘
i I o de mejora y
|‘ ‘\ llenar el formato

\ S Identificacion y discusién con
Definir el drea a 0 el personal involucrado del
desperdicio hallado

visitar

o &

Figura 35A. Go to Gemba.
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Tabla 3. Go to Gemba aplicado a obra.

COMTRATISTAS S.A.

GoToGemba Equipo de trabajo: Albadileria Fecha:|11/02/2022
Area obserada: Plataforma 02 Pagina:|1
Obra:|C5 SMF

Tipo de desperdicie Definicién Observado Causas posihles Ideas de mejora
Cada movimiento de

materiales o de infarmacion
1 Transporte que incluye embalaje, si ORDEN DE TRABAJO
traslados manuales y
mecanicos, izaje

Materiales o parte de ellos
retenidos en el sistema y
que no los estan utilizando
para trabajar

2 Inwentario

Movirmiento de persanas, )
incluye viajes que no estan MO SE REALIZG UN ORDEN DE TALLER DE MANEJO DE
directamente relacionadas a | = Voo AL SITIO DE TRABAJO TRABAJD MATERIALES

trabajos productivas

3 Movimientos

Cada parada en donde los

productos o persanas

4 Esperas esperan y/o buscan
material, infarmacién o

personas

16 MINUTOS POR MATERIAL
ORDEMNADO

Producir mas de lo gue el
cliente interno necesita o
producir algo antes de lo
requerido

5 Sobreproduccién

Realizar pasos innecesarios
en el procesamiento

Etrores en el procesa,
i Trabajos rehechos  |producto o senvicio que lleva
a defectos

Nota: Tabla del concepto Go to Gemba, llevado a cabo en la obra.
3.1.9. Tipos de desperdicios

1. Transportes

Cada desplazamiento de materiales o de datos que involucra empaquetado,
traslados manuales y mecanicos, asi como elevacion.

Por ejemplo: Llevar el encofrado a la zona de produccion debido a la lejania del
almacén, transportar manualmente bolsas de cemento a pisos superiores y
trasladar la orden de trabajo al equipo.

Consecuencias:

* Retraso en el inicio y finalizacion del trabajo.

» Tareas incompletas debido al retraso en el inicio.

» Disminucion de la productividad del proceso.
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Figura 35B. Material acopiado lejos de la zona a usar.

2. Inventarios

Los materiales o componentes que se encuentran almacenados en el sistema 'y
no estan siendo utilizados para las labores de trabajo pueden generar
inconvenientes significativos. Por ejemplo, el alquiler completo y el despacho de
encofrado para una obra pueden resultar en la ocupacion excesiva de espacio
en el lugar de trabajo, lo que interrumpe el progreso de las tareas exteriores.
Esto puede conllevar a la necesidad de emplear horas adicionales de maquinaria
para trasladar los materiales de un area a otra del sitio de construccion, con el
objetivo de evitar se obstaculice la operatividad.

R

Figura 35. Exceso de material para encofrado en obra.
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3. Movimientos

Desplazamiento de individuos, abarcando traslados que no guardan relacion
directa con las labores productivas. Por ejemplo, el traslado de trabajadores al
lugar de trabajo por la mafiana y después del almuerzo, lo que retrasa su regreso
a las tareas productivas. Asimismo, la necesidad de los trabajadores de dirigirse
a los servicios higiénicos desde pisos superiores hasta el primer piso debido a la
falta de arneses para bafos portétiles, resultando en demoras. Igualmente, los
retrasos en los desplazamientos de los trabajadores hacia los almacenes para
solicitar materiales.

Consecuencias: Se refiere a las horas-hombre que no generan productividad, lo
que implica un uso ineficiente del tiempo laboral que deberia destinarse a

actividades productivas.

Figura 36. Ubicacion inadecuada de servicios higiénicos ocasionando exceso
de movimientos.

4. Esperas
Cada punto de detencién donde los productos o individuos aguardan o buscan
recursos materiales, informacién o personas constituye una espera.
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Ejemplo: Se asigndé una cierta cantidad de mixers a un despacho, con una
frecuencia de llegada mayor a lo requerido.

Efectos: Se extendi6 el tiempo de concretado de una losa, por tanto, se tuvo
esperas de personal y equipos, asi como retrasos en partidas siguientes como

acabado de losas.

Figura 37. Espera de la llegada de mixer para continuar con el concretado de

muros.

5. Sobreproduccién

Producir en exceso o anticiparse a las necesidades del cliente interno puede
generar problemas. Por ejemplo, si se excavan mas zanjas de cimentacion de
las necesarias, estas pueden quedar sin uso durante dias, ya que el proceso
siguiente no puede cubrir el exceso de trabajo. Ademas, el exceso de zanjas
puede resultar en colapsos, lo que requiere tiempo y esfuerzo adicional para

limpiar y corregir.
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Figura 38. Sobrexcavacion de cimentaciones en comparacion con actividad
sucesora.

6. Sobreprocesamiento

Es llevar a cabo acciones superfluas durante el procesamiento.

Por ejemplo: Realizar la terminacion de los pisos con un grado de exactitud
superior al requerido en las especificaciones técnicas.

Consecuencias: Utilizacion de mas horas de trabajo de las planificadas debido a
acabados que no proporcionaran beneficios adicionales al cliente.

Figura 39. Proceso de inspeccion y evaluacion.
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7. Trabajos rehechos

Fallas durante el procedimiento, la fabricacién o la prestacion de servicios que
resultan en imperfecciones. Por ejemplo, cuando la altura de una union de losa
es mayor que la de las losas adyacentes. Esto conlleva a destinar recursos
adicionales para rectificar el error, como asignar una cuadrilla especifica para
picar y reparar la superficie hasta nivelarla. Esta correccion implica un aumento
significativo en las horas de trabajo requeridas, evidenciando la importancia de
verificar adecuadamente la altura durante el proceso inicial para evitar gastos y

esfuerzos adicionales en etapas posteriores.

Figura 38. Desbaste de contrapiso por exceso de concreto.

3.1.10. Look ahead planning (LAP)

De acuerdo con Chen et al. (2020), el LAP en el sistema de produccién se ejecuta

de la siguiente manera:
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Proyeccion de las
actividades,
recursos necesarios
y definicién de
procesos y

operaciones de las

cuatro semanas
siguientes.

Figura 39. Proceso Look ahead planning (LAP).

Introduccién

involucrados en las fases en curso con horizonte cercano.

Es el “Se debe” de la planificacién.

Se utilizan herramientas altamente visuales.

Interactla directamente con el analisis de restricciones.

e Es una planificacion interactiva con la participacion de todos los

Al final de la semana, se mide el desempefio para plantear acciones

correctivas en los periodos siguientes.

Aspectos de fondo

Aspectos de forma

El LAP es una planificacion que revisa un
horizonte de cuatro semanas con niveles de
gradualidad. La primera semana en el
horizonte debe estar libre de restricciones
y debe funcionar como un Inventario de
trabajo ejecutable. La cuarta semana en el
horizonte va a tener un nivel de informacion,
recursos y analisis de operacién mucho mas
general.

El LAP se realiza en la Reunion Semanal de
Producciéon siendo una de las herramientas
integrantes de esta reunién. Otras
herramientas complementarias de la reunion
son: Indicador de confiabilidad, Analisis de
causa raiz, Analisis de restricciones.

El LAP siempre se debe de hacer
con los reales involucrados en los
procesos a planificar.

Sin embargo, el asistente de
produccion debe preparar la
informacion con un dia de
anticipacion para que la reunion sea
fluida.

El LAP debe realizarse en las
pizarras en plena reunién con la
participacion de todos.

Cada involucrado debe llenar los
post it.

Figura 40. Aspectos de fondo y de forma del LAP.




Plan de la semana,
libre de restricciones

Canto rodado

Figura 41. Reglas del LAP.

Operadones
MO s P
s <.-;§
d s‘ -
Horizonte
Segunda Semana
g ~\ ' =
[ Mano de obra de Orden de Revision de
casay de servicio de planoz,
subcontratos materiales, realizacion de
disponibles: mano de obra y consultas a los
a. Aprobacion de de equipos proyectistas
ngreso enviado &
b. Esamenes b istas, Prop de
medicos proveedores y s ingenieria de
programados Is obra valor y/o de
c. Otros alternatives de
requisitos de Fete y procezo
seguridad en desestibaje constructivo
curso solucionado
(qu.w Solicitud de
Equipos Fi ieros) mano de obra,
en camino a la mateniales y
obra Planos aptos equipos para las
pors actividades
Uegads de construcdon programadas
materiales a obra
Aprobacion de
Is supervision
de alternativas
de procesos
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En cada reunion semanal de produccién, el equipo de obra debe anticipar los

requerimientos de acuerdo con las reglas establecidas en el manual para el LAP.

De esta manera las restricciones se levantaran con anticipacion mientras las

semanas avanzan.
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PASOS A SEGUIR
Revision del Planteamiento del
Plan de Fases Analisis de Hicor
utilizado como restricciones de las

seguimiento
de los planes
de accion.

guia de hitos semanas2,3y4.

Look Ahead Planning

’

-

Plantearla Definicion de
programacionde acuerdos con
las 4 semanas responsables
siguientes (“Se

debe”)

Figura 42. Pasos a seguir en el sistema LAP.

3.1.11. Plan semanal de produccién (PSP)

Plan
semanal

! ar libre de
restricciones

Figura 43. Plan semanal de produccién (PSP).

Introduccién

e EILAP esta en su semana inaugural.

e Se define como un Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE), ya que
comprende actividades que han sido previamente evaluadas en términos
de recursos disponibles, progreso en los frentes y requisitos previos.
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e Se elabora durante la reunion de producciéon que se lleva a cabo
semanalmente como parte integral del LAP, evitando asi la necesidad de
convocar a nuevas reuniones.

¢ Al concluir la semana, se debe evaluar el grado de cumplimiento del plan
semanal (PPC).

Plan de la semana, ;:M".‘-
libre de restricciones. g

1
Figura 44. Plan de la semana.
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3.1.12. Analisis de restricciones (AR)

Master Plan de
Plan fases

Lista de acciones
comprometidas por un Su aplicacidn es a todo nivel,
responsable que al levantarse desde el Plan de Fases hasta el
permite el flujo continuo de ajuste diario
producciéon

Aplicacion de Analisis de Restricciones

Figura 45. Analisis de restricciones (AR).

Introduccién

e EIl andlisis de restricciones consiste en identificar una lista de tareas
pendientes que deben ser resueltas antes de una fecha limite, para poder
programar las actividades asociadas al analisis de riesgos.

e El AR complementa la planificacion de fases y ajustes diarios en las
reuniones de produccion.

e El AR se elabora con la colaboracion de todas las partes interesadas.

e EIl concepto de “responsable” significa que es el encargado de que “las
cosas sucedan” hasta el final. En muchos casos debe cruzar fronteras de

departamentos o de organizaciones.
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e El responsable no debe ser un especialista en el tema, sino un gestor de
la restriccion.
3.1.13. Tipos de flujo parala construccién

Los ocho tipos de flujos para la construccion
o Actividadesprevias

B. TRANSFORMACION DEL CONDCIMIENTO e Personas
El flujo del conocimiento comparntico .
o Equipos

0 Espacio Seguro
o Fisico
o Tiempo
e Mental

o Condiciones externas

Las restricciones son todo aquello que no () conocimiento compartido
permite viabilizar los ocho tipos de flujos.

Figura 46. Tipos de flujo para la construccion.
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CAPITULO IV: DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES

4.1. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PROFESIONALES
4.1.1. Enfoque de las actividades profesionales
Este trabajo se enfoca en las responsabilidades del asistente del inspector de

obra, quien tiene asignadas las siguientes actividades:

a) Control en el proceso constructivo

Fue necesario inspeccionar y supervisar los tamafios de los refuerzos de acero,
la adecuada contencion de las barras y la longitud de solapes en las
cimentaciones, losas, vigas y otros elementos estructurales, conforme a los
disefios elaborados por el ingeniero estructural. Asimismo, se verifico la correcta
instalacion de encofrados, la precision en la disposicion modular, la nivelacion,

verticalidad y alineacion de pilares, losas, vigas y paredes.

b) Control en las especialidades

Antes de aplicar el concreto y el relleno que recubre las tuberias o
canalizaciones, se lleva a cabo una inspeccién de los empalmes, seguida de
pruebas hidraulicas de acuerdo con el disefio de la red de agua o desague.
Ademas, se verifica que las pendientes cumplan con las especificaciones
técnicas establecidas. En el caso de aquellas tuberias que atraviesan elementos
estructurales, se garantiza que se haya realizado el refuerzo necesario conforme

a lo indicado en los planos y la documentacion técnica correspondiente.

c) Control en la topografia (trazo y replanteo) y nivelacién

e Delimitacion de los ejes principales para la construccion de los moldes de
las columnas y losas.

e Establecimiento de los limites para los muros de albafiileria que separan
los diferentes espacios dentro de los departamentos.

e Marcacion de los niveles para la instalacién de la base y subbase.

e Preparacion de los moldes para elementos estructurales como zapatas,
plateas de cimentacién, vigas de cimentacién y estructuras hidraulicas

como camaras de bombeo y trampas de grasa.
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Colocacion de puntos de referencia para la nivelacion durante el
moldeado de la viga principal, viga secundaria y losa.

Posicionamiento de puntos de referencia para el vertido del falso piso y
contrapiso.

Inspeccion y control posterior al vertido de los elementos estructurales

una vez retirados los moldes.

d) Control del concreto premezclado

Comprobacion del estado fresco del concreto mediante el ensayo de
asentamiento del cono de Abrams y la medicion de la temperatura, asi
como el seguimiento de los tiempos desde su salida de la planta.
Verificacion de la produccion de concreto en la misma planta, incluyendo
la inspeccién de los insumos utilizados y las proporciones en la
mezcladora de acuerdo con el disefio de la mezcla.

Aseguramiento de un adecuado proceso de vibrado en todas las
estructuras de concreto.

Preparacion de probetas de 4” x 8" para llevar a cabo ensayos de
compresion del concreto a los 7, 14, 21 y 28 dias, con el objetivo de

evaluar las resistencias obtenidas en cada periodo mencionado.

e) Control del personal

e Vigilancia y supervision de los empleados ejecutando las tareas

designadas segun el cronograma semanal y programa de actividades.

e Brindar orientacion en las labores que estén llevando a cabo para prevenir

posibles fallos y equivocaciones.

e Verificar los indices de productividad, y plantear mejoras usando

herramientas de control para obtener una mejor eficiencia en el uso de

recursos.

f) Control de los acabados

Verificacion y control de acabados humedos, tales como tarrajeos,

solaqueos, colocacion de adoquines, etc.
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g) Seguridad del personal

4.1.2.

Supervision y seguimiento del personal que esté en pleno trabajo,
utilizando su equipo de proteccion personal (EPP).

Revision del completado de los formularios de analisis de seguridad para
las tareas (ATS).

Comprobacion del listado de verificacién de herramientas y maquinaria
utilizadas en las actividades asignadas.

Alcance de las actividades profesionales

La efectividad del desempeiio del bachiller en actividades profesionales
se basé principalmente en la practica directa, llevada a cabo en el sitio de
la obra, lo que implica que enfrenté constantemente diversas dificultades.
La labor realizada por el bachiller en la construccion de la obra se llevo a
cabo de forma coordinada entre el equipo de produccién y las areas de
apoyo como calidad, seguridad y oficina técnica, asi como bajo la
supervision de calidad del cliente. Se proporcionaban los metrados para
su valoracion, lo que requeria que el trabajo realizado fuera lo mas preciso
posible, especialmente en edificaciones de gran altura donde los errores
son mas evidentes, como el alineamiento y la verticalidad de columnas y
placas.

En cuanto a los acabados, se trazaron lineas segun los planos y se
verificd que los muros estuvieran alineados con vigas y columnas.

En los rellenos controlados, se realizaron pruebas de acuerdo con la
Norma Técnica Peruana para garantizar la conformidad con los planos.
Durante la inspeccion del concreto premezclado, se supervisé el bombeo
sin problemas y se verificO que se mantuviera el diseiilo de mezcla
especificado por la constructora y la supervision. En la parte de control de
la produccién y productividad, se elaboraba el look ahead, plan semanal;
se controlaban los indicadores de produccion y productividad, se
disefiaban mejoras a los procesos y se verificaban sus puestas en

marcha.
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4.1.3. Entregables de las actividades profesionales

Los entregables durante el periodo de trabajo en la obra fueron los siguientes:

4.1.4. Informe semana 35

Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”

CONTRATISTAS S.A.
Item SEMANAS 4-gul | 11Jul [ 18-Jul | 25Jul | 1-Ago |  B-Ago | 15-Ago | 22-Ago | 29-Ago |
Descripcién INICIO 10-Jul 17-Jul 24-Jul 31-Jul 7-Ago 14-Ago 21-Ago 28-Ago 4-Set

0

0.(
CASTILLA e e
Programado Sem- Avance fisico % 0.43% 0.43% 0.46% 1.16%, 0.67% 0.78% 0.75%) 0.59% 2.41%
Real Sem - Avance fisico % 0.69% 0.46% 0.03% 1.01%, 0.12% 0.10% 0.43%| 0.60% 0.00%
PM - Avance fisico % 0.52% 0.46% 0.18% 1.03% 0.16% 0.07% 0.48%| 0.44% 2.63%
Programado Acum- Avance fisico % 6.02%)| 6.45% 6.90% 8.06%, B8.73% 9.51%| 10.26%, 10.86%| 13.27%,
Real Acum- Avance fisico % 5.31% 5.77% 5.80% 6.81% 6.93% 7.04% 7.46% 8.07% 8.07%
PM Acum - Avance fisico % 5.04% 5.49% 5.68% 6.71%) 6.87% 6.94% 7.42% 7.86% 10.48%|

Figura 48. Reporte de avance curva “S”.

Breve descripcion de las actividades principales
Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C. S. Castilla:

- Se continuo con los trabajos de topografia.

- Se continu6 con el habilitado de acero.

- Se continud con la excavacion localizada para la obra gruesa.
- Se continud con los vaciados de solado y falsas zapatas.

- Se continuo con los vaciados de zapatas, columnas y placas.
- Se iniciaron los trabajos de pintura bituminosa.

- Se inici6 con los rellenos localizados.

Cronograma del proyecto (linea base)
La actualizacién del cronograma se ha realizado con la revisién 04, la cual se

encuentra aprobada con comentarios.

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)
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Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS Castilla
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Aseguramiento y control de calidad

Listado de informacién documentada

Tabla 4. Listado de informacién documentada.

PROGRAMACION
4.00%

Figura 51. Causas de incumplimiento.

LOGISTICA

22.29%

EXTERNOS

m SUBCONTRATAS
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1.0 CR316A-CIV-P002 PROCEDIMIENTO DE TOPOGRAFIA GENERAL 01 23/05/2021 ACEPTADO
PROCEDIMIENTO DE SUMINISTRO,
20 CR316A-EM-P001 INSTALACION Y DESMONTAJE DE CERCO 00 25/05/2021 ACEPTADO
PERIMETRICO
3.0 CR316A-CIV-P003 PROCEDIMIENTO DE MOVIMIENTO DE TIERRA S| 01 5/07/2021 ACEPTADO
EN LEVANTAMIENTO DE
4.0 CR316A-CIV-P005 PROCEDIMIENTO DE OBRA GRUESA 00 11/08/2021 OBSERVACIONES
Nota: Informacion documentada de topografia, movimiento de tierras y

suministro de instalacién y desmontaje de cerco perimétrico.

Estatus de protocolos
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Tabla 5. Estatus de protocolos.

OBRA GRUESA

TRAZO Y REPLANTEO EJES 25 25 100% 25 100%
TRAZO DE CIMIENTOS 48 48 100% 48 100%
TOPOGRAFIA COTA S DEFONDO 121 121 100% 121 100%
EXCA VACION 66 66 100% 66 100%
PRE VACIADO DE FALSA ZAPATA 48 48 100% 48 100%
POST VACIADODEFALSA ZAPATA 48 48 100% 48 100%
PRE VACIADO DE CIMENTA CION 37 37 100% 35 95%
POST VACIADO DE CIMENTACION 37 37 100% 35 95%
PRE VA CIADO DE COLUMNA 19 19 100% 19 100%
POST VACIADO DE COLUMNA 19 19 100% 19 100%
LIMPIEZA EIMPERMEA BILIZA CION 1 1 100% 1 100%

TOTAL 469 469 100% 465 99%

Nota: Protocolos aprobados de la obra gruesa.

Control de campo

* Revision del Slump del Concreto antes * Revision de la Temperatura antes de * Muestreos de Probetas
de la Descarga las Descarga

Figura 52. Revision de parametros del concreto.
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* Liberacion topografica
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Figura 54. Liberacion de prevaciados de concreto.
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Figura 55. Curado de concreto.

4.1.5. Informe semana 36

Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”

Item SEMANAS 18-Jul 25Ju | 1Ago | BAgo | 15Ago | 22Ago | 29Ago |  5-5et 12-Sel 19-Sel
Descripeién__|INICIO 31-Jul 7-Ago 14-Ago 21-Ago 28-Ago 4-5et 11-5et 18-Set
4.02%
10.86%
806%
—A 681

CASTILLA

Programado Sem- Avance fisico % 0.46% 1.16% 0.67%, 0.78% 0.75% 0.59% 2.41% 0.76% 0.79%, 0.65%,
Real Sem - Avance fisico % 0.03% 1.01% 0.12%, 0.10% 0.43% 0.60%, 2.66% 0.42% 0.00%, 0.00%,
PM - Avance fisico % 0.18% 1.03% 0.16% 0.07% 0.48% 0.44% 2.63% 0.78% 0.86% 0.97%
Programado Acum- Avance fisico % 6.90%) 8.06% 8.73%| 9.51% 10.26% 10.86%)| 13.27% 14.02% 14.81%)| 15.47%]
Real Acum- Avance fisico % 5.80%) 6.81% 6.93% 7.04% 7.46% 8.07%| 10.73% 11.15% 11.15%) 11.15%]
PM Acum - Avance fisico % 5.68%) 6.71% 6.87%)| 6.94% 7.42% 7.86%)| 10.48% 11.26% 12.13% 13.10%]

Figura 56. Reporte de avance curva “S”.

Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:
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C. S. Castilla:

- Se continud con los trabajos de topografia

- Se continuo con el habilitado de acero

- Se continud con la excavacion localizada para la obra gruesa
- Se continud con los vaciados de solado y falsas zapatas

- Se continud con los vaciados de zapatas, columnas y placas
- Se continud con los trabajos de pintura bituminosa

- Se continuo con los rellenos localizados

- Se iniciaron los encofrados y acero de techos

- Se iniciaron las instalaciones de prelosas en techo del primer piso

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacion del cronograma se ha realizado con la revision 04, la cual se

encuentra aprobada con comentarios.

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)
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Figura 57. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).
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Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS Castilla
HV CONTRATISTAS

110.0%

80

100.0%

90.0%

80.0%

00% 74.4%
60.0% —
50.0%

40.0%

30.0%

20.0%
10.0%

0.0%

3-Jul.
10-Jul
17-Jul
24-Jul.
31-Jul
7-Ago
14-Ago
21-Ago
28-Ago.
4-Set
11-Set
18-Set
25-Set

17-Abr.
24-Abr.
1-May
8-May
15-May.
22-May.
29-May.
5-Jun
12-Jun
19-Jun
26-Jun

——PAC Semanal =—PAC Acumulado =——Series3

Figura 58. Programa de actividades evaluadas (PAC).

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION

4.00%
INGENIERIA LOGISTICA
72.57% 22.29%
= PROGRAMACION = LOGISTICA = CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS
m SUPERVISION - CLIENTE = EJECUCION = INGENIERIA m SUBCONTRATAS
= EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS

Figura 59. Causas de incumplimiento.

Aseguramiento y control de calidad

Listado de informacién documentada

2-Oct.

9-Oct.

16-Oct.

23-Oct.



Tabla 6. Listado de informacion documentada.
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ITEM CODIGO NOMBRE VERS ION FECHA |CAPACITACION ESTADO
DISCIPLINA OBRAS PROVISIONALES
PROCEDIMIENTO DE SUMINISTRO,
20 CR316A-EM-PO0L INSTALACION YDESMONTAJE DE CERCO ROO 25/5/2021 SI ACEPTADO
DEDTAETRIY Y
DISCIPLINA CIVIL Y OBRAS PROVISIONALES
1.0 CR31 6A-CIV-POO2 PROCEDIMIENTO DE TOPOGRAFIA GENERAL RO1 23/5/2021 SI ACEPTADO
20 CR316A-CIV-POO3 PROCEDIMIENTO DEMOVIMIENTO DE TIERRAS RO1 572021 SI ACEPTADO
EN REVISION EL
3.0 CR31 6A-CIV-POOS PROCEDIMIENTO OBRA GRUESA RO1 30/8/2021 SI LEVANTAMIENTO
DEOBSERVA CIONES
40 CR316A-CIV-POO6 PET COMPLETAR VACIADO DEZAPATA F/5 ROO 25/8/2021 SI EN REVISION
Nota: Listado de informacién de la obra.
Estatus de protocolos
Tabla 7. Estatus de protocolos.
3.0 OBRA GRUESA
3.1 TRAZO Y REPLANTEO EJES 31 31 100% 31 100%
3.2 TRAZO DE CIMIENTOS 51 51 100% 51 100%
3.3 TOPOGRAFIA COTAS DE FONDO 124 124 100% 124 100%
3.4 TRAZO DE VERTICALES 20 20 100% 20 100%
35 EXCAVACION 85 85 100% 85 100%
3.6 PRE VACIADO DE FALSA ZAPATA, SOLADO 53 53 100% 53 100%
3.5 POST VACIADO DE FALSA ZAPATA, SOLADO 53 53 100% 53 100%
3.6 PRE VACIADO DE ZAPATA. VIGA DE CIMENTACION 61 61 100% 61 100%
3.7 POST VACIADO DE ZAPATA., VIGA DE CIMENTACION 61 61 100% 61 100%
3.8 PRE VACIADO DE VERTICALES 23 23 100% 23 100%
3.9 POST VACIADO DE VERTICALES 23 23 100% 23 100%
3.10 | IMPERMEABILIZACION 5 5 100% 5 100%
3.11 | RELLENO LOCALIZADO 5 5 100% 5 100%
3.12 | CANALIZADO IIEE 4 4 100% 4 100%
| TOTAL 660 660 100% 660 100%

Nota: Estado de los procedimientos o condiciones actuales de los protocolos de

la obra.

Control de campo

* Revision del Slump del Concreto antes

de la Descarga las Descarga

e

jEver il )
841002120628

* Revision de la Temperatura antes de

* Muestreos de Probetas

Figura 60. Revision de parametros del concreto.
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Figura 61. Liberacién de topografia.

= Liberacién pre vaciado de Concreto

Figura 62. Liberacion de prevaciados de concreto.

4.1.6. Informe semana 37

Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”

Pert
4 sep. 2021 8:00:02 a. m.

Peru

4 sep. 2021 8:33:40,

A
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CONTRATISTAS S.A.

Item SEMANAS 25-ul | 1-Age | BAgo | 15Ago | 22-Ago | 2%Ago | 58et | 12-8et | 198et | 268el |

Descripcion_|INICIO 31-Jul T-Ago 14-Ago 21-Ago 28-Ago 4-Set 11-8et 18-Sat 25-Set 2-0ct
0

CASTILLA
Programado Sem- Avance fisico 3 165 067 0.78% 0.75% 0.593 241 0.76% 0,793 0652 1933
Fizal Semn - &vance fisico 1077 0.12% 0,107 0.43% 0.60% 26672 0.42% 0717 0.00%% 0003
Phd - Avance Fizico 1.03% 0,163 0.07% 0.48% 0.443 2R3 0.78% 0.86% 0,973 239
Programadao Acum- Avance Fisico 25 8.06%% 8.7 9.51% 10,2674 10.86%% 13.27% 14027 14.81% 15,477 17.40%]
Fieal Acum- Avance Fisico 2 B8 B.93% 04 746 .07 10.73% 11153 865 865 11863
P dioum - Awance Fisico % BT B.877% E.947% 742 786 10.48% T.26% 12137 13,707 15.49%]

Figura 63. Reporte de avance curva “S”.
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Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C.

S. Castilla:

Se continud con los trabajos de topografia

Se continud con el habilitado de acero

Se continud con la excavacion localizada para la obra gruesa

Se continué con los vaciados de solado y falsas zapatas

Se continud con los vaciados de zapatas, columnas y placas

Se continud con los trabajos de pintura bituminosa

Se continud con los rellenos localizados

Se continuaron los encofrados y acero de techos

Se continuaron las instalaciones de prelosas en techo del primer piso

Se iniciaron los trabajos de instalacion de malla a tierra

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacién del cronograma se ha realizado con la revision 04, la cual se

en

cuentra aprobada con comentarios.

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)
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Figura 64. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).



Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS Castilla
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Figura 65. Programa de actividades evaluadas (PAC).

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION

4.00%
INGEMIERIA LOGISTICA
72.57% 22.299%
® PROGRAMACION u LOGISTICA CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS
= SUPERVISION - CLIENTE = EJECUCION w INGENIERIA w SUBCONTRATAS
= EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS

Figura 66. Causas de incumplimiento.

Aseguramiento y control de calidad

Listado de informacion documentada

Tabla 8. Listado de informacién documentada.

16-0ct.

23-0ct,

ITEM CcODIGO NOMBRE VERSION PERS ONAL CAPACITADO
DISCIPLINA OBRAS PROVISIONALES
PROCEDIMIENTO DE SUMINISTRO,
2.0 CR316A-EM-P001 INSTALACION Y DESMONT AJE DE CERCO ROO 8.00
PERIMETRICO
DISCIPLINACIVIL Y OBRAS PROVISIONALES
1.0 CR316A-CTV-P002 PROCEDIMIENTO DE TOPOGRAFIA GENERAL RO1 28.00
2.0 CR316A-CTV-PO03 PROCEDIMIENTO DE MOVIMIENTO DE TIERRA S RO1 25.00
3.0 CR316A-CTV-PO05 PROCEDIMIENTO OBRA GRUESA RO1 71.00
40 CR316A-CTV-PO06 PET COMPLET AR VACIADO DE ZAPATA F/5 ROO 10.00

Nota: Informacién documentada y cantidad de personal capacitado.
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Estatus de procedimientos

Tabla 9. Estatus de procedimientos.

WEN | CODGD | HINMERE | VERS IO | FECHA |cmm| ESTADO
10 CRIL6A-BM-POT1 NS TALACTON ‘;'DIL}-IIZ;'."-'I.'AIE- DE:{'ER(L" B 2¥ 5Ll ] ACEFTADC
FERILETRID
DISCIPLINACINIL ¥ CBRAS PRONIS| Okt B
L1 CRILGACTV-ENG | FROCEDIMIENTO DE TOPOGRAFLA GENERAL Rl VAL =1 ACEPTADG
0 CRIL6A-CIV-PO03 FROCEDIMIENTO DE MOWDAENTO DE TIEERRA S i ] SWREL k1| ACEFTADC
ENEEVIEION EL
il CRILGACTV-RIDS | FROCEDIMIENTO OERA GRUESA Rill AL =1 LEVANTAMIENTO
DE DESERVACIINES
40 CRILAA-CTV- P FET COMPLETAR WA CIATK) DE ZAPATA F'S ] 253 HEL 1 ENRENISEON

Nota: Estado de la documentacién enviada.

Control de campo

* Revision del Slump del Concreto antes * Revision de la Temperatura antes de * Muestreos de Probetas
de la Descarga las Descarga |

Figura 67. Revision de parametros del concreto.

* Liberacidn topografica

5.1839771S 80.5933124W +1600.00m
Piura 20002

Perd
CENTRO DE SALUD CASTILLA

Figura 68. Liberacion de topografia.
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* Liberacion pre vaciado de Concreto

Figura 69. Liberacion de prevaciados de concreto.

4.1.7. Informe semana 38

Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”

CONTRATISTAS S.A.
Item SEMANAS 1-Ago | BAgo | A5Ago | 22-Ago | 29-Ago | 58et |  12-8et |  19-8et |  26-8et | 30 | 10-0
Descripcion_|INICIO 7-Aga 14-Ago 21-Ago 28-Ago 4-Gat 11-8et 18-Sat 25-Set 2-0ct 9-Oct 15-0
O

ZASTILLA
Srograrnadn Sern Avance Fsicn 2 [ 0.7 0.75%) 053 Y 076 0.75% 0.65% 1935 0.31%]
Feal Semn - Avance fisico 2 0123 01022 0.43%] 06027 26622 0.42%] 0.7122) 0.42% 00022 0.002]
3t - Awance Fisica % A 0.0 0.48% D44 263 o7 (A 037 239 0.65%
Zrogramado Acum- Avance Fisico 22 8.73% 9517 102622 10,8627 13.27% 14,022 14.817% 15.47% 17,4027 17712 1
Jeal Acurn- Avance Fisico % E.932 7.04%] 7. 462<] B.07%) 0.73% .15 N.B62% 12.272% 12272 12,2722 1
St ourm - Avance Fisice % 687 5347 7425 T 0.45% T25% 1213 3105 543 1547 1

Figura 70. Reporte de avance curva “S”.

Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C. S. Castilla:
- Se continud con los trabajos de topografia
- Se continud con el habilitado de acero

- Se continud con la excavacion localizada para la obra gruesa
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- Se continud con los vaciados de solado y falsas zapatas

- Se continud con los vaciados de zapatas, columnas y placas

- Se continud con los trabajos de pintura bituminosa

- Se continuo con los rellenos localizados

- Se continuaron los encofrados y acero de techos

- Se continuaron las instalaciones de prelosas en techo del primer piso
- Se continuaron los trabajos de instalacion de malla a tierra

- Se vaciaron columnas en el segundo piso

- Se iniciaron las vigas en el techo del segundo piso

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacién del cronograma se ha realizado con la revision 04, la cual se

encuentra aprobada con comentarios.

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)

350
300
250
200
150
100

50

R e B e e e e e e

04-Jan-2

Figura 71. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).

Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS Castilla
HV CONTRATISTAS

110.0%

100.0%
90.0% e /\ [\\ //“\ 92.6%

80.0% o

) N~ ¥

2005 [ = ‘\ / —— 67.3%
60.0 —— L —

50.0

30.0% \\J

40.0

20.0%

10.0%

0.0%

u
0.

s & B
A S &S

=
~ & A b

2-0c

9-0ct.

6-0c
23-0c

W
.
19-Jun
3
10-Jul
24-Jul
14-Ago.
21-Ago.
28-Ago.
25-Set

= = = =

—PAC Semanal PAC Acumulado Series3

Figura 72. Programa de actividades evaluadas (PAC).
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CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION

4.00%
INGENIERIA LOGISTICA
72.57% 22.29%
= PROGRAMACION = LOGISTICA CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS
= SUPERVISION - CLIENTE = EJECUCION = [NGENIERIA = SUBCONTRATAS

= EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS

Figura 73. Causas de incumplimiento.

Aseguramiento y control de calidad

Listado de equipos de medicidon

Tabla 10. Listado de equipos de medicion.

Nota: Equipos de medicion empleados en

topografia, suelos y concreto.

FECHA
No. NOMBRE DEL EIME PERTENECIENTE SEP::?E CERII::]CADO CALIBRACION / ESTADO
VERIFICACION
1.0 CIVIL
1.1| TOPOGRAFIA
1.1 ESTACION TOTAL TS07 2" WENINGER TOPZJONE EIRL 3315844 215743 28/05/2021 VIGENTE
1.2 NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOFPCONS EIRL CO02706 2118 25/05/2021 RETIRADO
13 NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOFPCONS EIRL 5681001 5589-0621 15/06/2021 VIGENTE
1.4 NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONS EIRL RY8904 2096 510472021 VIGENTE
1.5 ESTACION TOTAL TE06-PLU WENINGER TOFPCONS EIRL 1374892 6110 5/04/2021 VIGENTE
1.2|SUELOS
1.2.1|CONO DE ARENA QUALITY PAVEMENTS C-6F 082-CLL-2620 19/10/2020 VIGENTE
1.2.2|BALANZA DE 30KG T-3CALE]| QUALITY PAVEMENTS 2402047006 LhI-367-2021 24/07/2021 VIGENTE
1.2.3|BALANZA DE 500GR QUALITY PAVEMENTS - LIM-367-2021 24/07/2021 VIGENTE
1.2.4|MEDIDOR DE HUMEDAD QUALITY PAVEMENTS 13219287 LFP-364-2021 24/07/2021 VIGENTE
1.3|CONCRETO
1.3 1|PRENSA DE ENSAYC UNTAXT QUALITY PAVEMENTS 180360 LFP-1365-2G21 2470772021 VIGENTE
1.3.2|TERM OMETRO DIGIT AL QUALITY PAVEMENTS - LT-$%4-2021 24/07/2021 VIGENTE



Estatus de procedimientos

Tabla 11. Estatus de procedimientos.

89

ITEM CODIGO NOMBRE VERSION | FECHA |CAPACITACION ESTADO
DIS CIPLINA OBRAS PROVISIONALES
20 CRAGAEMPo0] || FOCEDIMIENTO DESUMINISTRO, NSTALACION) 1551700, 81 ACEPTADO
Y DESMONTAJE DE CERCO PERIMETRICO
DISCIPLINACIVIL Y OBRAS PROVISIONALES
1.0 CRI6A-CIV-PO02  |PROCEDIMIENTO DE TOPOGRAFIA GENFRAL ROl | 237512021 S ACFPTADO
20 CRIG6A-CIV-PO03  |PROCEDIMIENTO DE MOVIMIENTO DE TIERRAS RO 5172021 81 ACEPTADO
30 CR36A-CIV-PO0S  |PROCEDIMIENTO OBRA GRUESA RO2 | 23090021 | ENVIADOPARA
' e APROBACION
40 CR3I6A-CIV-PO0G  |PET COMPLETAR VACIADO DEZAPATA F/5 ROO | 25/872021 81 FN REVISION

Nota: Estado de la documentacion de procedimientos de la obra.

Control de campo

* Liberacion pre vaciado de Concreto

Figura 75. Curados de concreto.
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* Rotura de especimenes de concreto

Figura 76. Rotura de especimenes de concreto.

4.1.8. Informe semana 39

Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”

CONTRATISTAS S.A.
llem EFRAANAR g Efge | i5Pgo Dhgm | Fhge S | ciEm | EBEs Hid | dod | 10
Decuripiin_|ICID o A e 1 25 i
CASTILLA
I v e D e aem Pl T | TEM] ik 0T k- 14 21t i nrat, QERE i DI
ol =i - Snee e B F | r I.'-!f:_ s 155 TEM )MK_ A7 nrik n.-.;x_ F AT o
[ - o Fleiza oo (A [ (e RETE FYEES I7E: [ (e FEE Q5
it S - Gl Fisizo Bk AT W = TLE LSS EETH TR 1045 ST
Fod Grvan Frean v T fy | 935 TOeM TEN =OTH W LI TLER!, | WG| BN
F'd Aawr - Feemrem Fx e % | F AN L T AN TR n Ak 1135 13 LEIR H= T A=5 B

Figura 77. Reporte de avance curva “S”.

Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C. S. Castilla:
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- Se continud con los trabajos de topografia

- Se continud con el habilitado de acero

- Se continud con los vaciados de solado y falsas zapatas

- Se continud con los vaciados de zapatas, columnas y placas

- Se continuaron los encofrados y acero de techos

- Se continuaron las instalaciones de prelosas en techo del primer piso
- Se continuaron los trabajos de instalacion de malla a tierra

- Se vaciaron columnas en el segundo piso

- Se iniciaron las vigas en el techo del segundo piso

- Se iniciaron los trabajos de colocacion de prelosas en segundo piso

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacién del cronograma se ha realizado con la revisién 04, la cual se

encuentra aprobada con comentarios.

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)

Figura 78. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).

Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - C5 Castilla
HY CONTRATISTAS

| . - -
™ I ™, P — 20.4%

- [ | L I BE.6

PALC Semana PAC Sscumulado Seriesd

Figura 79. Programa de actividades evaluadas (PAC).



CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION
4.00%
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INGENIERIA LOGISTICA
72.57% 22.29%

™ GRf ( J - DE CAl EXTERNOS

= SUPERVISION C ®» EIECUCION ® INGENIERIA ® SUBCONTRATAS

= EQUIPC = ADMINISTRATIVOS

Figura 80. Causas de incumplimiento.
Aseguramiento y control de calidad
Listado de equipos de medicion
Tabla 12. Listado de equipos de medicion.
FECHA
NOMBREDEL EIME PERTENECTENTE 5 e CERT[;ZCADO CALIBRACION /
VERIFICACION

CIVIL
TOPOGRAFIA
ESTACION TOTAL Ts07 2" WENINGER TOPCONS EIRL 3315844 219743 28/05/2021
NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONSEIRL 5681001 5599-0621 15/06/2021
NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONS EIRL WP107716 N©°5618-0721 12/07/2021
ESTACION TOTAL TS06-PLUS 5"| 'WENINGER TOPCONS EIRL 1890847 N5615-0721 10/07/2021
SUELOS
CONODE ARENA QUALITY PAVEMENTS C-6P LL-1086-2021 24/7/2021
BALANZA DE30KG T-SCALE QUALITY PAVEMENTS 2402047006 LM-369-2021 24/7/2021
BALANZA DE500GR QUALITY PAVEMENTS - LM -367-2021 24/7/2021
MEDIDOR DE HUMEDAD QUALITY PAVEMENTS 13219297 LFP-364-2021 24/7/2021
CONCRETO
PRENSA DEENSAYO UNIAXIAL QUALITY PAVEMENTS 180360 LFP-1369-2021 24/7/2021
TERMOMETRO DIGITAL QUALITY PAVEMENTS - CC-6531-2021 20/7/2021

Nota: Equipos de medicion de topografia, suelos y concreto.
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Estatus de procedimientos

Tabla 13. Estatus de procedimientos.

ITEM | CODIGO | NOMBRE |VER'SION| FECHA |CAPAC1TACION ESTADO
OBRAS PROVISIONALES

PROCEDIMIENTO DE SUMINISTRO, INSTALACION

M ROO 25/5/2021 SI ACEPTADO
YDESMONTAJE DE CERCO PERIMETRICO

Lo CR316A-EM-P001

PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE PRELOSAsr .
i - ] EN REVISION
Lo CR316A-CTV-P001 ALIGERADAS Y MACISAS 0 22/9/2021 SI

20 CR316A-CIV-P002  |PROCEDIMIENTO DE TOPOCGRAFIA GENERAL RO1 23/5/2021 ST ACEPTADO

30 CR316A-CIV-P003  [PROCEDIMIENTO DEMOVIMIENTO DE TIERRAS RO1 5/7/2021 sI ACEPTADO

10 CR316A-CIV-P00S  |PROCEDIMIENTO OBRA GRUESA R02 23/9/2021 sI EN LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES

50 CR316A-CIV-P006  |PET COMPLETAR VACIADO DEZAPATA F/5 R0 25/8/2021 sI ACEPTADO
INSTALACIONES ELECTRICAS

0| CR316A-IE-P00L | PET SISTEMA PUESTA A TIERRA Y PARARRAYOS| R0 | 27/9/2021 | SI [ EN REVISION

Nota: Estados de la documentacion de procedimientos de la obra.

Control de campo

e AEL )

nay v

Figura 82. Curados de concreto.
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Figura 83. Control de prelosas.

4.1.9. Informe semana 40

Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”

CONTRATISTAS S.A.
ttem SEMANAS 15Ago | 22-Ago | 29-Ago | 58et | 128et | 19Set | 26-8et | 3-0ct | 100t | 17-0ct |
Descripeion__ | INICIO 4-Set 11-Set 18-Set 25 Set - -

CASTILLA
Programado Sem- Avance fisico % 0.75% 0.59% 2.41% 0.76% 0.79%) 0.65% 1.93% 0.31% 0.56% 0.63%
Real Sem - Avance fisico % 0.43% 0.60%| 2.66% 0.42% 0.71%) 0.42% 2.30% 1.56% 0.00% 0.00%
PM - Avance fisico % 0.48%| 0.44%| 2.63% 0.78% 0.86%) 0.97% 2.39% 0.65% 0.78% 0.80%
Programado Acum- Avance fisico % 10.26%, 10.86%, 13.27% 14.02% 14.81%) 15.47% 17.40% 17.71% 18.27% 18.90%
Real Acum- Avance fisico % 7.46% 8.07% 10.73% 11.15% 11.86%) 12.27% 14.58% 16.13% 16.13% 16.13%
PM Acum - Avance fisico % 7.42% 7.86% 10.48% 11.26% 12.13%) 13.10% 15.49% 16.14% 16.92% 17.72%

Figura 84. Reporte de avance curva “S”.

Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C. S. Castilla:

- Se continud con los trabajos de topografia

- Se continud con el habilitado de acero

- Se continud con los vaciados de solado y falsas zapatas

- Se continud con los vaciados de zapatas, columnas y placas

- Se continuaron los encofrados y acero de techos

- Se continud la instalacién de prelosas en techo del primer y segundo piso

- Se vaciaron columnas en el segundo piso
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- Se continuaron con las vigas en el techo del segundo piso

- Se continuaron los trabajos de colocacion de prelosas en el segundo piso

- Se realizaron trabajos de instalacion de malla a tierra.

- Se realizaron las gestiones de ingreso al proyecto del contratista de

instalaciones sanitarias y ACI.

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacion del cronograma se ha realizado con la revision 04, la cual se

encuentra aprobada con comentarios.

Se ha realizado en el cronograma presentado el 04-10-21, con correo HVCSA-
WTRAN-000926, una actualizaciéon de la estimacion del costo y una nueva

proyeccion de horas-hombre, el cual se muestra en el siguiente punto (2.4).

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)

700
600
500
400
300
200

100 — \,

0

ooy n} Rt A A A A A A A A N A At A it i g VoA
§ S S “o\.w%\%QQLV & & ¥ b
RN @ \\-\Q @ V_Q \}Q R \\ [P & R o \_.\o 8 Qe Qz 3 PO R R R
D“x‘bd’”\ v*’“'«ye“\'@"\e«’@%@m“x“'w"a%'q?’*‘ A AN

=)
>

= |inea Base / Baseline === Real / Actual Proyeccion / Forecast

Figura 85. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).



Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS Castilla
HV CONTRATISTAS

110.0%

100.0%

90.0% A h /\—\ 89.4%
A

80.0%
v v

70.0%
69.7%

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

17-Abr.
1-May
15-May.
29-May.
12-Jun,
26-Jun
10-Jul
24-Jul
7-Ago
21-Ago.
4-Set.
18-Set
2-Oct.
16-Oct.
30-Oct.
13-Nov.
27-Nov.

—PAC Semanal ——PAC Acumulado ——Series3

Figura 86. Programa de actividades evaluadas (PAC).

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION
4,00%
INGENIERIA LOGISTICA
72.57% 22.29%
® PROGRAMACION u LOGISTICA = CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS
® SUPERVISION - CLIENTE  m EJECUCION ® INGENIERIA m SUBCONTRATAS
= EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS

Figura 87. Causas de incumplimiento.

Aseguramiento y control de calidad

Listado de equipos de medicién

11-Dic.

25-Dic.
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Tabla 14. Listado de equipos de medicion.
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NOMBRE DEL EIME PERTENECIENTE s EleIE CERTIIEIECADO CAL]?BEI;:A%ON /
VERIFICACION

CIVIL
TOPOGRAFIA
ESTACION TOTAL TS07 2" WENINGER TOPCONS EIRL 3315844 219743 28/05/2021
NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONS EIRL 5681001 5599-0621 15/06/2021
NIVEL AUTOM ATICO WENINGER TOPCONS EIRL WP107716 N*5618-0721 12/07/2021
ESTACION TOTAL TS06-PLUS 5"| WENINGER TOPCONS EIRL 1890847 N®5615-0721 10/07/2021
SUELOS
CONO DE ARENA QUALITY PAVEMENTS C-6P LL-1086-2021 24/7/2021
BALANZA DE 30KG T-SCALE QUALITY PAVEMENTS 2402047006 LM-369-2021 24/7/2021
BALANZA DE 500GR QUALITY PAVEMENTS - LM-367-2021 244712021
MEDIDOR DE HUMEDAD QUALITY PAVEMENTS 13219297 LFP-364-2021 24/7/2021
CONCRETO
PRENSA DE ENSAYO UNIAXIAL QUALITY PAVEMENTS 180360 LFP-1369-2021 24/7/2021
TERMOMETRO DIGIT AL QUALITY PAVEMENTS - CC-6531-2021 20/7/2021

Nota: Verificacion de calibracién de los equipos de topografia, suelos y concreto.

Estatus de procedimientos

Tabla 15. Estatus de procedimientos.

ITEM CODIGO ‘ NOMBRE | VERSION ‘ FECHA | CAPACITACION ESTADO
OBRAS PROVISIONALES
10 cR3t6AEMpop1  |PROCEDIMIENTODE SUMINISTRO, INSTALACION| gy | 5150001 s ACEPTADO
Y DESMONTAJE DE CERCO PERIMETRICO
cIviL
PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DEPRELOSAS| :
-CTV] K EN REVISION
10 CR316A-CTV-P001 ALIGERADAS Y M ACISAS 0 22/9/2021 s
20 CR3IGA-CIV-PO02  |PROCEDIMIENTODE TOPOGRAFTA GENERAL ROL | 2352021 s ACEPTADO
30 CR3I6A-CIV-P003  |PROCEDIMIENTODEMOVIMIENTODETIERRAS | ROl | 5772021 s ACEPTADO
40 CR316A-CIV-P00S  |PROCEDIMIENTO OBRA GRUESA Rz | 2392021 s EN LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES
50 CR316A-CIV-PO06 | PET COMPLETAR VACIADO DEZAPATA F/5 ROO | 25782021 1 ACEPTADO
INSTALACIONES ELECTRICAS
L0 CR3IGA-IEPO0L__|PET SISTEMA PUESTA A TIERRA Y PARARRAYOS| R0 | 27/9/2001 | sl EN REVISION

Nota: Procedimientos de obras provisionales, civiles e instalaciones eléctricas.

Control de campo

Mz r3 lote 14, 20002, Pera
8/10/2021 10:31:19

Figura 88. Liberacion topografica.



4.1.10. Informe semana 41

Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”

Figura 89. Liberacion de vaciados de concreto.
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ltem SEMANAS 29Ago | 5Set 12-Set | 19Set |  26Set 30ct | 10-0ct |  17-0ct | 240ct |
Descripcion  [INICIO 4-Set 11-Set 18-Set 25-Set 2-Oct 9-Oct 16-Oct 23-Oct 30-Oct
9.94%
90%
710°
4
4.0
0

CASTILLA
Programado Sem- Avance fisico % 2.41% 0.76% 0.79% 0.65% 1.93% 0.31% 0.56% 0.63% 1.04%
Real Sem - Avance fisico % 2.66% 0.42% 0.71% 0.42% 2.30% 1.56% 0.65% 0.00% 0.00%
PM - Avance fisico % 2.63% 0.78% 0.86% 0.97% 2.39% 0.65% 0.78% 0.80% 1.05%
Programado Acum- Avance fisico % 13.27% 14.02% 14.81% 15.47% 17.40% 17.71% 18.27% 18.90% 19.94%
Real Acum- Avance fisico % 10.73% 11.15% 11.86% 12.27% 14.58% 16.13% 16.78% 16.78% 16.78%
PM Acum - Avance fisico % 10.48% 11.26% 12.13% 13.10% 15.49% 16.14% 16.92% 17.72% 18.76%

Breve descripcion de actividades principales

Figura 90. Reporte de avance curva “S”.

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C. S. Castilla:

- Se continud con los trabajos de topografia

- Se continu6 con el habilitado de acero

- Se continud con los vaciados de columnas y placas
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- Se continuaron los encofrados y acero de techos

- Se continud la instalacion de prelosas en techo del primer y segundo piso
- Se vaciaron columnas en el segundo piso

- Se continuaron con las vigas en el techo del segundo piso

- Se continuaron los trabajos de colocacion de prelosas en el segundo piso

- Se realizaron trabajos de instalacion de malla a tierra

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacién del cronograma se ha realizado con la revision 04, la cual se
encuentra aprobada con comentarios. Se ha realizado en el cronograma
presentado el 04-10-21, con correo HYCSA-WTRAN-000926, una actualizacion
de la estimacion del costo y una nueva proyeccion de horas-hombre, el cual se
muestra en el siguiente punto (2.4).

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)
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Figura 91. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).
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Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS Castilla
HV CONTRATISTAS

110.0%
100.0%
90.0% A [\ /\_"\ 86.3%
PN
80.0%
~
v 70.4%

70.0%

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

I-Ago,
21-Ago.
4-Set
18-5et.
2-0ct.
16-0ct
30:0ct
13-Nov.
27-Nov.
11-Dic.
25-Dic.

17-Abr,

1-May

15-May.
29-May.
12-Jun
26-Jun,
10-Jul
2l

——PAC Semanal —PAC Acumulado ——Series3

Figura 92. Programa de actividades evaluadas (PAC).

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION

4.00%
INGENIERIA LOGISTICA
72.57% 22.29%
= PROGRAMACION ® LOGISTICA = CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS
® SUPERVISION - CLIENTE ~ m EJECUCION ® INGENIERIA ® SUBCONTRATAS
= EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS

Figura 93. Causas de incumplimiento.

Aseguramiento y control de calidad

Listado de equipos de medicién



Tabla 16. Listado de equipos de medicion.
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FECHA
NOMBRE DEL EIME PERTENECIENTE s ilil]i CEIT]‘];:CADO CALIBRACION / ESTADO
VERIFICACION
CIVIL
TOPOGRAFIA
ESTACION TOTALTS07 2" WENINGER TOPCONS EIRL 3315844 219743 28/05/2021 VIGENTE
NIVEL AUTOM ATICO WENINGER TOPCONS EIRL 5681001 5599-0a621 15/06/2021 VIGENTE
NIVEL AUTOM ATICO WENINGER TOPCONE EIRL WP107716 Nes618-0721 12/07/2021 VIGENTE
ESTACION TOTAL TS06-PLUS 5" WENINGER TOPCONE EIRL 1890847 Nes615-0721 10/07/2021 VIGENTE
NIVEL AUTOM ATICO WENINGER TOPCONE EIRL Co02706 2118 2s5/05/2021 RETIRADO
NIVEL AUTOM ATICO WENINGER TOPCONE EIRL RYB204 2098 5/04/2021 RETIRADO
ESTACION TOTAL TS06-PLUS 35" WENINGER TOPCONE EIRL 1374892 6110 5/04/2021 RETIRADO
S UELOS
CONO DE ARENA QUALITY PAVEM ENTS C-6P LI1-1086-2021 24/7/2021 VIGENTE
BALANZA DE 30KG T-SCALE QUALITY PAVEM ENTS 2402047006 LM-369-2021 24/7/2021 VIGENTE
BALANZA DE SO0GR QUALITY PAVENM ENTS - LM-367-2021 24/7/2021 VIGENTE
M EDIDOR DE HUM EDAD QUALITY PAVEM ENTS 13219297 LFP-364-2021 24/7/2021 VIGENTE
CONCRETO
PRENSEA DEENSAYO UNIAXIAL QUALITY PAVENM ENTE 180360 LEFP-1369-2021 24/7/2021 VIGENTE
TERM OM ETRO DIGIT AL QUALITY PAVENM ENTE - CC-§531-2021 20/7/2021 VIGENTE
CANMPANMENTOS
TELUROMETRO RIVESA 15150726 LEI-0D0751-2020 2/9/2020 RETIRADO
- - e
Nota: Estado de los equipos de topografia, suelos y concreto.
ITEM | CODIGO ‘ NOMBRE | VERSION ‘ FECHA | CAPACITACION ESTADO
DISCIPLINA OBRAS PROVISICNALES
10 CR316A-EM-P001 PROCEJ]MMTOPE SUMINISTRO, INSTALACICN Y DESMONTAJE ROD 25/5/2001 st ACEPTADO
DE CERCC PERIMETRICO
DISCIPLINA CIVIL Y OBRAS PROVISIONALES
10 CR316A-CTV-P00L PROCEDIM ODEINST: CION DEP! SAS AL ASY ROO 22/9/2021 SI EN REVISION
MACISAS
20 CR316A-CIV-P002 PROCEDIMIENTO DE TOPOGRAFIA GENERAL ROl 23/5/2021 SI ACEPTADO
3.0 CR316A-CTV-P003 PROCEDIMIENTO DE MOVIMIENTO DE TIERRAS Ro1 5/7/2021 SI ACEPTADO
4.0 CR316A-CTV-P00S PROCEDIMIENTO OBRA GRUESA RoO3 13/10/2021 SI ACEPTADO
50 CR316A-CIV-P006 PET COMPLETAR VACIADC DEZAPATA F/5 ROO 25/8/2021 SI ACEPTADO
INSTALACIONES ELECTRICAS
10 CR316A-TE-POOL PET'S SISTEMA PUESTA A TIERRA Y PARARRAYCS RoOO 27/9/2021 SI EN REVISION

Nota: Documentacion de estatus de procedimientos.




102

Control de campo

i
Pje. 17 104; 20002, Peru
12 0ct. 2021 7:45:38Bp. m

e, 17 , Peri

Pje. 17 104;
3'oct. 2021 343159 p, M

Figura 96. Izaje de prelosas.
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4.1.11. Informe semana 42

Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”

Tabla 18. Reporte de avance curva “S”.

CONTRATISTAS S.A.
ltem SEMANAS 12-8et [  19-Set | 26-Set | 3-0ct [  10-Oct | 17-Oct | 24-0ct [  31-Oc
Descripcion__ |INICIO 18-Set 25-Set 2-Oct 9-Oct 16-Oct 23-Oct 30-Oct 6-Nov
U
CASTILLA
Programado Sem- Avance fisico % 0.79% 0.65% 1.93% 0.31% 0.56% 0.63% 1.04% 2.81%
Real Sem - Avance fisico % 0.71% 0.42%, 2.30%, 1.56% 0.65%, 0.84%, 0.00% 0.00%,
PM - Avance fisico % 0.86% 0.97%, 2.39% 0.65% 0.78%, 0.80%, 1.05% 2.80%)|
Programado Acum- Avance fisico % 14.81% 15.47% 17.40% 17.71% 18.27% 18.90% 19.94% 22.75%
Real Acum- Avance fisico % 11.86% 12.27% 14.58% 16.13% 16.78% 17.62% 17.62% 17.62%
PM Acum - Avance fisico % 12.13% 13.10% 15.49% 16.14% 16.92% 17.72% 18.76% 21.57%

Nota: Curva “S” de la ejecucion de la obra.

Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C. S. Castilla:

- Se continuo con los trabajos de topografia

- Se continué con el habilitado de acero

- Se continud con los vaciados de columnas y placas

- Se continuaron los encofrados y acero de techos

- Se continud la instalacion de prelosas en techo del segundo piso

- Se vaciaron columnas en el segundo piso

- Se continuaron con las vigas en el techo del segundo piso

- Se continuaron los trabajos de colocacion de prelosas en el segundo piso
- Se realizaron trabajos de instalacién de malla a tierra

- Se realizaron trabajos de pozos a tierra

- Se iniciaron los trabajos de instalacion de desagles en el primer piso
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- Se instalaron las bridas rompe agua de la cisterna

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacion del cronograma se ha realizado con la revision 04, la cual se
encuentra aprobada con comentarios. Se ha realizado en el cronograma
presentado el 25-10-21, el cual corresponde a la revision 01 del informe mensual
de septiembre, una actualizacion de la estimacion del costo y una nueva
proyeccion de horas-hombre, el cual se muestra en el siguiente punto (2.4).

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)
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Figura 97. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).

Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS Castilla
HV CONTRATISTAS
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90.0% i A [\ /\-—\/ 94.1%
. A

80.0% e

70.0% \ [ v - — 71.5%

60.0% N

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0% : : . . :
Ja 5 s 2 =] 4 = ~ ~ =1 = = - et ~ = &
——PAC Semanal PAC Acumulado Series3

Figura 98. Programa de actividades evaluadas (PAC).



CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION

4.00%
INGENIERIA LOGISTICA
72.57% 22.29%
® PROGRAMACION LOGISTICA CONTROL DE CALIDAD EXTERNQOS

m SUPERVISION - CLIENTE = EJECUCION m [INGENIERIA

= EQUIPOS u ADMINISTRATIVOS

Figura 99. Causas de incumplimiento.

Aseguramiento y control de calidad

Listado de equipos de medicidn

Tabla 19. Listado de equipos de medicion.

m SUBCONTRATAS

105

NOMBRE DEL EIME PERTENECIENTE sﬁ%"f CERT';?IDCADO CALE;Z‘::ﬁON ’ ESTADO
VERIFICACION

CIVIL
TOPOGRAFLA
ESTACION TOTAL TS07 2" WENINGER TOPCONSEIRL 3315844 219743 28/05/2021 VIGENTE
WIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONEEIRL 5681001 5500-0621 15/06/2021 VIGENTE
MNIVEL AUTOMATICO WENDINGER TOPCONSEIRL WP107716 9°5618-0721 12/07/2021 VIGENTE
ESTACION TOTAL TS06-PLUS 5'"| WENINGER TOPCONS EIRL 1890847 T°5615-0721 10/07/2021 VIGENTE
WIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONEEIRL ©o02706 2118 25/05/2021 RETIRADO
NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONSEIRL RY8904 2096 5/04/2021 RETIRADO
ESTACION TOTAL TS06-PLUS 5'"| WENINGER TOPCONS EIRL 1374892 6110 5/04/2021 RETIRADO
SUELOS
COMNO DE ARENA QUALITY PAVEMENTS c-6P LL-1086-2021 24/7/2021 VIGENTE
BALANZA DE 30KG T-SCALE QUALITY PAVEMEINTS 2402047006 LM-369-2021 24/7/2021 VIGENTE
BALANZA DE 500GR QUALITY PAVEMENTS LM-367-2021 24/7/2021 VIGENTE
MEDIDOR DE HUMEDAD QUALITY PAVEMENTS 13210207 LFP-364-2021 24/7/2021 VIGENTE
CONCRETO
PRENSA DE ENSAYO UNIAMIAL QUALITY PAVEMENTS 180360 LFP-1369-2021 24/7/2021 VIGENTE
TERM OMETRO DIGITAL QUALITY PAVEMENTS CC-6531-2021 20/7/2021 VIGENTE
CAMPAMENTO S
TELUROMETRO RIVSSA 15150726 LEI-00751-2020 2/9/2020 RETIRADO

Nota: Estado de los equipos de topografia, suelos y concreto.

Estatus de procedimientos
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Tabla 20. Estatus de procedimientos.

ITEM ‘ CODIGO | NOMEBRE | VERSION | FECHA | CAFACITACION | ESTADO

DISCIPLINA OBRAS PROVISIONALES

10 ‘ CR316A-FM-PO01 ;:zgmﬁfwsmo + INSTALACION ¥ DESMONTAJE ROO | 25/5/2021 | 51 | ACEPTADO
DISCIPLINA CIVIL Y OERAS PROVISIOHALES

10 CR316A-CTV-P 00D :al;%::sE:;]mTo DEINSTALACION DEPRELOSAS ALICERADAS Y| ROO 2592021 ST E:I;'IODBOAI;?:T?

20 CR316A-CIV-POD2 PROCEDIMIENTO DE TOPOGRAFIA GENERAL RO1 23/5/2021 SI ACEPTADO

30 CR316A-CIV-POO3 PROCEDIMIENT'O DE MOVIMIENTO DE TIERRAS RO1 5/7/2021 SI ACEPTADO

40 CR316A-CIV-PODS PROCEDIMIENTO OBRA GRUESA RO3 13/10/2021 SI ACEFTADOC

50 CR316A-CIV-PODG PROCEDIMIENTO COMPLETAR VACIADO DE ZAPATA F/5 ROO 25/8/2021 SI ACEFTADOC

60 CR316A-CTV-POO1 PROCFDIMIENTO SFLLADO DEFISURAS FN PRELOSAS RO0O 20/10/2021 NO ];VIPII:‘SJBOA‘;?(‘:{:

70 CR316A-CIV-POD4 PROCEDIMIENTO CONSTRUCCION DE CISTERNA ROO 22/10/2021 51 m:Al;?gNA
INSTALACIONES ELECTRICAS

10 CR316A-IE-PO01 PROCEDIMIENTO SISTEMA PUESTA A TIFRRA Y PARARRAYOS ROO 27/9/2021 51 ACEPTADO

20 CR316A-IE-POO2 %&ﬁmAﬁmﬂ%ﬁi‘scN DE CANALIZADO DE ROO 19/10/2021 SI mBOAl;?g]?

30 CR316A-IE-FO03 PROCEDIMIENTO INSTALACION DE EANDEJAS PORTACABLES RO0O 19/10/2021 NO E:I;IODBOAZ?(?T?
INSTALACIONES SAHITARIAS

10 | coasen  [rocmmmrostmstasconorTwmusieomact | e | saenm | wo Do PakA

Nota: Estatus de los procedimientos de obra.

Control de campo

(Coles, 20 déctubre dei2021716:55.52
5.18335485,80.5928160W.£76.96m

martes, 19.de octubre de 2021
5.18291945 80;592034%%

0
itud:52.1m ituid

1 Altitud: X \
CENTRODE SALUD,CASTILLA CENTRO DE SALUD CASTILUA]

Figura 100. Liberacioén topogréfica.
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'S

Pje, 17:104, 20002, Peru
W |20.0ct:2021 7:53:08 a. M,

Figura 101. Liberacion de vaciados de concreto.

4.1.12. Informe semana 43

Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”

CONTRATISTAS S.A.

Item SEMANAS 12-8et | 19Set [ 268t | 30ct | 100ct | 17-0d | 240ct | 310t |  TNov |

Descripcién__|INICIO 18-Set 25-Sel 2-0cl 9-Oct 16-Oct 23-0cl 30-Oct 6-Nov 13-Nov

CASTILLA
Programado Sem- Avance fisico % 0.79% 0.65% 1.93%, 0.31% 0.56% 0.63%)| 1.04% 2.81% 1.08%,
Real Sem - Avance fisico % 0.71%| 0.42%| 2.30% 1.56% 0.65% 0.84% 0.64%| 0.00% 0.00%|
PM - Avance fisico % 0.86% 0.97% 2.39% 0.65% 0.78% 0.80%) 1.05% 2.80%, 1.25%,
Programado Acum- Avance fisico % 14.81% 15.47% 17.40% 17.71% 18.27% 18.90% 19.94% 22.75% 23.83%
Real Acum- Avance fisico % 11.86%, 12.27% 14.58%, 16.13% 16.78% 17.62%, 18.26% 18.26%, 18.26%,
PM Acum - Avance fisico % 12.13% 13.10% 15.49% 16.14% 16.92% 17.72% 18.76% 21.57% 22.81%

Figura 102. Reporte de avance curva “S”.

Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron
las siguientes:
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C. S. Castilla:

- Se continud con los trabajos de topografia

- Se continuo con el habilitado de acero

- Se continud con los vaciados de columnas y placas

- Se continuaron los encofrados y acero de techos

- Se continud la instalacién de prelosas en techo del segundo piso

- Se vaciaron columnas en el segundo piso

- Se continuaron con las vigas en el techo del segundo piso

- Se continuaron los trabajos de colocacion de prelosas en el segundo piso
- Se realizaron trabajos de instalacion de malla a tierra

- Se realizaron trabajos de pozos a tierra

- Se continud con los trabajos de instalacion de desagies en el primer piso

- Se continud con la instalacion de las bridas rompe agua de la cisterna

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacién del cronograma se ha realizado con la revision 04, la cual se

encuentra aprobada con comentarios.

Se ha realizado en el cronograma presentado el 29-10-21, el cual corresponde
a la revision 00 del informe mensual de octubre, una actualizacién de la
estimacion del costo y una nueva proyeccion de horas-hombre, el cual se

muestra en el siguiente punto (2.4).

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)

FIPIPIIFIIIIIPPIIIPIIDPILIII DI D PP
» 3 0 A NN Ny VIR IR ) “\ o ) Al
Nb(\% » \QE (7;((’: ,@ I Q.'\ . Q ?‘;’ R [ ‘7\ /\'\Q . N é"{\\- \?’\\. v¥_ ?\_ 69_ CJE cj% \’f\b (‘\r\\a Y\ ‘\ 0 0 \ ,\ N\:’k 'Iy“\. 0:‘2 &R’\'\ 0{\ \;?.‘t <"‘Q ‘\ N\?’
NN gAY ARV AN & W AR AU N A A

= [inca Base [ Baseline ~ =——Real [ Actua Proyeccion / Forecast

Figura 103. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).



Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS Castilla
HV CONTRATISTAS
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Figura 104. Programa de actividades evaluadas (PAC).

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION

4.00%
INGENIERIA LOGISTICA
72.57% 22.29%
m PROGRAMACION = LOGISTICA = CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS
m SUPERVISION - CLIENTE = EJECUCION = INGENIERIA = SUBCONTRATAS
m EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS

Figura 105. Causas de incumplimiento.
Aseguramiento y control de calidad

Listado de equipos de medicién

11-Dic.

25-Dic.
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Tabla 21. Listado de equipos de medicion.
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FECHA
NOMBRE DEL EIME PERTENECIENTE SED;RD]E CERT];;:CADO CALIBRACION / ESTADO
VERIFICACION
TOPOGRAFIA
ESTACION TOTAL TS07 2 WENINGER TOPCONS EIRL 3315844 219743 28/05/2021 VIGENTE
(NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONS EIRL 5681001 5599-0621 15/06/2021 VIGENTE
NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONS EIRL WP107716 N°5618-0721 12/07/2021 VIGENTE
ESTACION TOTAL TS06-PLUS 5" WENINGER TOPCONS EIRL 1890847 N=5615-0721 10/07/2021 VIGENTE
SUELOS
CONO DE ARENA QUALITY PAVEMENTS C-6P LL-1086-2021 24/7/2021 VIGENTE
BALANZA DE 30KG T-SCALE QUALITY PAVEMENTS 2402047006 LM-369-2021 24/7/2021 VIGENTE
BALANZA DE 500GR QUALITY PAVEMENTS - LM-367-2021 24/7/2021 VIGENTE
MEDIDOR DE HUMEDAD QUALITY PAVEMENTS 13219297 LFP-364-2021 24/7/2021 VIGENTE
CONCRETO
PRENSA DE ENSAYO UNIAXIAT QUALITY PAVEMENTS 180360 LFP-1369-2021 24/7/2021 VIGENTE
TERMOMETRO DIGITAL QUALITY PAVEMENTS - CC-6531-2021 20/7/2021 VIGENTE
SISTEMA PUESTA A TIERRA
TELUROMETRO ACMES 18D0215 2110252 11/10/2021 VIGENTE
Nota: Estado de los equipos utilizados en topografia, concreto y suelos.
Estatus de procedimientos
Tabla 22. Estatus de procedimientos.
ITEM ‘ CODIGO ‘ NOMERE ‘ VERSON | FECHA | CAPACITACION | ESTADO
DISCIPLINA OBRAS PROVISIONALES
5 cRsteamMpocr  |PROCEDIMIENTO DE SUMINISTRO, INSTALACION ¥ R JU—
DISCIPLINA CVIL ¥ OBRAS PROVISIONALES
10 CR216A CIV-FDO7 EFGCEE;)AI;[A[:NYT;ADCE;;::IALAC[ON DE PRELOSAS ROD 28/10/2021 ST ACEPTADO
20 CR316A- CIV-POOZ PROCEDIMIENTO DE TOP OG RAFIA GENERAL RO1 23/5/2021 ST ACEPTADO
20 CR316A-CIV-P0O0O3 PROCEDIMIENTO DE MOVIMIENTO DE TIERRAS RO1 5/7/2021 SL ACEPTADO
40 CR216A CIV-POOS PROCEDIMIENTO OBRA GRUESA RO3 12/10/2021 SL ACEPTADO
50 CR216A CIV-POOG PROCEDIMIENTO COMPLETAR VACIADO DE ZAPATAF /S ROO 25/8/2021 ST ACEPTADO
60 CR216A-CI'V-FOO1 PROCEDIMIENTO SELLADO DE FISURAS EN FREL OSAS ROO 20/10/2021 ST Egg’g;isﬁﬁ\?
70 CR316A-CIV-PO04 PROCEDIMIENTO CONSTRUCCION DE CISTERNA ROO 22/10/2021 SL EMITIDO PARA
APROBACION
80 CR316A-CIV-FDOS PROCEDIMIENTO CORRECCION DEL ALINEAMIENTO ¥ VERTI! ROD 27/10/2021 ST E:;g’:;ﬂgﬁﬁ\?
INSTALACIONES ELECTRICAS
10 CR216A-IE-POOL PROCEDIMIENTO SISTEMA PUESTA A TIERRA ¥ PARARRAYOS ROO 27012021 ST ACEPTADO
20 CR216A-IE-POD2 ;gg;:&?rigi:]angg_a?g:;oN DE CANALIZADO DE ROD 19/10/2021 ST EA“::’;;‘;(‘:’[AO?\IA
20 CR216A-IE-POD3 PROCEDIMIENTO INSTALACION DE BANDEJAS PORTACABLES ROO 19/10/2021 SL ]]Z): Ié’ia‘;ﬁ:rﬁiiﬁ;g
INSTALACIONES SANITARIAS
v | cowsem  [oosmmorrawscovemmmscs | g | wewn | x| twmors

Nota: Estatus de procedimientos de la obra.




Control de campo

viernes, 29 de octubfe de 2027 09:58.53
5.1830346S 80.5933833W 1£142.50m
Piura 20002
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CENTRO DE SALUD CASTILLA
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miercoles, 27 de octubre de 2021 15:42:10
5.182486S 80.5927673W +98.40m
Piura 20002
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Altitud:52.7m
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Figura 106. Liberacion topografica.

I * Liberacion pre vaciado de Concreto
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Figura 107. Liberacién de vaciados de concreto.

4.1.13. Informe semana 44

Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”
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CONTRATISTAS S.A.
Item SEMANAS 12.5et 19-Set 2656l 30ut 10-0ct 17-0ct 240ct 310d TNov | 14Nov
Descripsion__|INICIO 25-Set 2-0ct 16-0ct 23-0ct 6-Nov 13-Nov

CASTILLA
Programado Sem- Avance fisico % 0.79%| 0.65%| 1.93%) 0.31%| 0.56%)| 0.63%) 1.04%) 2.81% 1.08%| 1.04%)|
Real Sem - Avance fisico % 0.71%; 0.42% 2.30%| 1.56% 0.65%) 0.84%) 0.64%] 2.26% 0.00% 0.00%]
PM - Avance fisico % 0.86%)| 0.97% 2.39%| 0.65%| 0.78%)| 0.80%, 1.05%) 2.80% 1.25%)| 1.21%
Programado Acum- Avance fisico % 14.81% 15.47% 17.40%| 17.71% 18.27% 18.50%)| 19.94%) 22.75% 23.83%)| 24.87%)
Real Acum- Avance fisico % 11.86%, 12.27% 14.58%)| 16.13%, 16.78% 17.62%)| 18.26%) 20.51% 20.51%)| 20.51%)
PM Acum - Avance fisico % 12.13% 13.10% 15.49%| 16.14% 16.92% 17.72%)| 18.76% 21.57% 22.81%)| 24.03%

Figura 108. Reporte de avance curva “S”.

Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C. S. Castilla:

- Se continud con los trabajos de topografia

- Se continuaron los encofrados y acero de techos del casco principal y de la
zona de generacion principalmente

- Se continud con la instalacion de prelosas en techo del segundo piso

- Se vaciaron columnas no estructurales en el primer y segundo piso

- Se realizaron trabajos de instalacién de malla a tierra

- Se continud con los trabajos de instalacion de desagiies en el primer piso

- Se realiz6 la nivelacion de terreno en el primer piso

- Se iniciaron los falsos pisos en el nivel 01

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacion del cronograma se ha realizado con la revision 04, la cual se
encuentra aprobada con comentarios. Se ha realizado en el cronograma
presentado el 29-10-21, el cual corresponde a la revision 00 del informe mensual
de octubre, una actualizacion de la estimacion del costo y una nueva proyeccion

de horas-hombre, el cual se muestra en el siguiente punto (2.4).
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Programa de fuerza laboral (N.° de personas)
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Figura 109. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).

Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS Castilla

HV CONTRATISTAS
110.0%
100.0%
00.0% A M93.4%
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0.0% 72.8%
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Figura 110. Programa de actividades evaluadas (PAC).
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CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION

4.00%
INGENIERIA LOGISTICA
72.57% 22.29%
= PROGRAMACION = LOGISTICA CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS
m SUPERVISION - CLIENTE = EJECUCION m INGENIERIA m SUBCONTRATAS

= EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS

Figura 111. Causas de incumplimiento.

Aseguramiento y control de calidad

Listado de equipos de medicién

Tabla 23. Listado de equipos de medicion.

FECHA
NOMBRE DEL EIME PERTENECIENTE SE::DE CERT[:I:CAD o CALIBRACION / ESTADO
VERIFICACION

TOPOGRAFiA
ESTACION TOTAL TS07 2" WENINGER TOPCONS EIRL 3315844 219743 28/05/2021 VIGENTE
NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONS EIRL 5681001 5599-0621 15/06/2021 VIGENTE
NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONS EIRL WP107716 N°5618-0721 12/07/2021 VIGENTE
ESTACION TOTAL TS06-PLUS 5" | WENINGER TOPCONS EIRL 1890847 N°5615-0721 10/07/2021 VIGENTE
SUELOS
CONO DE ARENA QUALITY PAVEMENTS C-6P LL-1086-2021 24712021 VIGENTE
BALANZA DE 30KG T-SCALE QUALITY PAVEMENTS 2402047006 LM-369-2021 24712021 VIGENTE
BALANZA DE 500GR QUALITY PAVEMENTS LM-367-2021 24/7/2021 VIGENTE
MEDIDOR DE HUMEDAD QUALITY PAVEMENTS 13219297 LFP-364-2021 24/7/2021 VIGENTE
CONCRETO
PRENSA DE ENSAYO UNIAXIAL QUALITY PAVEMENTS 180360 LFP-1369-2021 2472021 VIGENTE
TERMOMETRO DIGITAL QUALITY PAVEMENTS CC-6531-2021 2017/2021 VIGENTE
SISTEMA PUESTA A TIERRA
TELUROMETRO ACMES 18D0215 2110252 11/10/2021 VIGENTE

Nota: Estado de los equipos de medicion.

Estatus de procedimientos
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Tabla 24. Estatus de procedimientos.

ITEM | €ODIGO | NOMERE ‘ VERSON | FECHA ‘ CAPACITACION | ESTADO

DISCIPLINA OBRAS PROVISIONALES

10 CR216A-EM-POO1

PROCEDIMIENTO DE SUMINISTRO, INSTALACION Y ‘

ACEPTADQ
DESMONTAJE DE CERCO PERIMETRICO RO | 28512021 ‘ st |

DISCIPLINA CMIL Y OBRAS PROVISIONALES

PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE PRELOSAS
10 CR216A-CIV-P0O07 ALIGE AS ¥ MACISAS ROO 25/10/2021 ST ACEPTADO

20 CR216A-CIV-P0O0O2Z PROCEDIMIENTO DE TOPOGRAFIA GENERAL RO1 231572021 ST ACEPTADO
30 CR216A CIV-P003 PROCEDIMIENTO DE MOVIMIENTO DE TIERRAS RO1 5/7/2021 5L ACEPTADO
40 CR216A-CIV-P00S PROCEDIMIENTO OBRA GRUESA RO3 12/10/2021 ST ACEPTADO
50 CR216A CIV-P00OG PROCEDIMIENTO COMPLETAR VACIADO DE ZAPATAF /5 ROO 25/8/2021 SL ACEPTADO
EMITIDO PARA
60 CR216A-CIV-P0OO1 PROCEDIMIENTO SELLADO DE FISURASEN PRELOSAS ROO 20/10/2021 ST APROBACION
70 CR216A-CIV-P004 PROCEDIMIENTO CONSTRUCCION DE CISTERNA ROO 22/10/2021 ST EMITIDO PARA
- _ APROBACION
80 CR216A-CIV-P0O0S PROCEDIMIENTO ¢ ORRECCION DEL ALINEAMIENTO ¥ VERTI ROO 27/10/2021 ST EAN}EE([)];(;(I;[A:)‘?\[A

INSTALACIONES ELECTRICAS

10 CR216A-TE-PDO1 PROCEDIMIENTO SISTEMA FUESTA A TIERRA ¥ PARARRAYOS ROO 27972021 ST ACEPTADQ
PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE CANALIZADO DE EMITIDO PARA

20 CR316A-TE-PO02 TUBERIAS Y CAJASELECTRICAS ROO 1941072021 st APROBACION

30 CR316A-IE-PO03 PROCEDIMIENTO INSTALACION DE BANDEJAS PORTACABLE S ROOD 19/10/2021 SL ENLEVANTAMIENIO

DE OBSERVACIONES

INSTALACIONES SANITARIAS

DESAGUE VENTILACION ¥ DRENAJE PLUVIAL APROBACION

PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE TUBERIAS DE ‘ | EMITIDO PARA

10 ‘ CR216A- IS POO1 RO1 | 26/10/2021 ‘ SL

Nota: Estado de los estatus de procedimientos.

Control de campo

[ Lo

| o T

Pie. 17 104, 20002, Perd Pje. 17:104, 20002, P{
S nov. 2021 823:24 8. m. 3nov. 2021 8:33:16a.m

Figura 112. Curado de concreto.
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Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”
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Pje. 17 104, 20002, Pera
2 nov, 2021 7:28:47 a. m

Figura 113. Sellado de fisuras en prelosas.

CONTRATISTAS S.A.
Item SEMANAS 268t | 3-0ct 10-Oct 17-Oct 24-Oct 310t | TMNov | 14Nov [ 21Nov |
Descripcion__|INICIO 2-Oct 9-Oct 16-Oct 23-Oct 30-Oct 6-Nov 13-Nov 20-Nov 27-Nov

CASTILLA

Pragramado Sem- Avance fisico % 1.93%, 0.31% 0.56% 0.63% 1.04%, 2.81% 1.08% 1.04%, 1.18%
Real Sem - Avance fisica % 2.30% 1.56%)| 0.65% 0.84% 0.64%, 2.26%)| 0.46% 0.00% 0.00%
PM - Avance fisico % 2.39% 0.65% 0.78% 0.80% 1.05%, 2.80%) 1.25% 1.21% 1.31%)
Programado Acum- Avance fisico % 17.40% 17.71%, 18.27% 18.90% 19.94% 22.75% 23.83% 24.87% 26.06%
Real Acum- Avance fisico % 14.58% 16.13%, 16.78% 17.62% 18.26% 20.51%) 20.97% 20.87% 20.87%
PM Acum - Avance fisico % 15.49% 16.14% 16.92% 17.72% 18.76% 21.57% 22.81% 24.03% 25.34%

Figura 114. Reporte de avance curva “S”.
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Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C. S. Castilla:

- Se continud con los trabajos de topografia

- Se continuaron los encofrados y acero de techos de las garitas de vigilancia

- Se vaciaron columnas no estructurales en el primer y segundo piso

- Se realizaron trabajos de instalacion de malla a tierra y pozos

- Se continud con los trabajos de instalacion de desagties en el primer piso

- Se realizaron instalaciones de agua en el primer piso

- Se continuaron los falsos pisos en el nivel 01

- Serealizaron instalaciones de tuberias para salidas de alumbrado en el primer
y segundo piso

- Se realizaron instalaciones de bandejas eléctricas en el segundo piso

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacion del cronograma se ha realizado con la revision 04, la cual se
encuentra aprobada con comentarios. Se ha realizado en el cronograma
presentado el 29-10-21, el cual corresponde a la revisién 00 del informe mensual
de octubre, una actualizacién de la estimacion del costo y una nueva proyeccion

de horas-hombre, el cual se muestra en el siguiente punto (2.4).
Programa de fuerza laboral (N.° de personas)
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Figura 115. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).
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Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS Castilla

HV CONTRATISTAS
110.0%
100.0%
90.0% R /\—\/V—atu%
80.0% \A
70.0% -73.6%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0% _ . _ _ _
5 0% o5 g 8 & o ] S 8 & 5§ = 0«
—PAC Semanal ——PAC Acumulado —Series3
Figura 116. Programa de actividades evaluadas (PAC).
CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
PROGRAMACION
4.00%
INGENIERIA LOGISTICA
72.57% 22.29%
= PROGRAMACION = LOGISTICA = CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS
m SUPERVISION - CLIENTE  ® EJECUCION m INGENIERIA m SUBCONTRATAS
= EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS

Figura 117. Causas de incumplimiento.

Aseguramiento y control de calidad

Listado de equipos de medicién



Tabla 25. Listado de equipos de medicion.
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NOMBRE DEL EIME PERTENECIENTE SEI:;IE CERTIﬁZCADO CALF];EIS??I(')N I ESTADO
VERIFICACION
TOPOGRAFIA
ESTACION TOTAL TS07 2" WENINGER. TOPCONS EIRL 3315844 219743 28052021 ! VIGENTE
NIVEL AUTOMATICO WENINGER. TOPCONS EIRL 5681001 5599-0621 15/06/2021 " VIGENTE
NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONS EIRL WP107716 N°5618-0721 12/07/2021 - VIGENTE
ESTACION TOTAL TS06-PLUS 5" WENINGER. TOPCONS EIRL 1890847 N°5615-0721 10/07/2021 - VIGENTE
SUELOS
CONO DE ARENA QUALITY PAVEMENTS C-6P LL-1086-2021 24/7/2021 VIGENTE
BALANZA DE 30KG T-SCALE QUALITY PAVEMENTS 2402047006 LM-369-2021 24/7/2021 VIGENTE
BALANZA DE 500GR. QUALITY PAVEMENTS - LM-367-2021 24/7/2021 VIGENTE
MEDIDOR DE HUMEDAD QUALITY PAVEMENTS 13219297 LFP-364-2021 24/7/2021 VIGENTE
CONCRETO
PRENSA DE ENSAYO UNIAXIAL QUALITY PAVEMENTS 180360 LEFP-1369-2021 24/7/2021 VIGENTE
TERMOMETRO DIGITAL QUALITY PAVEMENTS - CC-6531-2021 20/7/2021 VIGENTE
SISTEMA PUESTA A TIERRA
TELUROMETRO ACMES 18D02135 2110252 11/10/2021 VIGENTE
Nota: Estado de los equipos de medicién.
Estatus de procedimientos
Tabla 26. Estatus de procedimientos.
ITEM | CODICO ‘ NOMEBRE | VERSION | FECHA ‘ CAPACTT ACTON | ESTADO
DISCIPLINA OBRAS PROVISICHALES
10 | CRILGA-EMPOD1 ‘E‘éﬁ%ﬂgﬂmmq ""STMC'ONYDESM(’"T‘”E| ROO | 25/5/2021 ‘ s1 | ACEPTADO
DISCIPLINA CIVIL Y OBRAS PROVISIONALES
Lo CR316 A-CTV-POOT ;l;célcg);nmmn DEINSTALACIONDE FRELOSAS ALIGFRADAS V) ROO 25/10/2021 s1 ACEPTADO
20 CR316 A-CIV-POOZ PROCEDIMIENTO DE TOP OGRAFIA GENERAL RO1 23/5/2021 SI ACEPTADOQ
30 CR316 A-CTV-POO3 PROCEDIMIENTO DE MOVIMIENTO DE TIERRAS RO1 5/7/2021 S1 ACFEFTADO
4.0 CR316 A-CTV-POOS PROCEDIMIENTO OBRA GRUESA RO3 13/10/2021 81 ACEPFTADOQ
S0 CR316 A-CTV-P0OG PROCEDIMIENTO COMPLETAR VACIADO DE ZAPATA F/5 ROO 25/8/2021 s1 ACEPTADOQ
6.0 CR316 A-CTV-POOL PROCEDIMIENTO SELLADO DE FISURAS ENPRELOSAS ROO 20/10/2021 s1 ACEFTADO
70 CR316 A-CTV-POO4 PROCEDIMIENTO CONSTRUCCIONDE CISTERNA ROO 22/10/2021 s1 ACEPTADO
30 CR316 A-CIV-POD5 PROCEDIMIENTO CORRECION DEL ALTNEAMINETO Y VERTICALIDY ROD 27/10/2021 sI ACEPTADO
INSTALACIONES ELECTRICAS
Lo CRILGA IEPOO] PROCEDIMIENTO SISTEMA PUESTA A TIERRA Y PARARRAYOS ROO 27/9/2021 S1 ACEPTADOQ
20 CR316ATEPIOZ A B A JON DE CANALEZADO DE RO 19/10/2021 s1 R
30 CRILGATEPOO3 PROCEDIMIENTO INSTALACTONDE BANDEJAS PORTACABLES ROO 19/10/2021 s1 m %‘Bﬁm DE
INSTAL ACIONES SANITARIAS
n | cmesnn  oammomreramemmmasoeesads |y | e a  |PEvANTAVENTODE

Nota: Condicion de los estatus de procedimientos.
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Control de campo

2021 2:29:35p: M,
Galle CY
Piura, Piura 20002 Pje. 17:104, 20002, Peru
Perti 8 nov. 2021 8:29:07a.m

-
e &)

Pje. 17 104, 20002, Perd
10 nov. 2021 4:50:14 p. m. 10 nov.2021 4:50:01 p. m.

Figura 119. Instalaciones del sistema de desagie.

4.1.15. Informe semana 46

Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”
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CONTRATISTAS S.A.

Iltem SEMANAS
Descripcion INICIO

26-Set

10-Oct

17-Oct

24-Oct

31-Oct

7-Nov

14-Nov

21-Nov

CASTILLA

2-Oct

16-Oct

23-Oct

30-Oct

6-Nov

13-Nov

20-Nov

27-Nov

Programado Sem- Avance fisico %

1.93%)

0.31%|

0.56%)

0.63%)|

1.04%,

2.81%

1.08%,

1.04%

1.18%)

Real Sem - Avance fisico %

2.30%)|

1.56%,

0.65%)|

0.84%|

0.64%|

2.26%,

0.46%|

0.45%|

0.00%|

PM - Avance fisico %

2.39%)

0.65%)|

0.78%)

0.80%)|

1.05%

2.80%

1.25%

1.21%

1.31%

Programado Acum- Avance fisico %

17.40%)

17.71%

18.27%)

18.90%)

19.94%)

22.75%

23.83%|

24.87%)|

26.06%)|

Real Acum- Avance fisico %

14.58%

16.13%

16.78%)|

17.62%|

18.26%|

20.51%

20.97%|

21.42%|

21.42%|

PM Acum - Avance fisico %

15.49%)

16.14%

16.92%)

17.72%)|

18.76%)

21.57%

22.81%)

24.03%|

25.34%)

Breve descripcion de actividades principales

Figura 120. Reporte de avance curva “S”.

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C. S. Castilla:

- Se continuo con los trabajos de topografia

- Se terminaron los vaciados de losa de techo de las garitas de vigilancia

- Se vaciaron columnas no estructurales en el primer y segundo piso

- Se realizaron trabajos de instalacion de malla a tierra y pozos

- Se continud con los trabajos de instalacion de desagiies en el primer piso

- Se realizaron instalaciones de agua en el primer y segundo piso

- Se continuaron realizando los falsos pisos en el nivel 01

- Se realizaron instalaciones de tuberias conduit para salidas de alumbrado en

el primer y segundo piso

- Se realizaron instalaciones de bandejas eléctricas en el segundo piso

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacién del cronograma se ha realizado con la revision 04, la cual se

encuentra aprobada con comentarios.
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Se ha realizado en el cronograma presentado el 29-10-21, el cual corresponde
a la revision 00 del informe mensual de octubre, una actualizacién de la
estimacion del costo y una nueva proyeccion de horas-hombre, el cual se

muestra en el siguiente punto (2.4).
Programa de fuerza laboral (N.° de personas)

700
600
500
400
300
200
100

0
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Figura 121. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).

Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS Castilla

HV CONTRATISTAS

110.0%

100.0%

o000 A h /s,\/\/.’gs.z%

80.0% \“ AV

70.0% v 74.5%
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20.0%

10.0%
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—PAC Semanal =——PAC Acumulado Series3

Figura 122. Programa de actividades evaluadas (PAC).



CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION

4.00%
INGENIERIA LOGISTICA
72.57% 22.29%
= PROGRAMACION = LOGISTICA CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS
= SUPERVISION - CLIENTE = EJECUCION m INGENIERIA = SUBCONTRATAS
= EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS

Figura 123. Causas de incumplimiento.
Aseguramiento y control de calidad
Listado de equipos de medicidn

Tabla 27. Listado de equipos de medicion.
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NOMEBRE DEL EIME PERTENECIENTE SE;;IE CERTI££CADO CALflfI({:féIc’)N ; ESTADO
VERIFIC ACION
TOPOGRAFIA
ESTACION TOTAL TS07 2" WENINGER TOPCONS EIRL 3315844 219743 28/05/2021 VIGENTE
NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONS EIRL 5681001 5599-0621 15/06/2021 VIGENTE
NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONS EIRL WP 107716 N°5618-0721 12/07/2021 VIGENTE
ESTACION TOTAL TS06-PLUS 5" | WENINGER TOPCONS ETRL. 1890847 N°3615-0721 10/07/2021 VIGENTE
SUELOS
CONO DE ARENA QUALITY PAVEMENTS C-6P LL-1086-2021 24/7/2021 VIGENTE
BALANZA DE 30KG T-SCALE QUALITY PAVEMENTS 2402047006 LM-369-2021 24/7/2021 VIGENTE
BALANZA DE 500GR QUALITY PAVEMENTS - LM-367-2021 24/7/2021 VIGENTE
MEDIDOR DE HUMEDAD QUALITY PAVEMENTS 13219297 LFP-364-2021 24/7/2021 VIGENTE
CONCRETC
PRENSA DE ENSAYO UNIAXIAL QUALITY PAVEMENTS 180360 LFP-1369-2021 24/7/2021 VIGENTE
TERMOMETRO DIGITAL QUALITY PAVEMENTS - CC-6531-2021 20/7/2021 VIGENTE
SISTEMA PUESTA A TIERRA
TELUROMETRO ACMES 18D0215 2110252 11/10/2021 VIGENTE
NOMBRE DEL EIME PERTENECIENTE s ?E CERTIII\;ZCADO CAHFBE;JA}(];?()N I ESTADO
VERIFICACION

INSTALACIONES ELECTRICAS
SISTEMA DE PUESTA A TIERRA
TELURGMETRO ACMES S.RL 18DO215 2110252 11/10/2021 VIGENTE
CANAIIZADO DE TUBERIAS, PORTACABLES, BUZONES ELECTRICOS
TELUROMET RO PROPAMAT 19050015 214856 26/10/2021 VIGENTE
MEGOHMETRO PROPAMAT 161038538 214857 26/10/2021 VIGENTE
INSTALACIONES ELECTRICAS
CANAIIZADO DE TUBERIAS, PORTACABLES, BUZONES ELECTRICOS
MANONMETRO ILZAVAR SN LFP-413-2021 19/10/2021 VIGENTE
MANOMETRC 1ZAVAR S/N LFP-414-2021 19/10/2021 VIGENTE
MANONMETRO IZAVAR SN LFP-415-2021 19/10/2021 VIGENTE
MANOMETRC 1ZAVAR S/N LFP-416-2021 19/10/2021 VIGENTE

Nota: Estado de los equipos de medicion.




Estatus de procedimientos

Tabla 28. Estatus de procedimientos.

124

ITEM ‘ coDIGO ‘ NOMBRE ‘ VERSION | TECHA ‘ CAPACITACION | ESTADO
DISCIPLINAOBRAS PROVISIONALES
10 ‘ CR316AENEPOOT ‘P’ROCEDM]ENTO DE SUMNISTRO, NS TALACION Y DESMONTAJEDE CERCO PERMETRICO ‘ RO 25152021 ‘ 51 ‘ ACEPTADO
DISCIPLINAGIVIL
10 CR316 A-CTV-POOT PROCEDMIENTO SELLADO DEFISTRAS ENPRELOS AS RO1 15/11/2021 51 ACEPTADO
20 CR316A-CIV-PO02 PROCEDMIENTQ DE TOPOGRAFIA GENERAL Ro1 23/512021 51 ACEPTADO
30 CR316 A-CTV-PO03 PROCEDMIENTO DE MOVMIENTO DETIERRAS RO1 51772021 51 ACEPTADO
40 CR316A-CTV-PO04 PROCEDMIENTO CONSTRUCCION DE CISTERNA ROD 2112021 51 ACEPTADO
50 CR316 A-CIV-PO0S PROCEDMIENTO OBRA GRUESA RO3 13/10/2021 51 ACEPTADO
60 CR316 A-CTV-PO06 PROCEDMIENTOQ COMPLETAR VACIADO DEZAPATAF/S ROD 25182021 51 ACEPTADO
10 CR316 A-CIV-PO0T PROCEDMIENTO DE INSTALACION DE PRELOS AS ALIGERADAS YMACISAS ROO 1m0 51 OBSERVADO - HV
a1 CRITEACIVPOS ::l?OCEDM]ENTOCORRECIONDELAL]NEAM]NETOYVERT]CALIDAD DEPLACA P16, UBICADA ENTRELOS EJES M - e 5 ACEPTADO
LL} CR316A-CIV-PO0Y PROCEDMIENTQ CORRECION DE ALINEAMENTO DE VIGA CON VERTICALIDAD DECOLUMNAS RO 10/11/2021 51 ACEPTADO
100 CR316 A-CIV-P010 PROCEDMIENTO CORRECION DE ALINEAMENTO DE S OBRECIMIENTO$ ROO 151172021 51 ACEPTADO
110 CR316 A-CIV-PO11 PROCEDMIENTO CORRECCION DE ALINEAMIENT O DE COLUMNAS NO ESTRUCTURALES ROO 15/11/2021 51 ACEPTADO
120 CR316 A-CIV-PO12 PROCEDMIENTO DE REPARACION DEESTRUCTURAS ROO 16/11/2021 51 ACEPTADO
TTEM CODICO NOMERE ‘ VEIRSION TECHA CAPACITACION WTADO
INSTAL ACIONES ELECTRICAS
10 CRIGAIEPOOT PROCEDIMIENTO $ISTEMA PUESTA A TIERRA Y PARARRAYOS Ro0 27/9/2021 §1 ACEPTADO
0 CR3IIGA-IEPOO2 [PROCEDIMIENTO DEINS TALACION DE CANALIZADO DE TUBERIAS Y CAJAS ELECTRICAS Roo 31102021 §1 ACEPTADO
30 CRIMGA-TEPO03 [PROCEDIMIENTO INS TALACION DE BANDETAS PORTACABLES RoO0 101172021 51 ACEPTADO
40 CRIGA-TEPO04 [PET PARA LA CONSTRUCCION DEBUZONES FLECTRICOS Y DE COMUNICACIONES ROO 16/11/2021 81 REVISION ARCC
INSTAL ACIONES SANITARIAS
1.0 CRILGA-IS-POOT [PROCEDIMIENTO DEINS TALACION DETUBERIAS DE DESAGUEVINTILACION ¥ DRENAJE FLUVIAL RoOO 2021 81 OBSFRVADO HV
20 CRINGA-IS-PO02 [PROCTDIMIENTO DEINS TALACION DETUBERIAS DE COBRE ROO 16/11/2021 81 REVISION ARCC

Nota:

Condicion del estatus del procedimiento.

Control de campo

Pje- 17 104,20002, Pera
19 nov. 2021.:4:57:53 p. mu

Figura 124. Liberacion topogréfica.

Pje. 17 104,20002, Pera
19 noy. 2021 4°58:04 p. m

Pje. 17 104, 20002, Peru
19:nov. 2021 4:64:37 p. m




Figura 125. Instalaciones de sistema puesta a tierra.

4.1.16. Informe semana 47

Avance de construccion: Reporte de avance curva “S”
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CONTRATISTAS SA.
Item SEMANAS 3-0ct 100 [ 170d 240ct | 310ct | 7-Nov 14-Nov [ 21-Nev | 2BNov |  5Dic
Descripeion | INICIO 9-0ct 16-Oct 23.0ct 30-0ct 6-Nov 13-Nov 20-Nov 27-Nov 4Dic 11Dic
0

CASTILLA

Pr Sem- Avance fisico % 0.31%| 0.56% 0.63%| 1.04% 2.81% 1.08% 1.04% 1.18% 3.45%;| 1.80%
Real Sem - Avance fisico % 1.56%) 0.65% 0.84%| 0.64% 2.26% 0.46% 0.45% 0.19%! 0.00% 0.00%|
PM - Avance fisico % 0.65%| 0.78% 0.80%| 1.05%) 2.80% 1.25%) 1.21% 1.31% 3.45%| 2.21%|
Programado Acum- Avance fisico % 17.71%| 18.27% 18.50%| 15.94%| 22.75% 23.83%| 24.87% 26.06%! 29.51% 31.30%|
Real Acum- Avance fisico % 16.13%)| 16.78% 17.62%) 18.26%) 20.51% 20.97%) 21.42% 21.61% 21.61% 21.61%)
PM Acum - Avance fisico % 16.14%| 16.92% 17.72%| 18.76%)| 21.57% 22.81%)| 24.03% 25.34%| 28.79% 31.00%|

Figura 126. Reporte de avance curva “S”.
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Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C. S. Castilla:

- Se continud con los trabajos de topografia

- Se continud con los vaciados de falso piso

- Se vaciaron columnas no estructurales en el segundo piso, consultorios y
zona de generacion

- Se realizaron trabajos de instalacion de malla a tierra y pozos

- Se continud con los trabajos de instalacion de desagties en el primer piso

- Se realizaron instalaciones de agua en el primer y segundo piso

- Se continuaron las instalaciones de bandejas eléctricas en el primer y
segundo piso

- Se realizaron instalaciones de tuberias conduit para salidas de alumbrado en

el primer y segundo piso

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacién del cronograma se ha realizado con la revision 04, la cual se

encuentra aprobada con comentarios.

Se ha realizado en el cronograma presentado el 29-10-21, el cual corresponde
a la revision 00 del informe mensual de octubre, una actualizacién de la
estimacion del costo y una nueva proyeccion de horas-hombre, el cual se

muestra en el siguiente punto (2.4).

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)
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3 \?5 (‘e,\ & VQ\ ‘3\»\,1 ‘5@\ & F S e R_‘s,‘éc ?_04{-.‘ %‘91 L}Q o &8 o \9 K
o A AT A v

;
>
S R R A S U R A

= | inea Base / Baseline ~ === Real/ Actual Proyeccion / Forecast

Figura 127. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).
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Programa de actividades evaluadas (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS Castilla
HV CONTRATISTAS

110.0%

100.0%
90.0% A h W 93.8%
80.0%

h'l m—
70.0% 75.3%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
£ 22 2 233 5 235 7 858 8 8 & 38
S 0% o3 g & &8 = R o~ ogovo8 4 4 3 4 5 & R
—PAC Semanal ——PAC Acumulado ——Series3

Figura 128. Programa de actividades evaluadas (PAC).

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

PROGRAMACION

4.00%
INGENIERIA LOGISTICA
72.57% 22.29%
m PROGRAMACION = LOGISTICA m CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS
m SUPERVISION - CLIENTE = EJECUCION = INGENIERIA = SUBCONTRATAS
= EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS

Figura 129. Causas de incumplimiento.

Aseguramiento y control de calidad

Listado de equipos de medicién



Tabla 29. Listado de equipos de medicion.
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NOMBRE DEL EIME PERTENECIENTE SEI?OIE CERTI££CADO CALf]fISf(;ON / ESTADO
VERIFICACION
TOPOGRAFIA
ESTACION TOTAL TS072" WENINGER TOPCONS EIRL 3315844 219743 28/05/2021 VIGENTE
NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONS EIRL 5681001 5599-0621 15/06/2021 VIGENTE
NIVEL AUTOMATICO WENINGER TOPCONS EIRL WP107716 N°5618-0721 12/07/2021 VIGENTE
ESTACION TOTAL TS06-PLUS 5" | WENINGER TOPCONS EIRL 1890847 N°5615-0721 10/07/2021 VIGENTE
SUELOS
CONO DE ARENA QUALITY PAVEMENTS C-6P LL-1086-2021 24172021 VIGENTE
BALANZA DE 30KG T-SCALE QUALITY PAVEMENTS 2402047006 LM-369-2021 241772021 VIGENTE
BALANZA DE 500GR QUALITY PAVEMENTS - LM-367-2021 241772021 VIGENTE
MEDIDOR DE HUMEDAD QUALITY PAVEMENTS 13219297 LEP-364-2021 241772021 VIGENTE
CONCRETO
PRENSA DE ENSAYO UNIAXIAL QUALITY PAVEMENTS 180360 LEP-1369-2021 24772021 VIGENTE
TERMOMETROQ DIGITAL QUALITY PAVEMENTS - CC-6531-2021 20/7/2021 VIGENTE
SISTEMA PUESTA A TIERRA
TELUROMETRO ACMES 18D0215 2110252 11/10/2021 VIGENTE
NOMBRE DEL FIME PERTENECIENTE SENROIE CERTI;IQCAD © CAHFB‘EI‘::A}EON/ ESTADO
VERIFICACION

INSTALACIONES ELECTRICAS
SISTFEMA DE PUESTA A TIERRA
TELUROMETRO ACMES S.R.L 18D0215 2110252 11/10/2021 VIGENTE
CANALIZAD G DE TUBERIAS, PORTACABIES, BUZONES FLECTRICOS
TELUROMETRO PROPAMAT 19050015 214856 26/10/2021 VIGENTE
MEGOHMETRO PROPAMAT 161038538 214857 26/10/2021 VIGENTE
INSTALACIONES ELECTRICAS
CANAIIZADC DE TUBERIAS, PORTACABLES, BUZONES ELECTRICOS
MANOMETRC IZAVAR SN LFP-413-2021 19/10/2021 VIGENTE
MANOMETRO IZAVAR /N LFP-414-2021 19/10/2021 VIGENTE
MANOMETRO IZAVAR SN LFP-415-2021 19/10/2021 VIGENTE
MANOMETRO IZAVAR S/N LFP-416-2021 19/10/2021 VIGENTE

Nota: Estado de los equipos de medicion.

Estatus de procedimientos
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Tabla 30. Estatus de procedimientos.

ITEM | CODIGO | NOMBRE ‘ VERSION | FECHA ‘ ESTADO
DISCIPLINA DBRAS PROVISIONALES
10 CR316A-EM-POD1 [PROCEDIMIENTO DE SUMINISTRO, INSTALACION ¥ DESMONTAJEDE CERCO PERIMETRICO ‘ RO0 ‘ 25/5/2021 ‘ ACEPTADO
DISCIPLINA CIVIL
10 CR316A-CIV-PO01 [PROCEDIMIENTO SELLAD O DE FISURAS EN PRELOSAS RO1 2111142021 ACEPTADO
20 CR316A-CIV-P002 PROCEDIMIENTO DE TOPOGRAFIA GENERAL RO1 23/5/2021 ACEPTADO
3 CR316A-CIV-PO03 PROCEDIMIENTO DE MOVIMIENTO DE TIERRAS ROL 5742021 ACEPTADO
40 CR316A-CIV-P004 [PROCEDIMIENTO CONSTRUCCION DE CISTERNA ROL 19/11/2021 ACEPTADO
50 CR316A-CIV-P00S [PROCEDIMIENTO OBRA GRUESA RO3 13/10/2021 ACEPTADO
60 CR316A-CIV-PO0G PROCEDIMIENTO COMPLETAR VACIADO DE ZAPATAF/5 RO0 25/8/2021 ACEPTADO
70 CR316A-CIV-P007 PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE PRELO SAS ALIGERADAS Y MACISAS ROO 171142021 OBSERVADO - HY
. CRAL6A.CIV-POOS :ﬁ’OCEDMWO CORRECION DEL ALINEAMINETO Y VERTICALIDAD DEPLACA P16, UBICAD A ENTREL OS EJES M RO 12021 ACEPTADO
on CR3164.CTV-P00Y [PROCEDIMIENTO CORRECION DE ALINEAMIENTO DE VIGA CON VERTICALIDAD DE COLUMNAS RO0 10/11/2021 ACEPTADO
100 CR316A-CIV-PO10 [PROCEDIMIENTO CORRECION DE ALINEAMIENTO DE § OBRECIMIENTOS RO0 2111142021 ACEPTADO
110 CR316A-CIV-PO11 [PROCEDIMIENTO CORREC CION DE ALINEAMIENT O DE COLUMNAS NO ESTRUCTURALES RO0 2111142021 ACEPTADO
120 CR3L6A-CIV-P012 PROCEDIMIENTO DE REPARACION DE ESTRUCTURAS ROO 2111142021 ACEPTADO
120 CR316A.CIV-P013 PET DE IMP ERMEABILIZA CION DE CISTERNA RO0 25/1142021 REVISION ARCC
ITEM coDIGo NOMBRE ‘ VERSION ‘ FECHA ESTADO
INSTAL ACI ONES ELECTRICAS
10 CR3164-E-P001 PROCEDIMENTO §ISTEMA PUESTA A TIERRA Y PARARRAYOS ROO 271972021 ACEPTADO
20 CR3164-E-P002 PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE CANALIZADO DE TUBERIAS Y CAJAS FLECTRICAS ROO 31110/2021 ACEPTADO
30 CR316A-T-P003 PROCEDIMIENTO INSTALACION DE BANDEJAS PORTACABLES ROO 1011/2021 ACEPTADO
40 CR316A-T-P004 PET PARA LA CONSTRUCCION DE BUZONES ELECTRICOS ¥ DE COMUNICACIONES ROO 2111172021 ACEPTADO
INSTAL ACI ONES SANITARIAS
10 CR316A-15-P001 PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE VENTILACION Y DRENAJEPLUVIAL ROO 2111/2021 OBSERVADO - HV
20 CR3164-15-P002 PROCEDIMIENTO DE INSTALACION DETUBERIAS DE COBRE ROO 16/11/2021 OBSERVADO - HV
[ARQUITECTURA
10 CR316A-ARQ-PODL PROCEDIMIENTO TABIQUES DE ALBANILERIA CON BLOQUES DE CONCRETO ROL 25/11/2021 REVISION ARCC
20 CR316A-ARQ-PO02 PROCEDIMIENTO DE § OLAQUEOQ Y TARRAJEQ ROO 2511/2021 REVISION ARCC
30 CR316A-ARQ-POD3 PROCEDIMIENTO DE VACIADO DE CONTRAPISOS ROO 2111172021 REVISION ARCC
40 CR316A-ARQ-POD4 PROCEDIMIENTO DE CORRECCION DE VERTICALIDAD DEMURO DEBLOQUETA ROO 2511/2021 REVISION ARCC

Nota: Condicion del estatus del procedimiento.

Control de campo

2021 3:48:17 p.m.
104 Pasaje 17
Piura 20002

Peri

Figura 130. Instalaciones de agua, desague y falso piso en el primer piso.
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Figura 131. Pruebas hidrostéticas.

4.1.17. Informe semana 48

Avance de construccion: Reporte de avance en curva “S”

fEedul | ZSedul | tAge | GeAgo | f5-Age | 23-Age| Zi-Age |  SeSet | f@-Ser | 13-8et | Z6-Fer | SeDet | 0Ot | ff-Oct | 24eOct | FeDct | T-Mov | Me-Mov | ZiMow | #8-Mov | S-Die | 12
2adul | St | Tage | 1a-Age | 2tage | edage | a-ser [ W-Ser | t6-3er [ 258er | 20cr | a-0ce [ 16-0er [ 23-0ct | S0-0ct | 6-Mow | 15Nev | 20-Mov | 27fow | a-Dic | 1i-Dic |

15

23 3 31 32z 33 34 35 E 37 3% 3% % a1 4z 43 44 45 4% a7 4% 4%

Figura 132. Reporte de avance en curva “S”.

Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron
las siguientes:



C. S. Existente:

Trabajos de trazo y replanteo de plataforma 01 y plataforma 02

Vaciado de concreto de escaleras
Ejecucion de la partida de tabiqueria con bloquetas en el primer piso, segundo

y tercer piso
Colocacion de tuberias colgadas de desagule en el primer y segundo piso

Colocacion de tuberias EMT en el segundo y tercer piso

Colocacion de rellenos en S02

Colocacion de instalaciones HVAC en el segundo piso (A/C y ventilacion)

Colocacion de bandejas en el segundo piso

Cronograma del proyecto (linea base)
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La actualizacion del cronograma se ha realizado con la revision 04, la cual se

encuentra aprobada con comentarios.

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)
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Figura 133. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).

Programa de actividades (PAC)
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PAC semanal y Acumulado - CS San Miguel de El Faique
HV CONTRATISTAS
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Figura 134. Programa de actividades (PAC).
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CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

SUBCONTRATAS
0.87% PROGRAMACION
14.11%

INGENIERIA
38.45%

LOGISTICA
37.83%

SUPERVISION - CLIENTE
8.49%

= PROGRAMACION = LOGISTICA = CONTROL DE CALIDAD = EXTERNOS
® SUPERVISION - CLIENTE = EJECUCION = INGENIERIA = SUBCONTRATAS
= EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS

Figura 135. Causas de incumplimiento.

Aseguramiento y control de calidad
Estatus de procedimientos

Tabla 31. Estatus de procedimientos.
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ITEM CODIGO NOMBRE VERSION| FECHA ESTADO
PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO CONSTRUCCION DE LOSA
6700 (CR3I6-CIV-P00S  DE TECHO ENDUCTO DEJADO POR INCOMPATIBILIDAD EN or  |1sm1mm
PLANOS
00 RIE-CIVIRDD  [OLOCACIONDE CONCRETO W 1060 SGEERSUD
€000 [CR316B-CIVFRI0  POST- VACIADO o0 [ 1067001
7000 [CRAISB-CIVFRI]  [CONTROL DE CONCRETO FRESCO 00 106001
PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SELLADO DE FISURAS EN ST
700 CRSIGCIV-POI0  pREyoSAS 0 || o SEENO L
7100 [CRA16B.CIVFRI3§ BELLADO DE FISURAS ENFRELOSAS 00 |T71ia61|  PET261121
gy [CROIGBARQ P00 PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO TABIQUES DE O PS——
2 AT BANTLERTA CON BLOQUES DE CONCRETO EN REVISION POR LA
7100 [CR316B-ARQFR0] [TRAZO ¥ REFLANTEQ DE ALBANILERIA T PER ] ARCC
7500 CRA16B.ARQFR0) |ALBAVILERIA O PRGN

Nota: Condicion del estatus del procedimiento.

Estatus de hallazgos
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Tabla 32. Estatus de hallazgos.

* RESUMEN DEL ESTATUS DE HALLAZGOS l

Detect Descripcion de la Accion

N° | Fecha (Nombre) Descripcion del Hallazgo Inmediata Tipo Hallazgo e
(Correccion)
El dia 29/09 se aviso a la empresa DINO que las prelosas que llegaron a
obra del primer piso presentaban las siguientes observaciones:
Perforaciones de las prelosas no coinciden con |a ubicacion de los pases
LILIANA sanitarios que indican en los planos Se realizo una reunion google Nul
10 | 14-Hov MAZA Mo 58 han ejecutado algunos pases sanﬁaﬁu@eﬂ con m 1P3, WN para Conformidad | ABIERTO
La empresa Dino no realizo las correcciones en ninguno de los tres niveles revisar el tema observado. (MNC)
jpiso 1, piso 2 v piso 3.
Las prelosas del piso 3 llegaron mal acabadas con exceso de rebabas
«con tralichos tapado con concrete.
|
SUMEN CANTIDAD TOTAL |
HALLAZGOS: 10
ABIERTOS |
: 1 CERRADOS: il
10% 90% |
NDICADOR DE MEJORA CONTINUA: To% |
COSTO TOTAL [
HALLAZGOS: S 251244 A an

Nota: Condicion del estatus de hallazgos.

4.1.18. Informe semana 49

Avance de construccion: Reporte de avance en curva “S”

ikt

W)

FITH

s AEk|

WAy I g a

IH S 151 N o1 BT 11 N1 M1 305 N T I 1) M) -

Figura 136. Reporte de avance en curva “S”.

Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C. S. Existente:

- Trabajos de trazo y replanteo de plataforma 01 y plataforma 02



134

- Vaciado de contrapiso en nivel 02 (S01 y S02)

- Escarificado para vaciado de contrapiso en nivel 03 (S01)

- Ejecucion de la partida de tabiqueria con bloquetas en el primer, segundo y
tercer piso, internos y perimetrales.

- Tarrajeo de muros interiores en el segundo piso (S01)

- Vaciado de losa de piso en nivel 01 (S01)

- Colocacion de tuberias colgadas de desagle en el primer, segundo y tercer
piso (SO01 y S02)

- Colocacion de tuberias EMT en el segundo y tercer piso (S01, S02 y S03)

- Colocacion de rellenos en S03

- Colocacion de instalaciones HVAC en segundo y tercer piso (S01 y S02)

- Colocacion de bandejas en segundo y tercer piso.

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacion del cronograma se ha realizado con la revision 04. Actualmente

se esta remitiendo la LB 02 RV0O0 por aprobacion de ampliacién de plazo.
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Figura 137. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).

Programa de actividades (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS San Miguel de El Faique
HV CONTRATISTAS
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Figura 138. Programa de actividades (PAC).



CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

SUBCONTRATAS
0.85%

14.41%

INGENIERIA
37.97%

SUPERVISION - CLIENTE
8.30%

= CONTROL DE CALIDAD
m INGENIERIA

® PROGRAMACION = LOGISTICA
m SUPERVISION - CLIENTE = EJECUCION
= EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS
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LOGISTICA
38.22%

EXTERNOS

Figura 139. Causas de incumplimiento.

Aseguramiento y control de calidad
Estatus de procedimientos

Tabla 33. Estatus de procedimientos.

= SUBCONTRATAS
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Estatus de hallazgos

ITEM CODICO NOMBRE VERSION | FECHA ESTADO
PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO CONSIRUCCION DE LOSA DE TECHO EN
6700  |CRI16-CTV-PO0S DUCTO DEJADO POR INCOMPATIBILIDAD EN PLANOS a BAVNZL |y rprno FALTA ANEXAR
[CR316B-CIV-FRI9 COLOCACION DE CONCRETO 00 10672021 EL (I::MS'[‘RUCTH}\%(:LDEL
CR316B-CIV-FR10 POST - VACIADO 00 10672021
CR316B-CIV-FRI11 CONTROL DE CONCRETO FRESCO 00 10672021
. PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SELLADO DE FISURAS EN PRELOSAS
CRI16-CIV-PO10 a 17112021 ENREVISION POR HV
CR316B-CIV-FRIS § DE FISURAS EX PRELOSAS L 00 171112021
OCEDIMIENTO : ALBARILERIA
(CR1168-ARQ.POO1 ESCRITO DE TRABAJO TAEIQUES DE CoN W 3112091
O D N RO i st EN REVISION POR HY,
CR316B-ARQ-FRA1 TRAZO Y REPLANTEO DE ALBAFTLERIA 00 23112021 ——
CR316B-ARQ-FROZ ALEANILERIA [} 23112021
CR316-CIV-Pol1 PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO PASES CON DIAMANTINA 0 31272021 ENREVISION POR LA ARCC
CR316B-ARQ-F002 PROCEDIMIENTO ESCRITO VACIADO DE CONTRAPISO 0 3122011 -
CR316B-4RQ-FRO3 CONTRAPRISO o Fizzapy |FY REVISIONPOR LA ARCC
CR316-CIV-PO12 FROCEDIMIENTO ESCRITO DE SISTEMA DE DRENAJE FLUVIAL 0 4122011
CR316B-CIV-FR16 INSTALACION DE GEOMEMERANA 0 25112021 -
CR316B-CIV-FRIT PRUEEA DMICIAL DE SOLDADURA GEOMEMERANA 0 312021 | REVISIONEOR LA ARCC
CR316B-CTV-FR18 DRENATE -TUBERIA HDPE FORRADO CON GEODREN ) 0 23112021
PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO DE INSTALACION DE TUBERIAS DE
SS-FO02 COERE ) w ALy REVISIGN POR LA ARCC
CR316B-II55-FR10 PROTOCOLO DE INSTALACION DE TUBERIA DE COERE _ o 26/11/2021
PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO CORRECCION DE NIVELES EN DESCANSO|
ARQ DE ESCALERA 2 ? S | px REVISION POR LA ARCC
CR316B-ARQ-FRA3 CONTRAPISO o 3122021
CRI16B-ARQ-PO04 PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SOLAQUEO Y TARRAJEQ o 8122011 5 :
CR316B-ARQ-FRO4 SOLAQUEO, TARRAJEO ¥ EMLUCIDO A A o 8122021 ENREVISION DE HY,
FROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO FABRICACION E INSTALACION DE
8700  |CR316B-IM-POOL DUCTOS DE AIRE ACONDICIONADO ¥ VENTILACION 0 4122011 ENREVISION DE HY
8800 [CR316B-IM-FROI INSTALACION DE DUCTOS o 41272021
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Tabla 34. Estatus de hallazgos.

1
b for Descripcion de la Accion
Fecha Descripcion del Hallazgo Inmediata Tipo Hallazgo | Tipo Estado
{Nombre} (c = |
El diz 28/08 =& avizo & la emoresa DING gue las prelosas que llegaron a cbra del primer piso
presentaban kas siguientes observaciones:
Ferforaciones de |as prelosas ne coinciden con |z ubicacion de los pases sanitarios que indican en los Se reslizo una reunién google Mo
planos. _
A14-Mav LILIAMA MAZA No se han efecutado slguncs pases sanitarios meal.oon I?LI:IO IF’h3. u\;'&::ra Cunft;lrrcmdad ABIERTO
La empresa Dino no realize |as cormecciones en ninguno de los fres niveles, piso 1, piso 2 y pise 3. revisar el tema obsenvaco. ne)
Las predosas del piso 3 mml acabadas con exceso de rebabas y con tralichos tapado con
concrato.
—~ -
[Se evidencid que no se cumplid con generar 2l formato de enirega de los documentos | incy iendo con| ES;ES de enh-ega 4o tndosli:lss Mo
7Dic  FELIXCASTILLO) &l procedimisnta MC-CAL-PO0Z Sonirsl o Informacicn Documentsds. procedimisnios quese | Conformidad | CERRADO
Procedimientos Constructivos en[re?:;u:ugzcl::ldar::l;silgllsl 2 (NC)
o Se evidencid que no se ha implementade el Listado de Firmas sutorizadas, incumgpliendo con el i
TDic  FELIX CASTILLO) procedimiento MC-ALM-FOU4 Entrega de Materisles, Herramientss y Equipos en Almacén. Epsenecknlll ABIERTO
O [Se evidencid que no =& ha implementado el formato MC-ALM-F005-FRO1 Informe Recepcion de equipos;| _
7-Dic FELIX CASTILLO) incumpliendo el procedimiento MC-ALM-PO0S Recepcidn Conforme de Equipos Cun‘{f?‘rg;dad ABIERTO
[
RESUMEMN CANTIDAD TOTAL |
HALLAZGOS: 13 |
ABIERTOS: 3 CERRADOS: 10 [
23% TT%
|
INDICADOR DE MEJORA CONTINUA: 7%
COSTO TOTAL .
HALLAZGOS: §/. 2,912.44 | "u
Y
Nota: Condicion del estatus de hallazgos.
Avance de construccion: Reporte de avance en curva “S”
e el e o B 7 8 I B 8 8 T mmmmmmmmmn
" () = " 5 £ 57 £ £ W 51 £ 5%

samus
RO ST S

2 I " /]
DO 5 ) STV .--mv-ﬂv-aar- IA-( -.’al-ﬂlll-‘lll-'uv-‘lml

Figura 140. Reporte de avance en curva “S”.

Breve descripcién de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron
las siguientes:

C. S Existente:

- Trabajos de trazo y replanteo de plataforma 01 y plataforma 02
- Vaciado de contrapiso en nivel 03 (S01 y S02), y nivel 01 (S01)
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- Ejecucion de la partida de tabiqueria con bloquetas en el primer, segundo y
tercer piso, internos y perimetrales

- Vaciado de losa de piso en nivel 01 (S02)

- Colocacion de relleno en S03 (cuartos técnicos)

- Colocacion de tuberias colgadas de desagle en el primer, segundo y tercer
piso (S01, S02 y S03)

- Colocacion de tuberias EMT en el primer, segundo y tercer piso (S01, S02 y
S03)

- Colocacion de rellenos en S03

- Colocacion de instalaciones HVAC en el segundo y tercer piso (S01y S02)

- Llegada e izaje de UMAS y equipamiento de ventilacién

- Instalacion de equipos Fan Coil en el tercer piso (S01 y S02)

- Colocacion de bandejas en el segundo y tercer piso

- Inicio de anclajes en azotea para la instalacién de estructura metélica

- Llegada de estructura metélica a obra

- Instalacion de perfileria de tabiqueria drywall en nivel 02 (S01 y S02)

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacién del cronograma se ha realizado con la revision 04. Actualmente

se esta remitiendo la LB 02 RVO0O por aprobacion de ampliacion de plazo.

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)

500
400
300
200
100

%
\)
ﬁ\

22-Feb-21
08-Mar-21
22-Mar-21
05-Apr-21
19-Apr-21 |1
03-May-21
17-May-21
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14-Jun-21
28-Jun-21
12-Jul-21
26-Jul-21
9-Aug-21
18-Oct-21
01-Nov-21
13-Dec-21
10-Jan-22
24-Jan-22
07-Feb-22
21-Feb-22
07-Mar-22
21-Mar-22
04-Apr-22
18-Apr-22

0

= | inea Base / Baseline

Real / Actual Proyeccion / Forecast

Figura 141. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).

Programa de actividades (PAC)

02-May-22
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Figura 142. Programa de actividades (PAC).
CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
SUBCONTRATAS
0.80% PROGRAMACION
15.22%
INGENIERIA
35.58%
LOGISTICA
40.39%
SUPERVISION - CLIENTE
7.78%
= PROGRAMACION = LOGISTICA = CONTROL DE CALIDAD = EXTERNOS
m SUPERVISION - CLIENTE m EJECUCION m INGENIERIA m SUBCONTRATAS
= EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS
Figura 143. Causas de incumplimiento.
Aseguramiento y control de calidad
Estatus de procedimientos
Tabla 35. Estatus de procedimientos.
ITEM CODIGO NOMBRE VERSION | FECHA ESTADO
76.00 CR316-CIV-PO11 CEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO PASES CON DIAMANTINA o 127021 EN REVISION POR LA
30.00 CR3I6B-ARQ-P002 PROCEDIMIENTO ESCRITO VACIADO DE CONTRAPISO 0 3122021 M -
31.00  CR316B-ARQ-FR03 |CONTRAPISO 0 3122021 EN REVISION POR HV
77.00 :cgalscj[v,pqu, PRDCE])ILmTﬂ ESCRITO DE SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL 0 41272021
TB.00 CR316B-CIV-FR16 [NSTALACION DE GEOMEMBERANA 1] 25/11/2021 A -
7900  CR316B-CIV-FR17 |PRUEBA INICIAL DE SOLDADUR A GEOMEMBRANA 0 35112001 EN REVISION POR HV
80.00 :CRSIEFB-CIV—FR]S DRENATJE -TUBERIA HDPE FORFADO CON GEODREN 0 25/11/2021
381.00 ICRSIGB—]ISS—PI]{E PRDCE)WTDES(EITQDE TRABAJO DE INSTALACION DE TUBERIAS DE COBRE 00 4112021 EN REVISION POR HV
82.00 CR316B-II55-FR10 PROTCCOLC DE IMSTALACION DE TUBERIA DE COBRE 0 261172021 "”
33.00 _CRSIGB»ARQPOIB mCDRKECC.[(')NDE NIVELES EN DESCANSO DE ESCALERA 21 0 8122021 EN REVISION POR LA
34.00 CR316B-ARQ-FR03 |CONTEAFISO 0 31272021
85.00 CR316B-ARQ-P004 PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SOLAQUEOQ Y TARRAJEOQ ] 8122021 EN REVISION POR LA
36.00 :C:RSIG‘B-AR.Q-FRM BOLAQUEQ, TARRAJEC Y ENLUCIDO 0 81272021
37.00 CRSIGB—D-!—PM] [P"E'LFABR.ICACIGN E INSTALACION DE DUCTOS DE AIRE ACONDICIONADO ¥ VENTILACION 0 4122021 EN REVISION PORLA
88.00 CR316B-IM-FRO1 DISTALAC[GNDE. DUCTOS ] 4122021 ARCC
89.00 CR316B-GM-PO01 PET INSTALACION DE REDES DE GASES MEDICINALES 0 16/12/2021
90.00 CE316B-GM-FE001 |INSTALACION DE TUBEFIAS DE GASES MEDICTNALES . 1] 15/12/2021 .
o1gp | CR316B-GMFR00Z PRUEBA DEHERMETICIDAD, GASES CRUZADOS E IDENTIDAD DE TUBERIAS PARA EL SIST. DE GM 0 15122021 EN REVISION PORLA
o200 | CRI1EB-GMFR003 PRUEBA DEPURGA Y BARRIDO PARA REDES DE TUBERIA DE COBRE EX DEL SISTEMA DE GM 0 15122021
83.00 j(ﬂ!.’!l-GM—FR.OOD NSPEOCIGNDEE&PESORPEHCU‘LASECA% 1] 15712/2021

Nota: Condicion del estatus del procedimiento.
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Estatus de hallazgos

Tabla 36. Estatus de hallazgos.

Detector Descripcion de la Accion
Fecha Descripcion del Hallazgo Inmediata Tipo Hallazgo |Tipo Estado
(Nombre) I P

El dia 29/09 se aviso a la empresa DINQ que las prelosas que llegaron a
obra del primer piso presentaban las siguientes observaciones:

Perforaciones de las prelosas no coinciden con la ubicacién de los pases

sanitarios que indican en los planos. Se realizo una reunién google q
14-Nov L&L%A Mo se han ejecutade algunos pases sanitarios meat con DING, IP3, HV, para o Co(l&fg;mldad ABIERTO
La empresa Dino no realizo las correcciones en ninguno de los tres revisar el tema observado.
niveles, piso 1, piso 2y piso 3.
Las prelosas del piso 3 llegarén mal badas con de rebabas y

con tralichos tapado con concreto.
Se evidencid que no se ha implementado el Listado de Firmas

7-Dic FELIX autorizadas, incumpliendo con el procedimiento MC-ALM-P004 Entrega Observacion | ABIERTO
CASTILLO . . ) .
de Materiales, Herramientas y Equipos en Almacén.
FELIX Se evidencié que no se ha implementado el formato MC-ALM-P005-FRO1 No Conformidad
7-Dic Informe Recepcitn de equipos: incumpliendo el procedimiento MC-ALM- 0 LOWOIMIGAC)  ABIERTO
CASTILLO L. . (NC)
P005 Recepcidon Conforme de Equipos
ESUMEN CANTIDAD TOTAL HALLAZGOS: 13 |
ABIERTCS: 3 CERRADOS: 10 |
23% ™ [
NDICADOR DE MEJORA CONTINUA: % ]
COSTO TOTAL HALLAZGOS:  §/.2.912.44 \ l
Nota: Condicion del estatus de hallazgos.
4.1.20. Informe semana 51
TAn “Qy
Avance de construccion: Reporte de avance en curva “S
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Figura 144. Reporte de avance en curva “S”.

Breve descripcion de actividades principales
Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:
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C. S. Existente:

Trabajos de trazo y replanteo de plataforma 01 y plataforma 02

Vaciado de contrapiso en nivel 03 (S01, S02 y S03), y nivel 01 (S01 y S02)
Ejecucion de la partida de tabiqueria con bloquetas en el primer, segundo y
tercer piso, internos y perimetrales

Vaciado de losa de piso en nivel 01 (S02) y nivel 02 (S03)

Colocacion de relleno en S03

Colocacion de tuberias colgadas de desague en el primer, segundo y tercer
piso (S01, S02 y S03)

Colocacion de tuberias EMT en el primer, segundo y tercer piso (S01, S02 y
S03)

Colocacion de instalaciones HVAC en el segundo y tercer piso (S01y S02)
Inicio de anclajes en azotea para la instalacion de estructura metalica
Llegada de estructura metalica a obra

Instalacion de perfileria de tabiqueria drywall en nivel 02 (S01 y S02)

Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacién del cronograma se ha realizado con la revision 04. Actualmente

se esta remitiendo la LB 02 RVO01 por aprobacion de ampliacion de plazo.

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)

22-Mar-21

12-jul-21

05-Apr-Z1
15-Apr-
26-Jul-21
2

a

a
14-Jun-21
2B-lun-21

07-Feb-2
21-Feb-2
a
El

03-may-21
1

Figura 145. Programa de fuerza laboral conforme el N.° de personas.

Programa de actividades (PAC)

04-Apr-22

18-Apr-22

02-May-22
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PAC semanal y Acumulado - CS San Miguel de El Faique CUMPLIMIENTO
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Figura 146. Programa de actividades (PAC).
CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
SUBCONTRATAS
0.50% PROGRAMACION
15.18%
INGENIERIA
34.67%
LOGISTICA
40.47%
SUPERVISION - CLIENTE
B.58%
B PROGRAMACION H LOGISTICA B CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS
W SUPERVISION - CLIENTE M EJECUCION B INGENIERIA B SUBCONTRATAS
W EQUIPOS B ADMINISTRATIVOS

Figura 147. Causas de incumplimiento.

Aseguramiento y control de calidad

Estatus de procedimientos



Tabla 37. Estatus de procedimientos.
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ITEM CODIGO [ NOMBRE VERSION | FECHA ESTADO
i OCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO CONSTRUCCION DE LOSA DE TECHO ENDUCTO
6700  CR316-CIV-P00®  DEJADO POR INCOMPATIBILIDAD EN PLANOS 02 16122011 -
X [ EN REVISION POR
68.00  CR316B-CIV-FROS  [COLOCACION DE CONCRETO 00 | 1062021 LA ARCC
69.00  CR316B-CIV-FRI0  POST - VACIADO 00 1/062021 b
7000  CR316B-CIV-FRI1  [CONTROL DE CONCRETO FRESCO 00 1/0612021
71.00 CR316-CIV-P010 PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SELLADO DE FISURAS EN PRELOSAS 01 17112021 EN REVISION POR
7200  CR316B-CIV-FR15S SELLADO DE FISURAS EN PRELOSAS 0 | 1120 LA ARCC
8500  CR316B-ARQ-PO04 PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SOLAQUEO Y TARRAJEQ 0 §122021 EN REVISION POR
8600  (CR3I6B-ARQ-FR04 SOLAQUEO, TARRAJEO Y ENLUCIDO 0 8122021 LA ARCC
5 PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO FABRICACION E INSTALACION DE DUCTOS DE AIRE e
§700  CRIBIM-POOL |, oo o ONADO ¥ VENTILACION 0 4122021 ENRSI&S;%: POR
8300  CRII6E-IMFROl  [NSTALACION DEDUCTOS 0 | 4m201 )
8000  CR3IGB-GM-PO01  PETINSTALACTON DE REDES DE GASES MEDICINALES 0 | 16mn0
9000  CR316B-GM-FRO01 |INSTALACION DE TUBERIAS DE GASES MEDICINALES ) 0 | 1m0
og0 |CROI6B-GM-FROD2 PRUEBA DE HERMETICIDAD, GASES CRUZADOS E IDENTIDAD DE TUBERIAS PARA EL SISTEMA DE o | 110 |ENREVISIONPOR
GASES MEDICINALES ) LA ARCC
5 CR316B-GM-FR003 PRUEBA DE PURGA Y BARRIDO PARA REDES DE TUBERIA DE COBRE EN DEL SISTEMA DE GASES R £
92.00 NEDICINALES 0 151212021
9300  |CR316B-GM-FRO09 [NSPECCION DE ESPESOR PELICULA SECA (EPS) 0 152000
9400  CR316B-EEMM-P001 PET MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS 0 | nmpm
9500  CR316B-EENIM-FR001 PROTOCOLO DE INSTALACION PERNOS DE ANCLAJE 0 | 18112021
9600  (CR316B-EENIM-FR002PROTOCOLO DE INSTALACION DE ANCLAJES QUIMICOS 0 | 1smi202 :
9700  CR316B-EEMM-FR003|PROTOCOLO DE NIVELACION 0 18112021 | ENREVISION POR
98.00  (CR316B-EENIM-FR004 PROTOCOLO DE TORQUEOQ DE PERNOS 0 | 1sma202 LA ARCC
99.00  (CR316B-EENIM-FR005PROTOCOLO DE COLOCACION DE GROUT 0 | 18m1201
10000  CR316B-EEMM-FRO06 PROTOCOLO DE RESANE DE GALVANIZADO 0 | 1811201
101.00  CR316B-EEMM-FRO07PROTOCOLO DE ENTREGA DE MONTAJE DE EEMM 0 | 18m2m
10200  CR316B-ARQ-P00S PETINSTALACION DE TABIQUES DE DRYWALL 0 | 23m201 |ENREVISIONPOR
103.00  CR316B-ARQ-FROS [NSTALACION DE TABIQUERIA DE DRYWALL 0 18122021 LA ARCC
Nota: Condiciones de los estatus de procedimientos.
Estatus de hallazgos
Tabla 38. Estatus de hallazgos.
Diteotor Descripcion de la Accion
Fecha (Nombre) Descripcion del Hallazgo Inmediata Tipo Hallazgo |Tipo Estado
(Correccion)
El dia 29/09 se aviso a la empresa DINO que las prelosas que llegaron a
obra del primer piso presentaban las siguientes observaciones:
Perforaciones de las prelosas no coinciden con la ubicacion de los pases|
sanitarios que indican en los planos. | Se realizo una reunion google | .
LILIANA 2 i { 'No Conformidad
14-Nov No se han ejecutado algunos pases sanitarios | meat con DINO, IP3, HV, para ABIERTO
MAZA > : . : o s (NC)
La empresa Dino no realizo las correcciones en ninguno de los fres revisar el tema observado.
niveles, piso 1, piso 2 y piso 3.
Las prelosas del piso 3 llegaron mal acabadas con exceso de rebabas y |
con tralichos tapado con concreto.
Se evidenci6 que no se ha implementado el Listado de Firmas p <
7-Dic FELIX autorizadas, incumpliendo con el procedimiento MC-ALM-P004 Entrega :Se implemento el listado de SC Observacion | CERRADO
CASTILLO 5 - - Y en el area de almacen.
. de Materiales, Herramientas y Equipos en Almacen. i i E
FELIX Se evidenci que no se ha implementado el formato MC-ALM-P005-FRO1|  Se procedio a regularizar y No Conformidad
7-Dic CASTILLO Informe Recepcion de equipos; incumpliendo el procedimiento MC-ALM- actualizar el informe de (NC) : CERRADO
P005 Recepcion Conforme de Equipos Equipos.
- [
i CANTIDAD TOTAL HALLAZGOS: 13
ABIERTOS: 1 CERRADOS: 12 ‘
2% 2% [
INDICADOR DE MEJORA CONTINUA: 77%
- {
COSTO TOTAL HALLAZGOS:  §.2,912.44 e il [ H

Nota: Condiciones de los estatus de hallazgos.

4.1.21. Informe semana 52

Avance de construccion: Reporte de avance en curva “S”
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Figura 148. Reporte de avance en curva “S”.

Breve descripcion de actividades principales

Las principales actividades realizadas en el proyecto durante la semana fueron

las siguientes:

C. S. Existente:

Trabajos de trazo y replanteo de plataforma 01 y plataforma 02

Vaciado de contrapiso en S03

Ejecucion de la partida de tabiqueria con bloquetas en el primer, segundo y
tercer piso, internos y perimetrales

Colocacion de tuberias colgadas de desagte en el primer, segundo y tercer
piso (S01, S02 y S03)

Colocacion de tuberias EMT en el primer, segundo y tercer piso (S01, S02 y
S03)

Colocacion de instalaciones HVAC en el segundo y tercer piso (SO01y S02)
Colocacion de bandejas en el primer, segundo y tercer piso

Montaje de estructura metalica en azotea (S02)

Instalacién de perfileria de tabiqueria drywall en nivel 02 y 03, sector 01 y 02
Tarrajeo en los tres niveles S01, S02 y S03

Colocacion de tabiqueria (Ascensores)

Cableado de sistemas de deteccion contra incendios en nivel 01 y nivel 02
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Cronograma del proyecto (linea base)

La actualizacion del cronograma se ha realizado con la revision 04. Actualmente
se esta remitiendo la LB 02 RVO01 por aprobacion de ampliacion de plazo.

Programa de fuerza laboral (N.° de personas)

500
400
300
200
100

T
‘1

4 o o4 o4 o o o o o4 o o o+ o o o o = o = = = = = o o o o o o o o
;o 9 g g 9 g g g g g g g g g g 9 @ 8 o o o 9 § o o

Lol L L L L + L £ 05 2 2 2 O 0 Lol L
< < < S S ) ) ) 5 5 3 3 £ £ 5y ) 9 9 ° ° ° o o 5 5 < < () [ o o
£ =2 = £ £ 35 = 3 3 24 e 2 F 22 9 9 2z =2z 2090 0 7 3 0% & == 9 %
N : g v o : g 0 -] ' ; © o T . A > o N 9 F N o g . S
g 338 & a4 5 o4 35X < 8 g g 8 3 3 g8 2 89K = B I 50 82

e | inea Base / Baseline = Real / Actual Proyeccion / Forecast

Figura 149. Programa de fuerza laboral (N.° de personas).

Programa de actividades (PAC)

PAC semanal y Acumulado - CS San Miguel de El Faique CUMPLIMIENTO

HV CONTRATISTAS

>>>>>>>>>>>>>>>>
8 8 8 @ F T FT 55552323222 »n»

Figura 150. Programa de actividades (PAC).

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

SUBCONTRATAS
1.12% PROGRAMACION
14.56%

INGENIERIA
34.83%

LOGISTICA
40.65%
SUPERVISION - CLIENTE
8.62%
= PROGRAMACION = LOGISTICA = CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS
m SUPERVISION - CLIENTE = EJECUCION m INGENIERIA m SUBCONTRATAS

m EQUIPOS = ADMINISTRATIVOS

Figura 151. Programa de actividades (PAC).

02-May-22



Aseguramiento y control de calidad
Estatus de procedimientos

Tabla 39. Estatus de procedimientos.
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iTEM | CODIGO NOMERE VERSION FECHA ESTADO
E T TO
67.00 R3L6-CIV-FOOR DEJADO POR INCOMFATIEILIDAD EN PLANOS o 161122021
68.00 F316B-CIVFR0S  [COLOCACION DE CONCRETO w0 1/06:2021 ACEFTADO
63.00 K3 16B-CIVFEI0 POET - VACIADO oo LA62021
70.00 K316B-CIV-FRIL CONTROL DE CONCEETO FEEECO oo LA62021
TL.O00 R316-CIV-EOLD FROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SELLADO DE FISURAS EN PRELOSAS o1 177112021 EX LEVANTAMIENTO
72.00 R3I6B-CIVFRI3E EELLADO DE FISUEAS EN PRELOSAS ) 17112021 | DE OBSERVACIONES
23.00 R316B-ARQ-P004  PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SOLAQUEQ Y TARRAJEQ 1 1012022 | ENREVISION POR LA
25.00 R316B-ARQ-FRO4  BOLAQUEQ, TARRATED Y ENLUCIDO L) 2122021 ARCC
- FROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRAEATO FABRICACION E INSTALACION DE DUCTOS DE AIRE . -
27.00 RAL6B-TM-FO01 ACONDICIONADO ¥ VENTILACION 0 4121021 | ENREVISION FORLA
28.00 B3 16B-IM-FROL ENETALACION DE DUCTOS L 4122021
22.00 RI16B-CGM-FIO1 FET INSTALACION DE REDES DE GASES MEDICINALES 0 16122021
00.00 CE314B-GM-FRO01 | IN3TALACION DE TUBERIAS DE GASES MEDICINALER . L] 151272011
316B-GNLFROOD 1 e
100 CR316B-GM-FROO2 EE.SESB;%I}&NMAL;SCDAD GASEE CRUZADOS E IDENTIDAD DE TUBERIAS PARA EL SISTEMA DE 1 151220711 | ENREVISION FORLA
CRI16B-GM-FRO03 PRUEEA DE PURGA Y EARRIDC PARA REDES DE TUBERIA DE COERE EN DEL SISTEMA DE GASES .
82.00 BEDICINALES L 15/12/2011
0300 CE316B-GM-FROOD  INEPECCION DE ESPEZOR PELICULA SECA (EPS) 0 151223011
8200 RILGB-EEMM-FM1 FET MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS 0 221122021
03,00 F.316B-EEMM-FRO01 PROTOCOLO DE INSTAL ACION PERNOS DE ANCLATE 0 18112011
05.00 B3 16B-EEMM-FRO0Z PROTOCOLO DE INSTAL ACION DE ANCLATES QUIMICOS 0 181172011 i
07.00 B3 16B-EEMM-FRO03 | PROTOCOLO DE NMIVELACION [ 1E112011 | ENREVISION FOELA
oR.00 F316B-EEMM-FRO(4 PROTOCOLO DE TORQUED DE PERNOS L] 18/11/2011
83.00 K3 16B-EEMM-FRO0S PROTOCOLO DE COLOCACTION DE GEOUT 0 1E/1172011
100.00 R316B-EEMM-FRO0§ PROTOCOLO DE RESANE DE GALVANIZADO 0 1E/11/2011
10100 R316B-EEMM-FRO0T PROTOCOLO DE ENTREGA DE MONTATE DE EEMM 0 18112011
10200 RIL6B-ARQ-PO0F  FET INSTALACION DE TABIQUES DE DRYWALL L] 231112021 | ENREVISION FORLA
10300 F316B-ARQ-FRD5  [NSTALACION DE TABIQUERIA DE DEVWALL 0 18122011
=
Nota: Condiciones del estatus de procedimiento.
Estatus de hallazgos
Tabla 40. Estatus de hallazgos.
|
Cetector S o o
CR N |ce= Mes Fecha (Nombr - Descripcion del Hallazgo (] Tipo Hallzgo Tipo Estado
- - - = '~ - - - T
El diz 23008 e aviso 3 |z émpresa OIND que Bs prelosas que legaron 3 obra dal
primer piso presentsban Bs siguentes obsery nes:
Ferioraciones de s pradosas no conciden con B ubicactn de bs pases santarics
LLIANA gue indican en b= planos.
36 10 | M72 [ 21 Novembre H-Mow VATA Mo =2 han egcuts gunos pases saniEnios H2 Mo Conformidad (NG ABERTQ
La empresa Dine no realizo las comeccones en ninguno de bs tres niveks, peo 1,
piso 2 ypED 3.
Lz preiosas del piso 2 legardn mal acsbadas con exceso de rebabas yoon
tralichos tapade con concreb.
|
BEEUMEN |
CANTIDAD TOTAL HALLAZGOE: 12
MEERTOS 1 CERRADOS 12 |
2% a2% |
IMNDICADDR DE MEJORA CONTIMUA TR
|
COITOTOTAL HALLAZGOE: B 281244

Nota: Condiciones del estatus de hallazgos.
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4.2. ASPECTOS TECNICOS DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL

4.2.1. Metodologias

Segun Sergio Carrasco, se emplearon técnicas descriptivas, comparativas y
analiticas para llevar a cabo las tareas asignadas y para interpretar los resultados
obtenidos. Ademas, para alcanzar los objetivos establecidos es fundamental
adherirse a los valores y estandares corporativos, tales como la integridad, la
responsabilidad, el respeto, la puntualidad, la disciplina, la innovacion y la
empatia.

4.2.2. Técnicas

La revision implica analizar lo ejecutado y los documentos contractuales. La
observacion consiste en verificar si una actividad se realiza correctamente segun
las normativas correspondientes. La coordinacion implica establecer acuerdos
entre el contratista y el cliente. La contrastacion se relaciona con la conformidad
entre los documentos contractuales, las normativas y las opiniones de expertos.
La verificacion consiste en confirmar la autenticidad y exactitud de una actividad,

teniendo en cuenta consideraciones técnicas y legales.

4.2.3. Instrumentos

Los dispositivos empleados en la ejecucién de ambos proyectos comprenden:

- Directrices técnicas

- Acuerdo contractual de construccion

- Documentacién técnica detallada

- Disefios convenidos contractualmente

- Normativas sobre calidad, seguridad laboral, salud ocupacional y medio
ambiente

- Estrategias para garantizar la calidad

- Pasos de construccién detallados, planes de inspeccion y protocolos

- Especificaciones técnicas de los materiales empleados

4.2.4. Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de actividades
a. Centro de Salud Castilla I-4

e Nivel



Estacion total

Wincha

Plomada

Termdmetro digital
Cono de Abrams
Prensa

Regla de 1.20 m

Reloj

Cordel

Torquimetro
Calibrador de soldadura
Regla milimétrica
Medidor de adherencia

Medidor de espesor de pintura

. Centro de Salud San Miguel de El Faique I-4

Nivel

Estacion total

Wincha

Plomada

Termdmetro digital
Cono de Abrams
Prensa

Reglade 1.20 m

Reloj

Cordel

Torquimetro
Calibrador de soldadura
Regla milimétrica
Medidor de adherencia

Medidor de espesor de pintura
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4.3. Ejecucion de las actividades profesionales
4.3.1. Cronograma de actividades realizadas
e Centro de Salud Castilla I-4

Tabla 41. Cronograma de actividades realizadas C.S. Castilla 1-4.

Centro de salud CASTILLAI-4

Tiempo Set-21 Oct-21 Nov-21

Sem 35|Sem 36|Sem 37|Sem 38|Sem 39|Sem 40(Sem 41|Sem 42|Sem 43|Sem 44|Sem 45|Sem 46

Gestion de la produccién

Elaborar, buscar revisién y aprobacién de planificaciéon

Revision sistema de gestion integrada 4 dias
Elaboracion de procesos del proyecto 4 dias
Asistir elaboracién de matriz de riesgos del proyecto 2 dias

Elaborar, buscar revisién y aprobacion de procedimientos

. . L 7 dias

e instructivos de construccion

Asistir elaboracion de plan de inspeccién y ensayo 2 dias

Difundir las politicas y objetivos de calidad Unarxz por

Difundir las politicas y objetivos de SSOMA Unan\::z por

Difundir los procedimientos e instructivos aprobados para | Una vez por

construccion mes

Asistir elaboracion de lookahead planning Una vez por
semana

Asistir elaboracion de plan semanal Una vez por
semana

Coordinar el levantamiento de RFIs e intructivos en Duranto toda la

consulta obra

Superar registros de NO CONFORMIDAD Una vez por
semana

Control de la produccién
Coordinar la ejecucion de obras provisionales segtn 10 dias

layout de obra

Coordinar el ingreso de personal obrero y subcontratos Dos veces por

para ejecucion de las partidas adjudicadas mes
Coordinar el ingreso de equipos para ejecucion de las Duranto toda la
partidas adjudicadas obra

Coordinar el ingreso de materiales para ejecucion de las | Duranto toda la
partidas adjudicadas obra

Capacitar al personal acerca de los procedimientos Una vez por
aprobados para ejecucién de las partidas adjudicadas mes

Verificar el cumplimiento de los procedimientos aprobados | Duranto toda la
para ejecucion de las partidas adjudicadas obra

Inspeccionar cada proceso constructivo de las partidas Duranto toda la
adjudicadas, para su entrega al cliente obra

Revision y difusion del plan semanal Una vez por
semana
Revision y difusion del diario Seis dias por
semana
Andlisis de restricciones para ejecucion de partidas Una vez por
adjudicadas semana

Elaboracién de informes semanales, visado por el jefe de | Una vez por
produccion, aprobado por gerencia y enviado al cliente. semana

Nota: Cronograma de actividades de gestion y control de la produccion.

e Centro de Salud San Miguel de El Faique I-4
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Tabla 42. Cronograma de actividades realizadas C.S. San Miguel de El Faique

[-4.

layout de obra

Centro de salud SAN MIGUEL DE EL FAIQUE I-4
Tiempo Dic-21 Ene-22 Feb-22
Sem 47(Sem 48|Sem 49|Sem 50(Sem 51|Sem 52|Sem 53|Sem 54| Sem 55|Sem 56 |Sem 57 Sem 58
Gestion de la produccién
Elaborar, buscar revision y aprobacion de planificacion
Revisién sistema de gestion integrada 4 dias
Elaboracion de procesos del proyecto 4 dias
Asistir elaboracién de matriz de riesgos del proyecto 2 dias
Elaborar, buscar revision y aprobacién de procedimientos ’
N . " 7 dias
e instructivos de construccion
Asistir elaboracion de plan de inspeccién y ensayo 2 dias
Difundiir las politicas y objetivos de calidad U"ar;’z por
Difundir las polficas y objetivos de SSOMA U"ar;’f; por
Difundir los procedimientos e instructivos aprobados para | Una vez por
construccion mes
Asistir elaboracion de lookahead planning Una vez por
semana
Asistir elaboracion de plan semanal Una vez por
semana
Coordinar el levantamiento de RFIs e intructivos en Duranto toda la
consulta obra
Superar registros de NO CONFORMIDAD Una vez por
semana
Control de la produccién
Coordinar la ejecucién de obras provisionales segin 10 dias

Coordinar el ingreso de personal obrero y subcontratos

Dos veces por

para ejecucion de las partidas adjudicadas mes
Coordinar el ingreso de equipos para ejecucion de las Duranto toda la
partidas adjudicadas obra
Coordinar el ingreso de materiales para ejecucion de las | Duranto toda la
partidas adjudicadas obra
Capacitar al personal acerca de los procedimientos Una vez por
aprobados para ejecucion de las partidas adjudicadas mes
Verificar el cumplimiento de los procedimientos aprobados | Duranto toda la
para ejecucion de las partidas adjudicadas obra
Inspeccionar cada proceso constructivo de las partidas Duranto toda la
adjudicadas, para su entrega al cliente obra
Revision y difusion del plan semanal Una vez por
semana
Revision y difusion del diario Seis dias por
semana
Andlisis de restricciones para ejecucién de partidas Una vez por
adjudicadas semana
Elaboracién de informes semanales, visado por el jefe de Una vez por
produccién, aprobado por gerencia y enviado al cliente. semana

Nota: Cronograma de actividades de gestion y control de la produccion.

4.3.2. Proceso y secuencia operativa de las actividades profesionales

El orden seguido para el proceso operativo de los proyectos es:

a. Gestion de la produccion

* Preparar, revisar y obtener la aprobacion de la planificacion

* Revisar el sistema de gestion integrada

» Elaborar los procedimientos constructivos del proyecto

» Asistir la elaboracién de la matriz de riesgos del proyecto
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* Elaborar, buscar revision y aprobacion de procedimientos e instructivos
de construccion

* Asistir la elaboracién del plan de inspeccién y ensayo

« Difundir las politicas y objetivos de calidad

« Difundir las politicas y objetivos de SSOMA

« Difundir los procedimientos e instructivos aprobados para construccion

« Asistir la elaboracion del look ahead planning

* Asistir la elaboracién del plan semanal

« Coordinar el levantamiento de RFI e instructivos en consulta

* Superar registros de no conformidad

. Control de la produccion

» Coordinar la ejecucion de obras provisionales segun layout de obra

« Coordinar el ingreso de personal obrero y subcontratistas para ejecucion
de las partidas adjudicadas

» Coordinar el ingreso de equipos para ejecucion de las partidas
adjudicadas

» Coordinar el ingreso de materiales para ejecucién de las partidas
adjudicadas

» Capacitar al personal acerca de los procedimientos aprobados para
ejecucion de las partidas adjudicadas

» Verificar el cumplimiento de los procedimientos aprobados para
ejecucion de las partidas adjudicadas

* Inspeccionar cada proceso constructivo de las partidas adjudicadas,
para su entrega al cliente

* Revision y difusién del plan semanal

* Revision y difusién del diario

* Analisis de restricciones para ejecuciéon de partidas adjudicadas

* Elaboracion de informes semanales, visados por el jefe de produccion,

aprobado por gerencia y enviado al cliente
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CAPITULO V: RESULTADOS

5.1. RESULTADOS FINALES DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Los principales resultados, en los que se observara el desarrollo de las
actividades profesionales durante la etapa de ejecucion de los proyectos
“Construccion del centro de salud Castilla 1-4” y “Construccion del centro de salud

San Miguel de El Faique 1-4”, se agrupan segun los objetivos descritos:

A. Asistir en la elaboracion de la documentacion contractual de la obra
(procedimientos de trabajo, master plan de la obra, entre otros) para
obtener la aprobacion de la gerenciay supervision
Herramientas de gestion y control como Lean Construction han sido
disefiadas para optimizar el presupuesto y el plazo previstos del proyecto,
optimizando la administracion eficiente de los recursos, respetando las
normas de calidad, seguridad y medio ambiente establecidas en el proyecto,

partiendo de:

e Presentacion del Sistema de Gestion de Produccion: Evaluacion del
contrato, cuadro de responsabilidades, programacion principal de la obra,
procedimientos operativos.

e Eficiencia en el proceso: Planificacibn basada en la demanda,
identificacion y establecimiento de plazos, utilizacion de la secuencia
I6gica de trabajo por etapas.

e Continuidad en el proceso: Aplicacion del Sistema de Ultimo Planificador
(LPS), planificacion proactiva (personal, materiales, equipos), analisis de
limitaciones, planificacion semanal, evaluacion del porcentaje de tareas
completadas (PAC), investigacion de causas de incumplimiento, entre

otros.
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Tabla 43. Porcentaje de actividades completadas por semana.

N2
Ne -A-Cth. Acumulado l-\l‘—’ Activ. Acumulado PAC PAC PAC Meta
Planificadas Ejecutadas Activ. Ejecut. Semanal | Acumulado
04-Set 35 SET 112 1911 69 1347 61.6% 70.5% 80.0%
11-Set 36 SET 102 2013 73 1420 71.6% 70.5% 80.0%
18-Set 37 SET 89 2102 73 1493 82.0% 71.0% 80.0%
25-Set 38 SET 93 2195 91 1584 97.8% 72.2% 80.0%
02-Oct 39 ocT 117 2312 113 1697 96.6% 73.4% 80.0%
09-Oct 40 OoCT 100 2412 97 1794 97.0% 74.4% 80.0%
16-Oct 41 oCcT 117 2529 89 1883 76.1% 74.5% 80.0%
23-Oct 42 OCT 86 2615 64 1947 74.4% 74.5% 80.0%
30-Oct 43 OCT 107 2722 102 2049 95.3% 75.3% 80.0%
06-Nov 44 NOV 122 2844 95 2144 77.9% 75.4% 80.0%
13-Nov 45 NOV 133 2977 104 2248 78.2% 75.5% 80.0%
20-Nov 46 NOV 131 3108 104 2352 79.4% 75.7% 80.0%
27-Nov 47 NOV 128 3236 98 2450 76.6% 75.7% 80.0%
04-Dic 48 DIC 109 3345 93 2543 85.3% 76.0% 80.0%
11-Dic 49 DIC 155 3500 139 2682 89.7% 76.6% 80.0%
18-Dic 50 DIC 173 3673 124 2806 71.7% 76.4% 80.0%
25-Dic 51 DIC 202 3875 176 2982 87.1% 77.0% 80.0%
01-Ene 52 ENE 204 4079 200 3182 98.0% 78.0% 80.0%

Nota: Porcentajes de actividades realizadas por semana.

PAC semanal y Acumulado

HV CONTRATISTAS
110.0%
100.0%
90.0% 77.8%
80.0% . . N L . )
70.0% pb —
78.0%
50.0%
50.0%
40 0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
[=] = = = = H H H H H = = = = o L s o a w a w 1]
£ 9 9 9 99 Q000 Q2222880044 uwuyuw
m d A8 A 888N 8yemendc 23 Az gy dg
PAC Semanal PAC Acumulado PAC META

Figura 152. PAC semanal y acumulado.
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Tabla 44. Fechas clave del Paquete 3 - Centros de Salud Piura.

Key Dates LBO1 RV04 PMRV03 LB02 RV01
. |Variacion Variacion . .. |Variacién
KD Fechas Clave LBO1 RV04| Pronostico LBO1 RV0O4| PMR LB02 RVO1| P ti
Cl 0 LBO1 0 V03 LB02 rongstico [ 5
KD-1 |Estructura temporal de contingencia 23-Mar-21 | 24-Abr-21 -32 23-Mar-21 | 24-Abr-21 -32 23-Mar-21 | 24-Abr-21 -32
KD-2 |Disefio a nivel Arquitectonico (Anteproyecto) 28-Mar-21 | 12-May-21 -45 28-Mar-21 | 12-May-21 -45 28-Mar-21 | 12-May-21 -45
k-3 |PMA resultante, planos de distribucion aprobados | 15 sy 51 | 1omay-21| <25 | 17-Abr21 | 12-May-21 | -25 || 17-mbr21 | 12-may-21 | o35
por DIRESA/otros
KD-4 Disefio final a nivel de todas las especialidades del 6-Jun-21 14-Ene-22 -222 6-Jun-21 30-Ago-21 -85 6-Jun-21 4-Feb-22 -243
proyecto
SC-1 |Infraestructura del centro de salud 3-Ene-22 3-Feb-22 -31 20-Ene-22 | 20-Ene-22 0 20-Ene-22 | 28-Feb-22 -39
KD-5 |Instalacién de eguipamiento medico y hospitalario | 18-Ene-22 | 11-Feb-22 -24 4-Feb-22 | 4-Feb-22 0 4-Feb-22 | 15-Mar-22 -39
SC-2 |Comisionamiento 7-Feb-22 | 24-Feb-22 -17 24-Feb-22 | 24-Feb-22 0 24-Feb-22 | 4-Abr-22 -39
CF |Entrega del centro de salud al usuario final 22-Feb-22 | 11-Mar-22 -17 11-Mar-22 | 11-Mar-22 0 11-Mar-22 | 19-Abr-22 -39
CCF |Cierre comercial final (CCF) 24-Mar-22 | 10-Abr-22 -17 10-Abr-22 | 10-Abr-22 0 10-Abr-22 | 19-May-22 -39

Nota: Eventos destacados del tercer paquete de Centros de Salud en Piura.

B. Verificar que los trabajos en campo se desarrollen de acuerdo con los
procedimientos de trabajo aprobados, respetando las normas de
seguridad, salud y medio ambiente
Una adecuada gestion y control de la produccién nos ha permitido mantener
muy bajos indices de accidentabilidad, asi como muy bajos indices de
reportes de no conformidades o deteccién de hallazgos por superar.

INDICE DE ACCIDENTABILIDAD

s W LR TRATIRTAS - Faique s S IBC O TRATOR - Faigque

3100

200

100 i

000 Erfr——ie—r i fr i fr i u/\ o o

Figura 153. indice de accidentabilidad.

C. Asistir en el control del proyecto, asi como en la identificacion de
hallazgos y levantamiento de no conformidades

Tabla 45. Estatus de hallazgos y/o no conformidades.

* ESTATUS DE HALLAZGOS

Descripcion de la Accion _
Detector s e = = Tipo
Fecha (Nombre) Descripcion del Hallazgo |IlIn&|lﬂ_'|B Tipo Hallazgo Origen Estado
(Correccidn)
Se evidencid que no se cuenta con el certificado de
O LILIAMNA calidad de la madera de refuerzo de la tabiqueria de Mo Conformidad
27-Dic MAZA drywall, donde se pueda verificar el grado de humedad {NC) [TETD ABIERTO
del material.
|
|
EESLBAEN CANTIDAD TOTAL HALLABGOS: " |
ABIERTOS 1 CERRADOS: 13
% 0% |
INDRCADOR DE MEMIRA. CONTINUA. 28% |
|
COSTOTOTAL HALLADGOS: S2512 44 |

Nota: Estatus de hallazgos y no conformidades.
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En ambos proyectos antes mencionados se realizaron lecciones aprendidas, las
cuales enriquecen el benchmarking de la empresa, con altos puntos a favor y

otros por corregir en los proyectos posteriores.

5.2. LOGROS ALCANZADOS

Los resultados obtenidos en los proyectos fueron:

A. Se mantuvo un porcentaje de actividades completadas semana a semana
cercanos al PAC meta de 80 %, obteniendo picos de 98 % en semanas con
indice de variabilidad bajo.

B. Se mantuvieron bajos indices de accidentabilidad, habiéndose presentado
un (01) solo caso de bajo grado en todo el proyecto.

C. De la mano de una correcta gestidon de produccién y calidad, se tuvo un bajo
indice de deteccion de hallazgos, siendo catorce (14) en total, manteniendo

pendiente el superado de solo una (01) no conformidad a través del proyecto.

Entre los logros alcanzados a nivel personal, el mas relevante fue el aprendizaje
de herramientas de gestion y control de proyectos, con bases sélidas y
resultados alentadores. De igual forma, se obtuvo un alto sentido de la
responsabilidad por el aseguramiento de la calidad, el cumplimiento de la
seguridad, el respeto por el medio ambiente y una preocupacion inherente por
los resultados que busca la empresa a nivel de costos y confianza con sus
clientes. Esto se evidencia en la encuesta realizada a la empresa HV Contratistas
S.A.

El objetivo de la encuesta fue determinar si la empresa presentaba mejoras en
el desempefio de su funcionamiento, tanto en la elaboracion como en la
ejecucion de obras, si se cumplian los requisitos tanto como los estandares de
calidad en cada uno de sus proyectos, y si satisfacian la necesidad requerida.
Para ello se debe entender también si la empresa encuestada cumple con los
requisitos de calidad y dar un seguimiento a la empresa si esta en un progreso
continuo en el mercado laboral, si brinda un buen servicio en la mejora de la
calidad y a precios asequibles con el cliente. Los participantes de las encuestas
fueron los siguientes:

Gerentes, ingenieros y jefes

* Gerente de proyecto: Carlos Castro Llanos

» Gerente de obra: Jury Espinoza Tafur



* Ingeniero de calidad: Alexander Romafa Vilca

« Ingeniero de procura: Alvaro Torres Bautista

* Ingeniero SST: Arturo Carpio Mori

« Jefa de calidad: Liliana Maza Cérdova

« Jefe de produccion: Osmar Mengoa Flores

+ Jefe de instalaciones: Robert Moran Franco

+ Jefe de acabados: Victor Quispe Hidalgo

« Jefe de produccion: Carlos Pinatte Mendoza

« Jefa de calidad: Maritza Vasquez Rodriguez

« Jefe de planeamiento y control: Omar Zegarra Echevarria
+ Jefe de SST: Wilfredo Contreras Pefia

+ Jefe de campo: César Estrada Fuentes

* Asistente de instalaciones: Genaro Pozo Tenorio

* Asistente social: Guillermo Malca

* Asistente de oficina técnica: José Efrain Garcia Samamé
* Arquitecto de campo: Bryan Sanchez Vivas

* Asistente de instalaciones: Hayro Gonzales Aldana

* Ingeniera de instalaciones: Katty Calixto Medina

* Residente de obra: Adan Huaméan Canales

* Ingeniero de equipamiento médico: Aarén Tello Ruiz

* Asistente de oficina técnica: Arturo Yerrén Chavez

* Ingeniero de costos y presupuestos: Juan Campos Guerra
* Ingeniero de instalaciones y condicionamiento: Darwin Diaz Vasquez
* Relacionista comunitaria: Diana Hidalgo Mufioz

* Ingeniero residente: Nelko Zlatar Velazco

» Administrador de obra: Jesus Alania Cochachi

* Ingeniero de equipamiento médico: Jordi Gémez Silva

* Asistente de oficina técnica: Julio Silva Madrid

* Arquitecto de oficina técnica: Luis Tineo Ancajima

* Ingeniera de procura: Patricia Castillo Muiioz

* Arquitecto de oficina técnica: Ricardo Rivas Ayala

* Administrador de obra: Ruby Pacherrez Carmen

* Asistente de instalaciones: Sergio Ramos Saba

* Asistenta social: Sheyla Acufia Diaz
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* Ingeniera de planeamiento y control: Marina Cedafo Nifio

* Arquitecta de equipamiento médico: Melissa Zapata Duque

* Residente de obra: Alberto Iberico Rodriguez
* Ingeniera de calidad: Carla Concha Zeballos

* Arquitecta de campo: Carol Lujan Rodriguez

* Ingeniero de calidad: Christian Hernandez Chininin

* Ingeniero de instalaciones: Frank Carhuapoma Mamani

» Arquitecto de campo: Junior Alvarez Inga

+» Asistente de oficina técnica: Marlee Piedra Valencia

* Ingeniero SST: Alan Postillo Gonzales

* Administradora de obra: Esmila Matos Lazaro
* Arquitecta de acabados: Daniela Torres Limo
* Arquitecto de campo: Braulio Davila Villalobos
* Arquitecta de calidad: Veronica Monja Vallejos
Operarios, técnicos y ayudantes

» Capataz sanitario: Eliano Diaz Pillaca

* Operario albanil: Armando Ortiz Chinguel

* Técnico electricista: Jacinto Anyosa Luque

* Técnico electricista: Frank Leal Bernabé

* Técnico electricista: José Fausto

* Técnico electricista: Eloy Cuaresma Quicana
* Operario enchapador: Ronald Toledo Llantoy
* Operario enchapador: Milicio Galvez Reyes

+ Oficial montajista: Edwen Huasacca Ramos

» Operario carpintero: Santos Pariona Amanccay
* Operario carpintero: Jano Arias Janampa

* Operario albafiil: Fernando Cusi Surto

* Operario soldador: Hermo Pizarro Noa

* Operario carpintero: Jorge Chahuillco Cuba

* Operario sanitario: Linder Mendoza Huaman

« Oficial drywall: Richard Trillo Mendoza

* Operario drywall: Melva Sanchez Maliver

» Operario montajista: Felipe Tapullima Pifa

« Oficial montajista: Gersin Chapa Quiroz
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* Oficial montajista: Elvis Tavara Lopez

* Operario carpintero: Carlos Tentaya Licla

+ Oficial montajista: Segundo Tuanama Saldafa
+ Oficial montajista: Carlos Huaraca Ramos

« Oficial enchapador: Tonny Ylasaca Palomino
» Operario enchapador: Jaime Benites Rayme

+ Oficial drywall: John Molina Ferro

» Soldador: Yulifo Quispe Ochoa

* Oficial perforista: Juan Urbano Flores

* Operario enchapador: Marcos Carhuas Erolito
+ Oficial cortador: Cristhian Zaravia Huacahi

» Ayudante: Jorge Paz Laurente

* Operario enchapador: Julio Cuela Calizaya

+ Oficial albanil: Enrique Calagua Sanchez

+ Oficial montajista: Kike Lozada Pisco

* Instalador acero inoxidable: Mijael Jorge Quispe
« Oficial montajista: Rodolfo Romero Hidalgo

* Soldador: Joel Quispe Ochoa

* Operario enchapador: Diter Lujan Zarate

» Ayudante: Renato Carrasco Ushinahua

» Operario montajista: Nikita Aguirre Sanchez

* Ayudante: Hiroata Saravia Miyahira

» Técnico electricista: Genaro Llactas Quispe

« Oficial electromecéanico: Kenyi Luna Sanchez
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La primera parte de la encuesta fue sobre la calidad en la construccion al

ingeniero encargado, donde la primera pregunta de la encuesta fue: ¢ Ve usted

que los trabajadores dan lo mejor cada dia?, obteniendo los siguientes

resultados:
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® No

® En desacuerdo
@ Indiferente

® De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 154. Respuestas de los 50 participantes sobre la primera pregunta.

La segunda pregunta fue: ¢ Los trabajadores son actualmente més eficientes que

al inicio de la obra?, donde respondieron lo siguiente:

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 155. Respuestas de los 50 participantes sobre la segunda pregunta.

La tercera pregunta fue: ¢ Cree que el trato entre jefes y trabajadores es cordial

y amable?, donde respondieron lo siguiente:
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@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 156. Respuestas de los 50 participantes sobre la tercera pregunta.

La cuarta pregunta fue: ¢Los trabajadores lo respetan y obedecen en todo

momento?, donde respondieron lo siguiente:

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 157. Respuestas de los 50 participantes sobre la cuarta pregunta.

La quinta pregunta fue: ¢Usted cree que para mejorar la calidad deban unirse

tanto jefes como trabajadores?, donde respondieron lo siguiente:
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@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 158. Respuestas de los 50 participantes sobre la quinta pregunta.

La sexta pregunta fue: ¢ El servicio que ofrecen en conjunto ha solucionado de
manera satisfactoria las necesidades del cliente?, donde respondieron lo

siguiente:

@ Nada de acuerdo

@ En desacuerdo
‘ @ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 159. Respuestas de los 50 participantes sobre la sexta pregunta.

La séptima pregunta fue: ¢Es usted un buen lider y sabe llegar a sus

trabajadores?, donde respondieron lo siguiente:
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@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 160. Respuestas de los 50 participantes sobre la séptima pregunta.

La octava pregunta fue: ¢Da oportunidad a sus trabajadores para expresar sus

guejas?, donde respondieron lo siguiente:

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
© Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 161. Respuestas de los 50 participantes sobre la octava pregunta.

La novena pregunta fue: ¢ Los trabajadores realizan la labor que usted espera?,

donde respondieron lo siguiente:
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@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 162. Respuestas de los 50 participantes sobre la novena pregunta.

La décima pregunta fue: ¢Se brinda el material necesario y a tiempo a los

trabajadores?, donde respondieron lo siguiente:

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 163. Respuestas de los 50 participantes sobre la décima pregunta.

La undécima pregunta fue: ¢ Los trabajadores estan totalmente calificados para

las labores que realizan?, donde respondieron lo siguiente:
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@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 164. Respuestas de los 50 participantes sobre la undécima pregunta.

La duodécima pregunta fue: ¢Brinda capacitacion a sus trabajadores?, donde

respondieron lo siguiente:

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 165. Respuestas de los 50 participantes sobre la duodécima pregunta.

La decimotercera pregunta fue: ¢Brinda a sus trabajadores los implementos de
seguridad (EPP) necesarios para realizar su labor?, donde respondieron lo
siguiente:
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@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 166. Respuestas de los 50 participantes sobre la decimotercera

pregunta.

La decimocuarta pregunta fue: ¢ Brinda a sus trabajadores seguro de ley?, donde

respondieron lo siguiente:

’

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

38%

Figura 167. Respuestas de los 50 participantes sobre la decimocuarta

pregunta.

La segunda parte de la encuesta fue sobre la calidad en la construcciéon al
trabajador, donde la primera pregunta de la encuesta fue: ¢Usted siente que da

lo mejor como trabajador en cada jornada?, obteniendo los siguientes resultados:
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@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 168. Respuestas de los 45 participantes sobre la primera pregunta.

La segunda pregunta fue: ¢Usted cree que actualmente trabaja con mayor

eficiencia que al inicio de la obra?, donde respondieron lo siguiente:

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 169. Respuestas de los 45 participantes sobre la segunda pregunta.

La tercera pregunta fue: ¢ Cree que el trato entre jefes y trabajadores es cordial

y amable?, donde respondieron lo siguiente:
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@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 170. Respuestas de los 45 participantes sobre la tercera pregunta.

La cuarta pregunta fue: ¢Usted respeta y obedece a los jefes de cada area?,

donde respondieron lo siguiente:
@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente
@ De acuerdo
@ Muy de acuerdo

Figura 171. Respuestas de los 45 participantes sobre la cuarta pregunta.

La quinta pregunta fue: ¢Usted cree que para mejorar la calidad deban unirse

tanto jefes como trabajadores?, donde respondieron lo siguiente:
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@ Nada de acuerdo
@® En desacuerdo
© Indiferente

@ De acuerdo
@ Muy de acuerdo
57.8%

Figura 172. Respuestas de los 45 participantes sobre la quinta pregunta.

La sexta pregunta fue: ¢ El servicio que ofrecen en conjunto ha solucionado de
manera satisfactoria las necesidades del cliente?, donde respondieron lo

siguiente:

@ Nada de acuerdo
44,4% @ En desacuerdo

@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

.

Figura 173. Respuestas de los 45 participantes sobre la sexta pregunta.

La séptima pregunta fue: ¢Siente que los jefes ejercen adecuadamente su
liderazgo?, donde respondieron lo siguiente:
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@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
© Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 174. Respuestas de los 45 participantes sobre la séptima pregunta.

La octava pregunta fue: ¢ Tiene la confianza necesaria para dar su opinion sobre

cualquier incidente?, donde respondieron lo siguiente:

@® Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
© Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 175. Respuestas de los 45 participantes sobre la octava pregunta.

La novena pregunta fue: ¢Usted realiza la labor que le encomiendan
correctamente y a tiempo?, donde respondieron lo siguiente:
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@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 176. Respuestas de los 45 participantes sobre la novena pregunta.

La décima pregunta fue: ¢Usted cuenta siempre con los recursos materiales

suficientes para llevar a cabo su labor?, donde respondieron lo siguiente:

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo
@ Muy de acuerdo

Figura 177. Respuestas de los 45 participantes sobre la décima pregunta.

La undécima pregunta fue: ¢Usted cree estar totalmente calificado para las

tareas que tiene que realizar?, donde respondieron lo siguiente:
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@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 178. Respuestas de los 45 participantes sobre la undécima pregunta.

La duodécima pregunta fue: ¢Usted pone interés en ser capacitado para poder

mejorar su trabajo?, donde respondieron lo siguiente:

@® Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
© Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 179. Respuestas de los 45 participantes sobre la duodécima pregunta.

La decimotercera pregunta fue: ¢Cuenta con todos los implementos de
seguridad (EPP) necesarios para realizar su labor?, donde respondieron lo

siguiente:
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@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 180. Respuestas de los 45 participantes sobre la decimotercera

pregunta.

La decimocuarta pregunta fue: ¢ Cuenta con seguro de ley?, donde respondieron

lo siguiente:

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

Figura 181. Respuestas de los 45 participantes sobre la decimocuarta pregunta

Con respecto a la encuesta realizada, se puede observar que en cuanto a
mejoramiento, superacién y confianza cumple la expectativa esperada que la
meta esta muy por arriba de la mitad. El trabajo en equipo de la empresa
presenta en su mayoria respuestas positivas que indican las tres cuartas partes
del total. En lo referente a capacitacion, se generan resultados positivos y en
cuanto a la calidad esta representa el 64 %. Es importante integrar un sistema
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de gestion de calidad ya que facilita la mejora de los productos y servicios
ofrecidos por la empresa, mediante la eficiencia en el uso de recursos y costos.
La responsabilidad de la gestion de calidad recae en todos los niveles de la
direccion, aunque debe ser liderada por el nivel mas alto de esta. El trabajo en
equipo crea un sentido de pertenencia hacia la empresa, asi como un
compromiso de responsabilidad y optimismo con el sistema de gestion de calidad
con miras a la certificacién. Se sugiere que el director ejecutivo informe sobre las
ventajas derivadas de operar dentro de un sistema de gestion de calidad,

promoviendo la colaboracion entre todas las areas de la empresa.

5.3. DIFICULTADES ENCONTRADAS

Las principales dificultades encontradas en los proyectos, segun el andlisis de

restricciones, fueron:

A. LOGISTICA, la cual simboliza un 40,33 % debido a la ubicacion de los
proyectos, coyuntura mundial por la pandemia, y coyuntura politica.

B. INGENIERIA, la cual simboliza un 32.81 % debido al marco de disefio y
construccion catalogado como Fast Truck, permitiendo incompatibilidades
entre especialidades o demoras en la aprobacion de los planos para su
ejecucion en campo y procura.

C. PROGRAMACION, sumadas a las ya mencionadas fallas en la logistica e
ingenieria, una gestion de los subcontratos permisible impidi6 tener
empresas especializadas en los tiempos requeridos o con los recursos muy

por debajo de lo planificado, causando reprogramaciones al plan maestro.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
SUBCONTRATAS
1.46% PROGRAMACION
15.67%

INGENIERIA

32.81%

LOGISTICA
40.339

SUPERVISION - CLIENTE

9.51%
= PROGRAMACION m LOGISTICA CONTROL DE CALIDAD EXTERNOS

m SUPERVISION - CLIENTE = EJECUCION = INGENIERIA m SUBCONTRATAS
= EQUIPOS ® ADMINISTRATIVOS

Figura 182. Causas de incumplimiento.
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Las dificultades encontradas en lo personal fueron minimas, ya que la empresa
se encargo de brindar lo necesario para ejercer mis funciones sin contratiempos.
En cuanto a aspectos técnicos propios del bachiller, se reflejaron las actitudes y
aptitudes adoptadas en la universidad, que de la mano de una constante
capacitacion en nuevas herramientas y tecnologias me ayudaron a tener una

enriquecedora experiencia.

5.4. PLANTEAMIENTO DE MEJORAS
Segun lo mencionado por la Guia del PMBOK (2017), se debe lograr instaurar
desde el inicio del proyecto una tabla de asignacién de responsabilidades y

mantener un control efectivo en la gestion de todas las areas de conocimiento.

5.4.1. Metodologias propuestas

Segun Mengoa y Tuny (2019), la matriz de asignacion de responsabilidades es
un recurso que nos muestra qué individuos tienen la responsabilidad de llevar a
cabo cada tarea dentro de la estructura organizacional de la division del trabajo.
Se propone establecer una matriz de asignacion de responsabilidades de la

siguiente forma:

Tabla 46. Matriz de asignacion de responsabilidades.

ACTIVIDADES GP IR JP OT ASA
Elaboracion del planeamiento del Proyecto (hoja A3)
Elaboracion del cronograma general del Proyecto v
Revision del planeamiento elaborado v vV v ¥
E Elaboracion y revision de listado de recursos
g (materiales, equipos SC, etc), consumibles y v ¥
id materiales criticos
5 Realizar el pedido de recursos necesarios v v
Identificar principales restricciones para iniciar el
Proyecto v v v ¥
Actualizacion del cronograma general
= Elaboracion del Look Ahead del area de produccion
:§ Elaboracion del andlisis de restricciones
g Revision y validacién (_le los responsables (areas de v v
Eﬂ soporte) de las restricciones
e Levantamiento de las restricciones (areas de soporte) v v
ACTIVIDADES GP IR JP OT ASA
Elaboracion del Plan Semanal v
Calculo del PPC e identificacion de las causas de v

incumplimiento

Nota: Tomado de Mengoa y Tuny, 2019, p.68.
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Leyenda de la Tabla 46:

* GP: Gerente de proyecto
* IR: Ing. residente

 JP: Jefe de produccién

» OT: Oficina técnica

+ ASA: Area de soporte administrativo

Figura 183. Staff Centros de Salud, jefe de instalaciones, asistente de
produccién, jefe de produccion, ingeniero residente, jefe de arquitectura,

asistente de arquitectura; ordenados de izquierda a derecha.

5.4.2. Descripcion de la implementacion

La matriz de asignacion de responsabilidad es creada con una hoja de calculo,
mediante un formato simple para registrar quién es responsable del trabajo en
qué etapa.

Se anota una breve descripcion del trabajo realizado y las funciones que
desempeiia cada miembro del equipo durante los eventos y finalmente durante
la reuniéon semanal con todo el equipo. A medida que avanza el proyecto, se
siguen asignando tareas a desarrollar.

Gracias a esta matriz se controlard mejor la gestién del proyecto, ya que cada
zona sera responsable de las restricciones que se le impongan y permitiendo un
control efectivo y levantamiento de restricciones a tiempo.
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5.5. ANALISIS

Los proyectos de salud expuestos presentan principalmente RFI e
incompatibilidades relacionadas al frente de arquitectura, ingenierias y
equipamiento. De igual forma, en cuanto al disefio de los frentes de arquitectura
e ingenierias, su proceso no esta estructurado y no cuenta con un proceso de
revision adecuado.

Las solicitudes de planos de obra para aprobacion y/o adecuacion, propuestas
de mejora del proceso de construccidon, o material alternativo, demoran
demasiado en ser aprobadas si no se tiene a los representantes de la empresa
disefiadora en obra.

Por tanto, para los proyectos de salud mencionados, y segun las causas
encontradas, se sugiere las siguientes practicas de lean construction a nivel no
solo de construccién sino también de disefio y procura, tales como: Integrated
Project Delivery, Cross Functional Teams, Virtual Design and Construction &

Building Information Modeling.

5.6. PARTICIPACION EN EL CONTROL DE CALIDAD DE PROCESOS Y
MATERIALES

Mi participacion en el control de calidad de procesos y materiales se evidencia
en el anexo 4. Garantizar la calidad de los procesos requiere una supervision
continua desde la etapa de planificacion hasta la finalizacion de la construccion.
Esto implica verificar que se cumplan los procedimientos y estandares
adecuados, identificar y corregir desviaciones, y aplicar medidas correctivas
segun sea necesario. Es crucial, especialmente en la edificacion de centros de
salud, garantizar el cumplimiento de todas las regulaciones y requisitos
especificos, incluidos aquellos relacionados con la seguridad, la accesibilidad y
la funcionalidad.

El control de calidad de los materiales comprende una seleccion y evaluacion
meticulosa de los elementos empleados en la construccion, desde el concreto y
el acero hasta los acabados internos. Esto implica realizar pruebas de laboratorio
para verificar la calidad y resistencia de los materiales, asi como inspecciones
visuales en el sitio de construccion para asegurar su correcta colocacion y

aplicacién. Es esencial asegurar que los materiales cumplan con las
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especificaciones técnicas y normativas establecidas, evitando cualquier defecto
gue pueda comprometer la seguridad o la durabilidad de la estructura.

Para los centros de salud de Castilla I-4 y San Miguel de El Faique I-4 en Piura,
es vital que el control de calidad de procesos y materiales se realice
meticulosamente, dada la importancia de estas instalaciones para la comunidad.
Esto requiere la participacion de ingenieros civiles especializados, junto con
personal técnico y de inspeccion, que colaboren estrechamente con el equipo de
construccion para garantizar el cumplimiento de todos los estandares y requisitos

de calidad.

5.7. APORTE DEL BACHILLER EN LA EMPRESA

Como bachiller se aporté con la implementacién de la metodologia Lean
Construction como pilar en la gestion de la produccion, y la herramienta Last
Planner System, fundamental en el control de la produccion, permitiendo
asegurar los adecuados procesos en todos los proyectos y areas de soporte,
elevando el estandar de la empresa enfocado en la mejora continua e

innovacion.

HV Contratistas S.A. respondié de manera satisfactoria con su trabajo, lo que fue
confirmado por el cliente, quien expreso su satisfaccion otorgando a la empresa
nuevos proyectos dentro del marco de la reconstruccion con cambios. Esto
permite que la empresa continle buscando certificaciones para implementarlas
en cada proyecto, los cuales forman parte de un plan integral que se desarrolla

a través de toda la duracién de la obra.

Matriz sobre seguimiento y control de identificacion de causas a no

conformidades.
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Tabla 47. Matriz de seguimiento y control de identificacion de causas a no

conformidades.

Tipo4 Muybuena Tipo 3 Buena Tipo2 Regular Tipo 1 Baja
gestion gestion gestion gestion
Planificacion  Tipo de A largo, mediano Se lleva a cabo Solamente se Laejecucion
planificacién vy corto plazo. una efectta  una delaobrase
planificacion planificacion realiza
general y se global y se simultanea
asignan las distribuyen las mente y se
tareas segln los tareas adapta  al
recursos y la basandose en trabajo
carga de trabajo la disponible.
disponible. disponibilidad
de trabajo.
Autor de la Sellevaacaboen Se lleva a cabo Es llevado a Es llevada a
planificacién  colaboracion en colaboracion cabo por el cabo por el
e informacién entre el personal entre el personal personal
basada técnico y residente y el profesional, técnico, 0 en
profesional, maestro de obra, baséndose en funcion de
utilizando aprovechando su experiencia su
informacion sus experiencias 'y un experiencia.
previa de la respectivas. rendimiento
empresa. minimo
requerido.
Planificacion  Seelaboraunplan Se realiza una Se planifica la El personal
de procesos y detallado para la planificacion utilizacion de técnico la
de utilizacién utilizacién de los detallada para los recursos, lleva a cabo
de recursos recursos y la lagestiondelos pero no se enbaseasu
gjecucion de los recursos y la establece la experiencia.

procesos, ejecucion de los normativa para
estandarizando el procesos. llevar a cabo
método de los procesos.
construccion.
Transmision Se establecen y Las metas se Las metas se Lasmetasse
de la comunican las establecen y establecen por definen
planificacibn  metas por escrito comunican por escrito y se verbalmente
al maestro y a los  escrito. comunican y se
capataces. verbalmente al comunican

maestro y al

capataz.

verbalmente

al maestro y
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Responsable
de la

construccion

Distribucién
de los recursos

Contamos con un
equipo
profesional y
técnico
responsable que
trabaja de manera

coordinada.

El ingeniero de
campo y el

Hay un
profesional
encargado
presente en la
obra de manera

permanente.

El maestro
general

El encargado
de supervision
visita la obra
con
regularidad.

El maestro
principal

a los
capataces.

El
encargado
de
supervision
acude en
situaciones
de
emergencia.
El maestro
distribuye

durante la maestro revisan y coordina con el colaboraconel los recursos.
ejecucion distribuyen los ingeniero de ingeniero de
recursos (mano de campo y bajo la campo  para
obra, materiales y supervision del asignar los
equipos). residente, recursos,
distribuye  los supervisados
recursos. por el
residente.
Tipo de Inspeccion y Recorridos Recorrido por Visitas
control  por revision diarios por obra diario y periddicas
parte del permanente de las obra, reuniones reuniones de los
personal actividades  por semanales 0 esporadicas. profesionale
encargado parte del maestro diarias, Con informes s a cargo.
de obra y lideres informes mensuales
de cuadrilla mensuales.

Produccion  Tipo de Utilizando la Se realiza una Se realizan Se admiten
produccioén informacion sobre reprogramacion  horas los retrasos
durante el el rendimiento, el regular, adicionales y se elabora
control en progreso y la teniendo en para un  nuevo
obra calidad, se realiza cuenta el compensar los plan.

una
reprogramacion
constante de la

obra.

progreso sin
considerar los

rendimientos.

retrasos.

Nota: Matriz de planificacion, control y produccion.
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El aporte brindado por el bachiller ala empresa HV Contratistas S.A. se evidencia

en la constancia de servicios, donde se indica lo siguiente:

CONSTANCIA DE SERVICIOS

Por el presente dejamos constar que el sefior:

PISFIL CASTRO, KEVIN GIANCARLO
DNI: 72496230

laboré para HV Contratistas S.A. con RUC N.° 20100318696 desde el 1 de
septiembre del 2021 hasta el 31 de mayo del 2022 desempefiando el cargo
de ASISTENTE DE CAMPO en la Obra/Area: CENTRO DE SALUD SAN
MIGUEL EL FAIQUE.

El referido trabajador durante su permanencia demostré las siguientes

capacidades dentro de las competencias laborales en el desempefio de las

funciones encomendadas:

Establece planes de mejora de calidad dando respuesta inmediata a los
problemas que se presentan, proponiendo mejoras en los procesos de su
area.

Mantiene una actitud de disponibilidad con relacion a los clientes internos
y externos logrando la satisfaccion de los mismos en el servicio.

Se preocupa por la calidad de su trabajo manejando su tiempo
eficientemente y siendo capaz de participar paralelamente de diversos
proyectos, actividades o tareas.

Utiliza con eficiencia las herramientas e instrumentos de planificacion
como cronogramas, archivos, graficos, para organizar su trabajo y hacer
seguimiento.

Se preocupa por generar mensajes claros y que sean comprendidos.

Es cordial con sus colaboradores y terceros, manifestando su disposicién
para escuchar.

Actlla con éxito a pesar de la ausencia 0 escasez de recursos
reaccionando con predisposiciéon y voluntad para sacar adelante el

trabajo.
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Funciona eficazmente, siempre esté atento y evita reaccionar impulsiva o
negativamente, controlandose ante conductas negativas a fin de no
afectar a su equipo ni su propio trabajo.

Guia sus acciones y decisiones, tanto las que realiza personalmente como
las de sus pares o equipo de trabajo, sobre la base de las buenas
practicas morales y profesionales.

Transmite a sus colaboradores las responsabilidades de sus puestos,
siempre atento a las metas del grupo y se preocupa por facilitarle su
consecucion.

Otorga facultades al interior del equipo para la toma de decisiones y la
solucion de problemas valorando y solicitando la opinibn de sus
colaboradores sobre diferentes temas de trabajo.

Evalla el desempefio de su equipo para asignar responsabilidades en
base al potencial de cada uno, explicando el como y el porqué de los
trabajos. Da instrucciones detalladas y ofrece sugerencias para realizar
mejor los trabajos.

En cada negociacion identifica las ventajas comunes para ambas partes.
Previamente, reune la informacion que le permite tener un mejor

panorama de su situacion e intereses.
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CONCLUSIONES

e Durante mi participacion como asistente de produccion en la construccion de
los centros de salud de Castilla I-4 y San Miguel de El Faique 1-4 en Piura, al
analizar las actividades realizadas como tal en los referidos proyectos, es
importante reflexionar sobre las lecciones aprendidas y extraer conclusiones
significativas.

e En primer lugar, es esencial reconocer que el éxito de un proyecto de
construccion esta determinado por una serie de factores interrelacionados,
tales como una planificacion efectiva, una gestion adecuada de recursos, el
trabajo en equipo y la capacidad de adaptacion a desafios imprevistos. En ese
sentido, resulta fundamental analizar minuciosamente por qué ciertas
actividades fueron mas efectivas que otras y comprender las razones
subyacentes detras de esos resultados.

e Segundo, uno de los aspectos mas destacados de mi labor fue la eficiente
coordinacion entre los distintos equipos de trabajo, lo que facilitd un flujo de
trabajo ininterrumpido y sin contratiempos. Asimismo, la supervision continua
de los procesos de construccion garantizé el cumplimiento de los rigurosos
estandares de calidad y seguridad establecidos. La gestion efectiva de los
recursos materiales y humanos resultd fundamental, asegurando la
disponibilidad oportuna de los materiales y equipos necesarios para cada fase
del proyecto. Ademas, se llevd a cabo una minuciosa planificacién y ejecucién
de actividades relacionadas con la preparacion del terreno, la cimentacion, la
estructura y los acabados finales de los edificios.

e Tercero, en la construccion de los centros de salud de Castilla I-4 y San Miguel
de El Faique I-4 en Piura, los trabajos de produccion asociados con la gestiéon
de la calidad fueron de vital importancia para garantizar la seguridad y
funcionalidad de estas infraestructuras criticas. Esto implica la aplicacion de
estandares rigurosos en cada fase del proyecto, desde la seleccion de
materiales hasta la ejecucion de la obra. Se llevan a cabo inspecciones
regulares para verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y
normativas locales e internacionales. La coordinacion estrecha entre
ingenieros, contratistas y supervisores garantiza la excelencia en la ejecucion
de cada tarea. Ademas, se implementan sistemas de control de calidad que

permiten identificar y corregir cualquier desviacion o defecto durante el
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proceso constructivo, asegurando asi la entrega de centros de salud que
cumplen con los mas altos estandares de calidad y seguridad para la
comunidad de Piura.

Finalmente, es imperativo resaltar la importancia de compartir experiencias y
mejores practicas entre proyectos de construccion similares. Aunque cada
proyecto presenta sus propias particularidades y desafios, existen lecciones
que pueden aplicarse de manera mas amplia para mejorar la eficiencia y la
calidad en la ejecucion. Mantener una actitud de aprendizaje continuo y estar
receptivo a la realimentacion y colaboracion con colegas y expertos en la
industria es esencial. De esta manera, podemos contribuir significativamente
al éxito de futuros proyectos de construccion y fomentar el desarrollo

sostenible de la infraestructura en nuestra comunidad.
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RECOMENDACIONES

* Se debe tener en cuenta la elaboraciéon de una matriz de asignacion de
responsabilidades acorde con los requerimientos del proyecto, para lograr un
sentido de responsabilidad en cada uno de sus miembros superando
restricciones en el menor tiempo posible.

* Es necesario prever que todas las especialidades logren un alto indice de
compatibilidad en el estudio inicial para prevenir la repeticion de trabajos y
evitar gastos innecesarios durante la ejecucion de la obra. Esto se puede
lograr aplicando herramientas de gestion del disefio como Integrated Project
Delivery o Virtual Design & Construction.

+ Es fundamental también anticipar las coordinaciones con los subcontratistas
durante el desarrollo del proyecto, para evitar que el contrato se incumpla por

completo.
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ANEXOS

Anexo 01: Certificado de trabajo

CONTRATISTAS SA.

CERTIFICADO DE TRABAJO

Por el presente certificamos que el(la) senor(a):

PISFIL CASTRO,KEVIN GIANCARLO

DNI : 72496230

labord para HV Contratistas S.A. con RUC N° 20100318696 desde el 1 de
septiembre del 2021 hasta el 31 de mayo del 2022 desempenando el cargo
de ASISTENTE DE CAMPO en la Obra/Area: CENTRO DE SALUD SAN MIGUEL EL
FAIQUE

El referido trabajador(a), durante su permanencia demostrd eficiencia,
responsabilidad y honradez en el desempeno de las funciones

encomendadas.

Se extiende el presente certificado a solicitud del interesado para los fines que

estime conveniente.

Santiago de Surco, 31 de mayo del 2022

NELLY ELIZABETH VINAS GARCIA
comunsissa  REPRESENTANTE LEGAL

NV/ach

Av. El Derby 055, Torre 3, piso 5, Urb. Lima Polo Hunt, Santiago de Surco - Central 712-7100
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Anexo 02: Constancia de servicios

CONTRATISTAS SA.

CONSTANCIA DE SERVICIOS

Por el presente dejamos constar que el senor:

PISFIL CASTRO, KEVIN GIANCARLO
DNI: 72496230
labord para HV Contratistas S.A. con RUC N.° 20100318696 desde el 1 de
septiembre del 2021 hasta el 31 de mayo del 2022 desempenando el
cargo de ASISTENTE DE CAMPO en la Obra/Area: CENTRO DE SALUD SAN
MIGUEL EL FAIQUE.

El referido frabajador durante su permanencia demostrd las siguientes
capacidades dentro de las competencias laborales en el desempeno de

las funciones encomendadas.

— Establece planes de mejora de calidad dando respuesta
inmediata a los problemas que se presentan, proponiendo mejoras

en los procesos de su drea.

— Mantiene una actitud de disponibilidad con relacién a los clientes
internos y externos logrando la satisfaccion de los mismos en el

servicio.

— Se preocupa por la calidad de su trabajo manejando su tiempo
eficientemente y siendo capaz de participar paralelamente de

diversos proyectos, actividades o tareas.
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Utiliza con eficiencia las herramientas e instrumentos de
planificacién como cronogramas, archivos, graficos para organizar

su trabajo y hacer seguimiento.

Se preocupa por generar mensajes claros y que sean

comprendidos.

Es cordial con sus colaboradores y terceros, manifestando su

disposicion para escuchar.

ActUa con éxito a pesar de la ausencia o escasez de recursos
reaccionando con predisposicion y voluntad para sacar adelante

el trabagjo.

Funciona eficazmente, siempre estd atento y evita reaccionar
impulsiva o negativamente, confroldndose ante conductas

negativas a fin de no afectar a su equipo ni su propio trabajo.

Guia sus acciones y decisiones, tanto las que realiza personalmente
como las de sus pares o equipo de frabajo, sobre la base de las

buenas prdcticas morales y profesionales.

Transmite a sus colaboradores las responsabilidades de sus puestos,
siempre atento a las metas del grupo y se preocupa por facilitarle

SU consecucion.

Otorga facultades al interior del equipo para la toma de decisiones
y la solucién de problemas, valorando vy solicitando la opinidén de

sus colaboradores sobre diferentes temas de trabagjo.

EvalUa el desempeno de su equipo para asignar responsabilidades
en base al potencial de cada uno, explicando el cémo y el porqué
de los frabajos. Da instrucciones detalladas y ofrece sugerencias

para realizar mejor los trabajos.
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— En cada negociacion identifica las ventajas comunes para ambas
partes. Previamente, redne la informacion que le permite tener un

mejor panorama de su situacion e intereses.

Se extiende el presente certificado a solicitud del interesado para los fines

que estime conveniente.

Santiago de Surco, 31 de mayo del 2022

i
//L*{r"f‘j—f =

NELLY ELIZABETH VINAS GARCIA
comensissa. - REPRESENTANTE LEGAL

NV/ach
Av. El Derby 055, Torre 3, piso 5, Urb. Lima Polo Hunt, Santiago de Surco - Central 712-7100
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Anexo 03: Encuestas a HV Contratistas S.A.

Encuesta a HV Contratistas S.A.

OBJETIVO

e Ver sila empresa a encuestar tiene mejoras en el desempefio de su funcionamiento
tanto en la elaboracion como en la ejecucion de obras, y si cumple con los requisitos
tanto como los estandares de calidad en cada uno de sus proyectos y si satisfacen
la necesidad requerida.

OBJETIVOS SECUNDARIOS
o Entender sila empresa encuestada cumple con los requisitos de calidad.
e Dar un seguimiento a la empresa, si esta en un progreso continuo en el mercado
laboral, y si brinda un buen servicio en la mejora de la calidad y a precios asequibles
con el cliente.

ENCUESTA AL INGENIERO ENCARGADO SOBRE LA CALIDAD EN LA
CONSTRUCCION

N.° PREGUNTA 12 3 4 5
1 ¢Ve usted que los trabajadores dan lo mejor de si cada dia?
2 ¢élLos trabajadores son actualmente mas eficientes que al inicio de la
obra?
3 ¢Cree que el trato entre jefes y trabajadores es cordial y amable?
4 ¢Los trabajadores lo respetan y obedecen en todo momento?
5 ¢Usted cree que para mejorar la calidad deban unirse tanto jefes
como trabajadores?
6 | ¢Elservicio que ofrecen en conjunto ha solucionado de manera
satisfactoria las necesidades del cliente?
7 | ¢Es usted un buen lider que sabe llegar a sus trabajadores?
8 | ¢éDa oportunidad a sus trabajadores para expresar sus quejas?
9 | ¢Los trabajadores realizan la labor que usted espera?
10 ¢Se brinda el material necesario y a tiempo a los trabajadores?
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11

éLos trabajadores estan totalmente calificados para las labores que
realizan?

12

¢Brinda capacitacion a sus trabajadores?

13

¢Brinda a sus trabajadores los implementos de seguridad (EPP)
necesarios para realizar su labor?

14

¢Brinda a sus trabajadores seguro de ley?

ENCUESTA AL TRABAJADOR SOBRE LA CALIDAD EN LA

CONSTRUCCION

N.° PREGUNTA 112 3 4 5
1 | cUsted siente que da lo mejor como trabajador en cada jornada?
2 | ¢Usted cree que actualmente trabaja con mayor eficiencia que al
inicio de la obra?
3 | ¢Cree que el trato entre jefes y trabajadores es cordial y amable?
4 | ¢Usted respeta y obedece a los jefes de cada area?
5 | ¢Usted cree que para mejorar la calidad deban unirse tanto jefes
como trabajadores?
6 | (¢Elservicio que ofrecen en conjunto ha solucionado de manera
satisfactoria las necesidades del cliente?
7 | ¢Siente que los jefes ejercen adecuadamente su liderazgo?
8 | (¢Tiene la confianza necesaria para dar su opinion sobre cualquier
incidente?
9 | cUsted realiza la labor que le encomiendan correctamente y a
tiempo?
10 | (Usted cuenta siempre con los recursos materiales suficientes para
llevar a cabo su labor?
11 <(¢Usted cree estar totalmente calificado para las tareas que tiene que

realizar?

12

¢Usted pone interés en ser capacitado para poder mejorar su trabajo?

13

¢Cuenta con todos los implementos de seguridad (EPP) necesarios
para realizar su labor?

14

¢Cuenta con seguro de ley?




192

Calificar la satisfaccion

1=Nada de acuerdo
2=En desacuerdo

3 =Indiferente

4=De acuerdo
5=Muy de acuerdo

INFORMACION DE LA EMPRESA ENCUESTADA

EMPRESA: HV Contratistas S.A.

e RUC: 20558269198
. RAZON SOCIAL: HV Contratistas S.A.

e TIPO EMPRESA: Sociedad an6nima
e CONDICION: Activa

e FECHA INICIO ACTIVIDADES: 1951

e ACTIVIDAD COMERCIAL: Construccion

o CIlIU: 45207

e DIRECCION LEGAL: Av. El Derby N.° 055. Urbanizacion Lima Polo And Hunt Club
(Torre 3, Oficina 607).

e DISTRITO/ CIUDAD: Santiago de Surco, departamento de Lima, Peru
e DEPARTAMENTO: Lima

PERSONAS ENCUESTADAS

Gerentes, ingenieros y jefes

e Gerente de proyecto: Carlos Castro Llanos

e Gerente de obra: Jury Espinoza Tafur

¢ Ingeniero de calidad: Alexander Romaria Vilca
e Ingeniero de procura: Alvaro Torres Bautista

e Ingeniero SST: Arturo Carpio Mori

e Jefa de calidad: Liliana Maza Cordova

e Jefe de produccién: Osmar Mengoa Flores

¢ Jefe de instalaciones: Robert Moran Franco

e Jefe de acabados: Victor Quispe Hidalgo

o Jefe de produccidn: Carlos Pinatte Mendoza
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Jefa de calidad: Maritza Vasquez Rodriguez

Jefe de planeamiento y control: Omar Zegarra Echevarria
Jefe de SST: Wilfredo Contreras Pefia

Jefe de campo: César Estrada Fuentes

Asistente de instalaciones: Genaro Pozo Tenorio
Asistente social: Guillermo Malca

Asistente de oficina técnica: José Efrain Garcia Samamé
Arquitecto de campo: Bryan Sanchez Vivas

Asistente de instalaciones: Hayro Gonzales Aldana
Ingeniera de instalaciones: Katty Calixto Medina
Residente de obra: Addn Huaméan Canales

Ingeniero de equipamiento médico: Aarén Tello Ruiz
Asistente Oficina Técnica: Arturo Yerrén Chavez
Ingeniero de costos y presupuestos: Juan Campos Guerra
Ingeniero de instalaciones y condicionamiento: Darwin Diaz Vasquez
Relacionista comunitaria: Diana Hidalgo Mufioz

Ingeniero residente: Nelko Zlatar Velazco

Administrador de obra: Jesus Alania Cochachi

Ingeniero de de equipamiento médico: Jordi GGmez Silva
Asistente de oficina técnica: Julio Silva Madrid

Arquitecto de oficina técnica: Luis Tineo Ancajima
Ingeniera de procura: Patricia Castillo Mufioz

Arquitecto de oficina técnica: Ricardo Rivas Ayala
Administrador de obra: Ruby Pacherrez Carmen
Asistente de instalaciones: Sergio Ramos Saba
Asistenta social: Sheyla Acufia Diaz

Ingeniera de planeamiento y control: Marina Cedafio Nifio
Arquitecta de equipamiento médico: Melissa Zapata Duque
Residente de obra: Alberto Iberico Rodriguez

Ingeniera de calidad: Carla Concha Zeballos

Arquitecta de campo: Carol Lujan Rodriguez

Ingeniero de calidad: Christian Herndndez Chininin



194

¢ Ingeniero de instalaciones: Frank Carhuapoma Mamani
e Arquitecto de campo: Junior Alvarez Inga

o Asistente de oficina técnica: Marlee Piedra Valencia

e Ingeniero SST: Alan Postillo Gonzales

e Administradora de obra: Esmila Matos L4zaro

¢ Arquitecta de acabados: Daniela Torres Limo

e Arquitecto de campo: Braulio Dévila Villalobos

e Arquitecta de calidad: Verdnica Monja Vallejos

Operarios, técnicos y ayudantes

e Capataz sanitario: Eliano Diaz Pillaca

e Operario albaiiil: Armando Ortiz Chinguel

e Técnico electricista: Anyosa Luque Jacinto

e Técnico electricista: Frank Leal Bernabé

e Técnico electricista: José Fausto

e Técnico electricista: Eloy Cuaresma Quicafia
e Operario enchapador: Ronald Toledo Llantoy
e Operario enchapador: Milicio Galvez Reyes
e Oficial montajista: Edwen Huasacca Ramos
e Operario carpintero: Santos Pariona Amanccay
e Operario carpintero: Jano Arias Janampa

e Operario albafiil: Fernando Cusi Surto

e Operario soldador: Hermo Pizarro Noa

e Operario carpintero: Jorge Chahuillco Cuba
e Operario sanitario: Linder Mendoza Huaman
o Oficial drywall: Richard Trillo Mendoza

e Operario drywall: Melva Sanchez Maliver

e Operario montajista: Felipe Tapullima Pifia

¢ Oficial montajista: Gersin Chapa Quiroz

o Oficial montajista: Elvis Tavara Lopez

e Operario carpintero: Carlos Tentaya Licla

¢ Oficial montajista: Segundo Tuanama Saldafa



¢ Oficial montajista: Carlos Huaraca Ramos

e Oficial enchapador: Tonny Ylasaca Palomino
e Operario enchapador: Jaime Benites Rayme
e Oficial drywall: John Molina Ferro

e Soldador: Yulifio Quispe Ochoa

o Oficial perforista: Juan Urbano Flores

e Operario enchapador: Marcos Carhuas Erolito
e Oficial cortador: Cristhian Zaravia Huacahi

e Ayudante: Jorge Paz Laurente

e Operario enchapador: Julio Cuela Calizaya

¢ Oficial albafil: Enrique Calagua Sanchez

e Oficial montajista: Kike Lozada Pisco

¢ |Instalador acero inoxidable: Mijael Jorge Quispe

¢ Oficial montajista: Rodolfo Romero Hidalgo
e Soldador: Joel Quispe Ochoa

e Operario enchapador: Diter Lujan Zarate

e Ayudante: Renato Carrasco Ushinahua

e Operario montajista: Nikita Aguirre Sanchez
e Ayudante: Hiroata Saravia Miyahira

e Técnico electricista: Genaro Llactas Quispe

e Oficial electromecanico: Kenyi Luna Sanchez
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1. (Ve usted que los trabajadores dan lo mejor cada dia?
50 respuestas

® No

® En desacuerdo
Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo
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2. ;Los trabajadores son actualmente mas eficientes que al inicio de la obra?
50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

3. (Cree que el trato entre jefes y trabajadores es cordial y amable?
50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

4. ;Los trabajadores lo respetan y obedecen en todo momento?
50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo
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5. ¢Usted cree que para mejorar la calidad deban unirse tanto jefes como trabajadores?
50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

6. ¢El servicio que ofrecen en conjunto ha solucionado de manera satisfactoria las necesidades
del cliente?

50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

7. ¢Esusted un buen lider que sabe llegar a sus trabajadores?
50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo
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8. ¢Daoportunidad a sus trabajadores para expresar sus quejas?

50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

9. ;Los trabajadores realizan la labor que usted espera?

50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

10.  ¢Se brinda el material necesario y a tiempo a los trabajadores?

50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo
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11.  ¢Los trabajadores estdn totalmente calificados para las labores que realizan?

50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

12 ¢Brinda capacitacion a sus trabajadores?
50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

13. ¢Brinda a sus trabajadores los implementos de seguridad (EPP) necesarios para realizar su
labor?

50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
© Indiferente

® De acuerdo

@ Muy de acuerdo
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14. ¢Brinda a sus trabajadores seguro de ley?

50 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

1. ;Usted siente que da lo mejor como trabajador en cada jornada?

45 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

2. ;Usted cree que actualmente trabaja con mayor eficiencia que al inicio de la obra?

45 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
© Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo
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3. (Cree que el trato entre jefes y trabajadores es cordial y amable?

45 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

4. ;Usted respetay obedece a los jefes de cada area?

45 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

5. ¢Usted cree que para mejorar la calidad deban unirse tanto jefes como trabajadores?

45 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo




202

6.  ¢El servicio que ofrecen en conjunto ha solucionado de manera satisfactoria las necesidades

del cliente?

45 respuestas

@ Nada de acuerdo
® En desacuerdo
@ Indiferente

® De acuerdo

@ Muy de acuerdo

7. ;Siente que los jefes ejercen adecuadamente su liderazgo?

45 respuestas

@ Nada de acuerdo
® En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

8.  (Tiene la conflanza necesaria para dar su opinion sobre cualquier incidente?

45 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo
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9.  (Usted realiza la labor que le encomiendan correctamente y a tiempo?
45 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

84,4%

10.  ¢Usted cuenta siempre con los recursos materiales suficientes para llevar a cabo su labor?
45 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo
@ Muy de acuerdo

11. ¢Usted cree estar totalmente calificado para las tareas que tiene que realizar?
45 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo
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12. ¢Usted pone interés en ser capacitado para poder mejorar su trabajo?

45 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

13. ¢Cuenta con todos los implementos de seguridad (EPP) necesarios para realizar su labor?
45 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

14. ¢Cuenta con seguro de ley?
45 respuestas

@ Nada de acuerdo
@ En desacuerdo
@ Indiferente

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo
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Anexo 04: Participacion en el control de calidad

CONTRATISTASSA
INFORME PAQUETE DE TRABAJOS DE OBRA GRUESA
ASUNTO : Trabajos de Pagquete de obra gruesa
PROYECTO : CENTRO DE SALUD 5AN MIGUEL DEL FAIQUE

FECHA 125-12-21

1. ALCANCES:

El presente Informe detalla los trabajos de obra gruesa del “Centro de zalud 5an Miguel de El
Faigue”, ubicado en el distritco de 5am Miguel del Faique, provincia de Huancabamba,
Departamento de Piura.

2. GEMERALIDADES
# La obra corresponde a la ejecucion del proyecto: C.5. 5AN MIGUEL DE EL FAIQUE.
# |los trabajos de colocacion de acero, concreto y encofrado para actividades de

cimentaciones, columnas, placas y pre losas de techo, protocolizando de acuerdo con
el avance de abra.

3. OBIETIVO
= [Elobjetivo principal del presente informe es indicar los avances realizados en la chra en
Iz que se refiere la obra gruesa, y cierre de protocolos de entrega con el cliente a
diciembre del 2021.

# Hacer cumplir lo gue indicado en el TdR, respecto al alcance y derre de los
trabajos.
4. UBICACION DEL PROYECTO

El proyecto en ejecucion se desarrollara dentro de la propiedad del C.5. San Miguel de El Faigue,
se encuentra dentro del radio urbano del Distrito de 5an Miguel de El Faique. Pertensciente al
Distrito de 5an Miguel de El Faigue, Provincia de Huancabamba, Departamento de Piura.

5. DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS REALIZADOS:

Laz actividades realizadas a la fecha fueron los siguientes:

a. COLOCACION DE ACERO: Los tra bajos corresponden a la colocacion de acero para las

actividades de:
¢ Columnas y Placas en plataforma 01 y 02.

= Vigas, pre losas macizas y aligeradas en plataforma 01 y 02
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1. SECTORIZACION DE PRE LOSAS (CONCRETO) +9.50

Imagen 01: Colocacion de acero en Pre losas, vigas de en plataforma 01 y 02.

2. SECTORIZACION DE VERTICALES +13.50

Plataforma 02 Plataforma 01

Imagen 02: Colocacion de acero en Columnas y Placas en plataforma 01 y 02.
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y 02.

imagen 04: Colocacion de acero en plataforma 02.
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17 nov. 2021 1013 02a. m
Bpasamanto da Pora Jiron Huancabamba
ISS HRO

Imogen 05: Colocacion de ocero en plotaforma 01.
b. COLOCACION DE ENCOFRADO:
Los trabajos corresponden a |a colocacion de acero para las actividades de:
* Columnasy Placas en plataforma 01y 02.

* \Vigas, pre losas macizas y aligeradas en plataforma 01y 02

imagen 06: Colocacion de encofrado en y bridos en cisterna.
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Imagen 08: Colocacion de acero, concreto y encofrado en escaleras 1-2.
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imagen 10: Relleno y compactado en plataforma 01.

¢. COLOCACION DE CONCRETO:

Los trabajos corresponden a I3 colocacion de concreto para las actividades de:
e Columnas y Placas en plataforma 01y 02.
* Vigas, pre losas macizas y aligeradas en plataforma 01 y 02.

e Escaleras
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Anexo 05: Informe de desempeiio

Hoja

AREA DE RECURSOS HUMANOS

Revisién -

CONTRATISTAS S.A. Fecha -
Fecha: | Ago-23 |
Nombres y apellidos: KEVIN GIANCARLO PISFIL CASTRO Periodo de evaluacién: 9/21-2/22
Cargo actual: ASISTENTE DE PRODUCCION e c-316

CALIFICACION (Marcar con un "x")
PROMEDIO PROMEDIO
NOMBRE DE COMPETENCIA IIEERIOR INFERIOR PROMEDIO | 'g;pppior | SUPERIOR
(1) (3) (5)
(2) (4)
ORIENTACION A RESULTADOS X
COMPETENCIAS _
CARDINALES ORIENTACION A CLIENTES
INTERNOS Y EXTERNOS X
INICIATIVA Y PROACTIVIDAD X
PLANIFICACION Y
ORGANIZACION X
COMUNICACION X
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TOLERANCIA A LA PRESION X
AUTOCONTROL X
ETICA X
TRABAJO EN EQUIPO X
DINAMISMO Y ENERGIA X
COMPETENCIAS . <
ESPECIFICAS BUSQUEDA DE INFORMACION X
FLEXIBILIDAD X
PENSAMIENTO ANALITICO X

Del evaluador: (Sobre Establece planes de mejora de calidad dando respuesta inmediata a los problemas que se presentan, proponiendo mejoras en los
aspectos en los que se ha | procesos de su drea.
destacado) Es cordial con sus colaboradores y terceros, manifestando su disposicién para escuchar.

Transmite a sus colaboradores las responsabilidades de sus puestos, siempre atento a las metas del grupo y se preocupa por facilitarle su
consecucion.

Otorga facultades al interior del equipo para la toma de decisiones y la solucién de problemas.

En cada negociacién identifica las ventajas comunes para ambas partes. Previamente, redne la informacién que le permite tener un mejor
panorama de su situacién e intereses.

Del evaluador: (Sobre Mantener su alto nivel de desempefio y persista en el cumplimiento de los objetivos para alcanzar las metas.
areas en las que deberia | Anticipar el tiempo de entrega de un producto manteniendo la calidad esperada.
mejorar) De acuerdo con el contexto y el piblico, emplear un lenguaje adecuado de forma oral y escrita.




3.1 JEFE INMEDIATO

Nombres y apellidos:

OSMAR MENGOA FLORES - CIP 264439

Cargo:

JEFE DE PRODUCCION KP3 - PQT 3 ARCC - SALUD

RECOMENDABLE

Firma:

3.2 JEFE UNIDAD

Nombres y apellidos:

ADAN VICENTE HUAMAN CANALES - CIP 42148

Cargo:

RESPONSABLE DE SITIO KP1 - PQT 3 ARCC - SALUD

RECOMENDABLE

Firma:

RECOMENDABLE
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PUNTAJE

SUPERIOR
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PROMEDIO
SUPERIOR

PROMEDIO

PROMEDIO
INFERIOR

INFERIOR

COMPETENCIAS GENERALES 2 PETENCIAS ESPECIFICAS (GERENTES/JEFES/SUPERVISORES/COORDINAD( 3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS (ANALISTAS/ASISTENTES)
ORIENTACION A
ORIENTACION A CLIENTES INICIATIVA  PLANIFICACIONY o TOLERANCIAALA -\ oo o T ST DESARROLLODE o0 6n TRABAIO EN DINAMISMOY  BUSQUEDA DE TG PENSAMIENTO
RESULTADOS INTERNOSY  PROACTIVIDAD  ORGANIZACION PRESION PERSONAS EQUIPO ENERGIA INFORMACION ANALITICO
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Mantiene un alto nivel objetivos,fa iempos sbaicuosauels | ratahacia losdemés Establece entrenamiento alos | s estrategias de crientacion en Comprende
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hecho en los demas.

por suposiciones
o prejuicios.
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