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Resumen

A traves de este informe, compartiré mi experiencia laboral en la Gerencia Municipal
del distrito de lzcuchaca, Huancavelica. Iniciaré presentando los datos generales sobre la
municipalidad, detallando las funciones de la alta direccion administrativa, como sus
actividades clave y estructura organizativa. También resaltaré la misién, visién y logros
alcanzados como resultado de una gestion municipal sélida.

Posteriormente, se abordan los aspectos generales de la Municipalidad Distrital de
Izcuchaca, seguido de un diagnostico cuya finalidad es identificar las necesidades de la
Gerencia Municipal y proponer acciones como funcionario de alta direccién administrativa.
Esto respaldara la consolidacion de la administracion municipal, que abarca diversas esferas,
impulsando el avance y desarrollo en la comunidad local.

En el siguiente capitulo, se realiza un andlisis respaldado por el respaldo teérico al
revisar la literatura internacional sobre Gestion Municipal. Se examinan las similitudes y
diferencias encontradas, facilitando la comparacion y perfeccionamiento de los indicadores
mas empleados para medir la eficiencia. Para concluir, se derivan resultados y
recomendaciones fundamentados en este analisis comparativo.

Palabras claves: administracion, dirigir, gerencia municipal, organizar, planificar,

supervisar
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Abstract

Through this report I will provide my work experience in the Municipal Management
in the district of Izcuchaca — Huancavelica, starting with the presentation of general data about
the municipality, detailing the functions of senior management, as its key activities,
organizational structure, also highlighting the mission, vision and achievements as a result of
a solid municipal management.

Subsequently, the general aspects of the Izcuchaca district municipality will be detailed
and a diagnosis will be made, the purpose is to find the need for the Municipal Management
and actions to be taken as an official of senior administrative management in the municipality,
will support the consolidation of the municipal administration covers various spheres,
promoting the advancement and development in the local community.

The following chapter will analyze the theoretical support by reviewing the
international literature on Municipal Management. The similarities and differences found were
analyzed, which facilitated the comparison and refinement of the indicators most used to
measure efficiency. To conclude, results and recommendations were derived based on this
comparative analysis.

Keywords: administration, directing, municipal management, organizing, planning,

supervising



Xiii

Introduccion

El propdsito del presente informe es brindar un analisis exhaustivo de la municipalidad
de Izcuchaca — Huancavelica, resaltando aspectos fundamentales como su pasado, propdsito,
metas a largo plazo y evolucion. Luego, se aborda la basqueda de habilidades requeridas, junto
con los propdsitos laborales y las metas anticipadas por alcanzar.

Se llevd a cabo un andlisis de las deficiencias presentes en la administracion municipal
del distrito de lzcuchaca. Este analisis se respald6 en la teoria vigente, situdndola dentro del
marco académico de la gestion municipal. Posteriormente, se aplicé esta teoria en la
elaboracion detallada de un plan especifico para la Municipalidad de Izcuchaca. Este plan
respalda la importancia de abordar las deficiencias identificadas, detalla el procedimiento por
seguir y destaca la relevancia de su implementacion en el contexto correspondiente.

Es esencial resaltar que se describieron en detalle todos los pasos del proceso dirigido
por la Gerencia Municipal, en linea con sus responsabilidades particulares. Se hizo hincapié en
la colaboracidn con todas las unidades organicas de la municipalidad para destacar cbmo una
gestion administrativa eficiente que puede impactar para la generacion de ingresos y brindar
un mejor servicio que ofrece el municipio a los ciudadanos.

Por ltimo, se detallan los logros destacados alcanzados a lo largo de la trayectoria
profesional, junto con las areas potenciales de mejora que han surgido al contrastar la
experiencia con la teoria. Esta reflexion, resultado de este informe, permite identificar los

aspectos en los que se puede mejorar a partir de la reflexion y analisis de la practica profesional.



Capitulo 1

Aspectos Generales de la Municipalidad

1.1. Datos Generales de la Municipalidad

El municipio de lzcuchaca esta situado dentro del departamento de Huancavelica,
contando con una poblacién de 879 habitantes. Esta entidad representa una institucion publica
cuyo fin es proporcionar servicios con el prop6sito de comprometerse a brindar una atencion
de calidad, cercana y en consonancia con estandares técnicos, administrativos y operativos.
Asimismo, busca impulsar el desarrollo del capital humano, otorgandole la importancia que

merece.

Municipalidad Distrital de Izcuchaca
Datos generales de la institucion
e Tipo de contribuyente: Gobierno Regional — local
e Nombre comercial: Municipalidad Distrital de 1zcuchaca
e Actividades econdmicas: 8411 — actividades de la administracion declarada publica en
general
e Ubicacion: Pza. Tupac Amaru N.° 130 Izcuchaca — Huancavelica — Huancavelica
e RUC: 20199190050
e Represéntate legal: Ing. Julio César de La Cruz Sulca
e Cargo: Alcalde
e Inicio de actividades: 5/1/1923
e Numero de trabajadores: 17

e Vigencia de poder: 4 afios
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1.2.  Actividades Principales de la Municipalidad Distrital de Izcuchaca

La Municipalidad de Izcuchaca, como entidad del Gobierno Local, tiene una serie de
responsabilidades que incluyen la regulacién, organizacion y administracion potencial de los
servicios publicos dentro de su territorio. Este ambito abarca la proyeccion del progreso tanto
en zonas urbanas como rurales, asi como, la realizacion de proyectos de infraestructura a nivel
local para cumplir con las demandas de la poblacion. Para llevar a cabo estas labores, es
esencial asegurar el financiamiento, por lo que la municipalidad gestiona y recauda mas
presupuestos disponibles. Esta accion se realiza con el objetivo de analizar la capacidad de

gasto y explorar posibles fuentes adicionales de financiacion.

1.3. Resefa Historica de la Empresa

El origen del nombre del distrito de Izcuchaca proviene del hermoso puente de cal con
una rica historia, derivado de las palabras quechuas lzcu, que significa cal, y Chaca, que
significa puente. En el afio 1807, este lugar fue honrado con el titulo de «Pueblo de la Santa
Cruz de Izcuchaca».

El estatus de pueblo le fue concedido mediante la Ley del 4 de septiembre de 1876,
alcanzando la categoria de distrito gracias a la Ley N.° 4612 el 5 de enero de 1923, durante la
presidencia de Augusto Leguia. EI nombre de lzcuchaca fue mencionado en «Paisajes del
PerU», obra escrita por José de la Riva Aguero, distinguido historiador y politico peruano que
destind sus bienes a la PUCP. Actualmente, el distrito de lzcuchaca tiene una antigliedad

politica de 99 afios desde su establecimiento.

1.4. Organigrama de la Municipalidad
El sistema organizacional de la Municipalidad Distrital de lzcuchaca constituye un

marco fundamental que delimita la jerarquia funcional y las relaciones interdepartamentales
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esenciales para la gobernanza efectiva y eficiente de la comunidad. Este organigrama
representa una representacion visual de los diversos departamentos, unidades y sus respectivos
roles dentro de la estructura municipal. En la figura 1, se muestra el organigrama estructural de
la Municipalidad Distrital de 1zcuchaca que esta conformado por el consejo municipal, alcaldia

y la gerencia municipal, cada uno de ellos estd compuesto por unidades y comites.

CONSEJO |

TR
MUNICIPAL 1 def es

Consejo de Coordinacion
Local Distrital

Comité de Administracion del

ALCALDIA Programa de Vaso de Leche

Unidad de Tramite

Documentario Comité Distrital de Defensa
Civil
Secretaria . -
General Comité Distrital de Seguridad
Ciudadana

Unidad de Relaciones
Publicas Radio Junta de Delegados Vecinales
y Comunales

GERENCIA
MUNICIPAL
— Unidad de Tesoreriay Caja Oficina de Asesoria Lega
Unidad de Abastecimiento y
Almacén Oficina de Asesoria
Contable
— Unidad de Personal
Gerencia de Infraestructuray Sub Gerencia de Desarrollo
Desarrollo Urbano Social y Servicio Municipal
Oficina de Estudios y Proyectos Unidad de Registro Civil
Unidad de Defensa Civil Unidad de Programa de Vaso de
Leche

Unidad de DEMUNAYY OMAPED

Oficina de Servicios Municipal

P

Oficina Area Técnica Municipal

Figura 1. Organigrama Estructural de la Municipalidad Distrital de 1zcuchaca
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1.5.  Visiony Mision
La misién y vision de la Municipalidad de Izcuchaca se erigen como los fundamentos
que definen su compromiso y orientan su enfogue estratégico hacia el servicio a la comunidad.
La mision, como un compas ético, dirige las acciones diarias de la municipalidad, mientras que
la vision, como un faro en el horizonte, inspira a la organizacién a alcanzar metas de largo
alcance. Estas declaraciones no solo establecen la identidad y objetivos a largo plazo de la
municipalidad, sino que también reflejan su firme conviccion de contribuir positivamente a la

prosperidad y progreso de los habitantes de lzcuchaca.

1.5.1. Vision.
Realizamos una gestion moderna y colaborativa, con personas emprendedoras, en una

ciudad que esté alcanzando su modernizacion, seguridad, orden e higiene.

1.5.2. Mision.
Brindar servicios publicos locales de alto nivel y guiar al crecimiento sostenible y

completo del distrito.

1.6. Bases Legales o Documentos Administrativos
Dentro de los documentos administrativos con base legal estan:
e Directiva N.° 002-2017-Servir/GDSRH y Metodologia
¢ Resolucidn de Secretaria de Gestion Publica N.° 005-2020-PCM-SGP, donde aprueban los
lineamientos N.° 02-2020-SGP que establecen orientaciones sobre el Reglamento de
Organizacién y Funciones — ROF y el Manual de Operaciones — MOP
e RSGP N.°003-2018-PCM/SGP, directiva que regula el sustento técnico y legal de proyectos

normativos en materia de organizacion, estructura y funcionamiento del Estado
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e Decreto Legislativo N.° 1446, Decreto legislativo que modifica la Ley N.° 27658, Ley marco
de Modernizacion de la Gestion del Estado

e Ley N.°29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo
e Resolucion Suprema N.° 013-75-PM/INAP y sus modificatorias
e Constitucion Politica del Peru
e Ley N.° 27658, Ley marco de modernizacién de la gestion del Estado

La actualizacion y modernizacion de los mecanismos de gobierno en la municipalidad
de lzcuchaca son fundamentales para potenciar la administracion municipal y asegurar su
eficiencia y efectividad. Este proceso juega un papel crucial en el progreso integral del distrito.

La Ley Organica de Municipalidades N.°© 27972 establece la autonomia economica,
politica y administrativa de las municipalidades. Su propdsito principal es fomentar la
exposicion de manera clara y adecuada los servicios publicos e impulsar la sustentabilidad,
buscando una gestién articulada que genere resultados tangibles y concretos.

Es de vital importancia la formulacion del documento denominado:
1. Clasificador de cargos
2. Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
3. Reglamento Administrativo de Sancion (RASA)
4. Reglamento Interno de Concejo (RIC)
5. Cuadro para Asignacién de Personal Provisional (CAP-P)
6. Perfil de Puestos Individuales D. Leg. 276, 728, CAS, Carreras Especiales
7. Cuadro Unico de Sanciones (CUIS)

8. Presupuesto Analitico de Personal (PAP)
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1.7. Descripcion del Area donde Realiza sus Actividades Profesionales
La Gerencia Municipal representa el cuerpo ejecutivo del manejo local y tiene como
responsabilidad supervisar la gestion administrativa en su totalidad, operando de acuerdo con
las directrices establecidas por el alcalde y el Consejo Municipal. Este rol es ocupado por un
funcionario que debe de ser de confianza, sera designado a tiempo completo y el apoyo debe

de realizar de manera exclusiva al alcalde.

1.8.  Descripcion del Cargo y de las Responsabilidades del Bachiller en la
Municipalidad Distrital de Izcuchaca
Durante el periodo como bachiller en la Municipalidad Distrital de Izcuchaca, mi labor
se enfoco en aportar al crecimiento y bienestar de los pobladores del distrito. Este informe
detalla las responsabilidades y actividades desempefiadas, asi como los logros alcanzados

durante mi tiempo en la municipalidad.

A. Cargo: Gerente Municipal

B. Inicio y fin del cargo: inicié como Gerente Municipal el 2 de enero del 2019 y conclui mis
funciones el 31 de diciembre del 2022. Por lo tanto, realicé 4 afios de trabajo en el distrito
de Izcuchaca.

C. Descripcion del puesto: estuve a cargo de supervisar la organizacion, direccion, control,
planificaciéon y analisis de gestién, como los aspectos financieros y econémicos de la
municipalidad. Esta labor tiene como objetivo asegurar un funcionamiento institucional
eficiente y garantizar una prestacion de manera Optima sobre los servicios municipales que
son requeridos.

D. Funciones del cargo (responsabilidades del bachiller):
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Administrar, supervisar y valorar los procedimientos relativos a las entradas econdémicas de
las municipales y la asignacion de los fondos presupuestarios, ademas, la adquisicion de
bienes y servicios impersonales, acatando las regulaciones legales existentes.

Proyecta, supervisa, ejerce control y evalla las tareas llevadas a cabo por los distintos
cuerpos del Gobierno Local.

Disefia, estructuray supervisa la provision de los servicios que son ofrecidos por el Gobierno
Local, asi como, los proyectos de desarrollo local.

Propone y lidera a los programas, politicas y planes del municipio, asi como, elaborar
tacticas para llevarlo a cabo.

Reconoce y sugiere distintas fuentes de financiamiento adicionales al tesorero publico, con
el fin de ampliar las oportunidades de actuacién del Gobierno Local.

Inspeccionar, evaluar y dirigir la gestion administrativa, financiera y economica del
Gobierno Local. Esto implica analizar los estados financieros, supervisar los proyectos
municipales, planes y programas, tomando medidas correctivas cuando sea necesario.
Gestionar, estructurar y coordinar la resolucién de los asuntos internos del municipio, en
conformidad con las regulaciones actuales y la politica oficial, buscando mejorar la gestion
del gobierno local.

Presentacion y elaboracion de propuestas al alcalde y Consejo Municipal con documentos
normativos de gestion. Estos documentos incluyen la organizacién, funciones y
procedimientos, asi como, aspectos que estén relacionados con la gestion del personal,
abastecimiento, contabilidad, tesoreria y otros sistemas administrativos.

Formar parte de las reuniones del Consejo Municipal en casos necesarios, con la facultad
de expresar opiniones y aportar informacion relevante.

Ofrecer orientacion al alcalde e integrantes del Consejo, con temas dentro del campo de

autoridad.
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« Emitir resoluciones y directrices administrativas.
 Realizar otras tareas relacionadas en el &mbito de competencia designadas por la alcaldia o

el Consejo Municipal.

Consejo Municipal

Alcaldia

Gerencia Municipal

Figura 2. Organigrama estructural de la Gerencia Municipal

En la figura 2 se muestra el organigrama estructural de la gerencia municipal, que esta

compuesta por el consejo municipal, la alcaldia y la gerencia municipal.

1.8.1. Funciones del Consejo Municipal.
Segun el Gobierno del Peru (2023) menciona cuales son las atribuciones fundamentales

de que debe de regir al Consejo Municipal y los cuales son los siguientes:

Garantizar y hacer el seguimiento de documentaciones que son requeridas en la

municipalidad.

« Certificar préstamos internos y externos por mayoria calificada.

» Legitimar, rectificar, exonerar o eliminar tasas, arbitrios, derechos, licencias y
contribuciones.

« Aprobar el balance anual y la memoria de gestion.

« Validar el donativo, adjudicacion o crédito de haberes municipales.
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Supervisar la administracion de los funcionarios de la municipalidad.

Permitir, derogar o modificar ordenanzas.

Autorizar proyectos de ley dentro del ambito de competencia.

Aprobar normativas que fomenten la cooperatividad de los vecinos.

Establecer comités ordinarios y primordiales.

Decretar la destitucion del gerente municipal.

Otorgar poder al procurador publico municipal para emprender acciones legales contra
funcionarios, empleados o terceros identificados por el Organo de Control Institucional por
responsabilidad civil o penal y para representar al municipio en litigios iniciados en su
contra, integrando a sus representantes.

Ratificar la declaracion de cancelacion o pausa de los cargos de alcalde y concejal.

Pedir la ejecucion de auditorias financieras y otras acciones de supervision.

1.8.2. Funciones de la Alcaldia.

Segun el Gobierno del Pert (2023) indica cuales son las funciones fundamentales que

debe de realizar la alcaldia y son los siguientes:

Proponer y promulgar ordenanzas, dictar decretos y resoluciones en concordancia con las
leyes.

Liderar la elaboracion y presentacion al Consejo Municipal el Programa de inversiones y el
Plan de desarrollo para su aprobacion.

Gestionar presupuestos y balances para aprobacion del Consejo.

Proponer tasas, derechos y contribuciones, informar sobre la recaudacion y autorizar gastos
conforme a la ley y presupuesto.

Designar, contratar, destituir, sancionar y otorgar licencias a los funcionarios municipales.

Proponer auditorias y supervision interna.
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Implementar recomendaciones de auditorias.
Firmar pactos y acuerdos para que lleven a cabo sus responsabilidades.
Plantear la instauracion de entidades municipales, supervisar su operatividad y desempefio.
Presidir comisiones provinciales y otorgar titulos de propiedad.
Establecer, cambiar o eliminar las contribuciones, tarifas, impuestos, cargos y permisos.
Resolver pedidos de organizaciones vecinales, convocar audiencias publicas y proponer
candidatos para designaciones.
Ademas, cumplir con otras responsabilidades establecidas por la ley.

Proponer operaciones de crédito, presidir comités de defensa civil y seguridad ciudadana.

1.8.3. Funciones Gerencia Municipal.

Segun el Gobierno del Pert (2023) menciona cuales son las funciones principales que

debe de realizar la gerencia municipal y son las siguientes:

Implementar el Presupuesto municipal y Plan operativo asignado a la Gerencia Municipal,
gestionando de manera eficiente los recursos disponibles.

Supervisar y controlar las labores de los érganos municipales, garantizando su eficiencia y
funcionamiento.

Poner en marcha tacticas de calidad integral para aumentar la productividad y excelencia en
la gestidn, promoviendo un ambiente propicio para la innovacion y la evolucién constante.
Liderar procesos de comunicacion y toma de decisiones para mantener al personal motivado
y comprometido con los objetivos institucionales.

Administrar los temas vinculados al personal, las finanzas, la economia, la logistica y los
servicios generales del municipio.

Establecer procesos de control y evaluacion para informar regularmente a la comunidad

sobre el progreso hacia los objetivos institucionales y el crecimiento local.
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Asesorar al alcalde y al Consejo Municipal en temas de su &mbito, ademas de representar al
alcalde ante entidades nacionales e internacionales en las actividades que estan vinculadas
a la administracion municipal y los servicios locales.

Presentar al alcalde los presupuestos, estados financieros y memoria anual de la
municipalidad para su revision y aprobacion.

Colaborar en la gestion para asegurar respaldo técnico y financiero requerido para llevar a
cabo proyectos y plano de desarrollo a nivel local.

Garantizar la observancia de los acuerdos y ordenanzas del Consejo Municipal,
supervisando su implementacion a través de las diferentes gerencias y secretarias bajo su
responsabilidad.

Asegura la legalidad y el flujo ininterrumpido de los procedimientos en la administracion
municipal.

Inspeccionar y verificar la recoleccion de ingresos y gastos municipales, en concordancia
con las regulaciones actuales.

Inspeccionar la ejecucion de los planes municipales, evaluando la operatividad de los
recursos empleados y valorar las acciones realizadas para alcanzar los propdsitos y la
finalidad de la municipalidad.

Fiscalizar el desempefio de las entidades municipales, coordinando la oferta de servicios y

promoviendo la implicacién de la comunidad en el progreso local.



25

Capitulo 11

Aspectos Generales de las Actividades Profesionales

2.1.  Antecedentes o Diagnostico Situacional del Puesto Laboral

El diagndstico situacional del puesto laboral representdé un componente crucial durante
el periodo en que la posicion estuvo ocupada en el pasado. En la tabla 1 se muestra el anélisis
FODA sobre el diagnostico situacional del puesto laboral, también se encuentran las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas.



Tabla 1

Andlisis FODA

Fortalezas

Oportunidades

e La Municipalidad Distrital de Izcuchaca es una entidad que representa a la
ciudad, con autoridad sobre el distrito y posee autonomia tanto econémica como
administrativa.

e Laestructura organizacional ha sido disefiada para poder ofrecer una gama
amplia de servicios a los ciudadanos, garantizando una distribucion eficiente de
responsabilidades y recursos en cada area correspondiente.

e Tienen un equipo humano completo y diversificado, con un fuerte sentido de
pertenencia institucional, motivado para crecer, con capacitacion y experiencia en
gestion municipal. Este grupo multidisciplinario cuenta con las habilidades
necesarias para cumplir con las demandas de la comunidad.

e Se elaboraron instrumentos de gestién, el cual ayuda a mejorar un trabajo
adecuado administrativo.

e Se elaboraron Ordenanzas municipales para un buen orden y control en el
desarrollo del distrito.

e Voluntad y disposicion para mejorar los servicios que ofrece la institucion.

e Aumento en la recaudacion de ingresos por parte de la municipalidad.

e Se tiene una fluida comunicacion con las diferentes unidades orgénicas.

Marco normativo nacional que faculta de competencias a
municipalidades.

Establecer acuerdos y colaboraciones con la Municipalidad
Provincial y el Gobierno Regional para impulsar el desarrollo y
el crecimiento econdémico en el distrito.

Programas de capacitacion orientados a los servidores publicos.
Cumplimiento del Plan de incentivos municipales.

Gestion de proyectos ante el gobierno central.

Programas sociales de atencion de las diferentes necesidades
del distrito.




Se llevan a cabo programas de formacion de manera regular para garantizar un
rendimiento eficaz laboral y proporcionar servicios de calidad a la poblacién.
Aumento de ingresos econémicos mediante el cumplimiento de Plan de

incentivos municipales.
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Debilidades

Amenazas

Enfrentan limitaciones presupuestarias que dificultan la contratacion de
profesionales en diversas areas.

La organizacidn para llevar a cabo talleres de capacitacién destinados al
rendimiento laboral de los funcionarios es insuficiente.

No se cuenta con profesionales con perfil de experiencia laboral por bajas
remuneraciones.

La labor administrativa muestra falta de coordinacién y cohesion entre las
distintas unidades organicas.

Solo una pequefia fraccion del personal lleva a cabo procedimientos que no se
ajustan a la normativa establecida.

Los servidores carecen de conocimiento y aplican de manera inadecuada los
documentos de planificacion.

Se encontrd instrumentos de gestién desactualizados.

El Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) de la municipalidad
se encuentra desactualizado y necesita ser actualizado.

Pésima cobertura de sefial de internet.

Escasa cultura de pago entre los contribuyentes.

Aumento de las tasas de incumplimiento de los impuestos
municipales.

Reduccidn de las trasferencias a la entidad.

Inequidad en la asignacion de recursos financieros por parte del
estado.

Desinterés del gobierno provincial y regional en temas
politicos.

Se registran conflictos sociales debido a la politica entre la
Region y el Estado.

Otros niveles de gobierno estan asumiendo responsabilidades
que obstaculizan las funciones municipales.

Aumento de la inseguridad ciudadana.

Aumento de disgusto por parte de la poblacion hacia la gestion
de la municipalidad

Embargos a la municipalidad por deudas acumuladas.
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No se cuenta con equipos de codmputo adecuados.

Un gran porcentaje de los equipos de computo se encuentran desactualizados y
obsoletos.

La infraestructura de la municipalidad Distrital de 1zcuchaca se encuentra en
malas condiciones.

La atencion al contribuyente es insatisfactoria o esta por debajo de lo esperado.
El proceso de implementacién de la Ley de Simplificacién Administrativa no esta
siendo eficiente, lo que esta causando demoras en el procesamiento de los
expedientes de tramite.

Hay una falta de respaldo logistico o recursos disponibles son insuficientes para
cubrir las necesidades.

La imagen institucional ha disminuido debido a la escasa difusion entre la
ciudadania.

La continuidad en la gestién administrativa presenta deficiencias, lo que dificulta
el flujo y seguimiento apropiado de los procesos.

La comunicacion sobre las actividades llevadas a cabo es deficiente, lo que
dificulta la convocatoria y participacion de la comunidad.

La implementacion y el cumplimiento de las normativas legales son deficientes o
no se ejecutan de manera adecuada.

La sefial de internet es insuficiente, lo que afecta la eficiencia en el desarrollo

laboral en distintas areas.

La falta de claridad en las normativas limita el desarrollo
efectivo de las funciones.

Se percibe un trato deficiente e insensible en los servicios
proporcionados por las instituciones publicas.

Falta de politicas publicas en el sector salud.

La escasez y baja calidad del agua potable para consumo
humano son preocupantes.

Existe una falta de conciencia en cuanto a nuestros derechos y
responsabilidades como ciudadanos.

Resignacion y falta de Gestion.

Hay un crecimiento de casos de corrupcion dentro de las
organizaciones publicas.

Falta de incentivo en remuneraciones del gobierno central y

local.




2.2.  ldentificacion de Oportunidades o Necesidades en el Area de Actividades

Profesionales

Antes del 2019, la Municipalidad presentaba una problematica evidente en el
cumplimiento de metas establecidas. Durante ese periodo, se observO consistentemente una
falta de alineacion entre los objetivos propuestos y los resultados alcanzados. La ineficiencia
en el logro de metas previas generd una disparidad que afecté la capacidad de la Municipalidad
para cumplir con las expectativas y necesidades de la comunidad de manera éptima. Este
desafio histérico se caracterizd por una brecha notable entre las proyecciones planificadas y
los resultados obtenidos, comprometiendo asi la efectividad de los servicios municipales. La
identificacion de esta problematica surge como un imperativo para abordar las deficiencias
sistémicas que han persistido en afios anteriores al 2019, sentando las bases para implementar
estrategias efectivas y lograr un alineamiento coherente entre los objetivos municipales y su

consecucion practica.

2.3.  Justificacion de las Actividades Profesionales

La Gerencia municipal de Izcuchaca presenta una administracion fundamental, ya que
es responsable de liderar y gestionar la implementacion de las directrices fijadas por el Consejo
Municipal y la del alcalde. Esta responsabilidad abarca la preparacién, estructuracion, guia 'y

fiscalizacion de todas las labores municipales, siempre acorde a las leyes vigentes.
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Capitulo 111

Marco Tedrico

3.1.  Concepto de Gestion

Segun Huergo y Spinelli (2004) «la etimologia de la palabra “gestion” se remonta a
“gestus”, un término latino que abarca conceptos como actitud, gesto y movimiento
corporal» (p. 1). Asimismo, considera que «Gestionar lo define como la habilidad para trazar
un rumbo y lograr una meta a pesar de las dificultades y la incertidumbre de los sucesos» (p. 5).
En este contexto, la gestion se enfoca en generar opciones viables para los procesos

experimentados por un grupo, una organizacién o una institucion.

3.1.1. Gestionar

Segun Huergo y Spinelli (2004) gestionar es «una accion integral que implica
un proceso de trabajo y coordinacion donde se unen diversas visiones, enfoques y
esfuerzos para avanzar de manera efectiva hacia metas institucionales, buscando que
sean adoptadas de manera participativa y democratica» (p. 2). Entonces, gestionar se
refiere al proceso mediante el cual un grupo de personas establece metas compartidas,
organizan, coordinan y utilizan recursos humanos, técnicos y econémicos para alcanzar
dichos objetivos.

Por lo tanto, gestionar no solo implica ejercer autoridad o llevar a cabo la
organizacion, sino también utilizar el conocimiento como una herramienta para lograr
mejoras continuas dentro de la organizacion, esto implica que quien gestiona debe
desarrollar habilidades para alcanzar los objetivos, asi como, trabajar en equipo y tomar

decisiones acertadas, abalizando el entorno cambiante y dinamico.
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3.2. Concepto de Gerente

Segun Hellriegel et al. (2008), mencionan que un gerente «es una persona responsable
encargada de coordinar, guiar, supervisar y organizar la distribucion de recursos humanos,
financieros, materiales e informaticos se realiza con la finalidad de lograr los objetivos
establecidos por la entidad» (p. 7); asimismo, lo define como «un individuo responsable de
dirigir y planear el trabajo en equipo, como monitorear el desempefio y tomar acciones
correctivas cuando sea requerido» (p. 8).

En consecuencia, las organizaciones requieren ser administradas y mas aun gerenciadas
por entidades pablicas o privadas y estas requieren de una persona que los dirija y lidere, que
ayude a la organizacion a alcanzar sus objetivos institucionales. En ese sentido el gerente
publico estd enmarcado dentro de la legislacion publica, es decir cumplir con la ley y los

reglamentos aplicando capacidades y habilidades para manejar recursos y personas.

3.2.1. Tipos de Gerentes.
Segun Hellriegel et al. (2008), existen dos tipos de gerentes y sus funciones son las
siguientes:
a. Gerentes funcionales: son expertos encargados de supervisar al personal y cuentan con
competencias especializadas en campos particulares como contabilidad, recursos humanos
y se trata de expertos encargados de supervisar al personal y cuentan con competencias
especializadas en campos particulares de la tesoreria, capital humano, oferta, capital,
marketing o produccion (Hellriegel et al., 2008).
b. Gerentes generales: son «gestores que lideran las operaciones de las unidades complejas,
como una empresa o0 una division especifica dentro de una organizacion» (Hellriegel et al.,

2008, p. 8).
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En ese sentido, el autor describe los niveles donde se ubican los gerentes, hay uno que
estd por encima de otro, es decir que existe una jerarquia de escala que expresa autoridad. Estas

situaciones también estan presentes en las organizaciones publicas.

3.3.  Gestion Publica

Segun Guerrero (2001) «la administracion publica es la constante representacion del
Estado y conlleva responsabilidades a largo plazo, (...) también estd fundamentada en la l6gica
politica» (p. 3); asimismo, indica que «la gestién publica se enfoca en la aplicacion practica,
buscando mejorar las habilidades de administracion de los gestores» (p. 3).

Desde esta perspectiva, la gestion puablica se vincula con los asuntos del dominio
publico, ya sea en instituciones o empresas publicas. Esto abarca los tres niveles de gobierno:
central, regional y local, dentro de la estructura estatal que incluye el poder ejecutivo,

legislativo, judicial y entidades autonomas.

3.3.1. Politicas Publicas.

Las politicas publicas locales abarcan una serie de acciones destinadas a dirigir o
priorizar los recursos para resolver problemas econdémicos, sociales, culturales, institucionales
y politicos a nivel local. Estas acciones se realizan mediante planes, programas, proyectos,

actividades, regulaciones, instituciones, entre otros medios (Hurtado y Gonzales, 2015).

3.4. Gestion Municipal
Segun el SISMAP (2016) la gestién municipal implica la coordinacion y direccion de
los recursos de la municipalidad, siendo un proceso continuo que incluye un analisis,

organizacion, supervision de actividades y la toma de decisiones. Con el propdsito fundamental
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que es impulsar la creacion y aplicacion de politicas publicas para la planificacion del territorio
y mejorar el bienestar de los ciudadanos.

Asimismo, representa una colaboracion orientada a enriquecer el contexto humano,
fisico, social, econémico y la cultura del municipio y la sociedad. El objetivo final es lograr un
equilibrio econdémico, estabilidad politica, eficacia administrativa y preservacion ambiental,
mediante una planificacion y gestion eficiente de los recursos municipales con una vision de
desarrollo a largo plazo.

Segun el Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (2008) «la
gestion publica apunta a mejorar los rendimientos de las instituciones estatales para el bienestar
de la poblacién. Es un proceso completo, flexible y sisteméatico que busca lograr resultados
concretos, cumpliendo las necesidades y perspectivas de los ciudadanos» (p. 111). Es decir,
que la gestién municipal busca ofrecer un liderazgo integrado y eficaz para la comunidad, con
la finalidad de alcanzar un desarrollo local mas efectivo y eficiente.

Asi mismo, conlleva desarrollar las acciones de las instituciones municipales para
alcanzar sus objetivos estratégicos producto de su planificacién y de sus programas,
gestionando de manera eficiente el territorio, para ello se debe tener una vision claro y amplia
para la gestion municipal que implica desarrollar funciones para manejar eficientemente los
recursos y generar desarrollo a la region y sectores de la poblacion, brindando servicios que
satisfagan sus necesidades basicas.

Segun Hurtado y Gonzales (2015) «comprende competencias para manejar, encabezar,
planificar y supervisar el territorio, asi como, para administrar sus recursos y la poblacion
residente en el distrito» (p. 112). Es decir, la gestion se orienta hacia el desarrollo humano,
posibilitando que los ciudadanos accedan a capacidades y libertades reales. Esto implica

establecer procedimientos que promuevan la transparencia, la eficacia institucional y la gestion



34
adecuada de recursos, todo ello con la finalidad de impulsar el crecimiento local y mejorar el
bienestar de la sociedad.

La planificacion a nivel local desempefia un rol fundamental en la gestién municipal al
elevar el bienestar de vida de los pobladores y facilitar la ejecucion de proyectos y medidas
acordadas con la comunidad. Esto establece los cimientos para idear politicas publicas que
combinen esfuerzos y recursos en pro del desarrollo local (Hurtado y Gonzales, 2015).

Lopez et al. (2021) refiere que una gestion municipal eficiente implica una
administracion colaborativa con los ciudadanos para lograr objetivos que impulsen el bienestar
cultural, econémico, humano y social. Entonces deben de lograrlo a través de procesos
efectivos y una vision enfocada en una gestion con altas condiciones, que aspire a igualar o

superar los estandares de eficiencia de las empresas privadas.

3.4.1. Principios de la Gestion Municipal.
SISMAP (2016) menciona que existen principios de la gestion municipal y son las
siguientes:

1. La eficiencia se refiere a lograr los objetivos utilizando los recursos de manera dptima,
mientras que la eficacia se centra en alcanzar los objetivos propuestos. En una gestion
municipal, estas cualidades y atributos buscan mejorar internamente la institucion vy
trasladar esos beneficios a la ciudadania, mejorando asi la calidad de las prestaciones que
ofrecen.

2. La planificacion a nivel local desempefia un rol fundamental en la gestion municipal para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y simplificar la implementacién de proyectos
y medidas acordadas con la comunidad. Esto establece los cimientos para idear politicas

publicas que combinen esfuerzos y recursos en pro del desarrollo local.
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3. Los foros de participacion ciudadana son instrumentos esenciales que promueven el avance
comunitario, la democracia participativa y la supervision social. Estas iniciativas abarcan
una variedad de programas para implicar a los pobladores en la toma de decisiones,
impulsando una participacién mas dinamica y transparente en la gestion pablica.

4. El pensamiento estratégico implica la habilidad para anticipar eventos futuros, tener una
vision clara de un objetivo y trabajar en su construccion de manera planificada y proactiva.
También implica la habilidad de anticipar, planificar y realizar acciones que conduzcan
hacia un destino previamente imaginado o proyectado.

5. La transparencia en la gestion municipal permite democratizarla, generando confianza y
credibilidad al hacerla més accesible y comprensible para todos.

6. La descentralizacion y la participacion son fundamentales para promover la interaccion y

los ciudadanos involucrados activamente en los asuntos municipales.

3.4.2. Principios de la Gestion Municipal.
Segun el SISMAP (2016) los ayuntamientos operan a través de dos érganos para la
toma de decisiones, los cuales poseen atribuciones complementarias y son las siguientes:

A. El Consejo de Regidores es el organo legislativo responsable de elaborar y aprobar
normativas, reglamentos y presupuestos. Asimismo, lleva a cabo funciones de fiscalizacion,
supervision y seguimiento de las acciones que son coordinadas por la alcaldia.

B. La alcaldia es la entidad ejecutiva responsable de dirigir la administracion local y la
provision de servicios municipales. Ademas, presenta propuestas legislativas y lleva a cabo
las decisiones aprobadas por el Consejo de Regidores. El alcalde o alcaldesa actia como el
representante del gobierno del distrito ante la comunidad y otras entidades estatales.

Por ello, el Consejo de Regidores como la alcaldia tienen la obligacién de operar segln

principios establecidos por la ley. Estos abarcan la promocion de la concertacion, sinceridad y
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la eficacia en la administracion de recursos, participacion de los ciudadanos, la equidad de
género y social, la cohesion territorial, la implementacion de las TIC, el gobierno electronico
y la responsabilidad institucional, entre otros aspectos cruciales.

Igualmente, tanto el Consejo de Regidores como la alcaldia del gobierno local estan
sometidos al control por parte del estado, el cual es llevado a cabo por la Contraloria General
de la Republica y la Camara de Cuentas. Asimismo, estan sometidos a la vigilancia por parte
de la ciudadania mediante el control social.

En sintesis, los alcaldes y regidores son predilectos por el voto popular, tienen la
responsabilidad de liderar el gobierno local y promover el avance de la comunidad. La
ciudadania cuenta con derechos, deberes y expectativas en cuanto a los servicios, el crecimiento
regional y la gestion transparente de los fondos publicos. La participacion social, respaldada
por la Constitucidn, se concreta mediante diversos medios que formalizan la colaboracion
publico-privada para impulsar el progreso. Esto abarca la responsabilidad en el uso de recursos

y la supervision por parte de los ciudadanos en proyectos municipales.

3.5.  Gestor Municipal

Segun el Remurpe (2006) la gestién implica llevar a cabo un trabajo especifico a cargo
de un individuo designado para gestionar. Esta labor requiere un nivel adecuado de preparacion
por parte de quien la lleva a cabo para ser efectiva.

El logro mas destacado de un gestor radica en alcanzar resultados mediante una gestion
eficaz de personas y procesos. Esto se debe a que el gestor emplea una variedad de
conocimientos, técnicas, disciplinas y enfoques para ello.

Un gestor municipal es una autoridad, directivo, funcionario o persona encargada de
lograr los objetivos institucionales liderando un grupo de colaboradores. Es la persona que

aplica eficazmente las funciones basicas de los gerentes: saber planificar, saber organizar, saber
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dirigir y saber controlar los recursos de la institucién municipal, muy por el contrario, la gestion
municipal es un conjunto de procesos dirigidos a alcanzar las metas que tiene toda
municipalidad.

En estos tiempos, uno de los retos que se propone la gestién municipal, en nuestro pais
es disponer con estas autoridades que tengan estas cualidades, y una colaboracién directiva con
grado de eficiencia que tengan resultados favorables en la gestion.

Los gestores municipales modernos son individuos que tienen la responsabilidad de
lograr altos desempefios y generar calidad en el servicio que brindan las instituciones. Para ello
deben cumplir con implementar estandares adecuados de calidad, demostrar capacidad y
pensamiento estratégico.

La aplicacion de habilidades y conocimientos para alcanzar la calidad exige un cambio
de paradigmas, sobre todo, de una organizacion burocratica, a una organizacion mas gerencial
con enfoque en procesos, evaluando los progresos, cumpliendo la eficiencia y eficacia
organizacional.

La labor de un gestor municipal es muy exigente, es una labor que implica gestionar
problemas acumulados, situaciones problematicas, administrar una poblacion con una
situacion de pobreza. En ese sentido, se requiere personas profesionales que dirijan con
eficiencia y de esta manera lograr el desarrollo local.

El enfoque en soluciones rapidas y acciones deshonestas afecta negativamente la
gestion municipal, perjudicando el progreso local. En términos generales, carece de
herramientas que posibiliten un analisis exhaustivo del entorno y una metodologia para

garantizar la sostenibilidad.
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3.5.1. Cualidades de un Gestor Moderno.

Un gestor estratégico debe conocer ampliamente los problemas mas resaltantes de la
coyuntura internacional, nacional y local donde la municipalidad juega un papel importante.
Segun Loépez et al. (2000) existen diez principales cualidades que debe de presentar un gestor:
1. Ofrece una guia clara y definida para el equipo.

2. Fomenta la comunicacion abierta en el equipo.

3. Brinda preparacién y respaldo al equipo laboral.

4. Comprende las implicaciones financieras derivadas de sus decisiones.

5. Reconoce de manera imparcial y aprecia los logros del equipo, dando prioridad a la
excelencia de los resultados y reduciendo la importancia de las criticas.

6. Fomentar la innovacion y la creatividad para impulsar la creacion de nuevas ideas.

7. Supervisa y retroalimenta continuamente a los empleados para asegurar el progreso y el
cumplimiento de los objetivos.

8. Elige al personal méas idoneo para cada funcion o tarea especifica.

9. Toma decisiones definidas y precisas.

10. Conserva un elevado estandar ético y unos valores fundamentales que constituyen la base

de su respeto entre los empleados.

3.5.2. Cualidades de un Gestor Moderno.
Segun Lopez et al. (2000) mencionan que una capacidad se refiere a la destreza o
competencia que son necesarias para la realizacion de tareas especificas, implica que los

gestores deben tener dominio en seis tipos de habilidades y son la siguientes:
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3.5.2.1. Capacidades técnicas.

Esta aptitud involucra el uso de conocimientos, técnicas y recursos particulares para
desempefiar labores laborales especificas. En la diligencia operativa o de primera linea, esta
habilidad es crucial. En niveles gerenciales superiores, las herramientas técnicas se enfocan en
el control de calidad, como los diagramas de Pareto, diagramas de causa y efecto y tablas de

control.

3.5.2.2. Capacidades analiticas.

Esta capacidad permite identificar los factores clave, entender sus interacciones y como
operan en situaciones especificas, ya sean previsibles o hipotéticas. Incluye el analisis y la
evaluacion para comprender problemas y crear estrategias de accién, también implica la
maestria en métodos cientificos, como la guia de los sistemas de informacion e inventarios

corporativos.

3.5.2.3. Capacidades para la Toma de Decisiones.

Es una destreza necesaria para desarrollar habilidades analiticas y capitalizar la
experiencia adquirida en el puesto o en roles similares. Esta competencia es una caracteristica
de gestores municipales destacados que logran resultados significativos incluso en entornos

con limitaciones o carencias importantes.

3.5.2.4. Capacidades Informaticas.

La importancia recae sobre el gestor que debe de presentar conocimientos conceptuales
en informatica para optimizar y simplificar las tareas. Este enfoque no solo incrementa la
productividad, sino eleva el nivel de excelencia en la entrega de servicios y la adquisicién de

productos adicionales.
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3.5.2.5. Capacidad para Tratar con las Personas.

La comunicacion contextual implica poder expresarse de manera que los demas
comprendan segun su propio codigo. En una organizacion, esto implica reconocer la diversidad
de enfoques y cddigos que existen, como los razonamientos operativos y estratégicos. Esta
habilidad facilita la retroalimentacion con los empleados, asegurando que los procesos sean

entendidos y asimilados adecuadamente.

3.5.2.6. Capacidades Conceptuales.

El enfoque reside en el desarrollo de una competencia integral para administrar la
municipalidad. Esto implica no solo entender las metas de cada area, sino también cémo
contribuyen al logro de los propdsitos institucionales. El gestor debe tener una vision del
municipio como un sistema completo, considerando tanto su funcionamiento interno como su
relacion con el entorno politico, econdmico, social y cultural a nivel local, regional, nacional e
internacional. Al revisar las principales responsabilidades del gestor local, es esencial tener en
cuenta el contexto en el que se desarrollan, con el proposito final de fortalecer esta entidad

como un motor impulsor del desarrollo.

3.6.  Gerencia Municipal

La Gerencia Municipal, como entidad ejecutiva, supervisa la gestion general conforme
a las directrices establecidas por el Consejo municipal y el alcalde. Este sector esta encabezado
por un profesional de confianza que es nombrado por el alcalde, quien trabaja de manera

exclusiva y a tiempo completo

3.6.1. Funciones de la Gerencia Municipal.

Las funciones son descritas de la siguiente manera:



41

Supervisar la preparacion del balance general y el informe anual.

Colaborar con la oficina general de administracion en la elaboracion y respaldo al alcalde
del Plan Operativo, el presupuesto anual, el Balance y la memoria anual.

Crear, ejecutar y valorar el Plan Operativo con un enfoque financiero que asegure la correcta
asignacion de recursos de materiales, equipos en asignacion y lo econémico.

Asegurar y supervisar que el Plan Operativo y el Presupuesto Anual se cumplan en todas
las areas y secciones de la Municipalidad.

Otras responsabilidades asignadas por el alcalde.

Estructurar, coordinar, supervisar y dirigir las tareas de la Gerencia Municipal.

Garantizar el acatamiento de las politicas fijadas por el Consejo Municipal y por el alcalde.
Propone y elabora documentos técnicos normativos, papeles e instrumentos de gestion
necesarios, en conformidad con lo establecido por la ley o las necesidades operativas de la
institucion.

Avaluar las directrices propuestas por los departamentos, respaldadas por informes técnicos
y legales correspondientes para garantizar su viabilidad y adecuacion.

Presentar reglamentos, directrices y procedimientos administrativos que faciliten la gestion
basada en procesos.

Examinar la ejecucion de los planes, programas y proyectos municipales, teniendo en cuenta
principios como la democracia y la solidaridad. También, mantener en consideracion la
calidad, la amabilidad y la equidad en el servicio, asi como, la identidad y la dedicacion
hacia la entidad, junto con la integridad, la honestidad, la ética y el respeto.

Ofrecer orientacion al alcalde en materias vinculadas con la Gestiébn Municipal para
respaldar la toma de decisiones informadas.

Comunicar las actividades de administracion municipal al alcalde, a los concejales y a la

comision de concejales cuando sea requerido.
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« Liderar la gestion municipal en busqueda de altos niveles de productividad, promoviendo

un ambiente propicio para la creatividad y la competitividad.
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Capitulo IV

Descripcion de las Actividades Profesionales

4.1.  Descripcion de las Actividades Profesionales

A continuacion, se aborda detalladamente la «Descripcion de las actividades
profesionales». Este apartado constituye una parte fundamental del analisis, ya que proporciona
una vision exhaustiva de las responsabilidades y tareas que caracterizan el desempefio
profesional en un &mbito especifico. A través de esta seccidn, se busca proporcionar una
comprension completa y detallada de las actividades principales realizadas en el desempefio de

la profesion, destacando su relevancia y contribucion al logro de los objetivos.

4.1.1. Enfoque de las Actividades Profesionales.

Las ocupaciones laborales presentan un enfoque tedrico-préctico, utilizando
conocimientos formales adquiridos a través de diferentes materias y estudios. Estos
conocimientos se aplican en el entorno laboral para enfrentar la toma de decisiones y resolver
diversas problematicas.

El colaborador debe de cumplir con requisitos que abarcan conocimientos, actitudes y

habilidades visibles en la realizacion de las tareas laborales asignadas.

4.1.2. Alcance de las Actividades Profesionales.

Las areas funcionales refieren hacia aquellos sectores que posibilitan el correcto
desenvolvimiento de la organizacion, colaborando de forma conjunta para lograr los propésitos
generales establecidos (Molinari et al., 2020). Asimismo, la departamentalizacion funcional,
también conocida como departamentalizacion por funciones, es un método organizativo en el

que se agrupan las actividades y tareas similares en funcion de la especializacion requerida
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para llevarlas a cabo. Cada grupo o departamento se enfoca en una funcion especifica dentro
de la organizacion, como marketing, finanzas o recursos humanos. Este enfoque permite una
mayor eficiencia al reunir a personas con habilidades y conocimientos similares en un mismo
departamento (Koontz et al., 2008). Es decir, la departamentalizacion como un sistema
utilizado para organizar las actividades dentro de una organizacion, considerando sus diferentes
funciones principales, como produccion, ventas y finanzas, para agrupar tareas similares y
mejorar la eficiencia en cada area.

Basado en ello, el Gerente municipal es quien lidera la gestion municipal, que es una
funcién designada por el alcalde con dedicacion exclusiva y a tiempo completo, quien es el
encargado de asumir la direccion y la responsabilidad de administrar la municipalidad.

El alcalde tiene la potestad de cesarlo de su cargo sin necesidad de dar explicaciones.
La Gerencia Municipal tiene la obligacion de planificar, organizar, liderar y supervisar las
actividades técnicas, administrativas y financieras, ademas de asegurar la provision de servicios

publicos locales que brindan la municipalidad.

4.1.3. Entregables de las Actividades Profesionales.

Procedimiento del cumplimiento de metas 5, el Plan de Incentivos para la Mejora de
la Gestion Municipal (P1) con el proposito de promover modificaciones que impulsen el
progreso sostenible, mejorando la economia y administracion local, se sitla en el proceso de
descentralizacion y fomento de la competitividad, donde las municipalidades deben alcanzar
objetivos para recibir transferencia de recursos.

Se logré cumplir con la meta 5 del programa de incentivos municipales.
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4.2.  Aspectos Teécnicos de la Actividad Profesional

4.2.1. Metodologia.

El tipo de metodo cientifico es descriptivo y no experimental, debido a que no implica
la prueba de una hipotesis, sino Unicamente la descripcion de una situacién y sus consecuencias
(Lafuente y Marin, 2008). En esta situacion, esta detallando la experiencia laboral en el campo

de la gerencia municipal y se identifican los efectos a lo largo del desarrollo.

4.2.2. Técnicas.
Observacion. Campos y Lule (2012) mencionan que es un método légico y sistematico
para registrar visualmente y de forma verificable aquello que se busca comprender. Su
propdsito es capturar de manera imparcial los eventos de la realidad, ya sea para describirlos,

analizarlos o explicarlos desde una perspectiva cientifica.

4.2.3. Instrumentos.
Andlisis documental. Lépez y Facheli (2015) lo definen como aquella técnica de
recoleccion de informacion que se vincula al analisis de variables. Estas técnicas permiten
recopilar informacion especifica sobre variables de interés, proporcionando datos que luego se

pueden analizar en profundidad.

4.3. Equipos y Materiales Utilizados en el Desarrollo de Actividades
e Software y programas (Word, Excel, PDF)

e Celular

e Laptop

e Correo electrénico
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Capitulo V

Resultados

5.1. Resultados Finales de las Actividades Realizadas
En latabla 2 se muestran los resultados de las actividades realizadas en la municipalidad

y se describen las necesidades por areas, objetivos y los resultados.



Tabla 2

Resultados de las actividades realizadas

Necesidad del

area

Descripcion

Objetivos

Resultados

Escasos
recursos

financieros.

Contar con
profesionales

capacitados

Herramientas
de gestion

desactualizados

El presupuesto transferido por parte del
Gobierno central a la Municipalidad Distrital

de Izcuchaca es totalmente insuficiente.

Existe la necesidad de contar con
profesionales capacitados para el
desenvolvimiento laboral en las diferentes

areas de la municipalidad.

La Municipalidad Distrital de Izcuchaca

carece de herramientas actualizadas de

gestion.

Establecer ordenanzas municipales y a través de ellas se

realizard la contribucion del usuario como son: arbitrios,

licencia de edificacion, licencia de funcionamiento

parqueos, autorizacién de uso de via pablica, etc.

Mejorar el desempefio laboral administrativo

operacional en marco de la ley organica municipal.

Es fundamental la elaboracion y mantener actualizadas

las técnicas de gestion en la Municipalidad de 1zcuchaca

1.

S

para mejorar su eficiencia operativa.
Perfil de Puestos Individuales D. Leg. 276, 728,
CAS, Carreras Especiales.
Presupuesto Analitico de Personal (PAP)
Cuadro Unico de Sanciones (CUIS)
Reglamento Interno de Consejo (RIC)
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

Reglamento Administrativo de Sancién (RASA)

Incremento de presupuesto
financiero por recursos

directamente recaudados.

Buen desempefio laboral con
logros alcanzados y metas

cumplidos.

Lograr un buen desempefio
laboral administrativo
eficiente y eficaz, mejorando
parte de ello el desarrollo del
distrito.
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La falta de
haber
alcanzado la
meta fijada en
el Plan de
incentivos para
una mejora
continua del

mandato

La Municipalidad carece de profesionales
capacitados para cumplir con las metas
establecidas en el Plan de Incentivos para
mejorar el mandato, en vista que los recursos
econdmicos que cuenta la institucién son
insuficientes, todo ello conlleva a no
contratar profesionales que puedan lograr el

cumplimiento de metas.

7. Clasificador de cargos.
8. Celular

Gestionar asistencias técnicas para capacitar sobre las
metas del Plan de Incentivo al profesional que viene

desempefiando en la unidad orgéanica del municipio.

Conseguir el objetivo
propuesto en el Plan de
Incentivos para optimizar la
administracion es
fundamental para incrementar
los ingresos financieros de la
municipalidad. Esto implica
Ilevar a cabo una gestion
administrativa eficaz que
asegure una atencién éptima a
las necesidades del servicio
publico en el distrito.




5.2. Logros Alcanzados

La realizacion del objetivo del Plan de Incentivos para la Mejora de la Administracion
Municipal (PI) resulta fundamental para fomentar cambios que impulsen el incremento
sostenible de la economia local, mejorando el mandato dentro del contexto de descentralizacion
y fortalecimiento de la competitividad. Esta meta lograda por la Municipalidad Distrital de
Izcuchaca ha permitido obtener las transferencias financieras.

La Meta 5 del programa de incentivos municipales ha sido alcanzada.

5.1.1. Paso 1: Revision de Cumplimientos 2021 — 2018.

Al observar los resultados histéricos del Programa de Incentivos cuya fuente de
informacion es el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) se puede verificar la no
realizacion de metas y la nula transferencia de bonos por cumplimiento al 100 % de metas del
Pl desde el 2012 al 2018.

En la figura 3 se muestran los resultados del programa de incentivos del 2012, donde

se verifica el no cumplimiento de las metas del periodo | y el cumplimiento del periodo II.

Resukades por Datree Resultados Hstorcos por Detren

,
T K
.

Monto Transferencia Bong Monts Miximo

g\:mwimou MIETAS - PORCENTAJES DE TRANSFERENCIAS DE RECURSOS RESPECTO A 5U MowTO sk Il

Cumplomiants $1.12,950.00 $4.32.375.00 $1.45,325.00 $/.0.00

=" 0 0000

P
I ) P

Figura 3. Resultados histéricos del Programa de Incentivos — 2012



50

En la figura 4 se presentan los resultados del programa de incentivos del 2013,
destacando que durante el periodo | se registrd6 un incumplimiento de metas. Este
incumplimiento se relaciona especificamente con el envio bimensual al programa Cuna Mas
de la informacion sobre los nifios recién nacidos. Ademas, en el periodo Il, no se lograron

cumplir con las metas 15, 21 o 23, asi como, tampoco se alcanzaron las metas 19, 13 y 22.

@ Unddlad Ejpecutsen: UNIDAD | B CUTDRA MO FXISTE
 Coordimador: 0

METAS FVALUADAS FM FL ARO 2013 TRANSFERENCIA POR CUMPLIMIENTD DE METAS EVALUADAS EN EL ARD 2013

Monts Trasferencia (= Monts Miximo

Mens - Parios | Cumpiamants

CUMPLIMIENTO DE METAS - PORCENTANS DE TRANSFERENCIAS DF RECURSOS RESPECTD A SU MONTO takoso B
013

. 24.447.00 0.0.00 S, 24,457.00 000

€ COCO

UL
O CuL

s - Pariosa 8 Cumpiomams

Figura 4. Resultados histéricos del Programa de Incentivos — 2013

En la figura 6 se presentan los resultados de los programas de incentivos
correspondientes al 2014. Durante el periodo I, se observé un incumplimiento de las metas 46
051,47 052, 27, 35, 42 0 49 y 50. Estas metas evaluadas no fueron alcanzadas. En el periodo
I1, nuevamente, no se logro cumplir con las metas 17 0 21, 23, 14,19 0 24y 20 0 25, a excepcion

de la meta 22 que si fue cumplida.
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Figura 5. Resultados histéricos del Programa de Incentivos — 2014

En la figura 7 se presentan los resultados del programa de incentivos correspondiente
al 2015. En el periodo I, se observa que no fueron cumplidas las metas 41, 49, 54, 45y 51, 46
y 51, 48 y 53,y 50. En el periodo I, tampoco se alcanzaron las metas 4, 8, 10y 14, 12y 15,y

13, a excepcidn de la meta 16, que si fue cumplida.

# Unidad Epcwtora: 090108 J00T%% MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE [ZCICHACA MO CP, MENCS. DL 500 vl
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Figura 6. Resultados histéricos del Programa de Incentivos — 2015
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En la figura 8 se presentan los resultados del programa de incentivos correspondiente
al 2016. Durante el periodo I, las metas 22, 31, 35y 24, 38y 44,39y 45, 41y 47,y 46 no
fueron cumplidas, mientras que la meta 43 si fue alcanzada. En el periodo Il, las metas 4, 8 y

13, asi como, 11y 14, fueron cumplidas, sin embargo, la meta 12 no fue alcanzada.

- T
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Figura 7. Resultados histéricos del Programa de Incentivos — 2016

En la figura 9 se presentan los resultados de los programas de incentivos
correspondientes al 2017. Durante el periodo I, se cumplieron las metas 42 y 43, pero las metas
22, 33, 41, 45 y 44 no fueron alcanzadas. En el periodo I, se logré cumplir con la meta 13,

pero las metas 4, 8, 11, 14, 12 y 15 no fueron cumplidas.
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Figura 8. Resultados histéricos del Programa de Incentivos — 2017
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En la figura 10 se presentan los resultados de los incentivos correspondientes al 2018.

Durante el periodo I, se cumplieron las metas 23, 32, 40 y 46, pero las metas 42, 42, 43, 44y

45 no fueron alcanzadas. En el periodo II, se lograron cumplir las metas 4, 8, 11y 14, pero no

se alcanzaron las metas 2, 6, 9, 12, 10y 13.
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Figura 9. Resultados histéricos del Programa de Incentivos — 2018
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Este escenario se atribuye principalmente a la escasa experiencia técnica en el tema o
al desinterés politico en asignar méas presupuesto. Por esta razon, es crucial contar con personal
altamente capacitado en la materia para garantizar el cumplimiento total de las metas del Plan
de Incentivos (PI). Esto es especialmente relevante para la transferencia de bonos adicionales,

cuya finalidad es mejorar los ingresos presupuestarios de la municipalidad.

5.1.2. Paso 2: Identificacion de la Problematica.
1. Perfil inadecuado del personal a cargo de los servicios ATM
2. Inadecuada capacitacion del personal a cargo
3. Monitoreo inadecuado por parte de las areas técnicas
4. Desconocimiento de las actividades por fecha de corte de evaluacion de metas
5. Inadecuada coordinacion con responsables regionales designados por el mes
6. Seguimiento mensual inadecuado del puntaje obtenido por medios de verificacion segun
indicadores de metas
7. Inadecuado uso de herramientas informaticas

8. Presentacion de informes de observaciones a los sectoristas regionales fuera de plazo

En la tabla 3 se presentan las tres actividades correspondientes a la meta 5, junto con
los medios de verificacidn que aseguran el cumplimiento al 100 %. También se incluye la fecha

en que se alcanzaron dichas actividades y el puntaje asignado a cada una de ellas.



Tabla 3

Cuadro de actividades de la Meta 5

47

Actividad Indicador vallaminime Medio de verificacion (1) cur:e;?r?\iiilto untale
B F G B F G
Actualizar o introducir informacion en los
Porcentaje de sistemas de Maédulos I1'y 111 dentro del software de
Actividad 1: agua seleccionados en Diagnostico sobre el Suministro de Agua y
Ejecutar labores de Optimas condiciones: Saneamiento en el Ambito Rural (DATASS). 1_8 de
conservacion de = % x 100 Registrar los sistemas de agua que se setiembre
manera correcta y Donde: intervendrén utilizando la herramienta de
preventiva en los NS: N.° total de sistemas Medios de Verificacion.
sistemas de agua de agua seleccionados . Ingreso o actualizacion del Médulo IV en la
designados segin en estado bueno o H0% plataforma DATASS. %
sea necesario para regular (2). Entrega formal del kit basico de herramientas
asegurar su NM: N.° de sistemas de para las tareas de mantenimiento al presidente 18 de
funcionamiento de agua seleccionados que de la Organizacion Comunal (OC) que setiembre

manera oportuna 'y

apropiada.

recibieron
mantenimiento

preventivo o correctivo.

suministra servicios de saneamiento.
Certificado de realizacion de las labores de
mantenimiento, presentado a traves del Modulo
IV del software DATASS.
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Porcentaje de sistemas de

agua seleccionados en las

cuales se ha finalizado el
procedimiento de

Actividad 2: purificacion, desinfeccion y
calibracion.
Efectuar la
=2 % 100
desinfeccion, Ns
N Donde:
limpieza, y onde 100 %
calibracion de los ~ ® NS: N.° total de sistemas
sistemas de agua de agua escogida (2).
asignados de forma e NL: N.° de sistemas de
precisa agua seleccionados en
lao cuales se ha
realizado limpieza y
desinfeccion y
calibracion.
Actividad 3: Porcentaje de sistemas
100 %

seleccionados con resultados

e Registro actualizado del Médulo Il en la
aplicacién DATASS, incluyendo fotografias de
los componentes de los sistemas antes y después

del mantenimiento.

e Registrar la purificacion, desinfeccion y ajuste
del sistema de agua utilizando la herramienta de
Registro de Medios de Verificacion.

¢ Incorporar los pormenores de la tarea en la
plataforma de Medios de Verificacion siguiendo

la estructura predefinida.

e Deben de entregar el informe a la IPRESS con

los resultados del analisis del agua, enviado a

30 de

noviembre

30 de

noviembre
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Hay que asegurar
que el agua
suministrada por
los sistemas de
distribucion cumpla
con los estandares
de calidad en
cuanto a la
presencia de cloro y
esté libre de

residuos.

de caracterizacion de fuentes

de agua
=22 x 100
Donde
NS: N.° total de sistemas
de agua escogida. (2)
NC: N.° de sistemas de
agua seleccionados con
resultados de
caracterizacion
apropiados

Porcentaje de sistemas

elegidos que proveen agua

con una concentracion

adecuada de cloro.

=% %100
Ns 100 %
Donde
NC: N.° de sistemas
escogidos que proveen
agua con una

concentracion de cloro.

través del Sub-Médulo 11 de la aplicacion
DATASS.

Incorporacion de los hallazgos de la evaluacion
del agua en el Sub-Mddulo 111 del programa
DATASS.

Envio de un reporte a traves de un sistema

designado, con datos de cloro residual igual o

superior a 0.5 mg/L, utilizando el Mddulo 111

del programa DATASS. 18 de
diciembre

Anotacion de los niveles de cloro residual

dentro de la seccidn 11 del programa DATASS,

respetando el formato establecido.
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NS: N.° total de sistemas
de agua escogida (2).
Puntaje minimo para cumplir la meta

Puntaje maximo

80 puntos
80 puntos
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5.1.3. Paso 3: Medidas Tomadas en la Gestion 2019 — 2022.
e Contratacion de un profesional con experiencia y el perfil adecuado en el tema
e Monitoreo mensual del cumplimiento de meta
e Actualizacion del Padron de Usuarios a nivel distrital
e Uso correcto de aplicativos informaticos
¢ Informes emitidos en el tiempo estimado
e Levantamiento de observaciones inmediatamente

e Coordinacion continta con sectoristas regionales

5.1.4. Paso 4: Producto — Cumplimiento de la Meta 2020.
En la tabla 4 se presentan el producto y el cumplimiento de metas del 2020, junto con
la clasificacion de la Municipalidad de Izcuchaca. Se detallan la primera y segunda actividad,

asi como, sus resultados, con la asignacion respectiva de puntos.



Tabla 4

Producto — cumplimiento de meta 2020
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Departamento

Huancavelica

Provincia

Huancavelica

Distrito

Izcuchaca

Actividad 1 Actividad 2
o
g Resultado
Detalle = Detalle o
2 Actividad 2:
04
Monto
© Ejecutar los NUmero de ) Registrar la
g 8 8 b= devengado o Porcentaje
c 2 o o 8 & & recursos beneficiarios entrega de
© 3 © © g 5 2 ) de los _ de
& c g & 3 g asignados para registrados Costo o canastas
S o A 8 2 L2 2 recursos beneficiarios
= S = 2 38 T 3 atenderal familiar enla promedio basicas
s 8 8 £ 2 © = transferidos ) registrados N
©O 22 88 g 2 9 con mayores Plataforma del kit familiares a
2 8 o 5 £ 5 _ en costos enel o
S 2 £ 8 g 8 niveles de o de o beneficiarios
S 8 £ - 8 ~° indirectos u ) aplicativo o
= a pobreza ) transparencia en aplicativo
operativos.
0 a 40 pts. 0 a 60 pts.
13
F 50000 50000 100 % 40 6 370 ‘3 1.0 60

Puntaje alcanzado

100

Cumplimiento de la meta

Oa
100
pts.

Si
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En la figura 11 se presentan las normas legales relacionadas con el Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal 2020, asi como, la Resolucion Directoral

N.° 0022-2020-EF/50.01.

THARKYOFCEAL DL BICENTES AR

W

Draemirge 1 de julba da 2535

NORMAS LEGALES

o,

%{

Ministerio de Economia y Finanzas

PROGRAMA DE INCENTIVOS
A LA MEJORA DE LA
GESTION MUNICIPAL 2020

| Resolucion Directoral N® 0022-2020-EF/50.01

Aprueban los resultados de la evaluacion
del cumplimiento y el “Ranking de
cumplimiento de metas™ correspondientes
a las metas del Programa de Incentivos
a la Mejora de la Gestion Municipal
establecidas al 15 de junio del aiio 2020

 SEPARATAESPECIAL |

Figura 10. El Peruano: Programa de incentivos a la mejora de la Gestion Municipal 2020

En la tabla 5 se muestra la clasificacibn municipal del distrito de lzcuchaca y el

cumplimiento de metas del 15 de junio del 2020.
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Tablab

Metas del 15 de junio del 2020

Metas al 15 de junio del 2020
«Meta 2:

generacion de

_ «Meta 1: espacios «Meta
©
o A .
. 5 Regulacion del temporales 3:
o § © ° é funcionamiento  para comercio  Entrega
D e Q = .
2 =3 S £ b= c de los mercados con la efectiva
z ) o 3 @ o
> S a a & de abastos para finalidad de de
@ S
a = - .
@ laprevenciony reducir la canastas
O contencién del  aglomeracion  familiar
covid-19» en los es»
mercados de
abastos»
] ) ) Si
816 090108 Huancavelica  lzcuchaca F No aplica No aplica |
cumple

En la tabla 6 se presenta la asignacion de recursos correspondiente a las metas
cumplidas en el 2020, asi como, la asignacion total para todas las metas. Ademas, se destaca

que la asignacion total para el 2020 fue de S/ 26 468.00.

Tabla 6
Asignacion de recursos por el cumplimiento del 15 de junio del 2020

Asignacion
Asignacionde  adicional por

recursos por el el ) »
Asignacion

total 2020
(S

cumplimiento  cumplimiento
de metas Pl al de las metas
15 de junio del  establecidas al
2020 (S/) 15 de junio del
2020 (S/)
816 090108  Huancavelica  lzcuchaca F 22 540.00 3928.00 26 468.00

N.O
Ubigeo
Departamento
Provincia
Distrito
Clasificacion municipal
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5.1.5. Paso 5: Producto — Cumplimiento de la Meta REI 2021.
En la figura 12 se presentan las normas legales relacionadas con el Decreto Supremo
N.° 129-2021-EF, el cual autoriza la transferencia de partidas en el Presupuesto del Sector

Pablico para el afio fiscal 2021 a favor de diversos Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

DIARIO OFICIAL DEL BICENTENARIO

NORMAS LEGALES
[Ano XxxxVIII - N© 16043 Dosmmco 30 ot smavo ox 2021 1]

EDpicioN EXTRAORDINARIA

SuMARIO

PODER EJECUTIVO

ECONOMIA Y FINANZAS

DS N - Autorizan de Partidas en el Presupuesto del Sector Piblico para el Afo Fiscal 2021 &
tavor ¥ Locales 1

Créditos, para el financiaméento de proyectos de inversitn

en el marco del Sistems Naconal de Programacién
y Gestion de

Que. mediante e amiculo 1 de la Resolucion

Directoral N* 0029-2020-EF/50.01. Ia Direccidn General

Autorizan Tr; ia de Pmlc.s en el "Directiva que establece los Procedimientos pars el

cumplimiento de metas y I3 asgnacon de IO recursos

el Sector Parael Aflo | o e iento 8 o Erccion 0o reersiones
Fhalzozlahvord:dhlamcoblenm apiicable s los os

Regionales y Gobiernos Loc. Locales Que cumpian metss en mateds de inversdn

asimismo, el articulo & de Ia Gitada Resolucion Directoral

DECRETO SUPREMO estabiecs que 183 tansferencias de recursos & favor Ge

N° 129.2021-EF 108 Goblermos Regionales y ios Gobierncs Locales por

el cumplimiento Ge las metas del Reconocimiento a a

EL PRESIDENTE DE LA REPUSLICA Ejecucion ce inversiones del afo 2020 y ded afo 2021

se reaiizan hasta e 31 de mayo de 2021, con Cargo & los

CONSIDERANDO ITW y fuente & Snancamiento Que sean as.g\auog

s ce -

a
Qua. o Meral b) dal aumerat 31.1 def articulo 31 de Lrvoere-twdﬂSemPuump&a«mi’ow
Ia Ley N° 31084, Ley de Presupuesto del Sector Pusiic

pars o Ao Fiscal 2021, Gepone que, n o presupuesio e, las numersies 8.1 y 82 del articuo 8 de la
Institucionsa del plego Ministerio de Economia y Finanzas N* Aaian

S& han asignaco recursos hasta por |a suma de S/ 250 000
omoo(ooscmmoscmcusnuum.oussvm100

SOLES). por la foente de Snenclamiento Recursos por
Opemmomesoec récito. con Cargo 8 ios rec

efiere &l articuio 53 del Decre bleonllll o
RUT430, Decreto Legiiativ oel Sistema NaGonsl de

Putico. » . para n Supremo,
el financismiento de Jos fines del Reconockmiento a la | refrencado por ef M-mnrode Economia y Finanzas, en
Ejecucion de inversiones (REI). asimismo, dispone que | 1a fuente de
I8 Manadesencie de dichos fecurscs & spnieta ulzendo |  Oficiaies de Crécii. pava of M.ncnmtooep«mvos
20i0 o mecaniamo estsblecido en ol articuky 54 dei | de inversitn en of marco del Sistema Nacionsl de
Decreto Legaiativo " 1440 & soicitug de 1a Direcosn | P rogramecitn Mulisnusl y Gesttn de lwersio
General de Presupuesto PUbICo. y se incorporan en los | de o y o8 G Locales
Coblemos Regionales y Cobiernos Loceles. en e fuente | que hayan cumplico con 185 metas ai 31 Ge dickmbre

Recursos por Oficisies de | de 2020 yic al 31 de marzo de 2021. de acuerdo con

Figura 11. El Peruano: Normas Legales

En latabla 7 se presenta la clasificacion municipal de Izcuchaca, asi como, la asignacion
de recursos correspondiente al cumplimiento de metas del REI hasta el 31 de diciembre de

2020 y 2021. También se detalla la asignacion total.



Tabla 7
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Reconocimiento de la ejecucidn de inversiones establecida al 31 de diciembre del 2020 o al

31 de marzo del 2021

Asignacion de  Asignacién de
recursos por el recursos por el

cumplimiento  cumplimiento

o Clasificacion
Distrito o de metas del de metas del
municipal
REI al 31 de REI al 31 de
diciembre de  marzo de 2021
2020 (S/) (S/)
Izcuchaca F 23975.00 113 446.00

Asignacion de

recursos por el
cumplimiento  Asignacion
de metas del total de
REl al 31 de  recursos del

diciembre de REI 2021
2020y al 31 de (S
marzo de 2021

(S))
41 233.00 178 654.00

5.1.6. Paso 6: Producto — Cumplimiento de la Meta ATM 2021.

En la figura 13 se presenta el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion

Municipal del 2022 junto con la Resolucion Directoral N.° 0006-2022-EF/50.01.

DIARIOORCIAL DELBICENTENARIO

El Peruano

7T

Eq,q

Ministerio de Economia y Finanzas

PROGRAMA DE
INCENTIVOS A LA MEJORA DE
LA GESTION MUNICIPAL 2022

Resolucién Directoral N° 0006-2022-EF/50.01

Aprueban los resultados de la
evaluacién del cumplimiento de las
metas del Programa de Incentivos

a la Mejora de la Gestién Municipal
establecidas al 31 de diciembre
del ano 2021

NORMAS LEGALES

" SEPARATAESPECIAL |

Figura 12. Diario El Peruano: Resolucion Directoral N.° 0006 — 2022 — EF/50.01
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En la tabla 8 se presenta el cumplimiento de las 7 metas establecidas en el distrito de
Izcuchaca. Se observa que las metas 1, 2, 3, 4, 6 y 7 no fueron aplicadas, mientras que solo la

meta 6 fue cumplida.
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Tabla 8

Metas al 31 de diciembre del 2021

Metas al 31 de diciembre del 2021

so1206au ap ojuswioy |3 eted

[e00] pepiAnnadwon e| ap eiola 1/ B8N

6T-PIAOD [9P UQIOUSIUOD
A uglouanaid e| esed solseqe ap sopeasaw

SO| 9p OjUBIEUOIDUNY [3P UQIdRINGaY 9 BIBIA

ouewny ownsuod esed enbe ap
O12IAIS [9p UQIoRAIBSAId B] Bp pepI|IqIusISos

A pepijed e| ap owsiwelnfasy G el

elWaUR B|
ap ugioonpai A ugiouanald e] A ugloejuswife

ependape e| JaAowoid ered sauUoINIY (i BISIA

sajediolunw
SopI10s sonpisal ap ofauew ap [elbajul

BWAISIS UN 3P uolorIuBWa|dW| € BI9N

[eriadwi o3sandwii [ap uonsab A

UQIJRASIUILIPE B] P 0JUBIWIIA[ELIOS g BISIN

euBpEPNID
pepLinbas e| ap elofaw e| eted fediounw

afeinaned [ap olusIWINA[RLIO (T LIS

redioiunw ugroealIse|d

0)43s1Q

eIoUINOId

ojuswelniedaq

osbign

oN

No aplica Si cumple No aplica  No aplica

No aplica No aplica

No aplica

F

Hvca. lzcuchaca

816 090108

En la tabla 9 se detallan los distritos de la provincia de Huancavelica junto con la asignacion de recursos correspondiente al cumplimiento

de metas del 2021

, la asignacion total para el 2022.

e

, asl como



Tabla 9

Asignacion de recursos por el cumplimiento de metas al 31 de diciembre del 2021

S K
R T g 2
(@] = < “ = QO
o w o <] [
17) E ~ o £ D
3 N T @ ©
= 8 S c 8 35 _
_ o o Clasificacion s & o s 8 @& Asignacion
N.° Ubigeo Departamento Provincia Distrito o e E 3 5 o 3 4
municipal 2 3 o T £ o total 2022
c 8 B \g L T O
8EE § %8
S E O S £ 3
= é o =
< € < ° 3
> 172
(&] [¢B]
809 090101 Huancavelica Huancavelica Huancavelica A 1296 075.00 - 1296 075.00
810 090102 Huancavelica Huancavelica Acobambilla G 151 611.00 101 218.00 253 529.00
811 090103 Huancavelica Huancavelica Acoria G 878 857.00 157 748.00 1 036 418.00
812 090104 Huancavelica Huancavelica Conayca E 40 857.00 - 40 857.00
813 090105 Huancavelica Huancavelica Cuenca G 27 037.00 - 27 037.00
814 090106 Huancavelica Huancavelica Huachocolpa F 85 026.00 38 905.00 123 931.00
815 090107 Huancavelica Huancavelica Huayllahuara E 51 071.00 43 441.00 94 512.00
816 090108 Huancavelica Huancavelica Izcuchaca F 51 071.00 38 545.00 89 616.00
817 090109 Huancavelica Huancavelica Laria F - - -
818 090110 Huancavelica Huancavelica Manta G 67 401.00 100 962.00 168 363.00
819 090111 Huancavelica Huancavelica Mariscal Caceres E 51,071.00 42,881.00 93,952.00
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¢En qué consisten las metas que deben cumplir las municipalidades?

Las metas estan vinculadas con diferentes aspectos, como la recoleccién del Impuesto
Predial, la disminucion de la anemia, infraestructura, optimizacion de los servicios publicos y
facilitacion de los procedimientos administrativos en las municipalidades. Estos objetivos son
adaptables y pueden ajustarse segun las carencias, necesidades y capacidades particulares de

cada municipio.

5.2.  Dificultades Encontradas

Se identificaron varios desafios que dificultaron el logro de los propositos y resultados
en el desarrollo de diversas actividades. Estos desafios incluyen:

Primero la municipalidad tiene la deficiencia presupuestaria que es insuficiente, ya que
es dificil contratar profesionales con experiencia y su remuneracion son sueldos minimos, estas
son las dificultades que atraviesa la Municipalidad Distrital de lzcuchaca para alcanzar el
propdsito y metas programadas, pese a ello se le exige al profesional el cumplimiento de la
Meta del Plan de Incentivo.

El otro problema es que no se cuenta con profesionales capacitados para desarrollar el
plan de incentivos, para ello se gestiond a los sectoristas regionales del Programa del Plan de
Incentivo para su apoyo como soporte técnico de la unidad organica del Area Técnica
Municipal quien es el responsable de llevar la meta 5, una vez capacitado el funcionario se
brinda asistencia técnica continua de acuerdo con la informacion consignada en los
antecedentes y la realizacion de un diagndéstico general de la condicién de los servicios de agua
y saneamiento a nivel distrital, se identificaron diversos problemas y brechas en cuanto al
desemperio de los sistemas de agua potable, es necesario implementar un monitoreo regular del
nivel de cloro, rechazo al agua clorada, desconocimiento de la valoracion del agua, desinterés

en el aporte de la cuota familiar, OC que no funcione adecuadamente y a punto de vencer su
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periodo, sistema de agua sin prestador, operadores que desconocen sus funciones, sistemas de
eliminacion de excretas sin diagndstico, registro de informacion en los médulos DATASS
desactualizados. En ese sentido se establecieron metas a ser cumplidas al 31/12/2021 en las
actividades, por lo que se programo el presupuesto y metas estratégicas para cumplir el Plan

de incentivos.

5.3. Planteamiento de Mejoras

5.3.1. Descripcion de la Implementacion.

Para optimizar el uso del presupuesto limitado en la Municipalidad Distrital de
Izcuchaca, resulta fundamental proporcionar apoyo técnico continuo a los profesionales a
través de capacitaciones regulares. Esto garantizara que estén al tanto del marco general del
Programa de incentivos, fortaleciendo su comprension y aplicacion de los objetivos
establecidos en el plan. Fortalecer el Area Técnica Municipal (ATM), encargadas de
proporcionar soporte técnico y supervisar las reuniones de los habitantes, garantiza la
sostenibilidad de los servicios de agua y saneamiento en el distrito. Este equipo, compuestos
por profesionales altamente capacitados, desempefian un papel sistematico en el cumplimiento
de las actividades de la organizacion.

De igual manera, la principal prioridad como gobierno local es alcanzar las metas
establecidas en el Programa de incentivos para fortalecer la administracion municipal, todo
esto con el fin de contribuir y elevar el bienestar de vida de los vecinos en el distrito,

concentrandose en su atencion y bienestar.

5.4.  Aportes del Bachiller en la Institucion
Estos son las contribuciones del bachiller a la Municipalidad Distrital de Izcuchaca, es

un compromiso de profesionalismo de contribuir con un trabajo eficiente logrando un
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desempefio laboral con resultados como es la aprobacion de «Contratacion de ejecucion de
obra del mejoramiento del servicio de movilidad urbana mediante pistas y veredas del jiron
Mariscal Castilla, cuadras 2 y 3 de la localidad y distrito de lzcuchaca, provincia de
Huancavelica», «Esculturas de letras gigantes en el parque ecoturistico del distrito de
Izcuchaca, provincia y departamento de Huancavelica» y el proyecto de «Mejoramiento y
ampliacion de los servicios de agua potable, alcantarillado y creacion del sistema de
tratamiento de aguas residuales y unidades béasicas de saneamiento de las localidades de
Lamenta, Teneria y Quichua del distrito de lzcuchaca, provincia y departamento de
Huancavelica», el cual permite ver un desarrollo competitivo mejorando sus recursos
econdmicos a través del incremento presupuestario en la institucién, todo ello conlleva a una
gerencia exitosa que consiste en la entrega de recursos adicionales como en incentivos
monetarios para la municipalidad distrital de lzcuchaca por el cumplimiento de metas del
Programa de incentivo. Todo esto se consigue con resultados que benefician a la poblacién,

como es el acceso a agua segura y una atencion adecuada a las diversas necesidades del distrito.
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Conclusiones

e Se concluyo, que las responsabilidades de la alta direccidon de la Gerencia Municipal han
demostrado ser cruciales para alcanzar las metas. A través del trabajo en equipo, se ha
mejorado el aumento presupuestario en la Municipalidad Distrital de Izcuchaca, lo cual
actua como un factor motivador que impacta de manera positiva en el desempefio laboral de
los colaboradores administrativos, contribuyendo asi al desarrollo del distrito.

e Se ha demostrado que con capacitaciones y asistencias técnicas sobre la productividad
laboral de los profesionales empleados por la Municipalidad Distrital de Izcuchaca sus
resultados son metas cumplidas, también influyen positivamente en el desempefio laboral
sustentada en los resultados estadisticos obtenidos.

e Por otro lado, la conclusion de laborar como gerente municipal en un distrito de escasos
recursos es complicado de lograr objetivos, por lo que se encuentran profesionales de
rendimiento regular por el mismo sueldo bajo que perciben y que es un factor desmotivador.

e En resumen, se decidio realizar talleres de formacién mensuales con todos los empleados
de las diferentes areas de la Municipalidad Distrital de lzcuchaca, con el objetivo de

garantizar el cumplimiento de los propdsitos y metas de la Administracion Municipal.
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Recomendaciones

e Se recomienda continuar con los trabajos en equipo y organizar diversos talleres de
capacitaciones para fortalecer sus habilidades y conocimiento de todos los funcionarios de
la Municipalidad Distrital de Izcuchaca.

e Se recomienda seguir cumpliendo las metas del Programa de incentivo y las recaudaciones
de los recursos de manera directa, a fin de aumentar los ingresos presupuestarios de la
Municipalidad Distrital de Izcuchaca, y asi mismo se mejoran las remuneraciones de los
funcionarios y la atencion de los vecinos del distrito de lzcuchaca.

e Mejorar e implementar nuevas computadoras e instalaciones de la red de internet para lograr
un trabajo eficiente.

e Se debe realizar una intervencion integral de mantenimiento y pintado de la infraestructura
de la Municipalidad Distrital de lzcuchaca, brindando una buena imagen al usuario y una

atencion apropiada.



63

Lista de Referencias

Campos, G., y Lule, N. (2012). La observacion, un método para el estudio de la realidad.
Xihmai, 7(13), 45-60.
https://dialnet.unirioja.eS/servlet/articulo?codigo=3979972yinfo=resumenyidioma=E
NG

Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo. (2008). Carta Iberoamericana
de Calidad en la Gestion Publica. 3-22.

Gobierno del Perd. (2023a). Alcaldia. Gobierno del Perd. https://www.gob.pe/23309-
municipalidad-provincial-de-cajamarca-alcaldia

Gobierno  del Perd. (2023b). EI Consejo Municipal. Gobierno del Pera.
https://www.gob.pe/10737-el-concejo-municipal-atribuciones-del-concejo-municipal

Gobierno  del  Perd. (2023c). Gerencia  Municipal. Gobierno  Del  Perd.
https://www.gob.pe/22351-municipalidad-distrital-de-ate-gerencia-municipal

Guerrero, O. (2001). Nuevos Modelos de Gestion Pablica. Revista Digital Universitaria, 2(3),
1-8. https://www.revista.unam.mx/vol.2/num3/art3/index.html

Hellriegel, D., Jackson, S., y Slocum, J. (2008). Administracion: un enfoque basado en
competencias (11.2 ed.). http://latinoamerica.cengage.com

Huergo, J., y Spinelli, E. (2004). Comunicacion en las organizaciones publicas.

Hurtado, A., y Gonzales, R. (2015). La gestion y planificacion municipal en el Peri. Revista
Tecnologica - Espol, 28(4), 110-118.
http://www.rte.espol.edu.ec/index.php/tecnologica/article/view/407/286

Koontz, H., Weihrich, H., y Cannice, M. (2008). Administracion: una Perspectiva global y

empresarial (14.2 ed.). McGraw-Hill Interamericana.



64

https://www.academia.edu/14776670/Administracion_Una_Perspectiva_Global y E
mpresarial_14 edi_Koontz

Lafuente, C., y Marin, A. (2008). Metodologias de la investigacion en las ciencias sociales:
Fases, fuentes y seleccidn de técnicas. Revista Escuela de Administracion de Negocios,
64, 5-18. https://doi.org/10.21158/01208160.N64.2008.450

Lopez, H., Aquije, M., Garay, L., Guzméan, M., Vasquez, J., y Mavila, J. (2021). La gestién
municipal y su impacto en la gobernabilidad en los gobiernos locales del Perd, 2021.
Revista Multidisciplinar Ciencia Latina, 5(5), 7278-7301.
https://doi.org/https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i5.845

Lopez, J., Gadea, A., y Ferret, J. (2000). El control de gestion en la administracion local.
Gestion 2000. https://www.casadellibro.com/libro-control-de-gestion-en-la-
administracion-local/9788480880046/160904

Lopez, P., y Fachelli, S. (2015). Metodologia de la investigacion social cuantitativa. VVol. 1).
https://ddd.uab.cat/pub/caplli/2016/163564/metinvsoccua_a2016_capl-2.pdf

Molinari, G., Alfonso, A., y Scaramellini, N. (2020). Las areas funcionales en las
organizaciones. In Las éareas funcionales en las organizaciones. Editorial de la
Universidad Nacional de La Plata (EDULP). https://doi.org/10.35537/10915/69362

Red de Municipalidades Rurales del Pert. (2006). Manual de gestion moderna de
municipalidades rurales (Vol. 1).
https://dhls.hegoa.ehu.euS/uploadS/resourceS/4944/resource_fileS/P0016_completo.p
df

Sistema de Monitoreo de la Administracion Pablica Municipal. (2016). Manual de gestion

municipal (2.2 ed., Vol. 2). www.map.gob.do



ANnexos

65



Anexo 1

Resolucion de gerencia municipal N.° 0022-2022-GM/MDI-HVCA

N ey

SRl SR %, MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 1ZCUCHACA - HUANCAVELICA - = ﬁ&
& REGION HUANCAVELICA | m
PUERTO DEL MANTARO B
Creado por ley N° 4612 del 05 de Enero de 1923

“ARO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACTONAL®

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL
N° 0022 - 2022- GM/MDI - HVCA

Izcuchaca, 13 de octubre del 2022

VISTO:
El INFORME N* 171-2022-0A/MDI de la Oficina de Abastecimiento Con fecha 13 de octubre del 2022,
doeunemo con el euol se remite el expediente de contratacion con las especificaciones técnicas, asl como
el tudio de mercado del proceso ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 001-2022-
MDVCS-1 (Pﬂmou Convocatoria), el cual serd cor para la ej i6n de la obra CONTRATACION
DE EJECUCION DE OBRA "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA MEDIANTE
PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON MARISCAL CASTILLA CUADRA 02 Y 03 DE LA LOCALIDAD
IZCUCHACA DEL DISTRITO DE IZCUCHACA -PROVINCIA DE HUANCAVELICA - DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA®, Para El Ao 2022, Con Un Valor Referencial de S/. 340,607.00 (trescientos cuarenta mil
seiscientos siete con 00/100 soles), Fuente de Financiamiento 18 CANON SOBRE CANON, REGALIAS,
RENTA DE ADUANAS Y 19 PARTICIPACIONES POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO, DE
ACUERDO AL SIGUIENTE DETALLE:

mem!|  pescriec IPCION o UM | CANTIDAD MONTO
CONTRATACION DE EJECUCION DE OBRA
*MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
S/.340,607.00
MOVILIDAD URBANA MEDIANTE PISTAS Y
1 VEREDAS DEL JIRON MARISCAL CASTILLA | g0, (trescientos cuarenta
CUADRA 02 Y 03 DE LA LOCALIDAD 1 ) ;
IZCUCHACA DEL DISTRITO DE IZCUCHACA - mil seiscientos siete
PROVINCIA DE HUANCAVELICA -
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA® oon 00100 soles)
— [ TOTAL | S/, 340.607.00

Que, de_acuerdo a_los articulos 194° y 195‘ de la Constitucién Politica_del Estado, las
WUWMMWM&W%ymum tiene autonomia econémica, politica y
Administrativa en los asuntos de su do con lo disp enol rticulo Il del Titulo

O W&WM&@RM R 544 2018.6F Reglamento

laLey N* , Ley de Contrataciones del Estado, CAPITULO | REQUERIMIENTO Y PREPARACION
DEI. EXPEDIENTE DE CONTRATACION Il ACTOS PREPARATORIOS Articulo 29. Requenmuemo
Articulo 41. Requisitos para convocar 41.1. Para un procedimiento de seleccion, este corresp
estar incluido en el Plan Anual de Contrataciones, contar con el expediente de contratacién aprobado,
mmdmammomswm- y contar con los documentos del
probados que se publican con la de do a lo que establece
el Regi-mmo

El érea usuaria es responsable de la ad da f lacion del requerimi debi asegurar
walidadtéauu Elmqmrrnuno pora la absolucién de las itas técnicas pr das por los
El no debe incluir exigencias desproporcionadas al objeto de la contratacion,
m-bhloumsuiuquonmmo pidan la ia de los p u ori la i
hacia uno de ellos. Con el requerimiento, el OEC realiza el estudio de do para d el valor
referencial, solicita la certificacién o previsién presupuestal y remite al 6rg, pet el expediente de
i6n para su aprobacion.
Omosundoonuoolu facultades conferidas en el Articulo 20° numeral 6) de la Ley N* 27972,
Ley Orgénica de Municipalidades

SE RESUELVE:

PARQUE TUPAC AMARU N’ 130 IZCUCHACA HUANCAVELICA

F.mall* nehacai Heam
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Creado por ley N° 4612 del 05 de Enero de 1923

o ras mma b

ARTICULO PRIMERO. - Aprobar el Expediente de Contratacién, ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 001-
2022-MDI/CS-1 (Primera Convocatoria), el cual serd convocado para la PARA LA EJECUCION DE LA
OBRA "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE MOVILIDAD URBANA MEDIANTE PISTAS Y VEREDAS
DEL JIRON MARISCAL CASTILLA CUADRA 02 Y 03 DE LA LOCALIDAD IZCUCHACA DEL DISTRITO
DE 1ZCUCHACA -PROVINCIA DE HUANCAVELICA - DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA® Para EI
Aflo 2021, Con Un Valor Referencial de S/. 340,607.00 (trescientos cuarenta mil seiscientos siete con
00/100 soles), Fuente de Financiamiento 18 CANON SOBRE CANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS
Y 19 PARTICIPACIONES POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO, DE ACUERDO AL SIGUIENTE
DETALLE:

5 = UM _|CANTIDAD MONTO
CONTRATACION DE EJECUCION DE OBRA
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE MOVILIDAD
1 URBANA MEDIANTE PISTAS Y VEREDAS DEL JIRON $/. 340,607.00 (trescientos
MARISCAL CASTILLA CUADRA 02 Y 03 DE LA OBRA 1 cuarenta mil soiscientos

LOCALIDAD IZCUCHACA DEL DISTRITO DE
1ZCUCHACA -PROVINCIA DE HUANCAVELICA -
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA®

slote con 00/100 soles)

<,

l TOTAL lSl, 340,607.00

ARTICULO SEGUNDO. - Encargar a la pndad de Logistica de la Municipalidad Distrital de Izcuchaca y
demas Dependencias el cumplimiento de la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO. - ENCARGAR a Secretaria General poner a disposicién del piblico y de las
Unidades Orgénicas que tienen injerencia con la p Resoluci6

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

e I

~F INTimosnEcog <>

pl,erto ab &

PARQUE TUPAC AMARU N° 130 IZCUCHACA - HUANCAVELICA

F-mall* L/ il com
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Anexo 2

Resolucion de gerencia municipal N.°028-2022-GM/MDI-HVCA
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MUNICIPALIDAD DIS TRITAL DE IZCUCHACA - HUANCAVELICA

Creado por ley N° 4612 del 05 de enero de 1923

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL
N° 028 - 2022- GM/MDI - HVCA

Izcuchaca, 07 de Diciembre del 2022

VISTO:

La CARTA N°001-2022/MDI/MVLL-CONSULTOR, de fecha 06 de
diciembre del 2022, emitido por el proyectista ING. MARIO VARGAS LLANCARI quien
remite el estudio a nivel del Plan de Trabajo: “"ESCULTURAS DE LETRAS GIGANTES
EN EL PARQUE ECOTURISTICO DEL DISTRITO DE I1ZCUCHACA-PROVINCIA DE
HUANCAVELICA-DEPARTAMENTODE HUANCAVELICA", INFORME N° 050 - 2022 -
WGPCC/MDI/GlyDU, de fecha 07 de Diciembre del afio 2022, emitido por el Gerente de
Infraestructura y Desarrollo Urbano, Ing. Wilfredo G. Paredes Ccente, quien solicita la
Aprobacién del Plan de Trabajo mediante Acto Resolutivo del Plan de Trabajo:
“ESCULTURAS DE LETRAS GIGANTES EN EL PARQUE ECOTURISTICO DEL
DISTRITO DE IZCUCHACA-PROVINCIA DE HUANCAVELICA-DEPARTAMENTODE
HUANCAVELICA" .

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién Politica del Pery, en su articulo 194°,

modificado por la Ley N° 27680 Ley de Reforma Constitucional, concordante con el
articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972,
establece que los gobiemos locales gozan de autonomia politica, econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia, con facultad de ejercer actos de
gobierno, administrativos y de administracién;
Que, la Municipalidad Distrital de lzcuchaca, cuenta con un instrumento Técnico
normativo para la ejecucién del Plan de Trabajo: *ESCULTURAS DE LETRAS
GIGANTES EN EL PARQUE ECOTURISTICO DEL DISTRITO DE IZCUCHACA-
PROVINCIA DE HUANCAVELICA-DEPARTAMENTODE HUANCAVELICA®, donde se
especifican sus beneficios, objetivos, fines, costos y tiempo de ejecucion, por lo que, es
necesario contar con el Plan de Trabajo aprobado por el 6rgano competente,

Que, mediante Decreto Supremo N° 350-2015-EF, se Aprueba la Ley N* 30225 - Ley
de Contrataciones del Estado y el Decreto Legislativo N* 1341 que Modifica la Ley N°
30225 y su Reglamento Modificado Mediante Decreto Supremo N* 056-2017-EF;
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Creado por ley N° 4612 del 05 de enero de 1923

Que, con fecha 01 de diciembre del 2022, la Municipalidad Distrital de Izcuchaca y el
Ing. Mario Vargas Llancari, con DNI N° 47242983, suscriben el CONTRATO DE
CONSULTORIA N°165-2022-GM-MDI-HVCA., contrato de Consultoria para la
elaboracién del Plan de Trabajo: “ESCULTURAS DE LETRAS GIGANTES EN EL
PARQUE ECOTURISTICO DEL DISTRITO DE IZCUCHACA-PROVINCIA DE
HUANCAVELICA-DEPARTAMENTODE HUANCAVELICA”.

Que, mediante CARTA N°001-2022/MDI/MVLL-CONSULTOR, de fecha 06 de
diciembre del 2022, el Ing. Mario Vargas Llancari, realiza la entrega del Plan de Trabajo:
“ESCULTURAS DE LETRAS GIGANTES EN EL PARQUE ECOTURISTICO DEL
DISTRITO DE IZCUCHACA-PROVINCIA DE HUANCAVELICA-DEPARTAMENTODE
HUANCAVELICA"; con monto total de S/. 25,000.00 (Veinticinco mil con 00/100 Soles),
para su evaluacion;

Que, mediante el INFORME N° 050 — 2022 — WGPCC/MDI/GlyDU, de fecha 07 de
Diciembre del afio 2022, el Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano Ing. Wilfredo
G. Paredes Ccente, SOLICITA LA APROBACION DEL PLAN DE TRABAJO MEDIANTE
VIA ACTO RESOLUTIVO del Plan de Trabajo: “ESCULTURAS DE LETRAS GIGANTES
EN EL PARQUE ECOTURISTICO DEL DISTRITO DE IZCUCHACA-PROVINCIA DE
HUANCAVELICA-DEPARTAMENTODE HUANCAVELICA", con monto total de S/.
\ 25,000.00 (Veinticinco mil con 00/100 Soles)

'\\ PROVINCIA DE HUANCAVELICA-DEPARTAMENTODE HUANCAVELICA ", con un
el PROYECTISTA Ing. MARIO VARGAS LLANCARI, CON DNI N° 47242983, quedando
culminado para su para su ejecucién por la modalidad de Administracién directa,
teniendo como plazo de ejecucién de 10 dias calendarios, de acuerdo al siguiente
presupuesto detallado en el cuadro siguiente:
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HUNICIPALIDAD DISTRITAL DE [ZCUCHACA - HUANCAVELICA

Creado por ley N° 4612 del 05 de enero de 1923

e
()

Costo Directo S/.  25,000.00

PRESUPUESTO TOTAL DE OBRA S/.  25,000.00

Articulo Segundo.- remitir a la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, lo
antes dispuesto y demés &reas, para su conocimiento, cumplimiento y demas fines

Articulo Tercero.- DISPONER, a la Secretaria General, la notificacién de la presente
resolucion, a los involucrados para su conocimiento y procedimientos.

Dado en el Palacio Municipal de la Municipalidad Distrital de Izcuchaca a los
Ocho (07) dias del mes de Diciembre del afio Dos Mil Veintidos.

POR TANTO:

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE

Distribucién:
Alcaldia.

Gerencia Municipal.
= ia de Inf

Area de Pl yP
Unidad de Tesoreria.

P
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Anexo 3

Resolucion de gerencia municipal N.° 029-2020-A/MDI-HVCA

s ‘ [ﬁi HUNICIPALIDAD DISTRITAL DE IZCUCHACA - HUANCAVELICA
.

N {) Creado por ley N* 4612 del 05 de enero de 1923

RESOLUCION DE GERENCIA
N° 029 - 2020 - A/MDI - HVCA

lzcuchaca, 13 de octubre del 2020

EL GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE IZCUCHACA -
VISTO:

Que con fecha del 17 de julio del afto 2020 se firma el CONTRATO

DE CONSULTORIA DE OBRA N° 033-2020-GM-MDI-HVCA, con el CONSORCIO

WARLI, el cual esta constituido por las empresas: WARI CONSULTORES E.IR L. con

T RUC N* 2045270393 con domicilio fiscal en el Jirbn Sucre N* 127 Ayacucho Huamanga

R Oig Ayacucho con una participacion del 30 % representado por su Gerente General LUIS

R\ A ANGEL CARRASCO ESPADA identificado con D.N.I N* 25002876 segan vigencia de

A ;'y 1“ poder de Personas Juridicas de la partida electronica N* 11016517 de la Zona Registral

My CiL i’ / N* XIV Sede Ayacucho, asi mismo con la empresa CONTRATISTAS E INVERSIONES

/ EN GENERAL T&J SAC., con R.U.C. N* 20494441412, con domicilio legal en el Avenida

Carlos Hiraoka S/N Luricocha - Huanta - Ayacucho, con Poder inscrito en la localidad

de Ayacucho en la Partida N°® 11011734, Asiento N° A0001 del libro de Sociedades

Mercantiles de la Oficina Registral de Huanta; debidamente Representado por Sergio

’/‘5.\\ Luis Calderon Berrospi, con DNI N* 10112048 con una participacion del 70% Siendo el

/ v <\  domiciliado comin del CONSORCIO WARI Las partes adoptan la denominacién de
S '_v “CONSORCIO WARI" para todas las actividades a realizar como Consorcio,

W

Que mediante CONTRATO DE CONSULTORIA DE OBRA N°
037-2020-GM-MDI-HVCA, de fecha del 03 de agosto del afio 2020 se firma el
documento para la realizacién de los trabajos de supervisidn y evaluaciéon de la
elaboracion del estudio a nivel de expediente técnico del proyecto. MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
CREACION DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y
UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO DE LAS LOCALIDADES DE LARMENTA,
TENERIA Y QUICHUA DEL DISTRITO DE IZCUCHACA, PROVINCIA DE
HUANCAVELICA -~ DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA;

Con fecha del 23 de setiembre del afo 2020, mediante CARTA N*
003 - 2020 - CW/MDI/HVCA, el CONSORCIO WARI persona juridica encargado de la
elaboracion del estudio a nivel de expediente técnico del proyecto: “MEJORAMIENTO
Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
CREACION DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y
UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO DE LAS LOCALIDADES DE LARMENTA,
TENERIA Y QUICHUA DEL DISTRITO DE IZCUCHACA - PROVINCIA DE
HUANCAVELICA - DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA®, presenta 03 archivadores
con contenido del expediente técnico para su evaluacidn y aprobacion,

Que, con fecha del 09 de octubre del 2020, el evaluador del
estudio a nivel de expediente técnico ING. ALFREDO RAFAEL ACERO CHOCCE
mediante la CARTA N* 002-2020-ARAC/SyE/MDI, dio su conformidad y aprobacion del
estudio a nivel de expediente técnico del proyecto. "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y CREACION DEL
SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y UNIDADES BASICAS DE
SANEAMIENTO DE LAS LOCALIDADES DE LARMENTA, TENERIA Y QUICHUA DEL
DISTRITO DE IZCUCHACA - PROVINCIA DE HUANCAVELICA - DEPARTAMENTO
DE HUANCAVELICA";
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" HUNICIPALIDAD DISTRITAL DE IZCUCHACA - HUAKCAVELICA

Creado por ley N° 4612 del 05 de enero de 1923

Que, mediante INFORME N° 067 — 2020 - RVQ /MDV/GI, de fecha
12 de octubre del presente afio, emitido por el ingeniero RUBEN VARGAS QUICHCA,
Gerente del 4rea de Infraestructura de la Municipalidad Distrital de Izcuchaca, por medio
del cual remite el documento para la aprobacién del expediente técnico mediante acto

resolutivo.

CONSIDERANDO:
Que, la Constitucién Politica del Perd, en su articulo 194°,
modificado por la Ley N° 27680 Ley de Reforma Constitucional, concordante con el
articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972,
establece que los gobiernos locales gozan de autonomla politica, econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia, con facultad de ejercer actos de
gobierno, administrativos y de administracion;
Que, la Municipalidad Distrital de lzcuchaca, cuenta con un
instrumento Técnico normativo para la ejecucion del Proyecto: “MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
CREACION DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y
UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO DE LAS LOCALIDADES DE LARMENTA,
TENERIA Y QUICHUA DEL DISTRITO DE IZCUCHACA - PROVINCIA DE
HUANCAVELICA - DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA”, por lo que, es necesario
contar con el Expediente Técnico aprobado por el érgano competente;
) Que, mediante Decreto Supremo N° 350-2015-EF, se Aprueba la
" Ley N* 30225 - Ley de Contrataciones del Estado y el Decreto Legislativo N* 1341 que

Modifica la Ley N° 30225 y su Reglamento Modificado Mediante Decreto Supremo N°

056-2017-EF;
Que, conforme establece el numeral 3) del Articulo 1° de la
Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG. es requisito indispensable para la Ejecucion
de las Obras por Administracién Directa e Indirecta, contar con el Expediente Técnico

=\, Aprobado por el Nivel Competente;

Que, con fecha del 09 de octubre del 2020, el evaluador del
estudio a nivel de expediente técnico ING. ALFREDO RAFAEL ACERO CHOCCE
mediante la CARTA N° 002-2020-ARAC/SyE/MDI, dio su conformidad y aprobaci6n del
estudio a nivel de expediente técnico del proyecto: “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y CREACION DEL
SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y UNIDADES BASICAS DE
SANEAMIENTO DE LAS LOCALIDADES DE LARMENTA, TENERIA Y QUICHUA DEL
DISTRITO DE IZCUCHACA - PROVINCIA DE HUANCAVELICA - DEPARTAMENTO
DE HUANCAVELICA",
Que, el 4rea técnica de la Gerencia de Infraestructura y Desarrolio
Urbano de la Municipalidad distrital de Izcuchaca, emite el INFORME N° 067 - 2020 -
RVQ /MDI/GI., donde solicita la aprobacion del estudio a nivel de expediente técnico del
proyecto: “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA
POTABLE, ALCANTARILLADO Y CREACION DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES Y UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO DE LAS
LOCALIDADES DE LARMENTA, TENERIA Y QUICHUA DEL DISTRITO DE
IZCUCHACA - PROVINCIA DE HUANCAVELICA - DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA®, con un presupuesto total de S. 4,357,765.88 (CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO

CON 88/100 SOLES).
RESUELVE:
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T AT HUNICIPALIOAD DISTRITAL DE IZCUCHACA  HUANCAVELICA

Do o ....).... y Crendo por ley N* 46812 del 05 de enero de 1923

= APROBAR el expedionte técnico del proyecto: "MEJORAMIENTO
Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
CREACION DEL SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y
UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO DE LAS LOCALIDADES DE LARMENTA,
TENERIA Y QUICHUA DEL DISTRITO DE 1ZCUCHACA, PROVINCIA DE
HUANCAVELICA - DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA", con cddigo unico do
inversion CUI N* 2450777, con un presupuesto total do S/, 4,367,766.88 (CUATRO
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS CINCUENTA
Y CINCO CON 88100 SOLES), elaborado por el CONSORCIO WARI, quedando
culminado para su ejecucidn por la modalidad de Administracién Indirecta (Contrata),
teniendo como plazo de ejecucion de 180 dias calendarios (06 moses), do acuordo al
siguiente presupuesto detallado en el cuadro sigulente:

o MONTO SEGUN EL
DESCRIPCION EXPEDIENTE TECNICO
_____ S EN SOLES
1. COSTO DIRECTO 2,080,640.40
2. GASTOS GENERALES 10% GO 200,004.04
3. UTILIDAD 08% CO T 23845123
"4, COSTO PARCIAL (1+2+3) ) 3,617,165.67
571GV 1SN o 633,088, 02
"~ 6. COSTO DE EJECUCION DE OBRA T 4,150,243, 69
7. SUPERVISION 20761218
8 EXPEDIENTE TECNICO T 000
T 9. COSTOTOTALDEOBRA | 43s7.755.88

Articulo Sequndo. - Remitir a la Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano,
lo antes dispuesto y demads dreas, para su conocimiento, cumplimiento y demas fines.

Articulo Tercero. - DISPONER, a la Secretaria General, la notificacion de la presente
resolucion, a los involucrados para su conocimiento y procedimientos.

Dado en el Palacio Municipal de la Municipalidad Distrital de lzcuchaca a los
. Trece (13) dlas del mes de octubre del affo Dos Mil Veinte.

POR TANTO:

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE

)
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Anexo 4

Acta de Reunidn Ordinaria N.° 015
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Anexo 5

Resolucién de alcaldia N.° 0017-2019-A/MDI

B

HONCIALDADDISTRITAL D ZCUCHACA- HUANCAVELLCA

Izcuchaca, 11 de febrero del 2019

RESOLUCION DEL ALCALDIA N° 0017-2019-A/MDI

VISTO:

La Resolucién de Alcaldia N°001-2019-MDI/A de fecha 02 de enero de 2019, segun la cual se
dispone desconcentrar la administracion y delegar funciones administrativas en el Gerente
Municipal; y,

CONSIDERANDO:

Que, las Municipalidades son Organos de Gobierno Local que emana de la voluntad popular,
tienen autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia Sie
conformidad con 1° establecido en el articulo 194° de la Constitucion Politica del Perd,
| modificado por Ley N° 30305, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 1 del Titulo
Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades entendiendo que la autonomia
municipal es la facultad de ejercer actos de gobierno y de administracion;

Que, de conformidad al inc. 6) del articulo 20° concordante a lo dispuesto en el articulo 43°de la
Ley N°27972- Ley Organica de Municipalidades, se reconoce al alcalde las atribuciones como
6rgano ejecutivo del gobierno local y como su méxima autoridad administrativa, prescribiendo
asimismo que las Resoluciones de Alcaldia aprueban y resuelven los asuntos de caracter
administrativo dentro de la entidad municipal;

Que, el articulo 38° de la misma norma sefiala que el ordenamiento juridico de las
municipalidades estd constituido por las normas emitidas por los érganos de gobierno y
administracién municipal de acuerdo al ordenamiento juridico nacional, y que las normas y
disposiciones municipales se rigen por los principios de exclusividad, territorialidad, legalidad y
celeridad, sin perjuicio de la vigencia de otros principios generales del derecho administrativo;

Que, ademés el mismo cuerpo legal en su articulo 39° anota que el alcalde ejerce sus funciones
ejecutivas de gobierno sefialadas en la ley mediante decretos de alcaldia, por resoluciones de
alcaldfa resuelve aspectos administrativos a su cargo, asimismo sefiala que las gerencias
resuelven los aspectos administrativos a su cargo mediante resoluciones y directivas.

Que, en ese sentido el inciso 20) del articulo 20 de la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades sefiala como prerrogativa del Titular de Entidad, delegar sus atribuciones
politicas en un regidor habil y las administrativas en el gerente municipal, por lo cual se colige
que las funciones administrativas son delegables, excepto, las que expresamente dispongan la
no delegacion de las mismas;

Que, conforme al articulo 85° del Texto Unico Ordenado - TUO de la Ley de Procedimiento
Administrativo General, Ley N°27444, se define la figura juridica de la desconcentracion: 85.1
Primer parrafo: "Lo titularidad y el ejercicio de competencia asignada a los 6rganos
administrativos se desconcentran en otros érganos de la entidad, siguiendo los criterios

PARQUE TUPAC AMARU N° 130 IZCUCHACA — HUANCAVELICA
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establecidos en la presente ley refiriendo ademas, que la desconcentracién de competencia
puedes ser vertical u horizontal, siendo la primera la que se establece en funcién al gradoy linea
del 6rgano que realiza la funcién, al margen del aspecto geografico; y, la segunda, viene a ser
una forma de organizacién de desconcentracion de la competencia que se emplea a fin de
expandir la cobertura de las funciones o servicios administrativos de una entidad.

Que, en el mismo sentido el numeral 85.2) del articulo 85° refiere que "Los organos de direccion
de las entidades se encuentran liberados de cualquier rutina de ejecucion, de emitir
comunicaciones ordinarias y de las tareas de formalizacién de actos administrativos, con el
objeto de que puedan concentrarse en actividades de planeamiento, supervision, coordinacién,
control interno de su nivel y en la evaluacion de resultados"

Que, el Titulo Preliminar de Texto Unico Ordenado — TUO de la Ley de Procedimiento
Administrativo General, Ley N°27444, dispone, entre otros, a los principios de celeridad,
simplicidad y eficacia, segin los cuales se torna mas agil la toma de decisiones y acciones dentro
e la administracion plblica, orientados a desconcentrar los procedimientos decisorios a través
de una clara distincion entre los niveles de direccién y ejecucion;

Que, el articulo 27° de la Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972, sefiala que la
administracion municipal estd bajo la direccién y responsabilidad del gerente municipal,
concordante con el Reglamento de Ofganizacién y Funciones - ROF de la Municipalidad Distrital
de Izcuchaca, refiriendo que la Gerencia Municipal es el 6rgano de direccién ejecutiva de mas
alto nivel de la Municipalidad.

Que, delegar mediante desconcentracién de funciones, sean facultades resolutivas y
administrativas, asi como competencias y atribuciones del despacho de alcaldia, que sin
embargo se debe tener en cuenta determinados aspectos de la desconcentracion de funciones
como son aspectos que deben ser reservados exclusivamente al despacho de alcaldia como
aspectos generales de normatividad, de supervision, coordinacion y evaluacién de resultados,
hay que reservar en el titular del pliego otras acciones de trascendencia en el dmbito distrital,
provincial, regional y nacional que contribuyan a alcanzar los objetivos institucionales.

Que, en ese sentido, resulta oportuno ampliar las funciones delegadas en la Gerencia Municipal
a efectos de garantizar los principios administrativos de celeridad y simplicidad.

Estando a lo expuesto, y de conformidad a lo dispuesto por las atribuciones conferidas por el
numeral 6) y 20) del articulo 20° de la Ley Orgdnica de Municipalidades, Ley N° 27972, este
Despacho

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - RATIFICAR la delegacion de facultades otorgadas mediante Resolucion
de Alcaldia N°001-2019-MDI/A de fecha 02 de enero de 2019 al despacho de Gerencia
Municipal, y AMPLIAR las facultades que a continuacion se detalla:

1. CONTRATACIONES DEL ESTADO

1.1  Autorizar la elaboracion de perfiles, expedientes técnicos o estudios definitivos de los
proyectos de inversion publica.

PARQUE TUPAC AMARU N° 130 IZCUCHACA — HUANCAVELICA
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1.2

1.3

1.4

1.10

113

1.14

Autorizar la participacion de expertos independientes en los comités especiales.

Aprobar las liquidaciones correspondientes a los contratos de consultoria de obras y
ejecucion de obras, asi como también las liquidaciones de obras de tipo de ejecucion
presupuestaria directa, previa opinion técnica y legal.

Aprobar las bases administrativas de los procedimientos de seleccion que convoque la
entidad en materia de bienes, servicios, obras y consultorias de obras en el marco de la
Ley de Contrataciones del Estado

Aprobar las bases administrativas de los procedimientos de seleccion que convoque la
Municipalidad Distrital de lzcuchaca en materia de bienes, servicios, obras y consultorias
de obras de conformidad a lo previsto por la Ley de Contrataciones del Estado.

Designar y remover a los miembros de los comités de seleccion de contrataciones de la
Municipalidad Distrital de lzcuchaca.

Aprobar las ofertas que superen el valor estimado en procedimientos de seleccion
Aprobar la cancelacion de procedimientos de seleccion.

Suscribir los contratos de adquisicion de bienes, prestacion de servicios, consultorias de
obras y ejecucion de obras, asi como las adendas correspondientes derivados de los
procesos de seleccion conforme lo previsto por la Ley de Contrataciones del Estado.

Autorizar y aprobar las ampliaciones de plazo, adicionales, deductivos, mayores
metrados, reducciones, modificaciones presupuéstales y todo tipo de modificacion en los
contratos de bienes, servicios, ejecucion de obras por contrata y consultorias de obras,
segun corresponda dentro del marco de la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento.

Autorizar el pago de mayores metrados en los contratos de obra a precios unitarios dentro
del marco de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Resolver los contratos de adquisiciones de bienes, prestacion de servicios, consultorias de

obras y ejecucion de obras conforme a la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento.

Aprobar las contrataciones directas establecidas en la Ley de Contrataciones del Estado y
su Reglamento.

Dar respuesta a las solicitudes efectuadas por las empresas, derivados de los contratos de
adquisicion de bienes, prestacion de servicios, consultorias de obras y ejecucion de obras.

Aprobar ampliaciones de plazo y modificaciones presupuéstales a los proyectos de
inversién publica de impacto local de obras por administracién directa, asi como las
modificaciones al expediente técnico o estudio definitivo.

Autorizar y aprobar las ampliaciones de plazo, reductivos, deductivos y mayores metrados
de obras.

PARQUE TUPAC AMARU N° 130 IZCUCHACA - HUANCAVELICA
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1.17 Aprobar las modificaciones de expedientes técnicos y estudios definitivos de obras y
proyectos de inversion publica.

1.18 Aprobar las paralizaciones y reinicios de obra.

1.1 Declarar de oficio la nulidad de los actos de procedimientos de seleccién de bienes,
servicios y obras.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Gerencia Municipal el cabal cumplimiento de la presente
resolucién, debiendo dar cuenta mediante informe periédico, o cuando sea requerido, de las
acciones administrativas emitidas como producto de la presente delegacion de funciones.

ARTICULO TERCERO. - PRECISAR a la Gerencia Municipal que las acciones que se realicen y los
actos que se expidan en mérito a la desconcentracién de funciones conferida en la presente
resolucién deben efectuarse con sujecion a las disposiciones legales y administrativas que las
rigen, bajo responsabilidad.

ARTICULO CUARTO, - ENCARGAR a la Secretaria General, notificar la presente resolucion a la
Gerencia Municipal para los fines que correspondan.

PUBLIQUESE, NOTIFIQUESE, ARCHIVESE

ALCALDE

PARQUE TUPAC AMARU N° 130 IZCUCHACA — HUANCAVELICA
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Anexo 6

Resolucidn de alcaldia N.° 001-2019-MDI/A

Vs dey

< “%. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE IZCUCHACA — HUANCAVELICA -

REGION HUANCAVELICA
PUERTO DEL MANTARO

Creado por ley N° 4612 del 05 de Enero de 1923

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 001 -2019-MDI/A

Izcuchaca, 02 de enero de 2019

VISTO:
La propuesta presentada por el Despacho de Alcaldia, y;

CONSIDERANDO:

Que, las Municipalidades son Organos de Gobierno Local que emana de la voluntad popular, tienen
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia de conformidad con lo
establecido en el articulo 194° de la Constitucién Politica del Perd, modificado por Ley N° 30305, en
concordancia con lo dispuesto en el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades entendiendo que la autonomia municipal es la facultad de ejercer actos de gobierno y
de administracién;

Que, de conformidad al inc. 6) del artlculp 20° concordante a lo dispuesto en el articulo 43°de la Ley
N°27972- Ley Orgénica de Municipalidades;'se reconoce al alcalde las atribuciones como érgano ejecutivo
del gobierno local y como su méxim@:qﬁ!oridad administrativa, prescribiendo asimismo que las
Resoluciones de Alcaldia aprueban y resuelven los asuntos de cardcter administrativo dentro de la entidad
municipal; | e

Que, mediante Credencial otorgada al Iﬂﬁfiblig‘l:ésar de la Cruz Sulca se le reconoce como Alcalde de la
Municipalidad Distrital de lzcuchaca para el periodo 2019 - 2022, quedando facultado para emitir los
actos administrativos y de administracion inherentes a su cargo.

Que, con la finalidad de velar por la optimizacién de los servicios municipales coadyuvando al
fortalecimiento institucional y la calidad en el servicio al ciudadano, es necesario designar un funcionario
en calidad de gerente municipal a fin de administrar los servicios municipales y garantizar su 6ptimo
funcionamiento en beneficio de los vecinos.

Que, la designacion consiste en el desempefio de un cargo de respansabilidad directiva o de confianza por
decisién de la autoridad competente y de conformidad con el numeral 17) del articulo 20 de la Ley
N°27972, es atribucién del Alcalde Distrital de Izcuchaca, designar y, cesar al Gerente Municipal y, a
propuesta de éste, alos demds funcionarios de confianza; o

Estando a lo expuesto, y de conformidad a lo dispuesto por el Articulo 14° del Decreto Legislativo 276 -
Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del Sector Pblico concordante con el
articulo 77° de su r lam;nzppadwge_u@ SMM{‘@W!‘IS@ del articulo 20° de
la Ley Or; mcﬂ! nicipalidades, Ley N° 27972, este Despacho

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — DESIGNAR a partir de la fecha de emision de la presente resolucion al Sr. SIMEON
RUBEN QUISPE BENDEZU cargo de GERENTE MUNICIPAL de la Municipalidad Distrital de Izcuchaca.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Oficina de Secretaria General la notificacién de la presente
Resolucién de Alcaldia al Gerente Municipal designado en el Articulo Primero, a la Gerencia Municipal y a
las unidades orgénicas municipales que por la naturaleza de sus funciones tengan injerencia en la
presente.

PUBLIQUESE, NOTIFIQUESE, ARCHIVESE

PARQUE TUPAC AMARU N° 130 IZCUCHACA — HUANCAVELICA
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Anexo 7
Acta de reunion de los pobladores del anexo de Quichua. Comprensién al distrito de
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