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RESUMEN 

 

Este trabajo de suficiencia profesional se da a la dirección técnica objetivo 

principal la gestión técnica del proyecto de realización de esta obra: “Mejoramiento de 

servicio deportivo en el estadio municipal del pueblo tradicional Yarabamba del distrito 

de Yarabamba de la provincia de Arequipa”. Las actividades que se desarrollan, 

dándose en la Gerencia del área de Infraestructura y desarrollo rural de la 

Municipalidad de Yarabamba entre los años 2021 – 2022. Para iniciar, se elaboran los 

replanteos en campo respecto a la ejecución del proyecto, inspección de obra y la 

entidad.  Esto permite obtener un control adecuado y efectivo de la ejecución del 

proyecto con relación al expediente del proyecto para la realización de ejecución de 

la obra. Asimismo, el seguimiento a través de informes de evaluación basados en el 

avance de la obra y lo sucedido durante su ejecución permitió descubrir varios vacíos 

e inconsistencias entre la documentación técnica y el presupuesto de obra, retrasando 

el plazo. completo. Para ello, se tomaron acciones correctivas focalizadas y se 

repensaron los expedientes del proyecto y la actualización del presupuesto mediante 

la forma de revisión de proyectos. En resumen, el trabajo de suficiencia realizado 

contribuyó a la implementación del plan de la fase de ejecución y evaluación de la 

documentación técnica, mejorando así la revisión y evitando vacíos por cambios en el 

proyecto. Juntos, brindamos continuamente retroalimentación a la comunidad sobre 

las necesidades futuras en la ejecución del proyecto. 

 

Palabras clave: Gestión, técnica, proyecto, ejecución, inspección, obra. 
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ABSTRACT 

 
 
 
He main objective of this professional sufficiency work was the technical 

management of the work execution project: "Improvement of sports service in the 

municipal stadium of the traditional Yarabamba town of the Yarabamba district of the 

province of Arequipa". Activities developed from the area of Infrastructure 

Management and rural development of the Municipality of Yarabamba between the 

years 2021 - 2022. To start, the stakeouts were prepared in the field regarding the 

execution of the project, inspection of work and the entity. This allowed maintaining an 

adequate and effective management of the execution of the project in accordance with 

the project file for the execution of the work. Likewise, a follow-up was carried out 

through reports on the valuations in accordance with the progress of the work and the 

occurrences in the execution, which allowed the identification of a series of deficiencies 

and inconsistencies, between the technical documents and the work budgets, which 

delayed the Deadlines. For this reason, the pertinent corrective measures were taken 

to restate the file with the items and the updated budget by applying a review method 

for technical files. To conclude, the sufficiency work carried out served to implement a 

scheme of execution and evaluation stages of the technical file that improved their 

review and avoided deficiencies caused by project variations. In addition, constant 

feedback was provided to the community regarding the needs for future 

implementation words. 

 
Keywords: Management, technique, project, execution, inspection, work 
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INTRODUCCIÓN 

 

Este trabajo de suficiencia presenta, de una forma específica los trabajos que se 

han desarrollado como asistente de inspector, responsable de planificar, organizar, e 

inspeccionar antes, durante y después de las diferentes actividades realizadas en la 

ejecución de la obra para el área de gerencia de infraestructura y desarrollo urbano y 

rural de la municipalidad distrital de Yarabamba. Este trabajo se distribuye en cinco 

capítulos, cuyo contenido es el siguiente: 

Capitulo I. Aspectos generales de la institución, en la que describe toda la 

información (datos generales, organigrama, bases legales, misión, visión, etc.) que se 

tiene de la institución en la que se realizó los trabajos y actividades y el cargo donde 

se desempeña el autor como ingeniero bachiller en su carrera profesional. 

Capitulo II. Se encuentra aspectos generales de las actividades profesionales, 

se presenta los antecedentes, Suele referirse a todas las actividades relacionadas con 

la determinación de las necesidades, oportunidades profesionales, objetivos y 

resultados esperados de la empresa. 

Capitulo III. Marco teórico; se desarrolló las bases teóricas donde se exponen 

los fundamentos teóricos que sustenten el presente trabajo de suficiencia profesional. 

Capitulo IV. Descripción de actividades profesionales; en este capítulo detalla 

todas las actividades realizadas como asistente de gerencia de infraestructura de esta 

institución. 

Capitulo V. resultados, en este capítulo evalúa e identifica los eventos, 

dificultades, soluciones planteadas y aportes que se superaron dentro la ejecución del 

proyecto 
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES DE LA INSTITUCION 

1.1 Datos generales de la institución  

• Nombre de la Institución: Municipalidad Distrital de Yarabamba  

• Alcalde: José Francisco Álvarez Málaga.  

• RUC: 20221150733  

• Dirección: Calle América 102 – Plaza Yarabamba  

• Inicio de actividades: 01/02/1943  

• Actividad comercial: Actividades administrativas pública en general  

• CIIU: 75113  

• Página web: http://www.muniyarabamba.gob.pe/  

• Teléfono: 914989643  

• Correo institucional: munioficialyarabamba@gmail.com 

 

1.2 Actividades principales de la institución  

Esta Municipalidad Distrital de Yarabamba como un órgano promotor del 

desarrollo local, Es una vía de participación vecinal, protege los derechos de intereses 

de los residentes, es capaz de alcanzar sus objetivos y tiene el estatus legal de 

derecho público sobre el terreno. Asimismo, fue establecido por la Ley No. 25 de enero 

de 1943. 9799 en la provincia de Arequipa, las localidades que con los cuales tiene 

jurisdicción son de El Cerro, Quichinihuaya, Sogay, pueblos tradicionales de 

Yarabamba, los anexos de Chevarría y Postrerrío. 

Así mismo, tiene como objetivo incentivar el ascenso social, económico y cultural 

de la región y brindar servicios públicos como atención de salud, vivienda, agua 

potable, saneamiento, electricidad, seguridad, entretenimiento, transporte, 

comunicaciones y otros servicios que complementen en cubrir las necesidades de la 

población, la gente y la juventud para promover actividades de participación 

comunitaria y presentaciones de información sobre temas de interés de las 

comunidades. 
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1.3 Reseña histórica de la institución  

Esta Municipalidad Distrital de Yarabamba que con ley 9799 nació el 25 de 

enero de 1943 en la región de Arequipa y Distrito de Yarabamba. 

 

En la maravillosa ubicación del distrito de Yarabamba en la extensa área de su 

ubicación se encuentran lugares y campamentos de líticos que son lugares 

arqueológicos más significativos como, por ejemplo, Guanaqueros, Quebrada Honda, 

Cambraca y Ccana.  Por otro lado, cuando se produjo la conquista en el siglo XVI d.C. 

se produjeron muchos documentos relacionados con los habitantes de las 

comunidades locales de la zona. Asimismo, los pobladores españoles que pisaron el 

suelo de Yala fueron Diego Hernández y Gómez Tordoya. 

 

En el año de 1573 se creó un censo en el pueblo de Yarabamba bajo el liderazgo 

del Capitán Juan Maldonado, que resultó en una población de 523. En 1791, el alcalde 

Álvarez Jiménez creó una nueva infraestructura para la enseñanza y el aprendizaje 

cristianos. 

Durante la este gobierno democrático, la actividad más representante durante 

ese periodo fue la resistencia que se dio frente al ejército chileno durante la Guerra 

del Pacífico, y los hombres que más adelante se les denominaría como héroes 

peruanos fueron de Yarabamba quienes hoy en día son famosos, de los más 

conocidos fueron Manuel Linares y Luciano Ruiz. 
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1.4  Organigrama de la institución  

La Municipalidad distrital de Yarabamba tiene un organigrama funcional y un 

organigrama estructural el cual a continuación, se presenta: 

 

Figura 1. Organigrama funcional 
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Figura 2. Organigrama estructural 
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1.5 Visión, misión y valores de la institución  

1.5.1. Visión  

Esta entidad de Yarabamba, Esperando una región próspera, democrática, 

participativa y segura, líder en progreso manufacturero y comercial, y que se esfuerce 

por brindar a los ciudadanos una buena calidad de vida, manteniendo un temple entre 

el desarrollo económico y la protección del medio ambiente, sin poner en riesgo a las 

generaciones futuras. 

1.5.2. Misión  

La misión de la agencia es promover el bienestar mediante la promoción de la 

identidad, la cultura y el patrimonio turístico, lograr un crecimiento poblacional 

sostenible y esforzarse por mejorar la productividad y la calidad de los servicios 

prestados, contribuyendo así significativamente a reducir la pobreza y el desempleo. 

medio ambiente, provisión de ejecución de obras adecuada y con los recursos 

adecuados en tenencia y transparente de los recursos institucionales 

1.5.3. Valores  

• Eficaces: Intenta lograr objetivos establecidos dentro de un período de tiempo 

determinado con recursos mínimos. 

• Innovadores: Se esfuerzan por mejorar los servicios utilizando nuevas ideas o 

conceptos para optimizar la productividad y la competitividad. 

• Sustentables: Nos permite satisfacer las necesidades de la población, pero 

siempre trata de cuidar el medio ambiente. 

• Compresión: Trata de comprender a los usuarios y comprender sus 

perspectivas. 

• Confiables: Dar equilibrio paz y resguardo ante la población.  
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1.6 Bases legales o documentos administrativos.  

1.6.1. Bases legales  

 

• Ley orgánica de Municipalidades. Ley 27972. 

• Ley Marco del Empleo Público. Ley 28175. 

 

• Texto Único Ordenado de la Ley 30225 - Ley de contrataciones del estado 

Decreto Supremo 082- 2019 - EF. 

• Norma Técnica de Metrados – Resolución Directoral 073-2010 Vivienda -VMCS 

- DNC.   

• Norma Técnica de Edificación CE.010 Pavimentos Urbanos - Decreto Supremo 

001-2010- Vivienda.  

• Norma Técnica E.050 Suelos y Cimentaciones 2018 - R.M 406 -2018 - 

Vivienda.  

• La norma Técnica CE.020 Estabilización de suelos y taludes D.S 017-2012- 

Vivienda.   

• Reglamento Nacional de Edificaciones RNP de la Ley 27779 (D.S. 11-2006 - 

vivienda). 

• Contrato de Ejecución de Obra: Contrato AS N° 37-2021-MDVY y Licitación 

Pública N° 05 -2021-MDVY-1.  Ejecución de la obra “Mejoramiento del 

Servicio deportivo estadio municipal del pueblo tradicional Yarabamba, distrito 

de Yarabamba, Provincia de Arequipa – departamento de Arequipa”. 
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1.6.2. Documentos administrativos  

• Reglamento de Organización y Funciones (ROF) -2016 de la Municipalidad de 

Yarabamba. 

• Manual de Organización y Funciones (MOF)-2012, de la Municipalidad de 

Yarabamba. 

 

1.7 Descripción del área donde se realiza las actividades profesionales 

En la entidad Distrital de Yarabamba, La Autoridad de Infraestructura y 

Desarrollo Urbano está ubicada en Calle América 102 - Plaza Yarabamba, donde 

también se encuentra la Oficina de Gabinete. 

El trabajo en campo se realizó en la ejecución de obra “Mejoramiento del 

Servicio deportivo estadio municipal del pueblo tradicional Yarabamba, distrito de 

Yarabamba, Provincia de Arequipa – departamento de Arequipa”. 

 

1.8 Descripción del cargo y responsabilidades del bachiller en la institución 

1.8.1   Descripción del cargo  

• Cargo: Asistente Técnico para la revisión y evaluación de metrados de la 

ejecución de obra “Mejoramiento del Servicio deportivo estadio municipal del 

pueblo tradicional Yarabamba, distrito de Yarabamba, Provincia de Arequipa – 

departamento de Arequipa”. 

• Jefe inmediato: Ing. Marco Antonio Quispe Apaza. 

• Cargo del jefe: Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano y Rural. 

• Área a cargo: Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano y Rural. 

• Línea de dependencia: Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano y 

rural. 
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1.8.2   Función general del cargo (responsabilidades)  

Estas responsabilidades que desempeña el puesto de asistente técnico de 

inspección de la ejecución de obra “Mejoramiento del Servicio deportivo estadio 

municipal del pueblo tradicional Yarabamba, distrito de Yarabamba, Provincia de 

Arequipa – departamento de Arequipa”. para la Gerencia de Infraestructura y 

desarrollo urbano y Rural son las siguientes: 

 

• Inspecciones de partidas estructurales. 

• Inspeccionar materiales. 

• Inspeccionar la producción. 

• Inspeccionar los metrados ejecutados. 

• Inspección de presupuesto. 

• Inspeccionar la programación de obra. 

• Inspección de valorización. 
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CAPITULO II: ASPECTOS GENERALES DE LAS ACTIVIDADES 

PROFESIONALES 

2.1  Antecedentes o diagnostico situacional 

El desempeño laboral inicio en el 2018 hasta la fecha, en el año 2021 inicio mis 

actividades laborales como el asistente técnico para el apoyo de inspección de la 

ejecución de obra “Mejoramiento del Servicio deportivo estadio municipal del pueblo 

tradicional Yarabamba, distrito de Yarabamba, Provincia de Arequipa - departamento 

de Arequipa”. Para gerencia de infraestructura y desarrollo urbano y rural, en la 

entidad distrital de Yarabamba. 

 Con fecha 29 de octubre del 2021, el comité de selección, adjudico la buena 

pro del proceso ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 37-2021-MDVY-1 DERIVADA 

DE LA LICITACION PUBLICA N°05-2021-MDVY-1, con el CONTRATO AS N°37-

2021-MDVY, CUI N° 2474141 y un monto contratado de S/. 7´982,238.45, dando el 

inicio de la obra 15 de noviembre del 2021 de la ejecución de la obra “Mejoramiento 

del Servicio deportivo estadio municipal del pueblo tradicional Yarabamba, distrito de 

Yarabamba, Provincia de Arequipa - departamento de Arequipa” a nombre de 

CONSORCIO ESTADIO.  

 

2.2   Identificación de oportunidad o necesidad en el área de actividad 

profesional 

En relación a las distintas obligaciones y funciones, gerencia de infraestructura 

y desarrollo urbano, para el proyecto de ejecución de obra “Mejoramiento del Servicio 

deportivo estadio municipal del pueblo tradicional Yarabamba, distrito de Yarabamba, 

Provincia de Arequipa - departamento de Arequipa”.  

Se estableció que además de la presentación de documentos técnicos para la 

supervisión y suspensión de obras (evaluaciones mensuales, prórrogas de plazo y 

otros documentos), la supervisión constante es importante para lograr el control y 

correcta ejecución de las obras. 
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2.3  Objetivos de la actividad profesional 

Con el grado de bachiller de la profesión de Ingeniería Civil y respecto a las 

funciones y responsabilidades, se encomienda por parte de la municipalidad en la que 

me desempeñe, el área laboral de la gerencia de infraestructura y desarrollo urbano y 

rural, se ha convertido en una gran oportunidad para poder poner en práctica de la 

teoría adquirida en la etapa de universitario, teniendo como objetivo general 

inspeccionar el transcurso de la ejecución de la ejecución en mención, los informes 

laborales de los bachilleres muestran avances en el desempeño laboral. Dándose una 

experiencia singular principalmente para el mejor desempeño en las futuras obras a 

ejecutarse, ya que este es y será el cimiento o base solida que es requerido para 

realizarse como un buen profesional. 

2.4  Justificación de la actividad profesional 

Se requiere un detalle sustancial con respecto a proyecto para que sea de 

competencia profesional y poder aplicar el objetivo propuesto de acuerdo a la 

necesidad identificada, da lugar a la gerencia de infraestructura y desarrollo urbano y 

rural, de la entidad distrital de Yarabamba mejorar la gestión con una óptima ejecución 

de proyectos de obras tanto técnico como administrativo. 

Los dispositivos serán ayudados por este trabajo. a mejorar el control e 

inspección de los proyectos de obra a realizarse, tomándose como referencia en 

cuanto al control de materiales, metrados, valorizaciones, cronogramas y 

presupuestos. 

Finalmente, se justifica por el desempeño de una actividad profesional, 

Permite aplicar los conocimientos adquiridos en la universidad, Ante varias áreas que 

limitan su desempeño, entre ellas la inversión en mi profesión y experiencia en la 

entidad. 

2.5  Resultados esperados 

Lo esperado se relacionan con las necesidades identificadas en su diagnóstico 

situacional de trabajo, sin obviar que se espera trascender el control e inspección de 

los proyectos de obra a realizarse, tomándose como referencia este informe, el 

proyecto de ejecución de obra “Mejoramiento del Servicio deportivo estadio municipal 

del pueblo tradicional Yarabamba, distrito de Yarabamba, Provincia de Arequipa - 

departamento de Arequipa”, basado en el cumplimiento del objetivo anteriormente 

mencionados. 
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CAPITULO III: MARCO TEORICO 

3.1.  Bases teóricas de las metodologías o actividades realizadas 

3.1.1  Obras 

Kebede y Tiewei señalaron que los contratos de proyectos se basan en 

sistemas de contratación pública en diferentes países. Los proyectos incluyen 

construcción, saneamiento, protección del agua, carreteras, etc., y requieren 

documentos, directrices técnicas, personal obrero, herramientas manuales y equipos.  

3.1.2  Requisitos de la entidad para una convocatoria por contrato a una obra 

Los lineamientos legislativos que requieren que las entidades cumplan con el 

contrato de trabajo son los siguientes: documentos de licitación, asignaciones 

presupuestarias, planes anuales, documentos de aprobación, evaluación de 

disponibilidad de terrenos y finalmente una declaración de viabilidad. 

3.1.3  Expediente de obra 

Las organizaciones deben seleccionar cuidadosamente a los consultores de 

construcción para realizar una perfecta ejecución que se da inicialmente con un 

contrato, para con esto mitigar lis diferentes deficiencias que se puede encontrar para 

la realización del proyecto es muy importante tener presente, que a menudo son 

causados por inefectividad para la preparación de la documentación; esta 

documentación incluye documentos importantes en todo proyecto para la adecuada 

elaboración de los distintos proyectos, tales son importantes  para realizar la memorias 

descriptivas y especificaciones técnicas, las cuales serán incluidas por el Ingeniero o 

arquitecto que realice el estudio y diseño del proyecto. 

Sin embargo, el consultor de construcción contratado es el principal responsable de 

los archivos; para la implementación del proyecto, se debe adjuntar un documento al 

documento de licitación de acuerdo con la legislación contractual de diferentes países; 

En términos generales, la preparación y aprobación del documento se realiza antes 

de la celebración del contrato de ejecución. Dando casos como, la preparación de 

documentos y la ejecución de obras se concluyen conjuntamente mediante contratos 

o licitaciones ya finalizados. 
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3.1.4  Inicio de obra 

Esto incluye actividades administrativas para calcular la duración del contrato y 

determinar el final del período por el cual se ejecutará el contrato de trabajo, así como 

las actividades reales al comienzo del trabajo o partes del trabajo del contrato que 

puedan tener lugar. antes o después del inicio del contrato. Se acoge lo establecido 

en el artículo 176.1 y el artículo 176 de la “Ley Reguladora de las Contrataciones del 

Estado”: 

Artículo 176.1. El inicio del plazo de ejecución de obra rige desde el día siguiente 

que se cumplen las condiciones mostradas a continuación: 

a) Que la Entidad informe al contratista el inspector o el supervisor, según 

corresponda. 

b) Que la Entidad haga la entrega total del terreno donde se ejecutará la obra.  

c) Que la Entidad determine el calendario de entregas de materiales e insumos de 

acuerdo a sus bases.  

d) Que la Entidad haya hecho entrega del Expediente de Obra completo,  

e) Que la Entidad entregue al contratista un adelanto directo, en las condiciones y 

oportunidades.  

3.1.5  Valorizaciones 

La normativa establece que las evaluaciones se realizarán de acuerdo con las 

condiciones básicas, pero sólo mensualmente: fecha límite de presentación y fecha 

límite de pago. 

3.1.5.1 Valorización a precios unitarios 

pistas, alcantarillas, acueductos, presas, ductos, etc. Estos son distintas 

ejecuciones a seguir de proyectos que se calculan en función del precio unitario y, 

dado que el valor se basa en el desempeño real, se evalúan en función del precio 

unitario, los costos generales y la ganancia esperada. el que realiza el servicio durante 

el proceso de selección; es decir, si el proceso constructivo requiere “indicadores 

superiores” a los especificados en el contrato, el contratista constructor deberá 

presentar de inmediato el presupuesto adicional correspondiente de conformidad con 

el artículo 207 del Reglamento y la Resolución de la Contraloría del Estado N° 196-

2010-CG. 
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3.1.6  Ampliaciones de plazo. 

Lo que se considera para el tiempo de la ejecución se refiere al final de tiempo 

adecuado que determine la institución para la adecuada realización de la obra. 

3.1.6.1 Causales válidas que dan derecho a ampliaciones de plazo 

La demora y/o terminación está relacionada con circunstancias que no pueden 

ser dispuestos al contratista, las dificultades en la prestación de los servicios por culpa 

de los sujetos, caso fortuito o fuerza mayor son circunstancias imprevistas e 

irresistibles que impiden o retrasan el cumplimiento de obligaciones que puedan ser 

realizado teniendo en cuenta. después de la aprobación de horas extras Accidente o 

casos fortuitos; dado el tema, el que brinda el servicio deberá adecuar sus tiempos 

según establece el contrato para los garantes. 

De acuerdo a lo estipulado en el Art. 197° del Reglamento de la Ley de 

Contrataciones del Estado: 

(…) Artículo 197.  

El contratista podrá establecer una prórroga por las diferentes razones de 

los siguientes motivos: 

a) Retrasos no causados por el contratista. 

b) Cuando se requiere tiempo adicional para realizar medidas de trabajo 

adicionales. 

c) Cuando se requiere tiempo adicional para cumplir con cantidades mayores 

y precios unitarios más altos. 

3.1.7  Paralización de obra. 

Especificar los plazos del proceso, así como su entrega y evaluación; Cabe 

señalar que cuando hay preocupaciones sobre la medición, cambios presupuestarios, 

otras prioridades departamentales, impacto ambiental, inconsistencia, ambigüedad y 

desempeño deficiente del grupo de trabajo en relación con los objetivos. Sucede 

cuando hay muchas quejas sobre algo como esto. 
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3.1.8  Sistema de precios unitarios. 

Si se desconoce la cantidad y alcance del producto, servicio o proyecto, se 

utiliza el método del precio unitario; Al celebrar un contrato de suministro de cualquier 

adquisición, las adquisiciones que se realizan son solo referenciales, pero que se nos 

da unas cantidades aproximadas suministrada a lo más cercano del monto exacto, se 

determinará en el trayecto del proyecto y el pago se realizará en función del consumo 

real. Este tipo de contrato permite a la empresa dar una retribución por la cantidad 

suministrada. Por lo que esto hace que sea utilizado para presentar una oferta 

financiera, el licitador deberá indicar el precio unitario en base a la cantidad de 

referencia especificada en el documento del procedimiento de licitación.  

En esta modalidad, el solicitante paga únicamente por los contratos realizados 

efectivamente brindados, en tal cual se da el caso del adquisidor obtiene el derecho 

de retribuirse en base al monto real en la medida de unidad correspondiente 

entregados durante el período de contrato de 6 meses a un precio adecuado por la 

unidad correspondiente. litros de la adquisición, dependiendo de la cantidad. Todos 

son diferentes. Así, en el sistema de precios unitarios, el valor del trabajo está 

determinado por las unidades de medida de sus componentes. para que los 

funcionarios y trabajadores puedan adecuar, mandar y controlar adecuadamente la 

actividad y los contratistas sepan qué hacer. 

3.1.9  Adicionales. 

Se trata del suministro de insumos, actividades u ejecuciones de construcción 

que no estuvieran previstos inicialmente en el servicio, en el pliego de condiciones o 

en la propuesta; Estos servicios podrán prestarse durante la ejecución del contrato 

por diversos motivos. 

3.1.9.1 Adicionales mayores  

Obras complementarias cuyo importe total, una vez deducidas las deducciones 

correspondientes, supere el contrato de construcción inicial entre un 15% y un 50%.  

Cabe señalar que para montos adicionales aprobados superiores al 15%, la unidad 

estructural aprueba un presupuesto adicional por decisión de los propietarios, y la 

unidad estructural presenta documentos adicionales al Control Estatal utilizando los 

documentos especificados en la Directiva No. 002 - 2010 - CG/OEA.  
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3.1.9.2 Adicionales menores  

 

Para las ejecuciones que ameritan adicionar actividades menores son obras 

que no están incluidas en los documentos ni en la adenda de trabajo y cuyo propósito 

es esencial y de necesidad que se da en cumplir los cálculos planificados del proyecto. 

Asimismo, antes de realizarse la ejecución real del proyecto, el sujeto toma una 

decisión que permite la ejecución de las obras y el pago por un monto inferior al 15% 

del monto inicial del contrato. 

3.2.10 Residente de obra. 

Para el responsable de dicha realización de primer grado de las obras, como 

representante técnico del contratista constructor, puede ser un ingeniero o un 

arquitecto, según el tipo de obra, con al menos dos años de experiencia práctica. Los 

profesionales designados por el contratista y previamente aprobados por el organismo 

deben estar permanentemente involucrados directamente en la obra, realizar el 

trabajo en nombre del contratista para el propósito general de la obra y no tener 

derecho a aceptar cambios al contrato. 

3.2.11 Supervisor de obra. 

Es un titulado asignado establecido en la unidad estructural, quien supervisa el 

desarrollo continuo de la obra, quien puede ser una persona natural o jurídica, en el 

caso de una persona jurídica se designará como gerente a una persona natural, quien 

deberá tener iguales o mayor experiencia que el residente trabajador, sus funciones 

principales son las siguientes: 

• Conceder el despido de cualquier subcontratista o empleado por incompetencia 

o inexactitud. 

• Censurar y dirigir la retirada de material o equipo por mala eficiencia o faltar el 

contrato con sus cláusulas establecidas. 

• Será responsable de la ejecución de las obras con las cualidades técnica 

requerida, ofertas financieras y tiempos de actividades propuestos. 

• Responder en los plazos establecidos para emitir los informes técnicos 

solicitados por la unidad. 
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• Mantener actualizados archivos y registros de información de ingeniería, 

documentario y de presupuestos con relación a la ejecución. 

• Una vez finalizada la obra, los documentos elaborados durante la estancia 

serán entregados al departamento. 

• Informar al organismo que el contratista ha intentado iniciar o participar en 

prácticas corruptas que socavan la buena gobernanza y el propósito público del 

contrato. Estos actos constituyen delitos contra la administración pública y son 

los mismos delitos tipificados en el Código Penal. 

• Implementación de recomendaciones o riesgos derivados de autoridades 

públicas responsables del seguimiento y evaluación del sector o controlados 

simultánea o paralelamente por organismos de orden. 

• Supervisar que el que brinda el servicio tenga un contrato de trabajo para con 

el empleado, de lo contrario seguir las normas del RLCE. 

• Vigilar el uso correspondiente a los equipos de cubrimiento personal - EPI, ser 

responsable de las preguntas formuladas por los residentes, las cuales deben 

ser objetivas, razonables y consistentes. 

• Es importante del cumplimiento o incumplimiento de las acciones realizadas 

por el contratista con base en las recomendaciones de asesoramiento y 

solución técnica de su profesión. 

• Entre otros. 

3.2 Aspecto técnico 

Cuaderno de Obra 

La bitácora de trabajo deberá estar legalizada y todas las hojas deberán estar 

firmadas por el inspector o encargado, según sea el caso, y por un residente 

trabajador de conformidad con el artículo 163 del reglamento (D.S. N° 056-2017-

EF reglamento del país). Ley de Contratos, 2017, Artículo 163). 

 “El cuaderno de obra es el documento que, debidamente foliado, se abre al inicio 

de toda obra y en el que el inspector o supervisor y el residente de obra anotan 

las ocurrencias, ordenes, consultas y las respuestas a las consultas. (D.S N°056-

2017-EF Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, 2017, Anexo 

definiciones). 
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Partida  

“Partida es cada una de las partes o actividades que conforman el presupuesto 

de obra” (D.S N°056-2017-EF Reglamento de la Ley de Contrataciones del 

Estado, 2017, Anexo definiciones). 

Presupuesto de Obra  

“El presupuesto de obra es el valor económico de la obra estructurado por 

partidas con sus respectivos metrados, análisis de precios unitarios, gastos 

generales, utilidad de impuestos (D.S N°056-2017-EF Reglamento de la Ley de 

Contrataciones del Estado, 2017, Anexo definiciones). 

Presupuesto adicional de Obra  

“El presupuesto adicional de obra es la valoración económica de la prestación 

adicional de una obra” (D.S N°056-2017-EF Reglamento de la Ley de 

Contrataciones del Estado, 2017, Anexo definiciones). 

Fórmula polinómica 

Se refiere al resumen en términos matemáticos de los componentes de los 

costos de un presupuesto de obra, representados mediante monomios que 

indican la participación e incidencias principales de los recursos utilizados. 

Capacidad portante 

Es la máxima presión media de contacto entre la cimentación y el terreno. 

Nivel freático 

Es una acumulación de agua subterránea que se sitúa a una escasa profundidad 

bajo el suelo. 

Sardineles 

Es un componente de la estructura que consiste en un encintado de concreto, 

piedra y materiales similares, utilizado para delimitar y/o confinar la vía o calzada, 

así mismo cumple la función de defensa de la estructura contra impactos que 

pueden ser ocasionados por vehículos. 

Señalización 

Son elementos que se implementan en la vía, cuya finalidad es informar, prevenir 

y regular el tránsito. 
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Seguridad y salud laboral 

Se refiere al área multidisciplinar orientada a la seguridad, salud, calidad de vida 

de personas en sus centros laborales. 

Ensayo de Granulometría  

Se utiliza para obtener los tamaños de la partícula en una masa de suelo con la 

finalidad de poder clasificarla. 

Ensayo Proctor 

El Proctor es uno de los más importantes procedimientos de estudio y control de 

calidad que permite ver el porcentaje óptimo de humedad que debe tener la 

subrasante. 

Ensayo de densidad en campo 

La prueba de densidad de campo del suelo se lleva a cabo en el campo para 

saber si la compactación especificada se logra o no. Normalmente se adopta el 

método de reemplazo de arena para este propósito. El método de reemplazo de 

arena también se conoce como método de cono de arena. 

Ensayo de esclerometría 

Permite determinar la resistencia de un elemento de concreto a partir del número 

de rebotes del esclerómetro en el concreto endurecido, es un ensayo no 

destructivo. 
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CAPITULO IV: DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES 

4.1  Descripción de actividades profesionales 

4.1.1  Enfoque de las actividades profesionales 

En el presente trabajo se realiza la asistencia técnica y administrativa como 

bachiller para la gerencia de infraestructura y desarrollo urbano y rural. 

a) Técnico administrativo 

• Elaboración de Informes técnicos mensuales de asistencia de Inspección y 

evaluación de partidas ejecutadas. 

• Revisión de informes mensuales de la utilización de equipos y materiales. 

• Revisión informes mensuales de los avances de la ejecución de obra. 

• Revisión de informes mensuales de valorización. 

• Revisión de informes mensuales de evaluación de la programación de obra. 

4.1.2  Alcance de las actividades profesionales 

El alcance de las actividades profesionales se llevará a cabo a un nivel 

descriptivo, dado que el presente informe tiene la finalidad de detallar las actividades 

realizadas por mi persona como bachiller en la asistencia técnica a la gerencia de 

infraestructura y desarrollo urbano y rural del contrato de ejecución del proyecto. 

• Dar alcance en reportes diarios sobre el personal clave con actas de 

inspección, durante el trayecto de ejecución del proyecto. 

• Control de las actividades realizadas por el contratista, durante la ejecución del 

proyecto como también de los mayores metrados y adicionales y deductivos. 

• Control de metrados de cada actividad realizada por el contratista durante el 

trayecto de la ejecución del proyecto. 

• Asistencia en el control de valorizaciones mensuales realizadas por parte del 

contratista hacia la entidad para dar a conocer la veracidad de su avance. 
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4.1.3  Entregables de las actividades profesionales 

Durante la asistencia técnica a la gerencia de infraestructura y desarrollo 

urbano y rural del contrato de ejecución del proyecto, se ha realizado la revisión de 

las actividades realizadas durante el trayecto de ejecución del proyecto, revisión de 

los metrados de las actividades realizadas por el proyectista, la revisión de los 

informes de ampliación de plazo de ejecución del proyecto, revisión de los mayores 

metrados dándonos a conocer los causales que ameritaba la ampliación de plazo, 

además se efectuó la revisión de valorizaciones presentados mensualmente por el 

proyectista, dando de entregables sobre estas. 

Tabla 1  

Resumen de entregables 

ítem Descripción  Periodo Comentario/contenido 

1 

Informe N° 001-

2021-SCZ-

MDVY 

Nov-21 

- Reportes diarios de asistencia de personal 

clave del contratista. 

- Control de actividades realizadas durante la 

ejecución del proyecto. 

- Control de metrados de las actividades 

realizadas durante la ejecución del 

proyecto. 

- Revisión de valorización mensual 1, del 

proyecto en ejecución presentado por el 

contratista. 

2 

Informe N° 002-

2021-SCZ-

MDVY 

Dic-21 

- Reportes diarios de asistencia de personal 

clave del contratista. 

- Control de actividades realizadas durante la 

ejecución del proyecto. 

- Control de metrados de las actividades 

realizadas durante la ejecución del 

proyecto. 
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- Revisión de valorización mensual 2, del 

proyecto en ejecución presentado por el 

contratista. 

3 

Informe N° 003-

2021-SCZ-

MDVY 

Dic-21 

- Reportes diarios de asistencia de personal 

clave del contratista. 

- Control de actividades realizadas durante la 

ejecución del proyecto. 

- Control de metrados de las actividades 

realizadas durante la ejecución del 

proyecto. 

- Revisión de valorización de adicional 1, del 

proyecto en ejecución presentado por el 

contratista. 

4 

Informe N° 004-

2022-SCZ-

MDVY 

Ene-22 

- Reportes diarios de asistencia de personal 

clave del contratista. 

- Control de actividades realizadas durante la 

ejecución del proyecto. 

- Control de metrados de las actividades 

realizadas durante la ejecución del 

proyecto. 

- Revisión de valorización mensual 3, del 

proyecto en ejecución presentado por el 

contratista. 

5 

Informe N° 005-

2022-SCZ-

MDVY 

Ene-22 

- Reportes diarios de asistencia de personal 

clave del contratista. 

- Control de actividades realizadas durante la 

ejecución del proyecto. 

- Control de metrados de las actividades 

realizadas durante la ejecución del 

proyecto. 
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- Revisión de valorización de adicional 2, del 

proyecto en ejecución presentado por el 

contratista. 

6 

Informe N° 006-

2022-SCZ-

MDVY 

Feb-22 

- Reportes diarios de asistencia de personal 

clave del contratista. 

- Control de actividades realizadas durante la 

ejecución del proyecto. 

- Control de metrados de las actividades 

realizadas durante la ejecución del 

proyecto. 

- Revisión de valorización mensual 4, del 

proyecto en ejecución presentado por el 

contratista. 

7 

Informe N° 007-

2022-SCZ-

MDVY 

Mar-22 

- Reportes diarios de asistencia de personal 

clave del contratista. 

- Control de actividades realizadas durante la 

ejecución del proyecto. 

- Control de metrados de las actividades 

realizadas durante la ejecución del 

proyecto. 

- Revisión de valorización mensual 5, del 

proyecto en ejecución presentado por el 

contratista. 
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4.2 Aspectos técnicos de la actividad profesional 

4.2.1  Metodologías 

Para el avance de las actividades realizadas se utilizó una metodología 

descriptiva y explicativa. 

4.2.2  Técnicas 

Control y descripción de las actividades para la realización de los informes 

correspondientes. 

Registro documentario, técnica para el control y descripción de las actividades 

realizadas. 

Observación, técnica empleada para la visualización de las actividades 

desarrolladas durante la ejecución del proyecto y su posterior análisis. 

Verificación de los materiales adecuados utilizados en las actividades 

realizadas, técnica que permite la veracidad de la cantidad de materiales empleados 

en las actividades. 

Coordinación, técnica empleada para acuerdos de solución entre el contratista 

y la supervisión ante los problemas encontrados durante la ejecución del proyecto. 

 

4.2.3  Instrumentos 

En el desarrollo de las actividades profesionales y el desempeño de mi persona 

como bachiller se ha utilizado los siguientes instrumentos. 

- Manual de contrataciones de obras públicas – OSCE 

- RLCE – Articulo N° 175 demoras injustificadas. 

- RLCE – Articulo N° 177 adicionales por mayores metrados. 

- RLCE – Ley 30225 – garantía de construcción pública. 

- reglamento nacional de edificaciones RNE. 

- Norma técnica E 0.10 Instalaciones sanitarias. 

- Norma técnica E 0.30 Diseño sismorresistente. 

- Norma técnica E 0.50 Suelos y cimentaciones. 

- Norma técnica E 0.60 Concreto armado. 

- Norma técnica E 0.70 Albañilería. 
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- Expediente técnico del proyecto Mejoramiento del Servicio deportivo estadio 

municipal del pueblo tradicional Yarabamba, distrito de Yarabamba, Provincia 

de Arequipa - departamento de Arequipa. 

 

4.2.4  Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de las actividades 

Durante el desarrollo de las actividades se utilizaron los siguientes materiales y 

equipos: 

En Gabinete 

• 01 computadora laptop Intel CORE i5. 

• 01 impresora EPSON L395.  

• Artículos de escritorio (lapiceros, engrampador, perforador, resaltador, 

hojas bond, etc.). 

• Calculadora. 

• Tablero. 

• En obra se utilizaron los siguientes equipos:  

• Flexómetro. 

• Cámara digital.  

• Tablero. 

• Acta de inspección. 
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4.3  Ejecución de las actividades profesionales  

4.3.1  Cronograma de las actividades realizadas 

Tabla 2  

Cronograma de actividades realizadas 

 

4.3.2  Proceso y secuencia operativa de las actividades realizadas 

El inicio de la ejecución del proyecto fue con las obras preliminares, donde las 

actividades profesionales del bachiller empezaron a desarrollarse siguiendo la 

secuencia del contratista de la siguiente manera: 

• Verificación documentaria 

Tabla 3  

Ficha técnica 

Nombre de la obra 

: “Mejoramiento del Servicio 

deportivo estadio municipal del 

pueblo tradicional Yarabamba, 

distrito de Yarabamba, Provincia de 

Arequipa - departamento de 

Arequipa” 

Ubicación  
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Sector 

Distrito 

Provincia 

Región 

: Pueblo tradicional Yarabamba 

: Yarabamba 

: Arequipa 

: Arequipa 

Código único de inversión 

Modalidad de ejecución 

Sistema de contratación 

Proceso de licitación  

 

 

Contrato 

Contratista 

Residente de obra 

Supervisor de obra 

Presupuesto del expediente  

Monto contractual 

Monto adicional 1 

Monto deductivo 

2474141 

Contrata 

Precios unitarios 

ADJUDICACIÓN SIMPLIFICADA N° 

037-2021-MDVY-1 DERIVADA DE LA 

LICITACION PUBLICA N° 05-2021-

MDVY-1 

CONTRATO AS N° 37-2021-MDVY 

Consorcio estadio  

Arq. Berthing Manuel Diaz Ponce 

Arq. Rafael Eduardo Vera Farfán 

S/. 8´869,153.83 

S/. 7´982,238.45 

S/. 1´810,884.14 

S/. 1´010,785.42 

 

• Control de partidas 

Se realiza el control e inspección del cumplimiento de la implementación de los 

ambientes provisionales y cumplimiento de los planes de seguridad requeridos para 

la ejecución de este proyecto. 
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Trabajos preliminares  

Actividad 1.- Se visualiza el cartel de obra, para inicio de ejecución de obra. 

 

Figura 3. Cartel de la obra. 

Actividad 2.- Verificación de instalaciones de ambientes provisionales como el 

comedor. 

 

Figura 4. Ambientes provisionales, comedor. 
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Actividad 3.- Control y verificación de trazo y replanteo de áreas abiertas para 

las excavaciones. 

 

Figura 5. Trazo y replanteo. 

Actividad 4.- Control de los Equipos de protección colectiva. 

 

Figura 6. Control de EPC. 
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Actividad 5.- Control y verificación del cumplimiento de las señalizaciones y 

equipos de protección personal. 

 

Figura 7. Señalizaciones y EPP. 

Actividad 6.- Verificación de charlas de seguridad antes de iniciar las 

actividades diarias. 

 

Figura 8. Charlas de seguridad.  
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Actividad 7.- Verificación de registro y toma de temperatura antes de inicio de 

actividades diarias. 

 

Figura 9. Toma de temperatura. 

Actividad 8.- Verificación de desinfección de áreas de trabajo.  

 

Figura 10. Desinfección de áreas de trabajo. 
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Actividad 9.- Control y verificación de cumplir la actividad diaria de mitigación 

del polvo ocasionado por el movimiento de tierra. 

 

Figura 11. Mitigación de polvo. 

Actividad 10.- Control y verificación de la demolición de sardineles y muros 

existentes, con maquinaria. 

 

Figura 12. Demolición de sardineles. 
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Figura 13. Demolición de sardineles con maquinaria. 

 

Figura 14. Demolición de muros con maquinaria. 
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Actividad 11.- Desmontaje de arco de futbol y postes existentes en las áreas 

abiertas. 

 

Figura 15. Desmontaje de arco. 

Actividad 12.- Verificación de la ejecución de escarificación de graderías en 

tribuna y sus muros exteriores e interiores. 

 

Figura 16. Escarificación gradas de tribuna. 
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Figura 17. Escarificación de muros de tribuna. 

 

Figura 18. Escarificación de muros interiores. 
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Actividad 13.- Control de eliminación de material excedente de las excavaciones 

de cimientos de muros y de ambientes abiertos. 

 

Figura 19. Eliminación de material excedente. 

Trabajos de partidas estructurales 

Actividad 14.- Control y seguimiento de los trabajos estructurales de 

excavaciones, concreto, mantenimiento de instalaciones sanitarias y eléctricas.  

 

Figura 20. Excavación de cimientos y zapatas. 
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Figura 21. Excavación de cimientos y zapatas. 

Actividad 15.- Control de excavación masiva de cimientos y zapatas de muro 

de contención y áreas abiertas de cercos perimétricos.  

 

Figura 22. Control de excavación masiva. 
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Actividad 16.- Control de eliminación de material excedente por excavación de 

cimientos y zapatas. 

 

Figura 23. Eliminación de material excedente. 

 

Figura 24. Registro de eliminación de material excedente. 
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Actividad 17.- Inspección de medidas de ancho y profundidad de las 

excavaciones de los cimientos y zapatas. 

 

Figura 25. Verificación de medidas de excavación. 

 

Figura 26. Verificación de medidas de excavación de zapatas. 
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Actividad 18.- Verificación de medidas y compatibilidad con los planos del 

expediente técnico. 

 

Figura 27. Verificación de compatibilidad en cimientos. 

 

Figura 28. Verificación de compatibilidad en cimientos. 
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Actividad 19.- Cimientos corridos en módulos de áreas abiertas. 

 

Figura 29. Cimientos corridos en módulos de áreas abiertas. 

Actividad 20.- Sobrecimientos en módulos de áreas abiertas. 

 

Figura 30. Sobrecimientos en módulos de áreas abiertas. 
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Actividad 21.- Excavación de zapatas en cerco perimetrico. 

 

Figura 31. Sobrecimientos en módulos de áreas abiertas. 

Actividad 22.- Verificacion de aparacion de la napa freatica en la excavacion 

masiva. 

 

Figura 32. Verificación de capa freática. 
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Figura 33. Verificación de Medición de filtración. 

Actividad 23.- Control de bombeo de agua en las zapatas de muro de 

contención por filtración de agua. 

 

Figura 34. Bombeo de agua. 
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Actividad 24.- Control de nivelación de zapatas para cerco perimétrico. 

 

Figura 35. Nivelación de zapatas. 

Actividad 25.- Control de vaciado de solado en el cerco perimétrico. 

 

Figura 36. Control de vaciado de solado. 
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Figura 37. Control de vaciado de solado. 

Actividad 26.- Control de espaciamiento entre las varillas en el armado de 

acero de zapatas y el espaciamiento. 

 

Figura 38. Control de espaciamiento de varillas en zapatas. 
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Figura 39. Control de recubrimiento en zapatas. 

Actividad 27.- Verificación de medidas de altura de acero y espaciamiento de 

varillas en los muros de contención. 

 

Figura 40. Verificación de medidas. 
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Actividad 28.- Verificación de alturas de zapatas y cimientos en el cerco 

perimétrico y áreas abiertas. 

 

Figura 41. Verificación de altura de zapatas. 

Actividad 29.- Verificación de espaciamientos de varillas de acero en zapatas y 

muros de contención. 

 

Figura 42. Verificación de espaciamiento de aceros. 



61 
 

Actividad 30.- Verificación de consistencia del concreto que se está usando 

con el cono de abrams. 

 

Figura 43. Verificación de consistencia de concreto. 

Actividad 31.- Verificación de encofrados en muros de contención. 

  

Figura 44. Verificación de nivelación en encofrados. 
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Actividad 32.- Verificación de nivel de muro de contención después del vaciado 

de concreto. 

 

Figura 45. Verificación de nivel muro de contención. 

Actividad 33.- Verificación de desencofrado de muro de contención en cerco 

perimétrico 

 

Figura 46. Verificación de desencofrado 
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Actividad 34.- Mi persona verificando el vaciado de concreto en zapatas 

corridas de cerco perimétrico. 

 

Figura 47. Verificación de vaciado de concreto en zapatas corridas. 

Actividad 35.- Control y verificación de habilitación de acero para muros de 

contención en cerco perimétrico. 

 

Figura 48. Habilitación de acero. 
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Actividad 36.- Control de vaciado de concreto en muros de contención. 

 

Figura 49. Control de vaciado de concreto. 

Actividad 37.- Mi persona Verificando las dimensiones de columnas en cerco 

perimétrico. 

 

Figura 50. Verificación de dimensiones en columnas 
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Actividad 38.- Control de curado después del vaciado de concreto en muros de 

contención.  

 

Figura 51. Control de curado. 

Actividad 39.- Verificación de encofrado y vaciado de concreto en 

sobrecimiento de cerco perimétrico. 

 

Figura 52. Encofrado y vaciado de concreto. 
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Actividad 40.- Control de preparado para vaciado de concreto en losas 

aligeradas y tuberías de instalaciones eléctricas en módulos de áreas abiertas. 

 

Figura 53. Concreto en losas aligeradas. 

Actividad 41.- Control y verificación de tarrajeo exterior en módulos de áreas 

abiertas. 

 

Figura 54. Tarrajeo exterior. 
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Actividad 42.- Control y verificación de trazos y replanteo durante el desarrollo 

de la ejecución del proyecto. 

 

Figura 55. Trazo y replanteo. 

Actividad 43.- Control de nivel y compactación de áreas abiertas. 

 

Figura 56. Compactación y nivelación de áreas abiertas. 



68 
 

Actividad 44.- Control y verificación de trabajos de obra civil en módulos de 

áreas abiertas. 

 

Figura 57. Trabajos de obras civiles. 

Actividad 45.- Control y verificación de trabajos de tarrajeo en cielorraso en 

módulos de áreas abiertas. 

 

Figura 58. Verificación de tarrajeo en cielorraso. 
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Actividad 46.- Control y verificación de trabajos de enchape de porcelanato. 

 

Figura 59. Trabajos de enchape. 

Actividad 47.- Control y verificación de asentamiento de ladrillos en cerco 

perimétrico. 

 

Figura 60. Muro de tabiquería. 
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Figura 61. Asentamiento de ladrillo. 

Actividad 48.- Control y verificacion de tarrejeo en tabiqueria de cerco 

perimetrico. 

 

Figura 62. Tarrajeo en cerco perimétrico. 
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Actividad 49.- Control y verificación de las pruebas de densidad de campo. 

 

Figura 63. Pruebas de densidad de campo. 

Actividad 50.- Control y verificación de instalaciones sanitarias y pruebas 

hidráulicas. 

 

Figura 64. Verificación de instalaciones sanitarias. 
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Figura 65. Control de pruebas hidráulicas. 

 

 

Figura 66. Pruebas hidráulicas. 
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CAPITULO V: RESULTADOS 

5.1 Eventos más importante sucedidos durante el proyecto 

a) Incompatibilidad de partidas 

- Descripción del evento 

Para el inicio de la ejecución del proyecto fue el 15 de noviembre de 

2021, luego de las actividades preliminares, se realiza la primera reunión entre 

la entidad, supervisión, el contratista y su personal, dándose las primeras 

recomendaciones e indicaciones dando el buen empiezo de la ejecución del 

proyecto, básicamente comprometiéndose con trabajo y comunicación 

constante. La primera dificultad encontrada fue la incompatibilidad de las 

partidas de excavación y eliminación, dándonos mayores metrados y a su vez 

encontrarse en la ruta crítica. 

- Repercusión en el Proyecto 

La principal influencia fue la incompatibilidad de las partidas de 

excavación masiva y eliminación de material excedente correspondiente al 

expediente técnico, y ya con el replanteo en campo, los metrados eran superior 

a lo que se mostraba en los estudios del expediente técnico. 

- Alternativas para hacer frente al Evento 

En las reuniones se realizó el planteamiento de cómo hacer frente a este 

suceso dándonos como opciones: 

1. Realizar los mayores metrados, debido a la variación de la topografía y 

garantizar la ejecución del proyecto. 

2. Realizar su ejecución según el expediente técnico, lo cual no garantizaría 

la ejecución del proyecto.  
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- Selección de la mejor alternativa  

Como mejor opción se optó por realizar los mayores metrados, debido a 

su necesidad por las incongruencias de las partidas y el levantamiento 

topográfico. Para garantizar la ejecución del proyecto por el proyectista. 

- Consecuencias posteriores luego de aplicar la alternativa seleccionada 

Dada la necesidad de ejecución del proyecto con los nuevos estudios 

topográficos que nos da mayores metrados, dio por resultado la garantía de la 

construcción de estos y también una prolongación de tiempo dando cabida a la 

ampliación de plazo por encontrarse en la ruta crítica. 

b) Incompatibilidad de estudios topográficos 

- Descripción del evento 

La incompatibilidad de los niveles de los módulos de espacios abiertos a 

construirse y la incompatibilidad de la topografía, no permitió con el avance 

planeado de la ejecución del proyecto, ya que a los pocos días de inicio de la 

ejecución de obra se realizó con las consultas hacia el supervisor, para dar 

solución y no caer en retrasos ni penalidades. Pero este a pesar a los plazos y 

consultas reiterativas, no llego a responder a tiempo. 

Al no haber respuesta por parte del proyectista a tiempo, después del 

plazo vencido supervisión realizo un replanteo de nivel para absolver las 

consultas, este tuvo que adecuarse a la nueva topografía realizada por el 

contratista en el terreno existente. 

- Repercusión en el Proyecto 

La incompatibilidad de la topografía como principal influencia, tuvo que 

realizarse bajo una consulta al proyectista, ya que se necesitaba la autorización 

para avanzar la ejecución del proyecto. 
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- Alternativas para hacer frente al Evento  

Después de haber realizado las consultas y coordinaciones, en las 

reuniones se consideraba: 

• Adaptar los niveles de los módulos de espacios abiertos a construirse 

como esta en el expediente técnico. 

• Mejorar y adecuar al nuevo estudio topográfico dándose los cambios 

necesarios en la construcción del proyecto y así garantizar por parte del 

contratista su ejecución. 

- Selección de la mejor alternativa  

Como solución supervisión y el contratista realizaron el estudio 

topográfico, y con este nuevo estudio topográfico trabajar en la ejecución de los 

niveles de los módulos de espacios abiertos, dándonos la garantía por parte 

del contratista y siempre considerando la idea de mejorar y haciendo los 

cambios necesarios en la ejecución del proyecto. 

- Consecuencias posteriores luego de aplicar la alternativa seleccionada 

Los nuevos estudios topográficos demandaron mayores metrados, los 

cuáles fueron necesarios para la ejecución del proyecto, los resultados fueron 

satisfactorio, a pesar de los mayores metrados, también a causa de la demora 

en la ejecución de las mismas pues fueron causal de la ampliación de plazo por 

encontrarse en la ruta crítica. 

c) Incompatibilidad de nivel freático 

- Descripción del evento 

La más relevante fue en donde los estudios de suelos del expediente 

técnico nos indicaban que el nivel freático se encontraba a 1.60m de 

profundidad, sin embargo, en campo estaba a 0.80m de profundidad, debido a 

esto se consideró que traería muchas complicaciones en la ejecución de partida 

de zapatas del cerco perimétrico, perjudicando la ejecución de los muros de 

contención del mismo.  



76 
 

- Repercusión en el Proyecto 

La dificultad encontrada fue la inestabilidad del suelo, ya que, al variar el 

nivel freático, la capacidad portante del suelo ya no sería la misma que se 

mostraba en los resultados de estudios de suelos del expediente técnico. 

- Alternativas para hacer frente al Evento  

Al realizar el análisis correspondiente por parte del contratista tras 

distintas reuniones vio como solución: 

• Aumentar las dimensiones y reforzar las zapatas conjuntamente con el 

especialista en suelos y proceder según sus recomendaciones. 

• Realizar el adicional de una subzapata para mejorar y garantizar los muros 

de contención a construirse. 

- Selección de la mejor alternativa  

Se realizó el aumento de las dimensiones y refuerzo de las zapatas, 

Agregándose una subzapata de concreto ciclópeo con una altura de 0.80m 

debido a la necesidad que requería el proyecto, el especialista en suelos 

recomendó hacer un mejoramiento de suelo para garantizar la estabilidad y 

calidad de los muros de contención, desarrollándose con un estudio de suelo.  

- Consecuencias posteriores luego de aplicar la alternativa seleccionada 

Debido a la varianza de la topografía, y del nivel freático tuvo que 

mejorarse el suelo, variar las dimensiones de las zapatas del muro de 

contención. 

Para el nivel freático se dio como solución el mejoramiento de suelo con 

concreto ciclópeo con una subzapata de 0.80m de espesor, lo cual duro dos 

semanas y medio su ejecución, y con esto garantizar la estabilidad y calidad de 

la ejecución de obra. 

También resulto ser una causal para una ampliación de plazo debido a los 

adicionales/deductivos que se realizó durante la ejecución del proyecto. 
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d) Filtración de agua 

- Descripción del evento 

Otra dificultad muy relevante fue encontrada durante el desarrollo de la 

ejecución, fue la filtración de agua, el expediente técnico no contemplaba los 

trabajos para evacuar el agua de las filtraciones provenientes de los terrenos 

de cultivos paralelos al cerco perimétrico lo cual se vino evidenciando durante 

la excavación masiva con maquinaria. 

 

Figura 67. Filtración de agua. 

- Repercusión en el Proyecto 

El problema influyente fue la filtración del agua durante el desarrollo del 

proyecto, ya que en el día mismo se llenó de agua toda la excavación, para el 

día siguiente prácticamente era una piscina, lo cual causaba muchos retrasos 

afectando la ruta crítica del cronograma de avance. 

 

Figura 68. Empozamiento de agua 
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- Alternativas para hacer frente al Evento  

Para poder continuar con el avance del proyecto, se tenía que: 

• Bombear el agua con una motobomba. 

• Bombear el agua con dos motobombas desde tempranas horas, de lo 

contrario no se avanzaba con normalidad en el día, ya que se tenía 

programado la apertura de acero y encofrado para las zapatas. 

• Bombear el agua con tres motobombas para asegurar la jornada de 

trabajo durante el día, considerando lluvias. 

- Selección de la mejor alternativa  

Se tomo la opción de dos motobombas, afortunadamente logística del 

contratista fue eficiente en ese sentido haciendo llegar las motobombas para el 

día siguiente, sin embargo, resulto ser insuficiente. 

- Consecuencias posteriores luego de aplicar la alternativa seleccionada 

Este trabajo de bombeo de agua tuvo que hacerse durante todo el tiempo 

de ejecutarse los muros de contención. 

Al momento del vaciado de concreto para la zapata era muy demoroso ya 

que era importante eliminar toda el agua filtrada, sin embargo, no se lograba 

ello, postergándose el vaciado de concreto en las zapatas debido al agua que 

filtraba. 

Esto causo un retraso y perdida para el contratista, debido a que no se 

cumplió la meta del día. Con lo cual al día siguiente se trabajó con tres 

motobombas desde muy tempranas horas y así cumplir con el correcto proceso 

constructivo, enfocándose solo a la zona a trabajarse y aislando la zona para 

poder realizar el vaciado de concreto en la zapata, cumpliéndose así las metas 

diarias. 

La solución de la filtración de agua se logró con un adicional de una 

tubería de drenaje de 2” con geotextil, debido a la alta filtración de agua y 

directamente para la subzapata cabe mencionar que el proyecto ya contaba 

con una partida de tubería de 6” de drenaje con geotextil para el drenaje de 

agua, este siendo para la construcción del proyecto inicial. Su tiempo de 

ejecución de esta partida adicional fue de dos semanas. 
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Figura 69. Uso de motobombas 

e) Adquisición de materiales 

- Descripción del evento 

Otra dificultad fue la adquisición de pista atlética que fue importado desde 

china, debido a la calidad y oferta costo, el contratista opto por realizar el pedido 

e importarla para así cumplir con sus metas, y culminar con la obra.  

- Repercusión en el Proyecto 

Este tenía un plazo de llegada de tres meses sin embargo demoro seis 

meses en llegar, tomando en cuenta el plazo de ejecución plasmado en el 

contrato era de siete meses, obviamente no hicieron el requerimiento el primer 

mes lo cual esto afecto directamente a la ruta crítica. Esta ya no era causal para 

un plazo de ampliación. 

- Alternativas para hacer frente al Evento  

Se consideraba la opción de: 

• Cancelar el pedido con el proveedor, debido a su retraso. 

• Ver otros proveedores internacionales. 

• Ver proveedores nacionales, por lo que en reuniones se mencionó 

las ventajas y desventajas y una de ellas era perder el pago 

adelantado realizado por el contratista.  

• Viajar hasta el mismo lugar para poder visualizar la razón del 

retraso. 
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- Selección de la mejor alternativa  

Después de las reuniones y ver las ventajas y desventajas optaron por 

continuar con el mismo proveedor, quedando con nuevas fechas de llegada, y 

con las coordinaciones requeridas básicamente con el área de logística del 

contratista. 

- Consecuencias posteriores luego de aplicar la alternativa seleccionada 

Debido a todas las causas para ampliar el plazo, la adquisición de la pista 

atlética llego ser instalada, logrando cumplir con el cronograma presentado por 

el contratista. Sin embargo, este problema no se logró a solucionar debido a 

que los tramites de adquisición con el proveedor estaban hechas y se tenía que 

concluir con el mismo proveedor debido a que las importaciones desde china 

dan una demora de tres meses aproximadamente y el cambio hubiera sido 

mucho más demoroso. 

f) Reubicación de módulos 

- Descripción del evento 

Debido a los cambios por el nivel freático, se dio la necesidad de reubicar 

los módulos de cisterna y cuarto de bombas a una zona más alejada de la zona 

de cultivos y más cercano de los servicios higiénicos y los ambientes que 

requieran su uso. 

- Repercusión en el Proyecto 

Hubo muchas incongruencias y consultas, como el detalle de anclaje de 

columna viga, en la puerta principal, este no figuraba en el expediente técnico, 

también el armado de parapeto que no especificaba en los planos, la demora 

de trámites administrativos etc. Pero son casos que mayormente sucede en 

toda ejecución de obra por contrata. 

Las incongruencias fueron las más comunes durante todo el trayecto de 

la ejecución del proyecto, lo cual ese tipo de suceso es normal y habitual en la 

mayoría de proyectos a ejecutar. 
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- Alternativas para hacer frente al Evento  

Se consideraba las opciones: 

• Conservar y respetar el expediente técnico. 

• Reubicar los ambientes de los módulos de cisterna y cuarto de 

bombas. 

- Selección de la mejor alternativa  

Se opto por la opción de Reubicar los ambientes de los módulos de 

cisterna y cuarto de bombas.  

- Consecuencias posteriores luego de aplicar la alternativa seleccionada 

El motivo por el cual se reubico los módulos de cisterna y cuarto de 

bombas fue para evitar la pérdida de carga, un detalle que resulta ser más 

conveniente para su elaboración. 

Las reuniones y coordinaciones constantes fue la base incidente para 

lograr mitigar todo tipo de consultas, muy aparte del reglamento que forma 

parte de la documentación y cumplir en los plazos designados, el contratista 

siempre fomento hacia la comunicación con constantes reuniones, 

escuchando todas las ideas y pensamiento de todas las áreas y de su 

personal. 

Todo esto dio lugar a mayores metrados y adicionales causando también 

mucha varianza para las partidas posteriores que seguían a estas, todas estas 

dificultades resultaron ser causales para una ampliación de plazo de cinco 

meses en total y por los adicionales/deductivos en todo el trayecto de la 

ejecución de la obra. 
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5.2 APORTE DEL BACHILLER A LA INSTITUCIÓN 

El municipio, como ente rector para los proyectos de intervención urbana, que 

desarrolla diversos proyectos al mismo tiempo, para este caso, el control e inspección 

de las actividades realizadas por los ejecutores se realiza de conformidad con la ley 

de contratos estatales. 

Un trabajo de suficiencia profesional puede servir para un análisis general del 

estado del proceso de la obra, implementado en el transcurso de la gestión de partidas 

principales.  

5.2.1 En el aspecto técnico-académico  

Durante la ejecución del proyecto mis aportes en el aspecto técnico-académico 

fueron: 

• Constantes convocatorias de reuniones para coordinaciones entre la entidad, 

supervisión y contratista, para saber el estado de la ejecución del proyecto. 

• Recomendaciones de mejorar el suelo con el aumento de dimensiones de las 

zapatas. 

• Recomendaciones de realizar una falsa zapata debido al nuevo nivel freático 

del terreno. 

• Análisis de cada situación o incongruencia presentada en el trayecto de la 

ejecución de la obra. 

• También mi aporte como mención fue la reubicación de cuarto de máquinas 

y cisterna, ya que no se consideró el riego de los cultivos cercanos, y sugerir 

el lugar de su nueva ubicación en un punto más alejado de las zonas de 

cultivo. 
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Tabla 4  

Aportes en aspecto técnico-académico  

Revisión de expedientes 

Control y seguimiento de partidas. 

Control de metrados. 

Control de materiales. 

Control de avance y cronograma. 

Control de presupuesto y valorización. 

Revisión de expediente de 

adicional/deductivo 

Control y seguimiento de partidas. 

Control de metrados. 

Control de materiales. 

Control de avance y cronograma. 

Control de presupuesto y valorización. 

 

5.2.2 En el aspecto ambiental y sostenible 

El aporte en el aspecto ambiental sostenible fue: 

• La verificación e inspección de las actividades ambientales plasmadas en el 

expediente técnico como la mitigación de polvo generada por el movimiento 

de tierra masiva que se tenía durante el transcurso del proyecto. 

• La inspección y verificación de la eliminación de material excesivo definido 

en el expediente técnico y autorizado. 

• El control y verificación del equipamiento requerido para el personal y las 

buenas prácticas para el cuidado del proyecto y el medio ambiente. 
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5.2.3 En el aspecto ético y social 

El aporte en el aspecto ético y social fue: 

• El logro de cumplir con la ejecución de las partidas plasmadas en el proyecto, 

con las variaciones necesarias para mejorar la ejecución de obra. 

• El control de los materiales requeridos según el proyecto para la realización 

de la obra. 

• el control de la valorización presentada mensualmente. 

• constante seguimiento de la correcta elaboración de las actividades, 

beneficiando a la población del lugar con la transparencia realizada y 

verificada por parte de supervisión y la entidad generando la mitigación de 

inconvenientes sociales que podrían haberse obtenido.  
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CONCLUSIONES 

En este trabajo sobre cumplimiento profesional se concluyó que la gestión de las 

actividades en campo y gabinete del proyecto, si bien el proyecto tuvo muchos 

inconvenientes durante la ejecución de la obra, que derivaron en los cambios y/o 

modificaciones mencionadas en el párrafo anterior, se realizó de la mejor manera 

posible y finalmente se solucionó la obra; esto me da entender a señalar que en la 

gestión de obras públicas es importante que el documento cuente con información de 

calidad y actualizada..   

La participación del profesional bachiller como el asistente técnico de la gerencia 

de infraestructura y desarrollo urbano y rural, satisfactoriamente alcanzando a cumplir 

las metas planteadas mediante control y verificación durante el desarrollo de la 

ejecución del proyecto  

Se establece que, para trabajar bajo la modalidad por contrata, además de una 

experiencia profesional reconocida, un profesional técnico debe tener conocimientos 

adicionales de la ley de contrataciones del estado, dándose a observar ciertos 

parámetros y condiciones de los tiempos pre establecidos 

Se ha establecido que durante la ejecución de obras afecta el proceso 

administrativo en las instituciones estatales debido a los plazos estandarizados, no se 

ajustan a los cronogramas de obra. La adecuada elaboración del expediente técnico 

permite una gestión de actividades en campo y gabinete satisfactorio de un proyecto, 

porque son herramientas que estandarizan y facilitan el proceso de ejecución de los 

contratistas y profesionales responsables de la supervisión de obra, que en este caso 

se aplican al proyecto de inversión “Mejoramiento del estadio municipal de la 

tradicional ciudad de Yarabamba – Arequipa” – Arequipa”. 
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RECOMENDACIONES 

Se puede observar que lo descrito en la conclusión sobre la gestión de campo y 

oficina del proyecto, los proyectos para promover la estandarización de la información 

técnica, se debe realizar una revisión exhaustiva desde la etapa de preparación de los 

documentos técnicos y financiera para reducir los inconvenientes que puedan afectar 

el desempeño de la realización de ejecución de la obra; para que no se tenga que 

crear adicionales de la obra en el tiempo de ejecución, teniendo en cuenta que esto 

trae a la entidad, pérdida de tiempo, sino también causaría una extensión de plazo.  

El diálogo con los ciudadanos es de crucial importancia porque ellos, como 

beneficiarios directos, retroalimentan el trabajo realizado desde fuera y destacan 

nuevas necesidades que la administración pública puede satisfacer. 

Incluir el ámbito jurídico en el sector de infraestructuras urbanas y rurales y 

gestión de la construcción, incluyendo abogados y otros profesionales especializados 

en contratos públicos para proteger los intereses de los sujetos. 

Brindar capacitación a las entidades en el área de derecho de contratos públicos 

ya que esto permitirá dotar a los directivos y trabajadores del sector público de 

conocimientos suficientes para brindar soluciones en beneficio de las entidades. 
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