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Resumen 

 

El presente trabajo de investigación tuvo como propósito encontrar una solución a 

la insostenibilidad incrementada en el ámbito de las canteras de cerro del abra El 

Gavilán en la Región Cajamarca. Indagado el estado actual de deterioro y 

habiendo determinado las mayores causas incidentes que la provocan, 

enfocándose en el concepto de desarrollo sostenible, se elaboró un 

procedimiento estratégico para la mejora del proceso estatal de formalización y 

promoción de esta minería de pequeña escala. Así, se utilizó el método 

cuantitativo con apoyo del cualitativo para el diagnóstico, la detección de las 

causas mencionadas, la confirmación de las alternativas de solución para 

proponer las actividades específicas para encaminarse al logro del objetivo en el 

corto, mediano y largo plazo. La formulación de la propuesta se basó en la 

Metodología del Marco Lógico, análisis FODA y análisis de viabilidad. Se encontró 

que las principales causas del deterioro están vinculadas a la debilidad institucional 

por falta de voluntad política y deficiente gobernanza o control. por ello, el 

procedimiento estratégico propuesto consta de 41 pasos secuenciales donde 

predominan las actividades del tipo decisión y gestión política. Esta estrategia para 

la mejora de la formalización se basa en un programa de emergencia con 

promoción por facilitación de un crédito ambiental para los mineros informales que 

se suscriban de modo que ejecuten el cierre de minas progresivo y final al 

que están obligados normativamente. Este procedimiento consideró también 

la visión actual de los funcionarios y reguladores de esta actividad y la posición 

de los mineros informales. Se diseñó para ser llevado adelante por las autoridades 

multisectoriales y de gobierno como el Gobierno Regional de Cajamarca, DREM, 

entes estatales estratégicos, la sociedad civil y la empresa privada en un esfuerzo 

de articulación. 

 

Palabras Clave: Cierre progresivo y final de minas, crédito ambiental, 

pequeña minería, cobertura de suelos y cobertura geosintética fotovoltaica. 
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Abstract 

 

The purpose of this research work was to find a solution to the increased 

unsustainability of the El Gavilán quarries in the Cajamarca Region. Having 

investigated the current state of deterioration and having determined the main 

causes that provoke it, focusing on the concept of sustainable development, a 

strategic procedure was elaborated for the improvement of the state process of 

formalization and promotion of this small-scale mining. Thus, the quantitative 

method was used with the support of the qualitative method for the diagnosis, the 

detection of the causes mentioned, the confirmation of the solution alternatives to 

propose specific activities to achieve the objective in the short, medium, and long 

term. The formulation of the proposal was based on the Logical Framework 

Methodology, SWOT analysis and feasibility analysis. It was found that the main 

causes of deterioration are linked to institutional weakness due to lack of political 

will and poor governance or control. therefore, the proposed strategic procedure 

consists of 41 sequential steps where decision and political management activities 

predominate. This strategy for the improvement of formalization is based on an 

emergency program with promotion through the facilitation of an environmental 

credit for informal miners who subscribe so that they execute the progressive and 

final mine closure to which they are normatively obliged. This procedure also 

considered the current view of the officials and regulators of this activity and the 

position of the informal miners. It was designed to be carried forward by 

multisectoral and government authorities such as the Regional Government of 

Cajamarca, DREM, strategic state entities, civil society, and private enterprise in an 

articulated effort. 

 

Keywords: Progressive and final mine closure, environmental credit, small-scale 

mining, soil cover and photovoltaic geosynthetic cover. 

  




