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Resumen

En busqueda de determinar la relacion del sistema de control interno y las
contrataciones de hasta 8 UIT, este trabajo se enmarco en ciertas caracteristicas que definen la
metodologia como un enfoque cuantitativo, ademéas por la busqueda de la solucion del
problema se convierte en un estudio aplicado, el objetivo es de naturaleza correlacional y el
disefio es no experimental por la ausencia de manipulacion de investigador sobre las variables
y de corte transversal. Se consideré6 como poblacion y muestra a 65 trabajadores de la
municipal debido a que se empled una técnica de seleccién de la muestra no probabilistico y
fue necesario tomar a la totalidad de la muestra, la técnica empleada fue la encuesta e
instrumento un cuestionario.

La conclusion a la que se arribd es el rechazo de la hip6tesis nula, afirmando una
correlacion directa alta entre las variables de estudio. Ante una mejora en el sistema de control
interno, se observa mejoria en las contrataciones inferiores a 8 UIT. Por lo que fortalecer el

control interno tiene relacion positiva en la eficacia de los procesos de contratacion.

Palabras clave: Contrataciones, Control interno, procedimientos administrativos.



Abstract

In search of determining the relationship between the internal control system and the
hiring of up to 8 ITU, this work is framed in certain characteristics that define the methodology
as a quantitative approach, in addition to the search for the solution of the problem it becomes
an applied study, the objective is correlational in nature and the design is non-experimental due
to the absence of manipulation of the researcher on the variables and cross-sectional. Both the
population and the sample is 65 municipal workers because a non-probabilistic sample
selection technique is used and it is necessary to take the entire sample, the technique is the
survey and the instrument is a questionnaire.

The conclusion reached is the rejection of the null hypothesis, affirming a high direct
correlation between the study variables. With an improvement in the internal control system,
an improvement is observed in contracts of less than 8 ITU. Therefore, strengthening internal

control has a positive relationship with the effectiveness of contracting processes.

Key words: Contracting, internal control, administrative procedures.
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Introduccion

En el complejo panorama de las contrataciones a nivel internacional, surgen desafios
que trascienden fronteras y afectan la transparencia, competencia y eficacia de los procesos. La
persistencia de la corrupcion, la falta de estandares unificados y las diferencias culturales y
legales entre paises alimentan esta problematica global (Andrade, 2023). A nivel nacional, la
tendencia en entidades del sector publico de recurrir a contrataciones menores a 8 UIT para
agilizar operaciones presenta un escenario preocupante. A pesar de su aparente simplicidad,
estas transacciones se ven afectadas por la falta de supervision, evidenciando casos de
sobrecostos e irregularidades (Herrera, 2021). Por ello en la presente investigacion se aborda
la problematica descrita y se ha buscado determinar la relacidn particular que se gesta entre el
sistema de control y las adquisiciones inferiores o iguales a 8 UIT, para ello se estructurd de la
siguiente manera:

La investigacion esta dividida en cuatro capitulos. El primero; introduce la
problemadtica, planteandola en forma de preguntas, y define los objetivos de la investigacion,
junto con su importancia. El segundo capitulo, explora los antecedentes y el marco tedrico que
sustentan la investigacion. El tercer capitulo describe la metodologia que se empled en la
investigacion. El cuarto capitulo presenta los resultados de la investigacion, culminando con

las conclusiones y recomendaciones derivadas de la misma.



Capitulo I: Planteamiento del Problema

1

1.1.  Delimitacion de la Investigacién
1.1.1. Territorial.

El marco territorial de la investigacion se delimita en el distrito de Santa Rosa de Sacco,

provincia de Yauli, departamento Junin.
1.1.2. Temporal.

La investigacion tomd los datos procedentes del periodo 2022.
1.1.3. Conceptual.

El estudio analiza dos aspectos principales: el sistema de control interno y las
contrataciones de un valor igual o inferior a 8 UIT. Dentro del primer aspecto se incluyen dos
areas de enfoque: la cultura organizacional y la gestion de riesgos. El segundo aspecto de la
variable desarrolla como dimensiones el procedimiento de adquisiciones, seleccion de
proveedores y control previo.

1.2.  Planteamiento del Problema

A nivel internacional, las contrataciones enfrentan diversas problematicas que varian
segun las regiones y los paises. Algunos de los problemas comunes en el &mbito internacional
incluyen la corrupcidn, que sigue siendo una preocupacion significativa en las contrataciones
internacionales. La falta de transparencia y la posibilidad de practicas corruptas pueden afectar
negativamente la igualdad de competencia y generar desconfianza en los procesos de
adquisicion. La falta de estandares internacionales unificados en los procesos de contratacion
puede llevar a inconsistencias y dificultades en la comparacion de practicas entre diferentes
paises. La ausencia de normas claras puede dificultar la aplicacion de buenas practicas a nivel
global. Las diferencias en las leyes y regulaciones, asi como en las practicas culturales, pueden
generar complicaciones en las contrataciones internacionales. La falta de comprension mutua

y la divergencia en los marcos legales pueden obstaculizar la ejecucion exitosa de contratos.



La evaluacidon de proveedores a nivel internacional puede ser compleja debido a las diferencias
en los estandares de calidad, certificaciones y evaluaciones de desempefio. Esto puede
complicar la seleccion de proveedores confiables y cualificados (Andrade, 2023).

En la actualidad, en entidades publicas, se ha vuelto comun recurrir a contrataciones de
hasta 8 UIT como una manera de agilizar la adquisicion de recursos necesarios para alcanzar
objetivos operativos de manera oportuna. Esta practica aparentemente simplifica los procesos,
pero lamentablemente, en muchos casos, estas contrataciones no estan siendo supervisadas ni
controladas de manera adecuada. Como resultado, se han identificado numerosos casos de
sobrecostos y posibles irregularidades en estas transacciones (Herrera, 2021).

Una de las causas subyacentes a esta falta de control podria ser la inadecuada aplicacién
de las normas y regulaciones pertinentes. Esto puede deberse a la falta de una planificacion
rigurosa o a la insuficiente sensibilizacion del personal administrativo que se encarga de llevar
a cabo estas contrataciones. La falta de conocimiento y comprension de las normativas y
procedimientos puede contribuir a la falta de control y supervision en estas transacciones
(Herrera, 2021).

Dada esta problematica, se plantea la necesidad imperante de establecer un control
interno para la mejora de las contrataciones. Esto implica la implementacion de medidas de
vigilancia, regulacion y seguimiento. Este enfoque en la supervision y regulacion busca
optimizar la gestion y el uso de los recursos publicos, evitando posibles abusos o ineficiencias.

A su vez, tanto a nivel nacional como local, se presenta la importancia de la seleccion
adecuada de proveedores, destacando la necesidad de diversificarlos para fomentar la
competencia y reducir la dependencia de un unico proveedor (Garcia y Prado, 2022). Ademas,
el cumplimiento de especificaciones técnicas se erige como un aspecto critico en el

aseguramiento de la calidad de bienes y servicios (Garcia y Prado, 2022).



En el control previo, se identifica la falta de sistemas proactivos de seguimiento y alerta
temprana en las entidades, lo que puede afectar la deteccion oportuna de problemas y la toma
de medidas correctivas (Huallpa, 2021).

En este contexto, la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco se encuentra en la
posicion de desarrollar un control interno eficiente en las contrataciones menores a 8 UIT. Este
esfuerzo no solo contribuye a la mejora de su gestion, sino también a la garantia de que se
cumplan las normativas vigentes.

Esta investigacion se enfoca en lograr un desempefio laboral mas eficiente, obtener
mejores resultados y; sobre todo, asegurar el cumplimiento integral de las regulaciones
aplicables en estas transacciones, por lo que se plantea como paso inicial establecer la relacién

de las variables de estudio.

1.3.  Formulacion del Problema
1.3.1. Problema General.
¢Qué relacion existe entre el sistema de control interno y las contrataciones iguales o
inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022?
1.3.2. Problemas Especificos.
a) ¢Qué relacion existe entre el sistema de control interno y el procedimiento de
adquisiciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa
de Sacco - 2022?
b) ¢Qué relacidon existe entre el sistema de control interno y la seleccién de proveedores
de contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa

Rosa de Sacco - 20227



1.4.

c)

¢Qué relacion existe entre el sistema de control interno y el control previo de
contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa
de Sacco - 2022?

Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General.

Establecer la relacidn entre el sistema de control interno y las contrataciones iguales o

inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022.

1.5.

a)

b)

1.4.2. Objetivos Especificos.

Establecer la relacion entre el sistema de control interno y el procedimiento de
adquisiciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa
de Sacco - 2022.

Establecer la relacion entre el sistema de control interno y la seleccion de proveedores
de contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa
Rosa de Sacco - 2022.

Establecer la relacion entre el sistema de control interno y el control previo de
contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa
de Sacco - 2022.

Justificacion de la Investigacion

1.5.1. Justificacion Teorica.

La teorizacion de la administracién publica y la contabilidad gubernamental permite

demostrar la importancia del control interno cuando es necesario garantizar la eficacia y la

transparencia en la gestion de los recursos publicos. Investigaciones tedricas han evidenciado

que un control interno adecuado es crucial para prevenir posibles fraudes, irregularidades y

malversaciones en el uso de los fondos puablicos. Por lo tanto, es imprescindible que los



procedimientos de contratacién publica cumplan con regulaciones rigurosas, asegurando la
equidad de oportunidades, la competencia y la legalidad en todo momento.

Es imperativo para asegurar que las contrataciones de menor envergadura se adhieran
estrictamente a los principios y normativas de la contratacion publica. En este sentido, la
notabilidad tedrica de este estudio acaece en la necesidad de profundizar en la comprension de
la relacion entre el sistema de control interno y las contrataciones de bienes y servicios.

1.5.2. Justificacion Préctica.

La investigacion practica se enfoca en el apego a las normativas y directrices pertinentes
en el ambito de las contrataciones publicas. Mejorar la gestién del control interno puede ser
crucial para asegurar la transparencia en el proceso y para cumplir con las regulaciones
vigentes, lo cual resulta fundamental en el entorno pablico. Los hallazgos obtenidos de este
estudio podrian proveer al municipio con informacion valiosa para sustentar sus decisiones en
base a evidencia concreta. El entendimiento de la interaccion de las variables, puede influir en

la formulacién de politicas y practicas mas eficaces en este ambito.



Capitulo I1: Marco Teobrico

2

2.1.  Antecedente de la Investigacion

2.1.1. Articulos Cientificos.

Mendoza-Zamora et al. (2018) en su articulo “El control interno y su influencia en la
gestion administrativa del sector ptiblico”, mencionan que el objetivo es aplicar los controles
internos en la operaciones, asi mismo plantea la metodologia con un enfoque Inductivo-
Deductivo para la elaboracion de los elementos conocidos del control interno y asi mismo
aplica el método analitico-sintetico para poder analizarlos los diferentes aspectos documentales
y luego sintetizarlos. Los datos son concluyente sefialando la herramienta de gestion adecuada
a desarrollar es el control interno para que las propias entidades del estado puedan cumplir con
las normativas que se reglamenta en la entidad.

Garcia y Prado (2022) en el articulo “Control interno y las contrataciones inferiores a
8 UIT en la UGEL Vilcas Huaman, Ayacucho 20217, buscaron la relacién existente del control
interno con las contrataciones de hasta 8 UIT las caracteristicas del estudio se centran en un

enfoque cuantitativo, limitdndose a una aplicacién basica de estudio, desarrollando objetivos a



un nivel correlacional, con un disefio no experimental, consideraron una muestra constituida
por 43 servidores, para los datos recolectados se aplicO la encuesta y cuestionario de
instrumento. Concluyendo que el control interno tiene relacion con las contrataciones
(r=0.565). EI control interno garantiza los principios de transparencia, eficiencia y eficacia en
las contrataciones. El presente articulo fue un gran aporte para el desarrollo ya que se puede
evidenciar las razones por las cuales existe una relacion positiva del control interno con las
contrataciones de hasta 8 UIT.

Ruiz y Delgado (2020) en el articulo “El control interno en el proceso de contrataciones
en las instituciones publicas” determinaron variables cruciales relacionadas con la eficacia del
control interno para salvaguardar los recursos publicos en el contexto de compras y licitaciones.
La metodologia empled un disefio no experimental, y se limita al detalle de caracteristicas, lo
que situa a un nivel descriptivo haciendo uso de la revision de articulos. Los resultados
indicaron que el 30% de las investigaciones resaltaron la implementacion del control interno
vinculados al entorno, riesgo y actividades de control. Esto se lleva a cabo con el fin de
administrar eficientemente los recursos publicos y alcanzar los objetivos institucionales. En
relacién con las contrataciones con el Estado, el 70% sefiald la existencia de confusion
normativa y procedimientos que dificultan las adquisiciones publicas, abogando por una
simplificacion para prevenir infracciones y errores. En resumen, se identifico una debilidad en
el control interno en las instituciones publicas, con procedimientos poco definidos y confusos
en las contrataciones, resultando en sanciones por parte del organismo de control. Se
recomienda estandarizar y simplificar los procesos para que las instituciones logren sus metas
de manera eficaz.

2.1.2. Tesis Nacionales e Internacionales.

En la tesis desarrollada por Andrade (2023) titulada “Control interno y su influencia en

la provision contable de adquisiciones menores a 8 UIT, en la municipalidad distrital Coronel



Gregorio Albarracin Lanchipa afio 2020 plante6 determinar la influencia del control interno
sobre la provision contable en el proceso de adquisicion de hasta 8 UITs. Estudio cuantitativo,
explicativo, transversal. Los resultados obtenidos demuestran que el control interno si influye
en la provisién contable, finalmente el autor concluye que existe una alta correlacion
(rho=0,758).

En la tesis desarrollada por Quispe y Sanchez (2019) que lleva por titulo “EIl control
interno y las compras directas menores a 8 UIT en la universidad nacional de Huancavelica -
afio 2018 buscaron establecer la relacion entre el control interno y las adquisiciones de hasta
8 UIT, para eso el estudio fue de enfoque cuantitativo, correlacional, transversal. Los resultados
obtenidos de rs = 0,70 siendo una relacion positiva media y significativa. Finalmente el autor
concluye que las adquisiciones de hasta 8 UIT son favorables en un 85,7% y muy favorables
en un 8,6% basado en la percepcién de los encuestados.

Sarmiento (2018) desarroll6 la tesis “Incidencia del control interno en el proceso de
contrataciones de bienes y servicios iguales o inferiores a 8 unidades impositivas tributarias,
en la municipalidad provincial de Chucuito Juli, 2016” busco establecer la incidencia que el
control interno ejerce sobre los procesos de contrataciones. La metodologia es enfoque mixto,
descriptivo, aplicando entrevistas a los funcionarios. Los resultados obtenidos, sefialan que el
control interno si repercute en el proceso de contrataciones, por ello si el control interno es
ineficiente, es ldgico que las contrataciones no son Optimas Yy este escenario se le atribuye al
desconocimiento normativo, desinteres, etc.

Tafur (2020) desarroll6 el estudio “Control previo del devengado en las contrataciones
menoresa 8 UIT en contabilidad de la Municipalidad, Distrital de Chugay 2020 busc6 analizar
el control previo y determinar si incide en el devengado de las contrataciones menores a 8 UIT,
la metodologia implica un enfoque mixto explicativo. Entre los resultados se videncia que los

expedientes son retornados por estar incompletos y retrasa el proceso de devengado de las



contrataciones objeto de estudio, finalmente el autor concluye los procesos de control previo
que no adecuado, por no existir un documento que regule los expedientes.

Chihuantito y Huamani (2020) en su tesis “El control interno y su incidencia en los
procedimientos de las contrataciones de bienes y servicios menores a 8 UIT en el hospital
Espinar durante el primer semestre del 2020 buscaron establecer como el control interno
incide en los procedimientos de las contrataciones. En la metodologia emplearon un estudio
cuantitativo, nivel explicativo, y los datos se recopilaron con una revision documental.
Concluye que si existe incidencia directa del control interno sobre los procedimientos de las
contrataciones de hasta 8 UITs. Se determind que el control interno incide en el proceso de
seleccion de los proveedores, pues se ha evidenciado que recurrentemente los procesos de
seleccion de mejor precio no cuentan con un cuadro comparativo de precios historicos,
evidenciando la ineficiente elaboracion de las cotizaciones y analisis de precios. Asi mismo, se
evidencia la existencia de un proveedor en los procesos en la seleccion de proveedores, por lo
que existe un alto riesgo de actividades de riesgo.

Cevallos (2020) en la tesis “El control interno y externo a los contratos de obra, el uso
eficiente de los recursos publicos y su incidencia en el derecho a una buena administracion”
mediante el andlisis de estudios de casos, evalla la eficacia del control en contratos de obras
publicas para proteger los recursos ciudadanos. Se examina la prontitud y pertinencia de las
acciones de la Contraloria, asi como la relevancia de sus informes para establecer precedentes.
El control, con facetas internas y externas, funciona de manera individual, generando controles
superpuestos y rompiendo con la vision de una estructura ordenada. El sistema de control se
divide en fases de examen, responsabilidades y coaccion. Se propone un enfoque mas efectivo
centrado en un control concurrente, con una presencia omnipresente enfocada en las acciones

reales de las administraciones para lograr una satisfaccion eficiente de las necesidades.
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Gonzalez (2019) en el estudio “Examen especial a los procesos de contratacion pablica
de bienes y servicios de la estacion experimental central de la Amazonia del INIAP, del canton
la Joya de los Sachas, provincia de Orellana, periodo 2017 determind como objetivo evaluar
la observancia de normativas para la mejora de la eficiencia, eficacia y economia de los
procesos. La metodologia incluyd encuestas a funcionarios, utilizando el método COSO Il1 de
la Contraloria General del Estado. Se obtuvo un alto nivel de confianza del 93,64%, indicando
cumplimiento adecuado de leyes y normativas, pero se identificd un bajo nivel de riesgo del
6,36%, sefialando areas de mejora. Las conclusiones del examen especial son las siguientes:
A) Se evidencio un incumplimiento de la Resolucién No. 053-20, Art. 25 al 97 del RLOSNCP
en los procesos de compras publicas, lo que requiere medidas correctivas en el control y
supervision para mejorar el cumplimiento de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Compras
Publicas. B) Se considerando el cumplimiento de la normativa vigente, la inexistencia de
modificaciones en el PAC y la ejecucion completa del presupuesto.

Villavicencio y Gamboa (22023) en la tesis “Control de los procesos de gestion de
compras publicas en la Coordinacion Zonal 3 del Inec” se enfoca en las normas de control
interno asi como en la gestion de compras, destacando la importancia de un control adecuado
en todas las fases de las adquisiciones. Utilizando un enfoque cuantitativo correlacional, la
encuesta validada revelé una alta confiabilidad del 87%. Los resultados obtenidos de la
poblacion completa de la Coordinacion Zonal 3 — INEC, indican que la gestién de compras
esta directamente relacionada con el control interno, respaldado por estadisticas significativas.
La encuesta identificd puntos criticos en el control interno actual, proporcionando areas
especificas de mejora para optimizar los procesos de compras publicas. En resumen, la
investigacion ofrece una valiosa contribucion al fortalecimiento del control interno en la

entidad, promoviendo compras mas eficientes y transparentes.
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2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Sistema de Control Interno.

Previo a enmarcar y delimitar los conceptos asociados al sistema de control interno, es
necesario definir la formacion del control interno desde la antigtiedad hasta lo que se conoce
hoy en dia. Para ello, Vega y Marrero-Delgado (2021) plantean en una linea de tiempo tres
etapas fundamentales. Etapa de Génesis (Siglo XII1), en esta fase inicial que se remonta al siglo
X111, se dieron los primeros pasos hacia el control interno. Un ejemplo histérico se encuentra
en la practica de duplicar registros, como la empleada por el Papa Nicolas Il en 1280. Este
enfoque temprano se centraba en verificar la precision de las actividades administrativas.

Etapa de Cambios (Siglo XX), a medida que avanzaba el siglo XX, la producciény las
organizaciones se expandieron significativamente. Esto llevd a la necesidad de delegar
funciones y roles, lo que a su vez requirio la incursion de auditores y contadores. Esta fase
marco el inicio del reconocimiento del control interno como un conjunto de medidas y
procedimientos destinados a prevenir fraudes y errores cometidos por el personal (Vega y
Marrero-Delgado, 2021).

Etapa de Desarrollo (Siglo XX), con la llegada del siglo XX, las organizaciones se
encontraron en un entorno empresarial competitivo y desafiante. En esta etapa, el control
interno se expandié para abordar una variedad de objetivos, incluida la busqueda de
rentabilidad y el cumplimiento de la misién organizacional. La minimizacion de riesgos e
impactos negativos se convirtié en una preocupacion central (Vega y Marrero-Delgado, 2021).

Etapa de Integracion (Siglo XX), la evolucion del control interno dio un giro
significativo con la publicacién de los informes del COSO en 1992. Estos informes se
implementaron en varios paises, y se promovio la integracion del control interno en el sistema

organizacional en una perspectiva mas amplia. Esta fase se caracteriza por un enfoque en la
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gestién integrada y un mayor reconocimiento de la importancia de la coordinacion de
elementos de control (Vega y Marrero-Delgado, 2021).

A partir de esta Ultima etapa se considera parte de un marco integral por ello el sistema
de control interno se establece como este marco con elementos interrelacionados que tienen
como objetivo garantizar el cumplimiento de los objetivos de una entidad y la salvaguarda de
sus activos (Vega y Marrero-Delgado, 2021). En otras palabras, se refiere a un conjunto de
procesos y estructuras organizativas disefiadas para garantizar que una organizacion, ya sea
publica o privada, que cumpla con sus objetivos, salvaguarde sus activos, garantice la
integridad de sus operaciones y cumpla con las leyes y regulaciones aplicables. Es una
herramienta fundamental para la gestién y supervision efectiva de las operaciones de una
organizacion (Huiman, 2022).

Como lo expone Calle-Alvarez et al. (2020) es tarea de la alta direccion o la maxima
autoridad proporcionar la direccion necesaria para organizar y supervisar las diversas acciones
que permitan implementar y hacer funcionar el sistema de control interno.

Particularmente en el sector pablico, la evolucion del control interno ha seguido un
camino paralelo al del sector privado, aunque con sus propias particularidades y desafios
especificos. El control interno en el sector publico experimenta transformaciones pudiendo
experimentar la implementacion de sistemas de gestion de riesgos, auditorias de desempefio y
evaluaciones de politicas publicas.

Por consiguiente, es indispensable contar con un sistema de control interno eficaz para
asegurar la transparencia en la administracion de los recursos publicos. La transparencia
implica que las actividades de las entidades publicas sean transparentes y estén disponibles
para el escrutinio publico (Huiman, 2022).

Ademas, el sistema de control interno persigue asegurar el cumplimiento de los

procesos misionales de las entidades publicas de manera efectiva y eficiente. Lo que implica
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que los recursos publicos se empleen adecuadamente y asi cumplir con las obligaciones del
estado. Por otro lado, la eficiencia se refiere a la capacidad de lograr estos objetivos de forma
rentable y con una utilizacion 6ptima de los recursos disponibles (Huiman, 2022).

El control interno no es solo responsabilidad de los gestores publicos, sino que
involucra a diversos actores, incluyendo a los funcionarios, directivos, los érganos de control
y la contraloria general. Cada uno de estos actores importa para la supervision y aseguramiento
de que las operaciones gubernamentales se lleven a cabo de manera adecuada y en
cumplimiento con las leyes y regulaciones establecidas (Huiman, 2022).

Un eficiente sistema de control interno incluye un enfoque en cuanto a los procesos y
la busqueda de mejoras constantes. Ademas, es necesario incorporar consideraciones
relacionadas con el entorno en el que opera la entidad. También garantiza de forma razonable
el cumplimiento de todos los objetivos que el control interno busca lograr. Por ultimo, busca
la uniformidad en la concepcion y la metodologia utilizada para evaluar los riesgos a nivel
institucional (Vega y Marrero-Delgado, 2021). Por lo que para la investigacion fue pertinente
abordar dos puntos fundamentales de lo expuesto anteriormente que son la cultura
organizacional y la gestion de riesgos, aspectos claves para un eficiente sistema de control
interno.

2.2.1.1.Cultura Organizacional.

En un contexto como el de Perd, donde la corrupcion ha generado desconfianza en la
gestion publica, los funcionarios y directivos publicos tienen una responsabilidad adicional
para recuperar la confianza de los ciudadanos. Esto implica implementar précticas de control
interno solidas, promover la rendicidn de cuentas, garantizar la transparencia en las operaciones
gubernamentales y, en general, demostrar un compromiso genuino con el uso eficiente y

honesto de los recursos publicos (Huiman, 2022).
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La participacion de los érganos de control es esencial en este proceso, su labor consiste
en evaluar y monitorear el cumplimiento de las leyes, asi como identificar posibles
irregularidades o actos de corrupcion. Su independencia y autoridad son elementos clave para
mantener la integridad en el sector publico (Huiman, 2022).

La promocion de una cultura de control interno sélida y ética es esencial para el
funcionamiento efectivo del sistema (Huiman, 2022). Cuando se implementa un sistema de
Control Interno se busca establecer procesos y practicas que fomenten la transparencia, la ética
y la prevencion de irregularidades y actos de corrupcion. Esto no solo se refleja en las politicas
y procedimientos establecidos, sino también en cdémo los empleados y lideres de la
organizacion internalizan y aplican estos principios en su trabajo diario (Huiman, 2022).

La cultura organizacional desempefia un papel fundamental en la aceptacion y adopcion
de las normas y directivas emitidas por la CGR y en la efectiva implantacion del sistema de
Control Interno. Una cultura que valora la integridad, la responsabilidad y la rendicién de
cuentas fomentara la implementacién exitosa del control interno, ya que los miembros de la
entidad estardn mas dispuestos a cumplir con los lineamientos y a reportar posibles
irregularidades (Huiman, 2022).

En este contexto, la implementacion del sistema de Control Interno promovido por la
CGR tiene un impacto en la cultura organizacional y se manifiesta de la siguiente manera:

2.2.1.1.1.Fomento de la ética y transparencia.

La promocion de una gestion eficaz, a través del Control Interno contribuye a la
formacién de una cultura organizacional basada en la integridad y la responsabilidad en la
administracion de los recursos publicos. Los funcionarios y empleados publicos son
incentivados a actuar de manera ética y a rendir cuentas por sus acciones (Huiman, 2022).

2.2.1.1.2.Prevencion de irregularidades y actos de corrupcion.
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El Control Interno disefiado para prevenir, detectar y corregir irregularidades y actos de
corrupcion en la gestion publica. La implementacion efectiva del Control Interno crea una
cultura de cero tolerancia hacia préacticas corruptas, lo que contribuye a la creacion de un
entorno organizacional ético y responsable (Huiman, 2022).

2.2.1.1.3.Responsabilidad y rendicion de cuentas.

El Control Interno promueve la rendicion de cuentas. Esto se traduce en una cultura
organizacional en la que los participantes son responsables de sus acciones y decisiones, y estan
dispuestos a responder por ellas (Huiman, 2022).

2.2.1.1.4.Establecimiento de normas y procedimientos.

La Ley de Control Interno establece normas y procedimientos que orientan la efectiva
implantacion del control interno. Estas normas influyen en la creacion de una cultura
organizacional en la que se valora el cumplimiento de estandares y procesos que aseguren la
correcta gestion de los recursos publicos (Huiman, 2022).

2.2.1.2.Gestién de Riesgos.

El riesgo no es solo una cuestion de calcular probabilidades, sino también de
comprender las vulnerabilidades que pueden ser explotadas por eventos inciertos y
potencialmente peligrosos. Es importante considerar el contexto y las condiciones especificas
en las que se desarrolla una actividad para evaluar el riesgo real (Diaz, 2021).

Entonces, el riesgo se define como una situacion incierta que si se llega a concretar,
puede afectar al menos un objetivo institucional. Estos objetivos pueden incluir aspectos como
el alcance, la planificacién temporal, los presupuestos y el nivel de calidad del proyecto. Los
riesgos pueden surgir debido a una o varias causas y, en caso de materializarse, pueden
ocasionar uno o varios efectos negativos (Diaz, 2021).

La gestion integral de riesgos dota a las organizaciones de las herramientas necesarias

para identificar y evaluar las potenciales amenazas o vulnerabilidades que pueden afectar sus
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objetivos, a la vez que establece estrategias para enfrentarlas. Este enfoque se centra en alcanzar
objetivos especificos y bien definidos, como fortalecer las capacidades de los actores que
participan en el desarrollo social, especialmente aquellos pertenecientes a organizaciones de la
sociedad civil y entidades gubernamentales. Para ello, se proporcionan elementos que facilitan
una comprensién mas profunda de los conceptos y definiciones relacionados con la gestion de
riesgos, promoviendo la reflexién y el didlogo para avanzar hacia la adopcion de un enfoque
contemporaneo consensuado en la materia. De esta manera, se contribuye a un proceso de
discusién més amplio que va més alla de las convenciones tradicionales sobre la gestion de
desastres (Diaz, 2021).

La gestion de riesgos en las municipalidades esta estrechamente vinculada con la
identificacion, evaluacion y reduccidn de riesgos que puedan obstaculizar su capacidad para
cumplir con sus funciones y responsabilidades. Estos riesgos podrian resultar en la pérdida de
recursos o la falta de transparencia en la gestion pablica (Lozano et al., 2020).

2.2.1.2.1.1dentificacién de Riesgos.

En la gestion de riesgos es necesario identificar los posibles riesgos a los que se
enfrenta la entidad publica. Estos riesgos pueden ser de diversas naturalezas, como riesgos
financieros, operativos, legales, de seguridad, entre otros. La identificacion de riesgos implica
una revisién de los procesos y actividades de la municipalidad para determinar qué eventos
podrian tener un impacto negativo en su funcionamiento (Lozano et al., 2020).

2.2.1.2.2.Evaluacion de Riesgos.

Una vez que los riesgos son identificados, se analizan considerando su probabilidad de
suceder y el impacto que podrian tener en la institucion. Este proceso ayuda a determinar qué
riesgos son mas importantes y requieren una atencion prioritaria por parte de la institucion

(Lozano et al., 2020).
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2.2.1.2.3.Disefio de Controles Internos.

Basandose en la evaluacion de riesgos, se desarrollan controles internos adecuados.
Incluyen politicas, procedimientos, auditorias internas, capacitacion de personal y otros
mecanismos que tienen como objetivo prevenir, detectar o mitigar los riesgos identificados
(Lozano et al., 2020).

2.2.1.2.4.Implementacion de Controles.

Los controles internos disefiados se implementan en los procesos y operaciones de la
municipalidad. Esto incluye la incorporacion de procedimientos que ayuden a mitigar los
riesgos, asi como la capacitacion del personal en su aplicacion (Lozano et al., 2020).

2.2.1.2.5.Monitoreo y Seguimiento.

El sistema de Control Interno incluye la supervision continua de los controles y su
efectividad en la gestion de riesgos. Se realizan revisiones periddicas y auditorias internas para
asegurarse de que los controles estén funcionando adecuadamente (Lozano et al., 2020).

2.2.1.2.6.Comunicacion y Reporte.

La gestion de riesgos implica la comunicacion efectiva de los riesgos y controles a los
funcionarios de la municipalidad y a otros interesados, como los ciudadanos. También se
elaboran informes sobre la gestién de riesgos y su impacto en las operaciones municipales
(Lozano et al., 2020).

2.2.1.2.7.Ajustes y Mejoras.

A medida que cambian las circunstancias o surgen nuevos riesgos, el sistema de Control
Interno debe adaptarse y mejorar. Se realizan ajustes para garantizar que la municipalidad esté
preparada para abordar los riesgos emergentes (Lozano et al., 2020).

2.2.2. Contrataciones Iguales o Inferiores a 8 UIT

El estudio de la contratacion publica se centra en el analisis y la comprension de los

procesos y principios que regulan las adquisiciones de bienes, servicios y proyectos por parte



18

de entidades gubernamentales. Este campo de estudio abarca diversos aspectos, desde la
planificacion inicial de la contratacion hasta la gestion y supervision del contrato final,
incluyendo la elaboracion de especificaciones técnicas, la seleccion de proveedores, la
evaluacion de propuestas, la adjudicacion del contrato y la resolucidn de controversias (Perilla,
2017).

La principal meta de la teoria de la contratacion publica consiste en definir principios
y directrices que garanticen la transparencia, eficiencia, eficacia y uso adecuado de los recursos
gubernamentales en el marco de las adquisiciones estatales. Este planteamiento persigue
mejorar el proceso de adquisicion, asegurando que las decisiones se tomen conforme a criterios
éticos y legales, lo que resulta en una gestion mas efectiva y en una 6ptima utilizacién de los
fondos publicos (Perilla, 2017).

Las contrataciones cuyos importes igualen o no superen las 8 UIT se consideran una
excepcion en términos de la aplicacion de la Ley. En este sentido, se brinda a las Entidades la
facultad de disefiar y definir las reglas que rigen estas contrataciones, lo que conlleva un
enfoque particular para optimizar la eficiencia de su gestion administrativa. Este enfoque
permite a las organizaciones ejercer un mayor control y flexibilidad en la toma de decisiones
para llevar a cabo estos contratos, todo ello en busca de una gestion mas &gil y eficaz
(Benavides, 2020; Herrera, 2021; Direccion General de Abastecimiento [DGA], 2023).

El OSCE juega un papel fundamental en el proceso de supervisién de estas
contrataciones, especificamente en lo relacionado con la configuracion del supuesto de
exclusion. Esto implica que el OSCE se encarga de verificar que las Entidades cumplan con
los requisitos y criterios establecidos para que una contratacion sea considerada como excluida
de ciertas regulaciones de la Ley (Herrera, 2021; DGA, 2023).

El OSCE desempefia un rol crucial al garantizar que las Entidades apliquen

adecuadamente las normativas y directrices establecidas para estas contrataciones. Esto asegura
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la transparencia y la legalidad en el proceso, ademas de ayudar a prevenir posibles
irregularidades o abusos en la gestion de estos contratos, 1o que contribuye a una mayor
confianza y eficiencia en el sistema de contrataciones del Estado (Herrera, 2021; DGA, 2023).

Deviniendo de la identificacion de las dimensiones a desarrollar en la presente
investigacion, se tomo en cuenta los principales problemas que se plantean para este tipo de
contrataciones. El primer problema radica en la denominacién comun de estas contrataciones
como "Contrataciones Directas”. Esta terminologia es incorrecta ya que, segun la legislacion,
las "Contrataciones Directas” y las contrataciones de hasta 8 UIT representan supuestos
distintos. En las "Contrataciones Directas", se aplica la Ley de Contrataciones del Estado,
mientras que en las contrataciones de hasta 8 UIT, no se aplica. Esto puede llevar a confusién
y a malentendidos sobre las regulaciones aplicables (Herrera, 2021).

El segundo problema se refiere a la utilizacion de la modalidad de contratacion de hasta
8 UIT para evitar lo que la norma considera como fraccionamiento. El fraccionamiento consiste
en dividir una contratacion de un monto mayor en contrataciones de importes menores con el
fin de evitar ciertos procedimientos de seleccion o regulaciones. Aungue puede parecer
eficiente, en muchos casos, esto conlleva la contratacion preferencial de un grupo especifico
de proveedores y puede dar lugar a practicas corruptas o colusion, lo que socava los principios
de igualdad de trato y competencia (Herrera, 2021).

El tercer problema se relaciona con la ausencia de mecanismos claros de solucién de
controversias en caso de incumplimiento de las partes en contrataciones de hasta 8 UIT.
Mientras que la entidad puede sancionar al contratista por incumplimiento, no se establecen
alternativas claras para el contratista en caso de que la entidad no cumpla con sus obligaciones
de pago. La falta de mecanismos de solucién de controversias adecuados puede limitar al

contratista, ya que podria tener que recurrir al sistema judicial, en lugar de contar con métodos
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mas rapidos como la conciliacién o el arbitraje disponibles en contrataciones bajo la Ley de
Contrataciones del Estado (Herrera, 2021).

Huallpa (2021) establecié ciertos lineamientos a evaluar en las municipalidades al
considerar falencias repetitivas en las contrataciones iguales o inferiores a 8 UITs; delimitando
lo siguiente: Procedimiento de adquisiciones, seleccidn de proveedor y Gestion de riesgo.

2.2.2.1.Procedimiento de Adquisiciones.

Esta dimensidn se refiere a la necesidad de establecer procedimientos de adquisiciones
bien definidos y documentados para contrataciones de hasta 8 UITs. Los procedimientos deben
cubrir todo el ciclo de adquisicion, desde la planificacion hasta la ejecucion del contrato. La
documentacion adecuada garantiza que todas las etapas del proceso se realicen de manera
consistente y conforme a la ley. Esto promueve la transparencia y la trazabilidad en las
contrataciones (Huallpa, 2021). Es importante establecer procedimientos bien definidos y
documentados para todas las etapas de las contrataciones de hasta 8 UITs. Los procedimientos
deben describir en detalle como se planifican, evaltan y adjudican los contratos, garantizando
la claridad y la coherencia en todo el proceso.

Entre los indicios de fallas en el procedimiento de adquisiciones se tiene el
fraccionamiento, incumplimiento de principios y la falta de procesos para sancionar.

2.2.2.1.1.Fraccionamiento.

El fraccionamiento es la practica de dividir una contratacion de mayor valor en
multiples contratos de menor valor para evitar ciertos procedimientos de seleccion o
regulaciones. Esto implica la fragmentacion de un contrato en partes méas pequefias que caen
por debajo de los limites establecidos por la ley o regulaciones (Garcia y Prado, 2022).

2.2.2.1.2.Incumplimiento de Principios.

El incumplimiento de principios se refiere a situaciones en las cuales los procesos de

adquisicion no se adhieren a los principios fundamentales de la contratacion publica, como la
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igualdad de trato, la competencia y la transparencia. Esto puede incluir préacticas que favorecen
a ciertos proveedores sin una justificacion adecuada, socavando la integridad del proceso de
seleccion (Garcia y Prado, 2022).

2.2.2.1.3.Falta de Procedimientos para Sancionar.

La inexistencia de mecanismos para sancionar el incumplimiento en la entrega de
bienes o0 servicios es una problematica que se observa en la gestidn de contratos publicos. Esta
situacion se caracteriza por la falta de reglas o acciones especificas para abordar los casos en
los que los proveedores no cumplen con los plazos acordados. Las consecuencias de esta
carencia pueden ser significativas, incluyendo retrasos en la ejecucion de proyectos,
dificultades en la gestion contractual e incluso la afectacion de la calidad de los servicios o
bienes adquiridos (Garcia y Prado, 2022).

2.2.2.2.Seleccion de Proveedores.

Se destaca la importancia de identificar y mantener relaciones con proveedores
especializados en el rubro de la contratacion. Esto implica la creacion y el mantenimiento de
un registro de proveedores calificados que puedan cumplir con los requisitos especificos de
cada contrato. La seleccion de proveedores confiables y capacitados garantiza la calidad y
eficiencia de las adquisiciones (Huallpa, 2021). Es decir, identificar y mantener relaciones con
proveedores especializados en el &rea de contratacion es esencial para asegurar que se cumplan
los requisitos especificos de cada contrato. Esto implica mantener registros actualizados de
proveedores confiables y calificados.

2.2.2.2.1.Diversificacion de Proveedores.

La diversificacion de proveedores se refiere a la estrategia de una entidad o empresa de
involucrar y utilizar maltiples proveedores en sus procesos de adquisicién. El objetivo es

reducir la dependencia de un solo proveedor y fomentar la competencia, lo que puede llevar a
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una mayor eficiencia y transparencia en el proceso de seleccion de proveedores (Garcia y
Prado, 2022).

2.2.2.2.2.Cumplimiento de Especificaciones Técnicas.

El cumplimiento de especificaciones técnicas se refiere a la medida en que los bienes o
servicios adquiridos se ajustan a las caracteristicas técnicas y requisitos definidos en los
contratos. Un alto grado de cumplimiento indica que los productos entregados son consistentes
con las especificaciones técnicas acordadas, lo que garantiza la calidad y la conformidad con
las expectativas (Garcia y Prado, 2022).

2.2.2.3.Control Previo.

Se centra en la gestion de riesgos y la implementacion de mecanismos de alerta
temprana. Las entidades deben estar preparadas para detectar y abordar eventos inesperados
que puedan afectar la consecucion de los objetivos de las contrataciones. Esto incluye sistemas
de seguimiento y notificacion para tomar medidas adecuadas en caso de problemas, cambios o
contingencias. La gestion proactiva de riesgos contribuye a la mitigacion de posibles obstaculos
en el proceso de adquisicién (Huallpa, 2021).

Estas tres dimensiones son fundamentales para garantizar la eficiencia, transparencia 'y
legalidad en las contrataciones de hasta 8 UITs. Al enfocarse en procedimientos claros, la
seleccion adecuada de proveedores y la implementacion de controles y alertas, las entidades
pueden gestionar de manera efectiva estas contrataciones y minimizar los riesgos asociados
con ellas.

2.3.  Definicién de Términos Bésicos

Ao Fiscal. “Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide

con el afio calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y uno de

diciembre” (Ministerio de Economia y Finanzas, s.f., parr. 2).
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Bienes y servicios comunes. Existen cuando “mas de un proveedor en el mercado,
cuentan con caracteristicas o especificaciones usuales en el mercado, o0 han sido estandarizados
como consecuencia de un proceso de homogeneizacion llevado a cabo al interior del Estado”
(BCRP, s.t.).

Bienes. “Son objetos que requiere una Entidad para el desarrollo de sus actividades y
el cumplimiento de sus funciones y fines” (BCRP, s.f.).

Contrato. “Es el acuerdo para crear, regular, modificar o extinguir una relacion juridica
dentro de los alcances de la Ley y del presente Reglamento” (BCRP, s.f.).

Entidad Publicas. “todo organismo con personeria juridica comprendido en los niveles
de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus respectivos
Organismos Publicos Descentralizados y empresas, creados o por crearse” (MEF, 2022, part.
1).

Fondos Publicos. “Todos los recursos financieros de caracter tributario y no tributario
que se generan obtienen u originan en la produccion o prestacion de bienes y servicios que las
Unidades Ejecutoras o entidades publicas realizan, con arreglo a Ley. Se orientan a la atencion
de los gastos del presupuesto publico” (MEF, 2022, parr. 1).

UIT. “Es el valor en soles establecido por el Estado para determinar impuestos,
infracciones, multas y otros aspectos tributarios” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022,

parr. 2).
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Capitulo I11: Hipotesis y Variables

33.1. Hipotesis
3.1.1. Hipotesis General.
Existe relacion directa entre el sistema de control interno y las contrataciones iguales o
inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022.
3.1.2. Hipotesis Especificas.
a) Existe relacion directa entre el sistema de control interno y el procedimiento de
adquisiciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa
de Sacco - 2022.
b) Existe relacion directa entre el sistema de control interno y la seleccidn de proveedores
de contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa
Rosa de Sacco - 2022.
c) Existe relacion directa entre el sistema de control interno y el control previo de
contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa

de Sacco - 2022.
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3.2.  ldentificacion de la VVariables

Variable X: Sistema de Control Interno

Conjunto de mecanismos interconectados que incluyen procesos, politicas,
procedimientos, estructuras organizativas y practicas. Su objetivo principal es asegurar que una
entidad, tanto publica como privada, alcance sus metas, proteja sus activos, mantenga la
integridad de sus operaciones y cumpla con las leyes (Huiman, 2022).

Variable Y: Contrataciones Iguales o Inferioresa 8 UIT

Es una excepcion en términos de la aplicacién de la Ley. En este sentido, se brinda a
las Entidades la facultad de disefiar y definir las reglas que rigen estas contrataciones, lo que
conlleva un enfoque particular para optimizar la eficiencia de su gestion administrativa

(Benavides, 2020; Herrera, 2021).



3.3.

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Operacionalizacién de las Variables
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Variables Definicion Dimensione Indicadores Teenica e
S Instrumento
Fomento de la ética y
transparencia
Conjunto  de  mecanismos _PrevenCI_on de
interconectados que incluyen Cult_ura_ |rregular|dz_:1(’jes y actos
procesos, politicas, Organizacio de corrupcion
procedimientos,  estructuras nal Responsabilidad y
Sistema orgaqizativgs y practicas. Su rendiciép d.e cuentas Encqesta(
de Control objetivo principal es asegurar EstabIeC|m|ent0_ _ de Cuestionario
Interno  JU€ una entidad, tanto piblica normasy procedimientos  Escala de
como prlvad_a, alcance ~sus Identificacion de Likert
metas, proteja sus activos, Riesgos
mantenga la integridad de sus y Evaluacién de Riesgos
operaciones y cumpla con las  Gestion de Disefio de Controles
leyes (Huiman, 2022). Riesgos Internos
Implementacion de
Controles
Procedimi Fraccionamiento
Es una e_xcep(’:ién en términos roc;g (;g]len Int_:ump_limiento de
de la apll_cacmn de _Ia Ley. En Adguisicion Principios
Contrataci Eniidaces Ia facutad de diseriar €5 e 0e Procedimientos
AU ¢ para Sancionar Encuesta /
Oneés 'y definir las reglas que rigen Diversificacion de Cuestionario
Iguales 0 estas contrataciones, Io_ que Proveedores Escala de
Inferiores conlleva un enfoque particular Seleccion de L. !
a8 UIT Para optimizar la eficiencia de prgveedores Cumplimiento de Likert
su gestion  administrativa Especificaciones
(Benavides, 2020; Herrera, Técnicas
2021). Control  Deteccioén Temprana
Previo Mecanismos de Alerta
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Capitulo 1V: Metodologia

4

4.1. Enfoque de la Investigacion

El enfoque cuantitativo es apropiado porque busca medir y cuantificar datos y variables
de manera objetiva, permitiendo un andlisis mas preciso y objetivo (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018), en este caso de como el sistema de control interno se relaciona con las
contrataciones de observancia de este estudio.
4.2.  Tipo de Investigacion

Fue Aplicada porque tiene como objetivo abordar problemas y desafios reales en un
entorno practico (Arroyo, 2020) en este caso, la Municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco.
Se enfoca en proporcionar soluciones concretas y practicas para mejorar la gestion de las
contrataciones en esta institucion y para ello es necesario identificar primero la relacion de
estas variables.
4.3.  Nivel de Investigacién

La investigacion es de nivel correlacional porque su objetivo principal es establecer

relaciones, asociaciones o correlaciones entre dos o mas variables sin necesariamente buscar
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causas o efectos (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). En este caso, se buscé comprender
que el sistema de control interno se relaciona con las contrataciones menores o iguales a 8
UITs.

4.4. Maétodos de Investigacion

El método general es el cientifico, porque se basa en principios rigurosos de
investigacion que buscan obtener resultados confiables y validos. Esto es esencial para asegurar
la calidad de la investigaciéon y su contribucién al conocimiento. ElI método cientifico se
caracteriza por su objetividad, busca evitar sesgos y juicios subjetivos, asegurando que los
hallazgos se basen en evidencia solida y verificable (Arroyo, 2020).

El método deductivo se basa en una estructura ldgica en la que se parte de indicios
generales para llegar a conclusiones especificas. En esta investigacion, se han podido establecer
hipotesis generales sobre el control interno y la relacion de las contrataciones menores a 8 UITs
y, a través del razonamiento deductivo, derivar conclusiones especificas. El enfoque deductivo
proporciona una estructura analitica solida para evaluar la relacion entre las variables. Permite
identificar patrones 16gicos y establecer conexiones significativas entre el sistema de control
interno y las contrataciones (Bernal, 2010).

4.5. Disefio de Investigacion

En un disefio no experimental, los investigadores observan y recopilan datos sin
intervenir directamente en el entorno. Esto es apropiado cuando se busca comprender una
situacion tal como se presenta en la realidad, sin manipular variables o imponer cambios. En
esta investigacion, se analizaron datos ya existentes relacionados con el sistema de control
interno y las contrataciones menores a 8 UITs en la municipalidad. El disefio no experimental
es adecuado para examinar estas variables y sus relaciones sin realizar experimentos

(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).
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El disefio de corte transversal implica colectar datos en un punto en el tiempo. En este
caso, se analizaron datos en un momento especifico para evaluar la relacién entre el sistema de
control interno y las contrataciones. Este enfoque es eficaz cuando se busca una instantanea de
la situacién actual (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

La simbologia del nivel de investigacién es la siguiente:

Figura 1l

Disefio de investigacion

Le— 5 —X

e
S

Donde:

M = muestra

X = Sistema de Control Interno

Y = Contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT
r = Relacion de las variables

4.6. Poblaciony Muestra

4.6.1. Poblacion.

La poblacion de la investigacién estuvo conformada por 93 trabajadores de la
Municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco. Al respecto Vara (2015) sefiala que la
poblacion “es el conjunto de todos los individuos (objetos, personas, documentos, data,
eventos, empresas, situaciones, etc.) a investigar” (p. 261).

4.6.2. Muestra.
A. Unidad de Anélisis
La eleccion de la unidad de analisis permite asegurar de que sea una muestra

representativa de la poblacidn o del fendomeno bajo investigacion. Es esencial que esta unidad
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de andlisis esté claramente definida y delimitada para permitir la recopilacion coherente y
confiable de datos (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). En la investigacion se tomd a
trabajadores que intervienen o forman parte del proceso relacionado al control interno en las
contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT.
B. Tamarnio de la Muestra

El tamafio de la muestra esta conformado por los 65 trabajadores de la municipalidad.
Los trabajadores se encontraban en el régimen laboral del D.L. 728, 276 y CAS Indeterminado
de la Municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco — 2022. Los cuales fueron distribuidos de
la siguiente manera:
Tabla 2

Relacion de tamafio de muestra

Unidad Orgéanica Trabajadores
Secretaria General

Unidad de Gestion documentaria

Unidad de Imagen Institucional

Unidad de Registro civil

Unidad de Gestion de recursos humanos
Unidad de Tesoreria

Unidad de abastecimiento y servicios auxiliares
Unidad de contabilidad

Unidad de informatica

Unidad de modernizacién y gestion institucional
Unidad de desarrollo urbano

Unidad de obras publicas

Unidad formuladora

Unidad de gestion de riesgos de desastres
Unidad de registro y orientacion tributaria
Unidad de recaudacion y control

Unidad de fiscalizacion tributaria

Unidad de cobranza coactiva

Unidad de comercializacion

Unidad de programas sociales

Unidad de seguridad

Unidad de promocion social

Unidad de limpieza

Unidad de Manejo ambiental

Total

PRPRPRPRRPRPNNMNDMNODRMNRPRORARORCODNWRREDANN

(o)
(S}
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C. Seleccion de la Muestra

La seleccidn de una muestra no probabilistica se basa en criterios especificos y no en
la probabilidad de que una unidad de la poblacién sea elegido (Herndndez-Sampieri y
Mendoza, 2018). Por ello como términos de inclusion se tomé a los trabajadores de las
principales jefaturas y sus unidades establecidas segun el organigrama institucional (anexo 6).
4.7.  Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

4.7.1. Técnicas.

Para recabar informacion valiosa de una muestra especifica de participantes, se opto
por emplear la técnica de encuesta. Esta se basa en la elaboracién y aplicacion de cuestionarios,
los cuales permiten obtener datos de manera eficiente y estandarizada (Arroyo, 2020).

4.7.2. Instrumentos.

Se utiliz6 un cuestionario que emplea una escala Likert para medir actitudes, lo que
significa que las preguntas fueron formuladas para que los participantes expresen su nivel de
conformidad con afirmaciones. Esta escala permite capturar tanto la direccion como la
intensidad de las actitudes de los participantes, facilitando un analisis cuantitativo de sus
opiniones (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

A Disefio

El cuestionario se cred considerando las dimensiones e indicadores, y consta en total
de 24 preguntas, con 12 items por cada variable. La recoleccion de informacion se llevo a cabo
de manera anénima, lo que significa que no se registraron datos personales de los empleados
municipales en el cuestionario. En cuanto a la primera variable, que aborda el "Sistema de
Control Interno"”, se distribuyen seis items en la primera dimension y los seis restantes en la
segunda dimensidn. Respecto a la segunda variable, que incluye tres dimensiones, se desarrolld

cuatro items para cada una de ellas.
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Finalmente, los datos fueron tomados bajo la escala de Likert, valorizada de 1 a 5. Con
los siguientes valores: 1=Totalmente en desacuerdo, 2=En desacuerdo, 3=Ni de acuerdo ni en
desacuerdo, 4=De acuerdo, 5=Totalmente de Acuerdo.

B. Confiabilidad

El coeficiente alfa de Cronbach es como un medidor de confiabilidad que se usa para
saber qué tan consistente es un conjunto de preguntas en una encuesta o prueba (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018).

Cuando se obtiene un valor cercano a 1, significa que todas las preguntas se estan
trabajando juntas de manera consistente, es como si todos los engranajes de un reloj estuvieran
en sincronia. Pero si el valor es cercano a 0, significa que las preguntas no estan muy
relacionadas y podrian estar midiendo cosas diferentes. El coeficiente de confiabilidad se
interpreta asi:

Figura 2

Interpretacion del coeficiente de confiabilidad del instrumento

Rangos Magnitud
0,81 a1,00 Muy Alta
0,61a0,80 Alta
0,41 a0,60 Moderada
0,21 a 0,40 Baja
0,01 a 0,20 Muy Baja

Nota. Tomado de Corral (2009, p. 244).
Por tanto, los resultados obtenidos reflejan:
Tabla 3

Resultado alfa de Cronbach

Variable N° Elementos Alfa de Cronbach
Sistema de control interno 12 0,895
Contrataciones iguales o 12 0.842

inferiores a 8 UITs
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La primera variable presenta un coeficiente alfa de Cronbach indicativo de una
confiabilidad considerablemente elevada. De manera similar, la segunda variable exhibe una
confiabilidad muy alta. En consecuencia, se puede afirmar que el instrumento fue fiable para
su aplicacién.

C. Validez

La validez de un instrumento hace referencia a su habilidad para medir con precision y
adecuadamente la variable que se busca evaluar. En otras palabras, se trata de determinar si el
instrumento aborda de manera completa todos los aspectos pertinentes del concepto que se esta
midiendo. Esto implica que las preguntas o elementos del instrumento son representativos y
adecuados para la variable bajo evaluacion.

Tabla 4

Resultado de validez

Variable Alfa de Cronbach
Michael Palacios Ramos 0,900
Ruth Carol Poma de la Cruz 0,846
Joel Jovani Turco Quinto 0,873

La validez general del instrumento es de 0,873, considerada de validez muy alta.
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Capitulo V: Resultados

5

5.1. Descripcion del Trabajo de Campo

En el trabajo de campo llevado a cabo en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa de
Sacco, se implementd una metodologia detallada para recopilar datos sobre la relacion que se
pretendié determinar. A continuacién, se describen las fases clave del trabajo de campo:

Primero, se delimito el planteamiento del problema, buscando fuentes de informacién.
Segundo se estructurd y desarrollo el marco teorico, considerando variables, dimensiones e
indicadores segun autores y las demas consultas de materiales. Con los indicadores definidos
se procedio a la elaboracion del instrumento.

Tercero, para garantizar la precision y la consistencia del instrumento de medicion del
instrumento se procedio a la basqueda de tres expertos y aplicacion de una prueba piloto a un
pequefio grupo de encuestados.

Cuarto, se realizo la recoleccion de los datos, todos los datos recopilados fueron

documentados y archivados de manera segura, para proceder a descargar la informacion en la



35

herramienta Excel y posteriormente su procesamiento en el Spss, prosiguiendo con las
interpretaciones y dando los resultados y conclusiones.
5.2. Presentacion de Resultados

La utilizacién de técnicas de estadisticas descriptivas, junto con el empleo de baremos,
tiene como objetivo fundamental sintetizar, ordenar y explicar la informacién procesada en un
estudio. Este enfoque proporciona un entendimiento fundamental de las estructuras presentes
en las variables y sus dimensiones.

5.2.1. Baremo de Variable: Sistema de Control Interno
Tabla 5

Baremo variable de sistema de control interno

Rango Valor Frecuencia Porcentaje
<=44 Deficiente 15 23,1
45 - 53 Suficiente 31 47,7
54 - 61 Aceptable 19 29,2
Total 65 100,0

Interpretacion:

Las opiniones sobre el sistema de control interno de la municipalidad se dividen en tres
categorias principales. Un 23,1% de los encuestados lo consideran deficiente, principalmente
por problemas relacionados con la cultura organizacional y la gestion de riesgos. En contraste,
un 47,7% tiene una percepcién mas positiva, calificando el sistema como suficiente para
gestionar y controlar las operaciones. Un porcentaje intermedio, el 29,2%, lo ubica en un nivel
aceptable, sin ser ni excelente ni deficiente.

En general, la mitad de los encuestados tiene una vision positiva del sistema, mientras
que la otra mitad se divide entre una postura negativa y una moderada. Esta informacion es
valiosa para identificar areas de mejora y fortalecer el sistema, con el objetivo de asegurar un

funcionamiento eficaz de la municipalidad.



5.2.1.1.Baremo de Dimension: Cultura Organizacional

Tabla 6

Baremo dimensidn cultura organizacional
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Rango Valor Frecuencia Porcentaje
<=21 Deficiente 12 18,5
22 - 25 Suficiente 23 35,4
26 - 30 Aceptable 30 46,2
Total 65 100,0

Interpretacion:

Un poco menos de una quinta parte de los encuestados, especificamente el 18,5%,

considera que la cultura organizacional de la municipalidad es deficiente. Esto implica que

perciben problemas en varios aspectos, como el fomento de la ética y transparencia, la

prevencion de irregularidades y actos de corrupcion, la responsabilidad y rendicion de cuentas.

Alrededor del 35,4% de los encuestados tiene una percepcion mas positiva al considerar que la

cultura organizacional esta a un nivel suficiente. Esto sugiere que este grupo ve la cultura

organizacional como aceptable en términos de los aspectos mencionados, aungque quizas no la

consideren excepcional. EI grupo mas grande, que representa el 46,2%, opina que la cultura

organizacional se encuentra en un nivel aceptable. Aunque no la consideran deficiente,

tampoco la ven como excepcional. Esta evaluacion intermedia indica una percepcion moderada

de la efectividad de la cultura organizacional en la municipalidad.

5.2.1.2.Baremo de Dimension: Gestion de Riesgos

Tabla7

Baremo dimensidn de Gestion de Riesgos

Rango Valor Frecuencia Porcentaje
<=21 Deficiente 16 24,6
22 - 26 Suficiente 28 43,1
27 - 30 Aceptable 21 32,3
Total 65 100,0
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Interpretacion:

Un poco mas de una cuarta parte de los encuestados, especificamente el 24,6%,
considera que la gestion de riesgos de la municipalidad es deficiente. Esto sugiere que estos
participantes perciben problemas en areas clave, como la identificacion de riesgos, la
evaluacion de riesgos, el disefio de controles internos y la implementacion de controles. Un
grupo significativo, que representa el 43,1% de los encuestados, tiene una percepcion mas
positiva al considerar que la gestion de riesgos esta a un nivel suficiente. Esto indica que este
grupo ve la gestién de riesgos como adecuada en términos de abordar y mitigar los riesgos
asociados con las actividades de la municipalidad. EIl 32,3% opina que la gestion de riesgos se
encuentra en un nivel aceptable. Aunque no la consideran deficiente, tampoco la ven como
excepcional. Esta evaluacion intermedia sugiere que hay espacio para mejoras, pero no se
percibe como una gestion de riesgos que represente un riesgo significativo.

5.2.2. Baremo de Variable: Contrataciones Iguales o Inferioresa 8 UITs
Tabla 8

Baremo variable de contrataciones iguales o inferiores a 8 UITs

Rango Valor Frecuencia Porcentaje
<=46 Ineficiente 11 16,9
47 - 53 Mejorable 31 47,7
54 - 60 Aceptable 23 35,4
Total 65 100,0

Interpretacion:

Un poco menos de una quinta parte de los encuestados, especificamente el 16,9%,
considera que las contrataciones son ineficientes. Este grupo percibe problemas en areas
especificas, como los procedimientos de adquisiciones, la seleccion de proveedores y el control
previo. La mayoria de los encuestados, el 47,7%, tiene una percepcion intermedia al considerar
que las contrataciones estan a un nivel mejorable. Esto sugiere que hay aspectos que podrian

ser mejorados para optimizar el proceso de contrataciones en la municipalidad. Un porcentaje



38

significativo, el 35,4%, opina que las contrataciones iguales o inferiores a 8 UITs se encuentran
en un nivel aceptable. Aungue hay margen de mejora, este grupo no percibe problemas criticos
y considera que el proceso general es aceptable.

5.2.2.1.Baremo de Dimension: Procedimiento de Adquisiciones
Tabla 9

Baremo dimensién de procedimiento de adquisiciones

Rango Valor Frecuencia Porcentaje
<=14 Ineficiente 13 20,0
15-17 Mejorable 20 30,8
18- 20 Aceptable 32 49,2
Total 65 100,0

Interpretacion:

Un quinto de los encuestados, especificamente el 20%, considera que el procedimiento
de adquisiciones en la municipalidad es ineficiente. Este grupo percibe problemas en areas
especificas, como el fraccionamiento de contratos, el incumplimiento de principios y la falta
de procedimientos para sancionar. Alrededor del 30,8% de los encuestados tiene una
percepcion intermedia al considerar que el procedimiento de adquisiciones esta a un nivel
mejorable. Esto sugiere que hay aspectos especificos que podrian ser mejorados para optimizar
el proceso de adquisiciones en la municipalidad. Casi la mitad de los encuestados, el 49,2%,
opina que el procedimiento de adquisiciones se encuentra en un nivel aceptable. Este grupo no
percibe problemas criticos y considera que el procedimiento en general es aceptable en su

estado actual.
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5.2.2.2.Baremo de Dimensién: Seleccion de Proveedores
Tabla 10

Baremo dimensidn de seleccion de proveedores

Rango Valor Frecuencia Porcentaje
<=14 Ineficiente 5 7,7
15-17 Mejorable 32 49,2
18- 20 Aceptable 28 43,1
Total 65 100,0

Interpretacion:

Un pequefio porcentaje, especificamente el 7,7% de los encuestados, considera que la
seleccion de proveedores en la municipalidad es ineficiente. Este grupo percibe problemas en
areas especificas, como la diversificacion de proveedores y el cumplimiento de
especificaciones técnicas o terminos de referencia. Casi la mitad de los encuestados, el 49,2%,
tiene una percepcion intermedia al considerar que la seleccion de proveedores esta a un nivel
mejorable. Esto sugiere que hay aspectos especificos que podrian ser mejorados para optimizar
el proceso de seleccion de proveedores en la municipalidad. Un porcentaje significativo, el
43,1%, opina que la seleccion de proveedores se encuentra en un nivel aceptable. Este grupo
no percibe problemas criticos y considera que el proceso en general es aceptable en su estado
actual.

5.2.2.3.Baremo de Dimension: Control Previo
Tabla 11

Baremo dimensidn de control previo

Rango Valor Frecuencia Porcentaje
<=15 Ineficiente 11 16,9
16 - 17 Mejorable 29 44,6
18- 20 Aceptable 25 38,5

Total 65 100,0
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Interpretacion:

Un poco menos de una quinta parte de los encuestados, especificamente el 16,9%,
considera que el control previo en la municipalidad es ineficiente. Este grupo percibe
problemas en areas especificas, como la deteccidén temprana y los mecanismos de alerta. Un
grupo significativo, que representa el 44,6% de los encuestados, tiene una percepcion
intermedia al considerar que el control previo esta a un nivel mejorable. Esto sugiere que hay
aspectos especificos que podrian ser mejorados para optimizar el control previo en la
municipalidad. Casi el 38,5% opina que el control previo se encuentra en un nivel aceptable.
Este grupo no percibe problemas criticos y considera que el proceso en general es aceptable en
su estado actual.

5.3. Contrastacion de Resultados

Para seguir una secuencia légica para la presentacion de los resultados obtenidos de
este estudio se emplea la siguiente estructura:

Formulacién de Hipdtesis: En el primer paso, se desarrolla la hipdtesis nula.

Hipdtesis Alternativa: En el segundo paso, se elabora la hipdtesis alternativa.

Determinacion del Nivel de Significacion: En el tercer paso, se establece el nivel de
significacion alfa.

Seleccion y Ejecucion de la Prueba Estadistica: En el cuarto paso, se elige y lleva a
cabo la prueba estadistica apropiada.

Toma de Decisiones: Finalmente, en el quinto paso, se toma una decision basada en los

resultados obtenidos durante la prueba de significacion (Icart y Canela, 1998).
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5.3.1. Prueba de Hipdtesis General

Paso 1: Formular la hipdtesis nula

Ho: No existe relacion directa entre el sistema de control interno y las contrataciones
iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022.

Paso 2: Formular la hipdtesis alternativa

Hi: Existe relacion directa entre el sistema de control interno y las contrataciones
iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022.

Paso 3: Establecer el nivel de significacion alfa

Nivel de confianza = 95%

o =0,05

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significacion estadistica adecuada

Se utilizé la prueba estadistica de Chi-cuadrado para analizar la relacion entre el sistema
de control interno y las contrataciones de hasta 8 UIT. Esta eleccion se fundamenta en la
naturaleza de los datos cualitativos ordinales recopilados, donde el Chi-cuadrado se destaca al
evaluar diferencias entre frecuencias observadas y esperadas en categorias no necesariamente
uniformes. El propdsito principal es explorar posibles diferencias significativas entre las
distribuciones de frecuencia observadas y esperadas, determinando si la asociacion entre las
variables categéricas es genuina o producto del azar (Flores-Ruiz et al., 2017). La prueba
Gamma, también utilizada, complementa el anlisis al evaluar la direccion e intensidad de la
relacion en el contexto de variables ordinales, proporcionando mayor profundidad al entender
la conexion entre el sistema de control interno y las contrataciones (IBM, 2021). Los valores

del Gamma oscilan entre -1y 1, su interpretacion es la siguiente:
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Figura 3

Valores de coeficiente de asociacion

Valor de Significado
rho
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9 a -0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacién negativa moderada
-0.2 a -0.39 Correlacion negativa baja
-0.01 a -0.19 Correlaciéon negativa muy baja
0 Correlacién nula
0.01 a 0.19 Correlaciéon positiva muy baja
0.2 a 0.39 Correlacion positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacion positiva moderada
0.7 a 0.89 Correlaciéon positiva alta
0.9 a 0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota. Tomado de Martinez y Campos (2015, p. 185).

Tabla 12

Chi cuadrado hipétesis general

Significacio Significacié Significacié Probabilida

Valor 9 n asintética  n exacta n exacta denel
(bilateral)  (bilateral)  (unilateral) punto

Chi-cuadrado de Pearson 15,777 ,003 ,004
Razo6n de verosimilitud 18,785 4 ,001 ,001
Prueba exacta de Fisher- 14.961 002
Freeman-Halton
Asomacmn lineal por 12,445 1 000 000 000 000
lineal b

N de casos validos 65
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Tabla 13

Prueba Gamma hipdtesis general

Error T Significacion Significacion
Valor estandar : .
™ aproximadab aproximada exacta
asintdticoa
Ordinal por ordinal Gamma ,794 ,089 4,544 ,000 ,000

N de casos validos 65

Para la decision estadistica:

Si, el p-valor > 0,05 se acepta la hip6tesis nula;

Si, el p-valor < 0,05 se rechaza la hipdtesis nula.

Paso 5: Decision

Con un nivel de confianza del 95%, el p-valor de 0,002 que es menor que el a = 0,05,
se rechaza la hipdtesis nula, asi mismo con el coeficiente de Gamma de 0,794 (correlacion
positiva alta) se concluye que, existe relacion directa entre el sistema de control interno y las
contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco
- 2022. En otras palabras, ante una mejora en el sistema de control interno, se observa también
una mejora de las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT.

5.3.2. Prueba de Primera Hipotesis Especifica

Paso 1: Formular la hipdtesis nula

Ho: No existe relacion directa entre el sistema de control interno y el procedimiento de
adquisiciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco
- 2022.

Paso 2: Formular la hipdtesis alternativa

H1: Existe relacion directa entre el sistema de control interno y el procedimiento de
adquisiciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco

- 2022.
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Paso 3: Establecer el nivel de significacion alfa

Nivel de confianza = 95%

o=0,05

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significacion estadistica adecuada

Tabla 14

Chi cuadrado primera hipétesis especifica

Significacio Significacié Significacié Probabilida

Valor gl nasintética  nexacta n exacta denel
(bilateral)  (bilateral)  (unilateral) punto
Chi-cuadrado de 25,201 4 000 000
Pearson a
Razon de 25,723 4 000 000
verosimilitud
Prueba exacta de
Fisher-Freeman- 21,480 ,000
Halton
Asociacion lineal por 19,757 1 000 000 000 000
lineal b
N de casos validos 65

Tabla 15

Prueba Gamma primera hipotesis especifica

Valor eslfézg?j;r T Significacion Significacion
A aproximadab aproximada exacta
asintoticoa
Ordinal por ordinal Gamma ,909 ,074 5,278 ,000 ,000

N de casos validos

65

Para la decision estadistica:

Si, el p-valor > 0,05 se acepta la hip6tesis nula;

Si, el p-valor < 0,05 se rechaza la hipdtesis nula.

Paso 5: Decision

Con un nivel de confianza del 95%, el p-valor de 0,000 menor que el o = 0,05, se

rechaza la hipdtesis nula, asi mismo con el coeficiente de Gamma de 0,909 (correlacion
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positiva muy alta) se concluye que, existe relacién positiva muy alta entre el sistema de control
interno y el procedimiento de adquisiciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad
distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022. Esto significa que a medida que se mejora el sistema
de control interno los procedimientos de adquisiciones mejoran gradualmente con ella.

5.3.3. Prueba de Segunda Hipotesis Especifica

Paso 1: Formular la hipdtesis nula

Ho: No existe relacion directa entre el sistema de control interno y la seleccion de
proveedores de contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de
Santa Rosa de Sacco - 2022.

Paso 2: Formular la hipdtesis alternativa

Hi: Existe relaciéon directa entre el sistema de control interno y la seleccion de
proveedores de contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de
Santa Rosa de Sacco - 2022.

Paso 3: Establecer el nivel de significacion alfa

Nivel de confianza = 95%

o=0,05

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significacion estadistica adecuada
Tabla 16

Chi cuadrado segunda hipotesis especifica

Significacié Significacié Significacié Probabilida

Valor gl nasintética nexacta n exacta denel
(bilateral)  (bilateral) (unilateral) punto
Chi-cuadrado de 18,384 4 001 001
Pearson a
Razon de 22888 4 000 000
verosimilitud
Prueba exacta de
Fisher-Freeman- 18,466 ,000
Halton

Asociacion lineal por 13,861

] 1 ,000 ,000 ,000 ,000
lineal b
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N de casos validos 65

Tabla 17

Prueba Gamma segunda hipétesis especifica

Error

. T Significaciéon Significacion
Valor estandar . .
e aproximadab aproximada exacta
asintdticoa
Ordinal por ordinal Gamma ,871 ,077 5,355 ,000 ,000

N de casos validos 65

Para la decision estadistica:

Si, el p-valor > 0,05 se acepta la hipotesis nula;

Si, el p-valor < 0,05 se rechaza la hipétesis nula.

Paso 5: Decision

Con un nivel de confianza del 95%, y un p-valor de 0,000 menor que el a = 0,05, se
rechaza la hip6tesis nula, asi mismo con el coeficiente de Gamma de 0,871 (relacion positiva
alta) se concluye que, existe relacion directa entre el sistema de control interno y la seleccion
de proveedores de contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de
Santa Rosa de Sacco - 2022. Este hallazgo indica que a medida que el sistema de control interno
mejora, también lo hace el proceso de seleccion de proveedores, al considerar y respetar todos
los aspectos claves para su adecuado procedimiento, esta mejora es alta.

5.3.4. Prueba de Tercera Hipdtesis Especifica

Paso 1: Formular la hipdtesis nula

Ho: No existe relacion directa entre el sistema de control interno y el control previo de
contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco

- 2022.
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Paso 2: Formular la hipdtesis alternativa

H1: Existe relacion directa entre el sistema de control interno y el control previo de
contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco
- 2022.

Paso 3: Establecer el nivel de significacion alfa

Nivel de confianza = 95%

o=0,05

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significacion estadistica adecuada
Tabla 18

Chi cuadrado tercera hipotesis especifica

Significac .. ... Significac .
g i6n _Sllgnlflcac i6n exacta Probabili
Valor L iOn exacta . dad en el
| asintotica (bilateral) (unilateral unto
(bilateral) ) P
Chi-cuadrado de Pearson 11517a 4 ,021 ,019
Razon de verosimilitud 11,921 4 ,018 ,027
Prueba exacta de Fisher- 10,645 020
Freeman-Halton
Asociacién lineal por lineal 4,351b 1 ,037 ,038 ,026 ,015
N de casos validos 65
Tabla 19
Prueba Gamma tercera hipoétesis especifica
Error T e e .,
valor  estandar T Slgnlfl_cacmn Significacion
asintéticoa aproximadab aproximada exacta
Ordinal por ordinal Gamma ,468 ,185 2,339 ,019 ,022

N de casos validos 65

Para la decision estadistica:
Si, el p-valor > 0,05 se acepta la hipétesis nula;
Si, el p-valor < 0,05 se rechaza la hipétesis nula.

Paso 5: Decision
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Con un nivel de confianza del 95%, y un p-valor de 0,020 menor que el a = 0,05, se
rechaza la hipdtesis nula, asi mismo con el coeficiente de Gamma de 0,468 (correlacion
positiva moderada) se concluye que, existe relacion positiva moderada entre el sistema de
control interno y el control previo de contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en la
municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022. Este hallazgo sugiere que, una mejora
en el sistema de control interno guarda relacién con la mejora del control previo necesario para
las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT, sin embargo esta mejora es moderada,
considerando que el control previo de este proceso evalla la deteccion temprana y los
mecanismos de alerta, muy de la mano con el sistema de control interno.

5.4.  Discusion de Resultados

Se discuten los principales resultados en funcion a los antecedentes de investigacion:

Resultado general, con un nivel de confianza del 95%, se concluye que, existe relacion
directa entre el sistema de control interno y las contrataciones iguales o inferiores a 8 UIT en
la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022. En otras palabras, ante una mejora
en el sistema de control interno, se observa también una mejora de las contrataciones iguales o
inferiores a 8 UIT,

Este hallazgo respalda la idea de que un sistema de control interno robusto conlleva a
una mejora en los procedimientos de contratacion. Este punto se corrobora con la investigacion
realizada por Mendoza-Zamora et al. (2018), quienes resaltan la significancia del control
interno en la gestion administrativa del sector publico, subrayando la importancia de establecer
controles para corroborar la autenticidad de las situaciones.

Asi mismo, Garcia y Prado (2022) encuentran una relacion positiva entre el control
interno y las contrataciones en su centro de estudios, respaldando la consistencia de hallazgos

en distintas municipalidades.
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Como primer resultado especifico, se concluye que, existe relacion positiva muy alta
entre el sistema de control interno y el procedimiento de adquisiciones iguales o inferiores a 8
UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022. Esto significa que a medida
que se mejora el sistema de control interno los procedimientos de adquisiciones mejoran
gradualmente con ella.

La relacion entre el control interno y la mejora de procedimientos particulares es
respaldada por Andrade (2023), quien sefiala que un control interno eficiente tiene un impacto
significativo en la calidad de los procesos de adquisicion. De esta manera, Andrade (2023)
concluye que el control interno ejerce influencia sobre la gestion contable de adquisiciones que
no superan las 8 UIT, lo que refuerza la nocién de que las mejoras en el control interno tienen
un efecto positivo en procedimientos especificos de adquisicion.

Como segundo resultado especifico, se concluye que, existe relacion directa entre el
sistema de control interno y la seleccion de proveedores de contrataciones iguales o inferiores
a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022. Este hallazgo indica que
a medida que el sistema de control interno mejora, también lo hace el proceso de seleccion de
proveedores, al considerar y respetar todos los aspectos claves para su adecuado procedimiento,
esta mejora es alta.

Este hallazgo concuerda con estudios previos realizados por Chihuantito y Huamani
(2020), fortaleciendo la premisa de que un sistema de control interno robusto tiene un efecto
positivo en la seleccion de proveedores, un aspecto crucial para la eficacia de los procesos de
contratacion. Dichos investigadores encontraron que el control interno tiene influencia en los
procedimientos de contratacion que involucran montos menores a 8 UIT en el hospital Espinar,
respaldando la idea de que el control interno impacta favorablemente en la seleccion de

proveedores.
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A manera de tercer resultado especifico, se concluye que, existe relacion positiva
moderada entre el sistema de control interno y el control previo de contrataciones iguales o
inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022. Este
descubrimiento indica que una mejora en el sistema de control interno esta vinculada con una
mejora en el control previo necesario para las contrataciones que igualan o estan por debajo de
las 8 UIT. Sin embargo, esta mejora es moderada, ya que el control previo de este proceso
evalla la deteccidon temprana y los mecanismos de alerta, los cuales estan estrechamente
relacionados con el sistema de control interno.

La correlacion moderada entre el control interno y el control previo apoya la nocién de
que los progresos en el sistema de control interno estan relacionados con mejoras en la
deteccion temprana y los mecanismos de alerta. Tafur (2020) observa que el control previo
influye en los procesos de contratacion que involucran montos menores a 8 UIT en la
municipalidad de Chugay, lo que respalda la idea de que los avances en el control interno estan

vinculados con mejoras en el control previo.



51

Conclusiones

1. La hipotesis nula es rechazada con un p-valor de 0,002 y un coeficiente de Gamma de
0,794 (indicando una correlacion positiva alta), lo que sefiala una conexién directa entre
el sistema de control interno y las contrataciones que igualan o estan por debajo de las 8
UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco en 2022. Se observa que, al
mejorar el sistema de control interno, también mejora el desempefio de las contrataciones
que igualan o estan por debajo de las 8 UIT. Este resultado respalda la premisa de que
reforzar el control interno esta relacionado positivamente con la eficiencia de los procesos
de contratacion.

2. La hipétesis nula es rechazada con un p-valor de 0,000 y un coeficiente de Gamma de
0,909 (indicando una correlacion positiva muy alta), lo que lleva a la conclusién de que
existe una relacion positiva muy fuerte entre el sistema de control interno y el proceso de
adquisiciones que involucran montos menores a 8 UIT en Santa Rosa de Sacco. A medida
que el sistema de control interno mejora, se observan mejoras significativas en los procesos
de adquisicion. Este hallazgo respalda la premisa de que el control interno es esencial para
garantizar la eficiencia en los procesos de adquisicion.

3. La hipdtesis nula es rechazada con un p-valor de 0,000 y un coeficiente de Gamma de
0,871 (indicando una relacion positiva alta), lo que sefiala una conexion directa entre el
sistema de control interno y la seleccion de proveedores en contrataciones que involucran
montos menores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco. A medida
que el sistema de control interno mejora, también lo hace de manera positiva el proceso de
seleccion de proveedores. Este descubrimiento respalda la importancia del control interno
en la toma de decisiones sobre los proveedores en contrataciones.

4. La hipotesis nula es rechazada con un p-valor de 0,020 y un coeficiente de Gamma de

0,468 (indicando una correlacion positiva moderada), lo que lleva a la conclusién de que
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existe unarelacion positiva moderada entre el sistema de control interno y el control previo
de contrataciones que involucran montos menores a 8 UIT en Santa Rosa de Sacco.
Mejorar el sistema de control interno estd moderadamente relacionado con la mejora del
control previo necesario para las contrataciones. Este resultado sugiere que fortalecer el
control interno contribuye a una deteccion tempranay a la implementacion de mecanismos

de alerta en los procesos de contratacion.
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Recomendaciones

1. Dado que la mejora en el sistema de control interno esta directamente relacionada con
mejoras en los procesos de contratacion, se recomienda implementar estrategias para
fortalecer continuamente el sistema de control interno en la municipalidad distrital de
Santa Rosa de Sacco. Esto podria incluir revisiones periodicas, capacitacion del personal
y la adopcion de mejores practicas en gestion interna.

2. Con base en la correlacion positiva muy alta entre el control interno y los procedimientos
de adquisiciones, se sugiere enfocarse en la capacitacion y concientizacion del personal
involucrado en los procesos de contratacion. Esto puede incluir programas de formacién
en las politicas y procedimientos actualizados, asi como en la importancia de un control
interno sélido.

3. Dado que la mejora en el sistema de control interno esta directamente relacionada con una
mejor seleccidn de proveedores, se recomienda optimizar los procesos de evaluacion y
seleccion de proveedores. Esto implica establecer criterios claros, transparentes vy
equitativos, asegurando que se consideren todos los aspectos clave para garantizar una
seleccion adecuada.

4. Considerando la relacion positiva moderada entre el sistema de control interno y el control
previo, se sugiere reforzar los mecanismos de control previo y alerta temprana en los
procesos de contratacion. Esto podria incluir la implementacion de herramientas
tecnoldgicas, la revision constante de los procedimientos y la mejora continua de los

sistemas de monitoreo para detectar posibles irregularidades en una etapa temprana.
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Problema General Objetivo General Hipotesis General Variables Dimensiones Metodologia

;Qué relacion existe entre el sistema  Establecer la relacion entre el sistema Existe relacion directa entre el sistema
de control interno v las contrataciones de confrol interno v las confrataciones de control interno y las confrataciones Enfoque de la Inve siigacién
iguales o inferiores a 8 UIT en la iguales o inferiores a 8 UIT en la iguales o inferiores a 8 UIT en la Cuartitativo
municipalidad distrital de Santa Rosa mmmnicipalidad distrital de Santa Rosa mmnicipalidad distrital de Santa Rosa de Cultura Organizacional Tipo de invesigaciar
de Sacco - 20227 de Sacco- 2022 Sacco - 2022. Aplicada

Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificos Sistema de Control Nivel de investigaciér

Interno Correlacional

(Qué relacion existe enfre el sistema
de control interno v el procedimiento
de adquisiciones iguales o inferiores a
8 UIT en la municipalidad distrital de
Santa Rosa de Sacco - 20227

;Qué relacion existe entre el sistema
de control interno v la seleccion de
proveedores de contrataciones iguales
o inferiores a 8§ UIT en la
municipalidad distrital de Santa Rosa
de Sacco - 20227

;Qué relacion existe entre el sistema

de control interno y el control previo
de contrataciones iguales o inferiores
a 8 UIT en la municipalidad distrital

de Santa Rosa de Sacco - 20227

Establecer la relacion entre el sistema Existe relacion directa enfre el sistema
de confrol interno v el procedimiento de control interno v el procedimiento de

de adquisiciones ignales o inferiores adguisiciones iguales o inferiores a 8 Gestion de Riesgos
a 8 UIT en la municipalidad distrital UIT en la municipalidad distrital de
de Santa Rosa de Sacco - 2022. Santa Rosa de Sacco - 2022.
Establ la relacion entre el siste . o .
S ecerl 2 reiacton eire e. ,SIS ™ Existe relacion directa entre el sistema
de confrol interno v la seleccion de Procedimiento de

. . de control interno v la seleccion de
proveedores de contrataciones ignales y

o inferioresa 8 UIT en la

proveedores de contrataciones ignales o Adgquisiciones

inferiores a 8 UIT en la municipalidad

municipalidad distrital de Santa Rosa

de Sacco- 2022 distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022.

Contrataciones Iguales o

Inferiores a 8 UIT : o .
Establecer la relacion entre el sistema Existe relacion directa entre el sistema Seleccitn de Proveedores

de confrol interno vy el control previo de control interno y el control previo de

de confrataciones iguales o inferiores contrataciones iguales oinferioresa 8
a 8 UIT en la municipalidad distrital UIT en la municipalidad distrital de

de Santa Rosa de Sacco - 2022. Santa Rosa de Sacco - 2022. Control Previo

Método de Irvestigacian
Meétodo General: Método Cientifico
Meétodo E specifico: Deductive

Disefio de Irve stigacion
No Experimental de Corte Transversal

Poblaciér:
93 trabajdores de la municipalidad

Muestra:
63 trabajadores de la municipalidad relacionados al
proceso de confrataciones v confrol

Técnica de recoleccion de datos:
Encuesta.

Instnume o
Cuestionanio

Técnica de andlisis de datos:
Excel Spss27




Ohbjetivo: Establecer 1a relacion entre el sistema de control interno v 1as confrataciones iguales

Anexo 2: Instrumentos de Recoleccion de Datos

Universidad
= Continental

SISTEMA DE CONTROL INTEENO Y CONTRATACTIONES IGUALES O
INFERIORES A 8 UIT EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA

DE SACCO - 2022

o inferiores a 8 UIT en la municipalidad distrital de Santa Rosa de Sacco - 2022,

Confidencialidad: La informacion proporcionada en el presente cuestionario serd utilizada

para fines académicos v su contenido sera tratado en forma confidencial.

Instrucciones:

A continuacidn, por favor conteste las siguientes preguntas marcando con un aspa (X) en la

alternativa que mejor eXprese su opinion.

Los valores de cuestionario son: 1=Totalmente en desacuerdo, 2=FEn desacuerdo, 3=INi de

acuerdo ni en desacuerdo, 4=De acuerdo, 5=Totalmente de Acuerdo.

VARTABLE X: SISTEMA DE CONTROL INTERNO

D1

Cultura Organizacional

La cultura organizacional actual valora la integridad v 1a responsabilidad en la
adminizstracion de los recursos publicos

[

Los esfuerzos para fomentar Ia ética v la transparencia han beneficiado la
confianza de los civdadanos hacia la gestion de la municipalidad

Lad

El control Interno previene, detecta y corrige irregularidades v actos de
corrupeion en la municipalidad

El control Interno ha facilitado la rendicion de cuentas de los funcionarios v
empleados plablicos en relacién con el uso de los recursos piblicos

Los funcionarios dentro de la crganizacion son mas responsables de sus acciones
v deciziones debido al Control Interno

La existencia de normas claras v procedimientos establecidos ha mejorado la
eficiencia en el manejo de los recursos piblicos en la municipalidad

Gestion de Riezsgos

La municipalidad realiza una revision exhaustiva v regular de sus procesos v
actividades para determinar los eventos que podrian tener un impacto negativo en
5 operacion

El proceso de identificacion de riesgos en la municipalidad involuera la
participacion activa de diferentes areas v actores relevantes

La municipalidad pricriza la atencién en los riesgos mas criticos, considerando su
probabilidad de ccurrencia v su impacto potencial

10

Los controles internos disefiados por la municipalidad son claros v comprensibles
para los empleados, facilitando su aplicacion en la sestion diaria de riesgos

11

La municipalidad desarrolla controles internos bazandose en la evaluacion de
riegzos previamente realizada

12

La municipalidad incorpora de manera efectiva los controles internos para
mitigar los riesgos identificados, v proporciona la capacitacion necesaria para su
correcta aplicacion
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Universidad
E Continental

VARIABLE Y: CONTRATACIONES IGUALES O INFERIORES A 8 [T,

D1

Procedimiento de Adguisiciones

La municipalidad evita fragmentar las contrataciones de mayor valor en partes
mas pequefias para eludir ciertos procedimientos de seleccion o regulaciones

]

La municipalidad cuenta con mecanismos estrictos v transparentes para
supervisar v sancionar practicas de fraccionamiento en las contrataciones de hasta
g UIT:

Lad

Existe la igualdad de trato, competencia y transparencia en los procesos de
adguisicion de contrataciones de hasta 8 UITs

La municipalidad gestiona v resuelve disputas relacionadas con el
meumpliniento de obligaciones por parte de los proveadores en contrataciones
de hasta 8 UITs

D2

Seleccion de Proveedores

La diversificacion de proveedores contribuye a fomentar Ia competencia en el
proceso de seleccidn, aumentando la eficiencia v transparencia en las
contrataciones de hasta 8 UlTs

La municipalidad evita depender excesivamente de un solo provesdor, para no
afectar la competencia v la eficiencia del proceso

Loz productos entregados o servicios prestados en las contrataciones de hasta 8
UITs s ajustan a las especificaciones téenicas o términos de referencia acordadas
en los contratos

El cumplimiento de las especificaciones téonicas o términos de referencia
garantiza la calidad v conformidad de los bienes o servicios en las contrataciones
de hasta 8 UITs

Control Previo

La implementacion de mecanizmos de deteccitn temprana es esencial para Ia
gestion eficar v exitosa de las contrataciones de hasta 8 UlTs

10

La municipalidad cuenta con sistemas de seguimiento eficientes para identificar
problemas potenciales en las contrataciones de hasta 8 UlTs antes de que se
conviertan en obstaculos

11

Loz mecanismos de alerta de 1a municipalidad se integran con los procesos
generales de contratacion de hasta § UlTs

12

La implementacion efectiva de mecanismos de alerta temprana ha contribuido
posttivamente a la gestion de las contrataciones de hasta 8 UlTs

Gracias por su colaboracion
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Anexo 3: Validacion de Instrumentos

Universidad
=
Continental
Ficha de Validacion por Criterio de Experto

El instrumento es de gran relevancia para lograr que sean validos ¥ que los resultados obtenidos a partir de
estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Michael Palacios Ramos

Formacion académica: Abogado Magister en Gestion Publica
Arcas de experiencia profesional: Exalcalde y gestién publica
Tiempo: 20 afios

Actual: Director Regional

Institucion: Direccion Regional de Trabajo v Promocidn del Empleo

De acuerdo con los sigutentes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

DATOS GENERALES

L.1. Titulo de la Investigacion: SISTEMA DE CONTROL INTERNQ Y CONTRATACIONES
JGUALES O INFERIORES A 8 UIT EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA

DE SACCO - 2022
1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion: Cuestionario

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Baja Regular Buena Muy buena
Buiticasores Criteries o[ 6 | n 16|20 (26|30 |36 |4 |26 |5 |6 |& (66 [m |7 |m] s |m
5 10| 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 500 | 55 | &0 | 65 | 70 | 75 | RO | S | %0 95
Los mdscadores estin claros y 89
1. CLARIDAD bien definidos
Esta expresado en conducias a1
2. OBJETIVIDAD ebservables
Adecuado al avance de b 2R
5. ACTUALIDAL imvestigacion cientifica
4. ORGANIZACION Existe una organizacién Q2
légica.
5. SUFICTENCIA C .:rr!pn:mi: ||-Jt1 aspectos en 2R
cantidad y calidad
e Adecuado par la 89
6. INTENCIONALIDAD investigacion
Basado en aspecios bedricos g2
7. CONSISTENCIA cientificas
8 COHERENCIA Enire los indices. indicadores g3
9. METODOLOGIA La cetrmicgia respands 21 86
proposita ded diagnéstico.
10. PERTINENCIA Es ifil y adecado para la 93
imvestigacion

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacion

Calificacion Muy bueno
Bueno
Regular
Baja
Deficiente

ok L




. ‘Validez de contenido
Cuadro 1

Evaluacion final

Experto

Grado académico

- Evaluacion 1 :

Mickael Rilactos Romos

tems Calificacion
Maestro en 24 9 O

(Gestion Publiea

Firma y sello del profesional




(E l{niwrsidﬂd
Continental
Ficha de Validacion por Criterio de Experto

El instrumento es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de
estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Ruth Carol Poma De La Cruz
Formacion académica: Contador Piblico

Areas de experiencia profesional: Gestion Pablica

Tiempo: 15 afios

Actual: Docente — Contadora — Asesora Externa — Gobiernos Locales
Institucion: Municipalidad Distrital de Huamali

- Universidad Peruana Los Andes

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

DATOS GENERALES

I.1. Titulo de la Investigacion: SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y CONTRATACIONES
TGUALES O INFERIORES A 8 UIT EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA

DE SACCO - 2022
1.2. Nombre de los instrumentos motive de Evaluacion: Cuestionario

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno

Indicadores Criterios o 3 11 16 | 21 3 [ 31 36 41 46 | 51 | 56 ( &1 | &6 | TI 76 L1l B | 91

5 o [ 15 W0 |25 | (35 | 40 45 | 50 | 55 | &0 | &5 | D | TS &0 ] o0 | 95

Los indscadares estin 85
claros y bien defimidos

- CLARID ALY

Esta expresado en R0
conducias observables

¥

OBJETIVIDAD

Adecmdo al avance R0
ACTUALIDAD de ks investigacion
cientifica

=

Existe una R

. DRGANIZACION A
argamizacion [Ggica.

Y

Comprende los 85
. SUFICIENCIA aspectos en cantidad ¥
calidad

3

Adecumdo pam la 85

INTENCIONALIDAD . 3 A
imvestigaciin

!

Basado en aspectos 85

tedricas cientifices

T CONSISTENCIA

S - Entre los indices, &6
8. COHEREMNCLA
indicadones
La estrategia responde an
9. METODOLOGLA al propésito del

diagnastica.

Es atil y adecuada BS

10. PERTINENCIA : .
para la investigacicn




Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacion

Calificacion

1

R

Muy bueno
Bueno
Regular
Baja
Deficiente

Validez de contenido

Cuadro 1
Evaluacion final
Experto Grado académico Evaluacion
Items Calificacion

Ruth Carol Poma De La Cruz

Magister en Gestion y
Control Gubernamental

24

84.60

Cium(:mmjA

CPC Ruth Carol Poma De La Cruz
CCPJ 008-1682

Firma y sello del profesional
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Universidad
=
Continental
Ficha de Validacion por Criterio de Experto

El instrumento es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de
estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Joel Jovani Turco Quinto

Formacion académica: Economista y Magister en Gobierno y Politicas Plblicas

Areas de experiencia profesional: Politicas Publicas, Investigacion

Tiempo: 9 afios

Actual: Supervisor en Estudios Econdémicos

Institucion: Banco Central de Reserva del Peri

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.

DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacion: SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y CONTRATACIONES
TGUALES O INFERIORES A 8 UIT EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA

DE SACCO - 2022
1.2. Nombre de los instrumentos motive de Evaluacién: Cuestionario

ASPECTOS DE YALIDACION

Deficiente Baja Regular Bucna Muy bueno
Tniflcadores Criterie o |6 | u |22 |33 |a|[46|5 |56 |6 |66]|7 ][5 |5 ]|m
5 10 15 20 25 | 3 | 35 4n 45 | 50 55 &l 65 ™ 75 B0 | 85 o0 95
Los indicadores estin claros y
I. CLARIDAD been definidos 87
Esti expresado en condusctas
2. ORJETIVIDAD observables 85
Adecuado al avance de
3. ACTUALIDAD imvestigaciin cientifica 84
4. ORGANIZACKIN Existe uma organizacin 87
logeca.
5. SUFICTENCIA C .:rr!pn:mi: ||-Jt1 aspecios en A
cantidad y calidad
e Adecuado par la R6
6 INTENCIONALIDAD: [ o o
Basado en aspecios bedricos Tl
7. CONSISTENCIA cientificas
& CONERENCIA Entre los indices. indicadores 26
9. METODOLOGIA La cetrmicgia respands 21 91
proposita ded diagnéstico.
10. PERTINENCIA Es il y adecuado para Ia o0
imvestigacion

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacion

Calificacion 1. Muy bueno
2. Bueno
3. Regular
l 4. Baja
5. Deficiente




Validez de contenido
Cuadro |

Evaluacion final

Experto Grado académico Evaluacion ]
ftems Calificacion
Joel Jovani Turco Quinto Magister en Gobiemo y )
Politicas Piblicas 24 J 7o

v 4

[

%

C.p.3. 480

Firma y sello del profesional
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Anexo 4: Prueba Piloto
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Anexo 5: Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Abog.: ELMER VALENTIN SUCASAIRE TITO identificado con DNI
N° 21283700, Gerente municipal de la MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA
ROSA DE SACCO, con nimero de RUC N° 20146510982, doy mi consentimiento
para participar en el trabajo de investigacién, “SISTEMA DE CONTROL
INTERNO Y CONTRATACIONES IGUALES O INFERIORES A 8 UIT EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA DE SACCO - 20227,
desarrollado por los investigadores: ROSAURA PALOMINO CCARHUAPOMA
Y LIZBETH ELENA TORRES ARCE, Bachilleres de la Facultad de Contabilidad
de la Universidad Continental.

Mediante este documento doy fe de que estoy participando de forma voluntaria
y que la informacién que se aporta es para el uso exclusivo del trabajo de
investigacion, por lo tanto, mi identificacién no aparecerd en ningin informe ni
publicacion resultante del presente estudio, ni afectard mi situacion personal. Asi
mismo, s¢ que puedo dejar de proporcionar informacién y de participar en el trabajo
en cualquier momento, afirmo que se me proporciond suficiente informacion sobre los

aspectos éticos y legales que involucran mi participacidn.

Santa Rosa de Sacco, 12 de diciembre de 2023.
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“SOLICITAMOS AUTORIZACION
PARA REALIZAR ENCUESTA
PARA DE TESIS”

SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SANTA ROSA DE SACCO:

Nosotras  ROSAURA  PALOMINO CCARHUAPOMA,
identificada con DNI. N° 75688082, LIZBETH ELENE TORRES ARCE,
identificada con DNL. 46578319, Bachilleres de la Facultad de Contabilidad
de la Universidad Continental de Huancayo; a Ud. con el debido respeto,
decimos:

Que, acudimos a su digno Despacho en nuestra condicién de
Bachilleres de la Facultad de Contabilidad de la Universidad Continental,
SOLICITAMOS tenga a bien autorizarnos realizar una encuesta presencial a
los funcionarios y personal de la Municipalidad de su Direccién, a efectos de
realizar nuestra Tesis denominado “SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y
CONTRATACIONES IGUALES O INFERIORES A 8 UITDE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ROSA DE SACCO - 2022", del cual
estaremos sumamente agradecido a la vez permitira realizar un informe a su
Despacho para los fines que estime pertinente,

POR TANTO:
Sirvase Ud. sefor Alcalde acceder a nuestra peticion.
Santa Rosa de Sacco, 11 de Diciembre del 2023.
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Anexo 6: Organigrama Institucional
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Anexo 7: Evidencia Fotogréfica
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