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ESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar, mediante un estudio de
mercado, la viabilidad para implementar una granja avicola de pollos de engorde, los
cuales serian alimentados con cereales andinos para luego comercializarlos en la
ciudad de Arequipa, y de tal forma presentar un producto mas saludable para el

consumo humano.

El disefio del presente estudio es de tipo no experimental, puesto que no se manipulan
las variables, lo importante es la obtencién de datos que ayuden a determinar la
aceptacion del mercado arequipefio; ello, mediante indicadores como la oferta,
demanda, locales de obtencién del producto, asi como también los precios que encajen
con el publico objetivo. La poblacion de estudio se determiné tomando en cuenta tres
distritos importantes como son: Cayma, Miraflores y José Luis Bustamante y Rivero.
Para la investigacién se determiné dos técnicas, aplicadas con el fin de lograr la
obtencion de datos: una de ellas es la entrevista, la cual se aplicé debido a que es
importante obtener la vision de un conocedor en el area de crianza de pollos de engorde
para la formulacién de un proceso adecuado; la otra técnica fue la encuesta con la cual

se observd la realidad y la acogida del mercado arequipefio.

La conclusién del estudio determiné que es viable el desarrollo de una granja avicola de
pollos de engorde alimentados con cereales andinos, debido a la gran demanda que
existe a nivel local; asimismo, se observa la aceptacion de un producto mas saludable,

el cual se obtiene gracias a las propiedades de los cereales andinos.
Palabras claves:

Granja Avicola, Pollo de Engorde, Cereales Andinos, Estudio de Mercado.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine, through a market study, the feasibility
of implementing a poultry farm for broiler chickens, which must be fed with Andean
cereals and then marketed in the city of Arequipa, thus presenting a healthier product.

for human consumption.

The design of this study is a non-experimental design, since variables are not
manipulated, the important thing is to obtain data that helps determine the acceptance
of the Arequipa market, through indicators such as supply, demand, locations where the
product is obtained, as well as prices that fit the target audience; The study population
was determined taking into account three important districts such as: Cayma, Miraflores
and José Luis Bustamante y Rivero. For the research, two techniques were determined,
applied with the purpose of obtaining data, one of them the interview, because it is
important to have the vision of an expert in the area of broiler chicken breeding for the
formulation of an appropriate process; the surveys with which the reality and reception

of the Arequipa market are seen.

The conclusion of the study determined that the development of a poultry farm of broiler
chickens fed with Andean cereals is viable, due to the great demand that exists at the
local level, as well as the acceptance of a healthier product that is obtained thanks to the

properties of Andean cereals.
Keywords:

Poultry Farm, Broiler Chicken, Andean Cereals, Market Study.
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INTRODUCCION

En nuestro pais una de las carnes mas consumidas es la carne de pollo debido a su
gran variedad de platos y presentaciones y también por su precio accesible; debido a
ello, las grandes empresas dedicadas a estos productos han desarrollado procesos que
aceleran el crecimiento de las aves, adicionandole también una dieta enfocada solo en
el engorde de estas. Todo ello, con el objetivo de satisfacer en lo posible la demanda
del mercado, sin considerar las desventajas que esto puede generar en la salud de los

consumidores.

Es por ello, que el presente estudio tiene como objetivo determinar la viabilidad del
mercado para la implementaciéon de una granja avicola de pollos de engorde en El

Pedregal, los cuales han de tener incluidos cereales andinos en su dieta.

Al determinar la oferta y la demanda del mercado, tanto a nivel nacional, regional y
provincial, se evidencié que la demanda supera la produccion de carne de pollo;
adicionalmente se respaldd los datos con una encuesta, fundamentando de esta manera

la viabilidad de una granja de pollos de engorde.

En el capitulo | se detalla el problema que da pie al desarrollo del presente estudio,
seguido de la formulacion del problema tanto de forma general como especifica, asi
mismo el caso de los objetivos del estudio, posteriormente la justificacién, importancia,

hipbtesis y variables en las cuales se basa el estudio.

En el capitulo Il se detalla los antecedentes que brindan una guia y conocimientos de
estudios anteriormente desarrollados, tanto a nivel internacional, nacional y local.
También se muestran las bases tedricas relacionadas al estudio de mercado y el

producto, y por altimo los términos basicos.

En el capitulo Ill se encuentra la metodologia de la investigacién la cual usa un método
mixto debido a las caracteristicas de los datos a obtener, con un alcance descriptivo
dado que no influencia en el ambiente y por ende se desarrolla una investigacién no
experimental; para ello, se tomé una muestra finita de nuestra poblacién representada

en tres distritos de la ciudad de Arequipa.

En el capitulo IV se muestra el estudio realizado de forma general a nivel nacional y con
una estructura mas detallada a nivel regional y provincial. Para ello, en una primera parte
se determina la oferta y demanda, basada en la informacion recolectada de varias

fuentes de control de produccion agraria; luego, se continua con las caracteristicas del
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producto, distribucién, promocion y precio para ser aceptados por el mercado.

Por dltimo, se plantean las conclusiones obtenidas del estudio, asi también las
recomendaciones para futuros estudios y los anexos que resultaron (tiles para la

obtencién de datos.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

1.1.Planteamiento del Problema.

Segun el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la
Propiedad Intelectual (INDECOPI, 2022) determindé que en el Perl una de las
carnes mas consumidas es la carne de pollo con una cantidad de 49 kg por
habitante al afio. Avipecuaria indico que en el Per( el consumo de carne de ave
llega hasta los 46 kg a diferencia de otras carnes que llegan solo a 4 kg por habitante

en todo un afo.

Un factor importante es que este producto se encuentra en la mayoria de los platos
de la gastronomia peruanay es considerado como un alimento gratificante y versatil
pudiendo ser preparado en diversas recetas culinarias. Asimismo, se constituye
como parte de la alimentacion de personas de todas las edades, incluso del publico
gue busca llevar una alimentacibn mas saludable o como parte de la dieta
recomendada para personas que sufren de alguna enfermedad; ello porque
presenta bajo contenido de colesterol a diferencia de otros productos carnicos.
También es utilizado en la preparacion de alimentos de la categoria de comida
rapida, siendo uno de los platos bandera El pollo a la brasa, el cual segun la
Asociacién Peruana de Avicultura (APA, 2022), se estima que, para su preparacion
se destinan mas de 150 millones de pollos anualmente, constituyendo el 20% de la

producciéon anual en el sector avicola.



1.2.

Por otro lado, se estima que la nutricidon de la poblacién peruana a base de carne
de pollo representa cerca de la mitad de las proteinas totales de origen animal
consumidas en la dieta; es por ello, la importancia de su consumo para la salud. APA
(2022) determind que en los Ultimos afios se incrementé las tasas de
subalimentacion en el pais, es asi que, mas de la mitad de la poblacién peruana se
encuentra en situacion de inseguridad alimentaria, esto segun el Estado de la
Inseguridad Alimentaria y la Nutriciéon en el Mundo (SOFI, 2022) y dentro de ello, se
presenta como uno de los problemas principales de inseguridad la anemia y el

retardo de crecimiento.

Si bien el mercado cuenta con proveedores que buscan abastecer la demanda de
carne de pollo, estos no son suficientes para cubrir el total; por esta razon, gran
porcentaje de estos optan por la crianza intensiva de pollos hibridos de rapido

crecimiento, lo cual genera problemas en la calidad de carne.

Por lo tanto, en la actualidad debido a los sucesos nacionales y mundiales que
desfavorecen la produccion y tiende al alza de precio, la BRF SAC, empresa
procesadora de alimentos, indica que la demanda del consumo de pollo aumentara
en promedio en un 47% para el afio 2030. Adicionalmente el Ministerio del
Desarrollo Agrario (MIDAGRI) indic6 que estan tomando medidas para que el precio
del pollo pueda mantenerse a un nivel accesible y estable. Lo cual hace que el
mercado de pollos de engorde sea atractivo y estable a corto y largo plazo. Por lo
expuesto anteriormente, el estudio propone desarrollar una investigacion de
mercado para llevar a cabo una implementacion de una granja avicola de engorde,
gue busca diferenciarse por la calidad del producto y de esta manera ofrecer una

alternativa mas natural y saludable.
Formulaciéon del Problema.
1.2.1 Pregunta General.

¢ Existe viabilidad de mercado para la implementacion de una granja avicola

de pollos de engorde en El Pedregal, Arequipa 2023?



1.2.2 Preguntas Especificas.

a)

b)

c)

d)

¢Cual es la demanda actual del mercado por la carne de pollo de
engorde?

¢, Cudl es la oferta actual de pollos de engorde en la ciudad de Arequipa?

¢Cuales son las técnicas para la crianza de pollos de engorde
alimentados con cereales andinos?

¢ Cual es el precio mas apropiado para la carne de pollo de engorde

alimentado con cereales andinos?

¢Cuales son los canales y promociones mas apropiados para la
comercializaciéon de pollos de engorde alimentados con cereales
andinos?

1.3.0bjetivos.

1.3.1 Objetivo General.

Realizar un estudio de mercado para laimplementacién de una Granja avicola

de pollos de engorde en El Pedregal, Arequipa 2023.

1.3.2 Objetivos Especificos.

a)

b)

d)

Determinar la demanda actual en el mercado por la carne de pollo de

engorde en la ciudad de Arequipa.
Identificar la oferta actual de pollos de engorde en la ciudad de Arequipa.

Precisar las técnicas para la crianza de pollos de engorde alimentados

con cereales andinos.

Establecer el precio mas apropiado para la carne de pollo de engorde

alimentado con cereales andinos.

Identificar los canales y promociones mas apropiados para la

comercializacion de pollos de engorde alimentados con cereales andinos.



1.4. Justificacion.

1.4.1 Justificacién Préctica.

El estudio actual propone analizar el mercado arequipefio en relacién al
consumo de carne de pollo de engorde mediante la metodologia de las 4Ps,
examinando como tema principal de preocupaciéon para el consumidor la
busqueda de un estilo de vida mas saludable, tema que es considerado para

el andlisis de viabilidad del producto.

Este estudio permite identificar la demanda del consumo de carne de pollo,
conociendo las diferentes opiniones del mercado potencial en cuanto a sus
necesidades y tendencias en alimentos saludables. Ademas, proporciona
informacion relevante sobre el tamafio del mercado y la capacidad de
crecimiento del mismo. Otro dato que se logra obtener es el andlisis de la
competencia, que dara alcance a los diferentes proveedores de este tipo de
carne, determinando cudles son las fortalezas y debilidades del producto a
promocionar. También se obtiene un andlisis del precio a establecer,
considerando la opinion de los consumidores sobre cuanto estarian
dispuestos a pagar por el producto ofrecido. Esto permite conocer la variedad
de precios en el mercado de carne de pollo. Otro dato a obtener es la
informacién de los canales de distribucion mas accesibles y concurridos por

el consumidor.

Adicionalmente, el estudio propone el analisis del proceso de crianza de pollos
de engorde, llevandolo a una opcion mas saludable para una posterior
comercializacion y llegada al cliente con un producto beneficioso, capaz de

ser competitivo y rentable, cumpliendo con las expectativas del consumidor.

1.4.2 Justificacion Econdmica.

El presente estudio busca conocer la viabilidad econdémica para la
implementacién de un negocio de crianza de pollos de engorde mediante el
estudio de mercado, conociendo las preferencias y la aceptacion del producto
mediante la identificacién de la demanda de carne de pollo con una dieta a
base de cereales andinos. También se realiza la estimacion de los costos de
produccién, los gastos de comercializacion y las ganancias potenciales, con
el objetivo de determinar si el producto a implementar en el mercado es viable

0 no econémicamente.



Considerando la demanda de carne de pollo en la ciudad de Arequipa, el
estudio propuesto para los distritos de José Luis Bustamante y Rivero,
Miraflores y Cayma se realiza con el fin de obtener datos que permitan estimar
la capacidad de produccién. Debido a que se cuenta con una poblacion
econOmicamente estable, que opta por una tendencia de consumo saludable,
se busca ofrecer un producto carnico natural y de calidad con la finalidad de

gue sea un producto competitivo lider en el mercado.

1.5.Importancia.

Este estudio de investigacion es relevante, puesto que permite conocer, en primer
lugar, el mercado del pollo de engorde y analizar aspectos como el precio, el
producto y los locales de distribucion. De esta forma, se busca evaluar la viabilidad
de mercado para la implementacion de una granja productora de carne de pollo que
cuente con la capacidad de ofrecer una alternativa de alimentacién basada en una

dieta con cereales andinos.

Mediante el estudio de mercado, se busca conocer las preferencias y la aceptacion
del producto por parte del publico objetivo en tres distritos de la ciudad (José Luis
Bustamante y Rivero, Miraflores y Cayma). Aunque el mercado arequipefio cuenta
con proveedores de carne de pollo, muchos de ellos optan por la alimentacion
tradicional basada en alimentos industrializados, que buscan la produccién
acelerada de la carne de pollo. Esta practica, a largo plazo, puede generar
deficiencias en la salud de los consumidores. Por ende, el estudio se centra en
analizar el mercado para un producto mas saludable, que evita el uso de quimicos
en la alimentacién y adiciona cereales para aumentar el valor nutricional de los
pollos de engorde, buscando de esta manera diferenciarse de los competidores ya

existentes.

1.6. Delimitacion.
1.6.1 Delimitacién Temporal.

Los datos de la presente investigacion se desarrollan en un periodo de tiempo
comprendido desde el mes de abril de 2023 hasta el mes de mayo de 2023.
Este lapso de tiempo permite recopilar informacion para el estudio de
mercado, el cual determinara la viabilidad para la implementacién de una

granja avicola de pollos de engorde en El Pedregal - Arequipa.



1.6.2 Delimitacién Espacial.

El presente estudio de mercado, para la venta y comercializacién, se realiza
en algunos distritos de la ciudad de Arequipa como: Miraflores, José Luis
Bustamante y Rivero y Cayma, ya que presentan una poblacién con mejores
ingresos econdmicos y mas estabilidad; por lo cual, se constituye en un
publico atractivo para el producto que se pretende ofrecer. Sin embargo, para
la implementacion de la granja avicola, esta se ubicara en El Pedregal. Dado
gue, por su ubicacion geografica, esta zona cuenta con un clima favorable e
ideal para la crianza de aves. Aunque no se encuentra dentro de la ciudad, la
distancia que existe entre ambos lugares es de 2 horas y media,
considerandose un tiempo relativamente corto para el traslado hacia los
centros de aprovisionamiento de carne de pollo destinada a la venta en
tiendas, supermercados, carnicerias, mercados locales, restaurantes y

tiendas en linea para su respectiva comercializacion.
1.7.Hipotesis.

1.7.1 Hipotesis General.

El estudio de mercado demuestra que existe viabilidad para la implementacion

de una granja avicola de pollos de engorde en El Pedregal, Arequipa 2023.
1.7.2 Hipo6tesis Especificas.

a) Lademanda actual en el mercado por la carne de pollo de engorde en la

ciudad de Arequipa es alta.
b) La oferta actual del pollo de engorde en la ciudad de Arequipa es alta.

c) Las técnicas para la crianza de pollos de engorde alimentados con

cereales andinos en la ciudad de Arequipa no son las mas apropiadas.

d) El precio determinado es el apropiado para la carne de pollo de engorde

alimentado con cereales andinos.

e) Los principales canales de comercializacion para la venta de pollos de

engorde son los mercados de abastos.



1.8.Variables.
1.8.1 Descripcion de Variables.

Se determin6 como Unica variable para esta investigacion El estudio de
mercado. Esta permitié determinar la viabilidad de mercado para implementar

una granja avicola de pollos de engorde en la ciudad de Arequipa.



1.8.2 Operacionalizacion de Variables.

Tabla 1. Operacionalizacién de variable para el estudio de viabilidad.

. _ Definicién de Definicion de . _ . Escalade
Tipo  Variable o » Dimensiones Indicadores Instrumentos o
conocimiento operacion Medicién
Método de estudio Segin el Centro Cantidad de Recoleccién de datos.
que recopila y Europeo de Empresas Oferta produccion de pollo en Entrevista.
analiza la e Innovacién (CEEI, la ciudad de Arequipa.
informacion  sobre 2020) define el
un posible mercado estudio de mercado
. . Consumo de carne de ,
_ gue identifica las como un proceso Recoleccién de datos.
Estudio . . . Demanda pollo por persona en la Escala
. necesidades del sistematizado en la Encuesta. i
Unica de . . ciudad de Arequipa. Razon.
consumidor y las busqueda de ]
Mercado _ _ . Porcentaje.
oportunidades para informacion que como
. . ) ] Recoleccion de datos.
implementar un empresa permita Precio Cantidad de ventas.
. . - Encuesta.
negocio confiable tomar decisiones

que determina la
viabilidad del

producto o servicio.

concretas tomando el

s

camino mas

adecuado al éxito.

Comercializacion

Cantidad de locales

de distribucion.

Recoleccién y

analisis de datos.

Nota. Elaboracion propia.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion.
2.1.1 Antecedentes Internacionales.

Barrera y Robles (2018) en su tema “Evaluacién técnico-econémica utilizando
trigo (Triticum vulgare), alfalfa (Medicago sativa), cebada (Hordeum vulgare)
El estudio "Evaluacién del uso de complementos alimenticios en la produccion
de pollo de engorde” busca evaluar los efectos de los complementos
alimenticios en los pollos de engorde, asi como la rentabilidad de este
tratamiento en un periodo de 49 dias. Se obtuvo informacién cualitativa y
cuantitativa cada 8 dias. Al término del estudio, se demostré que las tres
dietas alternativas presentaron mejoras en la carne de pollo en cuanto a fibra
y carbohidratos, siendo el tratamiento con cebada el que obtuvo un mejor

peso.

Fajardo (2022) en su investigacion relacionada con el “Proyecto para el
emprendimiento y posicionamiento en el mercado de la avicola de pollos de
campo”, plantea como objetivo el desarrollo de un estudio de mercado,
estudios de factibilidad técnica, econdmica, social y legal, asi como el disefio
de estructura y la realizacion de una evaluacion de costos. Asimismo,

recomienda que la empresa o emprendimiento tenga estrategias definidas
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gue permitan diferenciar el producto ante la competencia. Teniendo en cuenta
gue, para obtener un producto de calidad, se debe contar con las
certificaciones de calidad de alimentos para garantizar confiabilidad en el

mercado.

Pozo (2019) en su investigacion relacionado el “Estudio de mercado para la
creacion de una Granja Avicola en la comuna Rio Seco, Provincia de Santa
Elena, Afo 2022” plantea como objetivo desarrollar un estudio para evaluar la
factibilidad de establecer una granja avicola. Utilizando métodos cuantitativos,
ademas de obtener informacién de los pobladores y la situacion actual del
negocio. Al llevar a cabo el estudio, se obtuvo una gran aceptacion del publico,
ademas de conocer los diferentes locales a través de los cuales se puede

distribuir el producto.
2.1.2 Antecedentes Nacionales.

Fernandez, Guillermo y Malvaceda (2020) en su investigacién relacionada con
el “Plan de negocios para la empresa Aves Cristina S.A.C del afo 2021 al
2025”, plantea como objetivo el disefio de un plan de negocio con un analisis
apropiado de las mermas en el proceso de produccion de aves de engorde.
Para el analisis del mercado, propone un estudio cualitativo que permita el
desarrollo de un objetivo de demanda en base al plan de Marketing. Asimismo,
recomienda evaluar una estrategia de inspeccién de mermas, ya que es el
factor principal para generar mayores utilidades. Esta investigacion es
relevante para la tesis, ya que indica que para lograr la factibilidad de una

granja avicola se debe tener un buen control de procesos.

Gbdmez (2020) en su investigacion relacionada con el “Modelo de negocio y
evaluacién de costos en la produccion de pollos Broiler para la recria”, plantea
como objetivo determinar y evaluar los resultados econdémicos finales del
negocio de recria de pollos Broiler, que abarca desde la crianza hasta la
comercializacién de dicho producto. Busca identificar los costos criticos de la
venta y determinar la forma de minimizar los costos de produccion mediante
el desarrollo de un modelo de negocio con optimizacién de costos. Asimismo,
recomienda generar alianzas entre productores y proveedores con la finalidad
de reducir costos y generar mayor dinamismo en el comercio de crianza de

pollos de engorde.
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Guillermo (2018) en su investigacion relacionada con la “Produccion
comercializacion de pollos en el departamento de Junin” plantea como
objetivo realizar una integracién vertical hacia atrds. Ademas, demostrara la
viabilidad de la instalacién de una granja productora mediante la matriz de
micro localizacion. De esta manera, se buscara localizarla de manera
estratégica para reducir costos. Como parte de la conclusion a la que llego,
fue darle una ubicacién estratégica a la granja productora, haciéndola factible
y rentable, ya que se opta por una cercania al mercado objetivo,

contemplando los factores esenciales para su funcionamiento.
2.1.3 Antecedentes Locales.

Flores (2019) en su articulo cientifico relacionado con la “Crianza de pollos
con alimentos naturales en zonas periurbanas como contribucién al acceso a
alimentos” plantea como objetivo la valoracion de la crianza de pollos a través
de una alimentacién natural, mejorando la calidad del producto. Por medio de
la valoracién del sistema de produccion de crianza natural en una zona
periurbana de Arequipa, llegando a la conclusién de que la crianza de pollos es
una buena alternativa de desarrollo, puesto que es un alimento de primera
necesidad, siendo un producto agradable y nutritivo y recibiendo la aceptacién
de sus consumidores. El producto desarrollado, frente a la crianza industrial,
con una alimentacion de maiz y el cuidado necesario, baja en hormonas y

antibiéticos, permite tener un producto saludable, nutritivo y natural.
2.2. Bases Tedricas.
2.2.1 Productos Cérnicos.

a. Carne de pollo.

Segun el Instituto Nacional de Carnes (INAC, 2012) se define como “el
tejido muscular de ave, utilizado como alimento. Tratdndose de una carne
magra, presentando diverso contenido de grasa en sus extremidades, ideal
para el consumo de personas de todas las edades por su facil digestion y

el nivel de nutrientes que aporta.
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|. Calidad de Carne.

Hofmann, (1973) lo define como la suma de todas las propiedades

sensoriales, nutritivas, higiénicas, toxicologicas y tecnoldgicas de la carne.

Figura 1. Calidad de carne de pollo de Campos,

2022. Extraido de “Pollos con certificado de

calidad ecoldgica”.

[I. Caracteristicas de Carne de Pollo de Calidad.

Segln Eroski (2001) considera un pollo de calidad con las

caracteristicas fisicas siguientes:
¢ Tonalidad de la carne ligeramente amarilla.
+ Patas de color amarillo claro con escamas pequefias.

¢ La piel no debe estar pegajosa, lisa y tersa, debe presentar un color

uniforme y sin manchas.

o Debe tener el cuello fuerte, los muslos gruesos y redondeados y la

pechuga ancha y rolliza.
¢+ Elojo brillante y poco hundido en la 6rbita.
lll. Beneficios del Consumo de Carne de Pollo.

Segun Molfese (2020) el pollo es la carne mas saludable recomendada
por expertos para incorporar en la dieta, debido a su alto valor

nutricional, contando como principales beneficios nutricionales:

+ Carne baja en grasas: El pollo es la carne mas saludable debido a
su bajo contenido en grasa, especialmente en la pechugay el
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muslo, siendo un producto carnico mas recomendado en las dietas

de adelgazamiento.

¢ Rico en proteinas: Este producto carnico aporta proteinas de alto
valor biolégico, ya que contiene los 9 aminoacidos esenciales

adquiridos de alimentos de origen animal.

¢ Vitaminas y minerales: La carne de pollo proporciona una cantidad
significativa de vitaminas y minerales, siendo fundamental para el
correcto funcionamiento del metabolismo de las grasas y azlcares

del cuerpo, lo que permite mantener las células saludables.

¢+ Facil digestion: Esta carne es una de las mas consumidas en el

mercado debido a su sabrosura y facil digestién, ya que no contiene

muchas purinas en comparacion con otros tipos de carnes.
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Figura 2. Beneficios del consumo de carne de pollo, de Pollos El Dorado,
2023. Extraido de “5 beneficios de comer pollo, conoce por qué es una de las

mejores carnes”.

IV. Valor Nutricional del Pollo.

Segun el Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI, 2020) la carne de
pollo se considera una de las fuentes de proteina de mas alto valor biologico
debido a su riqueza en aminoacidos. Ademas, este tipo de came es una fuente
de niacina, hierro, zinc, fésforo y potasio. Su consumo también aporta bajos
contenidos de acidos grasos saturados, convirtiéndola en una de las carnes

mas recomendadas para el consumo, como se observa en la siguiente Tabla
13



Tabla 2. Contenido de valor nutricional de la carne de pollo.

TABLA NUTRICIONAL

Tamafio de Porcién 100g
| Calorias por proporcién | 119 I
| Detalles I Cantidad I
| Energia | 498 K] |
| Grasa Total | 319 |
| Proteinas | 2149 |
| Vitamina C | 2.30 mg |
| Niacina | 8.24 mg |
| Riboflavina | 0.14 mg |
| Tiamina | 0.07 mg |
| Hierro | 1.50 mg |
| Zinc | 1.54 mg |
| Fosforo I 173 mg I
| Calcio | 12 mg |

Nota. Tablas peruanas de composicion de alimentos. Adaptado del Centro
Nacional de Alimentacion y Nutricion, Instituto Nacional de Salud - Ministerio
de Salud - Pera.

. Razas de Pollos de Engorde.

Denominado cientificamente Gallus gallus domesticus, es criado
especificamente para la produccién de carne, con un periodo de
crecimiento de 4 a 7 semanas de edad. Se considera eficiente para la
comercializaciéon, teniendo un indice elevado de demanda a nivel
mundial. Hablemos de Aves (2018).

o Raza Cobb 500.

Segun Proultry (2022) indica que es la denominacién que se le da a
una raza de pollo, perteneciendo a la linea de pollos de engorde mas

efectivas a nivel global, por tener un crecimiento y capacidad de
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desarrollarse con una alimentacién de baja densidad y a bajo costo,

datos descritos en la siguiente Tabla 3.

Tabla 3. Caracteristicas de pollo de engorde raza Cobb 500.

POLLO COBB 500

CARACTERISTICAS

"-. Plumaje blanco nieve. -

Diferencia entre macho y
hembra minimo.

Piel natural amarilla. -

Tiempo de sacrificio. 30 a 35 dias

Peso. 1.5a25kg

Obtencién de carne

0,
después de ser sacrificado. 70%

Nota. Descripcion fisica de pollo de engorde raza Cobb 500. Adaptado de

portal Garden Desigusxpro.
2.2.2 Alimentacion Balanceada de Pollos de Engorde.

Alimentos preparados con determinados insumos que mezclados en
proporciones adecuadas van a producir concentrados enriquecidos, con
niveles adecuados de nutrientes, para satisfacer requerimiento nutritivo del
Ave. National Research Council (N.R.C. 1994).

Principales ingredientes del alimento balanceado: trigo, maiz, soja, soja con
toda su grasa, harina de girasol, harina de colza, aceites y grasa, caliza,
fosfato, sal, bicarbonato de sodio, minerales y vitaminas. Otros aditivos

incluyen enzimas y absorbentes de micotoxinas.
La Alimentacion que se le brinda al ave es segun la etapa de desarrollo.

a. Preinicio: es el alimento que se le suministra al pollo desde el dia 1 al dia
7. Debe contar con niveles recomendados de nutrientes para asegurar un
crecimiento temprano y desarrollo fisiol6gico del pollo.

b. Inicio: es el alimento suministrado al pollo desde el dia 8 al dia 17 de vida.

c. Crecimiento: es el alimento suministrado al pollo desde el dia 18 al dia 30.

Al iniciar esta alimentacion, se observa un cambio de textura y existe un
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cambio en la densidad nutricional.

d. Engorde: es el alimento suministrado al pollo desde el dia 31 al dia 45 o

periodo de sacrificio.

2.2.3 Complemento Nutricional para Pollos de Engorde.

a. Cereales Andinos.

El Centro de Investigacion, Innovacion y Desarrollo (CIINCA, 2021) una

investigacion centrada en el procesamiento de cultivos andinos determin6

gue los granos andinos pueden considerarse superalimentos debido a su

capacidad para influir positivamente en la salud, razén por la cual han

llegado a ser reconocidos a nivel mundial.

Algunos cereales considerados con un valor nutricional excepcional son:

Cebada.

Segun Alnusa (2018) indica que la cebada es el cereal con un gran valor
nutricional que contiene vitaminas del grupo B, colina, acido félico y
vitamina K. Este cereal también se considera una buena fuente de
potasio, magnesio, fésforo y oligoelementos como el hierro, azufre,
cobre, zinc, manganeso, cromo, selenio, yodo, molibdeno vy lisina. La
cebada contiene una variedad de propiedades beneficiosas para el
organismo, como la fibra soluble y las sustancias inhibidoras que
bloquean la produccién de colesterol malo, considerado un alimento
ideal para incrementar los nutrientes y el proceso de crecimiento, datos

que se observan en la Tabla 4.

Tabla 4. Contenido de valor nutricional de la cebada como cereal.

TABLA NUTRICIONAL

Tamafio de Porcién 100g

T T 1
Calorias por proporcién 284

T T 1

Detalles Cantidad

T T 1
Energia 1190 K
Grasa Total 20g
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Carbohidratos Totales 7759

Proteinas 8.44¢
| Niacina | 7.86 mg
| Riboflavina | 0.08 mg
| Tiamina | 0.24 mg
| Hierro | 4.58 mg |
| Zinc | 2.78 mg
| Fosforo | 320 mg
| Calcio | 61 mg

Nota. Tablas peruanas de composicion de alimentos. Adaptado del Centro
Nacional de Alimentacién y Nutricion, Instituto Nacional de Salud - Ministerio
de Salud - Pera.

Chia.

Segun Carreira (2021) especialista en Nutriciébn pediatrica y deportiva
indica que la chia, en los ultimos afios, ha obtenido un lugar muy
importante en la alimentacion de los hogares por sus valiosas
propiedades, que reconocen a este cereal como un superalimento. Su
valor nutricional es valioso por ser fuente de vitaminas y minerales,
siendo el aporte de consumo al dia en calcio del 63% y el 95% en
magnesio. El consumo de las semillas de chia destaca por su elevado
valor nutricional debido a su contenido en grasas saludables, siendo el
vegetal con mayor contenido de omega 3, siendo muy rica en nutrientes,

como se observa en la siguiente Tabla 5.

Tabla 5. Contenido de valor nutricional de la chia como cereal.

TABLA NUTRICIONAL

Tamarfio de Porcion 100 g
| Calorias por proporcion | 360 |
| Detalles | Cantidad |
I Energia I 1507 K] |
| Grasa Total | 325¢g |
Sodio 3mg
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Carbohidratos Totales 31.8¢g

Proteinas 23.4¢
| Potasio | 635 mg
| Vitamina C | 17.16 mg
| Niacina | 3.2 mg
| Fosforo | 725 mg |
| Calcio | 478 mg

Nota. Tablas peruanas de composicion de alimentos. Adaptado del Centro
Nacional de Alimentacién y Nutricion, Instituto Nacional de Salud - Ministerio
de Salud - Peru.

Quinua.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y
la Agricultura (FAO, 2011) la quinua presenta un alto valor nutricional,
su contenido en proteinas varia entre el 13,81% y el 21,9%. Este cereal
es considerado el Unico alimento del reino vegetal que proporciona
todos los aminoacidos esenciales para la nutricibn humana. Una
cualidad elemental de la quinua es su calidad nutricional del grano por
su capacidad alimentaria y calidad proteica, por el aporte en proteinas,
grasas, carbohidratos, minerales (calcio, hierro, potasio, magnesio,
fésforo, zinc y manganeso) y vitaminas (vitamina A, vitamina E, tiamina,
riboflavina, niacina y acido ascoérbico), como se presenta en la siguiente
Tabla 6 nutricional.

Tabla 6. Contenido de valor nutricional de la quinua como cereal.

TABLA NUTRICIONAL

Tamario de Porcion 100 g
| Calorias por proporcion | 351 |
| Detalles | Cantidad |
| Energia | 1470 Kj |
| Grasa Total | 589 |
| Sodio | 30 mg |
Carbohidratos Totales 66.6 g
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Proteinas 1364g
| Potasio 776 mg |
| Vitamina C 0.50 mg |
| Niacina 1.40 mg |
| Riboflavina 0.03 mg |
| Tiamina 0.48 mg |
| Hierro 7.50 mg |
| Zinc 3.30 mg |
| Fosforo 242 mg |
| Calcio 56 mg |

Nota. Tablas peruanas de composicién de alimentos. Adaptado del Centro

Nacional de Alimentacion y Nutricion, Instituto Nacional de Salud - Ministerio

de Salud - Peru.

2.2.4 Estudio de Mercado.

Segun el Centro Europeo de Empresas e Innovacion (2020) define el estudio

de mercado como una herramienta que permite obtener informaciéon del

mercado donde se vincula al cliente con el ofertante, mediante el siguiente

esquema:

a. ldentificacion del Problema.

Como primera fase se trata de definir cuél es el problema principal, ello

tiene como finalidad encontrar la causa origen del problema como lo indica

el CEEI (2020) para desarrollar un estudio de mercado del producto.

b. Analisis de la situacion.

Esta fase se centra en los puntos claves que permitan determinar el estudio

de problema, por lo que en esta parte se estudia los aspectos internos y

externos que afectan la buena marcha de la empresa o negocio. CEEI

(2020).
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Analisis Interno.

Andlisis de Recursos Propios.

Permite determinar la capacidad de recursos con los que se cuenta,
como la financiacion ajena o propia. Se evalla si se dispone de algin
bien inmueble que pueda ser util en el negocio, de esta forma se
analiza si los recursos disponibles haran viable o no el negocio CEEI
(2020).

Analisis de costos.

Es un proceso de evaluacion econdémica que considera gastos fijos,
flujo de gastos, inversiones variables y su amortizacion. Estos
elementos ayudaran a evaluar y determinar la viabilidad del negocio
CEEI (2020).

Estrategia de marketing mix.

Morgane Kubicki (2016) determina que los cuatro elementos
manejados en el método de las 4Ps agrupan las herramientas con

las que cuenta una empresa para influir en las ventas.

Dentro de este grupo, se centra en el producto o servicio ofrecido, el
entorno de distribucién, el precio (que debe estar acorde a las
expectativas de los consumidores) y la forma en que se difunde el

producto o servicio para llegar al conocimiento del consumidor.
1. Producto.

Segun Feijoo, Guerrero y Garcia (2017) determinaron al producto
como un bien o servicio que busca satisfacer las necesidades de los
consumidores. Siendo este Ultimo quien tiene el poder de eleccion
dentro de una gran variedad que se ofrece en el mercado. Al existir
una gran variedad de productos y servicios, la empresa debe buscar
la forma de diferenciarse, ya sea en presentacion, calidad o precio.
Busca, mediante estas caracteristicas, comunicar de forma efectiva

al cliente sus atributos y beneficios.
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a. Ciclo de Vida del Producto.

Segun Kotler y Keller (2009) identifican que el producto tiene
cuatro etapas:

I. Introduccién: busca crear interés de los consumidores hacia
el producto, por lo tanto, no contara con grandes ingresos o

clientes.

Il. Desarrollo: en esta etapa se demuestra un crecimiento en el

mercado, aumentando ventas, clientes y utilidades.

Ill. Madurez: se emplean medidas para que el producto pueda

mantener su participacion obtenida en el mercado.

IV. Declive: en esta Ultima etapa se ve la decadencia del
producto en utilidad, clientes y ventas, ya sea por el
desarrollo de nuevas tecnologias o por el olvido de los

consumidores al adquirir nuevos productos.

2. Precio.

El precio es uno de los aspectos mas importantes dentro del
marketing, ya que influye en la eleccién de un consumidor al
momento de seleccionar un producto o servicio. Es el valor por
el cual se realizara el intercambio, como indican Guerrero,
Hernandez y Diaz en el afio 2012; (Feijoo, Guerrero y Garcia,
2017).

Existen tres métodos diferentes para fijar el valor o precio del

producto para su futuro intercambio:

a. Primer Método: Evaluar los gastos realizados en el producto

y adicionarles al final una ganancia.

b. Segundo Método: Indagar en los precios que maneja la
competencia, de forma que se decida un precio menor si hay

una gran oferta o un precio mayor si la calidad es mejor.

c. Tercer Método: Fijar precios acordes a la demanda. Este
método por lo general se utiliza en productos o servicios que
no cuentan con una competencia fuerte, como servicios de
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agua o electricidad.

3. Canales de Distribucion.

Es la forma en que la empresa, negocio o productor busca facilitar
el acceso a su producto y que estos lleguen de forma adecuada
(Feijoo, Guerrero y Garcia, 2017). Existe también una clasificacion

de canales.

a. Por longitud, determina la cantidad de intermediarios que

existen entre el fabricante y el consumidor final.
b. Segun el lugar, se determina por tiendas fisicas o virtuales.
4. Promocién o Comunicacion.

Es el mensaje enviado a los consumidores para que estos
adquieran nuestros productos, mediante ventajas y diferencias.
Generalmente se usa la publicidad y promociones descrito asi por

Valenzuela en el afio 2010; (Feijoo, Guerrero y Garcia, 2017)
Segmentacién de Mercado.

Para Kotler y Armstrong (2013) “Consiste en dividir un mercado en
segmentos mas pequefios de clientes potenciales con diversas
caracteristicas, necesidades y comportamientos”, de esta manera
permite que la empresa pueda dar a conocerse y dirigirse a su

publico objetivo.
1. Criterios de Segmentacion.

a. Segmentacion geografica: Se enfoca en unidades de ubicacién
como pais, region, estados y municipios. orientandose en las

necesidades de cada lugar.

b. Segmentacion demogréfica: Divide al mercado en base a
género, edad, ingresos, ocupacion, educacion, origen étnico y

generacional.

c. Segmentacion psicogréfica: Se dirige al mercado con
caracteristicas como la personalidad, estilo de vida o clase

social.
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d. Segmentacion conductual: Divide al mercado cuyas
caracteristicas estan basadas en su conocimientos, actitudes,

uSsoO u ocasiones.

Analisis Externo.

Macroentorno:

Segun el CEEI (2020) es el medio en el que la empresa interactia,
trabajando con variables externas que no se pueden controlar, pero
si intervenir.

Esta conformado por 6 variables:

1. Entorno Politico: Se refiere a la normativa que afecta al

comercio, las inversiones del pais, tratados comerciales, politica
fiscal, nivel de estabilidad, porcentaje de corrupcion y otros

factores politicos que influyen en las operaciones empresariales.

. Entorno Econdmico: Se enfoca en variables que afectan el nivel

de compra de los clientes, como sus ingresos y tipo de interés, asi

como la renta per capita.

. Entorno Social Cultural: Conforma los habitos, preferencias y

costumbres de la sociedad, y como estos pueden influir en la

aceptacion del producto.

. Entorno Tecnoldgico: Este medio influye en los cambios que

continuamente se producen desde el proceso de producciéon del

producto hasta la entrega final al cliente.

. Entorno Ecoldgico: Comprende aspectos que guardan relaciéon

directa o indirecta con el medio ambiente.

. Entorno Legal: Hace referencia a las leyes que regulan aspectos

entre empresas, instituciones del estado, clientes, etc.

Microentorno.

Segun llerna (2020) es el medio en el que la empresa se desarrolla,
pudiendo tener variables que afecten directamente su trabajo y asi

mismo puede influir en ellos.
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Conformado con 5 variables principales:

1. Competencia: Son empresas que ofrecen productos o servicios
similares a los de la organizacion.

2. Proveedores: Son empresas que proveen productos o servicios a
la empresa para garantizar el continuo desarrollo de sus
actividades.

3. Distribuidores o intermediarios: Estos actores se encargan de
ejercer como intermediarios entre la empresa y el cliente final,
mediante servicios de promocion, venta y distribucion.

4. Clientes: Es un actor clave que consumira el producto o servicio
gue se ofrece, caracterizandose por su haturaleza cambiante.

5. Prescriptores: Son referentes para los clientes, considerandose
desde un cliente recurrente que recomienda o promociona el

producto.
c. Analisis DAFO.

Es una técnica que consiste en un resumen estratégico de la situacion
interna de la empresa con respecto a las demas fuerzas que operan en el
mercado. CEEI (2020)

El analisis DAFO se compone de cuatro partes:
I. Factores Internos.

s Debilidades: Constituyen los aspectos que limitan la capacidad de

desarrollo de la empresa.

s Fortalezas: Conjunto de recursos o cualquier tipo de ventaja

competitiva de negocio.
Il. Factores Externos.

¢ Amenazas: Situaciones que pueden llegar a impedir la ejecucion o

viabilidad del negocio.

s Oportunidades: Factores o situaciones del mercado que permitan o

faciliten aprovechar circunstancias favorables.
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2.3. Definicién de Términos Basicos.

2.3.1 Alimentacidén. Definida segln la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS,
2013) como el proceso de consumo de alimentos del exterior que aportan

energia y nutrientes necesarios para la vida.

2.3.2 Calidad. Segun Juran (1993), la define como un conjunto de caracteristicas
gue logran complacer al consumidor resolviendo las deficiencias en el

producto.

2.3.3 Cereales. Segln el Instituto de Centro América y Panama, define a los
cereales como un tipo de semillas de gramineas en las que se clasifican el

maiz, trigo, arroz, cebada, avena y centeno.

2.3.4 Comprador. Segun Fischer y Espejo (2011), es toda persona fisica o

juridica que adquiere un producto o recibe un servicio.

2.3.5 Costos. Segun Prieto, Santidrian y Aguilar (2006) definen los costos o costes
como ‘el equivalente monetario de los bienes o servicios aplicados o
consumidos en el proceso de produccion” considerando costo a cada
transaccion generada para dar vida a un producto o servicio que alcance el

consumo en el mercado.

2.3.6 Demanda. Cuando las necesidades de los consumidores estan respaldadas
por el poder de compra que se les ofrece mediante productos o servicios estos

se convierten en demandas (Kotler y Armstrong, 2016).

2.3.7 Diferenciacidn. Se define como la estrategia que diferencia a una empresa
0 negocio de los competidores, que buscan lograr la preferencia de los

consumidores viéndose Unica y valorada en el mercado. (Porter, 1985)

2.3.8 Pollos de engorde. Segin la FAO 2023, indica que son las aves
producidas en instalaciones avicolas especificamente por la carne, la que

proporciona un alto nivel de conversién alimentaria.

2.3.9 Granja Avicola. Segun Pazo de Vilane, se determina asi a un centro
agropecuario donde se crian aves de corral para el consumo humano. Existen
2 grupos granja avicola de engorde, se centran en la crianza de diferentes
tipos de aves para la produccién de carne, granja avicola de puesta,

dedicadas a la crianza de gallinas ponedoras de huevos.
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2.3.10 Granos Andinos. Son considerados superalimentos por su alto contenido
en nutrientes que combaten diversas enfermedades y ayudan a fortalecer el

sistema inmune. (Myperuglobal, 2022)

2.3.11 Mercado. Segun Kotler y Armstrong, 2016 define un mercado como el
conjunto de compradores reales y potenciales de un producto o servicio.
Asimismo, para Lamb, Hair y Mc Daniel (2022) lo denominan como “gente o

empresas con necesidades o deseos y la capacidad y voluntad de comprar”.

2.3.12 Merma. Segun el Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta, Art. 21
(2019) define a la merma como la “Pérdida fisica, en el volumen, peso o
cantidad de las existencias, ocasionada por causas inherentes a su

naturaleza o al proceso productivo”.

2.3.13 Oferta. Segun Kotler y Armstrong, 2013 “Es la satisfaccion de necesidades
0 deseos de consumidores mediante productos, servicios e incluso

experiencias”.

2.3.14 Proceso. Segun Maldonado, 2011 “Conjunto de actividades
interrelacionadas entre si que, a partir de una o varias entradas de
materiales o informaciéon, dan lugar a una o varias salidas también de

materiales o informacién con valor afadido”

2.3.15 Subalimentacidn. Segun la FAO (2023) se define como la alimentacién
insuficiente de un grupo de personas que no satisfacen las necesidades de

energia alimentaria minimas diarias durante un periodo.

2.3.16 Valor agregado. Caracteristica extra que se le da a un servicio, marca o
producto, con la finalidad de generar mayor valor comercial el cual marca la

diferencia de los competidores. (Esucomex, 2016)
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA

3.1. Método y Alcance de la Investigacion.
3.1.1 Método de la Investigacion.

El método de investigacion se desarrollé6 mediante el método mixto, aplicando
como método cuantitativo la técnica de la encuesta para la recopilacion de
datos relacionados con el consumo de pollo en la region Arequipa. A su vez,
se pone en practica el método cualitativo que permite conocer mas sobre los

productores de pollo en la ciudad utilizando como técnica la entrevista.
3.1.2 Alcance.

La investigacion ha determinado el nivel descriptivo, ya que se pretendio
recabar informacion de la realidad del mercado de consumo de carne de pollo
mediante la obtencién de datos, descripcion y andlisis de los mismos. El
objetivo es determinar la viabilidad de mercado para la implementacion de una

granja avicola de pollo en la ciudad de Arequipa.
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3.2. Disefio de la Investigacion

El disefio adoptado para el trabajo de investigacion es de tipo no experimental, ya
gue no se manipula la variable. Lo principal es la obtencidon necesaria de
informacion para determinar cuan viable es la implementacion de una Granja

avicola de pollos para la distribucién del producto en la ciudad de Arequipa.
3.3. Poblacion y Muestra.

3.3.1 Poblacién.

La poblacion de estudio esta delimitada por tres distritos de la ciudad de
Arequipa, los cuales son: Cayma, con 91,935 habitantes; Miraflores, con
60,589 habitantes; y finalmente, José Luis Bustamante y Rivero, con 81,829
habitantes, segun el dltimo censo realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica.

Ademas, la muestra es heterogénea debido a que difieren en caracteristicas
como edad, integrantes en la familia, nivel socioeconémico, consumo vy

fuentes de adquisicion del producto.
3.3.2 Muestra.

La muestra fue probabilistica estratificada, de la cual se recolectd informacion
mediante fichas de encuestas. Para determinar la muestra, utilizamos la

siguiente formula para muestra finita.

Nz’pq
n —_
(NI —1)e? + z2pgq

N: 234 353

Z: 1.96 (para un nivel de confianza de 95%)
e: 5%

p: 50%

g: 50%

Para los datos determinados la muestra necesaria para el estudio es de 384.
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Tabla 7. Cantidad de encuestas por distrito

Encuestas por

Distrito Habitantes Porcentaje distrito
| Cayma 91 935 39% 151 |
| José Luis Bustamante y |
Rivero 81 829 35% 134
| Miraflores 60 589 26% 99 |
| Total 234 353 100% 384 I

Nota. Elaboracién propia.
3.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos.
3.4.1 Técnicas de Recoleccion de Datos.
a. Entrevista.

Esta técnica se aplico con la finalidad de obtener informacién de un experto
en el rubro mediante una entrevista estructurada al sefior Vicente Mamani
Quispe, quien cuenta con mas de 23 afios de experiencia en el sector de
crianza de pollos de engorde. Hasta la actualidad, trabaja en una reconocida
empresa de crianza y comercializacion de aves en el sur del Perl. Estos
datos permitieron adquirir informacién necesaria sobre los principales

aspectos en la crianza de pollos de engorde.
b. Encuesta.

La siguiente técnica buscoé recolectar informacién sobre el mercado y los
consumidores en cuanto a datos como la calidad y/o caracteristicas del
producto, precios y formas de adquisicién. El objetivo era evaluar la
aceptacion del producto que se busca lanzar al mercado por parte de los

potenciales consumidores.
3.4.2 Instrumentos de Recoleccién de Datos.
a. Guia de Entrevista.

La presente guia de entrevista est4 desarrollada con la finalidad de obtener
informacion de una persona que cuenta con una experiencia de 23 afios

en la crianza de pollo de engorde en una empresa dedicada a la crianza,
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produccion y comercializacion de productos a base de carne de pollo en la

ciudad de Arequipa.
b. Cuestionario.

El cuestionario presenta interrogantes, las cuales brindan datos sobre los
clientes, preferencias, precios, el producto que consumen y lugares de
acceso mas recurrentes, asi como también la acogida de ellos por un

producto con cualidades mas saludables.
3.5. Instrumentos de Analisis de Datos.

Para el analisis de los datos, se utilizan las tablas de Excel, las cuales permiten
clasificar y ordenar la informacion, asi como realizar los célculos correspondientes

para un andlisis mas detallado.
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CAPITULO IV

DIAGNOSTICO, ANALISIS Y RESULTADOS

4.1. Anédlisis del Macroentorno (PESTE).

Perd cuenta con una superficie territorial de 1.285.216,60 km2, distribuida en cuatro
contextos territoriales. Uno de ellos es la Costa, que ocupa una superficie territorial
de 149.857 km?, representando el 12% del territorio nacional. Esta region se
considera una de las zonas mas pobladas del pais y se ha convertido en uno de los

centros de consumo mas atractivos para cualquier tipo de negocio.
Segun datos de la INEI, la poblacién peruana alcanzé los 33 millones 396 mil 700

habitantes en el afio 2022. Ademas, segun los datos lanzados por el CPI, el 80%

de la poblacion corresponde al &rea urbana y el 20% al &rea rural (Figura 3).
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PERU 2022: POBLACION
TOTAL URBANA Y RURAL cpl"

Grafico N*3

80%

URBANO

26,7210
miles

Figura 3. Poblacion Urbana y Rural del Peru. Extraido de CPI
Pera: Poblacion 2022.

Por grupos de edad el siguiente grafico (Figura 4) nos muestra que de 0 a 17 afios
son el 29%, 18 a 55 afios 53% y de 55 a mas el 17%.

PERU 2022: POBLACION SEGUN
SEGMENTOS DE EDAD cpl.l
Gradco N*2
Segmenta
de edad Miles
i _ nae 2%
Resmate _ 3."&9 11.2%
i - e %
RS c 3.6292 10.“

25 - 39 afos

40 - 8 anos= 312 19.6%

H!
-
|

56 - + afas 26.8 171%

I

Figura 4. Poblacién segun segmento de edad. Extraido de (CPI)
Peru: Poblacion 2022.

4.1.1 Politico.

Debido a los diferentes sucesos ocurridos en afios anteriores, se puede
determinar que el gobierno peruano pasa por una inestabilidad politica, lo cual
ha generado diversos problemas como los econdmicos, la inseguridad

ciudadana y la escasez de produccién de diferentes bienes de consumo.
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Esto ha llevado a que la poblacion reaccione negativamente, manifestandose
en marchas que han frenado la economia peruana y han provocado una
inflacion. También se ha observado una desaceleracion del crecimiento
econdémico, proyectandose solo un crecimiento del 3.3% del PBlI como
consecuencia de los conflictos sociales, segun el Ministerio de Economia y

Finanzas (Islas, 2022).
4.1.2 Economia.

Segun el Banco Mundial, después de la crisis del Covid-19, el Perl se
recuperé rapidamente, llegando a crecer un 2.7% en el PBI en el afio 2022.
Por ello, se proyecta que para el 2023 pueda seguir creciendo en un 2.4% si
se sigue impulsando el flujo econdmico en las diferentes actividades
comerciales. Esto también demuestra que el Perl cuenta con una economia

solida a pesar de los desafios con los que se enfrenta.
Ingreso Per Capita. PEA

El PBI per capita a lo largo de los ultimos afios ha presentado variaciones, sin
embargo, el MEF indica que en el 2021 el crecimiento del Producto Bruto
Interno (PBI) habria sido de 13%, superando el nivel que teniamos pre

pandemia, y la proyeccion el afio 2022 era un crecimiento entre 3,5% a 4%.

PBI

(Miles de millones S/ 2007) Tasa de

crecimiento
2022

0 ;
58 ~a—MMM 20222025 572 [3.5% - 4,0%]

570 4 o= Proyeccion actual
560
550 4
540 9%
530 |
520
510
500
490 |

480 -
2018 2019 2020 2021 2022

546

Figura 5. Proyeccion de crecimiento del PBI per cépita
(2018-2022). Extraido del MEF.
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4.1.3 Social.
Tasa de Crecimiento Poblacional.

Segun el Banco Mundial. El crecimiento de la poblacion a comparacion del
afio 2020 se tenia un 1.5% anual donde en el afio 2021 la tasa de crecimiento

representa un decrecimiento a 1.2%.

Figura 6. Tasa de crecimiento poblacional del Pert. Extraido del Banco Mundial.

En los Ultimos afos se puede observar la tasa de crecimiento poblacional,
esta tendencia seguird en aumento en los préximos afios como se puede

evidenciar en la siguiente grafica (Figura 6).

Grafico N* 11
PERU: CRECIMIENTO DE LA POBLACION TOTAL (1950-2050)
¥ POR AREAS URBANA Y RURAL (1970-2025)
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Figura 7. Proyeccion de crecimiento poblacional (1950-2050). Extraido

de INEI — Estimaciones y proyecciones de poblacion.
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Poblacion Econdmicamente Activa.

Segun datos del INEI en el 2021 es de 18,149.42, el cual crecié un 13% en

comparacion al afio 2020 tanto en zonas urbanas como rurales.

Tabla 8. Poblacion econémicamente activa por su ambito geografico.

Ambito 2017 2018 2019 2020 2021 %
Geogréfico

Total 17,215.74 17,462.75 17,830.48 16,094.96 18,149.42 13%

Area de Residencia
Urbana 13,396.54 13,663.69 14,031.54 12,324.85 14,231.02 15%
Rural 3,819.20 3,799.06 3,798.94 3,770.11 3,918.41 4%
Regién Natural

Costa 9,537.91 9,694.10 9,927.27 8,476.86  9,801.23 16%
Sierra 5,486.62 5552.72 5,646.26 5399.44 5093464 10%
Selva 2,191.21 2,215.93 2,256.94 2,218.67 2,416.55 9%

Nota. Poblacion Econdmicamente Activa. Adaptado del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica - INEI 2021.

4.1.4 Tecnoldgico.

Con la pandemia del Covid-19, la digitalizacion del entorno se aceler6. En ese

sentido, las empresas buscan adaptarse a una experiencia e interaccion

digital con sus consumidores. Segun el Observatorio Nacional de Prospectiva

del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan), se estima que

para el afio 2030, quienes se dediquen al desarrollo agrario y agropecuario

seradn en su mayoria robots programados para dichas actividades. También

indica que es necesario el desarrollo de infraestructura que permita una mejor

accesibilidad a redes digitales. Por lo expuesto anteriormente, se podran

obtener alimentos de mejor calidad tanto para los humanos como para los

animales e incluso aumentar la produccion de los cereales andinos y hacerlos

mas accesibles econémicamente.
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4.1.5 Ecologico.

En cuanto al aspecto ecolégico, Pert cuenta con determinados desafios como
la deforestacion, la mineria ilegal e incluso los derrames de petrdleo que
ocurren en el mar. Si bien estos aspectos no afectan de forma directa a una
granja avicola, pueden afectar de manera negativa a largo plazo en cuanto a
la crianza de aves para el consumo humano, ya que las aves necesitan
determinadas condiciones ambientales para que puedan desarrollarse de la
mejor forma posible.

En el presente afio 2023, Lima duplic6 la cantidad de particulas
contaminantes del aire, mientras que Arequipa llegé a triplicarse. Otros
departamentos del pais también han superado lo permitido, segun la
Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS). Esto genera tanto enfermedades

pulmonares como una contaminacién ambiental (Ziegler, 2023).

Con la finalidad de promover la inversion privada en el Peru, la Constitucion
de 1993 establecié normas legales que hacen atractiva la inversion nacional
y extranjera. Brinda libertad para participar en diversas actividades
econdmicas, asi como para gestionar y desarrollar la empresa propia, seguin
Proinversion (2023).

4.1.6 Importacion a Nivel Nacional.

El arancel determinado para la carne de pollo se encuentra en el grupo
020712, el cual también incluye carne de gallo y gallina. Adicionalmente, se
indica que la carne debe ser enviada de forma congelada y no fresca o
refrigerada. Segun la pagina del Trade Map, se muestran en la siguiente figura

los cuatro principales paises de los cuales el Pert importa carne de pollo.
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Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Perl
Producto : 020712 Gallos vy gallinas de especies domésticas, sin trocear, congelados

A

5.000

4.000

3.000 —

2.000 —

Valor importado, miles de USD

. e | R |

Brasil Argentina Bolivia, Estadoe Plurinacicnal de Chile

Pais

[ Valor importado en 2021-T04, miles de USD I Valor importado en 2022-T02, miles de USD [ Valor importado en 2022-T03, miles de USD
I Valor impoertado en 2022-T01, miles de USD

Figura 8. Principales paises exportadores de carne de pollo al Per(. Extraido
de la pagina web Trade Map.

Como se observa en la imagen Brasil y Argentina son los principales
exportadores de este alimento al Per durante el ultimo trimestre del 2021 al
penultimo trimestre del 2022

Adicionalmente segun el Veritrade se muestra también como estos paises

tienen gran participacién en el mercado peruano sobre determinado producto.

CHILE: 0.7 %

BOLIVIA: 1.5% — 1\

ARGENTINA: 28.4 % \

BRASIL: 69.4 %

Figura 9. Porcentaje de participacion de los principales
paises exportadores de carne de pollo al Peru. Extraido de

la pagina web Veritrade.
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En la presente Tabla 9 se muestran los mismos paises anteriormente
nombrados en los que adicionalmente se muestra la cantidad de kilos y su

valor en un periodo de agosto a octubre del afio 2022.

Tabla 9. Informacién de Importacién de carne de pollo a nivel nacional en agosto a
octubre del afio 2022.

| Brasil 75 3,374.312 69.41% 2,019.910 1.671I
| Argentina 34 1,379.602 28.38% 882.907 1.563I
| Bolivia 4 74.179 1.53% 48.000 1.545I
| Chile 1 33.421 0.69% 20.348 1.642I
| TOTALES 114 4,861.513 100% 2,971.165 |

Nota. Informacion de la importacién peruana de carne de pollo. realizada en el afio

2022. Extraido de la pagina web Veritrade.

En el presente afio 2023 segun el Sistema Integrado de Estadistica Agraria
(SIEA,2023), informa que en los primeros meses se importé en enero 5 936

ton y en febrero 4 431 ton de carne de pollo fresco y congelado al Peru.
4.1.7 Produccion Nacional.

Datos del SIEA (2023) muestran en la siguiente Tabla 10 la produccion
nacional de carne de pollo en un periodo de tiempo de cinco afios (2017 -
2021) informacién que muestra la cantidad ofertada en kilogramos de la carne

de pollo.

Tabla 10. Produccién de carne de pollo en el Pert (2017-2021).

PRODUCCION NACIONAL DE CARNE DE POLLO

ARfo

Unidades }
2017 2018 2019 2020 2021

KG 1,464,548,000 1,581,767,000 1,651,949,000 1,616,386,000 1,639,181,600

Nota. Produccion de pollo en el Perd. Adaptado del Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias
(SIEA). 2017-2021.
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En la siguiente Figura 10, se muestra la produccion mensual de pollo
comprendida del mes de enero al mes de diciembre, los cuales muestran un

promedio de 140 miles de toneladas en produccién durante el afio 2022.

150
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menn m T |. T s s

Figura 10. Produccion de carne de pollo a nivel nacional de enero del 2022 a enero
del 2023. Extraido de la pagina web SIEA.

4.1.8 Consumo per Céapita de Carne de Pollo.

Segun la APA o Asociacion Peruana de Avicultura, el pollo es la carne mas
consumida por los peruanos. Solo en el 2021, el consumo per cépita de carne
de pollo fue de 55 kg, dando como resultado que cada persona come 1 kg de
pollo por semana. Ademas, la Asociacion Latinoamericana de Avicultura en el
2019 indica que el Pert ocupa el primer lugar en el consumo de carne de pollo

en Latinoamérica y el cuarto lugar a nivel mundial (Figura 11).

Los
cinco mayores
_consumidores
per capita de pollo /
en Latinoamérica

39kg | 4666kg H

Selivia [ 405kg | 399“
amrmm
LATRCAW

e n-.ur.-nmn 3

Pord

Figura 11. Consumo per cépita de pollo en Latinoamérica.

Extraido de Asociacién latinoamericana avicola.
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Segun Minagri en el 2023, el subsector pecuario ha participado con el 43.7%
y el sector avicola con el 27.5% dentro del Valor Bruto de la Produccion
Agropecuaria: (ave 22,8% y huevo de gallina, 4,7%)”. Posicionandose como

la primera fuente de proteina de origen animal.

En la siguiente Figura 12 se puede observar la participacion de principales
productos avicolas en el VBPA el cual indica una participacion del 78% de
pollo a pie a comparacién de otros productos avicolas que llegan al 22% de
participacion.

G2. PERU. PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS AVICOLAS
EN LA FORMACION DEL VBPA. FEBRERO 2023.

Huevo de gallina
17%

Otras aves 1/
2%

Gallina de
postura
2%

Pavo en pie ;
1% - _

Figura 12. Participacion de los principales productos avicolas.
Extraido de SIEA - Produccién y comercializacién de

productos avicolas febrero-2023.

Solo para el consumo de pollo a la brasa en el tiempo previo a la pandemia,
se llegaba a destinar 150 millones de pollos anualmente, abarcando el 2% del
Producto Bruto Interno (PBI) peruano. Este sector es altamente atractivo en
la comercializacion de pollo, siendo un producto alimenticio que se encuentra
diariamente en diversos tipos de negocios de comida y en el menu de los

hogares peruanos.

Enla Tabla 11 actual, se puede evidenciar el consumo per capita anual de carne de pollo,

el cual indica que, en el periodo previo a la pandemia, se tenia una ligera ventaja llegando

a 51 kg/hab en el 2019. En el periodo posterior a la pandemia, se mantiene con una ligera

baja de consumo, llegando en el afio 2022 a 47.378 kg/hab segun datos considerados
por la SIEA.
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Tabla 11. Consumo per capita de pollo en el Pera.

PERU. CONSUMO PER CAPITA DE POLLO

Variable Afio Unid.M. Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Anual
d‘éé:)rgﬁ’o 2017 (kg/hab.)  3.90 3.43 364 368 363 376 418 413 4.04 4.01 3.98 3.99 46.86
2018 (kg/hab.) 3.93 3.53 3.97 412 4.22 4.19 4.32 4.39 4.22 4.26 4.05 4.26 50.29
2019 (kg/hab.)  4.09 3.66 4.12 4.26 4.34 4.32 4.44 451 4.35 441 4.20 4.43 51.90
2020 (kg/hab.) 4.20 3.76 4.20 4.32 4.35 4.20 4.19 4.01 4.15 4.14 4.01 4.19 50.59
2021 (kg/hab.)  4.09 3.69 4.18 4.24 441 4.39 4.40 4.39 4.37 4.35 4.22 4.21 51.46
2022 (kg/hab.) 4.41 3.87 3.99 396 3.95 3.84 3.77 3.76 3.75 3.74 3.74 4.57 47.38

Nota. Consumo per cépita de pollo en Pera. Adaptado del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - Produccion Ganadera y Avicola. 2017-2021.
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4.2. Analisis del Microentorno.

La ciudad de Arequipa se encuentra ubicada al sur del Per( y es considerada la
segunda ciudad mas poblada del territorio nacional, representando el 4.1% de la
poblacion total del pais, segun el INEI. En el afio 2022, alberga a 1 millén 111 mil 900

habitantes.

Arequipa se posiciona como una ciudad atractiva para la crianza y comercializacion
de pollos de engorde en la parte costera del departamento. Es por ello que, para
cubrir la demanda de carne de pollo, existen empresas dedicadas a la crianza y

comercializacién en un clima propicio y adecuado para desarrollar esta actividad.
4.2.1 Principales Competidores:

La Zona costera de Arequipa es atractiva para la crianza y la comercializacion
de pollos de engorde, es por ello que existen varias empresas grandes y

pequefias dedicadas a la crianza avicola.
+ Rico Pollo.

Es una empresa fundada en 1967, convirtiéndose en el primer lugar entre
los productores y procesadores de carne de pollo en el Sur del Perl y esta
entre las cuatro principales empresas avicolas a nivel nacional. La compaifiia
cuenta con una planta de incubacién, una granja de reproductores y una
planta de nutricion, manejando el 90% del mercado arequipefio junto con

San Fernando.

Figura 13. Planta de sacrificio de pollo. Extraido de

la pagina web de Rico Pollo.
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San Fernando S.A.

Es una empresa con 75 afios de trayectoria en el mercado, fundada por la
familia lkeda. Actualmente, ostenta mas del 30% de participacion en el
mercado a nivel nacional, destacandose como el principal productor de
aves, huevos, cerdo y embutidos. Ademas, exporta sus productos a
mercados internacionales como Bolivia, Colombia, Ecuador y Panama,
consoliddndose como lider en el sector avicola. La empresa cuenta con
certificaciones de gestion, como I1ISO 45001, ISO 14001, ISO 9001 e ISO

22000, que garantizan la calidad de sus productos.

Figura 14. Planta de crianza de San Fernando. Extraido de

la pagina de Diario Gestién.
Santa Helena (Avinka S.A).

Esta empresa fue fundada en 1992 contando con més de 30 afios en el
mercado, siendo la segunda empresa por detrds de San Fernando en
liderar el mercado avicola, dentro de sus lineas de produccion y
comercializacion a través de Avinka empresa con la que se fusioné en el
afio 2017, cuenta con productos como pollos, gallinas, procesados y
precocinados de pollo y huevos, muchos de ellos enfocados en producto
libres de octdgonos.
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Figura 15. Planta de crianza de pollo de engorde Santa Helena. Extraido

de la pagina de Agencia Agraria de Noticias.

Asimismo, dentro del mercado Arequipefio se cuenta con empresas
avicolas pequefias, conformando un sector de abastecimiento importante

dentro de la ciudad entre ellos encontramos:

7,
AVICRU\Z) W EIRL

MAYORISTA AVICOLA

Figura 16. Principales negocios avicolas - Arequipa.
4.2.2 Competidores Potenciales.
+ Redondos.

Grupo Redondos tiene mas de 50 afios en el mercado, fundado en 1973
por el Ing. Julio Favre Carranza, con el nombre de Atahuampa. En el afio
1995, nace el nombre de la marca “redondos” productora vy
comercializadora de alimentos de origen pecuario (carne de pollo, cerdo,
pavo) convirtiéndose en una empresa que lidera en el mercado peruano y

exportando sus productos al extranjero.
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Figura 17. Principales productos de carne de pollo

Redondos.

Nota: no se consideran otras marcas debido a que Redondos a pesar de
gue su mercado principal es Lima tiene proyectado expandirse a mas
lugares como Arequipa a diferencia de otras que aln se encuentran en

desarrollo como Granja Muchin o Avicola Mariluz.
4.2.3 Negociacion de Proveedores.

El poder de negociacion con empresas proveedoras tanto de cereales andinos
(cebada, chia y quinua) como de los alimentos concentrados y el pollo BB
Cobb 500 seré clave para el éxito del negocio. El mercado cuenta con una
cantidad considerable de empresas incubadoras y distribuidoras de pollo BB,
garantizando la sanidad de sus productos y brindandonos una cartera de
proveedores con la cual se podra negociar por calidad y precio de acuerdo

con los requerimientos del negocio.

El poder de negociacion con proveedores de los cereales andinos cambia el
panorama, ya que son productos mas exclusivos y existe un niamero reducido
en el mercado. Por ello, se busca establecer un contacto directo con los

productores de quinua, cebada y chia
4.2.4 Negociacion de Compradores.

Para la comercializacion de este producto carnico, se consideran dos tipos de

canales principales de distribucién y venta a nivel nacional:

Canal Tradicional: Este canal de distribucién esta compuesto por mayoristas
y minoristas, como los puestos de mercado y bodegas. El propésito de este
tipo de canal es llegar a los puntos de venta, entregar el producto y cobrar por
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él, segun el Mercado de Carne Aviar en Pera (2020).

Canal Moderno: A diferencia del canal tradicional, este canal es mas exigente
y requiere mayor eficiencia productiva. Los estandares de calidad del producto
carnico son mas demandantes en este canal, que abarca hipermercados,
supermercados, tiendas especializadas y marketplaces, segun datos del
Mercado de Carne Aviar en Pera en el afio 2020.el producto y cobrar por él,

segun el Mercado de Carne Aviar en Peru (2020).
4.2.5 Productos Sustitutos.

Segun la nutricionista Mayra Giulfo, invitada al programa denominado “Qué
hacer” de Radio Nacional (2021), indicé que el pollo puede ser reemplazado
por otros alimentos como el huevo, pescado e incluso algunas visceras
(higado, sangrecita, mondongo y bofe), que pueden resultar mas accesibles
para el consumidor.

También lleg6 a recomendar opciones de origen vegetal, pero estas son mas
limitadas debido a que la cantidad de proteinas que aportan no es suficiente

en comparacion con la carne de pollo. Estudio de Mercado.

4.2.6 Segmentacion de Mercado.

Segmentacion Geogréfica: Para el estudio de mercado, se han tomado tres
zonas de Arequipa, las cuales son Miraflores, Cayma y José Luis Bustamante

y Rivero.

Segmentacion Demogréfica: El producto estd dirigido a hombres y mujeres
gue estén dentro del rango de edad de 20 afios o0 méas, tomando en cuenta
gue en dicho grupo muchos se encuentran econémicamente activos y
presentan independencia de decision, por lo que son considerados como

mercado objetivo para la adquisicion del producto ofertado.
Segmentacion Socioeconémica: Al ser un producto de primera necesidad,

puede ser adquirido por cualquier individuo, pero principalmente podria ser

adquirido por personas con un nivel socioeconémico C, By A.
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4.2.7 Determinacion de la Demanda.

a) Determinacion de la Demanda Nacional.

La estimacién de la demanda de carne de pollo a nivel nacional se realiz6

con datos histoéricos del Banco Mundial que permitié conocer el nUmero de

habitantes y la Tasa de crecimiento poblacional anual en el Peru (Figura

18).
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Figura 18. Proyeccién del nUmero de habitantes anual en el Pert

2017-2021. Extraido de la pagina del Banco Mundial.

Para esto también se utiliz6 datos del Ministerio de Desarrollo Agrario y

Riego - Produccién Ganadera y Avicola sobre el consumo per capita a nivel

nacional, informacion que se determina en el consumo en kilogramos de

carne de pollo por habitante al afio (Figura 19).

CONSUMO PER CAPITA

53.00
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Figura 19. Proyeccion del consumo per capita de carne de pollo

en el Perd 2017-2021. Extraido de la pagina del Ministerio de

Desarrollo Agrario y Riego - Produccién Ganadera y Avicola.
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Con la informacion histérica de 5 afios como base, se determin6 el nUmero
de habitantes y el consumo per capita para los préximos 9 afios, como se
observa en la Tabla 12. Esta informacion muestra que la poblacién
anualmente esta en crecimiento. Asimismo, el consumo per capita de la
carne de pollo es directamente proporcional al nimero de habitantes, por lo
qgue la proyeccion de la demanda por el método de minimos cuadrados
simples resulta estar en aumento anualmente, ya que los kilogramos de

carne de pollo consumidos son muy relevantes en la poblacién peruana.

Tabla 12. Determinacion de la demanda nacional 2017 - 2030. (Kilogramos)

ANO TASA DE POBLACION CONSUMO DEMANDA

CRECIMIENTO TOTAL PER CAPITA ESTIMADA
| 2017 1.50% 31,605,486 46.90 1,482,297,293 |
| 2018 1.90% 32,203,944 50.30 1,619,858,383 |
| 2019 1.90% 32,824,861 51.90 1,703,610,286 |
| 2020 1.50% 33,304,756 50.60 1,685,220,654 |
| 2021 1.20% 33,715,471 51.50 1,736,346,757 |
| 2022 34,326,734 53.09 1,822,406,308 |
| 2023 34,858,812 54.04 1,883,770,200 |
| 2024 35,390,890 54.99 1,946,145,041 |
| 2025 35,922,968 55.94  2,009,530,830 |
| 2026 36.455,046 56.89 2,073,927,567 |
| 2027 36,987,124 57.84 2,139,335,252 |
| 2028 37,519,202 58.79 2,205,753,886 |
| 2029 38,051,280 59.74 2,273,183,467 |
| 2030 38,583,358 60.69 2,341,623,997 |

Nota. Elaboracion propia.
b) Determinacion de la Demanda Region Arequipa.

La determinacion de la demanda de la regién Arequipa se estimé con la
Tasa de crecimiento poblacional anual de 5 afios (2017 - 2021) segun

datos histéricos del Banco Mundial (Figura 20).
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Para este dato relevante que permitié determinar el nimero de habitantes,
se considero la informacion del censo de 2017, donde la poblacién en la

region era de 1,382,730 habitantes hasta dicho afio segun el INEI.

Con la informacion histérica de la tasa de crecimiento durante 5 afios y la
poblacién en el afio 2017, se proyectd el nimero de habitantes para los

préximos 4 afios.

POBLACION TOTAL
1,500,000 |
1,480,000 |-y=23,244x 45,498,129 -
1,460,000 RZ=1 e
1,440,000 -
1,420,000

@
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1,360,000 ! J
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figura 20. Proyeccion del nimero de habitantes anual en la
region Arequipa 2017-2021. Extraido de la pagina del INEI censo
2017.

Recabada la poblacion y el consumo per capita de la carne de pollo (2017

- 2021) se determind la poblacién y el consumo per capita para los
préximos 9 afios utilizando el método de minimo cuadrado simple (Tabla
13), resultados que determinan la estimacién de la demanda en kilogramos

de la carne de pollo en la region Arequipa.

Tabla 13. Determinacion de la demanda en la regién Arequipa 2017 - 2030.

(Kilogramos)

ANO TASA DE POBLACION  CONSUMO DEMANDA
CRECIMIENTO TOTAL PER CAPITA  ESTIMADA
| 2017 1.50% 1,382,730 46.90 64,850,037 |
| 2018 1.90% 1,409,002 50.30 70,872,794 |
| 2019 1.90% 1,435,773 51.90 74,516,614 |
| 2020 1.50% 1,457,309 50.60 73,739,861 |
| 2021 1.20% 1,474,797 51.50 75,952,056 |
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2022 1,501,239 53.09 79,700,779
| 2023 1,524,483 54.04 82,383,061 |
| 2024 1,547,727 54.99 85,109,508 |
| 2025 1,570,971 55.94 87,880,118 |
| 2026 1,594,215 56.89 90,694,891 |
| 2027 1,617,459 57.84 93,553,829 |
| 2028 1,640,703 58.79 96,456,929 |
" 2020 1,663,947 59.74 99,404,194 |
| 2030 1,687,191 60.69 102,395,622 |

Nota. Elaboracion propia.

C) Determinacion de la Demanda Provincia Arequipa.

Para determinar la demanda de la Provincia de Arequipa, se utilizé la

informacion de la demanda regional (Tabla 13), que incluye la tasa de

crecimiento poblacional y el consumo per capita anual de los afios 2017 a

2021.
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Figura 21. Proyeccion del nimero de habitantes anual en la
provincia de Arequipa 2017-2021. Extraido de la pagina del INEI
censo 2017.

Obtenidos los datos de la Tasa de crecimiento anual y la poblacion de la

provincia de Arequipa segun la INEI se determiné la poblacién para los

afnos siguientes (2018 -2021) como se observa en la Tabla 14.
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Tabla 14. Determinacion de la demanda en la provincia Arequipa 2017 - 2030.

(Kilogramos)

ANO TASA DE POBLACION ~ CONSUMO DEMANDA

CRECIMIENTO TOTAL PER CAPITA ESTIMADA
| 2017 1.50% 1,080,635 46.90 50,681,782 |
| 2018 1.90% 1,101,167 50.30 55,388,703 |
| 2019 1.90% 1,122,089 51.90 58,236,432 |
| 2020 1.50% 1,138,921 50.60 57,629,381 |
| 2021 1.20% 1,152,588 51.50 59,358,263 |
| 2022 1,173,828 53.09 62,318,529 |
| 2023 1,191,994 54.04 64,415,356 |
| 2024 1,210,160 54.99 66,546,698 |
| 2025 1,228,326 55.94 68,712,556 |
| 2026 1,246,492 56.89 70,912,930 |
| 2027 1,264,658 57.84 73,147,819 |
| 2028 1,282,824 58.79 75,417,223 |
| 2029 1,300,990 59.74 77,721,143 |
| 2030 1,319,156 60.69 80,059,578 |

Nota. Elaboracion propia.

Después de obtener la informacion base de los Ultimos 5 afios, se realizé
una proyeccion para los proximos 9 afios de la poblacién y el consumo per
capita de carne de pollo. Para este célculo, se empled el mismo método de
proyeccion mencionado anteriormente para la demanda nacional y regional.
Segun los resultados de la Tabla 14, la demanda estimada en la ciudad de
Arequipa es alta, lo que indica que la preferencia por el producto carnico,
especialmente la carne de pollo, aumenta cada afio entre la poblacién

arequipefia.
4.2.8 Determinacion de la Oferta.
a) Determinacion de la Oferta Nacional.

Para la determinacién de la oferta a nivel nacional o produccién de carne

de pollo se recopilé informacion del Sistema Integrado de Estadistica
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Agraria (SIEA), datos que reflejan el incremento anual de la produccion de
carne durante los primeros afios (2017 - 2022) como se visualiza en la

siguiente Figura 22.

OFERTA (F’RODUCCION)
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Figura 22. Proyeccién de la produccion de carne de pollo en el
Perd 2017-2022. Extraido de la pagina del SIEA - Sistema

Integrado de Estadistica Agraria.

Obtenidos los datos base, se aplico el calculo de la proyeccion de la oferta
para los siguientes afos (2023 - 2030), mediante el método minimo
cuadrado simple, donde los resultados muestran el incremento anual en

kilogramos de la produccidn de carne de pollo en el Peru (Tabla 15).

Tabla 15. Determinacion de la oferta nacional 2017 - 2030. (Kilogramos)

PRODUCCION CARNE

ANO UNIDADES DE POLLO OFERTA
| 2017 KG 1,464,548 1,464,548,000 |
| 2018 KG 1,581,767 1,581,767,000 |
| 2019 KG 1,651,949 1,651,949,000 |
| 2020 KG 1,616,386 1,616,386,000 |
| 2021 KG 1,639,181.6 1,639,181,600 |
| 2022 KG 1,685,849.1 1,685,849,100 |
| 2023 KG 1,730,932,947 |
| 2024 KG 1,766,452,556 |
| 2025 KG 1,801,972,165 |
| 2026 KG 1,837,491,774 |
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2027 KG 1,873,011,383
| 2028 KG 1,908,530,992 |
| 2029 KG 1,944,050,601 |
| 2030 KG 1,979,570,210 |

Nota. Elaboracién propia.

b) Determinacion de la Oferta Regional Arequipa.

El andlisis de la oferta a nivel de la region Arequipa se realizé con

informacion histérica de 5 afios (2017-2021), considerando la produccion

total de las ocho provincias de la regién, obtenida de la Gerencia Regional

de Agricultura del Gobierno Regional, como se muestra en la Figura 23.
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Figura 23. Proyeccion de la produccion de carne de pollo region

Arequipa 2017-2021. Extraido de la pagina de la Gerencia

Regional de Agricultura del Gobierno Regional.

Determinada la base de la informacién se realizé6 el analisis de los

siguientes datos de la produccidon de carne de pollo para 9 afos, siendo de

forma creciente al afio (Tabla 16), dato que se asemeja a la oferta nacional

ya determinada anteriormente (Tabla 15).

Tabla 16. Determinacion de la oferta de la regidon Arequipa 2017 - 2030.

(Kilogramos)

ANO UNIDADES PRODUCCION CARNE OFERTA
DE POLLO
| |
2017 KG 10,217.20 10,217,202
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2018 KG 8,562.83 8,562,827
| 2019 KG 8,309.12 8,309,119 |
| 2020 KG 8,261.94 8,261,945 |
| 2021 KG 8,642.75 8,642,750 |
| 2022 KG 7,763,145 |
| 2023 KG 7,418,166 |
| 2024 KG 7,073,187 |
| 2025 KG 6,728,208 |
| 2026 KG 6,383,229 |
| 2027 KG 6,038,250 |
| 2028 KG 5,693,271 |
| 2029 KG 5,348,292 |
| 2030 KG 5,003,313 |

Nota. Elaboracion propia.

c) Determinacién de la Oferta Provincia Arequipa.

La determinacion de la oferta o produccion de carne de pollo en la provincia

de Arequipa se realizo con datos de la Gerencia Regional de Agricultura

del Gobierno Regional (Figura 24).
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Figura 24. Proyeccién de la produccion de carne de pollo

provincia Arequipa 2017-2021. Extraido de la péagina de la

Gerencia Regional de Agricultura del Gobierno Regional.
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Para ello la informacidon base ya obtenida se proyecta por el método de
minimo cuadrado simple, donde los resultados anualmente estan en
movimiento (Tabla 17) que refleja los problemas sociales y ambientales en

esos afios que perjudicaron la produccién a nivel local.

Tabla 17. Determinacion de la oferta de la provincia Arequipa 2017 - 2030.

(Kilogramos)

ANO UNIDADES PRODUCCION CARNE OFERTA
DE POLLO
| 2017 KG 7,769.20 7,769,197 |
| 2018 KG 6,195.34 6,195,341 |
| 2019 KG 6,008.31 6,008,307 |
| 2020 KG 6,010.51 6,010,514 I
| 2021 KG 6,283.26 6,283,264 I
| 2022 KG 5,507,255 |
| 2023 KG 5,191,586 |
| 2024 KG 4,875,917 |
| 2025 KG 4,560,248 |
| 2026 KG 4,244,579 |
| 2027 KG 3,928,910 |
| 2028 KG 3,613,241 |
| 2029 KG 3,297,572 |
| 2030 KG 2,981,903 |

Nota. Elaboracion propia.

4.2.9 Determinacion de la Demanda Insatisfecha.

a) Determinacién Demanda Insatisfecha Nacional.
Para determinar la demanda insatisfecha, se recopilé informacion a nivel

nacional sobre la poblacién y la oferta de carne de pollo producida en todo

el pais, utilizando datos del Sistema Integrado de Estadistica Agraria.
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Tabla 18. Determinacion de la demanda insatisfecha nacional 2017 - 2030.

(Kilogramos y toneladas)

ARO E)SEMQQBQ OFERTA DE}E(I;CIT DEFT|C|T
| 2017 1,482,297,293  1,464,548,000 17,749,293 17,749 |
| 2018 1,619,858,383 1,581,767,000 38,091,383 38,091 |
| 2019 1,703,610,286  1,651,949,000 51,661,286 51,661 |
| 2020 1,685,220,654 1,616,386,000 68,834,654 68,835 |
| 2021 1,736,346,757  1,639,181,600 97,165,157 97,165 |
| 2022 1,822,406,308 1,685,849,100 136,557,208 136,557 |
| 2023 1,883,770,200 1,730,932,947 152,837,253 152,837 |
| 2024 1,946,145,041 1,766,452,556 179,692,485 179,692 |
| 2025 2,009,530,830 1,801,972,165 207,558,665 207,559 |
| 2026 2,073,927,567 1,837,491,774 236,435,793 236,436 |
| 2027 2,139,335,252  1,873,011,383 266,323,869 266,324 |
| 2028 2,205,753,886  1,908,530,992 297,222,894 297,223 |
| 2029 2,273,183,467  1,944,050,601 329,132,866 329,133 |
| 2030 2,341,623,997 1,979,570,210 362,053,787 362,054 |

Nota. Elaboracion propia.

b) Determinacion Demanda Insatisfecha Regional Arequipa.

La siguiente demanda al igual que la nacional se calculé con los datos de

la poblacién y los datos de produccion de carne de pollo, informacion

obtenida de la Gerencia Regional de Agricultura del Gobierno Regional.

Tabla 19. Determinacién de la demanda insatisfecha regional Arequipa 2017 -

2030. (Kilogramos y toneladas)

| 2017 64,850,037 10,217,202 54,632,835 54,633 |
| 2018 70,872,794 8,562,827 62,309,968 62,310 |
| 2019 74,516,614 8,309,119 66,207,495 66,207 |
| 2020 73,739,861 8,261,945 65,477,916 65,478 |
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2021 75,952,056 8,642,750 67,309,306 67,309

2022 79,700,779 7,763,145 71,937,634 71,938
| 2023 82,383,061 7,418,166 74,964,895 74,965 |
| 2024 85,109,508 7,073,187 78,036,321 78,036 |
| 2025 87,880,118 6,728,208 81,151,910 81,152 |
| 2026 90,694,891 6,383,229 84,311,662 84,312 |
| 2027 93,553,829 6,038,250 87,515,579 87,516 |
| 2028 96,456,929 5,693,271 90,763,658 90,764 |
| 2029 99,404,194 5,348,292 94,055,902 94,056 |
| 2030 102,395,622 5,003,313 97,392,309 97,392 |

Nota. Elaboracion propia.
c) Determinacién Demanda Insatisfecha Provincia Arequipa.

Para determinar la demanda insatisfecha a nivel provincial se consideré la
estimacion de la demanda y la produccién de carne de pollo como la oferta,

donde se obtuvo la siguiente informacion de la Tabla 20.

Tabla 20. Determinacion de la demanda insatisfecha provincia Arequipa 2017 -

2030. (Kilogramos y toneladas)

| 2017 50,681,782 7,769,197 42,912,584 42,913 |
| 2018 55,388,703 6,195,341 49,193,362 49,193 |
| 2019 58,236,432 6,008,307 52,228,124 52,228 |
| 2020 57,629,381 6,010,514 51,618,867 51,619 |
| 2021 59,358,263 6,283,264 53,074,999 53,075 |
| 2022 62,318,529 5,507,255 56,811,274 56,811 |
| 2023 64,415,356 5,191,586 59,223,770 59,224 |
| 2024 66,546,698 4,875,917 61,670,781 61,671 |
| 2025 68,712,556 4,560,248 64,152,308 64,152 |
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2026 70,912,930 4,244,579 66,668,351 66,668
| 2027 73,147,819 3,928,910 69,218,909 69,219 |
| 2028 75,417,223 3,613,241 71,803,982 71,804 |
| 2029 77,721,143 3,297,572 74,423,571 74,424 |
| 2030 80,059,578 2,981,903 77,077,675 77,078 |

Nota. Elaboracion propia.

4.2.10 Capacidad de Demanda Insatisfecha a Cubrir en el Mercado.

Para determinar la capacidad de produccion para satisfacer la demanda

insatisfecha se considero el terreno de 1000 m2, analizando qué por m2 se

cria 8 pollos, siendo 8000 pollos la capacidad maxima para la crianza.

Determinada la capacidad total considerando los m2, se establecen las

divisiones por agrupaciones de 190 pollos en una superficie de 23,75 m2.

resultando en 42 divisiones para la produccién total de pollos al afio, al mes 'y

por dia (Tabla 21) segun los datos del mercado demandante.

Tabla 21. Determinacion de la capacidad de la demanda insatisfecha provincia

Arequipa 2023 - 2030. (Kilogramos y unidades)

DEFICIT CAPACIDAD POLLOS POLLOS POLLOS
ANO KG % D. P.CARNE EN PIE ENPIE ENPIE
KG ARO MES DiA
| |
2023 59,223,770 0.2% 118,448 65,804 5,484 183
| |
2024 61,670,781 0.2% 123,342 68,523 5,710 190
| |
2025 64,152,308 0.2% 128,305 71,280 5,940 198
| |
2026 66,668,351 0.2% 133,337 74,076 6,173 206
| |
2027 69,218,909 0.2% 138,438 76,910 6,409 214
| |
2028 71,803,982 0.2% 143,608 79,782 6,649 222
| |
2029 74,423,571 0.2% 148,847 82,693 6,891 230
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2030 77,077,675 0.2% 154,155 85,642 7,137 238

Nota. Elaboracion propia.
4.3. Producto.

4.3.1 Nuestra Marca.

El disefio del logo refleja el valor agregado del producto carnico que se
ofrecera en el mercado arequipefio: pollos alimentados a base de cereales
andinos. La calidad de la carne nutre tu cuerpo y como consumidor, te permite

disfrutar de una gran experiencia culinaria auténtica y saludable.

@GI—LG ANBN

COLA D GPAN0S ANDINOS

Figura 25. Logo de granja avicola de pollos de engorde. Nota.

Elaboracion propia.
4.3.2 Caracteristicas del Producto.

El producto a presentar es el pollo de engorde, cuya dieta se basa en la
implementacion de un porcentaje de granos andinos en su alimentacion. Los
granos andinos determinados para este estudio son la cebada, la quinua y la
chia, con los cuales se obtiene una carne con muchos mas nutrientes, un mejor
sabor, ademas de lograr reducir el uso de quimicos u hormonas que se

emplean en la crianza a gran escala de los pollos de engorde.
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Pe=e® ANBNS

— AICOLA DE GRAVOS ANDINOS —

Carne
de Pollo.

La mejor carne de pollo!

Cada pieza de pollo refleja el
resultado de un cuidadoso
proceso de crianza Yy
alimentacion con los mejores
cereales del ande (quinua,
cebada y chia) que permiten
ofrecerte un producto de la
mas alta calidad.

La alimentacion a base de
cereales andinos les
proporciona un perfil
nutricional excepcional,
enrigueciendo su carne con
vitaminas, minerales \%
antioxidantes.

Saborea

calidad en cada
bocado, pollo
alimentado cgn
cereales andinos

Sabor auténtico
de los andes en
cada porcion de
pollo.

Crianza
Natural.

Nuestras instalaciones (El
Pedregal - Majes) cuentan con
amplios espacios donde nuestros
pollos disfrutan de un entorno de

cuidado para cada ave
disfrutando de una alimentacion
balanceada Y saludable,
garantizando su crecimiento

optimo y el desarrollo de una
carne de la mas alta calidad.

Adquisicion de
nuestro producto

® +i123-456-7890

Figura 26. Presentacion de producto: Pollo de engorde alimentado con cereales andinos. Nota. Elaboracién propia.
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4.3.3 Proceso de Crianza.

El proceso de crianza se determina por las siguientes etapas.

1.

2.

3.

7.

Compra de Pollos de engorde.

Revision fisica de los pollos (estado de patas, ojos y vivacidad).
Peso inicial de los pollos.

Ubicacion de los pollos en galpones.

Suministro de agua y alimentos.

Control final.

Distribucién de pollos.

Para llevar un mayor control del peso de los pollos de engorde se tiene el

siguiente cuadro con pesos aproximados durante la etapa de crecimiento

hasta antes de su venta.

Tabla 22. Control de peso de los pollos de engorde durante su

etapa de crianza.

Numero de Semana Peso Aproximado
| Peso Inicial / Compra | 38a40grs |
| Primera Semana [ 160 grs |
| Segunda Semana | 360 a 380 grs |
| Tercera Semana | 780 grs |
| Cuarta Semana | 1.250 grs |
| Quinta Semana | 1.750 grs |
| Sexta Semana | 2.200 a2.300 grs |

Nota. Elaboracién propia.

a) Preparacion de Alimentos.

Para los cereales propuestos que son cebada, quinua y chia se

determinaron diferentes porcentajes de modo que generen beneficios de

produccion y rentabilidad.
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Tabla 23. Porcentajes a considerar en la alimentacién de pollos de engorde a
base de cereales andinos.

Cereales Andinos

Cebada Quinua Chia
| | |
Porcentaje 14% 5% 5%
| | |
Forma Secada y triturada Secada ?I. sol, sin S.e cada y
desaponificar triturada
| | |
Absorcion de Mejordigestion.  Reduccion de
nutrientes. Prevenir el dafio 4&cidos
Beneficios Aumento de la celular. saturados vy
actividad microbiana acidos
del intestino palmiticos

Rango de peso 2.30 Kgrs - 2.80 Kgrs

en pie

1
Caracteristicas Color de carne: amarilla o0 marrén.
fisicas Mejor textura y sabor

Nota. Elaboracién propia.

Las cantidades especificas de cereales andinos contribuyen a mantener
un peso estandar de los pollos de engorde, que oscila entre 2.30 kg y
2.60 kg, e incluso puede llegar a alcanzar los 2.80 kg debido a las

propiedades saludables presentes en los cereales.

Ademads, la carne producida es mas saludable, con mayores nutrientes y
de mejor calidad. Por otro lado, la mortalidad de los pollos es baja debido

a la mejor salud que generan los cereales durante su crianza.
4.3.4 Propuesta de Valor.

¢ Alimentacion de pollos de engorde con cereales andinos (cebada,

quinuay chia).
¢ Produccién de carne de pollo mas saludable.

¢ Produccién de pollos altos en vitaminas, minerales, antioxidantes,

fibras, carbohidratos y bajos en grasas saturadas.

s Mejor color, sabor y menor grasa.
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Figura 27. Presentacion del producto con el valor agregado: Pollo de engorde

alimentado con cereales andinos. Nota. Elaboracién propia.
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4.3.5 Presentacién y Empaque.

El producto ha de contar con dos presentaciones, una principal en la cual se
presenta el pollo entero en un empaque sencillo que permite apreciar la forma
y otras caracteristicas del producto (Figura 29), para ello el empaque presenta

un etiquetado de la marca donde se visualiza las caracteristicas de nuestro
producto (Figura 28).

SABOR AUTENTICO DE LOS ANDES EN
CADA PORCION DE POLLO

Pe==® ANBNS

MICOLA DE GRANOS ANDINOS

Alimentacion a base de cereales andinos

les proporciona un perfil nutricional

excepcional, enriqueciendo su carne con
1234567890

vitaminas, minerales y antioxidantes.

www.PolloAndino.com @PolloAndino

Figura 28. Presentacién de etiquetado del producto. Nota. Elaboracién propia.

Figura 29. Presentacion de empaque para la venta de pollo
entero. Nota. Elaboracién propia.
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Adicionalmente, se pretende presentar el producto sin su empaque, pero se
proporcionan bolsas biodegradables (Figura 30) con la finalidad de que el
cliente pueda elegir cuantos kilos o porciones de pollo desea adquirir en su

compra, ya que pueden tener preferencia por alguna parte especifica del pollo

-. .
100% Biodegradable

Pe=RE ANENS

— IOUAE GRS

Figura 30. Presentacién de bolsas biodegradables para la
venta de pollo por porciones. Nota. Elaboracién propia.
4.4. Distribucién.

La cadena de distribucion inicia con los proveedores, los cuales dan los insumos
necesarios para empezar el proceso, se continia con la cadena hasta poder llegar

a los consumidores quienes obtienen nuestro producto desarrollado.
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Proveadores

[ Pollos de Engorde ]:: [ Alimento ]

Granja de Pollo de
Engorde

[ DistriLFu cidn ]

L J

Comercializacion
Mercados

[ CDH:JITH{I ]

Figura 31. Presentacion del producto con el valor agregado: Pollo de engorde

alimentado con cereales andinos. Nota. Elaboracion propia.

4.4.1 Proveedores.

a. Para la granja, se cuentan con dos proveedores. Uno suministrara los

pollitos de engorde en sus primeros dias de vida.

b. El otro proveedor suministrara el alimento balanceado para pollos, que, a
su vez, puede ser el proveedor de los pollos de engorde en las primeras
etapas de vida. Ademas, se tiene un proveedor de los cereales andinos

determinados anteriormente.
4.4.2 Granja de Pollos de Engorde.

En la granja es donde se lleva a cabo el proceso de crianza y engorde de los
pollos. La produccién estimada para el inicio es de aproximadamente 190
unidades de pollo de engorde por galpén, durante los 42 dias, resultando en
una produccion total de 7,980 pollos en 42 dias, los cuales deben ser

distribuidos en los mercados.
4.4.3 Distribucion.

Para la carne de pollo es necesario contar con un transporte con camaras
frigorificas, para conservar en el mejor estado posible la carne desde la granja

hasta los mercados.
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4.4.4 Comercializacion.
a. Mercados.

Los mercados son los lugares donde se comercializaran los pollos que
hayan completado el proceso de engorde. Se eligi6 la distribucién a través
de stands en estos mercados debido a la cercania que se puede establecer
con los consumidores y porque son lugares frecuentados constantemente

por los pobladores que residen en zonas cercanas.
b. Delivery.

Las ventas por reparto son otra de las opciones de comercializacion de
este proceso de venta, se realiza por medio de una pagina web donde se

visualizan, los productos para realizar su pedido y programar su compra.
4.5. Promocion.
4.5.1 Campafa Publicitaria.

La camparfia de lanzamiento del producto se realiza en los diversos puntos de

venta, permitiendo cumplir con los siguientes objetivos:
a) Dar a conocer la marca del producto y el valor agregado al pablico.
b) Ofrecer una alternativa mas saludable de carne de pollo y los beneficios
c) Busca atraer la cartera de clientes
4.5.2 Campaia de Lanzamiento.

Las campanfas publicitarias de la marca POLLO ANDINO se llevan a cabo en
los principales puntos de venta, como los mercados, mediante stands donde
se realiza la venta de pollo.

El mercado Andrés Avelino Céceres es el punto de inicio de dicha campafa,
ya que es uno de los mas concurridos y representativos de la ciudad de
Arequipa.

Posteriormente, se realiza la campafa de lanzamiento en La Feria del
Altiplano, ubicada en el Distrito de Miraflores, y se culmina en el mercado Alto
Cayma y supermercados ubicados en Cayma. La campafa de lanzamiento
incluye diversas actividades que se repiten en los distintos distritos de

comercializacion de los productos.

67



a) Colocacion de Afiches en Punto de Venta.

La colocacion de afiches se realiza en las tiendas, y puntos autorizados

de publicidad teniendo un mayor alcance en el publico objetivo.

IENCUENTRANOS EN TU FORMA PAI
TIENDA FAVORITA! rUnRMA AR A

P"_! vYE»  ~n s | '7'7"7  § \
iV I C\'L _‘w/.\. V oFy | ai..A..J.L

100%

NATURAL ’6\

Pe==e ANENS

— AT GEANS AN

‘ H' POLLOS ALIMENTADOS

(‘ \ CON QUINUA,

J’.. CHIA Y CEBADA

.\‘

Figura 32. Afiche de presentacion de la marca Pollo Andino. Nota: Elaboracion

propia.
b) Entregade Afiches y Volantes.

Se realiza la entrega de volantes en diversos puntos del mercado,

presentando las caracteristicas principales del producto.
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PSuud 2\EAS | OPCION
— """~ | SALUDABLE

CALIDAD Y FRESCURA

oide i ary

Figura 33. Afiche de descripcion de la marca Pollo Andino. Nota: Elaboracion

propia.
Ruleta Ganadora.

Se ubica en un punto estratégico del mercado, permitiendo interactuar y
premiar a los clientes potenciales que busquen informacién sobre el
producto, de esta manera ir familiarizando a los consumidores con la
marca POLLO ANDINO.
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PeLR® ANEBAS

— AL IO e

Figura 34. Presentacion de la ruleta regalona de Pollo Andino. Nota: Elaboracion

propia.
d) Degustacion.

Se desarrolla la presentacion de platos en ferias de comida organizada

por la marca u otros eventos gastronémicos.
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MICUA DY GOAN0T ARUINCT

Figura 35. Presentacion de la degustacién de Pollo Andino. Nota: Elaboracién

propia.
4.6.4 Campaia en Medios Digitales.

La marca se apoya en las redes sociales mas concurridas para llegar al
publico. Ademas, se busca publicitar en diversas paginas o blogs de

comida saludable para llegar al publico objetivo

a) Creacion de la Pagina de la Empresa.
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Saborea CALIDAD en cada bocado,
pollo alimentado con Cereales
Andinos

GRATIS

ebook de
recetas

Nuestro Producto
Acerca de nosotros
Portafolio

Preguntas "Més alla de la nutricién"

Sabor auténtico de los Andes en
cada porcién de carne de POLLO
ANDINO.

Contacto

@PolloAndino

https://wa.link/aw0001

0 @ otras redes

Pollo Andino

Peso: 1.900 gr
Precio (kg): S/. 13.00

Pechuga Andina

Peso: 700 gr
Precio (kg): S/. 15.60

Piernitas Andinas

Peso: 120 gr
Precio (kg): S/. 16.00

Solicita aqui informacion

Figura 36. Presentacién de pagina oficial de Pollo Andino. Nota: Elaboracién propia.
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b) Publicacion de Post de Historias en Redes Sociales.

Publicaciones como posts de recetas, promociones e historias sobre el
producto permiten que la marca llegue a mas usuarios. Se comparten
diversas publicaciones en las paginas oficiales y también se realizaran

alianzas con paginas que ofrecen alternativas saludables de

alimentacion.

Invita & tus amigos & Ndicer aue les gusts
estapigne

o A 211824002 persseas les gusta esto
N 213500,997 parsonas tiguen esta

Figura 37. Presentacion de pagina oficial de Facebook de Pollo Andino. Nota:
Elaboracion propia.

Ps&memﬁ COClNA CON POL|_0

- iCOME
SHLUD.QBLE, e
COME POLLO

ANDINO!

SIGUENOS ENI i (v |

Figura 38. Presentacion de Post en redes sociales de Pollo Andino. Nota:

Elaboracion Propia.
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4.6. Determinacion del Precio.

En el estudio se determind un precio mediante un analisis de costos, en el cual se

han evaluado los aspectos necesarios para la produccién. Los costos se calcularon

para cada galpdn, en el cual se producen 190 unidades por dia.

4.6.1 Costos de Produccién Directo.

a. Materia Prima.

En esta parte se incluyen insumos como la alimentacion y los pollos a criar

en la granja.

Tabla 24. Insumos principales para la elaboracion del producto a comercializar,

pollo de engorde con cereales andinos.

Detalle Presentacién Unidad Costo por
Medida Unidad
Inicio Saco x 50 Kg Sacos S/. 120.00
Crecimiento Saco x 50 Kg Sacos S/. 120.00
Engorde Saco x 50 Kg Sacos S/. 120.00
Quinua Saco x 50 Kg Sacos S/. 350.00
Chia Saco x 50 Kg Sacos S/. 650.00
Cebada Saco x 50 Kg Sacos S/. 72.00
Pollos Cobb 5000 Caja x 100 Und Unidades S/. 250.00
Vacunas Frasco x 1000 dosis Unidades S/. 320.00
Sacrificio y Pelado Unidades Unidades S/.0.80

Nota. Elaboracion Propia.

En el siguiente cuadro se muestra la cantidad y precio de la alimentacion

propuesta para los pollos de engorde.
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Tabla 25. Célculo en gramos la inclusion de granos andinos en la dieta de los

pollos de engorde.

Porcentaje de Consumo en Gramos

Etapa Cantidad gramos
Base Cebada Quinua Chia
(76%) (14%) (5%) (5%)
Inicio 800 608 112 40 40
Crecimiento 1500 1140 210 75 75
Engorde 1900 1444 266 95 95
TOTAL 4200 3192 588 210 210

Nota. Elaboracion Propia.

Al realizar los calculos anteriores se obtiene que el costo solo en

alimentacion de cada pollo de engorde tiene un valor de S/. 12.71 que

representa entre un 50% a 70% del precio con el cual se presenta en el

mercado.

b. Mano de Obra.

Se incluye personal que cria a los pollos de engorde.

Tabla 26. Mano de obra directa, para la crianza de pollos de engorde.

Descripcion Cantidad Meses Costo
Jefe de Produccion 1 1 S/. 1,600.00
Veterinario 1 1 S/. 1,500.00
Galponero 3 1 S/. 1,200.00

Nota. Elaboracion Propia.

4.6.2 Costos de Produccién Indirectos.

A continuacién, se muestran algunos insumos necesarios para la crianza de

los pollos de engorde, ademas de los diferentes servicios publicos, asi como

la mano de obra indirecta.
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Tabla 27. Accesorios, maquinarias necesarias para la crianza de pollos de engorde.

Capacidad / Unidad Costo por
Detalle Presentacion Medida Unidad
Termdémetros - Unidad S/. 34.90
Bomba de Agua - Unidad S/. 139.50
Motor Panel Humidificador - Unidad S/.799.00
Tanque de Agua 1100 Lt Unidad S/. 656.90
Ventilador - Unidad S/. 147.00
Toma Corriente - Unidad S/.15.00
Bebedero Automatico 80 pollitos Unidad S/. 36.00
Comedero para Pollos 40 pollitos Unidad S/. 18.00
Luminaria LED para Alumbrado - Unidad S/. 45.00
Lampara de Calefaccién Lampara x 500 Unidad S/. 85.00
Tubos PVC PVC 2" x 5m Unidad S/. 35.00
Balanza Electrénica - Unidad S/. 670.00
Papel de Azucar 30cm x 40cm Metros S/.0.50
Pajilla de Arroz Saco X 45 Kg Unidad S/. 7.00
Cortina 3 x 200 Mt Metros  S/. 1,420.00
Desinfectante 5Lt Unidad S/. 42.00

Nota. Elaboracion Propia.

En la siguiente tabla se muestran aquellos suministros que se han de requerir

para la crianza, cada costo evaluado de forma mensual.
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Tabla 28. Determinacion de los servicios necesarios para el funcionamiento del area
de crianza y gestion.

Servicios PUblicos de Suministro

Detalle Unidad Valor
| Agua Mes S/. 600.00
| Luz / Electricidad Mes S/. 900.00
| Internet Mes S/. 70.00
| Telefonia Mes S/. 40.00

Nota. Elaboracion Propia.

Evaluamos también costos de mano de obra indirecta que ayuden con el tema

de planificacién del negocio, asi como también el area contable.

Tabla 29. Mano de obra indirecta necesaria para el manejo del negocio.

Descripcién Cantidad Meses Costo
| T T T 1
Gerente General 1 1 S/. 2,100.00
| T T T 1
Administrador 1 1 S/. 1,800.00

Nota. Elaboracion Propia.
4.6.3 Precio y Costos de Produccién por Cantidad y Unidad.

A continuacion, se presentan los datos del costo que genera cada galpon y
pollo de engorde, ademas de presentar un precio con el cual se pueda generar
una utilidad, asimismo un valor competitivo en el mercado al cual se pretende

ingresar.

Tabla 30. Analisis del precio del pollo de engorde alimentado con cereales andinos,
mediante la determinacién de costos.

Precios y Costos

Galpén (190 . Porcentaje

Detalle Und) Por Unidad del Precio
Materia Prima S/. 3,201.03 S/. 16.85 56%
Mano de Obra Directa S/. 223.33 S/. 1.18 4%
Costos Indirectos de S/. 143.70 S/1.0.76 206

Fabricacion
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Total Costo de Produccién S/. 3,568.06 S/. 18.78 63%

Gastos S/. 373.46 S/1.97 7%

Costo de Producto S/. 3,941.52 S/.20.74 69%
Utilidad S/. 888.99 S/. 4.68 16%
Valor de Producto S/. 4,830.51 S/. 25.42 85%
L.G.V S/. 869.49 S/ 4.58 15%
Precio del Producto S/. 5,700.00 S/. 30.00 100%

Nota. Elaboracion Propia.

Para determinar el precio de S/. 30.00 por pollo, se determindé un precio de S/.

13.00 por kilo, tomando en cuenta que cada pollo cuente con un peso
aproximado de 2.3 kilogramos o incluso un poco mas, asimismo ver que sea
un precio aproximado al que se presenta en el mercado los cuales van desde

los 10.50 hasta los 12.70 soles segun el local de venta.

4.7. Resultados del Tratamiento y Anélisis de la Informacién.

4.7.1 Entrevista.
Entrevista al Especialista en Crianza de pollos.

Nombre: Mamani Quispe Vicente.
Experiencia: 23 Afios.
Fecha de entrevista: 12-06-2023.

Se realiz6 la entrevista con una guia que cuenta con un cuestionario de
preguntas, las cuales permiten conocer mejor el proceso de crianza de

los pollos de engorde y validar la informacién.

A continuacion, se presentan puntos como parte del resultado de la

entrevista.

e La alimentacion a base de cereales andinos seria una buena
opcién de alimentacién porque la mayoria de empresas de
crianza de pollo masivo opta por una alimentacién industrializada.
Se evidenciaria una mejor calidad de carne, pero el costo de
crianza seria mayor. A simple vista tal vez no se tendrian muchos
cambios en la apariencia fisica de la carne de pollo, pero si se

realizara un estudio de laboratorio se podria evidenciar un mayor
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nivel de proteinas de la carne. El pollo de engorde tiene 4 etapas
de crianza: Pre Inicio, Inicio, Crecimiento y Engorde. Los
principales cuidados que el pollo requiere en la etapa Inicial son
una temperatura de 31 a 33 grados, se les coloca pajas de arroz
como cama y la alimentacién serd un factor clave para el

desarrollo de los pollos.

La alimentacion del pollo de engorde es clave para un buen
desarrollo y consta de cuatro tipos de alimento de acuerdo a la

etapa de desarrollo en la que se encuentren.

La crianza de pollo de engorde tiene un promedio de 42 a 45

dias, llegando a pesar 2.800 kg.

En el proceso de crianza, es muy importante el cuidado que se
le dé al pollo de engorde, puesto que influira en la merma. Esto
guiere decir que, si se tiene un buen cuidado en la alimentacion,
temperatura y bioseguridad, la cantidad de mortalidad de pollos
sera minima. Por el contrario, si se descuida la crianza del pollo,
podria generar algun tipo de enfermedad que afecte a toda la
poblacion de pollos dentro del galpén, generando un gran

porcentaje de mortalidad.

Para evaluar la calidad de pollo en los galpones, se considera
gue todos tengan un peso parejo y que las patas del pollo estén

amarillas.

El cuidado que se le dé tanto en la alimentacion, la temperatura
y bioseguridad sera determinante al momento de criar un pollo y

contribuird al éxito o fracaso en el proceso de crianza.

El transporte de carne de pollo se realiza en camiones
frigorificos que cuentan con temperaturas que mantienen la

carne de pollo.

La alimentacién a base de cereales andinos seria una buena
opcién de alimentacién, porque la mayoria de las empresas de
crianza de pollo masivo opta por una alimentacion
industrializada. Se evidenciaria una mejor calidad de carne, pero
el costo de crianza seria mayor. A simple vista, tal vez no se

tendrian muchos cambios en la apariencia fisica de la carne de
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pollo, pero si se realizara un estudio de laboratorio, se podria

evidenciar un mayor nivel de proteinas en la carne.

4.7.2 Encuesta.

Se realiz6 la encuesta con el fin de obtener una visiébn mas cercana del
mercado y nuestro publico objetivo, llegando a desarrollar las 384 encuestas
necesarias, las cuales fueron determinadas por la muestra segun se observa
en la tabla 7.
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A continuacion, se muestran por cada pregunta los resultados y un analisis

de los mismos.
a. ¢Cual es su rango de edad?

En esta primera pregunta se observa que las personas de 26 a 30 afios
y de 31 a mas afios son las que en su mayoria se dedican al
abastecimiento familiar, dando un porcentaje de 70.6% en ambas

opciones.

Tabla 31. Resultados por cantidad y porcentajes de los rangos de edad.

Descripcion Cantidad Porcentaje
20 a 25 afios 113 29.4%
26 a 30 afios 122 31.7%
31 a mas afios 149 38.9%
TOTAL 384 100%

Nota. Elaboracion Propia.
b. Género.

En cuanto al género, se observa que mayormente las mujeres son
guienes tienen mas conocimiento o dedicacién a las compras para el

consumo del hogar, con 249 mujeres y 135 hombres.

Grafico 1. Resultados en gréfico circular de datos de

género.

Indique su género

@ Femenino
@ Masculino
© Sin especificar

Nota. Elaboracién Propia.
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c. ¢Cual es el producto carnico que mas consume?

En la siguiente pregunta, se obtuvo que un 81.3% de los encuestados
consume como principal producto la carne de pollo, demostrando asi que
la demanda de pollo es alta y, segln proyecciones, esta demanda va a
seguir en aumento, a diferencia de otras carnes como las rojas y el

pescado, que solo cuentan con un 18.7% del total de encuestados.

Gréfico 2. Datos de la carne méas consumida por personas encuestadas.

i Cual es el producto carnico que mas consume?

90.0% 350
30.0%
300
70.0%
250
&0.0%
50.08 200
A0.0% 150
30.0%
100
20.0%
50
10.0%
0.0% c e (R 1]
Pallo Pescado anres rojas Res, Mo consume
Cordero)
I Porcentaje 81.3% L.3% 12,95 0.0%
— CEntidad 312 22 50 a

Nota. Elaboracioén propia.
d. ¢Cuantos kilos de pollo compra por semana?

En el siguiente gréafico se observa que mayormente se llega a comprar
de 1 a 2 Kg con 52.6%, continuando con un 26.3% de 2 a 3 Kg,
demostrando que se llega a comprar en promedio un pollo de 2Kg por

semana.
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Grafico 3. Cantidad de kilogramos que las personas adquieren y consumen
por semana.

sCuantos kilos de pollo compra por semana?

60.0% 250
50.0% 200
40.0%
150
30.0%
100
20.0%
10.05 50
0.0% i
1kg a 2kg 2kga 3kg 3kga dkg kg a mas
mmm Porcentaje 52.6% 26.3% 12.3%8 3.8%
A tidad 202 101 a7 34

Nota. Elaboracién propia.
e. ¢Donde compra habitualmente la carne de pollo?

Se observa en este grafico que el 70.8% de encuestados compra en
mercados o ferias, ya sea por la variedad en precios y muestras, asi como

en facilidad de pedir alguna parte del pollo en especifico.

Grafico 4. Lugares mas concurridos para la adquisicién de alimentos

carnicos.

;Donde compra hahitualmente la carne de pollo?

80.00% 300
70.00% 250
60.00%
50.00% 200
40.00% 150
30.00% 100
20.00%
10.00% 30
0.00% . 0
Mercados Supermercados Tiendas
mm Porcentaje 70.80% 12.20% 175
e 3 tidad 272 a7 &5

Nota. Elaboracién propia.
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f.

¢En ocasiones ha notado alguna caracteristica en cuanto al sabor,

olor o apariencia del pollo que consume?

Los resultados obtenidos a esta pregunta muestran en partes casi
similares si la poblacién nota alguna caracteristica negativa en el pollo

que compra.

Grafico 5. Encuestados que notan caracteristicas en las carnes que
consumen.
¢En ocasiones ha notado alguna caracteristica

en cuanto al sabor, olor o apariencia del pollo
gue consume?

B0.00% 250
50.00% 200
A0,00% 150
30.00%

20.00% 100
10.00% a0

0.00%: si Ho 0
mm Porcentaje 44.40% 55.60%
Cantidad 170 214

Nota. Elaboracion propia.

En apoyo a esta pregunta se les pidi6 a los participantes que indicaran
cuales son las caracteristicas que notaron, dentro de las cuales

destacan las siguientes.
¢+ Olor a descomposicion, excremento, pescado.
¢ Sabor desabrido, guardado y con mala sensacion.
o Color poco llamativo.

s Apariencia reseca, descuidada y con bastantes pellejos blancos.

. ¢,Considera importante la alimentacién de los pollos para el

consumo humano?

En esta consulta vemos cuan aceptables o recibidos son los pollos que
han tenido un buen cuidado o balance en su alimentacién, como
resultado tenemos que un 99.40% creen que es importante dicho

aspecto.
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Gréfico 6. Importancia que tiene la alimentacion en los pollos de engorde

para los encuestados.

iConsidera importante la alimentacién de los
pollos para el consumo humano?

1200003 450
400
100002
350
B0.00 % 300
250
60,00 %
200
0,00 % 150
100
20,00 %
50
0.00% 1]
no
e Porcentaje 99,40% 0.60%
e 11 A 352 2

Nota. Elaboracién propia.
h. ¢Conoce usted la alimentacién de pollos con granos andinos?

Aqui notamos que la mayoria, el 53.20%, no conoce de la alimentacion
con granos andinos, en cuanto al restante lo relaciona con granjas que

tienen un proceso mas cuidadoso en cuanto a la crianza de pollos.

Grafico 7. Conocimiento de alimentacion saludable en pollos de engorde.

;i Conoce usted la alimentacion de pollos con
granos andinos?

5. 00% 210
205
52.00%
200
50.00% 195
190
48.00%
1B5S
46.00% 1B0
175
44.00%:
170
42.00% 165
Si
e Porcentaje 46.80% 53.20%
e 3 1] il 180 204

Nota. Elaboracién propia.
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i. ¢Porqué cree que un cambio en la alimentacién de los pollos seria

beneficioso?

En cuanto a la pregunta anterior, de los 180 que tienen algun
conocimiento de la alimentacion con cereales el 66.30% notan la calidad
de la carne y el 33.70% restante toma mas en cuenta las caracteristicas

nutricionales que aportan.

Grafico 8. Preferencia y creencia de beneficios que aporta una mejor
alimentacion en pollos de engorde.

¢Por qué cree que un cambio en la alimentacién
de los pollos seria beneficioso?

70.00% 140
&0.00% 120
50.00% 100
40.00% BO
30.00% &0
20.00% 40
10.00% 20
0.00% — . 0
Por sus caracteristicas Por la calidad de la
nutrcionales carme
e Porcentaje 33.70% 66.30%
e 1 il 6l 119

Nota. Elaboracién propia.

j- ¢Cual es el precio promedio que paga por la compra de un
kilogramo de carne de pollo?

En estos resultados notamos que el 61.10% tiene un precio de S/.9 a
S/.10 por cada kilogramo de carne de pollo que compra, entendiendo por
este que es uno de los precios con los que mas se oferta el producto

ademas de ser aceptable para la mayoria de los encuestados.
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Grafico 9. Precio promedio con el que ofertan los pollos de engorde en los
diferentes locales.

£Cudl es el precio promedio que paga por la
compra de un Kilogramo de carne de pollo?

70.00% 250
60.00% 200
50.00%
40.00% 150
30.00% 100
20.00%
10.00% ?0
0-00% SfBas/o &/9as/10 §f10asf12
e Porcentaje 6.40% 61.40% 32.20%
e 3 tiicl A 25 235 124

Nota. Elaboracién propia.

k. Sabiendo usted que un pollo alimentado con granos andinos tiene
mas nutrientes. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un kilogramo

de pollo alimentado a base de cereales andinos?

Dado que conocemos cual es el precio mas accesible y aceptado por los
encuestados, formulamos esta pregunta, de la cual se desprende que el
42.70% pagaria sin ningdan problema el producto que ofrecemos.
Seguidamente, se tiene un 29.20% que prefiere tener un precio dentro

del rango de S/.12 a S/.13 soles por cada kilogramo de pollo.
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Grafico 10. Capacidad y aceptacion de pago de los encuestados por

kilogramo de pollo de engorde alimentado con granos andinos.

Sabiendo usted que un pollo alimentado con
granos andinos tiene mas nutrientes. ;Cuanto
estaria dispuesto a pagar por un kilogramo de
pollo alimentado a base de cereales andinos?

45%
0%
35%
30%
25%
205
15%
1054

5%

0% P
Pagaria sin

§f11as/12 5f12a5/.13 ningun
problema

I Porcentaje 1% 29.20% 42.70% 11.10%
s 511 i 061 65 112 164 43

Mo podria
pagar mas

Nota. Elaboracion propia.

4.8. Discusion de Resultados.

180
160
140
120
100
80

&0

20

Para determinada seccion, se toma en cuenta las hipétesis planteadas al inicio del

estudio, incégnitas con las que iniciamos el proceso de investigacion, recoleccién

y andlisis de datos. Como hipétesis general, se pretende ver si "El estudio de

mercado demuestra que existe viabilidad para la implementacion de una granja

avicola de pollos de engorde en El Pedregal, Arequipa, en 2023", y a esta dara

respuesta las siguientes hipoétesis especificas.

a. La demanda actual en el mercado por la carne de pollo de engorde en la

ciudad de Arequipa es alta.

Segun la recoleccion de diferentes fuentes de control agrario, se determind

gue el consumo de carne de pollo ha ido incrementando con los afios,

llegando a aproximadamente un promedio de 50 kg de consumo

por

persona a nivel nacional y proyectando un continuo crecimiento. En los

distritos tomados para la encuesta, confirman lo expuesto anteriormente,

dado que en su mayoria, la gente consume carne de pollo en su dieta, lo

gue indica que hay una alta demanda de carne de pollo en la ciudad de

Arequipa.
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b. La oferta actual del pollo de engorde en la ciudad de Arequipa es alta.

Obteniendo datos de las entidades que controlan la produccion de pollo
tanto mensual como anual y contrastando con la cantidad poblacional a
nivel regional, se observa que la demanda no esté siendo satisfecha en su
totalidad. Si bien es cierto que la produccién aumenta e incluso existe la
importacion del producto, esta sigue sin ser suficiente y, con el crecimiento
poblacional, se tiene un mercado disponible para nuevos productores. Por

lo tanto, la oferta no es alta en la ciudad de Arequipa.

c. Las técnicas parala crianza de pollos de engorde alimentados con cereales

andinos en la ciudad de Arequipa no son las mas apropiadas.

Segun investigaciones de estudios que se centraron en evaluar el efecto
gue tiene cada tipo de cereal en los pollos de engorde, determinaron que
estos son beneficiosos tanto nutricional como econOmicamente en
determinados porcentajes. Asi también, desde el punto de vista de un
experto, estos cereales aportan beneficios nutricionales al ser
implementados y es posible el uso de los tres cereales mencionados en el
estudio. El especialista determina en la entrevista que seria beneficioso el
uso de cereales, aungque quiza no sean tan notables a simple vista. Por

consiguiente, los cereales son apropiados.

d. El precio determinado es el apropiado para la carne de pollo de engorde

alimentado con cereales andinos.

En estos Ultimos afios, la carne de pollo ha tendido al alza, llegando incluso
hasta los 15 soles, pero recientemente busca un equilibrio en precios
desde 10.5 a 13.5 soles, lo cual ha generado que los pobladores, si bien
no es el precio acostumbrado, puedan obtener determinado producto de la
canasta basica. Para esta etapa, se realizaron analisis de costos para una
granja avicola de pollos y de precios para obtener un resultado de 13 soles,
con el fin de aproximarnos al mercado. Segln encuestas, se obtiene el
porcentaje mas elevado que estaria dispuesto a pagar por un producto de
calidad y otra mayoria un valor entre 12 a 13 soles, por lo que el precio

utilizado es apropiado para la carne de pollo.

e. Los principales canales de comercializacion para la venta de pollos de

engorde son los mercados de abastos.

Para la comercializacion del producto, se vio la posibilidad de una
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distribucion en mercados debido a lo concurridos que son, ademas de la
cercania que uno puede obtener con los consumidores, ademas de
informacion gue se puede brindar gracias a la tecnologia. Segun resultados
de la encuesta, nos muestra que los mercados son los lugares mas
concurridos para la obtencion de carne de pollo, llegando a ser un buen

canal de comercializacién y promocion del producto.

Por lo anteriormente explicado en cada una de las hipotesis especificas, se determina
gue si es viable la implementacion de una granja avicola de pollos de engorde, los cuales

balancean su alimentacién con granos andinos.

4.9. Evaluacién econdmica.

El presente estudio muestra los costos de produccion del producto cérnico,
considerando la capacidad anual determinada para el afio 2024 en relacién con la
demanda a satisfacer en el mercado arequipefio (Tabla 21). Considerando el
andlisis planteado anteriormente, se clasifican los costos de produccién que

conlleva la presentacion de nuestra marca en el mercado
a. Bienes.

Los bienes que se muestran representan una parte importante para el inicio del
negocio, ya que determinan la demanda en el mercado que se puede llegar a
satisfacer. Conociendo la capacidad de aceptacion de este producto en el

mercado, se determina la inversion en bienes

Tabla 32. Inversion en bienes adquiridos en el afio 2023.

Bienes

I -
Adquisicion  Vida Util Cantidad Costo Unitario Cantidad Costo Total

® de medida

M 1
Terreno 1000 m2 S/.80.00/ m2 1 S/.80,000

I 1
Galpon 900 m2 S/.22.22/ m2 42 S/.840,000

I 1
Camién con 10 S/.55.970 1 S/.55,970
camara
frigorifica

I 1
Total Inversion en bienes S/.975,970

Nota. Elaboracién propia.
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b. Costos Legales.

Adquiridos los bienes se procedid a determinar los costos legales que
permitirdn el nacimiento de la marca en el mercado de productos de carne de

pollo.

Tabla 33. Inversién en tramites legales para el inicio del negocio.

Costos Legales

Adquisicién Pago Costo
| Autorizacion de construccion Unico S/. 256.00 |
| Registro de marca (INDECOPI) Unico S/. 535.00 |
| Constitucion de la empresa Unico S/. 330.00 |
| Legalizacion de libros contables Unico S/. 200.00 |
| Total de Inversion Costos Legales S/.1,321.00 |
| Licencia sanitaria de funcionamiento Anual S/. 384.00 |
| Autorizacién de defensa civil Anual S/. 220.00 |
| SOAT de vehiculo Anual S/. 550.00 |
| Total Costos Legales Anual S/. 1,154.00 |
| Total de Inversion de Costos Legales S/. 2,475.00 |

Nota. Elaboracién propia.
c. Equiposy Materiales.

Para implementar el area de produccién se consideré los siguientes equipos
para la crianza o produccién, los materiales y equipos para la comercializacion

del producto final.

Tabla 34. Inversion en equipos y materiales para la produccion y comercializacion de

la marca Pollo Andino.

Equipos y Materiales

Equipos

I -
Adquisicion Vida Util (@) Cost. Unid. Cantidad Costo Total

| |
Tubos PVC 100 S/. 35.00 86 S/. 3,010.00
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Bomba de agua 10 S/. 139.50 2 S/. 279.00
| Tanque de agua 30 S/. 656.90 2 S/. 1,313.80 |
| Toma corriente 25 S/. 15.00 69 S/. 1,035.00 |
| Luminaria Led de 5.7 S/. 45.00 172 S/. 7,740.00 I
alumbrado
| Comedero para pollo 5 S/.18.00 1028 S/. 18,504.00 |
| Total de inversidn en equipos S/. 31,881.80
| Equipos y Materiales
| Ventilador 4.5 S/. 147.00 17 S/. 2,499.00
| Motor panel 3 S/. 799.00 17 S/. 13,583.00 |
humidificador
| Bebedero automatico 3 S/. 36.00 857 S/. 30,852.00 |
| Balanza electronica 3 S/. 670.00 2 S/. 1,340.00 |
| Termometros 1 S/. 34.90 69 S/. 2,408.10 |
| Lampara de 0.6 S/. 85.00 137 S/. 11,645.00 |
calefaccion
| Impresora 15 S/. 535.00 1 S/. 535.00 |
| Computadora 10 S/. 1,880.00 2 S/. 3,760.00 |
| Teléfono 5 S/. 360.00 1 S/. 360.00 |
| Otros
| Jabas para pollo 15 S/. 89.00 240 S/. 21,360.00
| Tina de pollo 15 S/. 60.00 240 S/. 14,400.00 |
| Materiales
| Estante 20 S/. 270.00 1 S/. 270.00
| Escritorio para 20 S/. 149.00 1 S/. 149.00 |
computadora
| Silla giratoria 10 S/. 177.00 3 S/. 531.00 |
| Archivadores 1 S/. 8.00 6 SI. 48.00 |
| Utiles de escritorio 1 S/. 30.00 1 S/. 30.00 |

| 1
Total Inversién Equipos y Materiales S/.103,770.10

| 1
Total De Inversién S/. 135,651.90

Nota. Elaboracion propia.
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Materia Prima.

El costo de la materia prima estd conformado por la alimentacion de las aves
durante los 42 dias de crianza. También se tienen en cuenta las vacunas y los
recursos de cuidado durante su etapa de crecimiento y desarrollo de los pollos.

Tabla 35. Costo de materia prima por produccion anual.

Materia Prima Produccién

Adquisicién Costo Unidad de  Costo Total Costo x

Unitario Medida Unidad
| Inicio S/. 120.00 Saco S/. 14,040 S/. 1.46 |
| Crecimiento S/.120.00 Saco S/. 27,480 S/.2.74 |
| Engorde S/. 120.00 Saco S/. 33,960 S/. 3.47 |
| Chia S/. 650.00 Saco S/. 5,850 S/. 2.73 |
| Quinua S/. 350.00 Saco S/. 3,850 S/. 1.47 |
| Cebada S/. 72.00 Saco S/. 2,088 S/.0.85 |
| Pollos Cobb 500 S/. 2.50 Unidad S/. 20,000 S/. 2.50 |
| Vacunas S/. 320.00 Frasco S/. 2,560 S/. 0.64 |
' papel aziicar S/.050  Unidad S/. 100 S/.001
| Pajilla de arroz S/.7.00 Saco S/. 700 S/.0.04 |
| Desinfectante S/. 42.00 Unidad S/. 630 S/.0.04 |
| Total de Inversién en Materia Prima x Unidad S/. 15.94 |
| Sacrificio y pelado S/.100.00 Unidad S/. 8,000 S/.1.00 |
| Bolsas de empague S/. 30.00 Unidad S/. 2,400 S/.0.30 |
| Total de Inversién en Materia Prima x Unidad Comercializaciéon S/.1.30 |
| Total Inversion Materia Prima x Unidad S/.17.24 |

Nota. Elaboracion propia.

Mano de obra.

La mano de obra es considerada por el personal durante el cuidado y la crianza
de los pollos, asi como también el talento humano necesario para la atencién de
los stands, los cuales son parte integral de la comercializacion de nuestro
producto.
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Por ultimo, también se tiene en cuenta al personal encargado de la distribucién
de la carne, permitiendo llegar a las zonas de venta autorizadas

Tabla 36. Costo de mano de obra por etapa de produccién y comercializacion anual.

Costo De Mano De Obra De Produccion

Actividad Salario por Cantidad Costo Total Costo Total (a)
mes / Unit. (m)
f
Gerente S/. 2,100.00 1 S/. 2,100.00 S/. 25,200.00
General
f
Veterinario S/. 1,500.00 1 S/. 1,500.00 S/. 18,000.00
f
Jefe de S/. 1,600.00 1 S/. 1,600.00 S/.19,200.00
produccion
f
Galponero S/. 1,200.00 3 S/. 3,600.00 S/. 43,200.00
f
Total inversion mano de obra produccion S/.8,800.00  S/.105,600.00

I
Costo de mano de obra de distribucién y comercializacion

Administrador S/. 1,800.00 1 S/. 1,800.00 S/. 21,600.00
| Chofer S/. 1,500.00 1 S/. 1,500.00 S/. 18,000.00
| Vendedor S/. 1,200.00 3 S/. 3,600.00 S/. 43,200.00
| Total inversion mano de obra de S/. 6,900.00 S/. 82,800.00

distribucidon y comercializacién

f
Total deinversiéon en mano de obra S/. 15,700.00 S/. 188,400.00

Nota. Elaboracién propia.
Otros gastos.

En esta zona se considera el consumo en servicios y actividades de promocion
de la marca Pollo Andino, determinadas actividades de presentacion de la

marca se desarrollan de forma anual.

Tabla 37. Otros gastos por consumo de servicios y por actividades promocionales de

la marca.
Otros Gastos
| Pagos Vida util Cantidad Costo Costo Costo Total
(afios) Unitario Total €)
| Ruleta 1 2 S/. 200 S/. 400 S/. 400
| Polos 1 50 S/. 15 S/. 750 S/. 750
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Banners 1 5 S/. 80 S/. 400 S/. 400
|

Afiches 1 1 S/. 120 S/. 120 S/. 120
| Local 3 S/. 500 S/. 1,500 S/. 18,000
I Luz 1 S/. 900 S/. 900 S/. 10,800
Agua 1 S/. 600 S/. 600 S/. 7,200
Internet 1 S/. 70 S/. 70 S/. 840
Telefonia 1 S/. 40 S/. 40 S/.480
Total de Gastos S/. 4,780 S/.38,990

Nota. Elaboracién propia.
4.9.1 Total de Inversién Inicial.

Para la inversion inicial del proyecto se consideran los bienes de adquisicion,
los costos legales que permiten el funcionamiento en regla de la produccion
del producto alimentario, asi como la venta del mismo y adicionalmente se

toman en cuenta los equipos que son necesarios para la produccion de aves.

Esta inversibn monetaria es considerada en el afio 0 o afio de
implementacién e inicio del proyecto en el flujo de econémico el cual

pretende ser recuperado durante los afios de produccion.

Tabla 38. Total de inversién inicial de Pollo Andino.

Inversion Inicial

Bienes S/. 975,970.00
Costos Legales S/. 2,475.00
Equipos S/. 31,881.80
Total de inversion S/. 1,010,326.80

Nota. Elaboracion propia.

4.9.2 Egresos Anuales.

Los egresos por afio son considerados desde el afio 1 (2024), inicio de la
produccion y comercializacién, por lo cual se toman en cuenta los costos

legales que son renovados anualmente, también se tomaron en cuenta los
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costos de produccion, distribucién y comercializacion que se generen

anualmente, como se muestran en la Tabla 39 y 40.

Otro dato relevante considerado como egreso durante la produccion de
pollos de engorde son las mermas que son aproximadamente del 7% de
aves durante cada etapa de crianza, dato que se considera segun

informacidn proporcionada por el experto en crianza de aves.
a. Costos Legales.

Tabla 39. Total de costos legales por afio.

Costos legales

Adquisicién Pago Costo

Licencia sanitaria de Anual S/. 384.00
funcionamiento

Autorizacién de defensa Anual S/. 220.00
civil

SOAT de vehiculo Anual S/. 550.00
Total costos legales anual S/. 1,154.00

Nota. Elaboracién propia.

96



4.9.3

b. Produccidn, distribuciéon y comercializacion.

Tabla 40. Total de costos por produccidn, distribucién y comercializacién del producto Pollo Andino.

Produccidn, Distribucion y Comercializacion

Afio Materia Prima Equiposy Mano de Obra Mano de Obra Otros Total de Egresos
Materiales Produccién Distribucion

2024 S/.1,181,168.14 S/.103,770.10 S/. 105,600 S/. 82,800 S/. 38,990 S/.1,512,328.24

2025 S/.1,181,168.14 S/.14,131.10 S/. 105,600 S/. 82,800 S/. 38,990 S/. 1,422,689.24

2026 S/.1,181,168.14 S/.14,131.10 S/. 105,600 S/. 82,800 S/. 38,990 S/. 1,422,689.24

2027 S/.1,181,168.14 S/.59,906.10 S/. 105,600 S/. 82,800 S/. 38,990 S/.1,468,464.24

2028 S/.1,181,168.14 S/. 16,630.10 S/. 105,600 S/. 82,800 S/. 38,990 S/. 1,425,188.24

Nota. Elaboracién propia.
Ingresos.
Los ingresos se determinan mediante la cantidad de ventas en el mercado y el precio del producto, previamente calculado.

Para satisfacer la demanda, se considera la capacidad de produccién maxima en relacion a los metros cuadrados del terreno

destinado a la crianza, lo cual determina las unidades de pollo al afio.

Una vez establecida la produccién en unidades de pollo al afio, se utiliza esa produccion de manera constante para los afios
siguientes (ver Tabla 41). (Tabla 41).
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49.4

Tabla 41. Total de ingresos por afio considerando la produccién anual y el precio del

producto.
Ingreso por Ventas

Afo Produccién Precio x Unidad Ingresos
2024 68,523 S/. 30 S/. 2,055,692.71
2025 68,523 S/. 30 S/. 2,055,692.71
2026 68,523 S/. 30 S/. 2,055,692.71
2027 68,523 S/. 30 S/. 2,055,692.71
2028 68,523 S/. 30 S/. 2,055,692.71

Total Ingresos x 5 Aflos S/. 10,278,463.57

Nota. Elaboracién propia.
Andlisis econémico.

Al desarrollar el andlisis econémico de la venta de carne de Pollo Andino, se
considera un horizonte temporal de 5 afios para evaluar la rentabilidad del proyecto.
En este analisis, el nUmero de unidades vendidas de pollos se contempla como
ingresos, resultado obtenido después de determinar el precio por unidad, tomando

como referencia los precios del mercado.

Este analisis permite generar un flujo econdmico con una tasa de interés del 7.75%
anual en soles, considerada como un indicador de gestibn y tomada como
referencia del Banco Central de Reserva del Peru. El costo total de inversion se
compone de la adquisicién de bienes, los costos legales y los equipos, sumando un
total de S/. 1,010,326.80, considerado como los egresos e inversion inicial en el

cuadro de flujo.

Para los 5 afos siguientes, se consideran los costos legales de renovaciéon anual,
los costos de produccion, la depreciacion de equipos y bienes, asi como los gastos
de distribucion y comercializacién. Otro dato importante considerado en los egresos
es la merma del 7% durante la etapa de crianza de las aves, informacién obtenida

de un especialista en la crianza de pollos.
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Del mismo modo se considera como ingresos desde el afio 1 al afio 5 el monto de S/. 2,055,692.71 anual, definida por la venta

de unidades de pollo en el mercado arequipefio, considerando también la capacidad instalada maxima para la produccion.

Adicionalmente se determino un Impuesto a la Renta de tercera categoria, MYPE Tributario, que permite un pago de impuesto

anual aplicado a la utilidad. Determinado régimen nos permite presentar el impuesto en dos tramos, hasta 15 UIT una tasa de

10% vy el restante o mayor a 15 UIT una tasa de 29.5%, entre ambos se obtiene el impuesto a la renta.

Tabla 42. Flujo econdmico de inversion e ingresos por ventas de la venta de carne de Pollo Andino.

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Inversién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Egresos
Bienes -S/. 975,970.00
Costos Legales -Sl. 2,475.00 -S/. 1,154.00 -S/. 1,154.00 -S/. 1,154.00 -S/.1,154.00 -S/.1,154.00
Equipos S/. 31,881.80
Produccion, distribucion y
comercializacién -S/.1,512,328.24  -S/.1,422,689.24 -S/.1,422,689.24 -S/.1,468,464.24  -S/.1,425,188.24
Merma anual (7%) - S/. 76,452.28 - S/. 76,452.28 - S/. 76,452.28 - S/. 76,452.28 - S/. 76,452.28
Depreciaciones () -S1.42,395.11 .S/.40,649.82  -S/.21,894.43  -S/.2189443  -S.37,152.77 /. 26,150.57

Ingresos
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Venta de Carne de Pollo

S/. 2,055,692.71

S/. 2,055,692.71

S/. 2,055,692.71

S/. 2,055,692.71

S/. 2,055,692.71

TOTAL (UTILIDAD)

-S/. S/. 425,108.37
1,052,721.91

S/.533,502.75

S/.533,502.75

S/. 472,469.42

S/. 508,243.62

Impuesto a la Renta —
MYPE Tributario

-S/.110,928.22

-S/. 142,904.56

-S/. 142,904.56

-S/.124,899.73

-S/. 135,453.12

Tramo hasta 15 UIT
(10%)

S/. 7,425.00

S/. 7,425.00

S/. 7,425.00

S/. 7,425.00

S/. 7,425.00

Tramo mayor a 15 UIT
(29.5%)

S/. 103,503.22

S/. 135,479.56

S/. 135,479.56

S/.117,474.73

S/. 128,028.12

FLUJO DE EFECTIVO

-S/. S/. 314,180.15

S/. 390,598.19

S/. 390,598.19

S/. 347,569.69

S/. 372,790.50

1,052,721.91
Depreciaciones (+) S/.42,395.11 S/. 40,649.82 S/. 21,894.43 S/. 21,894.43 S/. 37,152.77 S/. 26,150.57
FLUJO DE EFECTIVO -S/.
NETO 1,010,326.80 S/. 354,829.97 S/. 412,492.63 S/.412,492.63 S/. 384,722.46 S/. 398,941.07
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Tasa 7.75%

VAN S/. 564,098.23
TIR 27%
PRI 2.59

Nota. Elaboracién propia.

Segun los resultados de la Tabla 42, se puede visualizar que el estudio de
mercado para una granja avicola con granos andinos es viable ya que al evaluar
el resultado de la VAN proyecta un monto de S/. 564,098.23, lo cual indica que el
proyecto obtiene una ganancia considerable que segun el resultado del PRI
(Periodo de recuperacion de la inversion) lo invertido es recuperado en un plazo

de 2 afios con 7 meses y 3 dias de iniciado el proyecto.

Para esto en el afio 3 (2026) se tiene probables decisiones de crecimiento de

produccién para obtener mayor mercado.
4.9.5 Analisis Costo — Beneficio.

El andlisis de costo-beneficio se llevo a cabo con la informacién presentada en la
Tabla 42, donde los datos de egresos e ingresos determinaron un VAN para ambos
casos, como se muestra en las Tablas 43 y 44. Los resultados del andlisis

permitieron precisar el B/C mediante la ratio de ganancia en relacién a lo invertido.
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Tabla 43. Valor Actual Neto (VAN) de los egresos generados por el producto Pollo Andino.

Egresos Inversion Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 VAN
Bienes S/. 975,970.00 S/. 975,970.00
Costos legales S/. 2,475.00 S/. 1,154.00 S/. 1,154.00 S/. 1,154.00 S/. 1,154.00 S/. 1,154.00 S/.7,113.11
Equipos S/. 31,881.80 S/. 18,504.00 S/. 49,054.89
Produccion, S/.1,512,328.24 S/.1,422,689.24 S/.1,422,689.24 S/.1,468,464.24 S/.1,425,188.24 S/. 2.68
distribucion y
comercializacion
Merma (7%) S/. 76,452.28 S/. 76,452.28 S/. 76,452.28 S/. 76,452.28 S/. 76,452.28 S/. 198,450.32
Depreciaciones (-) S/. 42,395.11 S/. 40,649.82 S/. 21,894.43 S/. 21,894.43 S/. 37,152.77 S/. 26,150.57 S/. 56,161.99
Total S/. 1,286,752.99
Nota. Elaboracion propia.

Tabla 44. Valor Actual Neto (VAN) de los ingresos generados por el producto Pollo Andino.
Ingresos Inversion Afios 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Valor Presente
(VAN)
Venta de Carne de Pollo S/.2,055,692.71 S/.2,055,692.71 S/.2,055,692.71 S/.2,055,692.71 S/.2,055,692.71 S/.8,262,152.18
B/C 6.42

Nota. Elaboracién propia.
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Segun datos de las Tablas 43 y 44 visualizadas en la parte superior donde se obtuvo los datos

de la VAN para ingresos y egresos, se determina el ratio B/C dando como resultado 6.42.

Este ratio indica que por cada nuevo sol invertido en el proyecto de implementacion de una
granja avicola de pollos alimentados con cereales andinos se obtiene un beneficio de 6.42,

por lo que se concluye que el proyecto de implementacion es rentable y viable.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: A través del estudio de mercado realizado, se determing la viabilidad de implementar
una granja avicola de pollos de engorde, sustentada por variables como la demanda y oferta
gue se presenta en la ciudad de Arequipa. Ademas, se confirmé la aceptacion a través de
encuestas sobre la comercializacion y las variaciones del proceso atribuidas al producto

propuesto.

SEGUNDA: La demanda actual se determind segun informacion acerca del crecimiento
poblacional y el consumo per capita de carne de pollo. Con estos datos, se obtuvo que la
demanda en el afio 2023 en la ciudad de Arequipa es de 64,415,356 kg. Ello indica que el
crecimiento se seguira presentando con los afios, esta proyeccién es respaldada por el andlisis
de organizaciones nacionales, regionales y encuestas que indican que el 81.3% de los

encuestados consume principalmente carne de pollo.

TERCERA: Evaluando datos recolectados de instituciones que controlan las areas
agropecuarias a nivel nacional, regional y local, se observé que la oferta para el afio 2023 en la
ciudad de Arequipa es de 5,191,586 kg, generando una demanda insatisfecha de 59,223,770 kg
para el mismo afio. Esto respalda la viabilidad de implementar una granja avicola de pollos de

engorde en El Pedregal.

CUARTA: Debido a la propuesta de utilizar técnicas de crianza de pollos de engorde con
cereales andinos, se establecié una proporcion de alimentacién con un 14% de cebada, 5% de
chia, 5% de quinua y un 76% de granos de engorde los cuales son distribuidos para cada etapa
de crecimiento. Esta propuesta, considerada posible por expertos y aceptada por el publico

objetivo, resalta la importancia de la alimentacion de los pollos de engorde.

QUINTA: Ante la determinacion de una demanda insatisfecha, se propone comenzar con un
porcentaje del 0.2%, calculando todos los gastos necesarios para la produccién y generando un
precio de 13.00 soles por cada kilo. Este valor, ademas de buscar rentabilidad, pretende ser

competitivo en el mercado.

SEXTA: Segun los datos recopilados mediante la encuesta, se observa que la poblacién
mayormente realiza sus compras en mercados, lo que hace aceptable la idea de posicionar un
local de venta y realizar promociones para dar a conocer la marca. Ademas, se busca utilizar la

tecnologia, como las paginas web, para interactuar mas con los consumidores.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda, para futuras investigaciones, desarrollar un estudio sobre los
posibles efectos que podrian tener los pollos de engorde cuando se les afiaden tres diferentes
cereales andinos en su alimentacién (quinua, chia y cebada). Esto se debe a la existencia de

investigaciones individuales sobre estos cereales que muestran resultados favorables.

SEGUNDA: Se sugiere realizar un estudio en més distritos para obtener una vision mas amplia
de las preferencias en el consumo de carne y evaluar la aceptacion de la propuesta de carne de

pollo con cereales andinos.

TERCERA: Se recomienda llevar a cabo campafias de promociéon durante los proximos tres
afos para dar a conocer los beneficios nutricionales, resaltar la marca y el valor agregado como
un producto saludable; asi como formar alianzas con empresas que promuevan un estilo de vida

mas saludable.

CUARTA: Se propone realizar un estudio sobre los cuidados en la crianza de los pollos de
engorde y su influencia en la merma durante la produccion de carne de pollo, ello con el objetivo

de reducir el porcentaje de merma.
QUINTA: Se sugiere establecer alianzas con los productores directos de cereales andinos
(quinua, chia'y cebada) para disminuir el costo de la materia prima, lo que resultaria en un menor

precio de la carne de pollo.

SEXTA: Se aconseja estudiar la viabilidad y aceptacién para ofrecer una variedad mas amplia

de presentaciones del producto.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia.

ANEXO

Problema Objetivos Hipotesis Variable Metodologia Muestra Tecnicas e
Instrumentos
Pregunta General Objetivo General Hipotesis General Método y Poblacién
. | . . . alcance de la La poblacién
¢Un estudio de mercado demostrara  Realizar un estudio de mercado para  El estudio de mercado demuestra L ) i
la viabilidad comercial para la la implementacién de una Granja que existe viabilidad para la Investigacion estudio esta
implementacion de wuna granja avicola de pollos de engorde en El implementacion de una granja Cualitativo, delimitado por
avicola de pollos de engorde en EI Pedregal, Arequipa 2023. avicola de pollos de engorde en El cuantitativo tres distritos de la
Pedregal, Arequipa 2023? Pedregal, Arequipa 2023. o .
Objetivos Especificos Descriptivo ciudad de
Preguntas Especificas Hipotesis Especificas Arequipa: Cayma,
a) Determinar la demanda actual en Disefio de Miraflores y José Técnicas de
a) ¢Cuél es la demanda actual del el mercado por la carne de pollo de a) La demanda actual en el mercado o ) recoleccion
mercado por la carne de pollo de engorde en la ciudad de Arequipa. por la carne de pollo de engorde en Investigacion Luis  Bustamante Entrevista
engorde? la ciudad de Arequipa es alta. No experimental  y Rivero y
b) Identificar la oferta actual de pollos Variable Encuesta
b) ¢Cudl es la oferta actual de pollos de engorde en laciudad de Arequipa. b) La oferta actual del pollo de Unica
de engorde en la ciudad de . o engorde en la ciudad de Arequipa es Estudio de Muestra Instrumentos
Arequipa? «c) ¢Cuéles son las ¢) Precisar las técnicas para la alta.
Mercado La muestra fue derecoleccion

técnicas para la crianza de pollos de
engorde alimentados con cereales
andinos?

d) ¢ Cudl es el precio mas apropiado
para la carne de pollo de engorde
alimentado con cereales andinos?

e) ¢Cudles son los canales y
promociones mas apropiados para la
comercializacion de pollos de
engorde alimentados con cereales
andinos?

crianza de pollos de engorde
alimentados con cereales andinos.

d) Establecer el precio mas
apropiado para la carne de pollo de
engorde alimentado con cereales
andinos.

e) ldentificar los canales vy
promociones mas apropiados para la
comercializacion de pollos de
engorde alimentados con cereales
andinos

c) Las técnicas para la crianza de
pollos de engorde alimentados con
cereales andinos en la ciudad de
Arequipa no son las mas apropiadas.

d) El precio determinado es el
apropiado para la carne de pollo de
engorde alimentado con cereales
andinos.

e) Los principales canales de
comercializacién para la venta de
pollos de engorde son los mercados
de abastos.

probabilistica
estratificada, de
la cual se
recolectd
informacion
mediante fichas

de encuestas.

Guias de
Entrevista,

Cuestionario
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Anexo 2. Guia de Entrevista.

GUIA DE ENTREVISTA

Aspecto Previos

Objetivo de la entrevista:

Obtener informacion sobre el proceso de crianza y comercializacion del pollo de engorde.

Informacion al Entrevistador:

Saludo preliminar.

Informar al entrevistado la finalidad de la entrevista

Pedir el consentimiento del entrevistador para grabar la informacién.
Tomar nota de la fecha y hora tanto al inicio como al final

Datos Generales de la Entrevista

Nombre del Entrevistado:

Nombre del Entrevistador:

Fecha: Hora:

Preguntas

1. ¢Cuél es su experiencia en relacién a la crianza de pollos de engorde?

2. ¢Cual es el proceso de la crianza del pollo de engorde?

3. ¢Cdmo es la alimentacion de los pollos de engorde?

4. ¢Cual es el tiempo de crianza aproximado?

5. ¢Cuanto es la merma en el proceso de crianza de pollo de engorde?

6. ¢Qué evaluaciones se realizan para ver la calidad del pollo de engorde?

7. ¢Cual es la influencia que tiene el medio en el cuidado de los pollos de engorde?
8. ¢Por qué medios se realiza la distribucién de los pollos de engorde en el mercado?

9. ¢Qué opina de la posibilidad de alimentar pollos de engorde con cereales andinos?

10. ¢Conoce o a escuchado sobre alguna granja de pollos de engorde que use cereales andinos para la

alimentacion?
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Anexo 3. Cuestionario.

PREFERENCIA EN EL CONSUMO DE CARNE DE POLLO

Buenos dias/tardes, el presente cuestionario nos permitird conocer sus preferencias acerca del Pollo de Engorde en
la ciudad de Arequipa. Le agradeceremos brindarnos unos minutos de su tiempo.

1. ¢Cuédl es surango de edad? 8. ¢En ocasiones ha notado alguna caracteristica en
o 20-25 cuanto al sabor, olor o apariencia del pollo que
¢« 26-30 consume?

o 31-amés o Si
;Cual?

2. Indique su género + No
o+ Femenino
¢ Masculino 9. ¢Considera importante la alimentacion de los
¢ Sin especificar pollos para el consumo humano?

3. ¢En quédistrito reside actualmente? » Si
¢ José Luis Bustamante y Rivero. ¢ No
o Miraflores.
¢+ Cayma. 10.¢Conoce usted la alimentacion de pollos con
o+ Otros . granos andinos?

4. ¢Cual es el producto carnico que mas consume? o Si
o+ Pollo * No
¢ Pescado
¢ Carnes rojas (Res, cordero) 11.Con referencia a la pregunta 10 ¢Por qué cree
¢+ No consume carne (fin de la encuesta) que un cambio en la alimentacién de los pollos

seria beneficioso?
5. ¢Cuantos kilos de pollo compra por semana?

o 1lkga2kg o Por sus caracteristicas nutricionales
o 2kga3kg o Por lacalidad de la carne
o 3kgadkg o+ Oftros
o+ 4kgamas
12.¢Cuédl es el precio promedio que paga por la
6. ¢Para cuantas personas realiza su compra compra de un kilogramo de carne de pollo?
semanal?
v S/.8-5/.9
» S/.9-S/.10
7. ¢Donde compra habitualmente la carne de pollo? ¢+ S/.10-S/12
¢ Mercados o ferias . .
+  Supermercados 13.Sabiendo usted que un pollo alimentado con
¢ Tiendas granos andinos tiene mas nutrientes. ¢Cuanto
0 OO e estaria dispuesto a pagar por un kilogramo de

pollo alimentado a base de cereales andinos?

S/. 11 - S/12
S/. 12 - S/13
Pagaria sin ninguin problema.

0.
.
0.
o No podria pagar mas
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