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Resumen ejecutivo

La presente investigacion relata la experiencia laboral en Minera FIDAMI S.A.,
dedicada a la exploracion, desarrollo, preparacion y extraccion de minerales de oro y
plata. La empresa inicio sus operaciones en 2008 y emplea a 135 personas. Cabe sefialar
que es una sociedad anonima. Durante el ejercicio anual, FIDAMI emplea un numero
significativo de trabajadores a través de la subcontratacion de servicios. El principal
problema encontrado fue la falta de control interno, es decir, la incorrecta elaboracion de
los estados financieros.

Este inconveniente tenia un impacto significativo en la compafiia, ya que no se
lograba contratar personal apto que cumpliera con los requisitos necesarios para cada
puesto laboral. En este sentido, se determind que el objetivo principal de la intervencion
fue implementar procesos integrados de control interno en las diversas areas. Se realizo
un diagnostico organizacional, revisando los datos historicos de la entidad, sus metas y
objetivos, su estructura organizacional, las funciones del personal y los procesos llevados
a cabo durante las consultorias. Posteriormente, se llevo a cabo un andlisis tedrico de los
principales autores, lo que permitié un enfoque cientificamente fundamentado para la
solucion del problema.

Palabras clave: control interno, estados financieros confiabilidad, razonabilidad
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Introduccion

Como profesional de contabilidad, existen muchos campos desafiantes para
trabajar. Sin embargo, es fundamental ajustar y enfocar los métodos para proteger las
fortalezas y abordar las debilidades de la comparfiia, maximizando las oportunidades y
minimizando los riesgos. Esto agilizara las tareas utilizando las herramientas disponibles
y permitira sugerir mejoras para los negocios.

En el caso de la empresa minera, la importancia de contar con estados financieros
confiables es aln mayor, ya que estos son utilizados por diversos usuarios, incluidos
inversionistas, acreedores, reguladores y autoridades fiscales. Por lo tanto, la empresa me
facilité el ejercicio de los conocimientos adquiridos durante la formacién profesional y
su continua actualizacion.

La labor de suficiencia profesional descrita en este documento resume las
funciones desempefiadas por la bachiller en su rol de supervisor contable en el
departamento de servicios contables de la compafiia Minera FIDAMI S.A. El proposito
es detallar el rango y las tareas de la trabajadora, ademas de mostrar los grandes logros
alcanzados y los &mbitos de mejora identificados.

Asimismo, el documento se estructurara de la siguiente manera:

Capitulo I: Descripcion de los elementos fundamentales que caracterizan a la
entidad o institucion en la que la profesional de contabilidad ha estado desempefiandose.

Capitulo 1I: Caracteristicas de las actividades de las areas y los profesionales,
incluyendo el diagndstico, la identificacién de oportunidades, el cumplimiento de los
objetivos y los resultados esperados durante un periodo.

Capitulo 11I: Antecedentes y bases tedricas, conceptualizando las variables del

tema abordado.
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Capitulo IV: Descripcion de las acciones que desempefia el profesional en la
empresa.

Capitulo V: Resultados, en este apartado se presentan los hallazgos en

concordancia con los objetivos planteados.



Capitulo I: Aspectos generales de la empresa y/o institucion
1.1 Datos generales de la institucion
La entidad en la investigacion tiene como razon social Minera FIDAMI S.A., la
cual tuvo como fecha de inicio de sus operaciones el 10 de enero del afio 2008, cuyo RUC
20494415501 y su direccion fiscal esta localizada en calle Bronsino 344, San Borja, Lima.
Ademas, la empresa presenta las filiales de: plantas de produccion y oficina

administrativa.

Tabla 1

Plantas de produccion

Cddigo Ubicacién
0007 Planta Datelli 6 Nro. Sn Planta De Beneficio Datelli 6, Ayacucho -
Lucanas — Sancos
0004 Nro. S/N Concesion Filomena 100, Ayacucho - Lucanas — Sancos
0006 Nro. S/N Concesion Milagros 100, Ayacucho - Lucanas - Sancos
Tabla 2

Oficina administrativa

Cddigo Ubicacién
0002 Anexo Nueva Jerusalén SN Santa Rosa - Ayacucho — Lucanas —
Sancos.

1.2 Actividades principales de la empresa
La principal operacion que realiza la compafia es la extraccion de minerales
metaliferos no ferrosos, lo que involucra los trabajos de exploracion, desarrollo y
explotacion con el debido cuidado del medio ambiente. Sin embargo, realiza otras
actividades secundarias que se detallan a continuacion:
- Venta al por mayor de metales y minerales metaliferos.

- Servicio de procesamiento de minerales.



1.3 Resefia historica de la de la empresa

Entre los afios 1987 y 1990, la empresa fue una asociacion de mineros no oficiales
conformada por las bases mineras (Santa Ana, Santa Rosa y Tres Mil), las cuales se
encontraban en la misma bocamina. De 1990 a 1997, recibieron el apoyo de federaciones
mineras, lo que provoco el deseo de establecer un centro de trabajo oficial, comenzando
por las sugerencias del Ministerio de Energia y Minas. Si se iniciaba la formalizacion, se
Ilevaria a cabo la reubicacion de la poblacién. La fusion de las tres bases mineras creé el
Anexo Nueva Jerusalén.

Entre 1997 y 2000, varios grupos de empleados con responsabilidades propias se
reunieron para presentar denuncias o reunirse, aunque este proceso ya se habia llevado a
cabo anteriormente. De 2000 a 2003, se establecio la cooperacion y la negociacion con
los trabajadores independientes con el fin de formalizar el lugar de trabajo y facilitar los
procedimientos. Los contratos de explotacion y cesidn se presentaron de esta manera.

Entre 2003 y 2007, se acerco la propuesta de firmar un contrato previo de
explotacion y reunion con los propietarios de la concesion. En 2007, se obtuvo el contrato
de explotacion y se elaboraron las clausulas, evaluando el costo de inversion para el
concesionario y formando grupos de mineros con inversiones muy soélidas, labores de
profundidad consideradas y vetas exploradas de manera artesanal.

También se cred una adicién que sigue siendo valida en la actualidad y que
garantiza los acuerdos intermedios. En el afio 2008, la Empresa Minera FIDAMI S.A.
inicio su formalizacion con 52 socios a través de las tres concesiones FILOMENA 100,
DATELLI 6 y MILAGROS 100, y logr6 obtener con éxito los contratos de explotacién

con la propiedad actual.



1.4 Organigrama de la empresa
Figura l

Organigrama




1.5 Vision y mision
Vision.

Ser reconocida, calificada y lider a nivel nacional e internacional dedicada a
la exploracién, desarrollo, explotacion, beneficio y exportacion de oro,
comprometida con el cuidado y preservacién ambiental en todos nuestros sistemas y
promoviendo el cumplimiento de la legislacion minera y estandares internacionales.
Mision.

Producimos oro para la exportacion con altos estandares de seguridad,
respetamos a nuestros colaboradores, proveedores y accionistas en conformidad con
los pobladores de una comunidad y el medio ambiente. Contribuimos al desarrollo
del pais repatriando divisas e iniciando relaciones decorosas con nuestros vecinos y
autoridades.

Valores.

e Honestidad: no engafiar ni defraudar a nadie, respetar y cumplir con las normas
de comportamiento social y moral de nuestra comunidad.

e Responsabilidad: Gestionamos responsablemente nuestro impacto en las
comunidades que nos acogen y en el medio ambiente.

e Trabajo en equipo: Trabajamos en conjunto, comunicando, confiando,
comprometiéndonos y complementandonos constantemente.

e Integridad: Actuamos dentro de la legalidad con honestidad, justicia y
transparencia, sin tener nada ilicito para presentar indicadores de gestion real.

e Respeto: ser comprensivo, tolerante y empatico con el equipo corporativo

e Seguridad: Si no podemos operar de manera segura, N0 operamos.

e Fidelidad: Firmeza, lealtad y constancia en las ideas al tomar decisiones para

el beneficio de la empresa.



1.6 Bases legales o documentos administrativos

Bases legales.
a) Ley general de mineria

La Ley General de Mineria del Peru cubre todos los aspectos relacionados
con la explotacion de sustancias minerales en el territorio nacional. Se publicé por
primera vez en junio de 1992 y, desde entonces, ha sido modificada por diversas
normativas (DS N° 014-92-EM, 1992). La ley incluye disposiciones sobre los
siguientes temas:

e Pequefios productores mineros: Esta seccion de la ley cubre las operaciones
mineras a pequefia escala.

e Jurisdiccion minera: Esta seccién establece la jurisdiccién administrativa de
las autoridades mineras.

e Consejo de Mineria: Esta seccion establece el Consejo de Mineria, que es
responsable de resolver disputas relacionadas con las actividades mineras.

e Direccion General: Esta seccion establece la Direccion General de Mineria,
la cual es responsable de regular y supervisar las actividades mineras.

e Direccion de Fiscalizacion: Esta seccion es establecida por la Direccién de
Supervision Minera, que es responsable de vigilar el cumplimiento de la
normativa minera.

e Registro Publico de Mineria: Esta seccion establece el Registro Publico de
Mineria, que es responsable de registrar las licencias mineras y otra
informacion relacionada.

e Impedimentos: Esta seccion establece las condiciones bajo las cuales ciertas
personas, como funcionarios gubernamentales, tienen prohibido participar en

actividades mineras.



e Libre comercializacion del oro: Esta seccidn establece normas para la libre

comercializacion del oro.
b) Ley general del ambiente.

Esta disposicion legal peruana establece los principios esenciales con la
finalidad de que se pueda realizar la aplicacion efectiva de un derecho a un entorno
mas saludable, equilibrado y propicio para el desarrollo completo de la vida. Ademas,
impone la responsabilidad de gestionar de manera eficiente el medio ambiente y sus
elementos, con el fin de que la poblacion disponga de mas areas verdes y, asi, se
promueva su desarrollo sostenible (Ley N° 28611, 2005).

De tal manera, en el marco de las normas para la gestion ambiental en el Per(,
fue aprobada el 15 de octubre de 2005. En primer lugar, se establece que cada
individuo tiene el derecho inalienable a vivir en un ambiente saludable, equitativo y
apropiado (Ley N° 28611, 2005). La ley también establece los siguientes principios
y normas:

e Principio de internalizacion de costos: Establece que cualquier persona
responsable debe pagar por los riesgos o dafios ambientales.

e Estandar de Calidad Ambiental (ECA): Tiene como funcidn servir como un
referente de calidad en materia ambiental y examina la presencia segura de
elementos, residuos y sustancias de naturaleza fisica, quimica e incluso
bioldgica en el suelo, subsuelo, aire 0 agua, con el fin de garantizar que estas
concentraciones de sustancias no representen ningun tipo de peligro para los
seres humanos ni para el medio ambiente.

La Ley General del Ambiente es importante debido a que establece el marco
para la gestion ambiental en el pais, y es esencial para certificar la proteccion del

medio ambiente y la salud de la poblacion (Ley N°28611, 2005).



c) Ley que reglamenta los pasivos ambientales de la actividad minera.

Esta ley del Per(, promulgada el 13 de julio de 2004, tiene como objetivo
regular los pasivos ambientales formados por la actividad minera, asi como el
compromiso y financiamiento para su remediacion (Ley N° 28271, 2004). La ley
incluye las siguientes disposiciones:

¢ Identificacion de pasivos ambientales: Las empresas deben comprometerse a
identificar los pasivos, lo que incluye instalaciones, efluentes, botaderos de
desechos y otras fuentes de contaminacion.

e Responsabilidad: Las empresas mineras son responsables de la remediacion
de sus pasivos ambientales, incluso después del cierre de sus operaciones.

e Financiamiento para la remediacion: La ley establece que las empresas
mineras deberdn brindar garantias financieras para cubrir los costos de sus
pasivos ambientales, que pueden ser en forma de bonos, polizas de seguro u
otros instrumentos financieros.

e Supervisiéon y control: Un ministerio competente supervisa y controla la
identificacion y remediacion de pasivos ambientales.

Por lo tanto, la ley que regula los pasivos ambientales es relevante porque
busca certificar que las compafiias mineras asuman el compromiso de remediar los
pasivos ambientales generados por sus actividades (Ley N° 28271, 2004).
Documentos administrativos

Los documentos contables con los que cuenta la empresa minera FIDAMI
S.A. para el correcto funcionamiento son los siguientes:

e Plan de negocios: Este documento describe la vision, mision, objetivos y

estrategias de la empresa minera. También incluye informacion sobre la



estructura organizativa, los recursos necesarios y los riesgos involucrados en
el negocio minero.

e Documentos contables: Aluden a los estados financieros, facturas, recibos,
comprobantes de pago, entre otros. Estos son necesarios para llevar un
registro de las transacciones financieras y cumplir con las obligaciones
tributarias.

e Documentos laborales: Refieren a los contratos de trabajo, ndminas, registros
de horas trabajadas, entre otros. Son necesarios para cumplir con las
obligaciones profesionales y asegurar el bienestar de los trabajadores.

e Documentos de permisos y licencias: Se refieren a permisos ambientales,
licencias de explotacion minera, permisos de construccion, entre otros. Son
necesarios para cumplir con las regulaciones gubernamentales y garantizar la
legalidad de las operaciones mineras.

e Documentos de gestion de riesgos: Estos documentos incluyen planes de
contingencia, evaluaciones de riesgos, informes de seguridad, entre otros.
Sirven para lograr la seguridad de los colaboradores, disminuyendo los

riesgos asociados con la actividad empresarial.

1.7 Descripcion del area donde realiza sus actividades profesionales

Las actividades se realizaron en el area contable de la empresa. Esta area posee un
software para procesar la informacion financiera, siendo fundamental en la empresa, ya
que se encarga de llevar un registro detallado de las transacciones financieras y de cumplir
con las obligaciones tributarias. Cabe recalcar que la unidad en estudio se encuentra en el
régimen general.

A continuacion, se presentan las funciones que deben realizar los encargados:



e Registro de transacciones financieras: Controla el registro de todas las
operaciones financieras que realiza la empresa, como ventas, pagos, cobros, entre
otros. Esto permite llevar un control sobre los ingresos y egresos.

e Elaboracion de estados financieros: Se encarga de la elaboracion de los estados
financieros (EE. FF.), los cuales son necesarios para la toma de decisiones.

e Cumplimiento de las obligaciones tributarias: Se orienta a la realizacion de las
obligaciones fiscales o tributarias que tienen las organizaciones empresariales,
tales como la presentacion de sus declaraciones fiscales y el pago de los tributos.
Es relevante que el area contable se mantenga continuamente actualizada en temas
de sanciones y multas tributarias.

¢ Auditoria financiera: El area contable realiza auditorias financieras internas para
verificar la exactitud de los registros contables y la veracidad de los estados

financieros.

1.8 Descripcion del cargo y de las responsabilidades del bachiller en la empresa

En FIDAMI S.A. el cargo que manejo es el de supervisora contable y me encargo de
fiscalizar las diferentes tareas administrativas relacionadas con la contabilidad. A
continuacidn, algunas de las funciones y responsabilidades que asumo:

a) Funcion: Mantenimiento de registros.

Responsabilidad: Mantenimiento de los registros tanto antiguos como actuales,

capacitarme con las normas tributarias.

b) Funcidn: Célculo de salarios.

Responsabilidad: Realizar las operaciones matematicas sobre el sueldo que les

corresponde a los colaboradores, determinar los impuestos y emitir los cheques que
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sean necesarios, ordenar el registro de los pagos que se les realiza a cada colaborador,
dar seguimiento de gastos.

¢) Funcidén: Conciliacion de cuentas.

Responsabilidad: Conciliar las cuentas por pagar y por cobrar, realizar las

conciliaciones bancarias.
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Capitulo I1: aspecto generales de las actividades profesionales
2.1 Antecedentes o diagnostico situacional

El control interno es un aspecto fundamental en la gestion empresarial, ya que
permite certificar que una empresa logre alcanzar sus objetivos de la mejor manera
posible y que los riesgos sean identificados y administrados adecuadamente. Sin
embargo, la falta de un control interno adecuado puede tener un impacto negativo en el
analisis financiero de la compafiia.

En ese sentido, a nivel internacional, se tiene que las empresas de Sudafrica
carecen de un control interno en un 55 %, ya que los gerentes, al sustentar los ingresos,
no cuentan con la documentacion completa que avale lo que exponen. De esta manera,
dichos informes estan incompletos, reflejando datos inexactos. Por lo tanto, es necesario
contar con un software moderno que ejecute un monitoreo que mejore el proceso de
informacién. Ademas, se afirma que el Estado no contribuye al crecimiento de las
PYMES, ya que no les brinda los beneficios necesarios para contar con un buen control
interno en las entidades (Li, 2020).

La falta de un sistema de control interno eficaz aumenta el riesgo de errores,
fraudes y malas précticas, lo que puede afectar la calidad de los registros financieros y la
confiabilidad de la informacion. Por lo tanto, es crucial que las entidades implementen un
sistema de control interno sélido y efectivo con el propdsito de tener una gestion adecuada
de los riesgos y una toma de decisiones informada, lo que puede tener un impacto positivo
en el andlisis financiero de la entidad (Gutiérrez, 2021).

En el contexto de las compafilas mineras del Perd, el control interno se ha
transformado en un tema critico debido a los riesgos asociados a la actividad mineray a
la complejidad de los procesos involucrados. Segun estudios realizados en el pais, muchas

mineras no cuentan con un control interno adecuado, lo que puede afectar negativamente
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su estado de situacion financiera (Valladares et al., 2020). Ademas, la falta de un sistema
de control interno eficaz aumenta el riesgo de errores, fraudes y malas practicas, afectando
la calidad de los registros financieros y la confiabilidad de la informacion. Por lo tanto,
es importante que las empresas mineras implementen un sistema de control interno sélido
y efectivo para garantizar una gestion adecuada de los riesgos y una toma de decisiones
informada (Shack, 2021).

De la misma forma, Dilas et al. (2021) informaron que las comparfiias mineras
realizaron una evaluacidén econdémico-financiera para una auditoria interna de las mismas.
No obstante, al aplicar las razones de rentabilidad, se sorprendieron al comprobar que
habian disminuido, aunque habia sido 6ptima. Esto se debid a que los costos habian
aumentado y no eran adecuados para el volumen que necesitaban cubrir, lo que los obligo
a recurrir a financiamiento bancario para financiar su nueva produccion.

Igualmente, Davila (2022) da a conocer que las compafiias realizaron un analisis
financiero, donde se identificd que las cuentas de cobro y las cuentas por pagar han
aumentado un 35% respecto al periodo anterior, resultando en una rentabilidad inferior a
la esperada. Esto se debid a una falta de coordinacion en la implementacion de estrategias
de control interno en la cobranza a los clientes, revelando que las compafiias de Leoncio
Prado no realizan un buen andlisis de sus estados financieros.

En el contexto local, la compafiia FIDAMI S.A. surgi6 en Lucanas en 2007 a
través de una agrupacion de mineros artesanales que trabajaban en la zona y que
obtuvieron concesiones o0 zonas mineralizadas mediante procedimientos con el Ministerio
de Energia y Minas. La empresa comenzd con pocas personas trabajando en mineria
artesanal. En promedio, se producian 50 onzas de mineral en bruto al mes, que eran
vendidas a las empresas acopiadoras bajo condiciones desfavorables para los productores

y a un precio relativamente inferior. La demanda laboral aumenté con el tiempo, lo que
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Ilevd a mas contrataciones y aumentd la produccion. Ademas, con el aumento de la venta
de minerales, se comenzé a explotar en areas con mayores reservas, lo que beneficio a la
empresa. En efecto, el precio del oro aument6 de $1,080 por onza a $1,200. Esto
contribuyé a la formalizacion y consolidacion de la empresa, que se establecio
oficialmente con 52 socios que trabajaban en mineria informal. Con la concesién
obtenida, los nuevos socios se plantearon formalizar sus actividades mineras.

Al principio, tenian una pequefia estructura con un gerente general, capataz de
mina, administrador y auxiliar contable que desempefiaban las siguientes tareas:

e Gerente general: Comprometido con la representacion y el desarrollo de la mina.

e Capataz de mina: Encargado de extraer minerales, con 20 trabajadores, la mayoria
de los cuales son socios de la empresa.

e Gerente: Responsable de facilitar las actividades de extraccion, incluyendo el
seguimiento de la ayuda, el progreso del trabajo, el control de la produccion, los
gastos alimentarios, la provision de alimentos y alojamiento, y la adquisicion de
suministros y componentes para la extraccion minera.

o Asistente de contabilidad: Responsable de elaborar los informes de despachos de
materiales, realizar los pagos de caja y supervisar la contabilidad.

Inicialmente, los registros contables se realizaban manualmente en libros de hojas
sueltas con formatos impresos. Los registros incluian anotaciones de ventas y compras,
registro de ayuda de los trabajadores para hacer planillas, seguimiento diario de la
produccion de minerales, pagos en efectivo en caja tabulada y otras tareas administrativas.
La falta de un sistema de registro computarizado causaba desorganizacion en la
contabilidad de la empresa, ya que no existia un plan de cuentas que identificara las

actividades econdmicas propias de la empresa, como las cuentas por cobrar y pagar.
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Ademas, no habia un registro de los ingresos y salidas del almacén para mantener un
inventario constante.

En este escenario, ingresé a la empresa FIDAMI para desempefiarme como
asistente contable. Como primer paso, exploré las actividades de la empresa verificando
las operaciones mineras, la ejecucion de los pagos, la entrega de minerales, el control de
stock de almaceén y la elaboracion de planillas. Luego de ello, procedi a la organizacion
del area contable y de las areas vinculadas, como costos de produccion, almacén,

compras, tesoreria Y recursos humanos.

2.2 ldentificacion de oportunidad o necesidad en el area de actividad profesional

Después del analisis del departamento contable de la empresa, las labores como
analista contable-financiero resultaron ser un desafio, ya que en ese momento aun se
estaba culminando la carrera de contabilidad. Sin embargo, se emprendieron mejoras en
el area, comenzando con la implementacidn de un sistema de cuentas por pagar que utiliza
el principio de devengado.

Por otro lado, para determinar si la empresa genera utilidades, se elaboraron
estados, principalmente el estado de resultados, ya que la contabilidad registra todas las
operaciones de una empresa que luego se consolidan en los estados financieros. Ademas,
se elabord un balance de inversiones en suministros, activos fijos y caja, lo cual es
necesario para mantener la operatividad de la empresa.

Por lo tanto, el diagnostico del area contable se realiz6 mediante un analisis
financiero, porque permite determinar su situacién econémica y financiera actual. El
diagnostico financiero se realiza a través del andlisis de la informacién facilitada por la
contabilidad, y se miden magnitudes como niveles de endeudamiento, liquidez,

rentabilidad, entre otros.



15

En este andlisis, se hizo el calculo e interpretacion de las principales ratios
financieros. Para ello, se tuvo como apoyo el informe de gestion y el informe de auditoria
de cuentas. También se dedujo e interpreto el EBITDA, se calcularon los fondos y se
analizo su resultado, se analizo el cash flow de la empresa y, finalmente, se realizo el
analisis del diagndstico financiero.

En cuanto a como afecta el area contable a los estados financieros, es importante
destacar que son el resultado del trabajo de dicha area. La informacién contenida en los
estados financieros revela la situacion contable y financiera de un periodo especifico. De
tal manera, la evaluacion de estos estados implica la aplicacion de la teoria financiera,
utilizando distintas metodologias de andlisis y modelos organizados.

El area contable es responsable de llevar un registro detallado y preciso de las
transacciones financieras en la empresa y de preparar los estados financieros de acuerdo
con los principios contables y las normas legales aplicables.

Por lo tanto, es necesario un area contable adecuada y eficiente para garantizar la
calidad y la fiabilidad de los estados financieros en la empresa, lo que a su vez favorece
la toma de decisiones informadas y acertadas. Por ello, se siguieron los siguientes pasos:

a) ldentificacion de los procesos contables involucrados en el proceso productivo de
la empresa.

b) Identificacion del ciclo de vida de un proyecto y su reconocimiento en los estados
financieros.

c) ldentificacion de las opciones contables que la empresa tiene, de acuerdo con el
diagnostico y la normativa contable aplicable.

Es importante destacar que el area contable de una sociedad es fundamental para
la eleccién de opciones sumamente relevantes y el disefio de los estados financieros, ya

que permite conocer el estado financiero de las organizaciones empresariales y su
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desarrollo en el tiempo. Ademas, la normativa contable aplicable puede tener un impacto
significativo en los estados financieros, por lo que es relevante estar actualizado en cuanto

a las normas y regulaciones contables aplicables al sector minero.

2.3 Objetivos de la actividad profesional
e Implementar procesos integrados de control interno en las diferentes areas.
¢ Analizar los indicadores financieros en la empresa.

e Proponer politicas contables.

2.4 Justificacion de la actividad empresarial

En el respectivo trabajo se especifican las actividades que se llevan a cabo como
supervisor contable-financiero del area de contabilidad en la industria minera, lo que
contribuye a la formacion profesional como contador al desarrollar conocimientos en
diferentes areas como finanzas, costos y administracion, ya que la industria minera recibe
un tratamiento contable especial en comparacidn con otros sectores econémicos.

Las responsabilidades de un supervisor contable-financiero son esenciales para
aumentar la rentabilidad y expandir la empresa, ya que es el departamento que controla o
supervisa si las operaciones se registran de manera oportuna y precisa. El departamento
contable centraliza todas las operaciones mineras y establece las normas y procedimientos
contables para que las operaciones se lleven a cabo correctamente. Por lo tanto, la
actividad empresarial del area contable es sumamente importante para el adecuado
desarrollo de la organizacion empresarial.

La contabilidad es una disciplina que faculta la produccion de datos cuantitativos
sobre las transacciones de una entidad, lo que permite conocer su situacion financiera y

tomar decisiones importantes y decisivas. La contabilidad también ayuda a mantener un
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registro de las transacciones comerciales, a conocer la salud financiera de una compafiia,
a planificar y anticipar situaciones dificiles, y a obtener un balance general (BG) y el
estado de resultados (ER) de una empresa.

En conclusion, la actividad empresarial del area contable es esencial para el
correcto funcionamiento de una empresa, ya que permite conocer su situacion financiera

y tomar decisiones importantes y decisivas.

2.5 Resultados esperados
Al implementar procesos de control interno para la emision fiable de estados
financieros en la empresa minera FIDAMI S.A., se esperan los siguientes resultados:

a) Mayor confiabilidad y transparencia en los estados financieros: La incorporacion
de procesos orientados al control interno permite asegurar la calidad y veracidad
de los datos financieros, lo que aumenta la confianza de los inversionistas y otros
usuarios de los estados financieros.

b) Identificacion y prevencién de fraudes: Los procesos de control interno permiten
detectar y prevenir fraudes y errores en la informacion financiera, lo que
disminuye el riesgo de pérdidas financieras y dafios a la imagen de la empresa.

c) Mejoraen la gestién financiera: La implementacion de procesos de control interno
permite una gestion financiera mas eficiente y efectiva, lo que se traduce en una
mejor toma de decisiones y una mayor rentabilidad para la empresa.

d) Cumplimiento normativo: La implementacion de procesos de control interno
permite cumplir con las disposiciones normativas y las regulaciones contables y
tributarias, lo cual disminuye la posibilidad de imposicion de multas o sanciones

por parte de las autoridades.
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e) Mejora en la imagen de la empresa: La implementacion de procesos de control
interno y la emision de estados financieros fiables y transparentes mejora la
imagen de la empresa ante los inversionistas, clientes y proveedores.

Por otra parte, la empresa necesita de un equipo contable capacitado para
mantener los balances actualizados y poder realizar cierres contables de planillas,
despacho de materiales, reportes de contratistas, reportes de produccion y ventas, lo que
brinda soporte de informacion para la elaboracion de estados financieros confiables y
oportunos.

Igualmente, debido a la actividad minera que lleva a cabo, la organizacion
empresarial debera realizar reportes de flujos de caja, punto de equilibrio, programa de
pagos, estadisticas de produccion, control de la mano de obra, presupuestos flexibles y
contabilidad por areas de responsabilidad para comparar lo real versus lo presupuestado
y mantener un control de costos.

La empresa recibira datos oportunos y fiables para su toma de decisiones
econdmicas y financieras, estando asi en la capacidad de identificar los riesgos inherentes
a la actividad minera con un sistema de informacion basado en la contabilidad. También
es esencial implementar las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) relacionadas
con la industria minera para que los estados financieros puedan ser interpretados y

comparados a nivel internacional
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Capitulo I11: Marco teorico
3.1. Control interno

En cuanto a la variable control interno, esta se conceptualiza como aquella que
integra todo lo requerido por la direccion de la compafiia con el fin de brindar seguridad
en cuanto al cumplimiento de los objetivos. Asimismo, se encuentra conformada por las
politicas, procedimientos, entre otros elementos necesarios para cumplir con los
requerimientos del control (Adetula et al., 2020).

El control interno, a partir de la ejecucion de determinados procesos de
seguimiento y evaluacion, puede ser aplicado a diferentes areas de una empresa, como
recursos financieros y bienes (Lima et al., 2023).

Los colaboradores encargados de llevar a cabo el control interno deben ser
metodicos, estructurados y capaces de desempefarse eficientemente en situaciones de
elevada exigencia. Esto se debe a que pueden estar a cargo de supervisar diversos aspectos
simultaneamente, tales como la gestion financiera de gastos, el manejo de inventarios, la
supervision del uso de activos de la empresa y el control de los movimientos de entrada
y salida de personas (Malacina et al., 2022).

Teniendo en cuenta lo anteriormente planteado, es fundamental que se realice un
adecuado control para garantizar la eficiencia, eficacia y legalidad de las operaciones de
una empresa (Malacina et al., 2022).

Componentes del control interno.

Macias et al. (2020) mencionan que el control interno se compone de cinco
componentes que ayudan a que se realice una administracion adecuada en la entidad.
Estos son los siguientes:

a) Ambiente de Control: Hace referencia al contexto que influye en los miembros

de una organizacion y en la supervision de sus operaciones. Este entorno
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constituye el fundamento de la administracion de riesgos corporativos al

proporcionar disciplina y estructura, afectando a todos los elementos de la gestion

de riesgos. Ademas, establece la postura y los estandares de la empresa con
respecto a los procesos de auditoria y a los controles internos. Para garantizar la
efectividad del componente, se deben integrar los siguientes elementos:

e Filosofia de administracion: Establece los principios y valores que guian la
entidad en sus actividades y decisiones.

¢ Integridad y valores éticos: Define los valores éticos y de conducta que deben
seguir los empleados y responsables de la organizacion. Estos valores deben
ser vinculantes para todos los colaboradores y promover negocios socialmente
responsables.

e Compromiso con la competencia: Implica la dedicacion de la organizacién a
alcanzar sus objetivos y mantener un enfoque de calidad en todas sus
actividades.

e Estructura organizativa: Incluye la organizacion y estructura de la empresa, asi
como la distribucion de responsabilidades y autoridades.

e Administracion de recursos humanos: Se refiere al manejo y desarrollo de los
empleados, incluyendo la contratacion, capacitacion, evaluacion vy
compensacion.

e Competencia profesional: Implica la promocidn de una cultura de excelencia 'y
aprendizaje en la organizacion, fomentando la capacitacion y el desarrollo de
habilidades y conocimientos.

e Asignacion de autoridad y responsabilidad: Establece claramente las
responsabilidades y autoridades de cada empleado o responsable en la

organizacion.
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Evaluacion de riesgos: Requiere identificar y estudiar los peligros y amenazas
que pueden afectar a la entidad, y determinar las medidas de mitigacién necesarias
para reducir su impacto. La evaluacion de riesgos permite a la administracion
tomar decisiones informadas sobre los recursos y la implementacion de controles
internos adecuados.

Actividades de control: Incluyen las politicas, estrategias, procedimientos y
estandares que sirven para disminuir los riesgos identificados. Estas actividades
pueden ser manuales o automatizadas, y deben ser efectivas y eficientes para
asegurar la veracidad de los datos y el cumplimiento de los requerimientos
solicitados.

Informacién y comunicacion: Se refiere a la recoleccion, procesamiento,
almacenamiento y difusion de datos relevantes para la gestion de la organizacion.
La informacion y comunicacion aseguran que todos los empleados y responsables
tengan acceso a los datos necesarios para la ejecucién del adecuado control.
Supervision y monitoreo: Implica el seguimiento y revision periddica de las
actividades de control para certificar que se encuentren funcionando de manera
adecuada y efectiva. La supervision y monitoreo pueden ser realizados por
internos o externos, y deben ser regulares y sistematicos para garantizar la
integridad y confiabilidad de los controles internos.

Por lo tanto, se deduce que el control interno estd conformado por estos cinco

componentes, los cuales trabajan de manera integrada para asegurar la eficacia y

eficiencia de las verificaciones internas y proteger los activos y la informacion de la

entidad (Contreras et al., 2022).
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Auditoria financiera.

Una auditoria financiera en una empresa minera es un proceso crucial para
garantizar la transparencia, precision y conformidad con las regulaciones financieras.
Entre algunos aspectos clave que podrian abordarse en una auditoria financiera para
una empresa minera, se incluyen los siguientes:

a) Revision de estados financieros: Esto incluye el balance general, el estado de
resultados y el estado de flujo de efectivo. Los auditores examinaran estos estados
para verificar su precision y si cumplen con los principios contables aplicables.

b) Evaluacién de activos mineros: Los activos mineros son uno de los aspectos mas
importantes para una empresa minera. Los auditores pueden revisar los métodos
utilizados para valorar estos activos, asegurandose de que estén correctamente
valorados en los libros contables.

¢) Cumplimiento regulatorio: Las empresas mineras estan sujetas a una variedad
de regulaciones ambientales y de seguridad, ademas de las normativas financieras.
Los auditores revisaran si la empresa cumple con todas estas regulaciones y si hay
posibles riesgos asociados con el incumplimiento.

d) Contabilidad de costos: La industria minera implica una gran cantidad de costos,
desde la exploraciéon hasta la extraccién y el procesamiento. Los auditores
revisaran los métodos utilizados para contabilizar estos costos y determinaran si
son razonables y consistentes.

e) Gestidn de riesgos: La mineria es una industria inherentemente riesgosa, tanto en
términos financieros como operativos. Los auditores pueden revisar como la
empresa gestiona estos riesgos y si hay controles adecuados en su lugar para

mitigarlos.



23

f) Transacciones con partes relacionadas: Las empresas mineras pueden tener
transacciones con partes relacionadas, como empresas subsidiarias o0 entidades
vinculadas. Los auditores revisaran estas transacciones para garantizar que se
realicen a precios de mercado y cumplan con las regulaciones aplicables.

g) Divulgaciones financieras: Las empresas mineras suelen operar en entornos
complejos y pueden estar sujetas a un mayor escrutinio puablico y regulatorio. Los
auditores revisaran las divulgaciones financieras para garantizar que sean claras,

completas y cumplan con los requisitos legales y regulatorio.

3.2 Informacion financiera en la actividad minera

Es fundamental en la actividad minera, ya que admite comprender el estado real
de la compafiia y tomar decisiones. Entre los aspectos relevantes sobre la informacion
financiera en la actividad que viene desarrollando la compafiia, se encuentran los
siguientes:

a) Contabilidad financiera en la mineria: Es importante para llevar un registro
detallado de las transacciones financieras y elaborar estados financieros precisos y
confiables. La contabilidad minera constituye un sistema especifico de contabilidad
financiera disefiado para empresas involucradas en la extraccion de minerales. Su
funcién es registrar y supervisar las operaciones vinculadas con la exploracion,
extraccion, procesamiento y venta de minerales, tanto metalicos como no metalicos.

b) Cumplimiento de normas y regulaciones: Los documentos contables en la
actividad minera deben cumplir con las normas contables internacionales y las
regulaciones tributarias.

c) Gestion de costos: Es fundamental en la actividad minera, ya que permite conocer

los costos de extraccion, procesamiento y gastos asociados a la actividad minera. La
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informacidn financiera puede ser utilizada para llevar a cabo la toma de decisiones
sobre la rentabilidad de la empresa, la inversion en nuevos proyectos y la gestion de

riesgos.

d) Especializacion en contabilidad minera: La contabilidad financiera y minera son

sistemas especializados que permiten llevar un registro detallado de las transacciones
financieras y elaborar estados financieros precisos y confiables. De la misma manera,
la gestion de costos es fundamental para conocer el coste asociado a la actividad
minera y tomar decisiones informadas sobre la rentabilidad de la empresa.

Normas contables internacionales aplicables: El sector minero se encuentra
regulado por normas de aplicacion global que facilitan la toma de decisiones, dictadas
por la International Accounting Standards Board (IASB) y el International
Accounting Standards Committee (IASC). Las principales normas son las siguientes:
e NIIF6

Esta norma hace hincapié en la bisqueda y examen de recursos de naturaleza
mineral, estableciendo los criterios contables sobre su presentacion en los activos
relacionados con los recursos minerales. En particular, la NIIF 6 menciona que es un
requerimiento mejorar las practicas contables aplicadas en las entregas vinculadas
con la busqueda y examen de recursos minerales por parte de las organizaciones
empresariales que las reconozcan.

Es importante destacar que la NIIF 6 se aplicard solo a los activos
relacionados con la exploracion y evaluacion, pero no a los activos mineros que ya
estan en produccion.

Esta norma, también conocida como "Deterioro del Valor de los Activos”,

tiene un impacto significativo en la industria minera y su aplicacion en empresas
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mineras puede tener efectos patrimoniales y tributarios importantes, especialmente

en situaciones de fluctuacion de precios de los metales. Por ejemplo, se ha analizado

el impacto de la NIC 36 en empresas mineras peruanas, donde se ha observado que
la aplicacion de esta norma ha llevado al reconocimiento contable del deterioro del
valor del negocio, lo que ha afectado el patrimonio social de la empresay, por ende,

a sus accionistas y pequefios inversionistas.

Ademas, la NIC 36 también puede estar vinculada a la valorizacién de activos
mineros y tener implicaciones significativas en la contabilidad y valorizacion de
activos en la industria minera, con efectos importantes en el patrimonio y la
tributacion de las empresas mineras.

e NIC1

Es una disposicién de caracter normativo propia de la ciencia contable
reconocida a nivel internacional que fija las exigencias para la presentacion de
estados financieros (en adelante EF). Su principal finalidad es proporcionar datos e
informaciones importantes, comprobables y veridicas respecto al estado y el
rendimiento financiero de una determinada organizacion, informacién que sera de
utilidad para la toma de decisiones sobre el desarrollo de esta.

La NIC 1 se aplica a todos los estados financieros que ostenten conformidad
con las NIIF, incluidas las NIIF para las PYME.

- Objetivo de los EF: Tienen como objetivo otorgar datos e informaciones
importantes, comprobables y verificables respecto a una determinada
organizacion, permitiendo tomar decisiones importantes sobre la direccion y
desarrollo de esta.

- Caracteristicas: La informacion financiera debe tener las siguientes caracteristicas

cualitativas para ser util:
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o Relevancia: La informacion tendrd que ser importante y satisfacer los
requerimientos de los usuarios a la hora de tomar sus decisiones econémicas.

o Fiabilidad: La informacidn debe ser fiable, lo que significa que debe ser tal cual
como esta se presenta en la realidad.

o Comparabilidad: La informacion debe ser comparable con los datos que posee
la propia organizacién en periodos anteriores y con la informacion de otras
organizaciones.

o Verificabilidad: La informacion debe ser verificable, lo que significa que debe
ser posible que los usuarios la comprueben por si mismos.

- Presentacion de los EEFF: La NIC 1 fija los requerimientos para la exposicion
de los EF

o ldentificacion de la entidad: Los EF deben identificar la organizacion a la que
hacen referencia.

o Fechas de presentacion: Los EF deben cubrir un lapso de 12 meses, salvo que
se trate de estados financieros iniciales.

o Cumplir con el cumplimiento y estructura de la presentacién de los EEFF.

o Informacién comparativa: Los EF deben presentarse de forma comparativa,
salvo que sea imposible o impracticable hacerlo.

e NICS

La NIC 8 es aquella norma de naturaleza contable a nivel internacional que
se encuentra relacionada con las politicas de caracter contable, las variaciones de las
estimaciones contables y los errores que se suscitan. Esta normativa fija las
cuestiones que se requieren para la seleccion y aplicacion de politicas de caracter
contable, asi como permite efectuar modificaciones y corregir errores en los EF.

Asimismo, la NIC 8 fija politicas de caracter contable que requieren ser coherentes
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con los principios contables y aplicarse de manera uniforme en el tiempo y en

situaciones similares.

Transacciones
Conciliaciones.
a) Conciliacién de cuentas

Las conciliaciones de cuentas son cruciales para garantizar la precision y la
integridad de los registros financieros. Dado que las operaciones mineras pueden ser
complejas y abarcar multiples areas, es fundamental llevar a cabo conciliaciones
periddicas para asegurarse de que los saldos contables reflejen con precision las
transacciones y los activos de la empresa.

b) Conciliaciones bancarias

Comparar los registros contables de la empresa con los registros bancarios
para garantizar que los saldos coincidan. Esto implica revisar los depdsitos, retiros,
cheques emitidos y otros movimientos bancarios para identificar cualquier
discrepancia.

Revisidn de cuentas por cobrar.

La revisidn de cuentas por cobrar en una empresa minera es un proceso
importante para garantizar que los ingresos generados por la venta de minerales se
registren correctamente y que los clientes paguen segln los términos acordados.
Asimismo, se examina cada cuenta por cobrar individualmente para verificar los
saldos pendientes y los términos de pago acordados con cada cliente.

Revisidon de cuentas por pagar.
Examinar cada factura para asegurar que los detalles sean precisos y estén

completos. Esto incluye verificar que los montos, los conceptos, las fechas y los
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términos de pago sean correctos, ademas de asegurar que las facturas estén
debidamente autorizadas y respaldadas por documentacién adecuada, como ordenes
de compra o contratos.

Pago de planillas.

En una empresa minera, implica la compensacion de los empleados por su
trabajo y los beneficios asociados. Los colaboradores cuentan con un sistema de
registro de los horarios laborales, donde se detalla la hora de ingreso, hora de salida
y otros. De acuerdo con eso, en la planilla se registran las horas trabajadas y datos de
cada colaborador, tales como nimero de cuenta, si cuenta con hijos para la asignacion
familiar, pago de CTS, AFP y otros beneficios que se encuentran sujetos a los
colaboradores. Asimismo, se realizan los descuentos pertinentes sobre tardanzas,

faltas y otros.

3.4 Gestion de costos

En la empresa minera, es fundamental tener en cuenta la identificacion y
clasificacion de costos, ya que esto ayudard a desarrollar las operaciones mineras.
Asimismo, se requiere un enfoque integral que abarque todas las areas de la operacion,
desde la extraccion y el procesamiento de minerales hasta la gestion administrativa y
logistica. Al implementar practicas solidas de gestidn de costos, la empresa puede mejorar
su rentabilidad, mantener su competitividad en el mercado y garantizar su viabilidad a

largo plazo.

3.5 Sistema tributario peruano
El sistema tributario en nuestro pais es conceptualizado como el conglomerado de

disposiciones legales, instituciones, entes y organismos de indole publico que orientan
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sus actividades y esfuerzos a la recaudacion de impuestos en los distintos niveles de
gobierno.

El sistema tributario en nuestro pais se caracteriza por encontrarse organizado en
atencion al estamento destinatario de los impuestos o tributos. En otras palabras, esta
organizado en funcion de como el ente de indole publico lleva a cabo la recaudacion de
los impuestos y orienta el desarrollo de esta recaudacion en funcion del principio de
legalidad, el cual establece y fija que los impuestos o tributos Unicamente se crean,

modifican o extinguen por la ley.

3.6 Tributacion en el sector minero
Impuesto general a las ventas.

El IGV es un impuesto que se recauda en nuestro pais y resulta aplicable para
todas aquellas personas que efectan la adquisicion de bienes muebles o la prestacion
de servicios. Dicha tasa es del 16 %, pero se le adiciona un 2% por el Impuesto de
Promociéon Municipal, lo cual da un total de 18 % aplicable sobre el monto
establecido como precio de los bienes o del servicio que se brinda.

La finalidad que persigue el IGV en nuestro pais es otorgar al sistema
tributario nacional un mayor nivel de eficacia y eficiencia, distribuyendo de forma
equitativa entre las municipalidades, y de esta manera evitar que ocurra una doble
tributacion entre los paises que conforman la Comunidad Andina.

Por lo tanto, se infiere que el Impuesto General a las Ventas es un impuesto
que se cobra en Peru a todas las personas que realizan una adquisicion de bienes

muebles o servicios, y su tasa es del 18 %.
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Impuesto a la renta.

El IR es un impuesto que los gobiernos recaudan de las organizaciones
empresariales y de las personas naturales que realizan sus actividades dentro de los
limites de la jurisdiccion nacional. En la actividad minera, el impuesto a la renta es
un aspecto relevante que debe ser considerado por las empresas mineras. A
continuacion, se presentan algunos aspectos relevantes sobre el IR:

e El IR puede variar dependiendo del pais y de la jurisdicciéon en la que se
encuentre la empresa minera. Es importante que las empresas mineras estén
actualizadas en las regulaciones tributarias para evitar sanciones y multas.

e En algunos paises, el IR puede ser progresivo, lo que significa que las personas
naturales o juridicas que presentan ingresos sumamente elevados pagan una
parte de los mismos a través de los impuestos.

e En algunos casos, el impuesto a la renta puede ser manejado como una
herramienta para reducir la desigualdad en el sistema tributario. Por ejemplo, en
algunos paises se aplican tasas impositivas mas altas a las empresas y personas
fisicas con ingresos altos.

e En la actividad minera, el impuesto a la renta puede ser utilizado para financiar
proyectos sociales y ambientales en las comunidades cercanas a las operaciones
mineras. Algunas empresas mineras han implementado programas de
responsabilidad social empresarial que incluyen el pago de impuestos a la renta
para financiar proyectos en las comunidades.

Por lo tanto, se infiere que el impuesto a la renta es un aspecto relevante en la
actividad minera y puede variar dependiendo del pais y de la jurisdiccion en la que
se encuentre la empresa minera. Es importante que las empresas mineras estén

actualizadas en las regulaciones tributarias para evitar sanciones y multas. Ademas,
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el impuesto a la renta puede ser utilizado como una herramienta para reducir la
desigualdad en el sistema tributario y financiar proyectos sociales y ambientales en
las comunidades cercanas a las operaciones mineras.

Impuesto especial a la mineria.

Este impuesto se grava sobre la utilidad operativa de las empresas mineras, la
cual proviene de la venta de los recursos minerales metalicos extraidos en el territorio
nacional. Este impuesto se grava de manera trimestral y la tasa oscila entre el 2 % y
el 8.4 % de la utilidad operativa, obtenida como producto de las ventas y la deduccion
del costo de venta, gastos de ventas y administrativos (Instituto de Ingenieros de
Minas del Perd, 2020).

Gravamen especial de mineria.

Es un impuesto de naturaleza publica que proviene del aprovechamiento de
los recursos no renovables y se aplica sobre los sujetos que han suscrito convenios
con el Estado por proyectos que presentan tanto garantias como medidas de fomento
y promocidn de inversion en correspondencia a la Ley General de Mineria.

De acuerdo con la Ley N°29790, el gravamen constituye un gasto deducible
para efectos del impuesto a la renta y se determina en funcién de cada uno de los
Contratos de Garantia que se encuentran sujetos a la actividad minera. Las partes que
participan en la actividad de mineria presentan una declaracién de caracter jurado
cada tres meses, los ultimos dias de cada mes, segun los requisitos y plazos que
autorice la SUNAT. Si el gravamen no se paga dentro del plazo, generara un interés

por mes (Ley N°29790, 2011).
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Capitulo 1V: Descripcion de las actividades profesionales
4.1 Descripcion de actividades profesionales
Enfoque de las actividades profesionales.

El departamento contable de la compafiia minera FIDAMI sigue las Normas
Contables Internacionales y la Ley General de Mineria, que establece las bases del
proceso de exploracion y explotacion de minerales. En todo el proceso, la empresa
protege el medio ambiente. El bachiller, como supervisor contable-financiero, tuvo
como objetivo principal organizar el area contable para que cada miembro pudiera
registrar, controlar, analizar y crear los informes necesarios. Esto ayudara a la
empresa a lograr sus objetivos.

Alcance de las actividades profesionales.

La trascendencia de las actividades profesionales varia segun el sector de la
empresa, por ende, es necesario tener claro el alcance de la compafia FIDAMI,
siendo lo mencionado a continuacion:

¢ Registro de transacciones financieras

Elaboracién de estados financieros

Cumplimiento de obligaciones tributarias

Auditoria financiera

Gestidn de costos.

Es importante destacar que la trascendencia de las actividades profesionales
del area contable es amplia y polifacética. Por ejemplo, el profesional en contabilidad
se desempefia en areas como produccién, administracion, finanzas, compras,
logistica y recursos humanos. Ademas, como colaboradora del area contable, realiz6

actividades como la elaboracion y suscripcion de certificados de ingresos, la



33

certificacion de estados financieros, la asesoria contable, la recuperacion de cartera
y la planificacion financiera. Asimismo, esta area trabaja en conjunto con otras areas,
como el area de compras, produccién y recursos humanos, ya que es fundamental
garantizar una adecuada gestion sobre los recursos de la compaiiia.

Entregables de las actividades profesionales.

Como colaborador del area contable, el supervisor contable realizo diversas
actividades que contribuyen al correcto funcionamiento de la empresa en general. Es
importante destacar que los entregables del supervisor contable varian dependiendo
de la compariia y del sector en el que se desempefia. En el caso de la unidad en
estudio, el bachiller en contabilidad colabora en la gestion de costos y en la
elaboracion de informes financieros adaptados a las necesidades y particularidades
del sector minero.

A continuacion, se presentan algunos entregables de las actividades en el
departamento de contabilidad:

a) Registro de compras.
Se realiza el registro de compras y ventas de la minera ingresando las
operaciones de manera diaria, considerando datos importantes de los comprobantes

utilizados, asi como de los proveedores y de los clientes de la empresa.
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Tabla 3

Registro de compras

Registro de compras

Adquisiciones Imbuesto
gravadas destinadas P
R Comprobante de . : al
N Fecha de 200 Informacion del proveedor a operaciones Valor de las CONSUMo Otros
correlativo | emision del Pag gravadas y/o de adquisiciones | ISC | Retencion de bolsas tributos
del registro [comprobante exportacion no gravadas de y cargos
. . , Apellidos y Nombres o Base e
ID | Serie |[NUmero| ID Ndmero Razén Social imponible IGV pléstico
10 | 07002 18/07/23 01 | E0OL | 791 6 | 20606397466 | Peru Appraisers Asoc. 5,670.00 | 1,020.60 0 0 0 0 0
10 | 07003 30/06/23 01 | E001 | 22066 | 6 | 10081949482 | Benvenuto Murgui Mar 677.97 122.00 0 0 0 0 0
10 | 07004 06/03/23 01 | EOO1 | 3384 6 30555116323 | Distribuidores Miner 3,500.00 630.00 0 0 0 0 0
10 | 07005 04/02/23 01 | E001 | 2849 6 | 30555116323 | Distribuidores Miner 2,500.00 450.00 0 0 0 0 0
10 | 07006 19/04/23 01 | E001 | 2519 6 | 30555116323 | Distribuidores Miner 700.00 126.00 0 0 0 0 0
10 | 07007 31/04/23 01 | EOO1 | 2530 6 30555116323 | Distribuidores Miner 2,800.00 504.00 0 0 0 0 0
10 | 07008 16/06/23 01 | EO01 84 6 | 10428571981 | Mendoza Mejia Leo 26,418.24 | 4,756.39 0 0 0 0 0
10 | 07009 16/06/23 01 | E00L | 340 6 | 10419296894 | Gonzales Peso Efrain 10,982.32 | 1,976.81 0 0 0 0 0
10 | 07010 17/06/23 01 | EOO1 87 6 30556717346 | Empresa Minera Gran 18,379.77 | 3,780.37 0 0 0 0 0
10 | 07011 19/06/23 01 | E00L1 | 382 6 | 10428571981 | Quispe Apari Jose 166.14 29.89 0 0 0 0 0
10 | 07012 19/06/23 01 | E00L | 341 6 | 10419296894 | Contreras Leiva Juan 9,145.74 | 1,646.23 0 0 0 0 0
10 | 07013 19/06/23 01 | EOO1 86 6 10433730381 | Gonzales Peso Efrain 9,385.09 | 1,671.31 0 0 0 0 0
10 | 07014 19/06/23 01 | E00L | 289 6 | 10447274962 | Pezo Arce Miguel 86,150.99 | 6,607.20 0 0 0 0 0
10 | 07015 20/06/23 01 | E00L | 199 6 | 10461595290 | Vargas Roma Mauricio 4,559.53 820.72 0 0 0 0 0
10 | 07016 21/06/23 01 | EOO1 89 6 10462746074 | Valencia Cupe Vic 30,966.90 | 3,773.07 0 0 0 0 0




b) Registro de ventas.

Tabla 4

Registro de ventas
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Registro de ventas

Comprobante de

NGmero Fecha de pago Informacion def cliente Valor imggrsﬁble Importe total .
correlativo emision del Apellidos y Nombres o faCturIZdo de de la IGII\D/I\ill/0 comp?glbante I:rjr?b(ijg
del registro | comprobante | ID | Serie | Niamero | ID NUmero P Razéﬁ Social exportacion operacion de pago

gravada
06 |-060001 03/06/23| 01 | EOO1 1435| 6] 10417233866 | Delgado Alanoa Edgar 106.88 19.25 126.13 3.688
06 |-060002 04/06/23| 01 | E001 1436| 6] 10447862117 | Contreras Lujan Liz 825.54 58.60 884.14 3.688
06 |-060003 04/06/23| 01 | E001 1437| 6| 10447274552 | Solorzano Orestes Blas 477.45| 85.93 563.38 3.688
06 |-060004 04/06/23| 01 | EOO1 1438| 6| 30607106775 | José Enrique Arroyo 339.41 61.11 400.52 3.688
06 |-060005 06/06/23| 01 | E001 1439| 6] 10805042869 | Cérdova Vela Pablo 59.88 10.78 70.66 3.688
06 |-060006 06/06/23| 01 | E001 1440| 6] 10905042869 | Cérdova Vela Pablo 319.61 57.52 377.13 3.688
06 |-060007 06/06/23| 01 | EOO1 1441 | 6] 10419296894 | Gutierrez Roy 339.08 61.01 400.09 3.688
06 |-060008 12/06/23 | 01 | EO01 1442 | 6] 10475283994 | Taipe Ocanto Eduardo 805.13 54.95 860.08 3.688
06 |-060009 12/06/23 | 01 | E001 1443| 6| 10419296894 | Gutierrez Roy 158.82 28.58 187.40 3.688
06 |-060010 12/06/23 | 01 | EO01 1444 | 6| 10419296894 | Gutierrez Roy 63.04 11.34 74.38 3.688
06 |-060011 12/06/23 | 01 | E001 1445| 6] 10414789971 | Prieto Aloca Uber 141.85 25.45 167.30 3.688
06 |-060012 12/06/23 | 01 | E001 1446 | 6] 10600846324 | Galvan Yuri 44.88 8.06 52.94 3.688
06 |-060013 12/06/23 | 01 | EO01 1447| 6] 10419296894 | Gutierrez Roy 99.73 16.16 115.89 3.688
06 |-060014 12/06/23 | 01 | E001 1448 | 6| 20601620107 | Minera Colibri S.A.C. 48,450.19 | 7,821.03 56,271.22 3.688
06 |-060015 12/06/23 | 01 | E001 1449| 6] 10475283994 | Taipe Ocanto Eduardo 312.12 56.17 368.29 3.688




36

c) Reportes de cuentas por cobrar y pagar.

Estos informes se derivan del estudio de las cuentas por cobrar y pagar de la
compafiia minera, asumiendo las funciones el responsable quien debe realizar lo
siguiente:

e Coordinar y llevar a cabo las operaciones de conciliacion y confirmacion de
saldos contables para garantizar que los saldos reportados en los estados
financieros de la compafiia sean correctos.

e Elaborar y completar correctamente la declaracion jurada del IR para cumplir
con la declaracién anual del impuesto a la renta a tiempo.

e Crear, desarrollar y mantener los reglamentos, planes, politicas y procedimientos
del area.

e Analizar las variaciones principales en gastos e ingresos.

e Elaborar y presentar una declaracion jurada anual de ingresos, bienes y rentas.

d) Registro de planillas.

Para realizar el registro de planillas es fundamental seguir una serie de pasos.
Los empleados encargados deben confirmar la aprobacion de los incrementos
salariales, calcular las horas extras y revisar y recalcular las planillas de salarios.

La declaracion de planillas se completa en el sistema contable de la empresa
CONCAR, luego se completa el PDT Plame. Cada trabajador recibe un archivo con
sus datos para el pago del seguro de salud y de pensiones después de completar esta
etapa. Estas actividades deben finalizar el dia 25 de cada mes.

e) Estados financieros.

Los resultados del proceso contable se traducen en los reportes financieros

contenidos en:

e EI ESF con el analisis de todas sus cuentas.
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e EI ER con la determinacion del CV.

e El estado de origen y aplicacién de fondos.

4.2 Aspectos técnicos de la actividad profesional
Metodologias.
Las actividades profesionales se realizaron a través del siguiente marco
metodologico:
a) Programacion de actividades.
b) Ejecucion de las actividades.
c) Inspeccidn de las actividades ejecutadas.
d) Elaboracion de reportes.

Técnicas.

a) Analisis documental: Es una técnica utilizada en diversos campos y disciplinas

para examinar y comprender documentos escritos, registros o cualquier tipo de
material documental. Su propdsito principal es extraer informacion relevante,
identificar patrones y realizar comparaciones, para asi realizar el analisis
comparando los contenidos en los documentos por periodo.
Dicha técnica se utiliza para el registro y analisis de las operaciones financieras
de la empresa en el sistema CONCAR. Asimismo, se utiliza en la revision de la
documentacion que sustenta los egresos de la empresa, 6rdenes de compray guias
de remision.

b) Observacion: Es una técnica de recoleccion de datos que implica la observacién
directa y sistematica de eventos, comportamientos o situaciones en el entorno
natural donde ocurren. Se utiliza esta técnica para examinar que los comprobantes

de pago de la empresa sean validos.
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Instrumentos.

Se utilizo el siguiente instrumento:

a) Guia de analisis documental: Refiera al grupo de actividades intelectuales que

buscan simbolizar un archivo y su contenido de manera distinta al original, con el
fin de facilitar la recuperacion y consulta de informacion. Es decir, es una
herramienta que orienta y facilita el proceso de anélisis de documentos, registros
o cualquier tipo de material documental (Otero, 2018).
Esta guia proporciona una estructura y un conjunto de pasos a seguir para realizar
una revision sistematica y exhaustiva de la informacién contenida en los
documentos. Dichas guias fueron utilizadas en la revision de las operaciones
financieras de la empresa; asimismo, en las ordenes de compra y guias de
remision.

b) Guias de observacion: Son herramientas que se utilizan en la recoleccion de datos
mediante la técnica de observacion en investigaciones o estudios de campo. Es un
conjunto de preguntas que seran respondidas por el mismo investigador, quien en
este caso revisa cada uno de los documentos con los cuales obtiene informacion
relativa a su investigacion (Arias y Covinos, 2021).

Estas guias proporcionan una estructura y un conjunto de pautas para guiar al
observador en la recopilacién sistematica y objetiva de informacion durante el
proceso de observacion. Dichas guias fueron utilizadas para la correcta
valorizacion de los minerales (peso, leyes, recuperacion y descuento por flete del

mineral).
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Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de las actividades.

Tabla s

Equipo y materiales utilizados

de la asistencia de los colaboradores.

Rubros Descripcion Costo por unidad S/.  Cantidad Total S/.
Equipos Laptop 2500 1 2500
Impresora 600 1 600
Celular 350 2 700
Escritorio 250 3 750
usB 30 1 30
Materiales Hojas bond 15 4 40
Archivadores 15 5 75
Engrapador 10 2 20
Perforador 10 2 20
Organizador de documentos 25 3 75
Total, del presupuesto 4810
4.3 Ejecucion de las actividades profesionales
Cronograma de actividades realizadas.
Tabla 6
Cronograma de actividades
N° Actividades realizadas Tipo de Cronograma de implementacién
documentos EFMAMJJASOND
1. MOF Documento
2. CAP Documento
3 ROF Documento
4 Realizacion del PABP: Documento
5  Reclutar y seleccionar. Procedimiento
6  Realizacion del cuadro de control y reportes Procedimiento

7 Controlar el area de administracion de

contratos.

Procedimiento

8  Valoracion del desempefio.

Procedimiento

9 Informar el saldo de cuentas bancarias de

la
empresa.

Procedimiento

10 Detallar de las cuentas por cobrar a
clientes.

Procedimiento

11 Informar el detalle de los activos fijos
adquiridos en el mes.

Procedimiento

12 Analisis de tributos adeudados.

Procedimiento

13 Anadlisis de los datos con los proveedores.

Procedimiento

14 Detallar las obligaciones financieras.

Procedimiento




Proceso y secuencia operativa de las actividades profesionales.
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La siguiente tabla se presenta de acuerdo con el orden de las actividades

listadas en la Tabla 1 y ofrece una descripcién detallada y frecuente de las actividades

que se ofrecen a la gerencia:

Tabla 7

Actividades operativas

N°  Actividad Descripcién Frecuencia Evidencia
Informar el Realizar una  conciliacion Mensual Extracto
saldo de cuenta bancaria entre el movimiento bancarios
bancarias de la registrado en el sistema de

| empresa. contabilidad y el extracto

bancario emitido por la

institucion financiera; se

informara a gerencia el saldo de

la cuenta bancaria.
Detallar de las Revisar el reporte de Mensual Facturas
cuentas por mayorizacion de la cuenta 12-

2 cobrar a cuentas por cobrar comerciales;

clientes. el saldo pendiente informar a

gerencia.
Informar el Listar las adquisiciones de Mensual Facturas
detalle de los activos fijos en caso hubiera

3 activos  fijos ocurrido
adquiridos en
el mes.

Informar sobre Informar el monto que se debe Mensual Presentacion

4 los tributos por concepto de tributos, de
adeudados. incluyendo su vencimiento. constancias
Informar  las Detallar las facturas pendientes Mensual Facturas

5 deudas con los de pago a proveedores por fechas
proveedores. de vencimiento.

Detallar las Informar el saldo de los Mensual Cronograma

6 obligaciones préstamos por pagar a las

financieras.

instituciones financieras.
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Capitulo V: Resultados
5.1. Resultados finales de las actividades realizadas
Las responsabilidades profesionales como analista contable-financiero se
desarrollaron de acuerdo con las normas contables, tributarias y financieras vigentes.
También se cumplieron con los requisitos legales en el ambito minero.
La exploracion, la comercializacion y la valoracion de los minerales se llevaron a

cabo a través del cumplimiento adecuado de los procedimientos.

5.2 Logros alcanzados

Durante el tiempo como supervisor contable-financiero en la compafiia, se logro
mejorar la organizacion y el control de la contabilidad de la minera, lo que facilitd la
presentacion de reportes y permitié que el personal gerencial tomara decisiones que
beneficiaran a todos los empleados.

e Se organizo el area contable designando las funciones a cada uno de los
colaboradores para que asi las operaciones y transacciones econdémicas de la
empresa sean las correctas.

e Se estandarizaron criterios en la operatividad de las transacciones en los flujos de
documentacion e informacion del &rea contable.

e La estandarizacion del flujo operativo de las diferentes areas generé que en el
departamento contable se tuviera informacion oportuna y confiable.

e Se presentaron estados financieros mensuales oportunos y confiables.

e Se propuso un plan contable adecuado a la naturaleza de la empresa a nivel de 8

digitos.
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5.3 Dificultades encontradas
La empresa tuvo los siguientes problemas:

e Aungue tiene estados financieros y flujo de caja actualizados, no analiza los
indicadores financieros para conocer el estado actual de las operaciones y tomar
decisiones importantes para mejorar.

e Los costos de explotacion, los servicios generales de la mina, la geologia, la
fundicion y la copelacion, las unidades de transporte, la molienda desorcidn, el
abastecimiento de agua y los PADs no estan uniformizados en la empresa. La
organizacion y analisis de los costos de produccion de los minerales se retrasan
porque la minera no maneja un centro de costos estructurado.

e Laempresa no tiene conocimiento de la meta mensual de ventas de minerales que
debe alcanzar para cubrir sus costos operativos, lo que podria resultar en un
desequilibrio en el dinero disponible para cubrir las obligaciones con proveedores,
trabajadores y el pago de deudas contraidas.

¢ Retraso al entregar informacion contable por parte de las areas de la empresa.

e Carencia de un cronograma para recibir los comprobantes de pago.

o Deficiente control al momento de registrar y archivar los documentos contables.

5.4 Planteamiento de mejoras
e Implementacion del anélisis financiero de la minera para mejorar la toma de
decisiones gerenciales.
e Implementacion del calculo del punto de equilibrio para conocer las metas de

ventas mensuales minimas.
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e Soporte contable en la adopcidn de un sistema ERP, donde se encuentre el registro
detallado de cada operacidn que se realice en la entidad, debido a que el software
contara con la informacion en el momento que se requiera.

e Propuesta de implementacion de una politica para la recepcion de comprobantes
de pago por parte del proveedor.

5.4.1 Metodologias propuestas.

El ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar) es la metodologia que
se utiliza porque el objetivo es mejorar continuamente los procesos de la empresa.

Cada vez que se consigue un resultado, se continia optimizando el proceso
para reducir los costos, aumentar la eficiencia en los tiempos de procesamiento de
datos e informacion y cumplir con las funciones instituidas.

5.4.2 Descripcion de la implementacion.

Para realizar el proceso de implementacion se deben tener en cuenta los
objetivos y alcances, para asi poder lograr una planificacion y preparacién adecuada.
Esto incluye evaluar las necesidades, identificar los recursos requeridos y asignar las
responsabilidades correspondientes.

También es esencial la asignacidn de recursos, detallando el personal, equipo,
tecnologia, financiamiento y cualquier otro recurso necesario para el proyecto.
Brindar una descripciéon detallada de la implementacién permite documentar y
comunicar de manera efectiva como se llevara a cabo.

Por lo tanto, se tendré lo siguiente:

a) Descripcién de implementacidn de procesos integrados con las diferentes areas.

Desarrollo de la experiencia en concordancia al control interno.

- Ambiente de control
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Aunque el gerente general ha propuesto algunas ideas de control al encargado
del area contable para que las implemente, no habia una cadena de cumplimiento.
Cuando la autora de este informe asumio el cargo, se dio cuenta de inmediato que la
empresa no tenia una filosofia de control. Por lo tanto, se procedio a crear un plan de
trabajo para exponerlo al gerente y ejecutarlo en la compafiia (ver anexo 4).

- Evaluacion de riesgos

La empresa ignoraba sus riesgos y no tomaba ninguna medida para reducirlos.
Hasta el momento, la empresa no se encuentra en una situacion en la que deba tomar
una decision que implique el inicio de sus operaciones debido a la liquidez que posee.
Sin embargo, si la empresa continda sin evaluar medidas para reducir los riesgos
futuros, podria tener un impacto negativo en su rentabilidad y ponerse en una
situacion critica.

Actualmente, la persona encargada de administracion se reine con el gerente
para determinar los problemas importantes a tener en cuenta. Estos problemas
incluyen discrepancias entre lo que se muestra en el Kardex y la existencia real de la
mercaderia, material excesivo con poca rotacion debido a una mala gestion de
compras (lo que resulta en un mal control del Kardex), y una inadecuada distribucion
y almacenamiento del material (lo que lo deteriora). Por ello, se cred la Directiva
sobre Atencion de Despachos de Almacén (ver anexo 5).

- Actividades de control

Debido a la falta de controles, se implementaron actividades de control con
el permiso del gerente general para reducir los riesgos futuros:

o El manual contiene politicas y procedimientos para diversas areas.

o Diagramas de flujo de trabajo.
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Figura 2

Flujograma del proceso logistico, almacén y contabilidad
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- Informacién y comunicacion

La administradora y el gerente, ya con los manuales y flujogramas
establecidos, convocaron varias reuniones para presentar las politicas y
procedimientos a los nuevos responsables involucrados en cada uno de los procesos,
con sus funciones establecidas. La informacion no se transmitié solo de manera
verbal, sino que también se distribuyeron manuales impresos con un cargo para que
los demés pudieran ver que recibieron la informacion (ver anexo 6).
- Supervision y monitoreo

En el caso de las existencias, por ejemplo, la contadora supervisa que se estén
ejecutando los procesos implementados. Escoge una muestra de diez productos para
ver si la cantidad fisica coincide con lo que dice en el kardex, o revisa algunas guias
de remision para confirmar que se encuentren las firmas correspondientes. El autor
mantiene reuniones con su equipo de trabajo para evaluar inquietudes y/o sugerencias

sobre mejoras en los procesos.
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b) Anélisis de los indicadores financieros en la empresa FIDAMI.

Para poder realizar el anélisis financiero, el primer paso fue comunicar al
personal de contabilidad el desarrollo del analisis vertical, horizontal y el calculo de
los indicadores de liquidez, gestion, endeudamiento y rentabilidad, mediante una
reunion programada del area para que se pudieran brindar los estados financieros de
la empresa durante los periodos 2022 y 2023.

Asimismo, se procedid a una pequefia capacitacion del personal contable con
el fin de estandarizar los procesos de analisis y que todos manejen el mismo formato.
Ratios de liquidez.

e Razon corriente
Tabla 8

Razon corriente de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022
Activo corriente 11,285,417 165 8,267,731 114
Pasivo corriente 6,829,207 ' 7,224,403 '

En la Tabla 8 se muestra que la razén corriente de la empresa para el 2022
fue de 1.14, indicando que por cada sol que adeuda, la minera FIDAMI tiene 1.14
soles para poder cubrir sus pasivos de corto plazo. EI mismo panorama se ha
presentado hasta mayo del 2023, contando con 1.65 soles para cubrir cada sol de
deuda.
e Prueba 4cida
Tabla 9

Prueba acida de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022
Activo corriente 11,285,417 8,267,731
Inventario 1,324,792 1.46 1,211,369 0.98

Pasivo corriente 6,829,207 7,224,403
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En la Tabla 9 se muestra que la empresa FIDAMI tuvo una prueba acida de
0.98 para el 2022, lo que indica que para ese afio no pudo atender todos sus pasivos
de corto plazo con el activo corriente disponible sin contar con sus inventarios. Esto
indica que la empresa, al dedicarse a una actividad extractiva, es dependiente de sus
inventarios.
e Prueba defensiva
Tabla 10

Prueba defensiva de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022
Efectivo 2,314,334 322,613
Pasivo corriente 6,829,207 0.34 7,224,403 0.04

En la Tabla 10 se muestra que la empresa no cuenta con las facultades
necesarias para atender sus deudas de corto plazo solo con el efectivo disponible, ya
que por cada sol que adeuda solo tuvo 0.04 céntimos para atender sus deudas del
2022 y hasta mayo del 2023, tiene 0.34 céntimos por cada sol que debe. Esto indica
que el inventario y las cuentas por cobrar son relevantes en la liquidez de la empresa.
e Capital de trabajo
Tabla 11

Capital de trabajo de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022
Activo Corriente 11,285,417 8,267,731
Pasivo Corriente 6,829,207 4,456,210 7,224,403

1,043,328

En la Tabla 11 se puede observar que la empresa cuenta con un capital de
trabajo, ya que los activos corrientes que posee son capaces de cubrir sus pasivos de

corto plazo. Esto indica que la empresa puede tomar decisiones de inversion para sus
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activos con la finalidad de que generen mayores ingresos y favorezcan el crecimiento
de la empresa.

Ratios de Gestion.

e Rotacion de inventarios

Tabla 12

Rotacion de inventarios de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022
Costo de ventas 14,294,202 27,620,335
Inventario 1,324,792 10.79 1,211,369 22.80

En la Tabla 12 se puede observar que la empresa tuvo una rotacion de
inventarios de 22.8 para el 2022, mientras que hasta mayo del 2023 se presento una
rotacion de 10.79. Esto indica que para el 2023, el stock de inventario disponible de
la empresa ha rotado cada dos meses, debido a que cuenta con una mayor cantidad
de minerales disponibles. Hasta mayo del 2023, la empresa ha superado el total de
inventarios del periodo enero a diciembre del 2022.

e Periodo promedio de inventarios
Tabla 13

Periodo promedio de inventarios de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022

Rotacioén de inventarios 10.79 , 22.80 ,
Dias 150 14 dias 365 16 dias

En la Tabla 13 se puede observar que el periodo promedio de inventario de la
empresa para el 2022 fue de 16 dias, mientras que hasta marzo del 2023 la rotacion
que se alcanzé fue de 14 dias. Esto revela que la empresa tiene un mayor flujo de

productos y agilidad en las ventas, lo que generaria mayores ingresos.
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e Rotacion de cuentas por cobrar

Tabla 14

Rotacion de cuentas por cobrar de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023
2023 2022

Ventas 22,733,753 38,000,499

Cuentas por cobrar 3,078,087 7.39 1,905,605 19.94

En la Tabla 14 se visualiza que las cuentas por cobrar de la empresa han tenido
una rotacion de 19.94 veces en el afio 2022, mientras que hasta mayo del 2023 se
reporta una rotacion de 7.39 veces en 5 meses. Esto revela que, en promedio, la
minera convierte las cuentas por cobrar en efectivo en un periodo aceptable, lo que
le da liquidez para cubrir sus gastos operacionales.

e Periodo promedio de cobro

Tabla 15

Periodo promedio de cobro de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022

Rotacién de ctas. por cobrar 7 20

Dias 150 20 dias 365 18 dias

En la Tabla 15 se puede visualizar que el periodo promedio de cobranzas de
la empresa fue de 18 dias para el 2022 y hasta mayo del 2023 fue de 20 dias. Esto
revela que hasta el momento las politicas de cobranzas y los plazos de pago de las
ventas a crédito son adecuados, permitiendo la rapida recuperacion del dinero.

e Rotacion de cuentas por pagar

Tabla 16

Rotacion de cuentas por pagar de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022
Costo de ventas 14,294,202 27,620,335
Cuentas por pagar 4,124,212 4,002,603
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En la Tabla 16 se puede observar que la rotacion de cuentas por pagar de la
empresa FIDAMI fue de 7 veces en el afio 2022, mientras que hasta mayo del 2023
se tuvo una rotacion de 3.47 veces. Estos indicadores, comparados con la rotacion de
cuentas por cobrar, podrian evidenciar que la empresa cuenta con el efectivo
disponible para poder atender sus pagos programados.

e Periodo promedio de pago
Tabla 17

Periodo promedio de pago de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022

Rotacién de ctas por cobrar 7 . 20 .
Dias 150 43 dias 365 18 dias

En la Tabla 17 se muestra que el periodo promedio de pago de la empresa
fue de 18 dias en el 2022, mientras que hasta mayo del 2023 tuvo una rotacién de
43 dias. Esto indica que los plazos con los proveedores se manejan correctamente,
dando capacidad a la empresa para poder recuperarse de las ventas a crédito y no
incurrir en problemas de incumplimiento de pago.

e Ciclo de efectivo
Tabla 18

Ciclo de efectivo de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022
PPI 14 16.01
PPC 20 -9.07 18.30 -18.58
PPP 43 52.89

En la Tabla 18 se puede visualizar que el indicador del ciclo de efectivo de la
empresa es negativo, lo que indica que la diferencia entre el tiempo en que la empresa
rota su inventario y hace efectivas las cobranzas se ubica por debajo del tiempo que
demora en efectuar el pago de sus deudas comerciales, lo que le brinda cierto soporte

para mantener sus operaciones.
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Ratios de rentabilidad.
e Margen bruto
Tabla 19

Margen bruto de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022
Utilidad bruta 8,477,436 . 10,577,142 .
Ventas 22,733,753 31.29% 38000499 2183 %

En la Tabla 19 se observa que el margen bruto de la minera FIDAMI fue de
27.83 % para el 2022, mientras que hasta el mes de mayo del 2023 se reportd un
margen bruto del 37.29 %. Esto demuestra que la empresa tiene costos de ventas
relativamente altos, ya que por cada sol que ha vendido solo generd 0.27 céntimos
para el 2022 y 0.37 céntimos hasta mayo del 2023.
e Margen operacional
Tabla 20

Margen operacional de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022
Utilidad
gﬂzzgi?onal operativa 6,273,093 27.59 % 3,647,224 9.60 %
P Ventas 22733753 38,000,499

Tal como se puede observar en la Tabla 20, la empresa tuvo una rentabilidad
operacional del 9.60 % para el 2022 y el acumulado hasta mayo del 2023 fue de
27.59 %, indicando que su nivel de gastos de ventas y administracion es
representativo de los ingresos.

e Rentabilidad sobre activos
Tabla 21

Rentabilidad sobre activos de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022
Utll_ldad neta 6,122,693 34.44 % 3,454,566
Activos totales 17,779,600 12,354,903

27.96 %
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Se muestra en la Tabla 21 que para el 2022, la compafiia tuvo una rentabilidad
de activos del 27.96 %, indicando que por cada sol disponible en los activos se
alcanzaron 0.27 céntimos de utilidad. Mientras que, para mayo del 2023, la utilidad
alcanzd 0.34 céntimos. Esto revela que la empresa debe mejorar sus decisiones de
inversion para mejorar su eficiencia.

e Rentabilidad sobre el patrimonio
Tabla 22

Rentabilidad patrimonial de la empresa FIDAMI, 2022 a mayo del 2023

2023 2022
Utll!dad r_1eta 6,122,693 64.38 % 3,454,566
Patrimonio 9,510,121 4,272,223

80.86 %

En la tabla 22, se observa que la rentabilidad patrimonial de la empresa es
alta, lo que indica que la inversion realizada por los accionistas de la compafiia es
rentable, obteniendo una retribucion del 80.86 % para el 2022 y hasta mayo del 2023
del 64.38 %.
¢) Propuesta de politicas contables

Se elaboré un plan de politicas contables para mejorar el funcionamiento de
la entidad FIDAMI, el cual se expone a continuacion:

Propuesta de Politicas Contables para una Empresa Minera.
Objetivo.

Establecer politicas a nivel contable que deben seguirse en la preparacion y
presentacion de los EEFF de una empresa minera. Estas politicas deben estar
alineadas con el PCGA y las NIIF, asi como con la legislacion peruana aplicable.
Alcance.

Esta propuesta aplica a todas las transacciones, operaciones y hechos que se

registren en los EEFF de la compafiia minera.
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Politicas Contables.
1. Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se reconoceran cuando se cumplan con los criterios y requisitos
establecidos por las NIIF. En particular, los ingresos se reconoceran cuando:
o El control de los bienes o servicios vendidos ha pasado al comprador.
o El precio de compra ha sido pagado o se espera pagarlo.
o Ha habido una disminucién notable en el riesgo de que los ingresos no se
recuperen.
2. Reconocimiento de costos y gastos
Los costos y gastos se reconoceran cuando se incurran, independientemente
de la fecha en que se paguen. Estos se clasificaran en funcion de su naturaleza o
funcién dentro de la empresa.
3. Reconocimiento de activos
Los activos se reconoceran cuando cumplan con la aplicacion de las NIIF:
o Se pueda medir con fiabilidad.
o Se pueda obtener algun tipo de beneficio econémico.
4. Reconocimiento de pasivos
Los pasivos se reconoceran cuando cumplan los criterios de reconocimiento
establecidos en las NIIF. En particular, los pasivos se reconoceran cuando:
o Exista una obligacion como resultado de eventos pasados.
o Haya beneficios tributarios para cancelar la obligacion.

o El'monto de la obligacion sea medible con fiabilidad.
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5. Medicion de activos

Los activos se mediran inicialmente por su costo, que incluye el precio de
compra, los costos sobre los procesos de produccion, asi como los costos de puesta
en condiciones para su uso.

Posteriormente, los activos se mediran por su valor razonable o por su costo
amortizado, segun corresponda.
6. Medicion de pasivos

Los pasivos se mediran inicialmente por su valor razonable, definido como el
precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion.

Posteriormente, los pasivos se medirdn por su valor presente, segun
corresponda.
7. Depreciacion y amortizacion

Los activos depreciables y amortizables se depreciaran y amortizaran a lo
largo de su vida Gtil. La vida util de un activo se estimara en funcién de su uso
esperado.

El método de depreciacion y amortizacion se elegira de manera que refleje la
forma en que se espera que el activo se consuma.
8. Provisiones

Las provisiones se refieren a estimaciones de pasivos o pérdidas futuras que
una empresa realiza y registra en sus estados financieros. Estas se reconoceran
cuando exista una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de
eventos pasados, y es probable que la empresa deba desembolsar recursos para

cumplir con esa obligacion, y el importe pueda ser razonablemente estimado.
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9. Impuesto a las ganancias
El impuesto a las ganancias se considerard como un gasto cuando se deba
pagar a las autoridades fiscales.
El impuesto a las ganancias se reconocera sobre la base de los resultados
fiscales, ajustados por las diferencias temporarias.
10. Revelaciones
o Las politicas contables significativas utilizadas en la preparacion de los estados
financieros.
o Las bases para la estimacion de los valores razonables.
o Cambios en las politicas contables.
Aprobacion
Esta propuesta debe ser aprobada por la gerencia de la empresa minera.
Vigencia
Esta propuesta entrara en vigor a partir del 1 de enero de 2024.
Cambios
Esta propuesta puede ser modificada por la gerencia de la empresa minera,
siempre que se cumplan los requisitos establecidos en las NIIF.
Evaluacion
La efectividad de esta propuesta sera evaluada anualmente por la gerencia de

la empresa minera.

5.5 Analisis
Las propuestas para FIDAMI estan dirigidas a la contabilidad y finanzas. La
primera, relacionada con el analisis financiero de la mina, tiene como objetivo obtener

una comprension de los principales indicadores de liquidez, gestién y rentabilidad para
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que los miembros del personal de gerencia tengan una vision real de la situacion actual
de la empresa y puedan tomar medidas preventivas en caso de que se presenten
circunstancias desfavorables. La comprension de los indicadores también permitira a la
empresa realizar una evaluacion comparativa con sus principales competidores.

Por otro lado, la determinacion del punto de equilibrio sera util para la
organizacion de las metas de produccion y ventas, siendo importante para la empresa
FIDAMI por las siguientes razones:

e Anadlisis de rentabilidad: Al tener un punto de equilibrio, se podra evaluar la
viabilidad y la rentabilidad del negocio, ya que permite conocer las ventas
necesarias para cubrir los costos requeridos por el bien y/o servicio.

e Planificacion financiera: Conocer el punto de equilibrio ayuda a planificar los
costos tanto fijos como variables para que la empresa sea mas rentable.

e Evaluacion de proyectos: Calcular el punto de equilibrio es fundamental al evaluar
la viabilidad financiera de nuevos proyectos o ideas de negocio. Proporciona

informacidn sobre la rentabilidad y el tiempo necesario para obtener beneficios.

5.6 Aporte del bachiller en la empresa

Los aportes de un profesional en contabilidad en una empresa minera son
significativos y abarcan varios aspectos clave. Por lo tanto, se realizo:

La implementacion de organizacion de reuniones con el fin de explicar las
variaciones encontradas en los centros de costos que superaron en gastos a lo
presupuestado y justificar las variaciones en los centros de costos que superaron en gastos
a lo presupuestado.

Asimismo, se implementé la aplicacion de Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIF), ya que es crucial debido a la complejidad de los activos
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y operaciones mineras. Esto incluye la correcta aplicacion de normas como laNIIF 6y la
NIC 8.

Se implemento6 una estandarizacion del flujo operativo de las diferentes areas, ya
que los contadores contribuyen a una operatividad solida, incluyendo la determinacion
del punto de equilibrio, analisis de rentabilidad, planificacion financiera y toma de
decisiones informadas. Esto es esencial para evaluar la viabilidad de proyectos mineros y
garantizar la rentabilidad a largo plazo.

De la misma manera, se realiz6 el analisis de rentabilidad y viabilidad, ademas de
una evaluacion de costos, ingresos y la gestion financiera a lo largo del ciclo de vida de
la mineria.

Por otro lado, se implementara el cumplimiento normativo y los reportes
financieros, ya que ello ayudara a que se puedan tomar decisiones oportunas, dado que es
una industria tan globalizada y sujeta a regulaciones especificas.

Finalmente, se propusieron politicas contables para que asi se puedan mejorar las

deficiencias encontradas.
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Conclusiones

1. En cuanto al primer objetivo, que es implementar procesos integrados en las diferentes
areas, se concluye que en la mayoria de las areas se ha logrado un avance del 50 %.
Por ello, es crucial completar estos procesos en la compafiia para cumplir con los
requerimientos de control interno y disminuir los problemas presentados.

2. En cuanto al segundo objetivo, que es analizar los indicadores financieros, se concluye
que la empresa no realiza el andlisis financiero en cuanto a ratios, analisis vertical y
horizontal. Esto significa que su informacidn econdémica-financiera no es confiable, lo
que lleva a tomar malas decisiones por parte de los encargados, afectando la
rentabilidad de la empresa.

3. En cuanto al tercer objetivo, que es proponer politicas contables, se concluye que es
fundamental definir las politicas contables para que se elaboren adecuadamente y
puedan ser aprobadas por la gerencia. Para ello, es esencial cumplir con los requisitos,
entre ellos seguir las pautas y lineamientos que estén en funcion de la naturaleza de la
empresa y basados en las normas contables. Esto brindard mayor transparencia y
confiabilidad de la informacion financiera, en consonancia con la ética y los valores

de la organizacion.
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Recomendaciones

Se recomienda a los encargados plantear adecuadamente los objetivos de control
interno, ya que éstos deben ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y oportunos.

Se recomienda implementar politicas y procedimientos contables claros para el
registro de transacciones, ya que ello garantizara el compromiso de los colaboradores para
que cumplan con sus funciones.

Se recomienda separar las funciones de autorizacion, ejecucion y registro de un
mismo colaborador, ya que ello ayudara a detectar con mayor facilidad fraudes y errores
gue se puedan estar cometiendo.

Se recomienda realizar conciliaciones periodicas de las cuentas, ya que ayudaran
a identificar los errores y las irregularidades de las operaciones bancarias que se
encuentren sin el debido sustento de la entidad.

Se recomienda realizar auditorias internas de manera bimestral, puesto que
permitiran valorar la eficacia del control interno y de las actividades que se estén
realizando en las areas donde se han estado presentando las falencias.

Finalmente, la implementacion de estas recomendaciones ayudara a la empresa
minera a mejorar su control interno y, por lo tanto, a proteger sus activos, garantizando la
confiabilidad de su andlisis financiero y permitiéndole realizar adecuadamente sus

operaciones.
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Anexo 1. Estado de situacion financiera

Anexos

EMPRESA MINERA FIDAMI S.A.
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de mayo del 2023

2023 2022 2023 2022

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS Y PATRIMONIO
E .equivalente de efectivo 2,314 334 322613 PASIVOS CORRIENTES
C_por cobrar comerciales 3,078,087 1,258,916 Cuentas por pagar personal 871,263 708,418
Otras cuentas por cobrar 651,462 1,905,605 Cuentas por pagar comercia 4124212 4,002,603
Inventarios 1,324 792 1,211,369 Otras cuentas por pagar 1,833,732 2,513,382
Otros activos corrientes 3,916,742 3,568 228
Total Active Corriente 11,285,417 8.267,731 Total Pasive Corriente 6.829,207 7.224.403
ACTIVOS NO CORRIENTE PASIVOS NO CORRIENTES
Inversiones en subsidiarias y 572,000 0 Otras cuentas por pagar 164,817 754,713
IME 5,304,011 3,411,124 Provisiones diversas 1,275,455 103,564
Activos Intangibles 618,172 676,048
Total Active No Corriente 6,494,183 4,087,172 Total Pasivo No Corriente 1,440,272 858,277

Total de Pasivo 8.269,479 8.082,680

PATRIMONIO

Capital

Resultados del ejercicio anterior

Total de patrimonio 9,510,121 4,272,223
TOTAL ACTIVO 17,779,600 12,354,903 TOTAL PASIVO Y 17.779.600 12,354,903

PATRIMONIO




Anexo 2. Estado de resultados

EMPRESA MINERA FIDAMI S.A.
Estado de resultados integrales
Al 31 de mayo del 2023

2023 2022
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas netas 22,733,753 38,000,429
Otros ingresos operacionales 37,886 196,978
Total de ingresos brutos 22.771,638 38,197,477
COSTO DE VENTAS
Costo de ventas 14,294,202 27,620,335
Ctros costos operacionales 0
Total de costos operacionales 14,294,202 27,620,335
UTILIDAD BRUTA 8,477,436 10,577,142
Gastos de ventas 82,240 139,458
Gastos de administracion 2,186,959 6,790,460
Ganancia por ventas de activos 46,970
Ctros ingresos 17,886
Depreciacion
Ctros gastos 8]
Gastos administrativos vy de vent 2,269,199 6,929,918
UTILIDAD OPERATIVA 6,273,093 3,647,224
Ingresos financieros 28
Gastos financieros 150,428 192,658
Participacién en los resultados 0
Ganancia por instrumentos financie 0
RESULTADO ANTES DE IMP. RER 6,122,693 3,454,566




Anexo 3. Flujo de caja

FLUJO DE CAJA

EMPPRESA MINERA FIDAMI S.A.

Valores expresados en (S)

[FLUIO DE cala MaYO 2023 ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO
INGRESOS
VENTA DE ORE a&f A087 15870 | 5/ 218123440 | 5/ 3607 57856 | & 4992 653.50 | & 4176 37667
VENTA LOCAL af - St 3282318 | 5/ - ot - ot 4119012
EXTORNO af 639320 | 5/ 1625111 | 5/ 46 78855 | &F 158 71808 | & 941874
RECUPERACION IGY af FO000000 | 5 - ! af af 1,350 000 00
VENTA DE MAQUINARIA Y3 S = St & = & 11103000
DEVOLUCION DE VIATICOS af - af - af - ot 123060 | & 2 468 fid
PRESTAMOS ADQUIRIDOS af 30000000 | 57 15000000 | 5f 2645 72609 &t
OQTROS ! 1500045 | & 1200000 | & -
TOTAL INGRESOS S/ 609356290 | S/ 2360008.66 | S/ 6315093.65| S/ 5167 611.14| S/ 5690 49311
EGRESOS
PLANILLAS af 402 20837 | 5/ 447 74618 | &f 482 90337 | & 499 26817 | o 64 71480
AFP { 8NP &f 57 44 27834 | 5/ 18 14231 | &/ 2690277 | & 22 463,26
ASESORIA LEGAL & Tr72413 | af 2827688 | af T6 38649 | of 2433351 | & 2332216
AGENCIAMIENTO ADUANERO & 1868059 | 5/ 2811318 | &/ 2626450 | & 21 34542 | & 1388089
ALQUILERES af 7126064 | 5 15509674 | 5 126 90707 | &f 92 864 74 | & FHO3692
AMORTIZACION DE PRESTAMOS | 5/ A 51735 | 5 405 96708 | 5/ 7866447 | S/ A6 83768 | & A7 22698
COMEDORES & 04 34304 | &f 199 781,59 | of 11227144 | af 895 954 96 | of 169 572 36
COMBUSTIBLE o&f 20780400 | 5f 188 11475 | &/ 151 26625 | &/ 11499000 | &/ 108 86807
COMPRA DE MAOLINARIA Y EQUI &/ 260 76836 | Sf 460 4068 17 | Sf a1 463,96 | 5 99 B1A 66 | &f a03,093.08
COMPRA DE MINERAL af 1679 643 47 | 5/ 1037 64140 | 5/ 272040152 | & 262682187 | & 1,608 572489
CONSULTORIA EN GESTION & A80000 | S/ 1832830 | af 15490069 | of - af 13 548 50
DETRACCIONES af 431 75400 | 5/ 14717100 | &5 I2a40700 | & 13680500 | & 35538000
ENERGIA ELECTRICA Y3 B4 48670 | S/ 5120600 | &/ 46, 18174 | & 4735160 | & 47, 23000
GASTOS BANCARIOS af 90592 | 5/ GBI130 | &/ a0 04 | & 93599 | & 915 91
GASTOS POR FESTIVIDAD & 4 66050 | 57 AE9600 | 5/ = St 982400 | 5/ 33 73600
GASTOS Y SERVICIOS ADMINISTR &/ 93, 87350 | 5/ 52 85666 | 5 1310215 | &f 3362157 | & 166 463,74
PRESTAMOS BRINDADOS Y3 = S = S 1500000 | & 40068400 | & a0 00000
SERVICIOS OPERACIONALES af 122 460 26 | 5/ 2500 48152 | 5/ 248 68857 | & 70 287 66 | & a7, 190 45
SUMINSITROS Y REPUESTOS & 32548721 | 5f 432 50187 | 5/ 851 72455 | &f 823 92117 | & 506 621 48
UTILIDADES 2022 af ! - ! - af 266 79211 | & 06 037 64
FIATICOS & = S = S 480000 | 5/ 2320332 | & 3293128
TOPICO af 151825 | 5/ 467109 | &7 602890 | & 774865 | & 903312
CONTRATA & = S = S = &t a00000 | 5 =
TOTAL EGRESOS S/ 428508737 | S/ 391995244\ S/ 505602585 Sf 4847228.79| S/ 5343,670.64
INGRE SO CAMBIODE MONEDA | &f 1354 982 66 | 5/ 153380510 | 5/ 1,744 35400 | &/ 173500600 | & 1,497, 940 00
EGRESO CAMBIO DE MONEDA | &/ 1362 15700 | 5/ 153880678 | 5 1.748 95683 | &F 173889200 | & 1,496 90500
TOTAL CABIO DE MONEDAS &f 717434 | 5F 600169 | Sf A60483 | & 479600 | & 6 96500
FLUJO DE CAJA MES S/ 180120 20 Sf 156594547 S/ 1,253 46297 Sf 315 586.35 Sf 339 857.47
DISPONIBLE INICIAL S 1070102 S/ 191199222 S/ 34604675 S/ 169960973 S/ 1,915096.08
DISPONIBLE FINAL S/ 193199222 Sf 46,046.75 S/ 1599509.73 Sf 1915096.08 S/ 2254 953.55



Anexo 4. Normas de control interno

NOEMAS DE CONTROL INTEENO

DIRECTIVA SOBRE CONTRATACTION DE PERSONAL EN MINA

Directiva

La Empresa, para implementar el sistema de control del personal, filiaciom, perfil v
caracteristicas del puesto, requiere de un Procedimiento que norme a su vez una serie de
procedimientos necesarios para su ejecucidn, con el proposito de integrar los recursos
humanos idoneos para la empresa

En este afin_ la gerencia d Administracion v Finanzas dispondra a partir de 1a fecha este
procedimiento para que sirva del medio de atender los requerimientos de personal en mina,
para las operaciones en fmina.

PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE PERSONAL.

1.
2.

Determinar la necesidad de cubrir un determinado puesto de trabajo.
Requerimientos del Puesto v sus Funciones
» Perfil del Puesto.

Planeamiento v Reclutamiento de Personal
+ Interno: del mismo personal como un ascenso
* Externo: Contratacion previa evaluacion

Elaborar la convocatoria v enviarla a los medios de comunicacidn.
(periddicos, radios, Internet got). Establecer un plazo prudente para la
recepcion de los  expedientes.

Proceso de seleccion.

* Flaboracion de instrumentos para la evaluacion de conocimientos yio
competencias.
Andlisis del puesto.
Clasificacion de candidatos

+ Afinidad entre las personas v el puesto.

Fuentes de informacidn sobre candidatos.
= Verificacion de estudios v grados alcanzados
Referencias proporcionadas
Werificar antecedentes laborales.
Antecedentes Tudiciales
Antecedentes Policiales.
Investigaciones de Crédito.
Depuracion de expedientes de acuerdo a los requisitos minimos
exigidos.



Convocatoria a los postulantes aptos, para rendir esta evaluacion (Lugar,

fecha y_Hora).

Entrevistas de Seleccion.
+ N&todos de Entrevista:

» No dirigida
+« Estructurada
+ Situacional
» De grupo

* Aspectos importantes que deben tomarse en cuenta
Establecer un plan de Entrevista

Establecer v conservar la empatia

Escuchar de manera activa

Prestar atencion al lenguaje no verbal

Prestar informacion con libertad v honestidad

Utilizar las preguntas con eficacia

Separar los hechos de la suposicion

Controlar el curso de la Entrevista

Estandarizar las preguntas a los candidatos

Fealizar 1a ponderacion correspondiente.

De acuerdo a la cantidad de vacantes, se debe de establecer la
cantidad de postulantes a entrevistar (proporcion 3 a 1),

8 Seleccion Preliminar:
* Factores actuales: Conocimiento, Habilidad, Aptitud
+ Factores Futuros: Motivacion, Intereses, Caracteristicas de la
Personalidad.
9. Seleccion Final: Para los postulantes, que hayan calificado (3) la entrevista v
la_decisidn final serd en Mina, para el personal que trabajara en esta area.
* Los candidatos deberdn ir con la documentacion de la seleccion v
entrevista preliminar

+ Se conformard un comité entrevistador con participacion plena del area
donde trabajara el candidato.

* 5Se tomard la decisidn final escogiendo la persona idénea, para el
puesto con la capacidad requerida v con el conocimiento de la zona
donde desarrollari su trabajo.

10. Decision Final:
+ Comunicacion al Candidato Seleccionado
Oferta de Trabajo
Condiciones Econdmicas
Condiciones de Trabajo
Pruebas Psicolagicas.
Examen Medico.



Anexo 5. Directiva sobre atencion de despachos de almacén

NORMAS DE CONTEOL INTERNO

DIRECTIVA SOBRE ATENCION DE DESPACHOS DE ALMACEN
Directiva N

La Empresa, para implementar e] sistema de comtrol de requisicionss v pedidos de materiales, va ha requerir
de un zistema que permita el comirol, ramite y atencidn de bienes v suministros que son de uso ¥ consumo en
laz operaciones de mina, de manera que los pedidos sean canalizados adecuadamente por logistica . asi como
los despachos se efectien de manera ordenads , rzcionada v sistematica, para evitar mal uso, abuso de los
recurzoz. De la empresa

En este afdn, la gerencia d Admmistracion v Fmanzazs en coordmsacion con Logistica, dispondra a partir de la
fecha este procedimiento parz que suva del medio de atender las solicitudes de matenales para las
OPETacIones &N mina.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE ALMACEN

PROCEDIMIENTO DE SALIDA DE MATERIALES DE ALMACEN
INTRODUCCION.

El objetivo que persizue esta directiva, se desprende de la voluntad de nuestra Admimistracion, el de llevar un
mejor contrel, de la salida de materialez del Almacén General determinando el centro de costos v
racionalizando el gasto a fin de dar un buen uzo de los materiales.

1 Los materiales de uso en mina, en general deben de ingresar por almacén, esto incluye las

compras realizadas en Lima  Mazea y las locales hechas en el pueblo.

Los materiales seran retirados de almacén por mtermedio de un VALE DE SALIDA con

firmas debidamente autorizadas v visade por la Supenintendencia General.

3. Todos los vales deben de llevar el centro de costo, si es para uso de Operaciones, para
determinar la cuenta donde =e va a cargar el gasto; la cuenta de AGL =i son inversiones
aprobadas en el presupuesto anual v las cuentas de CONTEATISTAS, = =on una ventz a
particulares.

4. En los vales se reflejaran cantidades de consumo normal, adecuadas a las necesidades de uso

de los mizmos para el desamrolle del trabajo.

El vale debe requenr el matenal necesario, para una determinada obra, tarea o trabajo, que

2 CErgara en un mismo centro de costo.

6. Queda a partir de la fecha, probubido el pedido de materiales en exceso, que den lugar a un
sobre abastecimiento propiciando la creacion de in segumdo almacén interno dentro de su
area. Este proceder pusde ocasionar descontrol, mal uso, abuso, robo v despilfarro de
materiales v distorsiona el consumoe va que registra cargos indebidos a los centros de costos
correzpondientes al momento de su despacho, mdependiente de su consumo.

7. Almacén no despachara cantidades exaperadas o gue un solo pedido ponga el stock en 0.

3 En el cazo de los Items considerados en la sipuiente lista, solo se realizard su despacho,
reponiende a almacén al momento de retiro, el item usado ara verificar su consumo y
reponerlo. Este proceder sera requenido de maners indefactible:

- PRepuestos, accesorios, auto partes de vehiculoz.

- Comectores, resaltadores, plumones, reglas, ensrapadores, perforadores, portacintas,
tijeras, ete.

= Flexo metros, pgnchazy, otros

- Implementos de seguridad, botas, wnformizmos, correas . etc..

b

LA

Hecho por

Area de contabilidad
Aprobado por

-3

Gerente de Administracion v Finanzas

Angamarca 10 de junio del 2023



Anexo 6. Charlas politicas y procedimientos

CHARLA POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL PROCESO DE COMPRAS

Objetivo: Hacer de conocimiento al personal de la empresa acerca de las nuevas politicas implantadas para el mejor
control durante el Proceso de Compras.
Fecha: Miercoles 19 de Junio

APELLIDOS Y NOMBRES DNI

CORDOVA GOMEZ JOSE LUIS

CORDOVA LI LILIAN MARITZA

ENRIQUEZ TAVARA JOSE DANIEL

SANCHEZ CORTEZ CARMEN YOLANDA




Anexo 7. Autorizacion

AUTORIZACION

Yo, Raldl Huanaco Bautista, identificado con DNI NRO: 43631306, en mi calidad de
representante legal de la empresa minera FIDAMI SA, con ruc Nro 20494415501

OTORGO LA AUTORIZACION:

A la Srta. Noemi Liz Quispe Apaza identificado con DNI NRO: 46908611, bachiller
de la carrera de contabilidad para que utilice informacion de la empresa.

Con la finalidad que pueda desarrollar su trabajo de suficiencia profesional
denominado: “Implementacién procesos de control para la emisién fiable de
los estados financieros en la empresa minera FIDAMI SA para optar el titulo
profesional.

Arequipa, 27 de noviembre del 2023

oA e i n
..M'_.';’“".E....__..“...i....

Gerente General
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