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RESUMEN 

En presente trabajo de investigación titulado “Aplicación de Carta de Balance con 

Metodología Lean Construction para optimización de la productividad en obra de 

saneamiento” tiene como objetivo principal utilizar la carta balance para optimizar la 

producción de la mano de obra en las partidas de movimientos de tierras. Dentro de Lean 

Construction es una herramienta que toma tiempos cortos de la actividad realizada por 

cada trabajador los cuales son identificadas en tres tipos. Trabajo Productivo (TP), 

Trabajo Contributorio (TC) y Trabajo no Contributorio (TNC), además se logró 

determinar el porcentaje productivo y la eficiencia a través de la obtención de la ratio 

meta en las diferentes partidas, que fueron aplicadas en la ejecución del proyecto 

“Renovación de Línea de Aducción en la Zona Especial de Desarrollo Ilo – Zed Ilo” 

dando buenos resultados. 

El desarrollo de la investigación tiene enfoque cuantitativo, tipo descriptivo, 

diseño no experimental. Como población son las obras de saneamiento y agua potable del 

distrito de Ilo, de donde se tiene muestreada la presente investigación la obra “Zed Ilo” 

para examinar las partidas de Excavación de zanja en terreno calichoso, Refine y 

nivelación de fondo de zanja y Colocación de cama de apoyo para tubería. 

De la presente investigación realizada en la obra “Zed Ilo” se puede concluir que 

se optimizaron las actividades productivas y se lograron optimizar la eficiencia del trabajo 

de la mano de obra. Esta optimización fue de S/. 1’140,721.12 soles lo cual representa el 

72.40% del presupuesto total asignado. Adicionalmente, esta herramienta se puede 

aplicar en otros proyectos y lograr buenos resultados en  optimización laboral. 
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ABSTRACT 

In this research work entitled "Application of Balance Sheet with Lean 

Construction Methodology to optimize productivity in sanitation work" the main 

objective of the work is to use the balance sheet to optimize the production of labor in the 

movement items of land. Within Lean Construction, it is a tool that takes as short times 

the activity carried out by each worker, which are identified in three types. Productive 

Work (TP), Contributory Work (TC) and Non-Contributory Work (TNC), in addition, it 

was possible to determine the productive percentage and efficiency by obtaining the target 

ratio in the different items, which were applied in the execution of the project. "Renewal 

of the Adduction Line in the Ilo - Zed Ilo Special Development Zone" providing good 

results. 

The development of the research has a quantitative approach, descriptive type, 

non-experimental design. As a population are the sanitation and drinking water works of 

the district of Ilo, from where the present investigation has sampled the work "Zed Ilo" 

to examine the items of Excavation of ditch in calichous terrain, Refine and leveling of 

ditch bottom and Placement support bed for pipes. 

From the present investigation carried out in the "Zed Ilo" work, it can be 

concluded that the productive activities were optimized and the efficiency of the work of 

the workforce was optimized. This optimization was S/. 1,140,721.12 soles, which 

represents 72.40% of the total budget assigned. Additionally, this tool can be applied in 

other projects and achieve good labor optimization results. 

 

Keywords: waste, performance, flow, crew, optimize, efficiency, productive work 

(TP), contributory work (TC), non-contributory work (TNC) 




