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Resumen
El estudio denominado “La gestion de Tesoreria y la ejecucion de los gastos en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo durante el ejercicio fiscal 2022 propuso
examinar como la administracion de tesoreria afecta la realizacion de gastos en esta
entidad. Seleccion6 un enfoque metodologico cuantitativo, de tipo descriptivo-
correlacional y con un disefio transversal no experimental. Para recoger datos, se utilizo
una encuesta y un cuestionario como principales herramientas. ElI grupo objetivo
incluyé al personal del departamento de contabilidad involucrado en los procesos de
gasto, seleccionando una muestra de 68 empleados y revisando varios registros
contables de la Municipalidad durante el afio en cuestion. Los resultados mostraron que
el 51.5% de los participantes calificd la administracion de tesoreria de nivel medio,
mientras que el 42.6% opind que la ejecucidn de gastos era eficiente. Se descubrid un
coeficiente de correlacion de 0.738 entre la gestion de tesoreria y la ejecucion de gastos,
con una significancia estadistica de 0.000, indicando una asociacion positiva,
significativa y de magnitud moderada entre estas variables dentro del departamento

contable de la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el afio fiscal 2022.

Palabras clave: gestion de tesoreria, ejecucion de gasto, ejercicio fiscal.
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Abstract

The study called "Treasury management and the execution of expenses in the Provincial
Municipality of Paucartambo during the fiscal year 2022" set out to examine how
treasury management affects the execution of expenses in this entity. A quantitative
methodological approach was selected, descriptive-correlational and with a non-
experimental cross-sectional design. To collect data, a survey and a questionnaire were
used as the main tools. The target group included accounting department personnel
involved in expenditure processes, selecting a sample of 68 employees and reviewing
various accounting records of the Municipality during the year in question. The results
showed that 51.5% of the participants rated treasury management as medium level,
while 42.6% thought that the execution of expenses was efficient. An estimation
coefficient of 0.738 was discovered between treasury management and expenditure
execution, with a statistical significance of 0.000, indicating a positive, significant
association of moderate magnitude between these variables within the accounting

department of the Provincial Municipality of Paucartambo in fiscal year 2022.

Keywords: treasury management, expense execution, fiscal year.
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Introduccion

Esta investigacion aborda la gestion de tesoreria y la ejecucion de gastos en la
municipalidad provincial de Paucartambo durante el ejercicio fiscal 2022. Este trabajo
resulta esencial para asegurar una gestion financiera prudente, optimizar servicios
publicos, adherirse a las normativas legales y contribuir al bienestar comunitario. A la
vez, proporciona un sélido fundamento para decisiones informadas y una mejora
continua en la administracidn de recursos publicos. La estructura del estudio se desglosa
de la siguiente manera:

Capitulo I: Este capitulo introduce el tema de estudio, enfocandose en la
administracion de fondos y el manejo de gastos en la municipalidad especificada. Se
establecen los limites geograficos, temporales y conceptuales, identificando el
problema principal y los secundarios. Se delinean tanto los objetivos generales como
los especificos, justificando el valor tedrico y aplicado de la investigacion.

Capitulo II: Aqui se desarrolla el marco teérico, haciendo un analisis profundo
de estudios anteriores tanto a nivel local como nacional. Se examinan los fundamentos
tedricos y se clarifican los términos importantes para asegurar la correcta comprension
de los conceptos discutidos.

Capitulo I11: Se formulan las hipotesis de la investigacion, tanto generales como
especificas, que seran evaluadas a lo largo del estudio. Se especifican y explican las
variables involucradas, detallando como se mediran y analizaran para una evaluacién
precisa.

Capitulo 1V: Se describe la metodologia empleada en la investigacion. Se
definen el enfoque, tipo y nivel del estudio. Se explican los métodos y el disefio de la
investigacion de forma detallada, incluyendo informacion sobre la poblacion y la

muestra, asi como los métodos de seleccion. Se examinan las técnicas e instrumentos
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para recopilar datos, destacando su fiabilidad y validez. Concluye con una explicacion
de las técnicas de anélisis de datos utilizadas.

Capitulo V: Este capitulo expone los resultados obtenidos. Se narra el proceso
de campo y se presentan los hallazgos de manera descriptiva, relacionandolos con los
objetivos e hipotesis planteados inicialmente. Luego, se analizan los resultados,
interpretando su importancia y relevancia.

En la seccion final, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas
del estudio. Se resumen los principales hallazgos y se sugieren recomendaciones para
investigaciones futuras y para la implementacion de medidas practicas en el ambito de
la administracién de fondos y el manejo de gastos en la Municipalidad Provincial de

Paucartambo durante el afo fiscal indicado.
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Capitulo I: Planteamiento del Estudio

1.1. Delimitacién de la investigacion

1.1.1. Territorial
La investigacion tuvo lugar en la Municipalidad Provincial de Paucartambo,

perteneciente al departamento de Cusco.

1.1.2. Temporal
La investigacion se focalizd en los acontecimientos y datos del ejercicio fiscal

del afio 2022.

1.1.3. Conceptual

El estudio se basa en dos variables esenciales:

La primera variable, conocida como "gestion de Tesoreria"”, alude al conjunto
de tacticas y practicas que afectan las transacciones financieras y, por ende, la salud
econdmica de una entidad (Lopez & Soriano, 2017). Asimismo, para las dimensiones
de la variable gestion de tesoreria se tomo en cuenta al Decreto Legislativo 1441 (2018),
el cual menciona que esta gestion involucra la administracion de la gestion de ingresos,
liquidez y pagos.

En cuanto a la dimensién gestion de ingresos establece lineamientos y
reglamentaciones para las operaciones, procedimientos o registros que aseguran el
correcto depdsito de los fondos publicos en la cuenta Unica del tesoro (Decreto
Legislativo N°1441, 2018).

Referente a la dimension gestion de liquidez, este se enfoca en garantizar la
disponibilidad de los fondos publicos recaudados para cumplir a tiempo con las
obligaciones legales de las entidades habilitadas (Decreto Legislativo N°1441, 2018).

Con respecto a la dimension gestion de pagos, este proceso consiste en la

administracion y disefio de fondos publicos centralizados en la Caja Unica del Tesoro
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(CUT), basado en el registro adecuado de obligaciones reconocidas, denominadas
"Devengado” (Decreto Legislativo N°1441, 2018).

La segunda variable, nombrada "ejecucion de los gastos"”, es descrita por
Alvarez y Alvarez (2014) como el proceso mediante el cual las instituciones
gubernamentales atienden sus necesidades, formalizan contratos, realizan pagos,
adquieren insumos Yy bienes, y llevan a cabo sus responsabilidades inherentes. En ese
mismo contexto, para las dimensiones de la variable ejecucion de los gastos se tomo en
cuenta al Ministerio de Economia y Finanzas (2020), quien refiere que este proceso de
ejecucién del gasto publico comprende tres etapas clave: compromiso, devengado y
pago.

Por tanto, la dimension compromiso se refiere al acto administrativo mediante
el cual el funcionario autorizado se obliga a utilizar los recursos presupuestarios de la
organizacion de conformidad con los procedimientos legales correspondientes (636-
2021-OA-DE-REDS, 2021).

La dimensién devengada refiere que este proceso administrativo implica
confirmar la obligacién de pago derivada de los gastos aprobados y comprometidos
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

La dimensién pago hace referencia al proceso administrativo donde se satisface,
ya sea en su totalidad o parcialmente, la cantidad reconocida como obligacion. Es
esencial entender que realizar pagos por obligaciones que no han sido previamente

devengadas esta estrictamente prohibido (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).
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1.2.Planteamiento del problema

La ejecucion de gastos en el sector publico comienza una vez aprobado el
presupuesto, lo que marca el inicio de la distribucion de recursos humanos, materiales
y financieros. Este proceso involucra técnicas y procedimientos especificos en areas
administrativas, contables, de eficiencia, control y manejo financiero; con el objetivo
de cumplir las metas y propositos establecidos en los planes de mediano y corto plazo
del sector publico, conforme a lo establecido por el Estado Peruano en 2021. La
tesoreria, como parte integral de la Gestion Financiera del Sector Pablico, juega un rol
crucial en el manejo eficiente de los fondos publicos. Se encarga de la administracion
de ingresos, la gestién de liquidez y la ejecucién de pagos, basandose en los
movimientos de efectivo (Decreto Legislativo N° 1441, 2018).

Durante las ultimas dos décadas, el gasto publico en América Latina y el Caribe
ha aumentado un promedio del 7%; sin embargo, este incremento no siempre se traduce
en mejoras significativas en el capital fisico y humano, ni en beneficios sociales
sostenibles; los paises que han experimentado los mayores incrementos en el gasto
publico enfrentan desafios en la sostenibilidad fiscal y el crecimiento econémico. Tanto
los paises grandes como los pequefios han encontrado dificultades para alcanzar una
gestion eficiente del gasto, y ante la posibilidad de presupuestos restringidos en el
futuro, los gobiernos deben enfocarse en gastar de manera mas estratégica (Banco
Interamericano de Desarrollo, 2018).

Cualquier entidad estatal, al igual que cualquier organizacion, requiere una
estructura funcional adecuada para una gestion éptima. Un rendimiento insuficiente en
alguna de sus areas puede desencadenar problemas significativos. La tesoreria, en
particular, ha adquirido una relevancia esencial para la estructura organizativa. Segun

un informe del Ministerio de Hacienda (2017) citado por Mavila et al. (2021), el sistema
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de tesoreria en Argentina comprende organismos y procesos regulados, con estrategias
y herramientas que buscan optimizar la administracion de los fondos publicos a nivel
local, nacional y regional; este sistema es fundamental para la gestion pablica, centrado
en la administracion financiera de ingresos y egresos.

En el contexto del incremento del gasto publico en América Latina y la
necesidad de una administracion eficaz, es fundamental incorporar la transparenciay la
rendicion de cuentas como pilares en la gestion de fondos; la opacidad en la distribucién
y aplicacidn de recursos estatales puede llevar a un uso ineficiente de estos, sin lograr
resultados significativos a pesar del aumento de la inversion. Implementar estrategias
solidas de transparencia no solo refuerza la confianza ciudadana, sino que también
permite detectar oportunidades de mejoray optimizar el uso de los recursos disponibles;
por lo tanto, una gestién transparente de los gastos publicos es esencial para asegurar
una utilizacion efectiva de los fondos, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y
equitativo de la sociedad.

Segun Mufioz y colaboradores (2017), y reiterado por Mavilay otros (2021), los
ingresos del Estado se dirigen hacia entidades especificas determinadas por cada
gobierno. La tesoreria desempefia un rol fundamental en la coordinacion y manejo de
los flujos de efectivo, alineandose con las normativas, los sistemas financieros y los
mercados de capital, promoviendo la cooperacion entre los distintos actores implicados
para lograr una administracién eficiente. Es crucial reconocer la interaccion de la
tesoreria con otros subsistemas gubernamentales, dado que esta colaboracion es
indispensable para financiar y llevar a cabo proyectos o actividades especificas.

La correcta y eficaz operacién de la tesoreria publica es fundamental para el
Estado. Para lograrlo, es esencial coordinar adecuadamente todos los elementos

involucrados en su ejecucion. La principal misién de la tesoreria es alcanzar los
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objetivos organizacionales. Segun Bahillo y Pérez (2017), citados por Mavila et al.
(2021), la tesoreria se enfoca en administrar con eficiencia las fuentes financieras
necesarias y a costos minimos, gestionar cobros y pagos, y manejar excedentes
monetarios. El propdsito es lograr una coincidencia elevada entre los flujos de ingresos
y egresos, y es vital mantener un enfoque que identifique las principales acciones a
llevar a cabo en este ambito, lo que permite a la entidad reducir costos financieros,
cumplir compromisos con proveedores, acceder rapidamente a fondos y financiar
adecuadamente el capital circulante.

En Perd, durante el primer trimestre de 2022, el gasto publico nacional fue de
S/ 41,458 millones, lo que representa un 5.1% menos en comparacion con el mismo
periodo del afio anterior; esta disminucion se debe, en gran medida, al menor gasto del
Gobierno nacional, que gasté 2,801 millones menos que el afio pasado. En contraste,
los Gobiernos locales destinaron S/ 5,953 millones, un 2.2% mas que en 2021, y los
Gobiernos regionales S/ 8,281 millones, un incremento del 5.6%. En particular, los
Gobiernos regionales gastaron S/ 8,281 millones durante ese trimestre, lo que
representa el 19% de su presupuesto total y un 5.6% mas que en 2021. Pasco e Ica, entre
las regiones, muestran un rezago en la ejecucion presupuestaria. Por otro lado, el gasto
efectivo de los Gobiernos locales fue de S/ 5,953 millones, con un aumento del 2% en
comparacion con 2021, sin embargo, su ejecucion presupuestaria fue solo del 17%, la
mas baja entre los tres niveles gubernamentales. Solo Lima, Loreto, Callao y Amazonas
tuvieron una ejecucion superior al 20% (Estrada, 2022).

La gestion de tesoreria en la Municipalidad de Paucartambo se rige por el
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria y la Ley General del Sistema
Nacional de Tesoreria; sin embargo, parece haber desafios significativos en la gestion

de ingresos, liquidez y pagos, que dependen de diversas fuentes de financiamiento,
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como Recursos Directamente Recaudados (RDR), Recursos Ordinarios (RO) vy el
Canon, esta situacion podria estar afectando la capacidad de la municipalidad para
financiar sus operaciones y proyectos. Existe cierta falta de claridad sobre como se
gestionan y administran los ingresos percibidos, lo que genera incertidumbre sobre la
disponibilidad de fondos.

En cuanto a la gestion de liquidez, parece no haberse manejado adecuadamente
el equilibrio entre la oferta y demanda monetaria, lo cual es crucial para mantener la
liquidez necesaria para las operaciones municipales; ademas, no hay claridad sobre
cémo se ha controlado la cantidad de efectivo disponible, lo que podria afectar la
capacidad de la municipalidad para cumplir con sus compromisos financieros. En la
gestion de pagos, podria haber dudas sobre si los bienes y servicios adquiridos se
reciben adecuadamente y si los servicios contratados se cumplen eficazmente, lo que
podria generar incumplimientos contractuales y afectar la calidad de los servicios
ofrecidos a la comunidad. La falta de transparencia en la gestion de pagos dificulta tener
una vision clara sobre cémo se estan administrando los compromisos financieros, lo
que podria derivar en un manejo ineficiente de los recursos.

Por otra parte, en el ejercicio fiscal 2022, el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de la Municipalidad fue de S/ 63,649,897, mientras que el
Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) fue de S/ 24,642,425. Con un avance del
75.6% en la ejecucion presupuestal, se presenta una problematica significativa debido
a que los fondos no empleados deben revertirse al tesoro publico, esto significa que el
24.4% del presupuesto no ejecutado debera ser reintegrado, lo cual es preocupante ya
que se devuelve dinero que podria haberse utilizado para mejorar las condiciones en
Paucartambo, una zona afectada por la pobreza. Esta situacion esta directamente

relacionada con la gestidn de tesoreria y la ejecucion de los gastos, ya que una gestion
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ineficiente de los ingresos, la liquidez y los pagos puede llevar a la subutilizacion del
presupuesto asignado; la falta de una gestion adecuada en estas areas criticas no solo
afecta la capacidad de la municipalidad para ejecutar sus proyectos y mejorar las
condiciones locales, sino que también resulta en la devolucién de fondos que podrian
haber sido empleados para atender las necesidades de la comunidad.

El propdsito de este estudio es examinar a profundidad la gestion de la tesoreria
y su relacion con la ejecucion de gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo
durante el ejercicio fiscal de 2022. Se pretende comprender el papel critico que
desempefia la tesoreria en el manejo de los recursos municipales y como su gestion,
efectiva o deficiente, puede influir en la ejecucion de gastos y, en ultima instancia, en
la consecucion de objetivos y proyectos municipales. Este andlisis busca identificar la
manera en que los procesos de la tesoreria afectan la capacidad de la municipalidad
para financiar sus operaciones y proyectos, promoviendo un uso eficiente de los
recursos y el cumplimiento de sus compromisos con la comunidad y sus ciudadanos.

1.3.Formulacion del problema

1.3.1. Problema general
¢De qué manera la gestion de Tesoreria se relaciona con la ejecucion de los

gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022?

1.3.2. Problemas especificos
e ;De qué manera la Gestion de Ingresos se relaciona con la ejecucién de los
gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal
2022?
e ;De qué manera la Gestion de liquidez se relaciona con la ejecucion de los
gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal

2022?



22

e ;De qué manera la Gestion de pagos se relaciona con la ejecucion de los
gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal
20227
1.4.0Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general
Determinar la relacion entre la gestion de Tesoreria y la ejecucion de los gastos
en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022.
1.4.2. Objetivos especificos
e Establecer larelacion entre la Gestion de Ingresos y la ejecucion de los gastos
en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022.
e Evaluar la relacion entre la Gestion de liquidez y la ejecucion de los gastos
en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022.
e Analizar la relacion entre la Gestidn de pagos y la ejecucion de los gastos en
la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022.
1.5 Justificacion de la investigacién
1.5.1. Justificacion teorica
Segun Méndez (2020), la justificacidn tedrica se refiere a la argumentacion
sobre las razones por las que el investigador opta por explorar las perspectivas de
expertos respecto a un tema determinado. Esto puede tener el propdsito de ratificar las
proposiciones tedricas previas o introducir nuevas perspectivas complementarias.
Desde una perspectiva tedrica, la investigacion busca llenar un vacio en el
conocimiento existente sobre la gestion de tesoreria y la ejecucion de gastos en el
ambito municipal, especificamente en la Municipalidad Provincial de Paucartambo
durante el ejercicio fiscal 2022. Al explorar los fundamentos tedricos de la

administracion financiera local, se busca no solo comprender las tendencias generales,
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sino también adaptar y aplicar teorias relevantes a la realidad especifica de esta entidad.
Identificar las mejores practicas y los marcos conceptuales adecuados permitira
desarrollar un enfoque de gestion financiera solido y adaptado a las caracteristicas
particulares de Paucartambo. Ademas, al fundamentar la investigacion en principios
tedricos solidos, se busca contribuir al avance del conocimiento en el campo de la
administracion municipal, ofreciendo perspectivas tedricas que puedan tener
aplicaciones mas amplias en el contexto regional o nacional.

De acuerdo con Ortiz (2020), la teoria se construye constantemente a través de
elementos como procedimientos, métodos, datos, proyectos investigativos,
validaciones, fundamentos innovadores, investigaciones anteriores y otros insumos

tedricos.

1.5.2. Justificacion préctica

Méndez (2020) argumenta que, desde la perspectiva de las ciencias
empresariales, la justificacion practica se centra en como la investigacion contribuye a
resolver problemas concretos, basandose en las proposiciones que surgen a partir de
evidencia empirica.

Desde una perspectiva practica, la investigacion se concibe como una
herramienta efectiva para abordar los desafios especificos que enfrenta la
Municipalidad Provincial de Paucartambo en la gestion de tesoreria y ejecucion de
gastos durante el ejercicio fiscal 2022. La identificacion de areas de mejora concretas
en los procesos administrativos y financieros permitira no solo diagnosticar problemas,
sino también proponer soluciones practicas y accionables; estas recomendaciones,
respaldadas por evidencia empirica, tienen como objetivo no solo optimizar la
eficiencia operativa, sino también fortalecer la transparencia y responsabilidad en el

manejo de los recursos publicos. La justificacidn practica se enraiza en la necesidad
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palpable de mejorar la ejecucion de los gastos para generar un impacto directo y
positivo en el desarrollo local, promoviendo asi una mayor calidad de vida para los
ciudadanos de Paucartambo. La aplicacion de las recomendaciones practicas derivadas
de esta investigacion se espera que tenga repercusiones tangibles y contribuya a la

construccién de una gestion financiera mas efectiva y centrada en resultados.
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Capitulo 11:
Marco Tebrico

2.1.Antecedes de la investigacion

2.1.1. Articulos cientificos

Arteta, (2020) en su estudio titulado “El control interno y su incidencia en la
gestion de tesoreria de las universidades publicas de la region Puno™. Esta investigacion
tuvo el proposito de analizar la relacion entre el control interno y la administracion de
tesoreria en dichas instituciones. Utilizando un disefio no experimental, con niveles
descriptivos, analiticos y deductivos, se centr6 en las oficinas de tesoreria de las
universidades publicas de Puno para su estudio. La informacion se obtuvo a través de
encuestas aplicadas al personal de estas oficinas. Los hallazgos de la investigacion
revelaron deficiencias en diversas areas: un nivel suboptimo de implementacion del
control interno; carencias en la identificacion de riesgos relacionados con la tesoreria;
un incumplimiento en las normas y procedimientos del Sistema Nacional de Tesoreria;
falta de directivas oportuna por parte del director general de administracion para la
gestion financiera; y documentacion incompleta en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-SP) para el registro de ingresos y gastos.

Este estudio es esencial porque subraya la influencia del control interno en la
administracion de tesoreria de las universidades pablicas en Puno. Sus descubrimientos,
que detallan los desafios y areas de mejora, pueden ser utilizados como una referencia
para reforzar la gestion de tesoreria y mejorar los mecanismos de control interno en las
universidades.

Calderén et al., (2018) en su estudio titulado “Gestion de tesoreria y su
contribucion al crecimiento econdémico y social de las organizaciones publicas”. Este

estudio buscd analizar el rol de la administracién de tesoreria en la evolucion econémica
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y social de las instituciones publicas. Utilizando un disefio descriptivo, analitico y
deductivo, se centré en sesenta entidades publicas de la provincia de Los Rios, que
tenian la capacidad de administrar su propio presupuesto. Se recopilé informacion a
través de encuestas aplicadas a empleados de tesoreria de dichas entidades. Las
conclusiones sefialan que hay margen para optimizar la gestion de tesoreria en estas
organizaciones, desde la fase de planificacion hasta la utilizacion eficiente de los
recursos financieros. Este proceso es crucial para garantizar su crecimiento, evolucion
y sostenibilidad a largo plazo. Ademas, es esencial mantener un control diario sobre la
liquidez y cumplir con las obligaciones de pago, utilizando técnicas que potencien los
resultados y promuevan el desarrollo econdmico y social de las instituciones.

El valor de esta investigacion reside en su disefio sobre como la administracion
eficiente de tesoreria puede impulsar el progreso econdmico y social en las entidades
publicas. Los descubrimientos subrayan la relevancia de adoptar una gestion de
tesoreria integral y pueden servir como guia para perfeccionar las practicas financieras
en dichas entidades.

Lemus y colaboradores (2017) en su estudio "Analisis de la ejecucién
presupuestal en Colombia"”, exploraron el desempefio presupuestario en Colombia
durante el periodo de 1954 a 2013 y su correlacién con las politicas econémicas de los
planes de desarrollo gubernamentales. Adoptando un método cuantitativo, concluyeron
que la metodologia Box-Jenkins es efectiva para analizar, prever y estimar los
parametros esenciales en las series temporales econdmicas. Mediante este método, se
lograron identificar patrnes presupuestarios alineados con las prioridades politicas y
gubernamentales de los planes de desarrollo. El uso de técnicas cuantitativas y
descriptivas como la metodologia Box-Jenkins facilitdé una exploracion profunda de los

cambios estructurales significativos en las series de gastos de inversion a lo largo del
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tiempo analizado, resaltando su vinculo con las politicas de los planes nacionales de
desarrollo.

Este estudio proporciona un contexto valioso para entender la importancia de
analizar la gestion de Tesoreria y la ejecucion de gastos en la Municipalidad Provincial
de Paucartambo durante el ejercicio fiscal 2022.

Gallet y Doucouliagos (2017), en su investigacion "The impact of healthcare
spending on health outcomes: A meta-regression analysis"”, investigaron como el gasto
en salud afecta los resultados de salud mediante un analisis de metarregresion.
Descubrieron que la elasticidad del gasto en salud con respecto a la tasa de mortalidad
es de aproximadamente -0.13, mientras que para la esperanza de vida es de cerca de
+0.04. Estos resultados indican que la influencia del gasto en salud sobre la tasa de
mortalidad es altamente dependiente de como se organizan los datos, la definicion de
la funcidn de produccidon de salud y el tipo de gastos médicos considerados. Ademas,
la relacién del gasto con la esperanza de vida se ve significativamente afectada por la
edad a la que se mide esta ultima y por la consideracion de la endogeneidad del gasto
en la funcion de produccion de salud. El estudio concluye que el gasto pablico en salud
tiene un impacto notable en indicadores de salud clave como la esperanza de vida y la
tasa de mortalidad.

Este aporte internacional destaca la relevancia de entender cémo el gasto
publico puede afectar indicadores clave de cobertura de salud, proporcionando
perspectivas que podrian ser aplicables al analisis de la Municipalidad de Paucartambo.

Bustamante y Guerrero (2018) en su estudio “The Impact of Public Expenditure
on Improving Health Sector Coverage in Ecuador 2007-2016” tuvo como objetivo
investigar como el gasto publico en Ecuador afect6 la mejora de la cobertura de salud.

Sector salud 2007-2016. Se adopt6 un enfoque cuantitativo y explicativo, utilizando un
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modelo econométrico de regresion lineal simple. En este modelo, las altas hospitalarias
se consideraron como la variable dependiente, mientras que el gasto publico en salud
se tomo6 como la variable independiente. Los hallazgos revelaron que, a pesar de la
asignacion limitada de recursos y la cobertura restringida de servicios de salud, la
capacidad de los establecimientos sanitarios para gestionar altas hospitalarias se
incremento en un 30% a lo largo de los siete afios siguientes. Ademas, la inversion
gubernamental en el sector salud experiment6 un crecimiento notable, evidenciado por
la creacion de alrededor de 372 nuevos centros de salud publica tras el aumento del
gasto en salud en 2009. Segun los resultados del modelo econométrico, un incremento
de $1 millon en el gasto pablico en salud estaria asociado con un aumento de 115,310
altas hospitalarias, lo cual indica un impacto positivo del gasto publico en la expansion
de la cobertura de salud.

La metodologia cuantitativa y los resultados detallados sobre la asignacion de
recursos y la expansion de servicios de salud ofrecen un marco metodologico que podria

inspirar el analisis de la gestion de Tesoreria en la Municipalidad de Paucartambo.

2.1.2. Tesis nacionales e internacionales

2.1.2.1. Tesis internacionales

Lemus et al. (2017) “Anélisis de la ejecucion presupuestal en Colombia”, se
propusieron estudiar el patron de inversion publica en Colombia durante el periodo
1954-2013. Ademas, buscaron entender como este patrdn se aline6 con las directrices
de politica economica estipuladas en los planes de desarrollo de los sucesivos
gobiernos. La investigacion adoptd un enfoque cuantitativo. Las conclusiones del
estudio resaltaron la eficacia de la metodologia Box-Jenkins como herramienta para la
caracterizacion, evaluacion y prediccion de elementos clave en series temporales

economicas. Especificamente, esta metodologia desveld como los presupuestos se han
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orientado segln intereses politicos y gubernamentales especificados en los
mencionados planes de desarrollo. Asi, al emplear herramientas cuantitativas y
descriptivas como la técnica de Box-Jenkins, se pudieron discernir con precision las
evoluciones notables en las tendencias de gasto de inversion y su consonancia con las
politicas nacionales de desarrollo.

El valor principal de esta investigacion subyace en la promocion de la
metodologia Box-Jenkins. Se reconocio su potencial no solo para interpretar series
temporales econdémicas, sino también para desentrafiar las prioridades presupuestarias
vinculadas a objetivos politicos y gubernamentales en los marcos de desarrollo.

Mendoza y Rodriguez (2018) en su trabajo de investigacion titulado. Analisis
del Gasto Publico y Percepciones Ciudadanas sobre la Administracion Publica en la
Provincia de Bolivar, se propusieron descifrar los componentes esenciales del gasto
publico y la vision de la comunidad respecto a la administracion publica en dicha
provincia. Ademas, buscaron esbozar un planteamiento estratégico. La investigacion
adopto un enfoque descriptivo y se basd en una muestra de 2.097.161 habitantes. Entre
las principales conclusiones, se destaca que el presupuesto destinado a gastos
operativos e inversiones tiene el potencial de atender adecuadamente las demandas de
Bolivar en cuanto a proyectos y obras de calidad. Se sugiere que, si estos no cumplen
con las expectativas, es probable que no se concreten los pagos. Hay una percepcion
predominante de que los acuerdos relacionados con los costos de gestion y las
inversiones en la provincia pueden comprometer la integridad de los compromisos
establecidos y hay preocupaciones sobre el nivel de cumplimiento en contratos
publicos. Asimismo, se percibe cierta insatisfaccion respecto a la gestion del gasto

publico, aunque se reconoce que la inclusion de nuevos proyectos ha elevado el estandar
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de calidad de las iniciativas. Los consejos sectoriales, por su parte, son vistos como
entidades que efectivamente aprueban, revisan y monitorean los presupuestos.

La relevancia de este estudio radica en arrojar luz sobre como el presupuesto de
operacion e inversion puede satisfacer las exigencias de Bolivar en cuanto a calidad y
como la poblacion asocia directamente la calidad de los proyectos con su
financiamiento. Ademas, destaca el rol crucial de los consejos sectoriales en la gestion
presupuestaria y subraya la importancia de la eficiencia en la administracion publica
para la provincia de Bolivar.

Posligua (2022), en su estudio titulado "Gestion administrativa y ejecucion
presupuestal en una empresa publica municipal de transito y seguridad vial en
Babahoyo - Ecuador, 2022", examin0 la relacién entre la administracion y la ejecucion
del presupuesto en una agencia municipal de Babahoyo, Ecuador. Este estudio se
distingue por su metodologia descriptiva correlacional y un disefio transversal no
experimental. Se realizd una encuesta a 30 empleados del departamento financiero y
administrativo de la entidad para recoger los datos. Los hallazgos revelaron una
conexion clara y significativa entre la administracion y la ejecucién presupuestaria,
evidenciada por coeficientes de rho de Spearman altamente significativos, todos con un
nivel de significancia de 0.000. En particular, se identificd una correlacion entre la
administracion y la eficacia en la ejecucién del presupuesto, asi como entre la
administracion y la sostenibilidad financiera de la entidad.

El aporte fundamental de este trabajo de Posligua radica en destacar la estrecha
relacion entre una administracion eficiente y la correcta ejecucion del presupuesto en
el contexto de una empresa publica municipal. Estas conclusiones subrayan la
importancia critica de una administracion eficaz para garantizar la sostenibilidad tanto

financiera como operativa de la entidad. Asimismo, este estudio contribuye al campo
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de la investigacion al evidenciar como la gestion administrativa adecuada puede ser un
factor determinante para el éxito en la ejecucion de presupuestos en empresas
municipales, ofreciendo perspectivas valiosas para el desarrollo de practicas
administrativas mas efectivas en el ambito publico.

Albarado y Galindo (2019), en su investigacion titulada "Analisis de la
Ejecucion Presupuestal y Verificacion del Registro Contable de los Ingresos y Gastos
de Ocho Municipios de Boyaca durante la vigencia 2016™, se propusieron examinar si
estas entidades municipales cumplian con las normativas legales respecto a su
contabilidad y ejecucién presupuestaria. El estudio se enmarco en un enfoque analitico-
descriptivo, enfocandose en el andlisis detallado de los ingresos y gastos de los
municipios seleccionados, que incluyen Pisba, Tibasosa, Ciénega, Chitaraque, San
Pablo de Borbur, San José de Pare, Bricefio y Covarachia. Un hallazgo significativo de
la investigacion fue la deteccidn de que algunos municipios no proporcionaron toda la
informacidn requerida, destacando un notable déficit de compromiso y responsabilidad
por parte de las autoridades municipales evaluadas.

Esta revelacion subraya una preocupante falta de compromiso y responsabilidad
por parte de las entidades evaluadas en la entrega de informacion precisa y completa.
Este hallazgo es de gran importancia, ya que pone de manifiesto posibles deficiencias
en la transparencia y rendicion de cuentas de estos municipios. Ademas, el analisis
detallado de los ingresos y gastos ofrece una visién integral de la salud financiera de
estas entidades gubernamentales locales, identificando areas de mejora y resaltando la
necesidad de implementar practicas mas rigurosas en términos de cumplimiento
normativo y presentacion de informes. En ultima instancia, este trabajo proporciona
una valiosa contribucion al campo de la fiscalizacion y control gubernamental, al

resaltar la importancia de una gestion financiera y contable adecuada en el ambito
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municipal. Ademas, sirve como una llamada de atencidn para las autoridades locales y
los responsables de la toma de decisiones, instandolos a mejorar la transparencia y
responsabilidad en la ejecucidén presupuestaria y el registro contable, elementos
fundamentales para el buen funcionamiento de las entidades gubernamentales.

2.1.2.2. Tesis nacionales

Sucasaca (2021) exploré la dinamica entre la gestion de tesoreria y la ejecucion
de gastos en la Municipalidad Distrital de San Miguel - San Roman - Puno durante el
afio 2020. Con un enfoque descriptivo, correlacional y no experimental, el estudio se
centrd en un analisis transversal. Mediante la aplicacion de encuestas y cuestionarios a
13 funcionarios del distrito, se identificé una correlacion directa y significativa entre la
adecuada implementacién de normativas de tesoreria y la eficiencia en la ejecucion de
gastos, evidenciada por un coeficiente de correlacion de Spearman de 1.000. Este
hallazgo resalta la importancia critica de una gestion de tesoreria efectiva para la dptima
ejecucidon de gastos en la municipalidad, aportando perspectivas valiosas para la mejora
de estos procesos.

Por otro lado, Patazca (2021) se enfocd en el impacto de la gestion
administrativa en la utilizacién del gasto pablico asignado para el manejo del COVID-
19 en la regién de Lambayeque durante el mismo afio. A través de un enfoque
cuantitativo y un disefio no experimental, se encuestd a 70 profesionales del sector
publico de areas clave como administracién, abastecimiento, contabilidad, tesoreria y
presupuesto en entidades de salud regionales. Utilizando cuestionarios basados en la
escala de Likert, se asegurd una alta confiabilidad en la recoleccién de datos. Los
resultados mostraron que una proporcion significativa de los encuestados percibi6 tanto
la gestion administrativa como la ejecucion del gasto publico como insatisfactorias.

Ademas, se encontrd que la gestién administrativa influye directamente en un 54.6%
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en la ejecucion del gasto publico, segun el valor R cuadrado de Nagelkerke. Este estudio
subraya la necesidad de mejorar la eficiencia en la asignacion y manejo de recursos
durante crisis, identificando areas clave para la optimizacion.

Amaya (2021) llevo a cabo un estudio titulado "EI control Interno y la gestion
de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Pacasmayo, 2020", con el objetivo de
examinar la relacion entre el control interno y la gestion de tesoreria dentro de la
mencionada municipalidad, empleando para ello un enfoque cuantitativo, no
experimental y de disefio transversal. Para recoger datos, se utilizd un cuestionario de
20 items basado en la escala de Likert, aplicado a 145 empleados. A través del uso de
analisis estadisticos descriptivos e inferenciales, y apoyandose en el coeficiente de
Spearman para la evaluacion de hipoétesis, se concluyd que no existe una relacion
significativa entre el control interno y la gestion de tesoreria durante el afio 2020 en esta
municipalidad. Este resultado subraya la necesidad de considerar las caracteristicas
organizativas unicas al implementar medidas de control interno y estrategias de gestién
de tesoreria.

Este trabajo aporta a la comprension detallada de como se interrelacionan el
control interno y la gestion de tesoreria en el contexto municipal, evidenciando la
complejidad y particularidad de cada entidad. Asimismo, proporciona insights valiosos
para quienes estan al frente de la toma de decisiones y para los profesionales del sector
publico, ofreciendo datos que pueden ser empleados para mejorar practicas y reforzar
tanto el control interno como la gestién de tesoreria en futuras gestiones.

Guevara (2020) exploro el impacto de la gestion presupuestaria en la ejecucion
del gasto en la Municipalidad Provincial de Tacna durante el afio 2018, en su estudio
titulado "Gestién presupuestaria en la ejecucién del gasto de la municipalidad

provincial de Tacna, afio 2018". El estudio, de naturaleza no experimental, correlacional
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y descriptiva, se enfocé en el andlisis del presupuesto y su ejecucion en el mencionado
afio. Utilizando técnicas como la observacion, la medicion directa y el analisis
documental, complementado con hojas de registro de datos, se identifico una
discrepancia significativa entre los fondos programados y la ejecucion real del gasto,
ejecutandose unicamente el 73,9% del presupuesto institucional modificado. Ademas,
el valor obtenido del coeficiente de correlacion de Pearson fue de 0,995, indicando una
fuerte relacion positiva entre la gestion presupuestaria y la ejecucion del gasto. Este
resultado subraya la importancia de una administracion presupuestaria efectiva para
garantizar una ejecucion del gasto eficiente en la municipalidad estudiada.

Este andlisis demuestra una correlacion positiva y significativa desde el punto
de vista estadistico entre la gestion del presupuesto y la realizacion del gasto en la
Municipalidad Provincial de Tacna durante el afio fiscal 2018, resaltando la critica
influencia de la gestion presupuestaria en la optimizacién de los recursos municipales.
Esta conclusion sugiere que una gestion presupuestaria efectiva ejerce una influencia
sustancial en la ejecucion eficaz de los gastos. Este descubrimiento apunta hacia la
importancia de una planificacion y gestion presupuestaria precisa y eficiente en el
contexto municipal, indica que cuando se establecen y gestionan de manera efectiva los
presupuestos, se facilita y optimiza la ejecucién de los gastos planificados. Ademas,
resalta la necesidad de una coordinacion estratégica entre la planificacion
presupuestaria y la ejecucion de los recursos financieros para asegurar el cumplimiento
efectivo de los objetivos y metas institucionales. Estos resultados tienen implicaciones
valiosas para mejorar las practicas presupuestarias y financieras en la gestidn
municipal, subrayando la conexién vital entre una gestion presupuestaria solida y el

éxito en la implementacion de proyectos y programas.
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Trujillo & Julca (2020) en su investigacion titulada “Sistema de tesoreria y la
calidad de gasto en obras publicas de la sede central del gobierno regional de Ancash,
periodo 2017- 2018”. Esta investigacion se centr6 en determinar la influencia de la
gestion del sistema de tesoreria en la calidad de los gastos de obras pablicas en dicho
contexto y periodo. Empleando un enfoque cuantitativo aplicado y un disefio
descriptivo no experimental de alcance longitudinal, la investigacion incluy6d a
servidores del area de tesoreria y a usuarios beneficiarios de las obras en cuestion. A
través de pruebas estadisticas y analisis documental, se evidencio que existen fallos en
el sistema de tesoreria que afectan directamente la calidad de los gastos en obras
publicas. Especificamente, se identificaron incongruencias en las constancias de pago
y se determind que muchos servidores publicos encargados de las obras no cumplen
con los requisitos necesarios para sus puestos. Como resultado, se propone que la
gerencia de infraestructura del Gobierno Regional de Ancash refine los perfiles
laborales y contrate personal con experiencia adecuada, garantizando asi una correcta
ejecucidn de obras y una adecuada gestion del gasto. Este estudio destaca la importancia
de una gestién financiera adecuada para garantizar la calidad en la ejecucién de obras
publicas.

El estudio revela la presencia de inconsistencias en las evidencias de pago
relacionadas con las obras publicas analizadas. Este hallazgo proporciona informacion
valiosa para identificar posibles deficiencias en los procesos de pago y mejorar la
transparencia y eficiencia en la gestion de los recursos financieros.

Vargas & Zavaleta (2020) abordaron la interaccion entre la gestion del
presupuesto orientada a resultados y la calidad del gasto en las administraciones locales
en su estudio "La gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto en los

gobiernos locales". A través de un enfoque correlacional, predictivo y longitudinal,
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examinaron la implementacion del presupuesto de 83 gobiernos locales en la Region
La Libertad, Perd. Descubrieron que, mientras la ejecucion presupuestaria a nivel
regional fue del 84%, en los distritos individuales la ejecucién promedio fue solo del
66%. Al analizar la calidad del gasto, con un enfoque en indicadores de salud y
educacion, identificaron un impacto positivo en el bienestar de la poblacién, aunque
reconocieron que aun existen obstaculos significativos. El estudio estadistico establecio
una correlacion significativa entre una gestion presupuestaria enfocada en resultados y
la mejora en la calidad del gasto. Estos hallazgos resaltan la crucial influencia de una
administracion presupuestaria eficiente en la calidad de los servicios publicos

esenciales ofrecidos a la comunidad.

Los hallazgos de este estudio arrojan luz sobre la ejecucion del presupuesto por
resultados en comparacion con la ejecucion de distritos individuales, revelando
diferencias significativas en los niveles de ejecucion. Ademas, la medicion de la calidad
del gasto, en particular a través de indicadores orientados a la mejora del nivel de vida
en areas criticas como la salud y la educacion, proporciona una vision concreta de como
las politicas presupuestarias impactan directamente en la calidad de los servicios que se

brindan a la poblacion.

Carhuajulca (2020) en su trabajo de investigacion titulado “Ejecucion del Gasto
Pablico y Planificacion Operativa Institucional de las Provincias y Municipios de
Bagua”. Su principal objetivo es establecer la relacion entre la ejecucion del gasto
publico y la planificacion operativa. A través de métodos cuantitativos y técnicas como
encuestas y cuestionarios aplicados a 100 administradores, el estudio revela una

correlacion directa y significativa entre los compromisos de gasto publico y los planes
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operativos, sugiriendo que las obligaciones financieras del Estado se ven reflejadas en
las estrategias operativas de las instituciones. Ademas, se encontré6 una asociacion
positiva entre la fase de ahorro del gasto pablico y los planes operativos. Sin embargo,
no se identificd una relacion entre el aspecto pagado del gasto pablico y dichos planes.
En términos generales, el estudio sefiala una ejecucion del gasto publico y una redaccion
de la Planificacion Operativa Institucional (POI) de calidad moderada. Esta
investigacion destaca la interconexion entre las finanzas publicas y las estrategias

operativas de las instituciones locales.

La investigacidn destaca una correlacion directa y significativamente positiva
entre el volumen de compromisos de gasto publico y los planes operativos, indicando
que los compromisos financieros del gobierno se manifiestan en los proyectos
operativos de las instituciones. Asimismo, se presenta una relacion significativa entre
la dimension de ahorro en el gasto pablico y los planes operativos, sugiriendo que la
etapa de acumulacion de gasto pablico esté vinculada con los planes operativos de las
agencias. Sin embargo, no se detecta una relacion directa entre el aspecto del
desembolso del gasto publico y los planes operativos. En conclusion, este estudio
subraya la importancia de la ejecucion del gasto publico en concordancia con la
planificacion operativa, mostrando como las decisiones presupuestarias influyen en la
implementacion y el desarrollo de las actividades planificadas por las entidades

gubernamentales.

Farro (2019), en su investigacion "Elaboracion de Planes de Accion
Institucionales y Ejecucion del Gasto Publico en el Instituto Geofisico del Perd, Lima,

2016", se propuso analizar la conexién entre la creacion de planes de accion y la
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ejecucion del gasto pablico. Mediante el empleo de una metodologia cuantitativa y
descriptiva, y con una muestra de 35 funcionarios, el estudio descubrié que la mayor
parte del gasto publico recurrente no concuerda con los planes de accidn institucionales,
aunque ambos procesos se realizan de manera rutinaria. Se evidencio una desalineacion
significativa entre la realizacion del gasto pablico y la formulacion de estos planes. El
estudio subraya la desconexion entre la administracion financiera y la planificacion
estratégica dentro de la institucion.

El valor investigativo de este analisis resalta la descoordinacion entre la mayoria
de los gastos publicos recurrentes y la elaboracion de planes de accidn institucionales,
a pesar de su implementacion frecuente. Los hallazgos indican una ausencia de
correlacion significativa entre la ejecucion del gasto publico y el desarrollo de los
planes de accion, sugiriendo una falta general de sincronizacion o concordancia entre
estas dos areas en la mayoria de las instancias. Este estudio ilumina la brecha existente
entre la gestion del gasto publico y la planificacidn operativa en el Instituto Geofisico
del Perd.

Paredes (2020) en su estudio "Ejecucién presupuestal y calidad del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu - 2019", se enfocé en analizar la
relacion entre la ejecucién presupuestal y la calidad del gasto pablico en la mencionada
municipalidad durante 2019. Utilizando un enfoque basico y un disefio de investigacion
no experimental, el analisis se centr6 en los informes de ejecucion presupuestal de 12
objetivos especificos del municipio. La recoleccion de datos se realiz6 a través de un
analisis documental con una guia de andlisis como herramienta. Los resultados
mostraron una relacion estadisticamente significativa entre la ejecucidn presupuestal y
la calidad del gasto publico, con un elevado coeficiente de correlacion de Pearson de

0.959 y un p-valor de 0.000, demostrando su relevancia estadistica. Este estudio destaca
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cémo la municipalidad alcanzd una ejecucion presupuestal del 100%, aunque con
diferencias notables entre las diversas metas. En cuanto a la calidad del gasto publico,
algunas metas fueron calificadas como insuficientes y otras como regulares o
adecuadas, lo que subraya la importancia de una ejecucion presupuestal eficiente para
mejorar la calidad del gasto publico.

Este trabajo aporta un analisis detallado de la relacion entre la gestion
presupuestaria y la calidad de gasto en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu,
subrayando la importancia de una ejecucién presupuestal eficiente para mejorar la
calidad del gasto pablico. Los hallazgos son cruciales para comprender la influencia de
una gestion financiera adecuada en la eficacia y eficiencia del gasto en el sector publico
municipal.

Omonte y Rojas (2019) en su estudio "Proceso de ejecucion presupuestaria y la
calidad de gasto en una unidad ejecutora de una entidad del estado, Lima 2019",
exploraron la relacion entre el proceso de ejecucidn presupuestaria y la calidad del gasto
en la Unidad Ejecutora N°002 de la Contraloria General de la Republica en Lima,
durante el afio 2019. Empleando un enfoque basico y cuantitativo, analizaron las
percepciones de 80 individuos, incluidos funcionarios de la unidad ejecutora y
miembros de una unidad usuaria, a través de encuestas. Los hallazgos indicaron una
conexion directa y significativa entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto,
con un coeficiente de correlacion de 0.692, lo que refleja una proporcionalidad
moderada. Este vinculo sugiere que mejoras en el proceso de ejecucion podrian
beneficiar directamente la calidad del gasto. El andlisis también mostr6 que tanto la
ejecucidn presupuestaria como la calidad del gasto operan a niveles moderados segun
la percepcidn de los participantes, enfatizando la importancia de alinear los procesos

presupuestarios con los estandares de calidad para optimizar la gestion administrativa.
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Altamirano y Flores (2022) en su investigacion "Proceso de Ejecucion
Presupuestal y Calidad del Gasto de la Municipalidad Distrital de Chilca - 2018™,
exploraron la conexion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en dicha
municipalidad. Clasificando su investigacion como aplicada y utilizando un disefio
correlacional no experimental, examinaron las percepciones de 33 colaboradores
administrativos de la municipalidad mediante un cuestionario. Los analisis estadisticos,
realizados a través de la prueba Chi Cuadrado, mostraron un nivel de significancia
bilateral de 0.050 menor a 0.05 (p<5), por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna y se
rechaza la hipotesis nula, llevando a la conclusion de que existe una correlacion
significativa entre la ejecucion presupuestaria y la calidad del gasto durante el afio
estudiado. Esto resulto en la aceptacion de la hipdtesis alternativa y el rechazo de la
hipétesis nula, indicando la falta de una relacion directa entre estas variables en el
contexto y periodo analizado.

En la tabla precedente, se expone la correlacion entre la percepcion auditiva y
el posicionamiento de marca de la cadena de supermercados Supersol de la provincia
de Cusco, 2023, esta presenta un nivel de significancia bilateral de 0.050 menor a 0.05
(p<b), por lo tanto, se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, es decir,
existe relacion significativa entre la dimension y la variable; ademas, el coeficiente de

Este estudio aporta a la comprension de como la gestién presupuestaria y la
calidad del gasto pueden estar directamente relacionadas en ciertos contextos
municipales, ofreciendo una perspectiva valiosa para la evaluacion de précticas
administrativas y financieras en entidades locales. Este hallazgo enfatiza la importancia
de analizar cada caso de manera individual para identificar oportunidades de mejora en

la gestidn de recursos publicos.
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2.2.Bases Tedricas.
2.2.1. Teorias

2.2.1.1. Teorias de la Administracion

e Teoria Clasica de la Administracion.

Chiavenato (2007) sefiala que la teoria clasica de la administracién, Ilamada
también corriente fayolista en honor a su creador Henry Fayol, que destaca los
primeros esfuerzos para distinguir entre los roles de quienes disefian y quienes
implementan las acciones. Se centra en la estructura organizacional formal, los
principios administrativos universales y el papel de los administradores.

e Teoria Neoclasica de la Administracion.

Segun Chiavenato (2007), esta teoria pone énfasis en la pragmatica de la
administracién, conjugando la teoria con la accidn. Los proponentes neoclasicos
se esforzaron por presentar sus ideas de forma aplicable, priorizando la accion
administrativa y enfocando en resultados concretos.

e Teoria Burocratica de la Administracion.

Chiavenato (2007) describe la burocracia como un sistema basado en la
racionalidad que persigue la eficiencia mediante la adecuacion de los medios a
los objetivos propuestos. Aunque este modelo organizativo tiene raices
antiguas, fue Max Weber quien esboz6 un ideal burocratico que ha sido
fundamental para estudiosos y profesionales del area.

o Teoria de las Relaciones Humanas.

En contraposicion a las teorias mas tradicionales, Taylor y Fayol (1973)
argumentan, tal como lo recoge Chiavenato (2007), que la eficiencia

organizacional reside en aspectos psicoldgicos y sociales del individuo y su
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entorno. Este enfoque reconoce la influencia de las normas y valores grupales
en el comportamiento humano, un aspecto no considerado por las teorias

clasicas.

2.2.1.2. Teoria de la gestién de tesoreria

La Tesoreria General de la Republica tiene sus raices en el periodo de la
Conquista, tras el descubrimiento de América por Cristdbal Colon en 1492. Esta
entidad, que surgié debido a las riquezas evidentes de las tierras americanas, ha
evolucionado desde la fundacion de la estructura politica chilena, siendo Gerénimo
de Alderete el Primer Oficial Real designado por Pedro de Valdivia en 1541.
Durante la época colonial, la gestion de tributos presentd desafios considerables,
complicando las labores de la Tesoreria debido a un sistema tributario desordenado
(Tesoreria, 2023).

En el siglo XX, la estructura operativa de la Tesoreria General se
estandarizo, encargandose principalmente de la recaudacion, distribucion y custodia
de los recursos financieros estatales. Esto incluye la administracion de la caja fiscal,
la gestion de distintos fondos, el cobro de obligaciones tributarias y la realizacion
de inversiones financieras (Tesoreria General de la Republica, 2023).

Desde una perspectiva contable, Delfin & Rodriguez (2022) afirman que la
administracion de tesoreria se centra en garantizar que las empresas dispongan del
dinero necesario en el momento oportuno, equilibrando la disponibilidad de fondos
internos con las necesidades, con el fin de aumentar la eficiencia.

Adoptando un enfoque multidisciplinario, Delfin & Rodriguez (2022)
sostienen que esta gestion es esencial para la adecuada administracion de ingresos,
egresos y conciliaciones bancarias. Esta metodologia promueve que los

administradores se enfoquen en procesos operativos, empleando herramientas
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tecnoldgicas que permitan una vision clara de las finanzas y la elaboracion de
informes detallados sobre posibles riesgos de mercado.

Finalmente, Delfin & Rodriguez (2022) identifican diversos modelos
financieros disefiados para optimizar la gestion de tesoreria, desde el modelo de
Baumol, orientado a la administracion de inventarios y el efectivo como una
mercancia, pasando por el modelo Beranek, que se centra en valores negociables,
hasta el modelo Miller Orr, que se adapta a empresas con flujos de efectivo estables.
Todos estos modelos tienen como propdsito asistir a los administradores financieros

en la determinacion de balances ideales para las empresas.

2.2.1.3. Teorias del gasto publico
Larrafiaga, citado por CEPAL en 1996 y referenciado en Alfageme y

Guabloche (1999), define el gasto publico como una representacion de la actividad

financiera y economica estatal. Esta se traduce, de manera mas practica, como una

demostraciéon de su plan socioecondémico concretado en su presupuesto. Dicho
gasto, en relacion con obras de infraestructura pablica, se puede categorizar en las
siguientes areas:

e Fortalecimiento de capacidades individuales: Es la inversién estatal orientada a
garantizar que la poblacion acceda a servicios basicos como salud y educacion.
Estos servicios pueden ser proporcionados también por el sector privado.

e Apoyo a grupos vulnerables: Se concentra en las poblaciones mas
desfavorecidas y en situacidn de pobreza critica. En esta categoria, el Estado se
compromete a invertir en areas como seguridad alimentaria, proteccion,
inversion social, y particular atencion a nifios, mujeres y ancianos.

e Impulso a la infraestructura productiva: Enfoca el gasto publico en proyectos de

infraestructura que fomenten la inversion privada, creen empleos y potencien la



44

productividad. A través de un estudio detallado, el Estado debe definir
inversiones multisectoriales que involucren al gobierno en sus niveles central,
regional y micro-regional, abarcando sectores como agricultura, energia,
mineria, transporte, comunicaciones, pesca, industria, entre otros.

e Regulacion y resguardo de derechos ciudadanos: Engloba a las entidades
encargadas de mantener el orden democratico, promover la cohesion social y
garantizar derechos como el acceso a la justicia, los derechos de los
consumidores y trabajadores, y el derecho de propiedad.

Salazar (2020) agrega que, desde una perspectiva tedrica, el gasto pablico
se puede visualizar mediante un conjunto de elementos estructurados
numéricamente que simbolizan diversas categorias de planificacion y clasificacion
presupuestaria. Desde el angulo de la demanda, se identifica una semejanza
fundamental con el enfoque de oferta al tratar la acumulacion de capital. En
momentos de recesion econdmica, la inversién publica se convierte en una
herramienta vital tanto econémica como politicamente, impulsando la creacion de
empleos, fomentando la demanda y expandiendo, a largo plazo, la capacidad

productiva.

2.2.1.4. Teoria de modelos de estado
Histéricamente, los economistas han empleado diversas herramientas
conceptuales y tedricas para analizar temas como gasto estatal, acceso a recursos,
toma de decisiones, entre otros. En este contexto, se distinguen tres modelos
estatales basados en Musgrave (1996):
e Estado dependiente (ES): Dependencia en fuentes externas o

factores para su funcionamiento.



45

e Estado de bienestar (EB): Centrado en proporcionar bienestar y
proteccion social a sus ciudadanos.

e Estado de planificacion colectiva (EPC): Se basa en la planificacion
colectiva de las decisiones y recursos.

Sin embargo, Tagliani (2021) también menciona otros cuatro modelos:
proveedor de servicios, estado de bienestar, estado comunitario y estado fallido.
Cada uno representa un extremo de las experiencias histéricas en relacion con la
gestion y objetivos estatales.

Musgrave y Musgrave (1984) proponen un enfoque tridimensional del
Estado basado en:

e Distribucion: Refiere a la provision de bienes y servicios.

e Redistribucion: Alude a la intervencion gubernamental en la
distribucion de ingresos.

e Estabilizacion: Se centra en como el gobierno interviene en el
comportamiento macroecondmico de la sociedad.

Estas dimensiones destacan las diversas funciones y roles que un Estado

puede adoptar en funcion de su estructura y objetivos (Tagliani, 2021).

2.2.1.5. Teoria de la eleccion puablica, gasto publico y rol del estado
Estrada (2010) y Jiménez (2007), referenciados por Lépez (2015),
argumentan que la intervencion en la economia ha conducido a la evolucion de
nuevos modelos estatales: el Estado como regulador, el Estado como emprendedor
y el Estado como guia. Bajo estos modelos, la economia se adapta a directrices y
regulaciones establecidas por el Estado, estructuradas para atender las demandas de

la sociedad. Para lograr esto, es esencial que la informacidn sea accesible al publico
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y es imperativo robustecer las estructuras institucionales y garantizar un marco legal
solido.
2.2.1.6. Teoria de la eficiencia asignativa

Cuando se examina la orientacién del gasto publico a nivel local, es crucial
incorporar la nocion de eficiencia en dicho gasto. Desde una perspectiva econémica,
existen dos dimensiones principales de eficiencia: la eficiencia productiva y la
eficiencia distributiva. La eficiencia productiva se refiere a la habilidad de
transformar una inversion en el maximo rendimiento posible, considerando ciertos
insumos. Esto puede traducirse en minimizar los costos para alcanzar un nivel
determinado de produccion o, dicho de otro modo, maximizar la produccion con los
recursos disponibles (Pacheco et al., 2020).

La eficiencia distributiva, por su parte, debe lograr alinear la remuneracion,
el aporte laboral y el mercado en funcién del consumo; por tanto, los factores
determinantes a tener en cuenta son: relacion remuneracion efectiva e ingreso neto,

incentivos y relacion entre demanda efectiva y consumo (Pacheco et al., 2020).

2.2.1.7. Teoria de la politica fiscal

Segin Krugman et al. (2021), cuando el gobierno compra bienes y
servicios, las empresas que los suministran ven un flujo de ingresos que,
eventualmente, se dirige a las familias en forma de salarios, dividendos, intereses
y alquileres. Esta inyeccion de ingresos eleva la renta disponible, llevando a un
incremento en el consumo. A medida que el consumo privado se intensifica, las
empresas son estimuladas a incrementar su produccion. Este fenémeno provoca un
nuevo aumento de la renta disponible y, por fin, un nuevo impulso en el consumo.

Es un ciclo en el que una accion desencadena la siguiente.
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La politica fiscal y la politica monetaria se originan como las herramientas
clave de intervencion en la economia. Ambas configuran las politicas
macroeconomicas de demanda, ya que moldean la demanda agregada de bienes y
servicios, influenciadas por la actividad del sector publico en la esfera econémica.

Delinear los objetivos econdmicos de un pais es esencial. La intervencion
del Estado en la economia se materializa en cuatro funciones clave:

e Funcion reguladora: Establecer directrices que aseguren un
desempefio econdmico optimo.

e Funcidn asignativa: Busca maximizar la eficiencia colectiva en la
utilizacion de recursos.

e Funcién estabilizadora: Actia como amortiguador frente a las
fluctuaciones econdmicas, favoreciendo un crecimiento estable y
perdurable.

e Funcion distributiva: Se esfuerza por minimizar las brechas de
ingresos entre individuos, combatiendo asi las injusticias sociales.

Para implementar la politica fiscal, el Estado se basa en sus ingresos y
egresos. Cuando los gastos exceden a los ingresos, se incurre en deuda. Aungue los
ingresos del sector publico provienen de diversas fuentes, para fines de
simplificacién, nos referiremos a los "impuestos” como su principal fuente de
financiamiento. Sin embargo, es vital comprender que los impuestos son solo una
categoria dentro de los tributos, aunque representan la mayoria de los ingresos
publicos.

Dimensiones de la politica fiscal segun Martinez (2020), las erogaciones

estatales son esenciales para entender la intervencion gubernamental en la
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economia. En la siguiente seccion de esta unidad, abordaremos los gastos del
Estado en detalle. Es crucial establecer una distincion entre:

e Gasto publico: Representa las adquisiciones estatales de bienes y
servicios finales.

e Transferencias: Corresponden a las entregas de rentas,
principalmente por razones sociales, a ciertos actores sin una
prestacion directa a cambio.

Desde la perspectiva de la politica fiscal, Martinez identifica dos
modalidades principales: la expansiva y la contractiva.

e Politica fiscal expansiva: Esta disefiada para estimular la economia,
implica un aumento en el gasto publico y las transferencias,
combinado con una reduccion de impuestos. Este enfoque eleva la
renta disponible de las familias y negocios, potenciando el consumo
y la inversion y, consecuentemente, propiciando el crecimiento
economico.

e Politica fiscal contractiva: Opera en sentido contrario, enfriando la
economia. Se traduce en una disminucion del gasto publico y las
transferencias y un incremento en los impuestos. Si bien esta
politica reduce el ritmo de crecimiento econdémico, genera ahorros
estatales que pueden emplearse para financiar politicas expansivas,
en las que el Estado gasta mas de lo que ingresa.

La alternancia entre estas politicas, aplicaAndolas de manera contra ciclica,
posibilita que el Estado cumpla con su funcién estabilizadora. En otras palabras,
permite que el sector publico, a través de su intervencion, module los altibajos de

los ciclos econémicos, aspirando a un crecimiento mas uniforme y propicio para el
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bienestar colectivo. En etapas de recesion, la politica fiscal debe brindar apoyo a
los actores econémicos, pero, para ser sostenible a largo plazo, debe equilibrarse
con politicas opuestas durante las fases expansivas. Es esencial reconocer que una
politica fiscal expansiva conlleva la acumulacion de deuda publica; por fin, no
puede ser perpetua, sino que debe alternar con politicas contractuales que aseguren
su financiamiento. De ahi la premisa de que la politica fiscal debe ser ejercida con

responsabilidad.

2.2.2. Gestion de tesoreria

La gestion de tesoreria se refiere al conjunto de estrategias y acciones que
influyen en los movimientos financieros y, por ende, en los resultados econémicos
de una entidad. Este concepto abarca dos dimensiones: la de gestion, que conlleva
analisis, optimizacion, eficiencia y busqueda de beneficios; y la de liquidez, que
amplia o reduce su alcance (Lopéz & Soriano, 2017).

Segun Delfin y Rodriguez (2022), la gestion de tesoreria combina précticas
de administracion financiera, orientadas a garantizar una liquidez accesible
reflejada en cuentas bancarias o en la caja de la empresa, ya sea mediante depdsitos,
financiaciones u otros medios.

Esta gestion se enfoca en el corto plazo. Una adecuada administracién y uso
de los recursos permiten al gestor financiero lograr éptimos retornos para la
organizacion, contribuyendo a maximizar la riqueza de sus accionistas (Aravena,
2018).

En el ambito del sector publico, la gestion de tesoreria constituye un
elemento esencial dentro del proceso de Administracién Financiera del Sector
Publico, tal como se establece en el Decreto Legislativo N° 1441, promulgado en

el afio 2018. Este proceso tiene como finalidad principal asegurar un manejo
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efectivo de los recursos financieros del Estado, lo cual implica una gestion
adecuada de los ingresos, la optimizacion de la liquidez y la realizacion eficiente
de los pagos, todo ello enmarcado en una planificacion y control rigurosos del flujo
de efectivo.

Valls (2019) la define como la administracién de la liquidez organizacional,
asegurando la disponibilidad de fondos en el momento, lugar y divisa correcta. Esto
implica mantener relaciones adecuadas con entidades financieras, controlar flujos
de clientes y proveedores, rentabilizar fondos inactivos y reducir el costo de
recursos externos, siempre dentro de un nivel de riesgo aceptable.

La tesoreria es esencial para cualquier empresa. Es crucial analizar las
necesidades y obligaciones financieras, asegurando la cobertura de posibles
faltantes y, en caso de excedentes, identificar las mejores opciones de inversion a
corto plazo (Aravena, 2018).

Los objetivos de la gestion de tesoreria abarcan desde la administracion de
la liquidez inmediata, que comprende saldos en la caja y bancos, hasta la gestion
integrada de ventas, compras, cobros y pagos. El ideal es alcanzar una "tesoreria
cero", donde ingresos y egresos se equilibran de manera precisa, gestionando
fuentes de financiacion, cobros, pagos y excedentes de manera 6ptima (Santandreu,

2015).
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Dimensiones de la gestion de tesoreria
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Figura 1. La gestion de tesoreria se realiza a través de la gestion de ingresos,
gestion de liquidez y gestion de pagos
Nota. Obtenido del Decreto Legislativo N°1441 (2018).

Gestion de ingresos: establece lineamientos y reglamentaciones para las
operaciones, procedimientos o registros que aseguran el correcto depdsito de los fondos
publicos en la cuenta Unica del tesoro. Las entidades del Sector Pablico No Financiero
estdn obligadas a suministrar informacion precisa sobre la estimacion, fijacion y
recaudacion de sus ingresos, siguiendo las directrices de la Direccién General del
Tesoro Publico, conforme al Decreto Legislativo N°1441 de 2018; con respecto a los
Recursos Directamente Recaudados, estos comprenden aquellos originados por tasas,
contribuciones no tributarias y multas, recaudados por las entidades especificadas en la
legislacion, excluyendo a las Universidades Publicas y entidades que obtienen ingresos
de la venta de bienes y servicios legalmente autorizados; la aplicacién de estas normas
se efectuard a través de un decreto supremo firmado por el ministro de Economia y
Finanzas, en linea con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N°1441 de 2018, buscando
mejorar la transparencia y la eficacia en la administracion de los ingresos estatales, y
garantizando la adecuada gestion de los recursos financieros gubernamentales (Decreto

Legislativo N°1441, 2018).
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Gestion de liquidez: se enfoca en garantizar la disponibilidad de los fondos
publicos recaudados para cumplir a tiempo con las obligaciones legales de las entidades
habilitadas. La Direccion General del Tesoro Publico esta autorizada para utilizar
mecanismos de apoyo financiero temporal, utilizando recursos de la cuenta Unica del
tesoro, la Reserva Secundaria de Liquidez y los saldos de las Letras del Tesoro Publico,
basandose en el Principio de Fungibilidad (Decreto Legislativo N°1441, 2018).

Dentro de los instrumentos y procedimientos financieros publicos, las letras del
tesoro publico son emitidas con el fin de cubrir necesidades de liquidez estacionales y
fomentar el mercado de capitales, con vencimientos menores a un afio; la emision se
realiza siguiendo un Programa de Subastas y una Estrategia de Gestion de Activos y
Pasivos Financieros. La Direccion General del Tesoro Publico asegura el pago al
vencimiento, con un limite de endeudamiento establecido anualmente por las leyes
financieras del presupuesto publico. La Reserva Secundaria de Liquidez, que representa
los fondos del Tesoro disponibles al final del afio fiscal, sirve para equilibrar desajustes
estacionales o déficits temporales, limitandose a un 1,5% del PBI nominal del afio en
cuestion. EI Comité de Asuntos Fiscales establece las regulaciones para su utilizacion
y reposicidn, basandose en el mencionado decreto legislativo (Decreto Legislativo
N°1441, 2018).

Gestion de pagos: Este proceso consiste en la administracion y disefio de
fondos publicos centralizados en la Caja Unica del Tesoro (CUT), basado en el
registro adecuado de obligaciones reconocidas, denominadas "Devengado™ (Decreto
Legislativo N°1441, 2018).

Devengado: Representa un compromiso de pago formalizado tras confirmar el
derecho del beneficiario. Se reconoce y registra una vez se aprueba el cumplimiento de

ciertos requisitos:
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e Recepcidn adecuada de los bienes comprados.

e Validacion de los servicios prestados.

e Verificacion de acuerdos contractuales o juridicos, especialmente
cuando no hay una contraprestacion directa o inmediata.

La tarea de identificar y reconocer el devengado es asignada al director general
de Administracion, al Gerente de Finanzas, o a la persona designada para tal fin
(Decreto Legislativo N°1441, 2018).

En cuanto a la Gestion y Responsabilidad en el Cumplimiento de
Obligaciones, las obligaciones que han sido reconocidas y anotadas como
"Devengado” al finalizar el 31 de diciembre de cada afio fiscal pueden ser saldadas
hasta el 31 de enero del siguiente afio fiscal (Decreto Legislativo N°1441, 2018).

El procedimiento para efectuar el pago de estas obligaciones, utilizando los
Fondos Publicos disponibles en la cuenta Unica del tesoro, es responsabilidad de la
Unidad Ejecutora pertinente. Este proceso se realiza principalmente mediante:

e Transferencias electronicas obligatorias para cubrir salarios,
pensiones y otros pagos a proveedores y entidades financieras del
Estado.

e Pagos en efectivo, de acuerdo con las normas establecidas por el
Sistema Nacional de Tesoreria.

Es crucial que el director general de Administracion, el Gerente de Finanzas
o el encargado designado establezcan procedimientos claros para la gestion
adecuada de los documentos justificativos de la obligaciéon de pago. Ademas, los
departamentos responsables de registrar el "Devengado™ deben asegurar, bajo su

propia responsabilidad, la entrega a tiempo de la documentacion requerida,
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siguiendo los plazos o calendarios de pago establecidos, para facilitar su
procesamiento correcto (Decreto Legislativo N°1441, 2018).

Enfoque sobre la prevision en la gestion de tesoreria:

Segun Olsina (2009), las previsiones en la gestion de tesoreria son acciones
planificadas para identificar y abordar los riesgos potenciales que pueden surgir al
cambiar decisiones estratégicas. De manera similar, Santandreu (2010) describe
estas previsiones como posibles escenarios que pueden materializarse si no se tiene
un monitoreo constante de los riesgos. Estos riesgos deben minimizarse para
alcanzar metas sectoriales con éxito (Nelsy, 2020).

Gonzélez (2009) sostiene que, antes de tomar una decision en una
negociacion, es esencial evaluar las variaciones en los supuestos para asegurar la
rentabilidad de la industria. Cualquier desviacion de estos supuestos podria
amenazar la estabilidad financiera de la empresa. Ademas, es vital formular una
serie de preguntas que guian y ofrezcan respuestas claras ante cualquier cambio
(Nelsy, 2020).

Desde la perspectiva de la investigadora, las previsiones en la gestion de
tesoreria reflejan las proyecciones de movimientos futuros, ya sean reales o
hipotéticos. Estas proyecciones sirven como guia para prevenir y preparar para
posibles escenarios. Para alcanzar este nivel de preparacion, es esencial recurrir a
la planificacidn financiera, las previsiones financieras y la gestion de la liquidez
(Nelsy, 2020).

Planificacion Financiera: Referirse a la planificacion financiera es destacar
su rol como instrumento esencial en la gestion de tesoreria de cualquier

organizacion, dada la amplia gama de beneficios que proporciona para el adecuado
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manejo de los procesos contables. Bajo esta premisa, se explora el tema desde la
perspectiva de varios expertos en el campo (Nelsy, 2020):

Cibran (2013) ofrece una perspectiva valiosa, definiendo la planificacion
financiera como la representacion cuantificada de los objetivos empresariales,
enfocada especialmente en su impacto sobre los recursos financieros de la entidad.
Puede ser vista tanto como una herramienta informativa como un proceso
estructurado. Es crucial considerar que la eficacia de esta planificacion depende en
gran medida de la precision de la informacidn contable utilizada en su elaboracion
(Nelsy, 2020).

Segun Ortega (2008), la planificacion financiera requiere una integracion
solida de la planificacion y el presupuesto, ya que la esencia de planificacién radica
en proyectar el futuro del negocio. Al abordar esta fase con una visién anticipada,
se reduce significativamente el riesgo al que podria estar expuesta la empresa en
un momento determinado (Nelsy, 2020).

En el &mbito tedrico, es pertinente mencionar a Morales y Morales (2014),
quienes destacan que la planificacion financiera es un camino hacia la consecucion
de metas y objetivos. Estas acciones estructuradas y supervisadas son cruciales
para lograr las metas trazadas. En su opinion, cualquier plan financiero debe derivar
de un plan general establecido por la direccion de la empresa. Esta cohesion es vital
para el éxito; sin ella, puede haber desvios que resulten en un uso inapropiado de
recursos, llevando a la empresa a invertir tiempo y dinero en actividades no
fructiferas (Nelsy, 2020).

Paredes (2017) postula que la planificacion financiera es esencial para la

misién de una empresa. Implementarla adecuadamente potencia las probabilidades
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de que la organizacion cumpla sus objetivos delineados en su vision estratégica
(Nelsy, 2020).

Considerando todas estas opiniones, se deduce que la planificacion
financiera es una herramienta sistematica y focalizada que permite a las empresas
actuar de manera anticipada en el mercado, posicionandose proactivamente en
lugar de simplemente reaccionar a las circunstancias (Nelsy, 2020).

Prevision financiera

Gonzélez (2009) sostiene que la liquidez de una empresa es fundamental al
considerar disposiciones para reducir riesgos en su operacion diaria. Esta liquidez,
un aspecto esencial de la gestién, permite supervisar los flujos monetarios
continuamente, evidenciando los cobros y pagos mensuales en el negocio. Es vital
diferenciar entre ingresos y cobros, asi como entre gastos y pagos (Nelsy, 2020).

Por otro lado, Herndndez (2014) describe la prevision como un pilar de una
gestion efectiva. Prever es anticiparse al futuro y prepararse para él, estableciendo
un plan de accion y ejecutdndolo. ElI programa de accién no solo es una
manifestacion de esta prevision, sino también una guia y un objetivo (Nelsy, 2020).

Con estas perspectivas en mente, la investigadora concluye que la prevision
financiera proporciona una perspectiva a largo plazo sobre las inversiones
empresariales, facilitando el analisis de los tiempos éptimos para realizar dichas
inversiones (Nelsy, 2020).

Posicidn de liquidez

Segun Gonzalez (2009), la gestion de tesoreria se enfrenta a dos desafios

centrales: insuficiencia de liquidez o exceso de esta. La insuficiencia se traduce en

no contar con suficiente efectivo para honrar compromisos. Varios factores pueden
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contribuir a esta carencia de liquidez, algunos incluso pueden beneficiar a las
empresas en ciertas circunstancias (Nelsy, 2020):

e Financiamiento de activos mediante recursos propios: Sucede cuando,
por ejemplo, se compra una maquina pagando al contado con recursos
disponibles en la caja 0 bancos. Esto puede restringir la capacidad de la
empresa para cubrir sus gastos operativos corrientes (Nelsy, 2020).

e Desconsideracion del ciclo de flujo de efectivo: Representa el lapso
desde que se realiza una inversion hasta que se recupera, ya sea por la
venta de mercancias o la prestacion de servicios. Una solucion es intentar
acelerar los cobros y postergar los pagos. Si no se logra, puede ser
necesario buscar financiamiento externo (Nelsy, 2020).

e Gestion inadecuada del IVA: La dificultad radica en que, en ocasiones,
el compromiso tributario surge antes de que la empresa reciba el pago
correspondiente al VA, como en los casos con plazos de cobro extensos.
Esta situacion puede requerir el pago de un IVA aln no percibido, lo
cual puede comprometer significativamente la liquidez. Este desafio es
especialmente relevante para Pymes y autonomos (Nelsy, 2020).

e Deficiente manejo y control de inventarios: Especificamente, en cuanto
a la gestion de existencias (Nelsy, 2020).

De acuerdo con el decreto legislativo N°1441 de 2018, se establecen las

siguientes pautas para la gestion de tesoreria:

1. Servicios Bancarios: Segun lo dispuesto por el Decreto Legislativo N°1441
de 2018, se establecen las siguientes directrices para la gestion de tesoreria:

e Compensacién al banco de la nacion: La Direccion General del Tesoro

Publico compensa al Banco de la Nacion por los servicios prestados en
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relacion con las operaciones del Sistema Nacional de Tesoreria. Dichos
servicios no pueden ser cobrados a las Unidades Ejecutoras del
Presupuesto del sector publico ni a entidades similares.

e Tarifas y regulaciones: Las tarifas por estos servicios y otros detalles
relacionados se determinan mediante resolucion ministerial del
Ministerio de Economia y Finanzas, basadas en propuestas de la
Direccion General del Tesoro Publico.

2. Rendicion de cuentas y reintegros: Las rendiciones de cuentas y
devoluciones, autorizadas por la Direccién General del Tesoro Publico,
deben realizarse conforme a las directrices del érgano regulador, pudiendo
incluir la aplicacion de intereses y sanciones segun corresponda.

3. Reembolso de fondos indebidamente depositados: Cualquier fondo
depositado incorrectamente como Fondo Publico debe ser devuelto o
corregido de acuerdo con las directrices establecidas por el 6rgano
regulador.

4. Gestion de documentos justificativos: La conservacion y el facil acceso a
los documentos que respaldan las operaciones financieras son
fundamentales y deben mantenerse en la Oficina General de Administracién
0 su equivalente, conforme a las regulaciones establecidas.

Medidas preventivas en la administracion de fondos publicos:

1. Suspension temporal de operaciones bancarias: La Direccion General del
Tesoro Publico puede suspender temporalmente las operaciones bancarias
de las Unidades Ejecutoras del Presupuesto del Sector Publico y entidades
similares, incluyendo los Gobiernos Locales, en caso de detectarse riesgos

para el correcto uso de los Fondos Publicos. Esta accion se lleva a cabo a
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solicitud de organismos como la Contraloria General de la Republica, el

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos o el Ministerio del Interior,

especificando las excepciones para ciertas operaciones esenciales.

Gestion de fondos no desembolsados: Los saldos remanentes de operaciones

de endeudamiento destinadas a proyectos de inversion, gestionados con

recursos de la Direccion General del Tesoro Publico, deben ser depositados
en las cuentas de dicha Direccion una vez finalizados los proyectos o los
contratos asociados.

Manejo y proteccién de fondos y valores no claramente identificados: Los

fondos o activos cuyo prop6sito o uso no esté claramente definido deben ser

depositados en la cuenta central de la Direccidén General del Tesoro Publico

o transferidos para su custodia, prohibiéndose su uso hasta que se aclare su

origen y se definan los procedimientos pertinentes.

- Restitucion de transferencias: Los remanentes de acuerdos para la
administracion de fondos financiados por la Direccion General del
Tesoro Puablico deben ser devueltos a las instituciones publicas
originarias una vez finalizada su actividad o propdsito.

- Reconciliaciones con la direccion general del tesoro publico: Se llevan
a cabo reconciliaciones entre la Direccion General del Tesoro Pablico y
las Unidades ejecutoras o entidades equivalentes para validar y asegurar
la precision de los registros financieros.

- Acceso restringido a cuentas bancarias: Cualquier débito o carga en las
cuentas bancarias de la Direccion General del Tesoro Publico, Unidades

Ejecutoras y entidades relacionadas, asi como presupuestos
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gubernamentales locales, requiere la autorizacion directa de sus

titulares, siendo estos responsables de garantizar su cumplimiento.

2.2.3. Ejecucion de gasto

Se define como el proceso mediante el cual se llevan a cabo las
responsabilidades financieras necesarias para respaldar la provisién de bienes y
servicios publicos. Este procedimiento se realiza en conformidad con los créditos
presupuestarios autorizados y tiene como objetivo cumplir con objetivos
especificos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

Segln Alvarez & Alvarez (2014), en las entidades estatales, gestionar el
gasto es esencial para satisfacer sus requisitos, realizar adquisiciones,
contrataciones y cumplir con sus responsabilidades. Gracias a las préacticas
contables en la administracion pablica, estas entidades organizan sus operaciones
de manera sistematica, siguiendo un plan anual y desembolsando del tesoro pablico
como se requiere fondos, siempre con la debida justificacion (p. 349).

La ejecucion del gasto es crucial para alcanzar las metas trazadas por el
gobierno. Estas metas se manifiestan en politicas publicas que traducen la vision
gubernamental en acciones tangibles y resultados concretos (Comision Nacional

de los Derechos Humanos, 2018).

Fases del gasto publico

Ferro (2020) aclara que, dentro de la ejecucidn presupuestaria del gasto
publico, existen dos fases interrelacionadas:

e Ordenacién del gasto: Consiste en las administrativas que

reconocen una deuda o compromiso acciones financieras. Incluye la

aprobacion del gasto, el compromiso de los fondos y la aceptacion

de la obligacion.
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e Ordenacion del pago: Esta fase abarca las operaciones destinadas a
saldar las obligaciones adquiridas, realizando los pagos pertinentes
desde el Tesoro Publico.

Gestion y aprobacion del gasto en organismos autonomos

Los dirigentes de los organismos auténomos, asi como los encargados de
las entidades gestoras y servicios comunes de la Seguridad Social, cuentan con la
competencia, en sus respectivos ambitos, para aprobar, comprometer, reconocer y
liquidar los gastos (Ferro, 2020).

Fases de la ejecucidon de los gastos

Dentro del proceso de ejecucion presupuestaria del gasto publico, se
identifican tres fases criticas: compromiso, devengado y pago, segun el Ministerio
de Economia y Finanzas (2020).

COMPROMISO: Este término se refiere a la accion por la cual un
funcionario autorizado reserva fondos del presupuesto de la entidad, siguiendo los
procedimientos legales establecidos. Este paso ocurre después de que se ha
establecido una obligacion legal, contractual o por acuerdo, y es crucial para
garantizar que los gastos autorizados afecten adecuadamente los créditos
presupuestarios disponibles. Esta fase reduce el saldo disponible y se debe
documentar de manera adecuada (636-2021-OA-DE-REDS, 2021).

DEVENGADO: Este procedimiento implica la confirmacién de una
obligacion de pago proveniente de un gasto previamente comprometido y
aprobado. La validacién se realiza tras la revision de documentos pertinentes por
parte de la entidad responsable, asegurando que se han recibido los bienes o
servicios conforme a lo acordado (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020). Es

fundamental que el departamento correspondiente certifique adecuadamente la



62

recepcion de los bienes o la finalizacion de los servicios antes de proceder (636-
2021-OA-DE-ROJOS, 2021).

PAGO:_En esta etapa, se realiza el desembolso efectivo, total o parcial, de
las obligaciones reconocidas. Los pagos deben documentarse apropiadamente y es
imperativo que solo se realicen por obligaciones que han sido previamente
devengadas. La gestion de estos pagos esta regulada por la Direccion Nacional del
Tesoro Publico y debe cumplir con las normativas del Sistema Nacional de
Tesoreria (636-2021-OA-DE-REDS, 2021).

Clasificaciones del gasto publico

Clasificacion institucional: Esta clasificacion identifica qué organismo
gubernamental realiza el gasto. Por ejemplo, dentro del Poder Ejecutivo de
Argentina, esto incluye la Presidencia y los diversos Ministerios, cada uno con sus
respectivas Secretarias y Direcciones, reflejando la estructura administrativa
detallada.

Clasificacion economica: Distingue las erogaciones por sus impactos
economicos, diferenciando entre gastos corrientes y de capital. Los gastos
corrientes se asocian con el funcionamiento diario del Estado y son recurrentes,
mientras que los gastos de capital, como la construccién de infraestructuras, son no
recurrentes y contribuyen al patrimonio estatal.

Clasificacion por objeto del gasto: Esta clasificacion detalla en qué se
invierte especificamente el dinero del Estado, subdividiendo los gastos en
categorias como personal, bienes de consumo, servicios no personales,
transferencias, bienes de capital y obras publicas. Este enfoque proporciona un

analisis microeconomico del impacto del gasto publico en mercados especificos.
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Clasificacion por Finalidades y Funciones: Se enfoca en el propdsito del
gasto, buscando determinar los grandes objetivos y como el Estado planea
alcanzarlos. Esto incluye areas como Administracion Gubernamental, Servicios de
Defensa y Seguridad, Servicios Sociales, Servicios Economicos y Deuda Publica.
Este enfoque es esencial para alinear el gasto con los objetivos estratégicos del
gobierno.

Estas etapas y clasificaciones son fundamentales para un manejo efectivo y
transparente del gasto publico, asegurando que los recursos se utilicen de manera
eficiente y alineada con los objetivos gubernamentales y las necesidades de la
ciudadania.

Clasificacion por ubicacion geografica: Como su nombre indica, este
criterio de clasificacion se centra en la localizacion geogréafica de los gastos, es
decir, "¢,donde se ejecuta el gasto?" (Tecnicatura en Gestion Universitaria FCE-
UNC, 2023). Esta perspectiva es esencial para entender cémo se distribuyen las
inversiones y recursos a nivel territorial.

Etapas del proceso presupuestario del gasto publico

El proceso de elaboracidon y gestion del Presupuesto Publico atraviesa
distintas fases criticas para garantizar una administracién eficiente de los recursos
estatales (fuente: Ministerio de Economia y Finanzas, 2022):

1. Programacién y formulacion:

En esta primera etapa, ya finalizada para el proyecto de ley del Presupuesto
Pablico 2021, se determina la cantidad de recursos publicos disponibles y se
establece su distribucion entre las diferentes entidades estatales. También se

definen los resultados que se buscan alcanzar. Esta fase abarca una Programacion
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Presupuestaria Multianual de tres afios, ajustandose a las normativas fiscales
actuales.

2. Aprobacion:

Tras presentar el Proyecto de Ley del Presupuesto Publico a la Comision
de Presupuesto del Congreso, se lleva a debate en el Pleno para su eventual
ratificacion. En esta etapa, el Congreso, en ejercicio de su labor legislativa, puede
proponer ajustes, cambios o reasignaciones al presupuesto inicial para el afio 2021,
basandose en las discusiones y propuestas de los legisladores. Durante este proceso
se destaca la participacion activa de varios actores:

- La ministra y viceministros de Economia y Finanzas en la Comisién de

Presupuesto y Cuenta General del Congreso.

- Ministros de distintos sectores gubernamentales y representantes de
gobiernos regionales, quienes justifican sus asignaciones presupuestales
ante la Comision de Presupuesto.

- EI Ministerio de Economia y Finanzas recibe comunicaciones de distintos
congresistas solicitando la inclusion de proyectos de inversion en el
presupuesto del afio en curso. Para asegurar transparencia, se hace
publica la lista de inversiones requeridas y se monitorea el progreso de
inversiones en entidades subnacionales, tomando en cuenta factores
como niveles de pobreza, para determinar prioridades.

3. Ejecucion y Seguimiento:

Una vez aprobado el presupuesto, las entidades estatales reciben y

administran sus fondos conforme a lo establecido. Durante este periodo, se
recaudan los ingresos y se gestionan los gastos acordes con las asignaciones

presupuestales aprobadas y cualquier modificacion posterior.
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4. Evaluacion:

Esta Gltima etapa se enfoca en analizar y medir los resultados logrados. Su
objetivo principal es mejorar la asignacién de recursos en futuros ciclos. La
evaluacion implica un seguimiento constante y un andlisis detallado del desempefio
en la administracion del presupuesto y en la consecucion de metas institucionales,
buscando siempre optimizar la calidad del gasto publico. Esta etapa engloba tanto

el seguimiento en tiempo real como evaluaciones post hoc.

2.2.4. Normas internacionales de contabilidad para el sector publico (NIC-SP)

Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NIC-
SP) constituyen un conjunto de directrices que regulan la presentacion de
informacién en los estados financieros del sector publico no financiero. Estas
normas no son principios innatos esperando ser descubiertos, sino directrices
establecidas basadas en la experiencia comercial y financiera acumulada,
consideradas esenciales para la presentacion adecuada de la informacion
financiera. Estas normas buscan reflejar con precision la realidad econdmica de las
operaciones de las entidades publicas y ofrecer una representacion veraz de su
situacién financiera (Padilla, 2015).

Las NIC-SP son directrices contables gubernamentales de alta calidad que
aspiran a asegurar la integridad de la informacion financiera, econdmica,
patrimonial y presupuestaria, garantizando su fiabilidad y credibilidad (Reyes, et
al., 2019).

Importancia de las NICSP

Un ndmero creciente de gobiernos y organismos intergubernamentales

estdn adoptando las NICSP o estandares similares para la preparacion de sus

estados financieros bajo el principio de devengo. La informacién resultante de
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estos estados es crucial tanto para la rendicion de cuentas como para la toma de
decisiones. Los informes financieros conforme a las NICSP permiten a los usuarios
evaluar la gestion de los recursos, la posicion financiera, el rendimiento y los flujos
de efectivo de la entidad, facilitando decisiones informadas sobre la asignacion de
recursos o relaciones comerciales con la entidad (Deloitte, 2020).

Las NICSP promueven la adopcion de las mejores practicas contables al
aplicar estandares de contabilidad independientes y fiables, basados en el principio
de devengo. Esto mejora la consistencia y comparabilidad de los resultados
financieros, gracias a las especificaciones detalladas y las directrices

proporcionadas en cada estandar (Deloitte, 2020).

Criterios en los que satisface las NICSP en el sector publico

Las NICSP se aplican a las entidades del sector publico que cumplen con
los siguientes criterios (Deloitte, 2020):

i. responsables de proveer servicios publicos o redistribuir ingresos y

riquezas;

ii. Financiadas principalmente a través de impuestos, transferencias de otros

niveles de gobierno, contribuciones sociales, deuda o tarifas;

iii. No orientadas primariamente a la generacion de ganancias.

Regulacion de la contabilidad gubernamental

Existen dos instituciones internacionales principales que regulan la
contabilidad gubernamental seguin Reyes et al. (2019):
e La Federacion Internacional de Contadores, que emite directrices
contables para el sector publico.
e El Fondo Monetario Internacional, que promueve sistemas integrados de

gestion de recursos financieros.
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Beneficios del uso de las NICSP en el sector publico

Los beneficios de adoptar las NICSP incluyen el establecimiento de
practicas adecuadas de informacion financiera y la consistencia en su aplicacion,
tanto a nivel nacional como internacional (Reyes, et al., 2019). Ademas, tener
informacidn comparable internacionalmente beneficia a entidades supranacionales
y a inversores internacionales interesados en el sector publico, ofreciendo un marco
comun de referencia para paises que estan modernizando su contabilidad publica
(Reyes, et al., 2019).

2.2.5. Estados financieros

Los estados financieros son documentos disefiados para satisfacer las
necesidades informativas de usuarios que no pueden solicitar reportes
personalizados segun sus requisitos especificos (Soto, 2022). Reyes Yy
colaboradores (2019) describen los estados financieros como aquellos compilados
al final de un periodo contable y destinados a un publico indeterminado, con el
propdsito de evaluar la capacidad de una entidad para generar flujos de fondos
positivos. Estos documentos deben caracterizarse por ser claros, neutrales, y de
facil acceso, y se clasifican como de propdsito general, incluyendo los estados
financieros basicos y consolidados.

Segun las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF 2009)
citadas por Elizalde (2019), los estados financieros tienen el propdsito de presentar
una visién general de la situacién financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo
de una entidad, con el fin de satisfacer las necesidades de una amplia gama de
usuarios y asistirlos en la toma de decisiones econémicas.

Obijetivo de los estados financieros publicos
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Soto (2022) apunta que los estados financieros buscan proveer informacion
sobre la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de
una entidad, informacion que resulta util para un amplio espectro de usuarios en la
toma de decisiones econdmicas.

Estado de situacion financiera

El estado de situacion financiera, como lo describe Elizalde (2019), muestra
la condicion econdémica de una entidad en una fecha especifica, detallando activos,
pasivos y patrimonio neto. Este estado sigue el formato de la ecuacién contable,
organizando los elementos de acuerdo con una estructura establecida. Bajo las
NIIF, este documento, a menudo referido como balance, refleja los activos, pasivos
y patrimonio de una entidad al cierre del periodo reportado.

Estado de resultados

El estado de resultados, o estado de ganancias y peérdidas, registra las
ganancias o pérdidas generadas en un periodo especifico, ya sean de operaciones
ordinarias o extraordinarias. Segun Elizalde (2019), es crucial desde un enfoque
financiero identificar la correcta asignacién de ingresos, costos y gastos en
diferentes periodos. Las NIIF dictan que este estado debe presentar un resumen del
rendimiento financiero del periodo, especificando qué informacién debe incluirse
y coOmo debe ser presentada.

Estado de cambio de patrimonio

El estado de cambios en el patrimonio muestra las variaciones en las
cuentas de patrimonio, como el capital social y las cuentas de superavit, entre dos
fechas. El objetivo es revelar cambios significativos que de otra manera no serian
visibles, segin Elizalde (2019). Las NIIF establecen que este estado debe incluir

los resultados del periodo, las partidas de ingreso y gasto reconocidas en otros
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resultados integrales, asi como los efectos de cambios en politicas contables y
correcciones de errores, y las transacciones de inversion y dividendos ocurridos
durante el periodo.
Estado de flujo de efectivo

El objetivo principal del estado de flujo de efectivo es brindar informacion
clave sobre los flujos de entrada y salida de efectivo o sus equivalentes de una
entidad en un periodo especifico. Esto proporciona a los usuarios de los estados
financieros datos adicionales que complementan la informacién suministrada por
otros estados financieros (Elizalde, 2019). Conforme a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, este estado detalla las variaciones en el efectivo y sus
equivalentes durante el periodo reportado, clasificando los cambios en funcion de
si provienen de actividades operativas, de inversion o de financiamiento (Elizalde,
2019).

Notas a los estados financieros

Las notas a los estados financieros son explicaciones o aclaraciones tanto
de eventos cuantificables como no cuantificables reflejados en los movimientos de
cuentas. Estas deben ser leidas en conjunto con los estados financieros para
garantizar una interpretacion adecuada. También proporcionan informacion vital
para los inversores interesados en adquirir acciones en el mercado bursatil, ya que
usualmente contienen datos relevantes que pueden influir en el valor de dichas
acciones (Elizalde, 2019). Las Normas Internacionales de Informacién Financiera
dictan los principios basicos para la presentacion de informacién en las notas a los
estados financieros y como debe ser expuesta en diversos informes como el estado
de situacién financiera, estado de resultado integral, entre otros. Estas notas ofrecen

descripciones detalladas o desgloses de las partidas presentadas en dichos estados
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y de aquellos elementos que cumplen con los requisitos para ser reconocidos
(Elizalde, 2019).
Politicas contables

Segun las Normas Internacionales de Informacién Financiera (2009),
citadas por Elizalde (2019), las politicas contables comprenden los principios,
bases, convenios legales y procedimientos especificos que una entidad adopta al
preparar y presentar estados financieros. Una politica contable incluye un conjunto
de reglas y procedimientos seleccionados por una entidad para la elaboracién y
presentacion de sus documentos contables, permitiendo cierta flexibilidad en la
eleccion de las opciones para reflejar sus operaciones contables. Ademas, es crucial
que cada entidad desarrolle y adapte sus propias politicas contables a su actividad
especifica, sin copiar de otras organizaciones, para reflejar fielmente las
intenciones de su gestion y cumplir con los requisitos minimos establecidos por las

NIIF (Elizalde, 2019).

2.2.6. Sistemay registro contables

El Sistema de Contabilidad Gubernamental es el encargado de registrar las
operaciones presupuestarias, patrimoniales y financieras, que constituyen la base
para la elaboracion de los Estados Financieros y Presupuestarios del Congreso de
la Republica. Estos registros son fundamentales para la formulacion de la Cuenta
General de la Republica, conforme a la normativa legal vigente (Directiva N°06-
2022-DGA-CR, 2022).

La contabilidad se lleva a cabo en espariol, utilizando la moneda nacional
(soles) y se rige por el principio de la Partida Doble. Todas las transacciones
registradas en los libros contables, tanto principales como auxiliares, deben estar

debidamente documentadas, fechadas y validadas por el Jefe del Departamento de
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Finanzas, el Jefe del Area de Contabilidad y los responsables de los Grupos
Funcionales de Contabilidad Presupuestal y Contabilidad Patrimonial segun
corresponda (Directiva N°06-2022-DGA-CR, 2022).

Las operaciones financieras y presupuestarias necesitan  ser
cuidadosamente registradas en los libros contables principales como el Diario,
Mayor e Inventarios y Balances, y en cualquier libro auxiliar u otros registros
considerados necesarios para facilitar un analisis mas detallado de la informacion
reportada (Directiva N°06-2022-DGA-CR, 2022).

Transacciones financieras

Las transacciones financieras se clasifican en ingresos y egresos (Directiva
N°06-2022-DGA-CR, 2022):

Ingresos

e Recursos ordinarios.

e Recursos directamente recaudados.

e Donaciones y transferencias.

e Retenciones del 10% del Fondo de Garantia, conforme establecido
en el Articulo 21 de la Ley 28015.

e Ingresos derivados de la ejecucion de garantias, ejecucion de
clausulas penales y multas, de acuerdo con la normativa.

e Recursos provenientes de fuentes extranjeras.

e Otros ingresos autorizados por disposiciones legales.

Egresos

e Pagos y obligaciones financieras de la institucion.
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Estas categorias de transacciones ayudan a mantener una estructura
financiera clara y a cumplir con las obligaciones legales y administrativas de la
entidad.
2.3.Definicion de Términos Bésicos

o Contratos: Establecen ciertos requisitos y protocolos. Su aplicacion y
ejecucidn dan origen a obligaciones y derechos para las partes: contratista y
organismo publico, con impactos en el patrimonio (OSCE, 2009).

o Compromiso: Es la fase contable del gasto que indica la autorizacion de un
acto administrativo o instrumento legal que instaura un vinculo legal con
terceros para adquirir bienes y servicios o realizar obras (Rico, 2019).

o Deducciones: Reducciones autorizadas en la base imponible con el objetivo
de alcanzar propositos establecidos por ley (Muniferrenafe, 2018).

o Devengado: Se origina una obligacion de pago previa confirmacion del
derecho del beneficiario, basandose en el compromiso previamente
formalizado (OECD, 2023).

o Exoneracion: Beneficio fiscal que, por normativa, excluye el pago de un
tributo a una situacion especifica durante un periodo determinado
(Muniferrenafe, 2018).

o Inafectacion: Implica que ciertas circunstancias estdn exentas de la
aplicacién de un tributo especifico (Muniferrenafe, 2018).

o Pagado: Refiere al acto que salda parcial o totalmente una obligacion
reconocida. Se prohibe el pago de obligaciones no devengadas. Desde una
perspectiva de tesoreria, implica administracion de recursos (OECD, 2023).

o Presupuesto: Herramienta de administracion estatal que define la asignacion

de fondos publicos basandose en las prioridades de la sociedad. Estas
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demandas se atienden mediante la provision de bienes y servicios publicos
financiados a traves del presupuesto (Escuela de gobierno, 2018).

Tasa: Impuesto asociado a la provision de un servicio pablico concreto que
el Estado ofrece al contribuyente (Muniferrenafe, 2018).

Ejecucion presupuestal: Monitoreo del empleo de fondos dentro de una
entidad, analogo a la gestion de una empresa comercial que busca beneficios,
anticipando el futuro y susceptible a influencias tanto positivas como
negativas de eventos no anticipados (Solano, 2020).

Programacion de Compromiso Anual (PCA): Estrategia a corto plazo para la
planificacion del gasto publico, que asegura que los ingresos y gastos del afio
fiscal sean compatibles y cumplan con las normativas fiscales. Esta
responsabilidad recae en la Direccion General de Presupuesto Publico (R.D.
N° 0034-2020-EF/50.01, 2020).

Certificacion de créditos presupuestarios: Procedimiento administrativo que
verifica la disponibilidad y la no existencia de restricciones en los fondos
presupuestarios, confirmando la capacidad de comprometer gastos dentro del
presupuesto autorizado para el afio fiscal en curso (R.D. N° 0034-2020-
EF/50.01, 2020).

Calidad de gasto: Eficiencia en la consecucion de metas de politicas publicas
al menor costo posible, evaluada mediante instrumentos que miden el
rendimiento de politicas, instituciones, programas y proyectos publicos (Engl
etal., 2016).

Eficiencia: Administracion efectiva de recursos estatales a través de una
planificacién administrativa y temporal detallada, buscando maximizar el

rendimiento de cada inversion, sujeta a evaluacion y ajustes segun las
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necesidades de la institucion (Rodriguez et al., 2020).

Eficacia: Consecucion de objetivos institucionales mediante el uso
proporcionado de recursos, considerando los plazos necesarios para lograr
las metas en el tiempo previsto (Rodriguez et al., 2020).

Cumplimiento de objetivos: Ejecucion de actividades y responsabilidades
designadas legalmente para ofrecer servicios publicos, orientadas a la
consecucion de los objetivos y metas institucionales propuestos (R.D. N°

0034-2020-EF/50.01, 2020).
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Capitulo I1I:
Hipotesis y Variables
3.1.Hipotesis
3.1.1. Hipotesis general
Existe relacion directa y significativa entre la gestion de Tesoreriay la ejecucion
de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio

fiscal 2022.

3.1.2. Hipotesis especificas

e Existe relacion directa y significativa entre la Gestion de ingresos y la
ejecucion de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el
ejercicio fiscal 2022.

e Existe relacion directa y significativa entre la Gestion de liquidez y la
ejecucion de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el
ejercicio fiscal 2022.

e Existe relacion directa y significativa entre la Gestion de pagos y la ejecucion
de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio
fiscal 2022.

3.2.1dentificacidon de Variables

V1: Gestion de tesoreria: Segun Delfin & Rodriguez (2022), la gestion de
tesoreria amalgama los principios de la administracion financiera y se centra en
asegurar liquidez instantanea, evidente en las cuentas bancarias a traves de

depositos, financiamientos o incluso en la caja interna de la organizacion.

V2: Ejecucion de gasto: Este procedimiento satisface las responsabilidades

financieras destinadas a facilitar bienes y servicios publicos, buscando
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simultaneamente obtener resultados, todo ello de acuerdo a las asignaciones

presupuestarias ratificadas (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).



3.3.0peracionalizacion de las variables

7

Tabla 1
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION ’ ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL  DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Segin  Lopéz & Conforme al Decreto Legislativo - Lineamientos y
Soriano (20_17), Se 1441 (2018), esta gestion 5 disposiciones
trata del conjunto de jnyolucra la administracion de Gestion deIngresos - Recursos Directamente
estrateglas y acclones ingresos, liquidez y pagos. El Recaudados
GESTION DE grg?_nlzgtlva§ i Sistema Peruano de Informacion Ordinal
TESORERIA estinadas a INTIUIFEN - juridica (2018) resalta que la - Nivel de efectivo o —roma
los movimientos de eficacia de la gestion de tesoreria  Gestion de liquidez  activos liquidos
dineroy, porende, en se fundamenta en una 6ptima
los resultados administracién de estos tres o
financieros de una glementos. Gestion de pagos Pago de obligaciones
entidad.
" " . - Limites
Alvarez y Alvarez (2014) indican - compromiso - Sustento
. .. . Que, para todas las entidades
Segun el Ministerio les. la ei ion del
de  Economia vy estatales, la ejecucion del gasto
] Finanzas (2020), este representa el método estandar y - Importe
EJECUCION DE f0ceso  com r’en de reglamentado para satisfacer sus Devengado - Retenciones Ordinal
LOS GASTO ,I[Ores etanas pclave' necesidades, realizar
comprom?so " contrataciones, efectuar compras, - Reconocimiento del
devenaado ’ a0 realizar pagos, obtener recursos y gasto
gaco'y pago. bienes, y llevar a cabo las Pago - Liquidacion del gasto

funciones que les corresponden.

Ordenamiento del pago

Nota: Elaboracién propia
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Capitulo IV:
Metodologia

4.1.Enfoque de la investigacion

El enfoque adoptado para esta investigacion fue cuantitativo, siguiendo una
metodologia rigurosa y bien estructurada con el fin de asegurar la objetividad del
estudio (Herndndez y Mendoza, 2018). Para la recopilacion de datos, se utilizaron
técnicas cuantitativas que permitieron la medicion de variables y la presentacion clara

de los resultados (Naupas et al., 2018).

4.2.Tipo de la Investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada, ya que segun Arias (2021) la teoria se
encarga de resolver problemas practicos, se basa en los hallazgos, descubrimientos y
soluciones que se planted en el objetivo del estudio, normalmente este tipo de
investigacion se utiliza en cualquier actividad humana (principalmente en la industria,
infraestructura, comercio, comunicaciones, servicios, etc.). Es por ello que, la presente
investigacion buscd tener nuevos hallazgos, descubrimientos y soluciones a la

problematica planteada.

De ahi que, el tipo aplicado esta desarrollado en base a la investigacion basica
o fundamental, tanto en ciencias concretas como abstractas, se plantean problemas o
hipbtesis con el propodsito de abordar desafios concretos en la vida productiva de la
sociedad. El objetivo de estas investigaciones es mejorar, perfeccionar o afinar sistemas
actuales, normativas y procedimientos tecnoldgicos a partir de los Gltimos avances en
ciencia y tecnologia. Por lo tanto, estos estudios no se juzgan en términos de
"verdadero" o "falso", sino en términos de eficiencia, eficiencia o eficacia (Esteban,

2018).
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4.3.Nivel de la investigacion

Este estudio tuvo un nivel descriptivo-correlacional, se busco identificar las
principales caracteristicas, propiedades, cualidades y comportamiento de las variables
analizadas. Adicionalmente, se tuvo como finalidad establecer la relacion existente
entre las variables y dimensiones, de tal manera que se pueda comprender el
comportamiento de una de las variables al conocer el de la otra vinculada (Hernandez

y Mendoza, 2018).

La investigacion descriptiva segun Arias (2021) “se refiere a estudios que tienen
como principal funcién especificar las propiedades, caracteristicas, perfiles, de grupos,

comunidades, objeto o cualquier fenomeno” (p.70).

Segun Arias (2021) una investigacion correlacional tiene como proposito
principal saber coémo se puede comportar una variable segln la otra variable
correlacionada. En este alcance se plantean hipdtesis correlacionales, no se
plantean como variables independientes o dependientes, solamente se
relacionan dos variables, tampoco existe una prevalencia o importancia de
alguna de las variables, no hay diferencia en los resultados si el orden de las
variables cambia. (p.71)

4.4.Métodos de investigacion

El estudio fue de método cientifico, el cual consiste en un procedimiento
mediante el cual podemos alcanzar un conocimiento objetivo de la realidad, tratando
de dar respuesta a las interrogantes acerca del orden de la naturaleza. Asimismo, este
procedimiento esta organizado por una serie de etapas importantes en la investigacion

cientifica, es una manera de abarcar la realidad y hacer el estudio de fendmenos que se
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suscitan con el fin de descubrir sus interrelaciones, pero esto no sustituye al

conocimiento ni inteligencia (Hernandez et al., 2014).

4.5.Disefio de la investigacion

El estudio fue de disefio no experimental y de corte transversal, segin Arias
(2021) en este disefio no hay estimulos o condiciones experimentales a las que se
sometan las variables de estudio, los sujetos del estudio son evaluados en su contexto
natural sin alterar ninguna situacion; asi mismo, no se manipulan las variables de

estudio.

Segun Romero et al. (2021) la investigacion transversal “se fundamenta en que
sus mediciones se realizaron en un solo momento en el tiempo, no existe seguimiento
de la enfermedad, evento, fendmeno o suceso de interés” (p. 109). Durante el proceso

de investigacion no se realizaré la manipulacion de ninguna variable.

0X

M

~—

Figura 2. Esquema del disefio de investigacion
Nota: Elaboracién propia

oY

M= Muestras: Empleados de la Municipalidad Provincial de Paucartambo en

2022.
Ox= Variable Independiente: Gestion de Tesoreria

Oy= Variable Dependiente: Ejecucion de los gastos



4.6.Poblacion y muestra

4.6.1. Poblacion
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En cuanto a la poblacién y la muestra, la poblacion se define como el conjunto

completo de individuos u objetos que comparten caracteristicas especificas y que son

relevantes para el estudio en cuestion (Naupas et al., 2018). Para este estudio, la

poblacion consistio en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Paucartambo

durante el ejercicio fiscal 2022.

Tabla 2
Poblacion de la investigacion

Trabajadores

Cantidad

Sub gerencia de infraestructura
Personal

Personal nombrado

Personal

Personal permanente

Personal

Personal contratado

Gerente municipal

Secretario gerencia

Secretario alcaldia

Secretaria general

Oficina de planificacion y
presupuesto

Oficina de contabilidad

Oficina de tesoreria

Oficina unidad formuladora

Jefe de estudios y proyectos
Oficina de logistica y almacen
Oficina de recursos humanos

Sub gerencia de desarrollo social
Oficina de patrimonio

Oficina de procurador

Oficina de informatica y sistemas
Oficina relaciones publicas

Sub gerente desarrollo econdmico
Sub gerente medio ambiente (ATM)
Oficina de turismo

Oficina de OMAPED

Oficina de DEMUNA

Oficina de equipo mecanico

45

o
\‘

S
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Oficina de electrificacion 1
Jefe de OPMI 1
Oficina de Instituto Vial Provincial 1
(IVP)

Oficina de programa Vaso de Leche 1
(PVL)

Total 149

Nota: Elaboracién propia

4.6.2. Muestra

A. Unidad de analisis

El enfoque se centra en los participantes, objetos, eventos o grupos a estudiar,

conocidos como unidades de muestreo. La seleccion de estas unidades depende del

propdsito y alcance del estudio. En este caso, la unidad de andlisis abarca a los

empleados de la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante el ejercicio fiscal

de 2022.

B. Tamario de la muestra

En el contexto cuantitativo, la muestra es una fraccion seleccionada de la

poblacién de estudio de la cual se obtendran datos. Debe ser definida y delimitada

precisamente para representar adecuadamente a la poblacion (Hernandez et al., 2014).

Para esta investigacion, se seleccion6 una muestra de 68 empleados de la Municipalidad

Provincial de Paucartambo en 2022.

Para calcular el tamafio de la muestra, se utilizo la siguiente formula:

N-Z%:p-(1—p)

"TW-Derzrp--p)

n es el tamafio de la muestra.

N es el tamafio de la poblacion. (149)
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Z es el valor critico de la distribucion normal estandar asociado al nivel de confianza

deseado. (1.75)

p es la proporcion estimada de la caracteristica en la poblacion. (0.5)

E es el margen de error deseado. (0.08)

= 1.75%-149-0.5- 0.5

0.082(149 — 1)+1.75%- 0.5 - 0.

n= 68

b

Por lo tanto, el tamafio de la muestra calculado fue de 68 empleados.

Tabla 3
Muestra de la investigacion

Trabajadores

Cantidad

Sub gerencia de infraestructura
Personal

Personal nombrado

Personal

Personal permanente

Personal

Personal contratado

Gerente municipal

Secretario gerencia

Secretario alcaldia

Secretaria general

Oficina de planificacion y presupuesto
Oficina de contabilidad

Oficina de tesoreria

Oficina unidad formuladora

Jefe de estudios y proyectos
Oficina de logistica y almacén
Oficina de recursos humanos
Sub gerencia de desarrollo social
Oficina de patrimonio

Oficina de procurador

Oficina de informatica y sistemas

P P WNRE R RPN
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o
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Oficina relaciones publicas
Sub gerente desarrollo econémico
Sub gerente medio ambiente (ATM)
Oficina de turismo
Oficina de OMAPED
Oficina de DEMUNA
Oficina de equipo mecéanico
Oficina de electrificacion
Jefe de OPMI
Oficina de instituto vial provincial VP
Oficina de PVL
Total
Nota: Elaboracion propia

P P PR R R R P 0L

(o]
oo

C. Seleccién de la muestra

Segun Hernandez et al. (2014) las muestras no probabilisticas, o dirigidas, se
seleccionan en base a caracteristicas predeterminadas relevantes para el estudio. En este
caso, la muestra fue no probabilistica, especificamente del tipo por conveniencia,
basada en el juicio del investigador y considerando la pertinencia y los objetivos del
estudio. Se decidio incluir a toda la seleccion de muestra, por ser su tamafio manejable

(Naupas et al., 2018).

4.7.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.7.1. Técnicas

En el presente estudio se utilizd como técnica la encuesta, empleando
procedimientos estandarizados para recoger y analizar informacién de una muestra

representativa de una poblacion mas amplia.

4.7.2. Instrumentos
En el presente estudio se utiliz6 como instrumento el cuestionario, los cuales se
utilizaron como herramientas principales para la recopilacion de datos, disefiados para

capturar fielmente variables o conceptos investigativos.
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A. Diseino

El instrumento desarrollado para evaluar la gestion de tesoreria y la
ejecucion de gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante el
ejercicio fiscal 2022 fue elaborado minuciosamente. Se compuso de items
evaluados mediante una escala Likert que incluia valores de 5 (Siempre), 4 (Casi
siempre), 3 (A veces), 2 (Casi nunca) y 1 (Nunca). Estos items exploraron areas
criticas de la gestion de tesoreria, como la administracion de ingresos, la gestion de
liquidez y la administracion de pagos. Ademas, se abordaron aspectos relacionados
con el compromiso, el devengo y el pago en la ejecucién de gastos. El proposito de
estos items fue obtener una vision detallada de las politicas, procedimientos y
practicas, asi como de los desafios presentes en la gestion de tesoreria y ejecucion

de gastos.

B. Confiabilidad.

La fiabilidad del instrumento utilizado para la recoleccion de datos se
determinara mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, una medida que estima la
coherencia interna y la correlacion entre variables, dimensiones, indicadores e

items. Se emplearé la siguiente escala de interpretacion:

o > 0.8: Instrumento considerado confiable.

o < 0.8: Instrumento considerado no confiable.

VI: Evaluacion de la Gestion de Tesoreria

Para evaluar la coherencia interna del cuestionario sobre la gestion de
tesoreria, se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach. Se considera que el instrumento

posee una fiabilidad aceptable cuando este coeficiente supera el valor de 0.80.
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Tabla 4
Estadisticas de fiabilidad del cuestionario de gestion de tesoreria

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
.925 15

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion

El cuestionario de gestion de tesoreria muestra un valor de Alfa de Cronbach
de 0.925, que supera el umbral de 0.8, lo que indica que el instrumento es confiable
en la recoleccion de datos.

VD: Ejecucion de los gastos

La coherencia interna del cuestionario centrado en la ejecucion de gastos se
evaluo utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach. Se considera que el instrumento

es confiable si el coeficiente supera el valor de 0.80.

Tabla 5
Estadisticas de fiabilidad del cuestionario de ejecucion de los gastos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
.949 26

Nota: Elaboracion propia

Interpretacion

El cuestionario sobre la ejecucion de gastos presenta un Alfa de Cronbach
de 0.949, superando el criterio de 0.8. Esto sugiere que el instrumento es

adecuadamente confiable para la obtencion de datos.

C. Validez.

Para asegurar la validez de los instrumentos utilizados en la recoleccién



de datos, se llevd a cabo un proceso de validacion mediante la participacion de
un grupo selecto de expertos. Este grupo estaba compuesto por especialistas en
el area tematica, con una amplia experiencia en metodologia investigativa. Los
expertos se encargaron de examinar minuciosamente los instrumentos,
centrandose en su relevancia, coherencia y precision. Se analizaron
detalladamente los items del instrumento para verificar su idoneidad en la
captura de informacion pertinente sobre la gestion de tesoreria y la ejecucion
de gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante el periodo
fiscal 2022. A continuacién, se presentan las calificaciones y opiniones

proporcionadas por estos expertos:

Tabla.6
Validacion juicio de expertos
Nombresy Cargo Grado Calificacion
apellidos Académico
Fryne Orietta Contador Magister en Valido, aplicar
Ferro Figueroa publico gestion pablica
José Luis Contador Magister en Valido, aplicar
Tunque Alvarez  publico contabilidad
mencion
auditoria
Daysi Raquel Contador Magister en Valido, aplicar
Ibarra Fabre publico gestién publica
Edwin A. Cano  Contador Magister en Valido, aplicar
Cruz publico gestion pablica

Nota: Elaboracién propia
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Capitulo V:
Resultados
5.1.Descripcion de trabajo de campo
El estudio sobre la gestion de usuarios y la ejecucion de gastos en la
Municipalidad Provincial de Paucartambo comenzé con la identificacion de problemas
especificos dentro de la institucion. Esta identificacion facilité la formulacion de
objetivos claros e hipdtesis pertinentes. A continuacion, se llevé a cabo una revision
meticulosa de literatura y trabajos previos relacionados, con el fin de fundamentar y
contextualizar la investigacion.
Una vez decidido el marco metodolégico, asi como las técnicas y herramientas
para la recoleccion de datos, se sostuvieron encuentros preliminares con autoridades y
personal de la Municipalidad Provincial de Paucartambo. Estas reuniones tuvieron
como proposito obtener los permisos necesarios para aplicar los cuestionarios al grupo
seleccionado como muestra. Posteriormente, los datos recopilados fueron tabulados y
procesados con el software SPSS, facilitando el contraste de las hipotesis mediante
herramientas estadisticas.
El anélisis cuidadoso de la informacién permitid la redaccion de conclusiones

pertinentes y la formulacion de recomendaciones.

5.2.Presentacion de resultados

Tabla 6
Dimensidn gestion de ingresos

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado

Malo 7 10.3 10.3 10.3
Regular 24 35.3 35.3 45.6
Bueno 26 38.2 38.2 83.8
Muy bueno 11 16.2 16.2 100.0

Total 68 100.0 100.0
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Figura 3. Dimension gestion de ingresos

Interpretacion:
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En relacion con la gestién de ingresos de la Municipalidad Provincial de

Paucartambo durante el ejercicio fiscal 2022, la evaluacion de los trabajadores del area

contable revelo las siguientes tendencias: un 38.2% lo consider6 bueno, un 35.3% lo

vio como regular, mientras que un 16.2% lo califico6 como muy bueno y un 10.3% lo

percibe como malo. Este panorama sugiere que la percepcidn predominante entre los

trabajadores contables es que la gestion de ingresos se encuentra en un nivel

satisfactorio.

Tabla 7
Dimension gestion de liquidez
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Malo 15 22.1 22.1 22.1
Regular 25 36.8 36.8 58.8
Bueno 15 22.1 22.1 80.9
Muy bueno 13 19.1 19.1 100.0
Total 68 100.0 100.0
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Figura 4. Dimension gestion de liquidez

Interpretacion:
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De acuerdo con la tabla y gréfica presentada, se destaca la percepcion sobre la

gestion de liquidez entre los trabajadores contables de la Municipalidad Provincial de

Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022. Los datos muestran que el 36.8% de los

participantes considera dicha gestion como regular. Por otra parte, el 22.1% la calificd

como buena, mientras que otro 22.1% la vio como malo y un 19.1% como muy buena.

Esta distribucién sugiere que la gestion de liquidez es percibida principalmente en un

nivel regular por la mayoria de los trabajadores contables.

Tabla 8
Dimension gestién de pagos
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Malo 1 1.5 15 1.5
Regular 18 26.5 26.5 27.9
Bueno 28 41.2 41.2 69.1
Muy bueno 21 30.9 30.9 100.0
Total 68 100.0 100.0
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Figura 5. Dimension gestion de pagos

91

La informacidn presentada refleja la evaluacion de la gestion de pagos por parte

de los trabajadores contables en el ejercicio fiscal 2022. El 41.2% de los encuestados la

califico como buena, el 30.9% la consideré muy buena, un 26.5% la vio como regular

y solo un 1.5% la percibié como malo. Con base en estos resultados, se deduce que la

gestion de pagos es predominantemente vista en un nivel bueno por la mayoria de los

encuestados.
Tabla9
Variable gestion de tesoreria
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Malo 3 4.4 4.4 4.4
Regular 35 515 515 55.9
Bueno 13 19.1 19.1 75.0
Muy bueno 17 25.0 25.0 100.0
Total 68 100.0 100.0
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Figura 6. Variable gestion de tesoreria

Al analizar la tabla y gréfica relacionada con la gestion de tesoreria, se observa

que el 51.5% de los trabajadores contables la calific6 como regular en el ejercicio fiscal

2022. Mientras que el 25% la percibié como muy buena, un 19.1% la consider6 buena

y un 4.4% la califico como mala. Estos datos indican que la gestion de tesoreria, segun

la percepcion predominante, se encuentra en un nivel regular.

Tabla 10
Dimension Compromiso
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Malo 2 2.9 2.9 2.9
Regular 13 19.1 19.1 22.1
Bueno 30 44.1 44.1 66.2
Muy bueno 23 33.8 33.8 100.0
Total 68 100.0 100.0
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Figura 7. Dimension Compromiso
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La tabla y grafica anteriores reflejan la percepcion sobre el compromiso entre

los trabajadores contables de la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante el

ejercicio fiscal 2022. Del total de encuestados, el 44.1% calificd esta dimensién como

buena, el 33.8% como muy buena, el 19.1% la vio regular y solo el 2.9% la evalud

como mala. Esta distribucion indica que el compromiso es predominantemente

percibido como bueno entre los trabajadores del area contable.

Tabla 11
Dimension Devengado
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Malo 2 2.9 2.9 2.9
Regular 23 33.8 33.8 36.8
Bueno 26 38.2 38.2 75.0
Muy bueno 17 25.0 25.0 100.0
Total 68 100.0 100.0
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Figura 8. Dimension Devengado

Analizando la informacion previa sobre la dimension devengada, se observa que

el 38.2% de los trabajadores contables la calificaron como buena en el afio fiscal 2022.

Mientras, el 33.8% la considero regular, el 25% muy buenay el 2.9% la calificé como

mala. De estos datos se desprende que la mayoria de los trabajadores contables perciben

la dimensién devengada en un nivel bueno.

Tabla 12
Dimension pago
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Malo 4 5.9 5.9 5.9
Regular 11 16.2 16.2 22.1
Bueno 20 29.4 29.4 51.5
Muy bueno 33 48.5 48.5 100.0
Total 68 100.0 100.0
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Figura 9. Dimension pago

Interpretacion:

Desde la tabla y gréfica, es evidente que el 48.5% de los encuestados del area
contable percibe la dimension de pago como muy buena durante el ejercicio fiscal 2022.
Adicionalmente, el 29.4% la califico como buena, el 16.2% la vio regular y el 5.9% la
consider6 mala. Estos resultados muestran que la gestion de pagos es vista

principalmente en un nivel muy bueno por la mayoria de los trabajadores contables.

Tabla 13
Variable ejecucién de gasto

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Malo 1 1.5 15 1.5
Regular 19 27.9 27.9 29.4
Bueno 29 42.6 42.6 72.1
Muy bueno 19 27.9 27.9 100.0

Total 68 100.0 100.0
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Figura 10. Variable ejecucion de gasto

Interpretacion:

En relacion con la ejecucion de gasto, la tabla y figura indican que el 42.6% de
los trabajadores contables en 2022, la calificaron como buena. Ademas, el 27.9% la
consider6 tanto muy buena como regular, y solo un 1.5% la calific6 como mala. Con
base en estos hallazgos, se concluye que la ejecucidn de gasto es, en general, percibida

como buena por la mayoria de los profesionales del &rea contable.

5.3.Contrastacion de resultados
a. Prueba de normalidad
Antes de aplicar las pruebas estadisticas adecuadas, es crucial examinar la
normalidad en la distribucion de los datos. Para este propdsito, se utilizo la prueba de

Kolmogorov-Smirnova (K-S), con las siguientes hipotesis establecidas:

Ho: Los datos de las dimensiones de las variables "gestion de tesoreria” y "ejecucion
de gasto", junto con sus subdimensiones, siguen una distribucion normal

(simétrica).
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Ha: Los datos de las dimensiones de las variables "gestion de tesoreria” y “ejecucion

de gasto”, incluyendo sus subdimensiones, no siguen una distribucion normal

(asimétrica).

Tabla 14
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl

Sig.

GESTION DE INGRESOS 218
GESTION DE LIQUIDEZ 232
GESTION DE PAGOS 213
GESTION DE TESORERIA 320
COMPROMISO .236
DEVENGADO 215
PAGO 290

EJECUCION DEL GASTO 221

68
68
68
68
68
68
68
68

.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000
.000

Los resultados revelan un valor de p inferior a 0.05 para todas las variables, lo

que conduce al rechazo de la hipétesis nula (HO0). Por lo tanto, se concluye que los

datos relacionados con las dimensiones de “gestion de tesoreria" y "ejecucion de

gasto" no siguen una distribucion normal.

Dada esta falta de normalidad en la distribucion de los datos, se opt6 por

utilizar pruebas estadisticas no paramétricas. En este estudio, se aplico el coeficiente

Rho de Spearman para evaluar la correlacion, ya que este coeficiente es capaz de

capturar tanto correlaciones positivas como negativas (Hernandez y Mendoza (2018).

b. Prueba de hipdtesis

Hipotesis general

Ha: Existe relacion directa y significativa entre la gestion de Tesoreriay la ejecucion

de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio

fiscal 2022.
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Ho: No existe relacion directa y significativa entre la gestion de Tesoreria y la
ejecucion de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el

ejercicio fiscal 2022.

Tabla 15
Correlacion entre gestion de tesoreria y ejecucion del gasto

GESTION DE EJECUCION
TESORERIA DEL GASTO

GESTIONDE  Coeficientede  1.000 738"
TESORERIA correlacion
Sig. (bilateral) : .000
N 68 68
EJECUCION Coeficiente de 738" 1.000

DEL GASTO correlacion

Sig. (bilateral) .000 .

N 68 68
**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Durante el ejercicio fiscal 2022, para los trabajadores del &rea contable de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, se observa una significancia bilateral de
0.000. Este resultado respalda la hip6tesis alternativa, concluyendo que existe una
relacion directa y significativa entre estas dos variables. Con un coeficiente de
correlacion de 0.738, se evidencia una relacion positiva moderada: una mejora en la
gestion de tesoreria correlaciona positivamente con un aumento en la ejecucion del

gasto, y viceversa.

Hipotesis especifica 1

Hai: Existe relacion directa y significativa entre la Gestion de ingresos y la ejecucion
de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio

fiscal 2022.
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Ho: No existe relacion directa y significativa entre la Gestion de ingresos y la

ejecucion de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el

ejercicio fiscal 2022.

Tabla 16

Correlacion entre gestion de ingresos y ejecucion del gasto

GESTIONDE  EJECUCION

INGRESOS DEL GASTO

GESTION DE  Coeficientede  1.000 617"
INGRESOS correlacion

Sig. (bilateral) : .000

N 68 68
EJECUCION Coeficiente de 617 1.000
DEL GASTO correlacion

Sig. (bilateral) .000 .

N 68 68

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se observa una significancia bilateral de 0.000. En base a este resultado, se

acepta la hipdtesis alternativa, lo que sugiere una relacion significativa entre estas

variables. Con un coeficiente de correlacion de 0.617, se resalta una relacion positiva

moderada: a medida que mejora la gestion de ingresos, también lo hace la ejecucion del

gasto, y viceversa.

Hipotesis especifica 2

Ha: Existe relacion directa y significativa entre la Gestion de liquidez y la ejecucion

de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio

fiscal 2022.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la Gestion de liquidez y la

ejecucion de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el

ejercicio fiscal 2022.
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Tabla.17
Correlacion entre gestion de liquidez y ejecucion del gasto

GESTIONDE  EJECUCION

LIQUIDEZ DEL GASTO
GESTION DE  Coeficientede  1.000 588"
LIQUIDEZ correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 68 68
EJECUCION Coeficiente de  .588™ 1.000

DEL GASTO correlacion

Sig. (bilateral) .000 .

N 68 68
**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se registra una significancia bilateral de 0.000, respaldando la hipotesis
alternativa y confirmando una relacion directa significativa entre las variables. Con un
coeficiente de correlacion de 0.588, se muestra una relacion positiva moderada: un
aumento en la gestion de liquidez se correlaciona con una mejora en la ejecucion del

gasto, y viceversa.

Hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion directa y significativa entre la Gestion de pagos y la ejecucion
de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio

fiscal 2022.

Ho: No existe relacion directa y significativa entre la Gestion de pagos y la
ejecucidn de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el

ejercicio fiscal 2022.
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Tabla 18
Correlacion entre gestion de pagos y ejecucion del gasto
GESTION DE EJECUCION
PAGOS DEL GASTO
GESTION DE  Coeficientede  1.000 645"
PAGOS correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 68 68
EJECUCION  Coeficientede  .645™ 1.000
DEL GASTO  correlacion
Sig. (bilateral) .000 .
N 68 68

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se evidencia una significancia bilateral de 0.000, lo que conduce a aceptar la
hipbtesis alternativa y afirmar una relacion directa y significativa entre las dos
variables. Con un coeficiente de correlacion de 0.645, se resalta una relacion positiva
moderada: cuando la gestion de pagos es mas eficiente, la ejecucién del gasto tiende a

ser mayor, y viceversa.

5.4.Discusidon de resultados

En el ejercicio fiscal 2022, se plantea la interrogante sobre cdmo la gestion de
tesoreria se relaciona con la ejecucion de los gastos en la Municipalidad Provincial de
Paucartambo. Desde una perspectiva tedrica, la gestion de tesoreria se define como el
conjunto de estrategias organizativas dirigidas a influir en los flujos de dinero y, por
ende, en los resultados financieros de una entidad (Lopéz & Soriano, 2017). Este
enfoque aborda dos aspectos cruciales: la mejora y eficiencia en la administracion y la
liquidez, que determina la disponibilidad o restriccion de recursos.

Por otro lado, la ejecucion de gastos se refiere al proceso mediante el cual se
cumplen las obligaciones financieras para respaldar la entrega de bienes y servicios

publicos, siempre en consonancia con los creditos presupuestarios aprobados
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(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

Los analisis de datos revelan una relacion significativa de la gestion de tesoreria
en la ejecucion de gastos en la mencionada municipalidad, mostrando una correlacion
positiva moderada con un coeficiente de 0.738 y una significancia bilateral de 0.000.
Esto sugiere que una gestion de tesoreria mas eficiente esta relacionada con una mayor
ejecucion de gastos, y viceversa.

Comparando con investigaciones previas, Amaya (2021) no encontré una
relacion significativa entre el control interno y la gestiébn de tesoreria en la
Municipalidad Provincial de Pacasmayo en 2020. Asimismo, Arteta (2020) identifico
un bajo nivel en la realizacion de actividades relacionadas con la identificacion de
riesgos en los procesos de tesoreria. Ademas, Patazca (2021) demostré que un alto
porcentaje de encuestados percibe tanto la gestion administrativa como la ejecucion del
gasto publico como deficientes, con un impacto de la primera sobre la segunda del
54.6% segun el valor R cuadrado de Nagelkerke.

En resumen, la gestion de tesoreria se enfoca en la administracion Optima y
supervision de los fondos municipales, abarcando desde la recaudacion y custodia de
ingresos hasta el mantenimiento de registros detallados de fondos. Una gestion eficaz
garantiza la disponibilidad de fondos para gastos, es esencial para gestionar
adecuadamente el flujo de efectivo, proyectar ingresos y pagos, y asegurar la liquidez
necesaria para cubrir los gastos de manera oportuna, evitando desequilibrios
financieros.

Con el objetivo de determinar la relacion entre la gestién de Tesoreria y la
ejecucidn de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio
fiscal 2022, se examinO tedricamente la gestion de ingresos como el proceso que

establece directrices y normas para garantizar una adecuada acreditacién de los fondos
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publicos en la Caja Unica del Tesoro (CUT), conforme al Decreto Legislativo N°1441
de 2018.

Los analisis de datos revelan una relaciéon significativa de la gestion de ingresos
en la ejecucion de gastos en dicha municipalidad. Esta influencia se refleja en un
coeficiente de correlacion de 0.617 y una significancia bilateral de 0.000. Esta
correlacion positiva moderada sugiere que, al mejorar la gestion de ingresos, también
se mejora la ejecucion de gastos, y viceversa.

Estos hallazgos coinciden con investigaciones previas, como la realizada por
Calderodn et al. (2018), que destaca la importancia de optimizar la gestion de tesoreria
en las organizaciones, desde la planificacion hasta la movilizacion y aplicaciéon de
recursos financieros. Estos recursos son fundamentales para el crecimiento, desarrollo
y sostenibilidad a largo plazo de las entidades.

En un contexto mas especifico, una gestion de ingresos efectiva garantiza que
la municipalidad disponga de los recursos financieros necesarios para cubrir sus gastos.
Los ingresos, provenientes de impuestos, tasas, contribuciones, entre otros, son
esenciales para financiar las diversas iniciativas y servicios que la municipalidad brinda
a la comunidad. Una gestion de ingresos eficiente proporciona una vision clara de los
recursos disponibles, lo que es fundamental para establecer un presupuesto municipal
acorde a la realidad y de manera responsable. Asi, se pueden asignar los recursos de
manera Optima, asegurando el equilibrio financiero y evitando posibles déficits en el
presupuesto.

El propdsito es comprender cdmo la gestion de liquidez se relaciona con la
ejecucidn de gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante el ejercicio
fiscal 2022. Durante dicho periodo, surge la interrogante sobre el impacto de la gestion

de liquidez en la ejecucion de gastos en esta municipalidad. Desde una perspectiva
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teorica, esta gestion garantiza la disponibilidad de fondos publicos para facilitar el pago
oportuno de las obligaciones, segun lo establecido por el Decreto Legislativo N°1441
de 2018.

El anélisis de datos recopilados para el afio 2022, revela que la gestion de
liquidez tiene una relacion significativa en la ejecucién de gastos en dicha
municipalidad. Con una significancia bilateral de 0.000 y un coeficiente de correlacion
de 0.588, se destaca una relacion positiva moderada. En términos practicos, esto indica
gue una gestion adecuada de liquidez conduce a una ejecucion de gastos mas eficiente,
y viceversa.

Estos resultados encuentran respaldo en investigaciones previas, como la de
Valencia et al. (2021), que identifica asociaciones entre el cumplimiento de normativas
y la ejecucidn de gastos publicos, asi como entre roles, obligaciones y dicha ejecucion.
Ademas, otros estudios, como los de Sucasaca (2021) y Guevara (2020), evidencian la
importancia y las discrepancias en la relacion entre la gestion financiera y la ejecucion
presupuestal en entidades similares.

La gestion de liquidez no solo ofrece una vision de la salud financiera de la
municipalidad, sino que también sirve como una herramienta para establecer
prioridades y dirigir los recursos de manera efectiva. Al mantener registros
transparentes y precisos sobre la liquidez, la municipalidad puede tomar decisiones
informadas y estratégicas sobre la asignacion de fondos, maximizando asi su
contribucion al progreso local.

Ademas, una gestion transparente y eficiente genera confianza entre la
municipalidad y la comunidad. Esto no solo fortalece la relacion entre ambas partes,
sino que también fomenta una participacion ciudadana mas activa e informada, lo que

alimenta un ciclo positivo de responsabilidad y desarrollo comunitario.
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El propdsito es examinar como la gestion de pagos se relaciona con la ejecucion
de gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo durante el ejercicio fiscal
2022. Dentro del contexto de dicho periodo fiscal, se realiz6 un andlisis para
comprender como la gestion de pagos afecta la ejecucion de gastos en la mencionada
municipalidad. Desde una perspectiva teorica, la gestion de pagos se refiere a la
administracion y cumplimiento de las obligaciones financieras derivadas de los Fondos
Pablicos, centralizados en la CUT, basandose en el registro del Devengado
debidamente formalizado, de acuerdo con lo establecido por el Decreto Legislativo
N°1441 de 2018.

Los datos obtenidos revelan una relacion significativa de la gestion de pagos en
la ejecucion de gastos en la municipalidad. Con un nivel de significancia bilateral de
0.000 y un coeficiente de correlacion de 0.645, es evidente que una gestion de pagos
optimizada conduce a una mejor ejecucion de gastos, y viceversa.

Este descubrimiento encuentra respaldo en investigaciones previas, como la de
Ccosco & Quispe (2021), que evidencia una correlacion positiva y significativa entre
el control interno y la ejecucion del gasto. De manera similar, Trujillo & Julca (2020)
destacan la calidad de los gastos en obras publicas en el gobierno regional de Ancash.

La gestion de pagos no se limita Unicamente a la liquidacion de las obligaciones
financieras; también representa una garantia de cumplimiento ante proveedores,
contratistas y empleados, fortaleciendo asi una relacion de confianza. Una gestién
adecuada de los pagos no solo previene deficiencias de liquidez, sino que también
maximiza la eficiencia en el uso de recursos. Esta eficacia es esencial para mantener el
equilibrio financiero y evitar perturbaciones en las finanzas de la municipalidad,
asegurando que los servicios y proyectos municipales se desarrollen de manera

ininterrumpida y en beneficio de la comunidad.
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Conclusiones

1. Existe relacién directa y significativa entre la gestion de Tesoreria y la ejecucion de
los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022.
Con un coeficiente de correlacion de 0.738 y una significancia bilateral de 0.000, se
confirma una relacion positiva moderada. Esto indica que mejorar la gestion de
tesoreria conlleva directamente a una ejecucion de gastos mas eficiente y, a su vez,

una ejecucion eficiente de gastos mejora la gestion de tesoreria.

2. Existe relacion directa y significativa entre la Gestion de ingresos y la ejecucion de
los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022.
Con un coeficiente de correlacidon de 0.617 y una significancia bilateral de 0.000, se
ratifica una relacion positiva moderada. Esto implica que una gestién eficaz de los

ingresos contribuye a una ejecucién adecuada de gastos y viceversa.

3. Existe relacion directa y significativa entre la Gestion de liquidez y la ejecucion de
los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022.
Con un coeficiente de correlacion de 0.588 y una significancia bilateral de 0.000, se
confirma una vez mas una relacién positiva moderada. Por ende, garantizar una
gestion eficaz de la liquidez promueve una ejecucién mejorada de los gastos, y al

mismo tiempo, una ejecucién eficiente de los gastos fortalece la gestion de liquidez.

4. Existe relacion directa y significativa entre la Gestion de pagos y la ejecucion de los
gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022.
Con un coeficiente de correlacion de 0.645 y una significancia bilateral de 0.000, se
evidencia una relacion positiva moderada. Esto resalta la importancia de administrar

los pagos de manera efectiva para asegurar una ejecucion optima de gastos y, de
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manera reciproca, una ejecucion adecuada de gastos mejora la gestion de pagos.
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Recomendaciones

1. Se recomienda que la Municipalidad Provincial de Paucartambo elabore e
implemente un Plan de Mejora para el Departamento de Tesoreria. Este plan debe
enfocarse en la formacion y entrenamiento constante del personal en éareas
especializadas relacionadas con la tesoreria y las inversiones, de acuerdo con las
tendencias contemporaneas y las necesidades particulares del sector.

2. Esesencial que la Municipalidad Provincial de Paucartambo asegure que las oficinas
de abastecimiento y contabilidad, que intervienen en fases cruciales del ciclo
presupuestal (compromiso y devengado), implementen un sistema de control previo.
Este proceso tiene como objetivo revisar y validar todos los expedientes de pago
antes de avanzar con los tramites administrativos pertinentes, facilitando asi la
agilidad en los pagos a los contratistas y otros beneficiarios.

3. Se recomienda que la Municipalidad adopte y fomente buenas practicas en la
elaboracion de un presupuesto diario de flujo de caja en el Area de Tesoreria. Este
ejercicio debe identificar y contabilizar todos los activos liquidos, garantizando la
capacidad de la municipalidad para cumplir con sus obligaciones de manera
oportuna. Es vital mantener la liquidez en un nivel 6ptimo, siguiendo las directrices
estipuladas por los entes de control competentes y gestionando adecuadamente los
ingresos proyectados.

4. Finalmente, para potenciar la solidez financiera de la entidad, es crucial que la
Municipalidad Provincial de Paucartambo incorpore herramientas financieras
modernas que favorezcan el aumento de la liquidez. Estas herramientas deben
permitir una gestion activa de recursos basada en analisis detallados de la capacidad

de pago de la municipalidad. Esto garantizard que, antes de asumir nuevas
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obligaciones financieras, la entidad cuente con una perspectiva clara de su solvencia

y capacidad de cumplimiento.
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TITULO: La gestion de Tesoreria y la ejecucion de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022.

Problemas Objetivos Hipotesis Variable Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢De qué manera la | Determinar la relacion | Existe relacion Tipo:
gestién de Tesoreriase | entre  la gestion de | significativa entre la Lineamientos Aplicada
relaciona  con  la | Tesoreria y la ejecucion | gestion de Tesoreriay . - y
ejecucion de los gastos | de los gastos en la | la ejecucion de los Gestion de disposiciones Enfoque:
en la Municipalidad | Municipalidad Provincial | gastos en la Ingresos Recursos Cuantitativo
Provincial de | de Paucartambo en el | Municipalidad Directamente
Paucartambo en el | ejercicio fiscal 2022. Provincial de GESTION Recaudados Nivel: Descriptivo-
ejercicio fiscal 20227 Paucartambo en el DE i correlacional
ejercicio fiscal 2022. TESORERIA
Problemas Objetivos especificos Hipotesis especificas Disefio:
especificos Gestion de Nivel de efectivo o | NO experimental-
liquidez activos liquidos transversal

. .De qué | Establecer la| e Existe relacion Gestion de Pago de | Poblacion:
manera la Gestion de | relacion entre la Gestion | significativa entre la pagos obligaciones 149 trabajadores de
Ingresos se relaciona | de Ingresosy la ejecucion | Gestién de ingresos y _ la Municipalidad
con la ejecucion de los | de los gastos en la|la ejecucion de los Compromiso Limites Provincial de
gastos en la | Municipalidad Provincial | gastos en la Sustento Paucartambo
Municipalidad de Paucartambo en el | Municipalidad durante el ejercicio
Provincial de | ejercicio fiscal 2022. Provincial de Devengado Importe fiscal 2022.
Paucartambo en el | * Evaluar la | Paucartambo en el Retenciones
ejercicio fiscal 20227 | relacion entre la Gestion | ejercicio fiscal 2022. | £5ecuciON — Muestra:
. ¢De qué | de liquidez y la ejecucion | Existe relacién | he GasTO Reconocimiento | Se trabajé con 68
manera la Gestion de | de los gastos en la | significativa entre la del gasto trabajadores de la
liquidez se relaciona | Municipalidad Provincial | Gestion de liquidez y Liquidacion del | Municipalidad
con la ejecucion de los | de Paucartambo en el | la ejecucion de los Pago gasto Provincial de
gastos en la | ejercicio fiscal 2022. gastos en la Ordenamiento Paucartambo
Municipalidad . Analizar la | Municipalidad del pago durante el ejercicio
Provincial de | relacion entre la Gestion | Provincial de fiscal 2022.
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Paucartambo en el
ejercicio fiscal 2022?

. ¢De qué
manera la Gestion de
pagos se relaciona con
la ejecucion de los

gastos en la
Municipalidad
Provincial de

Paucartambo en el
ejercicio fiscal 2022?

de pagos y la ejecucion de
los gastos en la
Municipalidad Provincial
de Paucartambo en el
ejercicio fiscal 2022.

Paucartambo en el
ejercicio fiscal 2022.

. Existe relacion
significativa entre la
Gestion de pagos y la
ejecucion de los gastos
en la Municipalidad
Provincial de
Paucartambo en el
ejercicio fiscal 2022.

Muestreo:
Probabilistico por
conveniencia

Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario

Escala de
medicion:
Ordinal - Escala
Likert
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La gestion de Tesoreria y la ejecucion de los gastos en la Municipalidad Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES | INDICADORES MEDICION
Segin  Lopéz & Con_forme al Decreto - Lineamientos y
Soriano  (2017), se Leg!glatlvo 1_441 (2018), esta Gestion de disposiciones
trata del conjunto de | 9estion involucra la Ingresos - Recursos Directamente
estrategias y acciones ?_dm{;nstracmn deEllggrfsos, Recaudados
GESTION DE | or9anzetvas Figllrjulaﬁcz)yF()iaegOS.lnforrrlfagirgﬁ -
TESORERIA ?fﬁ“?ﬁg?,?n?i;ﬂﬂ;” 32 Juridica (2018) resalta que la | Gestion de | " Nlt\./EI :j,e _(ejfectlvo o | Ordinal
dinero y, por ende, en | eficacia de la gestion de | liquidez activos fiquidos
los resultados | tesoreria se fundamenta en
; ; una 6ptima administracion de ., - i vani
er?t?gg(lfros de una estos tres elementos. Gestion de pagos Pago de obligaciones
Alvarez y Alvarez (2014) - Limites
indican que, para todas las | Compromiso - Sustento
entidades estatales, la
Segun el Ministerio de | ejecucién del gasto representa |
Economia y Finanzas | el método estdndar vy - Importe
EJECUCION (2020), este proceso | reglamentado para satisfacer | Devengado - Retenciones :
DE LOS . . Ordinal
GASTO comp.rende tres etapas | sus ne(_:e3|dades, realizar .
clave:  compromiso, | contrataciones, efectuar - Reconocimiento  del
devengado y pago. compras, realizar  pagos, gasto
obtener recursos y bienes, y | Pago - Liquidacion del gasto

llevar a cabo las funciones que
les corresponden.

Ordenamiento del pago




-+

Apéndice C: Matriz de instrumentos

126

entidad

Gestion de pagos

Pago de obligaciones

Se realiza el manejo del pago de las oblizgaciones con cargo a los Fondos Pablicos
zobre la base del registro del devengado debidamente formalizado

El devengado se formaliza cuando existe la recepeion satisfactoria de los bienes
adquiridos

El devengado ze formaliza cuando existe 1a efectiva prestacion de los servicios
confratados

El devengado se formaliza cuando existe el cumplimiento de los términos
contractuales

La autorizacién para el reconocimiento del Devengado esta autorizada por el
Gerente de Finanzas

La ejecucion del pago de laz obligaciones del devengado debidamente
formalizado se realiza a través de transferencias electronicas de manera
oblizatoria, como Planillas de Remuneraciones y pensiones y otras obligaciones
relacionadas v a proveedores v acreedores del Estado

VARTAELE |DIMENSIONES| INDICADORES ITEMS ESCALA
Se realiza el establecimiento de lineamientos v disposiciones sobre aspectos
operativos para 1a acreditacion oportuna de los Fondos Pablicos
Linsamientos Se realiza el establecimiento de lineamientos v disposiciones sobre aspectos de
disposiciones procedimiento para la acreditacién oportuna de los Fondos Pablicos
Se realiza el establecimiento de lineamientos v disposiciones sobre aspectos de
registro para la acreditacion oportuna de los Fondos Pablicos
Gesticn de Ingresos Las entidades recaudadoras del Sector Pablico WNo Financiero proporcionan
informacion sobre la estimacién, determinacidn v percepeion de sus flujos de
Recursos ingresos financieros
Directamente Los Eecursos Directamente Recaudados son provenientes de las tasas, ingresos
Recaudados no tributarios ¥ multas gue recaudan las entidades
Los recursos Directamente Recaudados provienen del desarrollo de actividades
de comercializacion de bienes y servicios autogizadas por ley expresa
La gestion de liquidez garantiza la disponibilidad necesaria de los Fondos 3 S%E’?’-‘Pff
GESTION DE : . Publicos recaudados o percibidos, para el pago oportune de las oblizgaciones 4: casi siempre
7 .. . Mivel de efectivo o . 3- A veces
TESORERIA | Gestion de liquidez activos Hauidos contraidas de acuerdo a ley 3o a0
4 La gestion de liquidez garantiza la disponibilidad de activos liquidos dentro de la | 2° faﬁ Nunica
: Nunca
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La ejecucion del pago de las obligaciones del devengado debidamente
formalizado se realiza a través de pagos en efectivo, conforme a las modalidades
contempladas por la normatividad del Sistema Nacional de Tesoreria

EJECUCION
DE GASTO

Compromiso

Limites

El compromizo no debe exceder el limite de programacion del gasto trimestral, ni
a los calendarios de compromisos aprobados al Pliege Presupuestario

Se prohibe la realizacion de compromisos 51 0o se cuenta con la respectiva
asignacion presupuestara aprobada

Sustento

El compromizo se sustenta en drdenes de Compra

El compromiso se sustenta en ordenes de Servicio

El compromiso se sustenta en ordenes de Planilla Unica de Pago de
Femuneraciones v Pensiones

El compromiso se sustenta en ordenes de otros documentos que dejen constancia
expreza de la afectacion preventiva de un monto autorizado por el calendario de

COMPIomMIzos

Devengado

Importe

El Gasto Devengado puede efectuarse en periodos posteriores al del
correspondiente compromiso

El Gasto Devengado del importe neto es abonado en las respectivas cuentas
bancarias de los trabajadores activos v de los pensionistas

El Gasto Devengado del importe neto es abonado indicando la mejor fecha de
pago, de acuerdo con los cronogramas mensuales de pagos.

Eetenciones

El Gasto Devengado por retenciones diversas se registra en forma separada del
correspondiente al importe neto, con indicacion de la mejor fecha de pago

El Gasto Devengado por retenciones diversas se registra con indicacion de la
mejor fecha de pago. de acverdo con los cronogramas de pagos que establecen las
entidades recaudadoras v acreedoras v con las notificaciones de resoluciones
judiciales.

El pago de retenciones sin fechas establecidas se efectia obligatoriamente dentro
del mes al que correaponda el pago de las remuneraciones v pensiones

Pago

Feconocimiento del
gasto

ze realiza la verificacion de la existencia del compromizo como fuente de
oblizaciones a cargo de la entidad estatal

ze realiza el cumplimiento de normas legales/ financieras v de procedimiento

se opta por crédito auterizado para imputar el compromiso

Liquidacion del gasto

Se realiza el cumplimiento de lepalidad de todo el proceso de compra

Se realiza 1a determinacion de la suma a pagar




Se realiza la preparacion de anteproyecto de presupuesto de su jurisdiccién y
monto

Se realiza el registro. gestion patrimonial sobre altas. bajas v existencias al cierre

Ordenamiento del
pago

Para realizar el pago, se tome en cuenta la nota de orden de pago

Para realizar el pago, se tome en cuenta la fecha de emisidn v vencimiento

Para realizar el pago, se tome en cuenta la imputacion presupuestaria.

Para realizar el pago. se tome en cuenta a los beneficiarios
Para realizar el pago, se tome en cuenta la suma a apagar

Para realizar el pago, se tome en cuenta la procedencia para efectivizar el pago

Para realizar el pago, se tome en cuenta la afectacidn que eventualmente graven

el importe a pagar
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- Apéndice D: Instrumento

= CUESTIOMARIO
- Sefioria) participante, e presente cuestionario es parte de [a imvestigacion “La gestion de Tesoreria ¢ la
ejetuckin de los gastos @n la Municipalidad Provincial de Paucartambao en el ejercicio fecal 20227, su aporte

serd estrictamente scasdémics. Los datos serdn anonimas v la informadan se mansjard a nivel rigurosamente

canfidencial. Gracias par su gentil calaboracicn.
- [Edad: afios.
= Sagn: Masculing [} Femening 11
- INSTRUCCIOMNES: Marque con ura K" en el casillera la respuesta gue atime coma la gue mejor defing su

situscitn, consideranda que ndg exEle raspuestas correctas ni incorractas:

= Munc |
- {asi nunca 1
- Apecess

- Casjiempre 4
- SEmpre 5

ITEMS

V: GESTION DE TESORERIA

D1: Gestion de Inpreses

s raaliza el establecimienta de inesmientes ¢ desposiciones sabre aspectos operativis para la

! acreditacion oportuna de les Fondos Poblicos

3 s raaliza el astabledimienta de linesmientes v deposiciones wbre aspaectos de pracedimi=nta
para la acreditacidn aportuna de los Fandas Pablicas

1 se realiza of establecimisnto de lineamientos v desposiciones wbre aspectos de registro para la
acraditacitn opartuna de los Fondos Poblices

1 L ertidades recavdadaras del Sector Fublica Mo Fimanciera progorcionan informacian sabee la
afimacEin, determingddn v peroepoidn de sus lujos de ingresos finanderos

5 Los Recursas Directamente Fecaudadas son grovenientes de las tasas, ingresas no tributarias y
midltas gue recaudan ks entidades

E Los rapurses Diractamente Recaudados prosienan del desarrplla de actividades de
comerdalizacion de bisnes y servicios autorizadas par ey sapresa

D2: Gestion de liquidez

7 L gestian de liguidez garantiza la disponibilidad necesaria de los Fondas Publicos recavdados o
percibidos, para el papo aportuno de las abligaciones contraidas de acuerdio & ley

B | Lagestion de liguider garantiza la disponibilidad de activos liguidos dentro de la entidad

Di3: Gestion de pagos

o | 5o realiz el maneja del paga de las obligaciones con cargo a los Fandos Poblicos sabire ks base

“ | del registro del devengado debidamente farmalizado

10 | Eldevengasdo se formalies cuanda existe |a repepeidn satisfactaria de los bienes adquiridas

11 | Eldevengasdo se formalizs cuando existe |a efectiva prestatdan de los servicies contratadas

12 | Eldevengado se farmalizs cuando existe el cumplimiento de los términos contractuales

13 L aukarizacion para el reconacimiento del Devengada estd sutarizadas por el Gerente de
Finasnzas
L sjecuciin del pago de las abligaciones del devengado debidamente farmalizado se realiza a

14 | través de tramsferancias slectrdnicas de manera obligatoria, como Planillas de Remuneraciones ¢
pensiones y otras abligaciones relacionadas y a proveedones y acreedores del Estada
La ejecuciin del pago de las abligaciones del devengado debidamente farmalizado se realiza a

15 | través de pages en efectivo, conforme & las modalidades contempladas por la normatividad del

Smtema Macknal de Tasareria
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D1: Compromiso

Ll campromisa no debe exceder ¢ limite de programacian del gasto trimestral, ni a los

1i& . . -
calemdarios de compromisas aprabades al F‘IlEEu Presupuestario

17 e prohibe la realizacion de compramises si no se cuenta con ks respectiva asignacian
presupuestars aprabada

18 | Elcompromis se sustenta en crdenss de Compra

19 | Elcompromis se sustents en ordenss de Servicio

20 | Cl campromis we sustents en ordenss de Planilla Unica de Pago de Remuneracianes y Pensiones

21 El compromiso e sustents en ordenes de atros documentos gue dejen constancia axprecs de la
afectaciin preventiva de un monta autorizado por el calendario de com pramisos

D2: Devengado

13 [l Gasta Devengado puede sfectuarse en periodos posteriones al del correspondients
COMpPrmGD

23 [l Gasto Devengado del imparte neta e abonado en las respectieas coentas bancarias de los
trabajadores sctivas y de los pensionistas

24 [l Gasto Devengado del imparte neto e abonado indicanda s mejor fecha de pago, de acuerda
can ks Lranogramiss mensuskes de pagas.

15 [l Gasta Devengado por retencionss diversas se registra @&n forma separada del correspandisnts
al imparte neto, con indicacitn de ks mejor fecha de pagn
[l Gasto Devengado por retencanes diversas se registra con indicacidn de la mejor fecha de

26 | paga, de acuerda con los cronagramas de pagas gue establecen las entidades recaudadaras v
acreedoras y con las notificecdanes de resaluciones judiciales.

27 [l pago de retenciones sin fechas establecidas e efectua obligatoriamente dentro del mes al gue
carresponds el piga de las remunerstones y pensiones

Il: Pago

g |5 realiza la werificacion de la existencia del compromisa coma fuente de obligaciones a cargo de
ks eritidad astatal

29 | 5p raealiza e cumphimiento de narmas legales) Anancieras ¥ de procedimiento

E1 [y P apta por crédito autorizado para imputar el compramisa

3 | za realiza &l cu miplimiznta de legalidad de tado &l proceso de compra

32 | ga realizas la determinacian de la suma a pigar

33 | 2o rpaliza la preparacion de antepravecta de presupoesto de su jurisdiccicn ¢ manta

| 2o realizs el rEEis.!r-'_l. Eﬂ!i{ln patrimanial sobre altas, bajas y existencias al cierre

35 | Para realizar el PapD, se bome en cuenta la nata de arden de pago

35 | Para realizar el papn, se borme en cuenta s Facha de amisiin y vencimiento

37 | Para realizar el pap, se bome en cuenta s imputassidn presupuestania.

38 | para realizar el papy, se bome en cuents 3 los bameficiarios

39 | Para realizar ol pARD, & tome en cusnta B suma & apagar

A0 | para realizar el pakn, s bame en cusnts B pracedencia para efectvizar @l pago

a1 Para realizar el pago, s& tame en cuenta ka afectacion que eventualments graven @l imparte a

Hagar
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- Apéndice E: Validacion de instrumento

Universidad
Continental

—

Ficha de Validacion por Criterio de Experto

1. Datos Generales
1.1. Apellidos y nombres del Experto:

1.2. Grado académico / mencion
1.3. N° DNI/ Teléfono y/o celular
1.4. Cargo e institucion donde labora:

1.5. Autor(es) del instrumento

Rechs Moy Quspe €Al bero

. Ceguz Mollestita Syia L nes
ch AJalobos Cruno Yemg

1.6. Lugar y fecha FPevcntinunlo. .06, Sr.. NOMembre, A6\ 2023
2. Aspectos de la Evaluacién
Deficiente | Aceptable | Bueno
Indicadores Criterios 1 '; 5
1. Claridad Esta for.mulado con lenguaje apropiado y Y
comprensible.
El instrumento estd organizado expresado en
2. Objetividad rume & y exp ¥
comportamientos observables.
3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia. Y
4. Organizacién Presentacién ordenada. X
Comprende aspectos de las variables en tidad N
5. Suficiencia . P © . BEES @ ! cantidad y X
calidad suficiente.
P ite conseguir datos de acuerdo a los objetivos
6. Pertinencia et g ) ¥
planteados.
Pretende conseguir datos basad teorias o
7. Consistencia reten e E s basado en feor X
modelos tedricos.
8. Coherencia Entre variables, dimensiones, indicadores e items. X
La estrategia responde al roposito de la
9. Metodologia . . ‘g P propost X
investigacion.
Los datos permiten un tratamiento estadistico
10. Aplicacién ) P A
pertinente.
Conteo total de marcas A B C

Coeficiente de validez =

1xA+3xB+5xC
50

3. Opinién de aplicabilidad

Intervalo

[0,20 — 0,40]

Categoria
No valido, reformular

<0,41 — 0,60]

No valido, modificar

<0,61 — 0,80]

Valido, mejorar

<0,81 — 1,00]

Valido, aplicar

4. Recomendaciones




(-—— Universidad
;__= Continental

Ficha de Validacién por Criterio de Experto

1. Datos Generales
1.1, Apellidos y nombres del Experto: TUNQUE ALVAREZ, Jos¢ Luis

1.2. Grado académico / mencién @ macstro ¢n contabilidad mencién auditoria

1.3. N° DNI/ Teléfono y/o celular  :44682336/ 979757599

1
1.5. Autor(es) del instrumento
BACH. ALLAR QUISPE, Edilberto
BACH. CRUZ MOLLESACA, Silvia Inés

BACIL. VILLALOBOS CHINO, Yeni
1.6. Lugary fecha : Megantoni, 06 de noviembre del 2023

)

Cargo ¢ institucién donde labora: contador en la municipalidad distrital de Megantont

=

2. Aspectos de la Evaluacion

Deficiente | Aceptable | Bueno

Indicadores Criterios 5
1 3 i

L. Claridad Estdi formulado con lenguaje apropiado y X
comprensible.

2. Objetividad El instrumento estd organizado y expresado en X
comportamientos observables.

3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia. X

4. Organizaciéon Presentacion ordenada. X

T — Comprende aspectos de las variables en cantidad y X
calidad suficiente.

6; Peitinenicti Permite conseguir datos de acuerdo a los objetivos X

4 planteados.
’ ) Pretende conseguir datos basado en teorias 0

7. Consistencia S X
modelos tedricos.

8. Coherencia | Entre variables, dimensiones, indicadores e items. X

La estrategia responde al propdsito de la

9. Metodologia | . s
investigacion.
Sl [0 Los datos permiten un tratamiento estadistico
10. Aplicacion i P X
pertinente.
Conteo total de marcas A B C

1xA+3xB+5xC _
50

Coeficiente de validez =
3. Opinién de aplicabilidad

Intervalo Categoria
[0,20 - 0,40] | No valido, reformular
<0,41-0,60] | No valido, modificar
<0,61 —0,80] | Valido, mejorar
<0,81-1,00] | Valido, aplicar

4. Recomendaciones
Se recomienda aplicar el instrumento_pu¢

LD

Firma del Experto
DNI. N? 44682336

Escaneado con CamScanner
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1. Datos Generales

1.1. Apellidos y nombres del Experto:

1.2. Grado académico / mencién

1.3. N° DNI/ Teléfono y/o celular

1.4. Cargo e institucién donde labora:
1.5. Autor(es) del instrumento

1.6. Lugar y fecha

Poch Allar Gibicpe Edilioero
oo Gz Hollezagg S lvit tnes
Rada \Lillole2es Caias M evts

2. Aspectos de la Evaluacién

idad

e CoOntinental

Ficha de Validacién por Criterio de Experto

| Deficiente | Aceptable | Bueno |
[ Indicadores Criterios B u;len B ce;; kdhes u:no
1. Claridad Estd fo@ulado con lenguaje ap?&)T'ado y
| comprensible. A
El instrumento estd organizado expresado en
2. Objetividad ——— . X
comportamientos observables. B 7
3. Actuahidad Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia. <
4. Organizacién Presentaci6n ordenada. <
; ;] ficie]lcg CoTnprende :?spectos de las variables en cantidad y | X‘ N
{ calidad suficiente.
: . Permite conseguir datos de acuerdo a los objetivos
6. Pertinencia <
planteados. - N
" - Pretende conseguir datos basado en teorias o |
7. Consistencia : <
{ | modelos tedricos. g
| 8. Coherencia Entre variables, dimensiones, indicadores ¢ ftems. X
L trategia d 1 6sito  de la -
9. Metodologia e a”gl il X
o investigacién. -
| 10, Apticuitin Los‘ datos permiten un tratamiento estadistico P>
| pertinente. | -
Conteo total de marcas A B &

1xA+3xB+5xC

Coeficiente de validez = =

50

3. Opinién de aplicabilidad

Intervalo
[0,20 — 0,40]

Cétegoria
No valido, reformular

<0,41 — 0,60]

No valido, modificar

<0,61 — 0,80]

Valido, mejorar

<0,81 — 1,00]

Vilido, aplicar

4. Recomendaciones

=
DNll. N° .066.3.8./.?%3. )2

133




Universidad
=
Continental

Ficha de Validacion por Criterio de Experto

1. Datos Generales

L1 Apellidos y nombres del Experto: CAMLLGRNY poaN A .

1.2, Grado académico / mencion LIMRESTLIR ey GESTAOA) punLCA

1.3. N° DNI/ Teléfono v/o celular ;. 15858916/ 95671368373
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1.4. Cargo ¢ institucion donde labora: ..., COMTARILIOA Y — mumi PALIAD DISTIITAL 05 CCATCCA

o . Bad \ § s
1.3 Autor(es) del instrumento Gald W
N dach e
1.6. Lugary fecha o solbindio. 9 e 0 (SRS A T 1 e
2. Aspectos de la Evaluacién
: I E—— X | Deficiente = Aceptable | Bueno
Indicadores Criterios \ [; | 5
. -— ———————— e i A PN e Bl 4 - 5 —r — —
1. Claridad sta for?nulado con lenguaje apropiado | X
iy B ] comprensible. o |
El ins i organizado v expresa '
2. Objetividad nstrum.ento esta organizado v expresado en | .
| comportamigntos observables. I | e
3. Actualidad | Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia. X
. | ) o =il .
4. Organizacién = Presentacion ordenada. { X
i . | Comprende aspectos de las variables en cantidad y | il -
5. Suficiencia | 3 P . P . = D4
calidad suficiente. ] /
) ) Permite conseguir datos de acuerdo a los objetivos
| 6. Pertinencia X
planteados. 7 p
) ) Pretende conseguir datos basado en teorias o
7. Consistencia ousy "
| modelos tedricos. | X
8. Coherencia I Entre variables, dimensiones, indicadores e items. | i L
—— e - - R : - —————— L_<
! La estrategia responde al propésito de la 1 !
| 9. Metodologia . Sy
investigacion. S X
licacié Los datos permiten un tratamiento estadistico |
3 a 5
10. Aplicacién | pertinente. ‘ ne %
o Conteo total de marcas A B c

Coeficiente de validez =
3. Opinién de aplicabilidad

1xA+3xB+5xC =
50

: Intervalo

| [0,20-0,40]

<0.41-0,60)

<0,61 - 0,80)
<0.81-1,00]

4. Recomendaciones
Ualidoy .

Categoria

| No valido, reformular |

. No vilido, modificar |
| Vilido. mejorar

O
| Vilido. aplicar @

CPC. Edwin A\ Cano Cruse™®
MAT, 03,f5142Cm

Firma del Experto
DNI N ... 3S®S 8¢
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- Apéndice F: Encuestas aplicadas

= Instramenin
- CLESTIONARIO

- Safior(a] paricipante, el presente cuestionario es parte de & investigacian “La gestitn
de Tesnreria y la ajecucian de ko gastos en fa Municipelidad Provinchl de Peecarambo
enol ejercicko fiscal 2033°, @ aporte serd dstrictameants seadémion, Los datos merin
i ninecs y 13 inform aSidn & manajard & nesel fgerosimente confidencial Graclas por
su gentll ook bormthin.

- Edadi 0 afios,

- S Mmoding (A} Femening [ |

= |NETRUMDDIOMES: Mamue ton wna " en o casilans |3 respuisss que etime como la

gua mijer dalls fu siluiddn, considerssdo que no axdsbe respusstas cormectas ol
Ircorrectas:

- MWunca I
- Casinunca 2
» A yepes 3
«  Cosi siempre 4

- Sbempre 3

| | ~ ITEMS 1. |
_ V: GESTION DE TESORERIA 1|”|:|5

E D1; Gestidn de Ingresos | A
& redlia nl ssmblecimienio de lincamientos v disposiclones sobre Sopectos v
aperalhos pars |8 scredRecidn oporiuns de los Fondos Plolioos B d

s realiza el establecisienio de lincamientos v dissosickone s sobre aspacios |

de procediméento gam ia acred haciin oporbura de kos Fondos Pibcos | f:’:

| s& realiza el establecimienco de Hmmﬂnhrdﬁpaﬂn&ntﬂtm I l

I_-dt reg ko para k hln'-l-l:lrI:-LH'i-n,p:-rh.mll;l- hzs Fandos PlibRass | i

Las ertidades recaudadori del Sector iklos Mo finandern properdionan 1

irfoermacidn sobr la estimacidn, datamsinesiin ¢ penos poidn de i flujol | ]

de Ingresos financieros

Lag Racurios Direstaments Recaudidoy son provenienes de s tases,

[

kd

Ry

=

|5 |

ngrasad i tekutadas v multes que recaudan by entidades x|
Los recwrsos Direcamente Receod ados prowienen del desarrolio de |
&  actiidades de comercializackin de bienes y servicios autortzadas por ey | '
. Spes B e I -

~| La gastion de liga dez gorantiza I disporitiidad necesaria de los Fondos I |

| 2 | de b entidad
I L ﬁlﬂﬁnm

TR e

¥ | Miblins recsuiaded o perdhicios, para =l pago cportuna de h:uhlnd-uml | bl
| | contrakdas de acuerda a ley |
g La gestidn de liquidez garantima la disponiblidad de actheos liguidos destrae | x
||
|

5 IE S rnli.l |I n'-ln-q._b dil pagps di lag obligaciornss con cargo & ks Fendog
PlbFcos sobrs la base dil ragistrn del divengads dabisments formallmags |




| 1 (Bl devengadc se formakzs ceendo existe & recepcidn satisfactoris de los

bieres adquiridcs
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[l duvargnds se formalia cuando exste i electha prestacidn ce s
servicion comratados

£l devengado se formalica cusndo existe el cumplimisnto de ‘os términay
contractuales

[ uuio

W Moo N para el reconccimiento del Devengado esta autorzado par
el Gerente de Fininzic

s ajecucidn del pago de los oblgacionas del devengado debidamente
forenaluado se reakza a traves de trasaderencias electrémjicas de maners
obigatoria, como Manilas de Remureracones y pensiones y otras
‘obfgacones relacianadas y » provesdores y acrandones del Estado

" La ejecucin del pago @ tas cbiigaciones ol devergado debidameets

,1 fotmdmdonrwhomummmmunuu

modomdepudn por la normatividad del Sstems Naclonal de
Tescreris

V: EJECUCION DE GASTO

D1: Compromise

£l comproman ro debe excader ¢ imite de programacion del gaste
trmestral, ni 8 Y5 calendarios de campromisos aprobedcs o Plego
Presupuestario

x

Se orohbe ' realencion de compromisos si no s¢ coenta con b respeciie

asigracion presupuestins aprebads
B compromiss ¢ Sustents en ordenes de Comgrs

rE! compromiss se sustenma en cedenas de Serviclo

£l compromiye se sustenta en crdenes de Planits Unice 0¢ Pago de
Hemunersconms y Pansiones

1% Ix IS

o onje =lom elu ] e

£l compromiso se sustanta an ondenss de otros docunantos que dejen
coostancls sxpeess di W alectacidn preventhva de wn monto Juterizado por
el calendario de compromisas

>

D2:

1) Garto Devergado puede efectians en pirfodos posteriares al del
correspendiente compromiso

{1 Gasto Dwwergado del importe neto es sborado en Qs respectivas cuentss
bancariss de ks babajadores activos y de foy

£l Gasto Devengaco del inpore sato es aborado indicando la mejor focha
de pago, de acuerdo ton B4 Croacgramas mensuales Ge pARoE.

(L0 NEEES U N AL L VR

B Gasto Davengadc por retencinnes dhveesas se registra en forma separida
del corresgondiznte al Importe nets, con indicacidn de fa mejor fechs de

pago

2
'6

Elsmoewnpdapormwmudhtmsnmﬁmmmmdﬁnab.

‘mejor fecha de pago, B3 F0LENIO CON fos CrONCEramis de pagos que
nem&mlummmmvmdomvmmmm
|de resolucionas judicales.

|

d
7

El pago de retenciones sin fechas establecdas se wfectia obigatoramente
dentro del mes o & comesponds el poago de s ramuneradones y
nsiones
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2 reglizn I8 WrEEaIn de s sxatenca cel comprumiso omo fuente ce
obligacionss & cargo de |a entidad astatal

wwaw

=

Ve realizn ol cumplmisnta de normas legales/ fnancieras y de
precadimiento

"

12 opfa pOr CrbELo autortrado para imputar el comgromise

S6 realiz ¢ cumplimienio de legalidad de todo & proceso de compra

realizs s determinacion de & suma 3 pagas

W W O W

;&muwaw«m«wmm
¥ monte

Se realizn ol registre, gestidn patrimonis sobce ahas, bejes y existencias 3l
cene

Pars realizar o pago, nmconcmbmggunmdego

memm;MhmaMhrnM

Para real se tome e aim chdn ra.

Para re wme en baneficarin

Pars reakaar e pagn, 42 tME 8N Cuents by yuma 8 apagar

6auu}--qwmuuwa-u

MdemnmmmhmmmMMrol

w e 1 a2

T
:
i
:
:
|
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Imstramento

CUESTIONARIO
hmimmdmmmominsmdehmmpmﬂuwmn
dermhvhwﬁnummmhMummNulchmw
et ol ajercicio fiscal 20227, e #ponie serd estrictamente acatémico. Los dmal serdn
m‘mvhmmﬁhuum‘ﬂwmmmm;w
s et colaboracdn.
Edod: 3‘§ afios.
Seran Masculino fxl Femening (O
mmnnwmwﬁ’mﬂamwhmmqwuummmh
“mwmsummmnummmmnumd
Incomrectias

Nunca L
Cassinunca 2
A veues 3
Casi seogre 4
Slempre S

ITEMS ANERR

- . 2345
V: GESTION DE TESORERIA CULE

-—— v

D1: Gestidm e logresos

se realia ol astablecmiento Oe linessvnmios ¥
mmpn_g_macnowam_rgnmmm

¢ AspIVEiones sobre prsvrroy

"2 reaiizs o witableckmiemo de Aneamientos y Jeposkons sobre aspecios T
de procedimiento para b screditacion opartund de los Fondos Pabicoy

-

e roaka el establecimiento de leeamientos y dsposiciones sotee apectos
qu@mhomgwwuma_demmw

usmmwa&ﬂummiﬁmmm
¢ informacion sobre la estimackie, determinacidn y percepcion de sus flujos
de ingresos financieras

-

S DL = |0

5 | Los ecurios Directameate Recaudados 500 provenentas de 135 teass
Ingreses 1o tobutanios y multas que recaudan fas entidales : i

'

mmmummmnwwmwe
6 | actividades de comercaizacin de bienes y wnvicias autnrizadas pof ley ,q

D2: Gestidn de Fiquidex

-

|

2 pesbon de iquide: geeetiza l disposibiidad pecesaia de los Fondat

7 im;mmom.wndmpnwmﬂlsm K
contrafdas de acuerdo 3 vy

3 umdemupmumum«mlwm »
e & entidad 1 xl

D3 Gestion de pagos __[

9]Scududmupwpo.odolnohl‘w'ommnamahsrov;a; 1
2 | pubicos soke 1a baze del registro del devergado debidymante formaliznds | Kl
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3 !Eldmmumwucummhmpddnuﬂim&b
0 |bienes adquridos

-~

5 Imdosilumaummfdi&hap«m&éd&'m
1 | senvicios contreiades

1 Bl deweegado s formaliza cuando existe al complemiento S los termnes

1 umuiu&npmﬂmmmwmdomuommp
3 ¢ Gerente de Finanaas

Tia wjecacion del page 08 las obdgaciooes el devnrgado debdamente

1 |[Beemalizado s resdiza a traves da transferencas ehectronicas du manera
[3 dems&mmvnnmﬂvm
obligaciones reistianadas y a proveedores ¥ acrendores del Extado

“La ejecucion del pago o las obigaciras del devergado

| vo'mdtudoumdmamwemtmmm.la

5 | modaidadescortermplndas por b normatividad ded Sistama Nacons de
Tesareia

V: EAECUCION DE GASTO.

D1: Compruomiso

T
i

£l compromiso mo tekw exceder o mite de programacion del gasto
tremestrad, o 3 bos CaMNdarios de com promisos sprobadaos al Pliego
Presupuastanio

o -

1
'
»

Se prohibe & reallzacn Ge COMPTOMADS 4 Nd e Cuenta Con 2 respectiva
a;_(mddn prespuEsiaG aprobaca

() compeomiso s sustenta en ordenas de Compra

El compromiso se wastenta en ordenes 9o Servicio

[ compromisd s sussenta en ordenes de Planila Unica de Pago 6o
Resruneraciones y Pensiones

e -

Bmmbummwoﬁmsammnmm
Wmhmahmm*nnmmohww
el calendario de coreromics

e 0 auiounuqu

) D2: Devengado

3 1P Gasto Devengado puede electuarse en periodos posteniares i del
correspordieste COMpromise

A

£1 Gasto Devergado del Imports Ael10 &5 skonudo e ks respectivas cuentas
uncggsdebsumjmmmhqsydemg-mm

|de pagn, de acuerdo con lOF Cronagramas mensusles 44 pAgcs

Elmwwmmsmswmmb’mmw
wmmmalmmm.mdkwnauniorfedudo

mujor techa de pago, de acuerdo cen 105 Cronogrenas de papos que
establacen las entidades recaudsdoras y acreedaras y con 1y rotificaciones

de rasoluciones judcaes.

2

2

3

2 ;BmmwdﬂmquImMﬂnmchm
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se realiza @ werificacin e & exishencia del compromiso coma fuenti di

ohigacones a cangn e B entidad eslatal

or regize &l cumplmienta di sormas kgales financiens y de
procedimignio

s# cpta por crédils subcrizado para impatar al campromisg

e realiea ¢ cumpliminio de legalidad de bodo ¢f procato de comers

.

o replze la determiracidn dila suma a padar
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Para realizae ¢ pago, se toma &0 CuETAs A los beneficaria

=< = =
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Apéndice G: Carta de autorizacion

PAUCARTAMBO

Cusco - Perti

“Paucartambo Provincia Folklérica”
“Paucartambo Mejor Destino Turistico del Mundo™

“Afio de la Unidad, la paz y el desarrollo”

Lima, 09 de Enero del 2023

CARTA DE AUTORIZACION

Sefiores

UNIVERSIDAD CONTINENTAL

Yo Lic. Fernando Palma Zufiga con DNI N° 23962758 en calidad de Gerente Municipal de la
Municipalidad Provincial de Paucartambo, autorizo a los Bachilleres de la carrera de Contabilidad:
Srta. Silvia Inés Cruz Mollesaca, la Srta. Yeni Villalobos Chino y el Sr. Edilberto Allar Quispe, a utilizar
informacion de la Oficina de Tesoreria respecto a gestion, ingresos y gastos de la Municipalidad
Provincial de Paucartambo en el ejercicio fiscal 2022 de parte de la entidad autorizados por mi persona
con fines netamente académicos y con el objeto de desarrollar un trabajo de investigacion (tesis) que
les permita sustentar el titulo profesional de contador publico.

La municipalidad y yo quedamos atentos a que nos compartan los resultados obtenidos en este estudio
para conocimiento de nuestra institucion y asi mejorar la problematica estudiada.

23962758
MUNICIPAL

www.paucartambocusco.gob.pe @
mppaucartambo@gmail.com EJ

Plaza de Armas N° 124 Paucartambo ﬂ
Municipalidad Provincial de Paucartambo {3

Unidos A&
‘‘‘‘‘ Desarrollo .
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