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Resumen
La siguiente tesis aborddé como problema principal ;Qué relacion hay entre la
programacion multianual de bienes y servicios y la ejecucion presupuestal de gastos en la
Unidad Ejecutora de Educacion Jauja en el periodo 2022? Como objetivo de la investigacion
enfatiza en determinar la relacion significativa que existe entre la programacion multianual de

bienes y servicios y la ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad Ejecutora Educacion

Jauja, en el afio 2022.

Se optd por el tipo de investigacion aplicada, dado que se encontré artifices anteriores
citados con un nivel correlacional de la variable (x) la programacion multianual de bienes y
servicios, y la variable (y) la ejecucion presupuestal, con un enfoque cuantitativo por la
recopilacién de informacion por medio de los funcionarios de la Unidad Ejecutoria Educacion
Jauja y analizar los datos y asi tomar la decision de considerar o rechazar las hipdtesis
planteadas, de la misma manera, un disefio no experimental — transversal porque, podemos
hacer comparaciones entre las variables. Para la determinacion de la muestra se dio a elegir la
técnica donde el muestreo no probabilistico por conveniencia las cuales estan conformados por

los treinta y dos servidores de la Unidad Ejecutora Educacién Jauja.

Por tanto, mediante la investigacion realizada se discutieron y obtuvieron los resultados,
concluyendo lo siguiente; se establece un criterio de relacion importante al cumplimiento
eficiente de las tres fases (identificacion, clasificacion y priorizacién y consolidacion y
aprobacion) de la programacion Multianual de bienes y servicios para conseguir una fructifera
ejecucidn presupuestal alineados a los planes y metas estratégicas de la entidad, considerando

la opinidn de los profesionales que realizan labores en el dia a dia en la gestion de la entidad.

Palabras Clave: Programacion Multianual, ejecucion presupuestal, bienes y servicios.
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Abstract
The following thesis addressed as the main problem: What relationship is there between the
multi-year programming of goods and services and the budget execution of expenses in the
Jauja Education Execution Unit in the period 2022? The objective of the research is to
determine the significant relationship that exists between the multi-year programming of goods

and services and the budget execution of expenses in the Jauja Education Execution Unit, in

the year 2022.

The type of applied research was chosen, given that previous architects cited with a
correlational level of the variable (x) the multi-annual programming of goods and services, and
the variable (y) the budget execution, with a quantitative approach by collection of information
through officials of the Jauja Education Execution Unit and analyzing the data and thus making
the decision to consider or reject the proposed hypotheses, in the same way, a non-experimental
— transversal design because we can make comparisons between the variables . To determine
the sample, the technique of non-probabilistic convenience sampling was chosen, which is

made up of the thirty-two servers of the Jauja Education Execution Unit.

Therefore, through the research carried out, the results were discussed and obtained, concluding
the following; An important relationship criterion is established to the efficient compliance of
the three phases (identification, classification and prioritization and consolidation and
approval) of the Multiannual programming of goods and services to achieve fruitful budget
execution aligned with the entity's strategic plans and goals. considering the opinion of the

professionals who carry out day-to-day work in the management of the entity.

Keywords: Multiannual Programming, budget execution, goods and services.
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Introduccion
La programacion multianual, la gestion educativa y la gestion presupuestal de gastos
son componentes esenciales del servicio publico desde el punto de vista social. En los ultimos

afios, estos &mbitos han mostrado deficiencias debido a la falta de implementacion adecuada

de instrumentos de gestion efectivos para el uso de los recursos publicos del Estado.

La programacion multianual de bienes y servicios logra una transformacién como
instrumento de gestion que tiene por finalidad establecer una comparacion razonable de bienes,

servicios y obras que necesiten las entidades del estado para el cumplimiento de objetivos.

La ejecucion presupuestal de gastos es un gestor esencial para los procedimientos
econodmicos y financieros de una buena practica administrativa y en este caso, también de
gestion educativa publica, sin embargo, en las unidades ejecutoras del Per( se ha visto que hay
poca planificacion e incumplimiento de resultados establecidos. Por lo tanto, la investigacion
evidenciara los factores principales para una buena programacion del CMN de la entidad,

consecuencia de ellos cumplimiento de los objetivos establecidos.

La presente investigacion se organiza en cinco capitulos. El Capitulo | abarca el planteamiento
del problema, la justificacion de la investigacion y los objetivos del estudio. EI Capitulo 1l se
centra en el marco teorico, incluyendo los antecedentes, las bases tedricas y la definicion de
términos basicos. En el Capitulo 111 se desarrollan la hipétesis, la identificacion de variables y
la operacionalizacion de las variables. El Capitulo IV detalla la metodologia de la
investigacion, el tipo y disefio del estudio, asi como la poblacion y muestra, los metodos,
técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos estadisticos y las técnicas de anélisis de
datos. Finalmente, el Capitulo V presenta los resultados estadisticos, la descripcion del trabajo
de campo, la presentacion y contrastacion de resultados, y la discusion de los resultados.
Posteriormente, se incluyen las conclusiones y recomendaciones, asi como la bibliografia

siguiendo el formato APA y los anexos correspondientes.



Capitulo I: Planteamiento del Estudio
1.1.  Delimitacion de Investigacion
1.1.1. Espacial.
Este estudio se desarrollé en la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja, situado en Jr.

Atahualpa N° 999 del distrito y provincia de Jauja, departamento Junin.

1.1.2. Temporal.

Este estudio comprendié su desarrollo, en el periodo del afio 2022.

1.1.3. Conceptual.

Este estudio tuvo como finalidad dar el mayor alcance a las diferentes entidades del
ambito gubernamental con respecto al eficiente cumplimiento de la programacion multianual
de bienes y servicios considerando la correcta recopilacion de insumos necesarios para cada
fase (identificacion, clasificacion y priorizacion, consolidacién y aprobacion) y la relacion con

la ejecucion presupuestal de gastos.

1.2. Planteamiento del problema
La Programacion Multianual es una herramienta que guia las actividades de ingresos y
gastos en la gestion gubernamental de las unidades ejecutoras, con el proposito de lograr las

metas y objetivos del primer afio y la consideracion del comportamiento economico para los
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dos siguientes periodos en concordancia con las prioridades gubernamentales, los planes
institucionales, de desarrollo y estratégicos. Por lo tanto, la gestién presupuestaria y las
acciones gubernamentales se vuelven mas predecibles, mejorando la rendicion de cuentas y

aumentando la transparencia ante la sociedad. (MEF, 2022)

Asimismo los gastos que intervienen en la contratacién de bienes y servicios, se
garantiza la continuidad operacional, mediante actividades de mantenimiento a la
infraestructura y equipos de los entes, en términos de gastos de mantenimiento, limpieza y
seguridad, servicios basicos, alquileres, adquisicion de insumos, y pago de servicios; de igual
forma, con el fin de acreditar la atencién ciudadana, estd la continuidad de programas
presupuestarios, para un alcance oportuno de los planes estratégicos de cada entidad publica

(MEF, 2022)

Segun investigaciones preliminares, el gobierno autobnomo descentralizado del estado
de Santa Lucia de Guayaquil en Ecuador produjo la mala gestién e implementacion del
presupuesto del GAD, debido a la falta de control, planificacion presupuestaria, comprensién
de la informacion administrativo-financiera, de parte de los funcionarios; asociada a una
inadecuada gestion de los recursos financieros. Se evidencia la pérdida de capacidad financiera
o liquidez para ejecutar los proyectos propuestos, a raiz de, la falta de una evaluacion de gestion
y ejecucion del presupuesto del anterior periodo, lo que no permite detectar errores y no

contribuye a mejorar los recursos (Mosquera y Cruz, 2016).

En el gobierno local de San Antonio, de la provincia de Carfiete, en la mencionada
investigacion se considera el origen de las causas para una ineficiente ejecucion de gastos. Por
medio de la administracion del Gobierno Regional de Lima, en el Municipio de San Antonio,
Carete-Lima; se han revelado problemas como: bajo desempefio del personal administrativo,

lentitud en el proceso de manejo de obras publicas, incapacidad para evaluar y desarrollar
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planes de accidn institucional y falta de construccion de cuadro de necesidades. El no tratar
estos problemas, mediante procesos correctivos en la implementacion de las estimaciones de
gastos del presupuesto anual, conducira a reduccion de montos para el periodo siguiente,
devolucion de montos por falta de pago al fondo del Tesoro del Estado, generando

incumplimiento de ejecucion de gastos (Pacheco et al. 2021).

La Unidad Ejecutora de Educacion Jauja enfrenta una problematica debido a la
programacion multianual de bienes y servicios. Esta situacion compromete gravemente la
correcta ejecucion presupuestal de gastos, generando una brecha significativa entre las
necesidades reales de la entidad y el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Como
consecuencia, las decisiones estratégicas se ven afectadas negativamente, lo que impide el
cumplimiento de los porcentajes de avance del Planeamiento Estratégico. La deficiencia en la

programacion y ejecucion pone en riesgo la eficiencia y efectividad del sistema educativo.

La Asignacion Presupuestaria Multianual (APM) como instrumento fundamental en la
programacion y planificacion financiera de las entidades publicas, tiene un caracter vinculante
para el primer afio (afio 01) y un caracter indicativo para los dos afios siguientes (afio 02 y afio
03). Sin embargo, la inadecuada Programacion Multianual del Cuadro de necesidades ha
resultado en asignaciones presupuestarias que no reflejan la prioridad de los requerimientos.
Las formulaciones presupuestarias para el primer afio, que deberian ser definitivas y seguidas
estrictamente en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), lo cual se tomara como base

para la ejecucién presupuestal de gastos del afio siguiente.
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1.3.  Formulacion del problema

1.3.1. Problema general.
¢Que relacion hay entre la programacion multianual de bienes y servicios y la ejecucion

presupuestal de gastos en la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja 2022?

1.3.2. Problemas especificos.

a) ¢Cual es la relacion entre la fase de identificacion de bienes y servicios y la ejecucion
presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja 20227

b) ¢Cual es la relacién entre la fase de clasificacion y priorizacion de bienes y servicios y
la ejecucion presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora de Educacién Jauja 20227

C) ¢Cual es la relacion entre la fase de consolidacion y aprobacion bienes y servicios y la

ejecucion presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja 20227

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo General.
Determinar la relacién entre la programacion multianual de bienes y servicios y la

ejecucidn presupuestal de gastos en la Unidad Ejecutora Educacién Jauja 2022.

1.4.2. Objetivos Especificos.
a) Identificar la relacion entre la fase de identificacion bienes y servicios y la ejecucion
presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja 2022.
b) Establecer la relacion entre la fase de clasificacion y priorizacién de bienes y servicios
y la ejecucion presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja 2022.
C) Identificar la relacion entre la fase de consolidacion y aprobacion de bienes y servicios

y la ejecucion presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja 2022.
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1.5.  Justificacion de la investigacion

1.5.1. Justificacién Tedrica.

La finalidad de la tesis fue utilizar investigaciones de autores con relacion a las
variables; la programacion multianual de bienes y servicios, de acuerdo con la Directiva Nro.
05-2021-EF/54.01 “Directiva para la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras”
admitida mediante la RD Nro. 014-2021-EF/54.01; y la ejecucion presupuestal de gastos, con
la Ley Nro. 31365 “Ley de Presupuesto del Sector Ptblico para el Afio Fiscal 2022”. Logrando
demostrar la relacion entre las variables. Asi mismo el trabajo de investigacion realizado

contribuy6 como antecedentes a investigadores que deseen profundizar problemas similares.

1.5.2. Justificacion Préctica.

La investigacion ha logrado demostrar que el inadecuado uso de las herramientas de
gestidn no garantiza una eficiente ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora. Por lo cual,
se identificaron los problemas, planteando medidas correctivas, para concretar metas y
objetivos en la ejecucion presupuestal y la programacién multianual de bienes y servicios de la

Entidad.



Capitulo 11: Marco Tedrico
2.1.Antecedentes de la Investigacion

2.1.1. Articulos Cientificos.

Solérzano (2022) en su investigacion que lleva por titulo “Una vision teérica de la
ejecucion presupuestaria en el contexto de la gestion por resultados”, tuvo como objetivo
principal estudiar con un panorama teérico la ejecucion presupuestaria basada en su desempefio
en diferentes paises en el periodo 2018 - 2022. La metodologia que utilizé el investigador para
el disefio del estudio fue la exploracion sistemética, tiene un disefio tedrico bibliogréfico, el
método que utilizo el articulo fue analisis de contenido, durante el procedimiento de la
investigacion se efectud una indagacién de informacion utilizando instrumentos que incluyen
articulos de revision metddica. Los resultados conseguidos son un analisis de la vision
cientifica y teoria de la implementacion presupuestaria basada en su desempefio, teéricamente
en diversos paises, entre los periodos que comprende 2018-2022. Concluyendo que, la principal
herramienta de gestion de las entidades publicas radica en el valor del presupuesto estatal, la
vision tedrica basada en la productividad y la actual teoria de la gestion publica. Asimismo, la
gestion basada en el desemperfio enfoca la aplicacion y uso de los recursos gubernamentales,

con la productividad y eficiencia en el contexto estatal.
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Navarro & Delgado (2020) en su investigacion titulada “Gestion organizacional en la
ejecucion presupuestal Municipal 20207, planteé como objetivo identificar las caracteristicas
comunes que la gestion de una organizacion puede encontrar al implementar el presupuesto
municipal del periodo 2020. La investigacion tuvo un disefio descriptivo con revision
sistemética. Llegando a la conclusion que, la gestion de una organizacion demanda
consecuencias, condiciones y politicas de gasto pablico; asi también, promueve mayor utilidad
de los recursos en las entidades publicas, también la investigacion indica que una deficiente

gestidn organizacional tiene consecuencia con una baja ejecucion presupuestal.

Oquendo (2019) en su articulo “Evaluacion de la ejecucion del presupuesto en la
universidad de las tunas”, plante6 por objetivo desarrollar un determinado analisis de la
ejecucion presupuestaria para examinar la efectividad de la gestion econdémica y financiera por
medio de indicadores, en la Universidad de las Tunas. El enfoque metodoldgico identificado
en el presente articulo considera las bases tedricas para evaluar la ejecucion presupuestaria
relacionadas con la gestion financiera de corto plazo, la evaluacion es necesaria para garantizar
la rendicién de cuentas, comparar el desempefio y los costos con las metas del proceso de
desarrollo, para verificar si los resultados contribuyen como se espera a la hoja de ruta
planificada en el futuro. La coherencia entre lo que se planifica y lo que se logra es importante
porque determina si el capital asignado se utiliza no s6lo dentro de los limites supuestos
(eficientes) sino también para lograr las metas planificadas (eficaces). Concluyendo que, el
analisis evidencio principalmente el inconveniente para evaluar la ejecucion, debido a
directivos de diversas areas con inadecuada preparacion, para discutir los informes
presupuestarios en todas sus etapas, y no puede ser utilizado como instrumento para tomar

decisiones.

Lemus et al. (2019) en el articulo “Analisis de la ejecucion presupuestal en Colombia

durante el periodo 1954-201”, plantearon como objetivo comprender el proceso de inversiones
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publicas en Colombia durante los afios 1954-2013 y el nexo con las directrices de politica
economica expuestos en el plan de desarrollo firmados por cada gobierno. La metodologia
identificada en el siguiente articulo es el método Box-Jenkins, que permite un analisis preciso
de importantes cambios estructurales expresados por una serie de gastos de inversion con una
frecuencia especifica y el nexo con las directrices de politica del plan nacional de inversion,
por lo cual, los factores estadisticos proporcionan propiedades que permiten identificar
patrones de comportamiento especificos que influyen en la politica econémica del gobierno de

Colombia.

2.1.2. Tesis Nacionales e Internacionales.

2.1.2.1.Internacionales.

Moreta (2018) en su trabajo de investigacion titulado “La Ejecucion Presupuestaria
Financiera para la Toma de Decisiones de la Direccion Distrital y Articulacion Territorial 3
Agrocalidad en el afio 2015”, plante6é por objetivo comprobar la trascendencia de optimizar
procesos en ejecucion presupuestal utilizando un instrumento apoyado en métodos
cuantitativos, contribuyendo a la toma efectiva de decisiones en la gestion distrital. En cuanto
a la metodologia, a raiz que las variables de estudio son cuantificables y se aplica como
instrumento para hallar resultados confiables, a la estadistica, este estudio es principalmente de
enfoque cuantitativo; por otro lado, abarca los niveles: correlacional, exploratoria y descriptiva.
Como resultado demuestra en la variable grupos presupuestarios; para bienes y servicios de
consumo, la mas alta cantidad presupuestaria de 44%; para bienes y servicios de inversion,
grupo con 28%; luego, para otros gastos corrientes, con a menor asignacion de 1% del global.
Se concluye que, el estudio comprobdé la trascendencia de optimizar procesos en ejecucion
presupuestal, utilizando un modelo matematico que asegure una gestion financiera y

administrativa efectiva, finalmente, permita comprender este proceso de implementacion
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presupuestaria, mediante los fundamentos tedricos de las variables de estudio, para la toma

efectiva de decisiones en la gestion.

Meneses (2015) en su estudio “La alineacion entre las etapas de programacion y
presupuestacion del Presupuesto basado en Resultados de la Universidad Interserrana del
Estado de Puebla— Chilchotla”, plante6 como objetivo establecer que la informacion procesada
en la etapa de programacion y presupuestacion, no es exactamente la misma. Esta investigacion
fue descriptiva y empled el documental como herramienta, también presentdé enfoque
cuantitativo con un disefio no experimental. Dentro de los resultados obtenidos respecto a la
evaluacion desarrollada en el periodo 2014-2015, en el departamento de planeacion y
presupuesto, no se encontro superposicién, mostrando diferencias a raiz que, el plan de analisis
anual mostrd que es necesario albergar 36 eventos, mientras que el analisis mensual suma 91
eventos anuales. En el presupuesto se indican 815 actividades en el concentrado anual, y 1379
actividades se suman anualmente en el analisis mensual. Concluye que, el deficit econdmico
esta relacionado a una mala planificacion, programacion y presupuestacion por parte del
gobierno, lo que nos impulsa a seguir examinando las précticas presupuestarias para proponer

opciones mas efectivas.

Mosquera y Cruz (2015) realizaron la investigacion “Plan de mejora en la ejecucion
presupuestaria del G.A.D. municipal de Santa Lucia, periodo 2015”, cuyo objetivo fue
desarrollar un proyecto en la Oficina Municipal del Gobierno de Santa Lucia para mejorar la
ejecucién presupuestal del G.A.D., con la finalidad de perfeccionar la gestién de medios
financieros. En relacion con la metodologia, emplearon el enfoque cuantitativo, el estudio fue
exploratorio y transversal, en cuanto al disefio es no experimental. Los resultados evidencian
que presenta las 6 fases del ciclo presupuestario: planificacion, elaboracion, aprobacion,
ejecucidn, evaluacion y seguimiento, cierre y liquidacién presupuestal; para su aprobacion, los

ingresos no tributarios deben ser minimamente un 10%. En conclusion, los resultados son
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inferiores al valor ideal, que debe ser un cumplimiento de 90%, pues muestra un rendimiento
de ingresos del 85.40%, en el cual, de un presupuesto de $12,363,695.09 se devengd

$10,558,419.46.

Carpio (2018) realizo el estudio “Plan de mejora en la ejecucion presupuestaria del
GAD Parroquial de Vilcabamba, Canton Loja, periodo 2017, plante6d por objetivo elaborar
una idea de proyecto del Parroquial de Vilcabamba, para mejorar la ejecucion presupuestal del
G.A.D., con la finalidad de perfeccionar la gestion de medios financieros en la entidad. En
relacion con la metodologia, empled el método deductivo-inductivo, matematico-analitico, y
principalmente el cientifico; asimismo, utiliz6 la entrevista y observacion directa, como
técnicas. Como resultados se obtuvo, la informacion necesaria para implementar el plan de
mejora presupuestal, considerando los criterios del GAD Parroquial, de componentes
financieros no implementados de manera correcta, también, segin el MEF y COOTAD; es asi
como, se brinda comentarios relevantes a los responsables del sector financiero del GAD
Parroquial para mejorar los servicios que brinda este organismo. Es responsabilidad del GAD
Parroquial de Vilcabamba colaborar en la recaudacion de impuestos del Estado, a través de un
acuerdo con la banca publica, llevando a cabo campafias de sensibilizacion hacia los
contribuyentes, explicando la necesidad de efectuar con sus deberes tributarios, constituidos

por ley, para que el Estado pueda cobrar todos los tributos.

2.1.2.2.Nacionales.

Hidalgo (2020) en su trabajo de investigacion que lleva por titulo “El sistema de
Programacion Multianual de Inversiones y la Efectividad de la Ejecucion Presupuestal de la
Municipalidad Distrital de San Martin De Porres 20207, plante6 como objetivo establecer a
influencia de la Programacién Multianual de Inversiones (PMI) en la operatividad de la
ejecucién presupuestaria municipal. En relacion con la metodologia, emple6 un enfoque

cuantitativo, con un nivel explicativo-descriptivo y un disefio no experimental; por otro lado,
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la muestra estuvo compuesta por 78 trabajadores, el instrumento usado fue cuestionario y como
técnica la encuesta. Los resultados evidencian que la inversion publica en sus fases de gestion,
seguimiento y evaluacién no son desarrolladas de forma correcta, obteniendo insatisfaccion
por parte de los trabajadores en un 50%, 46.1% y 38.5% respectivamente. Se concluye que, el
PMI esta vinculado de manera significativa con la ejecucion presupuestaria municipal del

distrito de San Martin de Porres.

Villanueva (2019) en su tesis que lleva por titulo “La ejecucion presupuestal y su
incidencia en el cumplimiento de las metas institucionales de la Municipalidad Distrital de la
Esperanza, periodos 2016-2017” establecio como objetivo, evaluar la influencia de la
ejecucion presupuestaria en el desempefio de metas organizacionales en el municipio de la
Esperanza entre los afios 2016-2017. La metodologia se basdé en un enfoque cuantitativo, el
estudio fue de tipo aplicativo-descriptivo; por otro lado, la muestra fue conformada por los
funcionarios involucrados de la oficina de Presupuesto y planeamiento en la entidad de los afios
2016-2017 .Los resultados determinaron ¢ los agentes que influyen en la ejecucion
presupuestaria para evaluar la planificacion y ejecucion de ingresos y gastos mediante
comparacion de los periodos estudiados para cumplir con los objetivos organizacionales.
Concluyendo que, la ejecucion presupuestaria influye de manera significativa y directa en el
desempefio de metas organizacionales del municipio; con respecto a los ingresos en el 2017 se
Ilegdb a captar al 100% de lo programado; por otro lado, los gastos tuvieron un desempefio no
favorable, pues 13 objetivos organizacionales no se efectuaron ni ejecutaron. Asimismo, se
concluye entrelazar el Plan Operativo Institucional (herramienta de gestion) con pautas
necesarias que involucren a todas las areas involucradas de la programacion y formulacion

multianual del proceso presupuestario.

Arteaga et al., (2023), en su tesis que lleva por titulo “Sistema Nacional de la

Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y su relacion con la Ejecucion Presupuestal
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en la Municipalidad Distrital de Molino, Pachitea -2022” plante6 como objetivo, establecer la
relacion entre programacion multianual y el sistema de inversiones en la fase de ejecucién
presupuestal en el municipio de Molino, periodo 2022. La metodologia estuvo basada en un
disefio no experimental, el estudio fue de tipo correlacional y aplicada; por otro lado, la muestra
estuvo compuesta por 27 funcionarios publicos involucrados con las areas de estudio de las
variables; asimismo, utiliz6 la encuesta como técnica y un cuestionario con 16 preguntas para
los resultados de medicion de confiabilidad como instrumento. Los resultados del analisis
estadistico mediante la correlacion de Spearman, muestran un coeficiente de Spearman de
0.643, siendo positiva y directa; también la significancia 0.002 < 0.05, rechazando la hipotesis
Ho y describe una correlacion significativa. Concluye que, se presenta una relacion notable y
significativa entre el Sistema Nacional de Programacion Multianual y gestion de inversiones

en la fase de ejecucion presupuestal en el municipio de Molino, periodo 2022.

Acaro et al., (2022), en su tesis denominada “Propuestas para la Programacion
multianual de Bienes, Servicios y Obras de la Municipalidad Distrital de San Miguel para el
afio 20207, para optar el grado de Magister en Gestion Publica, determindé como objetivo,
comprender el proceso de planificacion de obras, bienes y servicios del municipio distrital. La
metodologia se basé en un enfoque cuantitativo, el estudio fue de tipo transversal y descriptivo,
por otro lado, la muestra fue conformada por 56 funcionarios administrativos contratados por
DL N°1057, con el muestreo por conveniencia fueron encuestados los servidores seleccionados
con un cuestionario de veinticinco preguntas divididas en cuatro variables. Los resultados
fueron la determinacion que el cuadro multianual de necesidades para la programacion de
obras, servicios y bienes es elaborado por los trabajadores en marco del Presupuesto Operativo
Institucional (POI) asi mismo se determino que el 57 % de los trabajadores un no cuentas con
una directiva para dicha programacion y estan utilizando un sistema adecuado dejando de lado

el Sistema de Integracion de Gestion Administrativa (SIGA) por desconocimiento. Llegando a
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la conclusion que las programaciones de bienes, servicios y obras requieren de una buena
implementacion del cuadro de necesidades con directivas de acuerdo con las normativas
vigentes ademas se concluye que es capital humano debe estar capacitado para utilizar los
sistemas establecidos). Resaltando, que los resultados de este estudio brindan el planteamiento

inicial de 3 indicadores de gestion y 4 estrategias de intervencion.

2.2. Bases Tedricas

2.2.1. Programacion Multianual De Bienes y Servicios.

Segun el MEF y la Directiva N° 0005-2021-EF/54.01 (2021) es un proceso que abarca
un minimo de tres afios consecutivos y esta destinado a las entidades del Sector Pablico. Su
objetivo es asegurar un uso eficiente de los recursos publicos y el cumplimiento de las metas
estratégicas y operativas. El resultado de esta planificacion es el Cuadro Multianual de

Necesidades (CMN).

Segln Acufia (2020) la programacién multianual nace con la definicion del tamafio de
gasto y da a conocer la etapa donde el ejecutivo define las prioridades y la presenta y sustenta
su proyecto de presupuesto del sector publico ante el Congreso de la Republica para el afio

respectivo.

Por lo tanto, Acufia (2020) sostiene que la programacion multianual a través de los
centros de costos de las entidades, propone la distribucién de la Asignacion Presupuestaria
Multianual (APM), que es el limite maximo de los créditos presupuestarios que corresponde a
cada entidad, de caracter vinculante para el primer afio e indicativo para los dos siguientes
periodos. Esta determinacion de la programacion es parte del proceso de formulacién
presupuestaria anual, siendo modificados los dos siguientes afios de acuerdo con el

comportamiento de las metas, objetivos y las variables de la economia. (p. 71)
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Para que se logre la programacion multianual de una entidad publica, se desarrollan
actividades especificas para proporcionar recursos que ayuden a lograr resultados prioritarios,

promover la coordinacion, la sostenibilidad y la asignacion eficiente de gasto publico.

De acuerdo con la Directiva de programacién multianual de bienes y servicios del
Ministerio de Economia y Finanzas (2021), establece que es un elemento del Sistema Nacional
de Abastecimiento, mediante el cual se ejecuta la planificacion de los requerimientos en un
tiempo de al menos tres afios consecutivos para entidades del sector publico, donde la
organizacion se esfuerza por lograr una prevision solida de los recursos publicos y la
trazabilidad de ejecucion de metas estratégicas y operativas. (p. 5).

El cuadro multianual de necesidades (CMN, se obtiene a partir de la programacién

multianual de bienes y servicios (PMBS).

Figural

Componente, fase y producto de la programacion multianual de bienes y servicios.

¥
* 2 ) *

T AT * CLASIFICACION * CONSOLIDACION

Componentes

Y PRIORIZACION Y APROBACION

|

CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES

Nota: Tomado de la Directiva N° 0005-2021-EF/54.01 del (MEF).

Se puede apreciar en la figura, un disefio donde comprende dos componentes:

Planeamiento integrado:
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Comprende el desarrollo de las actividades que determinaran las necesidades
que requieren las entidades del Sector Pablico.

Programacion

Comprende las tareas cuantificadas y valorizadas de servicios y bienes, que
ocurriran durante la etapa de identificacion y podran actualizarse en las etapas de
clasificacion, priorizacion, consolidacion y aprobacion.

También tiene tres etapas:

- Etapa de identificacion

- Etapa de clasificacion y priorizacion

- Etapa de consolidacién y aprobacion

Al finalizar las tres etapas, se obtendra como resultado un producto final:

Cuadro multianual de necesidades:

Para iniciar con el proceso de contratacion de bienes y servicios obtenido en el cuadro
multianual de necesidades, debe de contar con la aprobacion y publicacion respectiva,
siguientes a la aprobacion del presupuesto institucional de apertura (PI1A).

2.2.1.1. Fase de Identificacion de Bienes y Servicios.

El MEF (2021) define la fase de identificacion “es la primera etapa, donde se desarrolla
la parte descriptiva y seleccion de los requerimientos en obras, servicios y bienes necesarios
para las areas usuarias, también se evalla y cuantifica. En esta etapa, se recopila informacion
operativa y estratégica, con la finalidad de describir detalladamente sobre los bienes, servicios

y actividades necesarias” (p. 5)

Por lo tanto, en esta fase prepondera la observacion, mediante la racionalidad como
principio del SNA, que utiliza métodos logicos para identificar y recopilar informacion que

optimiza el uso adecuado de los recursos publicos.
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Asi mismo Diaz (2022) dice que, esta primera etapa de planificacién considera la
informacion anotada en la tabla de necesidades multianual, dentro del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico. De esta manera, proporciona informacién para evaluar el plan operativo

institucional multianual (POI) de la organizacion.

Figura 2

Fase de Identificacion

a) Actividades operativas del POI
Multianual

b) Estructuras funcionales
programdticas

¢) Catdlogo Unico de Bienes y
Servicios

d) Listado de insumos necesarios
para los programas a) Identificacién de necesidades “CMN - Fase de
presupuestales » b) Cuantificacién de necesidades e

e) Obligaciones financieras  y ¢) Valorizacién de necesidades

previsiones presupuestarias

f) Inversiones consideradas en el
PMI

8) Documentos previstos para el
Planeamiento Integrado

h) Bienes y servicios identificados
en el Diagnéstico de Necesidades
de

i) Registro Nacional de Proveedores
J) Otros que resulten necesarios

W e g ———————— |
Nota: Tomado de la Directiva N° 0005-2021-EF/54.01 del (MEF).

Segun la figura 2, la fase de identificacion cuenta con las siguientes actividades:

a) ldentificacion de necesidades.
b) Cuantificacion de necesidades.

c) Valorizacién de necesidades.

Asimismo, el area usuaria tiene la responsabilidad de efectuar de manera correcta la
fase de identificacion de necesidades de bienes y servicios, programando para un periodo

de 3 afos.
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El area usuaria, también otorga la cantidad y unidad de medicion acordes a la

identificacion de requerimientos, en la fase de cuantificacion de necesidades.

Por lo tanto, la valorizacion es donde se da a conocer la estimacion y descripciones de

los costos previstos por el area usuaria.

En las valorizaciones de las necesidades se consideran las siguientes fuentes:

- Precio y valorizacion historica.

- Estructura de costo

- Informacion y evaluacion de mercado.

2.2.1.2. Fase De Clasificacion y Priorizacion de Bienesy Servicios.

El MEF (2021), define la fase de clasificacion y priorizacion “es la segunda etapa,
donde se desarrolla la parte organizacional y prioritaria de la demanda en obras, servicios y
bienes, de acuerdo con las asignaciones presupuestarias multianuales (APM) emitidas por la
Direccion General de Presupuesto Publico del MEF e informados a los pliegos presupuestales

pertinentes” (p. 7).

Asimismo, Diaz (2022) menciona que la informacién elaborada y registrada se utiliza
segun corresponda, en la aprobacién y formulacion presupuestal dentro del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico, para determinar cémo se distribuyen los requerimientos destinados a

la entidad para satisfacer sus necesidades, considerando la asignaciéon multianual presupuestal”

(p. 6).
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Figura 3

Fase de Clasificacion y priorizacion

+ Aplicacién de criterios de
* "CMN . Fase de clasificacién - z
: = ' SR idades ' CMN - Fase de

i o aina ERTR Clasificacién y

Priorizacién™

prelacién

* Actualizar el “CMN - Fase de
Identificacién” en atencién a
la APM notificada

Nota: Tomado de la Directiva N° 0005-2021-EF/54.01 del (MEF).
En la siguiente figura N° 3 se puede observar los procedimientos de esta segunda fase

y las siguientes actividades:

a) Aplicacion de criterios de clasificacion
b) Priorizacion de necesidades conforme el orden prioritario
c) Actualizacion de cuadro multianual de necesidades
Por lo tanto, el area usuaria recopila, procesa y registra el cuadro multianual de
necesidades, del producto final obtenido en esta segunda fase; y por tltimo el area de la cadena

de abastecimiento publico (CAP), es quien se encarga de recibir, revisar y consolidar la

informacidn registrada por las areas usuarias.

Consecuentemente, si la Direccion General de Presupuesto Publico reporta cambios en

la Asignacidn Presupuestaria Multianual, se debe:

- Area de usuarios: Actualizacion sobre "CMN - Fase de clasificacion y priorizacion”

para adaptarse a los cambios de APM.

- Areas relacionadas con la gestion de la CAP: Asegurar que se incluya una

actualizacion especifica en el “CMN - Fase de clasificacion y priorizacion”.
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2.2.1.3. Fase de Consolidacion y Aprobacion.
El MEF (2021) define la fase de consolidacion y aprobacion, “es la Gltima etapa, donde
se desarrolla la parte final de especificacion de obras, servicios y bienes necesarias para la

entidad publica, de acuerdo con la aceptacién del presupuesto institucional de apertura” (p. 8).

Figura 4

Fase de Consolidacion y Aprobacion

« Actualizar el "CMN - Fase de “CMN - Fase de
Clasificacién y Priorizacién™ Consolidacién y
* “CMN - Fase de Clasificacién y. « Consolidar para obtener el Aprobacién”
Priorizacién” * CMN ‘
« PIA + Gestionar la aprobacién del ‘
CMN

Nota: Tomado de la Directiva N° 0005-2021-EF/54.01 del (MEF).

Segun la figura 4 se puede notar que al realizar la Gltima fase de la programacion se

cuenta con las siguientes actividades:

a) Actualizacion de cuadro multianual de necesidades — fase 2
b) Consolidacion para obtener el cuadro multianual de necesidades.

c) Dirigir la aceptacion del cuadro de necesidades multianual.

Por lo tanto, al realizar esta Gltima fase, debe de ser consistente a los recursos asignados
en el presupuesto institucional de apertura y la atribucion presupuestaria multianual aceptada

para el cuadro multianual de necesidades.
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2.2.2. Ejecucién Presupuestal de Gastos.

Segun Vaicilla et.al., (2020) la realizacion presupuestaria se describe como un sistema
ordenado, tanto administrativos como fiscales, que facilitan el uso eficiente de los recursos
publicos. Estos procedimientos aseguran la correcta asignacion y utilizacion de los fondos para
financiar el gasto planificado. El objetivo principal es garantizar la realizacion de los proyectos
y actividades que las entidades publicas han programado, cumpliendo asi con las metas

establecidas, manteniendo correcto uso de los recursos publicos.

Segln la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (2018), en el articulo 25,
define como una fase incluida en el presupuesto anual y sus variaciones, cada afio fiscal
comienza el 1de enero y finaliza el 31 de diciembre. Asi mismo sustenta que la Ejecucion
Presupuestaria, son las recaudaciones de ingresos y el cumplimiento del gasto publico en
funcion al crédito presupuestario programado y autorizado, lo cual se aprueba con Resolucion

Directoral y Directivas para la Ejecucién Presupuestaria.

Figura 5

Base legal de la aprobacidn de la ejecucion presupuestaria.

DL N2 1440
Decreto Legislativo
del Sistema
) Nacional de -
Presupuesto Publico
g
SR A
Directiva N2 0005-
) ';f:?ggﬁf 2022-EF/50.01 » Articulos
Ne 023-2022-EF/50.01 Directiva para la 6al10
Ejecucién
Presupuestaria

Nota: Tomado del MEF

De acuerdo con Zevallos, citado por Cubas (2021), se menciona que es “la ejecucion

de actividades planificadas en el presupuesto que deben completarse de una manera especifica,
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sin crear otros requisitos o resultados, porque todo esta coordinado y planificado con

anticipacion” (p. 15).

Consecuentemente, debe programarse un periodo que antecede para su cumplimiento,

de acuerdo a las prioridades y estrategias planificadas para el periodo en ejecucion.

En tanto, se aprueba el proceso de ejecucion de gasto publico, mediante Directiva N°
005-2022-EF/50.01, razon por la cual la variable dependiente, considera dimensiones las fases

de la ejecucion:

Figura 6

Etapas de la ejecucion presupuestal (Dimensiones).

Preparatornia para la ejecucéon Ejecucion

=

g Certificacion Pagado

S. del gasto Compromiso Devengado Girado

3

o : : ‘

H o : . :

g Acto de administracon Con cargo al Constatadon de Giro de los reassos
i en el quese constata [ crédito que el seno puUblicos para
‘@ que existen los creditos presupuestano y servicio se ha atender d gasto
% presupuestancs para hasta por el realizado comprometido y
et atender las monto de ia L devengado
2 obligaciones durante & obligadon total

I3
&

afio fiscal dentro dd a0
fiscal

|
Nota: Tomado del: Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto 1440y el Decreto

Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria 1441.

2.2.2.1.Fase de la certificacion.
Segun la Directiva N° 011-2019-Ef/50.01 (2019), en la ejecucion presupuestal del
gasto, la fase de certificacion es una documentacion administrativa del crédito presupuestario,

que asegura que la adquisicion y/o contratacion de un bien o servicio dentro del afio fiscal sea

posible a través del presupuesto.
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El MEF (2018), menciona “La certificacion del crédito presupuestario se tramita, en el
momento que se dispone a efectuar un gasto, se firme un contrato o surge una obligacion; y a

pedido del encargado de un area determinada que ordena el gasto o de una persona autorizada”.

2.2.2.2. Fase del Compromiso.

El articulo 15 de la Directiva para la Ejecuciéon Presupuestaria (2022), refiere que el
compromiso es la elaboracion de gastos previa aprobacion para su contratacion por el
funcionario facultado, en seguida del cumplimiento de los actos administrativos y conforme a
los requisitos necesarios de acuerdo con ley. Siendo afectado al crédito presupuestario
disponible y aprobado al importe programado, efectuando asi al compromiso a la obligacion a
través de la firma de un convenio o contrato a fin de ejecutar el gasto en la etapa del

compromiso (p. 11).

Ayala y Pineda (2016) consideran como la accion, en la que se realiza previamente la
asignacion de todo o parte del capital presupuestario de la cadena de gasto correspondiente,
mediante los documentos oficiales, previa realizacion de trdmites legales sobre acciones
administrativas. La obligacion surge cuando existe un deber derivado de una ley, contrato o
contrato, posteriormente se efectia el compromiso (p.29). Por lo tanto, la realizacién del gasto
inicia con la fase de compromiso, mediante el cual oficializa la compra de un bien o la
contratacion del servicio a mediante la firma de una orden de servicio, contrato, orden de
compra, o planillas. Cuyo gasto debe contar previamente con la aprobacion presupuestaria y el

cumplimiento de los tramites legales.

2.2.2.3.Fase del Devengado.
En el articulo 16 de la Directiva de Ejecucion Presupuestaria (2022), se menciona al

devengado como el compromiso de pago posterior a la autorizacion y aprobacion del gasto. Se
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emite, con la acreditacion y certificacion del suministro de bienes o servicios objeto del

contrato (p. 13).

De acuerdo con Alvarez y Alvarez (2014), el devengado es la identificacion de
compromiso de pago calculadas sobre la base de obligaciones registradas y pagadas
previamente, sin superar el limite de responsabilidad programado correspondiente; el monto
total de los devengados registrados no debe superar el monto de los gastos acumulados

incurridos y registrados en un mismo periodo (p. 73).

De este modo la fase del devengado determina la cantidad que se ha de pagar por el
cumplimiento total o parcial del contrato previa conformidad del area usuaria. Dicho
reconocimiento del bien o servicio contratado debe cumplir con los términos de referencias y/o
especificaciones técnicas, asi mismo los bienes deben ingresar a la entidad y los servicios

cumplir con lo requerido.

2.2.2.4.Fase del Pago.

En base a la Directiva para Ejecucion Presupuestaria (2022), el pago es una accion
administrativa que formaliza parte o la totalidad del importe de las obligaciones reconocidas y
debe constar en un documento oficial correspondiente. Después del pago, el proceso se

completa; asimismo, las deudas no devengadas, no se pueden pagar (p. 54).

De acuerdo a Ayala y Pineda (2016), es un proceso tramitado por la oficina de tesoreria
de la entidad, que consiste esencialmente en registrar una transferencia mediante la emision de
una carta, cheque o electrénicamente de la transferencia, acompariado de la contabilizacion de

las tasas oficiales correspondientes, se puede hacer parcial o totalmente (p. 30).

Por tanto, a la conformidad de entregar servicios y bienes estipulados y pactados nace

la obligacion del reconocimiento del pago autorizado por la SUNAT (Superintendencia
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Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria), mediante un comprobante de pago, en

seguida el desembolso mediante transferencia a cuentas del proveedor, en caso de que existiera

retenciones de garantias por fiel cumplimento se aplica el monto establecido en el contrato.

2.3.Definicion de Términos Basicos

a)

b)

d)

Afo fiscal:

Es la determinacién de un tiempo de trescientos sesenta y cinco dias calendario que
comienza el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio, en la cual se ejecuta
el presupuesto de las entidades del Estado. (Sanchez, 2018)

Cuadro multianual de necesidades (CMN)

Es una herramienta de gestion que implica comprende las necesidades prioritarias de la
entidad durante un tiempo de al menos tres afios fiscales, para lograr los objetivos
estratégicos y operativos de la organizacién, asimismo es obtenido como resultado final
de la programacion multianual de bienes y servicios (PMBS). (Directiva N° 0005-2021-
EF/54.01 del MEF)

Devengado:

Es la accion en la que se registra la obligacién de pago derivada de gastos aprobados e
incurridos, originado previa acreditacion documental ante la autoridad competente de
la realizacion del beneficio o derecho del acreedor. La identificacion de la obligacion
debe imputarse definitivamente al Presupuesto Institucional, y en correspondencia a la
cadena de gasto (Ley 28411-Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto)
Ejecucion presupuestal:

Es el conjunto de actividades encaminadas a aprovechar de manera 6ptima los recursos
materiales y financieros previstos en el presupuesto para la obtencién de bienes,
servicios y obras de construccion en cantidad, calidad y posibilidades suficientes en el

mismo (MEF, 2021)
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Entidad publica:

Es considerado de tal forma, todo organismo con personeria juridica que abarca a nivel
del gobierno nacional, regional y local, incluida los correspondientes Organismos
Publicos Descentralizados; las Sociedades de Beneficencia Publica; los fondos,
independientemente de si son leyes estatales o privadas, cuando este ultimo recibe
transferencia de dinero de los fondos publicos; empresas donde el Estado realice

control; y los Organismos Constitucionalmente Autonomos. (Glosario MEF, 2021)

Gasto publico:
Conjunto de salidas de recursos financieros que se realizan en el ambito del Sector

Publico (Glosario MEF, 2021)

Inversion publica
Es aquella intervencién limitada en el tiempo que hace uso todo o parte de los recursos
publicos, para mejorar, ampliar, crear, restaurar o modernizar bienes o servicios

prestados a la sociedad (MEF, 2021).

Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)
Es el presupuesto inicial destinado hacia una entidad publica para un afio fiscal,
tomando en cuenta la Ley de Presupuesto y puede ser modificado en el trascurso del

periodo (Glosario MEF, 2021)

Presupuesto publico:
Herramienta de gestion de la administracion publica para lograr resultados beneficiosos
en la sociedad, al brindar servicios y alcanzar metas de manera equitativa, eficiente y

eficaz por parte de las instituciones publicas (MPFN, 2021)
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Programacion multianual de bienes y servicios:

Es un elemento del Sistema Nacional de Abastecimiento, mediante el cual se ejecuta la
planificacion de los requerimientos en un tiempo de al menos tres afios consecutivos
para entidades del sector publico, donde la organizacion se esfuerza por lograr una
prevision sélida de los recursos publicos y la trazabilidad de ejecucion de metas

estratégicas y operativas (MEF, 2021)

Programacion Multianual de Inversiones (PMI)

Es un proceso global de analisis técnico en relacion con las prioridades de metas y
objetivos que la entidad se propone alcanzar, para obtener resultados en beneficio de la
poblacidon; también considera la evaluacion de finanzas de los ingresos y aprobacion de
gastos durante un periodo de tiempo para garantizar que los recursos disponibles sean

adecuados para lograrlos (MEF, 2021)

Recurso publico:
Los recursos publicos son todos los ingresos y ganancias que el Estado recibe de todas

las fuentes financieras para subvencionar el gasto publico (Cavalieri, 2019)

m) Sistema Nacional de Abastecimiento

Es un conjunto de principios, procesos, normas, técnicas e instrumentos; con la
finalidad de abastecer bienes, servicios y obras, por medio de las operaciones de la
Cadena de Abastecimiento Publico (CAP). Se centra en lograr resultados mediante el

uso eficiente de los recursos publicos (MEF, 2021)

Unidad ejecutora:
Representa el grado de descentralizacion o de funcionamiento de las instituciones
publicas. Se caracteriza por un cierto grado de descentralizacion administrativa:

determinar y recaudar ingresos; asumir responsabilidad, devenga costos y 6rdenes de
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pago de acuerdo con la normativa vigente; registrar la informacion obtenida de las
actividades y operaciones realizadas; informar sobre el progreso y/o el logro de metas;
aceptar y liquidar transacciones de deuda; y/o responsable de la emision y/o servicio de

la deuda (MEF, 2021)



Capitulo I11: Hipétesis y Variables
3.1.  Hipotesis
3.1.1. Hipotesis general
Existe relacion directa entre la programacién multianual de bienes y servicios y la
ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad Ejecutora Educacion Jauja 2022.
3.1.2. Hipotesis especificas.
a) Existe relacion directa entre la fase de identificacion de bienes y servicios y la ejecucion
presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora Educacion Jauja 2022.
b) Existe relacion directa entre la fase de clasificacion y priorizacion de bienes y servicios
y la ejecucion presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora Educacion Jauja 2022.
c) Existe relacidn directa entre la fase consolidacion y aprobacién de bienes y servicios y
la ejecucidn presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora Educacién Jauja 2022.
3.2.  ldentificacién de las variables

Variable 1: Programacidén multianual de bienes y servicios

Variable 2: Ejecucion presupuestal de gastos



3.3.

Operacionalizacién de las Variables

Matriz de Operacionalizacion de variables

43

Variable Definicion conceptual Deﬁm-cmn Dimensiones Indicadores Instrumento Escallal 'rie
operacional medicion
Segin el MEF y la Directiva N° 0005- Fase de Identificacion de necesidades.
2021-EF/54.01 (2021) es un proceso que identificacion | Cuantificacién de necesidades
abarca un minimo de tres aflos de bienes y
consccutivos y estd destinado a las servicios. Valoracion de necesidades
entidades del Sector Pablico. Su objetivo
es asegurar un uso eficiente de los recursos | 1,24 fages se Fase de Aplicacioén de criterios de
Programacion publicos y el cumplimiento de las metas disgregan de clasificacién v Clasificacion
multianual de | estratégicas y operativas. El resultado de | acuerdo a: .. .. ‘i Aplicacion de orden de prelacion
bienes y esta planificacién es el Cuadro Multianual prlor:l.'zacml-l € Actualizacion del cuadro multianual de necesidades —
servicios. de Necesidades (CMN). blen.es‘ Y Fase de
servicios . o
Identificacion.
Fase de Actualizacion del cuadro multianual de necesidades -
consolidacién y | Fase clasificacién y priorizacién
aprobacion de | Consolidacion de cuadro multianual de necesidades.
bienes y Gestionar la aprobacién del cuadro multianual de
servicios. necesidades
Segiin Vaicilla et.al., (2020) Modificacion de certificacion Encuesta Ordinal
La ejecucion presupuestaria se describe Certificacion
como un conjunto de procedimientos de crédito Crédito presupuestal disponible
ordenados, tanto administrativos como presupuestario - )
legales, que facilitan el uso eficiente de los Libre de afectacion
recursos publicos. Estos pro.cedn.T:lllentos Actos administrativos por el érgano encargado
aseguran la correcta asignacion y Compromiso _ — i
Ejecucién utilizacién de los fondos para financiar el | Las fases de Afcclacmn.al crédito presupuestario
presupuestal | gasto planificado. El objetivo prineipal es | la ejecucion Programacitn de gastos.
de gastos. garantizar la realizacion de los proyectos y | presupuestal: Verificacién de penalidades
actividades que las entidades publicas han Devengado Conformidad de bien o servicios contratados
programado, cumpliendo asi con las metas Ingreso del bien o entrega del servicio
establecidas, manteniendo la transparencia Obligacidn del reconocimiento del pago
en la administracion de los recursos Pago a cuentas bancarias de proveedores
publicos, asegurando que cada entidad Pagado

pueda cumplir con sus metas y objetivos.

Reintegro de garantias




Capitulo 1V: Metodologia
4.1.  Enfoque de la investigacion
En la investigacion se aplicd el enfoque cuantitativo donde Valderrama y Jaime (2019),
mencionan que es posible emplear la recopilacion y el anélisis de datos para evaluar hipotesis

preestablecidas y hallar respuestas a cuestiones de investigacion.

Por esta razdn se aplico la investigacion cuantitativa ya que se caracteriza por la
recopilacion y el andlisis de datos numéricos mediante la encuesta. Estos datos numéricos

reflejan la realidad de las variables.

4.2.  Tipo de investigacion

Se utilizé el tipo de investigacion aplicada, ya que se encontraron conocimientos y
teorias anteriores, asi mismo se cuenta con normativas vigentes con respecto a investigaciones
similares de entidades publicas. En ese sentido el estudio contrastard la problematica de la
Unidad Ejecutora Educacion Jauja, evidenciando asi la relacion entre la programacion

multianual de bienes y servicios y la ejecucion presupuestal de gasto.
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Murillo (2018) define la investigacion aplicada como el proceso de adquirir
conocimientos que tiene como objetivo resolver problemas especificos mediante la ejecucion
de nuevas précticas fundamentadas en la realidad.

4.3.  Nivel de investigacion

El nivel de investigacion que se aplico fue correlacional, ya que el estudio tuvo como
objetivo entender la relacion entre las dos variables, buscando interactuar entre las mismas.

Valderrama y Jaimes (2019) mencionan que “La determinacion de la relacion del grado
de asociacion entre dos 0 mas conceptos dentro de un contexto de un proyecto de investigacion,
se define como el nivel de investigacion correlacional” (p.251).

4.4. Meétodo de la Investigacion

4.4.1. Método general.

Se empled el método general de investigacidn cientifica, conforme a la definicion de
Hernandez y Mendoza (2018) quienes describen el método cientifico de investigacion como
“el procedimiento sistematico a seguir a través de una serie de operaciones y normas
establecidas; aplicadas al fendmeno de investigacion identificado, los cuales nos permitiran

alcanzar un importante resultado”. (p.23).

4.4.2. Métodos especificos.

El método especifico que se uti fue el método deductivo donde Valderrama y Jaimes
(2019) mencionan que, mediante el proceso de deduccidn un problema especifico puede ser
relacionado con una teoria general. A partir de esta teoria, se formul6 una hipdtesis utilizando
el razonamiento deductivo. Esta hipdtesis; a su vez, se somete a la validacion empirica para

verificar su consistencia y aplicabilidad en el contexto del problema planteado. (p.255).

El estudio a la Unidad Ejecutora Educacion Jauja del periodo 2022, explica teorias
mediante conocimientos de autores, articulos cientificos y normativas vigentes como punto de

partida conceptual del mismo. Particularmente en relacion de las variables; la programacion
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multianual de bienes y servicios con la ejecucion presupuestal de gasto, fueron obtenidas por

la investigacion deductiva.

4.5. Disefio de Investigacion
Las medidas se tomaron en solo momento utilizando no experimental, transversal -
correlacional, que permite observar y comprar la categorias o conceptos de estudio en un punto

especifico, esto se centra en identificar relaciones y patrones entre las categorias o conceptos.

Se adoptd un disefio no experimental, transversal o transeccional - correlacional, ya que
las mediciones se realizaron en un solo momento. Ademaés, este disefio es de naturaleza
observacional, permitiendo Unicamente la comparacion entre grupos en relacion con las

variables estudiadas.

Segun Hernandez y Mendoza (2018) este disefio establece relacion entre dos 0 mas

variables en momentos determinados, ya sea en funcién de la correlacion de causa y efecto.

El esquema del presente disefio correlacional es:

L
N

Donde:

> ~+0

o

z

M = Muestra

0y = Observacion de la V.1,

Oz = Observacion de la V.2

r = Caorrelacion entre dichas variables.

4.6. Poblacion y Muestra

4.6.1. Poblacion.

Carrasco (2016) define la poblacién como “el grupo tal de elementos, unidad de analisis
0 universo que se encuentra en un @mbito espacial donde que se lleva a cabo el estudio de

investigacion” (p.236).
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La poblacion de la investigacion se considera finita porque todos los elementos han sido
identificados, al menos segun el conocimiento disponible sobre su cantidad total. En otras

palabras, el nimero de elementos que la componen es limitado y definido.

Por lo tanto, la poblacion estuvo conformada por un total de sesenta y tres (63)

trabajadores de la Unidad Ejecutora de Educacion de Jauja.

4.6.2. Muestra.

Segln Hernandez et al. (2014) la muestra constituye un grupo especifico de la poblacion
de interés, donde se recopilan datos de manera minuciosa. Es crucial definir y delimitar con
precision este subgrupo antes de la recoleccién de datos, asegurando que sea representativo de
la diversidad de la poblacion total. Esta representatividad es esencial para asegurar que los
resultados obtenidos sean aplicables a toda la poblacién, lo que refuerza la validez de la

investigacion cuantitativa.

La muestra de la investigacion es el subproducto de los 32 trabajadores administrativos
de la Unidad Ejecutora de Educacién Jauja, lo cual ayudoé a la recoleccion de datos relevantes

y obtencion de resultados esperados.

A. Unidad de Andlisis.
Segun, Hernandez et al. (2014) la unidad de anélisis es el elemento central de estudio
en una investigacion, abarcando desde individuos hasta eventos u organizaciones. Este

componente es esencial para establecer claramente los limites y los propdsitos del estudio.

La unidad de andlisis de la investigacion comprendié 32 trabajadores que son
empleados en los centros de costos de las unidades de gestion institucional, pedagdgica y
recursos humanos de la Unidad de Ejecutora Educacion Jauja. Estos trabajadores fueron objeto

de estudio para examinar diversos aspectos relacionados con su labor con la investigacion.
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B. Tamario de la Muestra

En la investigacion el muestreo fue no probabilistica por conveniencia.

Segun Hernandez y Mendoza (2018) sintetiza como “el procedimiento que selecciona
elementos con un mismo proposito, los cuales representas estadisticamente al subgrupo de
acuerdo con el planteamiento del estudio. Quiere decir no es una aplicacion mecanica ni se
basa en calculos probabilisticos, sino que esta determinado por el proceso de toma de
decisiones por un grupo de investigadores” (p.200).

C. Seleccion de la Muestra
Se encuesto a los treinta y dos (32) trabajadores de la Unidad Ejecutora de Educacion

Jauja.



Tabla 1

Muestra de Trabajadores de la Unidad Ejecutora

49

N® CARGO UNIDAD

1 Durectora Direccién

2 Jefe de la Unidad de Gestion Administrativa Unidad de Gestion Administrativa
3 Responsable de Tesoreria Unidad de Gestion Administrativa
4  Analista de Contabilidad Unidad de Gestion Administrativa
5  Responsable de Almacén Unidad de Gestion Administrativa
6 Responsable del SIGA Unidad de Gestion Administrativa
7  Asistente de Administracion Unidad de Gestion Administrativa
8 Responsable de Pagaduria Unidad de Gestion Administrativa
9 Responsable de Abastecimiento Unidad de Gestion Administrativa
10 Responsable de Patrimonio Unidad de Gestion Administrativa
11 Jefe de la Unidad de Gestion Institucional Unidad de Gestién Institucional
12 Responsable de Presupuesto Unidad de Gestion Institucional
13 Asistente de Racionalizacion Unidad de Gestion Institucional
14 Responsable de Planificacion Unidad de Gestion Institucional
15 Responsable de Estadistica Unidad de Gestion Institucional
16 Responsable de Infraestructura Unidad de Gestion Institucional
17 Técnico en Racionalizacion Unidad de Gestion Institucional
18 Jefe de la Unidad de Gestion Pedagdgica Unidad de Gestion Pedagdgica
19 Especialista en Educacion Inicial Unidad de Gestion Pedagogica
20 Especialista en Educacién Secundaria Unidad de Gestion Pedagogica
21 Especialista en Educacién Primaria Unidad de Gestion Pedagogica
22 Jefe de Recursos Humanos Unidad de Recursos Humanos
23 Responsable de Escalafon Unidad de Recursos Humanos
24 Responsable de ATRHPS Y PDT Unidad de Recursos Humanos
25 Responsable de NEXUS Unidad de Recursos Humanos
26 Responsable de Bienestar Social Unidad de Recursos Humanos
27 Responsable de Tramite Documentario Unidad de Recursos Humanos
28 Responsable de Informatica Unidad de Recursos Humanos
29 Responsable de Remuneraciones Unidad de Recursos Humanos
30 Responsable de Pensiones Unidad de Recursos Humanos
31 Responsable de Deuda Social Unidad de Recursos Humanos

Asistente de Recursos Humanos

Unidad de Recursos Humanos
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4.7. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
4.7.1. Técnicas de recoleccion de datos.
Para realizar la investigacion se utilizé la técnica de recoleccion de datos mediante el

instrumento de encuesta.

Segln Carrasco (2016) la encuesta “Es una herramienta de investigacion social que
permite recopilar informacion donde motiva al sujeto encuestado su participacion a través de
preguntas formuladas, que son el punto focal del estudio. Con el objetivo indagar, explorar y

reunir datos relevantes” (p.314).

4.7.2. Instrumentos de recoleccion de datos.
Durante el desarrollo de la investigacion, para la recoleccion de datos se optd por
utilizar el instrumento del cuestionario empleando la escala de Likert de forma ordinal,

obteniendo respuestas ordenadas.

Segun, Hernandez & Mendoza (2018) el cuestionario “Es un instrumento de
investigacién con preguntas y categorias segun las dimensiones del estudio, que permite
recoger datos obteniendo respuestas de caracteres cerradas o abiertas. Su aplicacion puede ser
de diferentes métodos como ser auto administrados, entrevista personal, via llamada telefénica

0 via internet” (p.196).

A. Disefio
Hernandez y Mendoza (2018) mencionan que el disefio de investigacion es un plan
organizado que dirige la recoleccion y andlisis de datos. En este disefio se incluye la seleccion
de procedimientos, metodologias y estrategias adecuadas para resolver el problema de estudio
y alcanzar los objetivos predeterminados.
En la investigacion se procedio a realizar la recoleccion de datos mediante el

instrumento del cuestionario con 32 preguntas, de las cuales 11 de ellas estan relacionadas a la
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primera variable (X); programacion multianual de bienes y servicios, asimismo las 12
siguientes preguntas estan relacionadas con la segunda variable (Y); ejecucion presupuestal de
gastos, existiendo cinco afirmaciones las cuales nos sirvieron para medir la reaccion de cada
trabajador. Cuyas afirmaciones fueron desarrolladas mediante el método de la escala de Likert,

donde: (1) Nunca; (2) Casi nunca; (3) A veces; (4) Casi Siempre; (5) Siempre.

B. Confiabilidad

De acuerdo con Herndndez y Mendoza (2018) la confiabilidad en la investigacion
implica la capacidad del instrumento o medida para ofrecer resultados consistentes y estables.
Este concepto es crucial para garantizar que los datos obtenidos sean coherentes.

Para validar la confiabilidad de los resultados alcanzados con el instrumento aplicado
a los trabajadores de la Unidad Ejecutora, se calculd el coeficiente de confiabilidad Alfa de
Cronbach utilizando el software estadistico SPSS Statistics V 25. El resultado fue de 0.911
para los 23 items planteados en el cuestionario, lo que indica un excelente nivel de fiabilidad

de los datos recopilados en la encuesta, medidas a través de la escala de Likert.

Tabla 2
Rangos establecidos para interpretar los coeficientes de alfa de Cronbach.
Rango de a Magnitud
>0,90 Excelente
0,80-0,89 Bueno
0,70-0,79 Aceptable
0,60-0,69 Cuestionable
0,50-0,59 Poble
<0,50 Inaceptable
Tabla 3
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N° de
Cronbach elementos

911 23
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En la siguiente tabla se puede interpretar que el Alfa de Cronbach es 0,911 de 23
elementos, estando dentro del intervalo del rango de a > 0,99 interpretado con la magnitud

excelente confiabilidad.

C. Validez
Hernandez et al. (2014) sostiene que “Es el grado en que un instrumento realmente mide

la variable de interés, de acuerdo con expertos en el tema” (p. 204).

Para la validacién del instrumento de medicion aplicada a los servidores de la entidad,

se consider0 la opinidn de los expertos en gestion publica.

El cuestionario fue sometido a una validacion del contenido por los siguientes

profesionales:

Tabla 4
Validacion de expertos
Experto Validacién
Fernandez Jaime, Rafael Jesus 81.4
Roman Jiménez, Juan Carlos 81.6
Unocc Arana, Ramiro 76.6
PROMEDIO 79.87

Por medio de la validacion se obtuvo un resultado promedio de 79.87 de coeficiente;
quiere decir que se encuentra validado para su aplicacién, por la tanto se procedid a encuestar

a 32 servidores de la entidad.



Capitulo V: Resultados
5.1. Descripcion de trabajo de campo
La Unidad Ejecutora se encuentra situada en el Jr. Atahualpa N° 999, provincia de Jauja

y departamento de Junin.

La eleccidn de esta entidad se debio a su papel como érgano descentralizado de gestion
educativa del Gobierno Regional de Junin, responsable de supervisar las instituciones
educativas de lo diferentes niveles. Entre sus responsabilidades se encuentra la planificacion,
implementacidn y gestion de programas educativos, alineados con las directrices del Sistema

Nacional de Presupuesto Publico y las politicas del Ministerio de Educacion.

El 06 de junio de 2023, los investigadores Francklin Antonio Chavez Laureano y Thalia
Jhiomara Caceres Julcarima presentaron una solicitud para el uso de un instrumento de
investigacion. Esta solicitud fue registrada con el numero de expediente N°04645155 en la
mesa de partes de la Unidad Ejecutora. Posteriormente se obtuvo la autorizacion necesaria para
proceder con la aplicacion del instrumento, mediante la carta N° 012-2023-D-UGEL-J/JUGA

emitida por la Unidad de Gestion Administrativa de la misma entidad educativa.
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Para la implementacion del instrumento a los 32 trabajadores, tuvo que transitar por una
validacion previa de tres expertos en el area, los cuales fueron; el Mg. Juan Carlos Roméan
Jiménez, el Mg. Fernandez Jaime, Rafael Jesus y el Mg. Espinoza Avellaneda Jimmy, una de
las observaciones que tuvo que ser replanteada la pregunta 12 y la pregunta 17 en base de los
Art. Del 40 al 44 Decreto Legislativo N°1440 y el Subcapitulo 11 del Capitulo 111 de la Directiva

N°011-2019-EF/50.01

El dia de la aplicacion del instrumento se coordind con cada responsable de cada oficina
para poder encuestar a los 32 trabajadores seleccionados de dicha entidad, cabe mencionar que
el método para la seleccién del tamafio de la muestra fue no probabilistico por conveniencia,

debido a las cusas relacionadas con los jefes de unidades y las variables de la investigacion.

El periodo asignado para realizar la encuesta se fijo en un dia, comenzado desde la 9.00
a.m. mediante la coordinacion con la jefa de la Unidad de Gestion Administrativa y los
responsables de cada oficina, al término se procedid con las indicaciones y orientacion a cada
trabajador, culminandose con el recojo de los instrumentos a las 3.00 p.m.. Asimismo, se

tomaron fotografias durante el proceso de encuesta como evidencia de la investigacion.

Uno de los inconvenientes que se encontré durante el desarrollo de las encuestas fue
con los responsables de la oficina que no se encuentran inmersos con el proceso de la ejecucion

de gastos como tal, sino como area usuaria, es asi que se les tuvo que orientar de otra manera.
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5.2. Presentacion de resultados
5.2.1. Programacion multianual de bienes y servicios.
a) Fase de identificacion de bienes y servicios.

Tabla 5

¢ldentifica correctamente los clasificadores de gastos que corresponden a bienes y
servicios?

Frecuencia Porcentaje

A veces 4 12,5
Casi Siempre 12 37,5
Siempre 16 50,0
Total 32 100,0

Figura7

¢ldentifica correctamente los clasificadores de gastos que corresponden a bienes y
servicios?

20 ¢

Frecuencia
=

5
Aveces Casi Siempre Siempre

Obteniendo como resultado el 50% de los servidores publicos de Unidad Ejecutora
Educacion Jauja dan a conocer que siempre identifican correctamente los clasificadores de
gastos que corresponden a bienes y servicios, el 37,5% confirma que casi siempre y el 12,5%

a veces, segun el cuestionario aplicado.
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Tabla 6
¢Asigna adecuadamente la cantidad de bienes y el precio referenciales de los servicios?

Frecuencia Porcentaje

Nunca 2 6,3
A veces 4 12,5
Casi Siempre 14 43,8
Siempre 12 37,5
Total 32 100,0

Figura 8

¢Asigna adecuadamente la cantidad de bienes y el precio referenciales de los servicios?

Frecuencia

MNunca Aveces Casi Siempre Siempre

Vistos los graficos, se estima que el 37.50% de los funcionaros responsables de la
Unidad Ejecutora Educacion Jauja dan a conocer que siempre asigna adecuadamente la
cantidad de bienes y el precio referenciales de los servicios, el 43,8% confirma que casi

siempre, el 12,5% a veces y el 6,3% nunca, segun el cuestionario aplicado.
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Tabla 7
¢ Considera que los precios de los bienes y servicios son actualizados acorde al mercado?

Frecuencia Porcentaje

Nunca 4 12,5
Casi nunca 6 18,8
A veces 4 12,5
Casi Siempre 6 18,8
Siempre 12 37,5
Total 32 100,0

Figura 9

¢ Considera que los precios de los bienes y servicios son actualizados acorde al mercado?

Frecuencia

MNunca Casi nunca Aveces Casi Siempre
Siempre

Por lo tanto, segun lo observado se tiene como resultado el 37.50% de los colaboradores

publicos de la Unidad Ejecutora Educacién Jauja dan a conocer que siempre consideran que
los precios de los bienes y servicios son actualizados acorde al mercado, el 18,8% confirma
que casi siempre, el 12,5% a veces, el 18,8% casi nuncay el 12,5% nunca, segun el cuestionario

aplicado.
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b) Fase de clasificacion y priorizacion de bienes y servicios

Tabla 8
¢Prioriza las necesidades esenciales de bienes y servicios alineados a lo dispuesto en el plan
operativo institucional (POI) multianual?

Frecuencia Porcentaje
A veces 2 6,3
Casi Siempre 16 50,0
Siempre 14 43,8
Total 32 100,0

Figura 10

¢ Prioriza las necesidades esenciales de bienes y servicios alineados a lo dispuesto en el plan
operativo institucional (POI) multianual?
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L 50,00%
43,75%
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A veces Casi Siempre Siempre

Como se aprecia en la tabla y figura el 43.75% de los trabajadores de la Unidad
Ejecutora Educacion Jauja dan a conocer que siempre priorizan las necesidades esenciales de
bienes y servicios alineados a lo dispuesto en el plan operativo institucional (POI) multianual,

el 50,0% confirma que casi siempre y el 6,25% a veces, segun el cuestionario aplicado.
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Tabla 9
¢ Prioriza la programacion por orden de prelacién como por ejemplo los servicios basicos?
Frecuencia Porcentaje
A veces 2 6,3
Casi Siempre 12 37,5
Siempre 18 56,3
Total 32 100,0

Figura 11:

¢ Prioriza la programacion por orden de prelacién como por ejemplo los servicios basicos?
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En funcion al resultado se verifica que el 56.25% de los funcionarios publicos de la
Unidad Ejecutora Educacion Jauja dan a conocer que siempre priorizan la programacion por
orden de prelacion como por ejemplo los servicios basicos, el 37,5% confirma que casi siempre

y el 6,25% a veces, segun el cuestionario aplicado.
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Tabla 10
¢ Toma en cuenta el stock de almacén, a fin de actualizar la cantidad de los bienes
programados?

Frecuencia Porcentaje
A veces 12 37,5
Casi Siempre 8 25,0
Siempre 12 37,5
Total 32 100,0

Figura 12

¢ Toma en cuenta el stock de almacén, a fin de actualizar la cantidad de los bienes
programados?
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Por consiguiente, a la tabla y figura se tiene que el 37.50% de los trabajadores de la
Unidad Ejecutora Educacion Jauja dan a conocer que siempre toma en cuenta el stock de
almacén, a fin de actualizar la cantidad de los bienes programados, el 25% confirma que casi

siempre y el 37,5% a veces segun el cuestionario aplicado.
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Tabla 11
¢, Cémo area usuaria actualiza el cuadro multianual de necesidades en atencion a las
modificaciones de las asignaciones presupuestarias multianuales?

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 2 6,3
A veces 4 12,5
Casi Siempre 14 43,8
Siempre 12 37,5
Total 32 100,0

Figura 13

¢ Como area usuaria actualiza el cuadro multianual de necesidades en atencién a las
modificaciones de las asignaciones presupuestarias multianuales?

Frecuencia

Casi nunca Aveces Casl Siempre Siempre

En base a la tabla y figura se determina que el 37.50% de los trabajadores de la Unidad
Ejecutora dan a conocer que siempre como area usuaria actualiza el cuadro multianual de
necesidades en atencidn a las modificaciones de las asignaciones presupuestarias multianuales,
el 43,75% confirma que casi siempre y el 12,50% a veces y el 6,25% casi nunca, segun el

cuestionario aplicado.
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c) Fase de consolidacién y aprobacion de bienes y servicios

Tabla 12
¢Se realizan coordinaciones para la actualizacion del cuadro multianual de necesidades?

Frecuencia Porcentaje

Casi nunca 4 12,5

A veces 2 6,3

Casi Siempre 10 31,3

Siempre 16 50,0

Total 32 100,0
Figura 14

¢Se realizan coordinaciones para la actualizacion del cuadro multianual de necesidades?

Frecuencia

frzs0)

Casi nunca Aveces Casi Siempre Siempre

De acuerdo con el resultado se evidencia que el 50.00% de los trabajadores dan a
conocer que siempre la Unidad Ejecutora se realizan coordinaciones para la actualizacién del
cuadro multianual de necesidades, el 31,25% confirma que casi siempre, el 6,25% a veces, y

el 12,5% casi nunca, segun el cuestionario aplicado.
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Tabla 13
¢,Como &rea usuaria brinda informacion, a fin de consolidar y obtener el producto final de la
programacion de bienes y servicios?

Frecuencia Porcentaje
A veces 6 18,8
Casi Siempre 12 37,5
Siempre 14 43,8
Total 32 100,0

Figura 15

¢ Como area usuaria brinda informacion, a fin de consolidar y obtener el producto final de la
programacion de bienes y servicios?
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Como se aprecia de la tabla 13 y figura 15, que el 43,75% de los trabajadores de la
Unidad Ejecutora dan a conocer que siempre como area usuaria brinda informacién, a fin de
consolidar y obtener el producto final de la programacion de bienes y servicios, el 37,50%

confirma que casi siempre y el18,75% a veces, segun el cuestionario aplicado.
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Tabla 14
¢ Se aprueba el cuadro multianual de necesidades, en el plazo establecido siguiente a la
aprobacion del PIA?

Frecuencia Porcentaje
A veces 6 18,8
Casi Siempre 12 37,5
Siempre 14 43,8
Total 32 100,0

Figura 16

¢ Se aprueba el cuadro multianual de necesidades, en el plazo establecido siguiente a la
aprobacion del PIA?
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En visto al resultado el 43,75% de los trabajadores de la Unidad Ejecutora dan a conocer
que siempre se aprueba el cuadro multianual de necesidades, en el plazo establecido siguiente
a la aprobacién del PIA, el 37,50% confirma que casi siempre y el 18,75% a veces, segun el

cuestionario aplicado.
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Tabla 15

¢Se realiza la publicacion del cuadro multianual de necesidades en su pagina web
institucional?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6,3
Casi nunca 4 12,5
A veces 4 12,5
Casi Siempre 10 31,3
Siempre 12 37,5
Total 32 100,0

Figura 17

¢ Se realiza la publicacion del cuadro multianual de necesidades en su pagina web
institucional?
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Debe sefialarse segun la tabla y figura, que el 37,50% de los trabajadores de la Unidad
Ejecutora dan a conocer que siempre se realiza la publicacion del cuadro multianual de
necesidades en su pagina web institucional, el 31,25% confirma que casi siempre, el 12,50% a

veces, el 12,50% casi nunca y el 6,25% nunca, segun el cuestionario aplicado.
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5.2.2. Ejecucion Presupuestal de Gastos

a) Certificacion de Crédito Presupuestario

Tabla 16
¢ Se realizan certificaciones presupuestarias?
Frecuencia Porcentaje

Nunca 2 6,3
Casi nunca 2 6,3
A veces 6 18,8
Casi Siempre 8 25,0
Siempre 14 43,8
Total 32 100,0

Figura 18

¢ Se realizan certificaciones presupuestarias?
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Como se tiene de la tabla 16 y figura 18, el 43,75% de los trabajadores de la Unidad
Ejecutora dan a conocer que siempre se realizan certificaciones presupuestarias, el 25%
confirma que casi siempre, el 18,75% a veces, el 6,25% casi nunca y el 6,25% nunca, segun el

cuestionario aplicado.
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Tabla 17
¢ Existe disponibilidad presupuestal para ejecucion de gastos de los bienes y servicios?
Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 12,5
Casi nunca 2 6,3
A veces 4 12,5
Casi Siempre 18 56,3
Siempre 4 12,5
Total 32 100,0

Figura 19

¢ Existe disponibilidad presupuestal para ejecucion de gastos de los bienes y servicios?

Frecuencia

munca Casi nunca A veces Casi Siempre

Siempre

Segun la tabla 17 y figura 19, se aprecia que el 12,50% de los trabajadores de la Unidad
Ejecutora dan a conocer que siempre existe disponibilidad presupuestal para ejecucion de
gastos de los bienes y servicios, el 12,50% a veces, el 6,25% casi nunca y el 12,50% nunca

segun el cuestionario aplicado.
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Tabla 18
¢Las obligaciones de los gastos son de libre afectacién al presupuesto?
Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 12,5
A veces 10 31,3
Casi Siempre 14 43,8
Siempre 4 12,5
Total 32 100,0

Figura 20

¢Las obligaciones de los gastos son de libre afectacion al presupuesto?

Frecuencia

MNunca A veces Casi Siempre Siempre

De la tabla 18 y figura 20, se tiene que el 12,50% de los trabajadores de la Unidad
Ejecutora dan a conocer que siempre las obligaciones de los gastos son de libre afectacién al
presupuesto, el 43,75% confirma que casi siempre, el 31,25% a veces, y 12,50% nunca, segin

el cuestionario aplicado.
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b) Compromiso

Tabla 19
¢ Considera que la oficina de abastecimiento cumple con las normativas vigentes para
contratar los gastos de la entidad?

Frecuencia Porcentaje
Valido Casi nunca 2 6,3
A veces 8 25,0
Casi Siempre 8 25,0
Siempre 14 43,8
Total 32 100,0

Figura 21

¢ Considera que la oficina de abastecimiento cumple con las normativas vigentes para
contratar los gastos de la entidad?

Frecuencia

Casi nunca Aveces Casi Siempre Siempre

Vistos lo gréficos, se evidencia que el 43,75% de los trabajadores de la Unidad
Ejecutora dan a conocer que siempre considera que la oficina de abastecimiento cumple con
las normativas vigentes para contratar los gastos de la entidad, el 25% confirma que casi

siempre, el 25,00% a veces, y 6,25% casi nunca, segun el cuestionario aplicado.
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Tabla 20
¢Considera que los bienes y servicios son contratados oportunamente?
Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6,3
Casi nunca 4 125
A veces 10 31,3
Casi Siempre 10 31,3
Siempre 6 18,8
Total 32 100,0

Figura 22

¢ Considera que los bienes y servicios son contratados oportunamente?

Frecuencia

Nunca Casi nunca Aveces Casi Siempre
Siempre

En mencidn a la tabla 20 y figura 22, se aprecia que el 18,75% de los trabajadores de la
Unidad Ejecutora dan a conocer que siempre considera que los bienes y servicios son
contratados oportunamente, el 31,25% confirma que casi siempre, el 31,25 % a veces, 12,50%

casi nunca y 6,25% nunca, segun el cuestionario aplicado.
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Tabla 21
¢ Considera que se revisa el cuadro de necesidades para iniciar con la contratacion?
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 6 18,8
Casi Siempre 6 18,8
Siempre 20 62,5
Total 32 100,0

Figura 23

¢ Considera que se revisa el cuadro de necesidades para iniciar con la contratacion?
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Como resultado indica que el 62,50% de los trabajadores de la Unidad Ejecutora dan a
conocer que siempre consideran que se revisa el cuadro de necesidades para iniciar con la
contratacion, el 18,75% confirma que casi siempre y el 18,75% casi nunca, segun el

cuestionario aplicado.
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c) Devengado

Tabla 22

¢,Se cumple con la aplicacion de penalidades por incumplimiento de plazos segun el
contrato?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6,3
A veces 6 18,8
Casi Siempre 12 37,5
Siempre 12 37,5
Total 32 100,0

Figura 24

¢,Se cumple con la aplicacion de penalidades por incumplimiento de plazos segun el
contrato?

Frecuencia

MNunca A veces Casl Siempre Siempre

De esta manera se puede decir, que el 37,50% de los trabajadores de la Unidad Ejecutora
dan a conocer que siempre se cumple con la aplicacion de penalidades por incumplimiento de
plazos segun el contrato, el 37,50% confirma que casi siempre, el 18,75% a veces y el 6,25%

nunca, segun el cuestionario aplicado.
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Tabla 23
¢Considera que el area usuaria emite la conformidad del bien o servicio contratado previa
evaluacion de cumplimiento de plazos?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6,3
A veces 4 12,5
Casi Siempre 10 31,3
Siempre 16 50,0
Total 32 100,0

Figura 25

¢ Considera que el area usuaria emite la conformidad del bien o servicio contratado previa
evaluacion de cumplimiento de plazos?
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Frecuencia

MNunca Aveces Casl Siempre Siempre

Conforme al resultado el 50,00% de los servidores publicos de la Unidad Ejecutora dan
a conocer que siempre considera que el area usuaria emite la conformidad del bien o servicio
contratado previa evaluacion de cumplimiento de plazos, el 31,25% confirma que casi siempre,

el 12,50 % a veces y el 6,25% nunca, segun el cuestionario aplicado.
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Tabla 24
¢ Considera que el ingreso de bienes al almacen y la entrega de los servicios contratados
cumplen con los términos y especificaciones minimas del requerimiento?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6,3
A veces 6 18,8
Casi Siempre 16 50,0
Siempre 8 25,0
Total 32 100,0

Figura 26

¢ Considera que el ingreso de bienes al almacén y la entrega de los servicios contratados
cumplen con los términos y especificaciones minimas del requerimiento?

Frecuencia

Munca Aveces Casi Siempre Siempre

Verificado el reporte estadistico, indica que el 25,00% de los funcionarios de la Unidad
Ejecutora dan a conocer que siempre considera que el ingreso de bienes al almacén y la entrega
de los servicios contratados cumplen con los términos y especificaciones minimas del
requerimiento, el 50,00% confirma que casi siempre, el 18,75 % a veces y el 6,25% nunca,

segun el cuestionario aplicado.



75

d) Pago

Tabla 25

¢Considera que el pago se cumple oportunamente?

Frecuencia Porcentaje

Nunca 2 6,3
A veces 6 18,8
Casi Siempre 14 43,8
Siempre 10 31,3
Total 32 100,0

Figura 27

¢Considera que el pago se cumple oportunamente?
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En efecto a los gréficos, se verifica que el 31,25% de los colaboradores de la Unidad
Ejecutora dan a conocer que siempre considera que el pago se cumple oportunamente, el
43,75% confirma que casi siempre, el 18,75 % a veces y el 6,25% nunca, segun el cuestionario

aplicado.
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Tabla 26
¢, Consideras que los proveedores cumplen los requisitos minimos para el pago?
Frecuencia Porcentaje
A veces 2 6,3
Casi Siempre 12 37,5
Siempre 18 56,3
Total 32 100,0

Figura 28

¢ Consideras que los proveedores cumplen los requisitos minimos para el pago?
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Asimismo, como se aprecia el 56,25 % de los servidores publicos de la Unidad
Ejecutora dan a conocer que siempre consideran que los proveedores cumplen los requisitos
minimos para el pago, el 37,50% confirma que casi siempre y el y 6,25% a veces segun, el

cuestionario aplicado.
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Tabla 27
¢ Considera que las garantias de las contrataciones de bienes y servicios estan siendo
efectuadas?

Frecuencia Porcentaje
A veces 8 25,0
Casi Siempre 14 43,8
Siempre 10 31,3
Total 32 100,0

Figura 29

¢ Considera que las garantias de las contrataciones de bienes y servicios estan siendo
efectuadas?
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En mencidn a la informacién obtenida, resulta que el 31,25% de los responsables de
cada oficina de la Unidad Ejecutora dan a conocer que siempre consideran que las garantias de
las contrataciones de bienes y servicios estan siendo efectuadas, el 43,75% confirma que casi

siempre y el y 25,00% a veces segln, el cuestionario aplicado.



78

5.3.Contrastacion de resultados

5.3.1. Prueba de hipdtesis general

Existe relacion directa entre la programacién multianual de bienes y servicios y la

ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad Ejecutora Educacion Jauja 2022.
Paso 1: Declaracion de hipotesis.
Se formula la Hipétesis Estadistas nula (HO) y alternativa (H1)

Ho. No existe relacion directa entre la programacion multianual de bienes y servicios y la

ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad Ejecutora Educacién Jauja 2022.

H:. Existe relacion directa entre la programacion multianual de bienes y servicios y la

ejecucidn presupuestal de gastos en la Unidad Ejecutora Educacién Jauja 2022.
Paso 2: Nivel de significancia.

Nivel de confianza = 95%,

Nivel de significancia = 0,05

p < 0,05 se rechaza HO y se acepta H1

p > 0,05 se acepta HO y se rechaza H1.
Paso 3: Eleccidn de estadistica de prueba.

Para investigar la asociacion entre las variables categdricas X e Y en este estudio, se ha
decidido emplear la prueba de chi-cuadrado de Pearson como la estadistica de prueba adecuada.
Esta eleccion se basa en diversos factores que se consideraron cruciales para el andlisis y la

interpretacion de los datos.
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Dado que la prueba de chi-cuadrado de Pearson es particularmente Util para evaluar la

relacion entre variables categdricas y probar la independencia entre ellas, se considera

apropiada para abordar la pregunta de investigacion.

Paso 4: Célculo de la estadistica de prueba

Tabla 28

Tabla cruzada programacion multianual de bienes y servicio y la ejecucion presupuestal de

gastos.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

Casi
Casi nunca A veces Siempre Siempre Total
A veces 0 2 2 0 4
3 5 2,0 1,3 4,0
0,0% 6,3% 6,3% 0,0% 12,5%
PROGRAMACION Casi 2 2 12 0 16
MULTIANUAL DE  Siempre 1,0 2,0 8,0 50 16,0
BIENES Y SERVICIO 6,3% 6,3% 37,5% 0,0% 50,0%
Siempre 0 0 2 10 12
8 15 6,0 3,8 12,0
0,0% 0,0% 6,3% 31,3% 37,5%
Total 2 4 16 10 32
2,0 4,0 16,0 10,0 32,0
6,3% 12,5% 50,0% 31,3% 100,0%
Tabla 29
Pruebas de chi-cuadrado
Significacién
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 29,3332 6 ,000
Razén de verosimilitud 33,271 6 ,000
Asociacion  lineal  por 13,387 1 ,000
lineal
N de casos validos 32




80

Paso 5: Toma de decision

Resultado estadistico

Tras realizar la prueba de hipotesis con un nivel de significancia del 5%, se encontrd
que el valor de sig (valor critico observado) es de 0.000, lo cual es menor que 0.05. Por lo tanto,

se rechaza la HO y se acepta la H1.

Interpretacion:

Esto significa que, segun la informacion analizada, se observa una discrepancia notable
entre la programacion de bienes y servicios y la realizacion efectiva de la ejecucion

presupuestal en gastos de la Unidad Ejecutora.

Conclusion.

Al descartar la HO, se determina que hay una conexién importante y directa entre la
planificacién multianual de bienes y servicios y la gestion presupuestaria de los gastos en esta
entidad. Esto implica que la forma en que se planifican y programan los recursos y gastos tiene
un impacto sustancial en como se ejecutan los presupuestos en la Unidad Ejecutora de

Educacion Jauja durante el afio 2022.

Este descubrimiento es significativo para la administracion financiera y la asignacion
de presupuesto de la entidad responsable, indicando que una programacién detallada y exacta
de los fondos y desembolsos puede incrementar la eficacia en la implementacion del

presupuesto.

5.3.2. Prueba de Hipdtesis Especifica 1

Paso 1: Declaracion de hipotesis.

Se manifiesta las Hipotesis Estadistas, nula (HO) y alternativa (H1).
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H1: Existe relacion directa entre la identificacion y la ejecucion presupuestal de gastos de

la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja 2022.

HO: No existe relacion directa entre la identificacion y la ejecucion presupuestal de gastos

de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja 2022.

Paso 2: Nivel de significancia.

Nivel de confianza = 95%,

Nivel de significancia = 0,05

p < 0,05 se rechaza HO y se acepta H1

p > 0,05 se acepta HO y se rechaza H1.

Paso 3: Eleccion de estadistica de prueba.

En este analisis, se opt6 por la prueba de chi-cuadrado de Pearson para examinar la
relacion entre las variables X e Y, debido a su idoneidad para evaluar la independencia entre
variables. La seleccion de esta prueba estadistica se fundamenta en varios aspectos esenciales

para el andlisis adecuado Yy la interpretacion de los datos obtenidos en la investigacion.

Dado que la prueba de chi-cuadrado de Pearson es particularmente Gtil para evaluar la
relacion entre variables categéricas y probar la independencia entre ellas, se considera

apropiada para abordar las preguntas de investigacion.
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Paso 4: Calculo de la estadistica de prueba

Tabla 30
Tabla cruzada fase de identificacion de bienes y servicios y ejecucion presupuestal de gastos.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE

GASTOS
Casi Casi
nunca  Aveces Siempre Siempre Total
Casi nunca 2 0 0 0 2
1 3 1,0 ,6 2,0
6,3% 0,0% 0,0% 0,0% 6,3%
A veces 0 4 2 0 6
4 8 3,0 1,9 6,0
Fase de identificacion 0,0 12,5% 6,3% 0,0% 18,8%
de bienes y servicios Casi 0 0 12 0 12
Siempre 8 15 6,0 3,8 12,0
0,0% 0,0% 37,5% 0,0% 37,5%
Siempre 0 0 2 10 12
8 1,5 6,0 3,8 12,0
0,0% 0,0% 6,3% 31,3% 37,5%
Total 2 4 16 10 32
2,0 4,0 16,0 10,0 32,0
6,3% 12,5% 50,0% 31,3% 100,0%
Tabla 31
Pruebas de chi-cuadrado
Significacién
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 74,000a 9 ,000
Razo6n de verosimilitud 54,718 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 26,208 1 ,000

N de casos validos 32
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Paso 5: Toma de decision

Resultado estadistico:

Con un nivel de significancia del 5%, se realizé una prueba de hipdtesis para determinar
la relacion entre la fase de identificacion de bienes y servicios y la ejecucién presupuestal de
gastos en la Unidad Ejecutora en el 2022. Se encontrd que el valor de sig (valor critico

observado) es de 0.000, que es menor que el nivel de significancia de 0.05.

Interpretacion:

Esto significa que, segun la informacion disponible, se observa que existe una relacion
notable entre el proceso de identificacion de bienes y servicios y la gestion de la ejecucién

presupuestaria en la Unidad Ejecutora durante el afio 2022.

Conclusion:

Al descartar la HO, se determina que hay una conexién importante entre la etapa de
identificacion de bienes y servicios y la ejecucion presupuestal de gastos en la entidad. Esto
sugiere que la etapa de identificacion influye de manera considerable en la administracion de

los presupuestos en la Unidad Ejecutora a lo largo del afio 2022.

Este descubrimiento tiene una importancia significativa para la administracion
financiera y la ejecucion presupuestal de gastos de la entidad responsable. Indica que optimizar
los métodos de identificacion y planificacion de bienes y servicios puede tener un impacto

considerable en la implementacion del presupuesto.

5.3.3. Prueba de Hipdtesis Especifica 2

Paso 1: Declaracion de hipotesis.

Se plante las Hipotesis Estadistas, nula (HO) y alternativa (H1).
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H1: Existe relacion directa entre la clasificacion y priorizacion y la ejecucion presupuestal

de gastos de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja 2022.

HO: No existe relacion directa entre la clasificacion y priorizacion y la ejecucion

presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja 2022.

Paso 2: Nivel de significancia.

Nivel de confianza = 95%,

Nivel de significancia = 0,05

p < 0,05 se rechaza HO y se acepta H1

p > 0,05 se acepta HO y se rechaza H1.

Paso 3: Eleccion de estadistica de prueba.

Para investigar la asociacion entre las variables categéricas X e Y en este estudio, se ha
decidido emplear la prueba de chi-cuadrado de Pearson como la estadistica de prueba adecuada.
Esta eleccidn se basa en diversos factores que se consideraron relevantes para el analisis y la

interpretacion de nuestros datos.

Dado que la prueba de chi-cuadrado de Pearson es particularmente Gtil para evaluar la
relacion entre variables categéricas y probar la independencia entre ellas, se considera

apropiada para abordar las preguntas de investigacion.
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Tabla 32

Tabla cruzada fase de clasificacion y priorizacion de bienes y servicios y ejecucion

presupuestal de gastos.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE

GASTOS
Casi Casi
nunca Aveces Siempre Siempre Total
A veces 0 2 2 0 4
3 5 2,0 1,3 4,0
0,0% 6,3% 6,3% 0,0% 12,5%
Fase de clasificacién Casi 0 0 10 0 10
y priorizacibnde  Siempre 6 1,3 50 3,1 10,0
bienes y servicios 0,0% 0,0% 31,3% 0,0% 31,3%
Siempre 2 2 4 10 18
1,1 2,3 9,0 5,6 18,0
6,3% 6,3% 125% 31,3% 56,3%
Total 2 4 16 10 32
2,0 4,0 16,0 10,0 32,0
6,3% 12,5% 50,0% 31,3% 100,0%
Tabla 33
Pruebas de chi-cuadrado
Significacién
asintotica
Valor Df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 22,889a 6 ,001
Razén de verosimilitud 26,258 6 ,000
Asociacion lineal por lineal 2,345 1 ,126

N de casos validos 32

Paso 5: Toma de decision

Resultado estadistico:

Con un nivel de significancia del 5%, se realizd una prueba de hipotesis para investigar

la relacion entre la fase de clasificacidn y priorizaciéon de bienes y servicios y la ejecucion
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presupuestal de gastos en la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja en el afio 2022. Se encontrd
que el valor de sig (valor critico observado) es de 0.001, lo cual es menor que el nivel de

significancia de 0.05. Por lo tanto, se rechaza la HO y se acepta la H1.

Interpretacion:

Esto implica que, segin la informacion suministrada, hay una relacion significativa
entre las etapas de clasificacion y priorizacion de bienes y servicios y la ejecucion presupuestal

de gastos en la Unidad Ejecutora durante el afio 2022.

Al descartar la HO, se da por vélida la H1, indicando asi una conexién importante entre
la etapa de clasificacion y priorizacion de bienes y servicios y la gestion del presupuesto de
gastos de la entidad. Esto denota que el método de categorizacion y jerarquizacion de bienes y
servicios ejerce una influencia notable en la administracion de los fondos presupuestarios en la

Unidad Ejecutora a lo largo del afio 2022.

Conclusion:

Estos resultados tienen importantes implicaciones para la gestién presupuestaria y
financiera de la Unidad Ejecutora, ya que sugiere la manera de clasificar, asi como de priorizar
los bienes y servicios, permitirda mejorar de manera significativa la ejecucion presupuestal,

permitiendo una asignacion mas efectiva de los recursos disponibles.

5.3.4. Prueba de Hipdtesis Especifica 3

Paso 1: Declaracion de hipotesis.

Se formula las Hipdtesis Estadistas nula (HO) y alternativa (H1).

H1: Existe relacion directa entre la consolidacion y aprobacion y la ejecucion presupuestal

de gastos de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja 2022.
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HO: No existe relacion directa entre la consolidacion y aprobacion y la ejecucion

presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja 2022.

Paso 2: Nivel de significancia.

Nivel de confianza = 95%,

Nivel de significancia = 0,05

p < 0,05 se rechaza HO y se acepta H1

p > 0,05 se acepta HO y se rechaza H1.

Paso 3: Eleccidn de estadistica de prueba.

Para investigar la asociacion entre las variables categdricas X e Y en este estudio, se ha
decidido emplear la prueba de chi-cuadrado de Pearson como la estadistica de prueba adecuada.
Esta eleccion se basa en diversos factores que se consideraron importantes para el analisis y la

interpretacion de nuestros datos.

Dado que la prueba de chi-cuadrado de Pearson es particularmente Gtil para evaluar la
relacion entre variables categéricas y probar la independencia entre ellas, se considera

apropiada para abordar las preguntas de investigacion.



Paso 4: Calculo de la estadistica de prueba

Tabla 34

Tabla cruzada fase de consolidacion y aprobacion de bienes y servicios y ejecucion

presupuestal de gastos.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE

GASTOS
Casi Casi
nunca Aveces Siempre Siempre Total
Fase de consolidacién A veces 0 2 4 0 6
y aprobacion de bienes 4 8 3,0 1,9 6,0
y servicios 0,0% 6,3% 12,5% 0,0% 18,8%
Casi 0 0 8 6 14
Siempre 9 1,8 7,0 4.4 14,0
0,0% 0,0% 25,0% 18,8% 43,8%
Siempre 2 2 4 4 12
8 1,5 6,0 3,8 12,0
6,3% 6,3% 125% 125% 37,5%
Total 2 4 16 10 32
2,0 4,0 16,0 10,0 32,0
6,3% 12,5% 50,0% 31,3% 100,0%
Tabla 35
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 10,971a 6 ,089
Razén de verosimilitud 14,498 6 ,025
Asociacion lineal por lineal ,012 1 ,913

N de casos validos 32

Paso 5: Toma de decision

Resultado estadistico:

Con un nivel de significancia del 5%, se realizd una prueba de hipétesis para investigar

la relacion entre la fase de consolidacion y aprobacion de bienes y servicios y la ejecucion
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presupuestal de gastos en la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja en el afio 2022. Se encontrd
que el valor de sig (valor critico observado) es de 0.089, lo cual es mayor que el nivel de

significancia de 0.05. Por lo tanto, se acepta la HO y se rechaza la H1.

Interpretacion:

Estos datos sugieren que, al aplicar un nivel de significancia del 5%, no existe suficiente
evidencia estadistica para descartar la hipotesis nula. En otras palabras, la informacion
disponible indica una diferencia significativa entre el proceso de consolidacién y aprobacion
de bienes y servicios y la realizacion de gastos presupuestarios en la Unidad Ejecutora durante

el 2022.

Al aceptar la HO, se rechaza la H1, lo que implica que no hay suficiente evidencia para
afirmar que existe una relacion directa significativa entre la fase de consolidacién y aprobacion
de bienes y servicios y la ejecucion presupuestal de gastos en esta unidad. Esto sugiere que el
proceso de consolidacion y aprobacién de bienes y servicios no tiene un impacto significativo
en cdmo se ejecutan los presupuestos en la Unidad Ejecutora de Educacién Jauja durante el

afo 2022.

Conclusion:

Estos resultados tienen implicaciones importantes para la gestién presupuestaria y
financiera de la Unidad Ejecutora, ya que sugiere que otros factores pueden influir mas en la
ejecucidn presupuestal que a diferencia de la fase de consolidacion y aprobacién de bienes y
servicios. Es posible que sea necesario realizar mas investigaciones para identificar estos

factores adicionales y comprender mejor su impacto en la ejecucion presupuestal.
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5.4. Discusion de resultados
El estudio tuvo como motivacion principal determinar como la programacion
multianual de bienes y servicios incide en la ejecucion presupuestal de gastos en la Unidad

Ejecutora Educacion Jauja en el afio 2022.

Esta discusion de resultados se realiz6 en funcidn a cada una de las hiptesis propuestas;
quiere decir que, para determinar las conclusiones y recomendaciones fue importante la
identificacion de los hallazgos. A fin de comparar con los antecedentes y estudios de otros

autores considerados por las variables de la investigacion.

De esta manera, para la hipétesis general se considera la informacion encontrada, se
asumio el valor del coeficiente de significancia p (Sig.) =0,000; quiere decir que se afirma la
existencia de la relacién entre la variable programacion multianual de bienes y servicios y la
variable de la ejecucion presupuestal de gastos, por lo tanto, se acepta la hipotesis H1.
Hallazgos que coinciden con la investigacion realizada por Hidalgo (2020), donde identifica la
importante relacion entre la Programacion Multianual de Inversiones y la efectividad de la

ejecucidn presupuestal de la municipalidad de San Martin de Porres.

De acuerdo con la primera hipotesis especifica la relacion de la fase de identificacion
de bienes y servicios y la ejecucion presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora, se encontrd
una asociacion significativa entre la primera dimension de la variable (X) y la variable (Y).
Con la aplicacién de la prueba estadistica Chi- Cuadrada de Pearson se observa que el nivel
valor de significancia de. 05 > .000, por ello se acepta la hipétesis alterna. Este resultado da
crédito a la investigacion realizada por Arteaga, et al. (2023), segun su investigacion llegé a la
conclusion de que el Sistema Nacional de Programacion Multianual y gestion de inversiones
se relaciona notablemente con la ejecucién presupuestal de la Municipalidad de Molino de la

Provincia de Pachitea durante el 2022. Resultado que se relaciona con lo descrito en el estudio
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de Meneses (2015), quien determina que el cumplimiento anual de costeo y el respaldo
economico de las actividades establecidas en la entidad deben tener una programacion y
planificaciones entre las areas que direccionan las actividades y el area que maneja el sistema
administrativo financiero. Asi mismo, la investigacion del autor Villanueva (2019) concluye
que, la ejecucion presupuestaria incide de manera significativa en el desempefio de la unidad
ejecutora investigada, manteniendo una relacion con los resultados.

Para la segunda hipotesis especifica, la relacion de la fase de la clasificacion y
priorizacion de bienes - servicios y la ejecucion presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora,
se encontrd una asociacion significativa entre la segunda dimension de la variable (X) y la
variable (Y). Con la aplicacién de la prueba estadistica Chi- Cuadrada de Pearson se observa
que el nivel de valor de significancia de ,001 < ,05, por ello se acepta la hipotesis alterna. Este
resultado fue similar al de Acaro, et al. (2022), Llegando a la conclusion que las
programaciones de bienes, servicios y obras requiere una buena implementacion del cuadro de
necesidades con directivas de acuerdo a las normativas vigentes, ademas se concluye que el
capital humano debe estar capacitado para utilizar los sistemas establecidos. Una de sus
propuestas para mejorar la programacion, es tener una adecuada gestién de bienes y servicios
y, estos a su vez deben responder a las necesidades de la poblacién identificadas, clasificadas
y priorizadas por el area usuaria para un efectivo gasto publico. Con la conclusion de Hidalgo
(2020) se demostrd que la Programacién Multianual de Inversiones (PMI) esta vinculada de
forma significativa con la ejecucion presupuestaria del Gobierno Local de San Martin de Porres
de la provincia de Lima departamento Lima. Los autores Arteaga et al., (2023) consiguieron la
relacion entre el Sistema Nacional de Programacion Multianual y la gestion de inversiones en
la fase de ejecucion presupuestal en la unidad ejecutora investigada coincidiendo notablemente

con la presente tesis.
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Respecto a la tercera hipdtesis especifica, la relacion de la fase de consolidacion y
aprobacion de bienes y servicios y la ejecucidn presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora,
se encontrd una asociacion significativa entre la tercera dimension de la variable (X) y la
variable (), segun los resultados obtenidos se menciona que , solo el 31,3% de encuestados
cree que siempre se cumple con la fase de consolidacion y aprobacion de bienes y servicios en
la programacion multianual de la Unidad Ejecutora, por ello se acepta la hipotesis nula. Como
se refleja en la investigacion de Villanueva (2019) en una de sus conclusiones se identifico las
causas que influyen negativamente en la ejecucion de gastos, como son la irresponsabilidad de
algunas areas usuarias involucradas, deficiencias presupuestales para las capacitaciones del
personal asimismo la falta de seguimiento y evaluacién tanto a la ejecucion de ingresos y
gastos. Por el contrario, segun la tesis del autor Acaro (2022) demuestra que la programacion
de bienes, servicios y obras se relaciona significativamente con la formulacion del cuadro de
necesidades.

Por lo tanto, se determina la relacion entre la programacion multianual de bienes y
servicios y la ejecucion de gastos; lo que quiere decir que, para una mayor capacidad de gasto
publico, se debe contar con una buena partida de la programacion multianual de bienes y
servicios. Lemus et al. (2019) menciona que los lineamientos de los planes de desarrollo son
elementos fundamentales para los cambios de la politica economica. A fin de priorizar el sector

identificado por el area usuaria relacionada.
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Conclusiones
La investigacion subraya una relacion significativa notablemente entre la programacion de
bienes y servicios y la ejecucion presupuestal de gastos. Se destaca que la adecuada realizacion
de las fases de identificacion, clasificacion y priorizacion, asi como la consolidacion y
aprobacion, en efecto para el cumplimiento efectivo de la ejecucion presupuestal. Con un P
valor de 0.000, lo cual es menor que 0.05. Los datos revelan que un alto porcentaje de los
encuestados reconoce la eficacia de estos procesos en la Unidad Ejecutora Educacion Jauja.
Puesto que, un 87.05% aprueba la identificacion de bienes y servicios, un 75% la clasificacion
y priorizacion, y un 83.3% la consolidacion y aprobacién. Estos resultados enfatizan la
importancia de seguir rigurosamente las etapas de la programacion multianual para garantizar
una gestion presupuestal alineada con los objetivos estratégicos de la entidad. Siendo que, el
medio de la investigacion se considera que es importante el cumplimiento de las tres fases de
la programacion Multianual de bienes y servicios para una buena ejecucion presupuestal del

gasto alineados a los planes y metas estratégicas de la entidad.

El estudio actual sostiene que existe una relacion importante entre la fase de identificacion y la
ejecucion presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja. De esta manera,
los participantes del estudio reconocen su rol y participacion en identificar los bienes y
servicios necesarios para la entidad. Ahora si la identificacion es adecuada o no, dependera de
la capacidad profesional y la sostenibilidad presupuestal que tenga la entidad. Datos que

reflejan con el P valor obtenido de 0.000, que es menor que el nivel de significancia de 0.05.

Sobre la fase clasificacion y priorizacién se puede asumir que es la fase mas resaltada de la
programacion multianual, ya que al tener buena clasificacion y priorizacion de necesidades se
puede hacer una distribucion de recursos eficientes cubriendo las necesidades de las
instituciones educativas, al mismo tiempo el cumplimiento la ejecucion presupuestal de gastos

de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja. Llegando a la conclusién que la fase de
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clasificacion y priorizacion tiene una relacion directa con la ejecucion presupuestal de gastos.
Datos que reflejan con el P valor obtenido de 0.001, que es menor que el nivel de significancia

de 0.05.

Sobre la fase de consolidacion y aprobacion, la investigacion determina que es un factor
importante para el producto final, el cuadro multianual de necesidades, estableciendo que el
encuestado acepta la aprobacion del presupuesto institucional de apertura PIA, siempre en
cuando concuerde su participacion en las dos fases que anteceden. Concluyéndose asi que la
fase de consolidacion y aprobacion no mantiene una asociacion significativa con la ejecucion
presupuestal, sin embargo, las dos fases que preceden la programacion influyen en la ejecucién
presupuestal de gastos de la Unidad Ejecutora de Educacion Jauja. Datos que reflejan con el P

valor obtenido de 0.089, que es mayor que el nivel de significancia de 0.05.
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Recomendaciones
En relacion con el estudio, se recomienda que las areas usuarias cumplan efectivamente con
realizar todas fases de la programacion multianual de bienes y servicios, como la de identificar
adecuadamente la necesidades, en la fase de clasificar y priorizar los bienes y servicios debe
realizarse de acuerdo al techo presupuestal asignado por el pliego y por ultimo consolidar y
aprobar el producto final: el Cuadro multianual de Bienes y Servicios en seguida la aprobacion
del Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A), ya que esto conllevard a que la Unidad
Ejecutora de Educacion de Jauja tenga un mejor resultado en la ejecucion presupuestal de

gastos para el periodo posterior.

Se recomienda que en la fase de identificacion de bienes y servicios se tome mayor
responsabilidad con las areas involucradas, cada centro de costo cumplira con realizar la
programacion de bienes y servicios en dicha fase, teniendo en cuenta el planeamiento
estratégico de la entidad, las metas propuestas, la estructura de las actividades operativas, las

cantidades de los bienes y el precio de los servicios que se tendra proyectado requerir.

Se recomienda que en la segunda fase de clasificacion y priorizacion de bienes y servicios se
realice la actualizacion del cuadro multianual de necesidades, la cual fue realizada en la primera
fase de identificacion, este proceso se realizard en base al techo presupuestal emitido por el

pliego con la orientacion del responsable de abastecimiento y presupuesto.

Por lo tanto; se recomienda que, para la ultima fase de consolidacién y aprobacion, cumpla el
Cuadro Multianual de Necesidades (producto final) con informacidon definida, en seguida debe
formalizar su aprobacién y dentro de los doce dias habiles siguientes a la aprobacion del
presupuesto institucional de apertura PIA para su publicacion en el portal de la Unidad
Ejecutora Educacion Jauja en un plazo no mayor de cinco dias habiles siguientes a la fecha de

su aprobacion.
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Apeéndices



Apéndice 1

Matriz de consistencia

“PROGRAMACION MULTIANUAL DE BIENES Y SERVICIOS Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE
GASTOS EN LA UNIDAD EJECUTORA EDUCACION JAUJA 2022”

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

Variable

Metodologia

¢Qué relacion hay entre la
programacion multianual de
bienes y servicios y la ejecucion
presupuestal de gastos en la
Unidad Ejecutora Educacién
Jauja 2022?

Determinar la relacion entre la
programacion multianual de
bienes y servicios y la ejecucion
presupuestal de gastos en la
Unidad Ejecutora Educacién
Jauja 2022.

Existe relacion directa entre la
programacion multianual de
bienes y servicios y la ejecucion
presupuestal de gastos en la
Unidad Ejecutora Educacién
Jauja 2022.

Problemas especificos

Obijetivos especificos

Hipotesis especificas

¢Cual es la relacion entre la fase
de identificacion de bienes y
servicios 'y la ejecucion
presupuestal de gastos de la
Unidad Ejecutora Educacion
Jauja 2022?

¢Cual es la relacion entre la fase
de clasificacion y priorizacion de
bienes y servicios y la ejecucion
presupuestal de gastos de la
Unidad Ejecutora Educacion
Jauja 2022?

Identificar la relacion entre la
fase identificacion de bienes vy
servicios 'y la  ejecucion
presupuestal de gastos de la
Unidad Ejecutora Educacion
Jauja 2022.

Establecer la relacion entre la
fase de clasificacion 'y
priorizacion de bienes 'y
servicios 'y la ejecucion
presupuestal de gastos de la
Unidad Ejecutora Educacion
Jauja 2022.

Existe relacion directa entre la
fase de identificacion de bienes y
servicios 'y la  ejecucion
presupuestal de gastos de la
Unidad Ejecutora Educacion
Jauja 2022.

Existe relacion directa entre la
fase de clasificacion y
priorizacion de bienes 'y
servicios 'y la ejecucion
presupuestal de gastos de la
Unidad Ejecutora Educacion
Jauja 2022.

Variable 1:

Programacion
multianual de
bienes y servicios
Dimensiones:

D1: Fase de
identificacion de
bienes y servicios.

D2: Fase de
clasificacion y
priorizacion de
bienes y servicios.

D3: Fase de
consolidacion y
aprobacion de
bienes y servicios.

Variable 2:

Enfoque: Cuantitativo
Tipo de investigacion: Aplicada

Nivel de investigacion:
Correlacional

Método de investigacion:
General: Método Cientifico

Especifico: Deductivo

Disefio de investigacion: No
experimental - transversal -
correlacional.

Esquema:

Poblacion: 63 trabajadores
administrativos de la Unidad
Ejecutora Educacion Jauja.




¢Cual es la relacion entre la fase
de consolidacion y aprobacion
de bienes y servicios y la
ejecucion presupuestal de gastos
de la Unidad Ejecutora
Educacion Jauja 2022?

Identificar la relacion entre la
fase consolidacion y aprobacion
de bienes y servicios y la
ejecucion presupuestal de gastos
de la Unidad Ejecutora
Educacién Jauja 2022.

Existe relacion directa entre la
fase consolidacion y aprobacion
de bienes y servicios y la
ejecucion presupuestal de gastos
de la Unidad Ejecutora
Educacién Jauja 2022.

Ejecucion
presupuestal de
gastos.
Dimensiones:
D1: Certificacion
D2: Compromiso

D3: Devengado
D4: Pagado

Muestra: 32 trabajadores de la
Unidad Ejecutora Educacién Jauja.

Muestreo: No probabilistico por
conveniencia.

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario




Apéndice 2:

Matriz de operacionalizacion de variables.

Variable Definicién conceptual Deflnlleon Dimensiones Indicadores Instrumento S gle
operacional medicién
Segun el MEF y la Directiva N° 0005- ~ Fasede Identificacion de necesidades.
2021-EF/54.01 (2021) es un proceso identificacion | Cuantificacion de necesidades
que abarca un minimo de tres afios de bienes y - _
consecutivos y estd destinado a las Servicios. Valoracion de necesidades
entidades del Sector Publico. Su Aolicacion de criterios d
objetivo es asegurar un uso eficiente Fase de pticacion de criterios de
|de los recursos publicos y el | -astasesse o Coe Clasificacion
Programacion limiento _ de | tag | disgregande | CIASHICAIONY [ Aplicacion de orden de prelacién
multianual de | CUmplimiento e as  metas | .00 priorizacion de Actualizacion  del q I I d
bienes y estratégicas y operativas. El resultado ' bienes y ctualizacion del —cuadro muftianual  de
SerVicios de esta planificacion es el Cuadro servicios necesidades — Fase de
" | Multianual de Necesidades (CMN). Identificacion. _
Actualizaciéon del cuadro multianual de
F??; de necesidades - Fase clasificacion y priorizacion _
consolidaclon y " cqnsolidacion de  cuadro  multianual de | Encuesta | Ordinal
aprobacion de .
bienes y necesidades.
servicios. Gestionar la aprobacion del cuadro multianual de
necesidades
Segun Vaicilla etal., (2020) .. .| Modificacion de certificacion
La ejecucion presupuestaria se Certificacion — : :
describe como un Conjunto de de crédito Crédito presupuestal dlSpOﬂIb|e
Ejecucion | procedimientos ordenados, tanto | Lasfasesde | PreSUPUestario " o o fectacion
presupuestal | administrativos como legales, que | Ia ejecucion — :
de gastos. facilitan el uso eficiente de los | presupuestal: Actos administrativos por el drgano encargado
recursos - publicos. Estos Compromiso [ Afectacion al crédito presupuestario
procedimientos aseguran la correcta Programacion de gastos.
asignacion y utilizacion de los fondos Devengado | Verificacion de penalidades




para financiar el gasto planificado. El
objetivo principal es garantizar la
realizacion de los proyectos Yy
actividades que las entidades publicas
han programado, cumpliendo asi con
las metas establecidas, manteniendo
la transparencia en la administracion
de los recursos publicos, asegurando
que cada entidad pueda cumplir con
sus metas y objetivos.

Conformidad de bien o servicios contratados

Ingreso del bien o entrega del servicio

Pagado

Obligacion del reconocimiento del pago

Pago a cuentas bancarias de proveedores

Reintegro de garantias




PROGRAMACION MULTIANUAL DE BIENES Y SERVICIO Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL
DE GASTOS EN LA UNIDAD EJECUTORA EDUCACION JAUJA 2022.

Objetivo: Determinar la relacidn entre la programacion multianual de bienes y servicios y la

Apéndice 03

Instrumento de Recoleccion de Datos — Cuestionario

ejecucién presupuestal de gastos en la Unidad Ejecutora Educacién Jauja 2022.

Instrucciones: En el siguiente cuestionario, sirvase a marcar con un (x) la respuesta que mejor

responda mads conveniente a su opinion.

Modalidad de Contrato

a) D.L.N°276

b) CASD.L. N° 1057

c) Locador de Servicios

d) Otros

Los valores de la encuesta a utilizar son:

1=Nunca; 2 =Casi nunca, 3= A veces; 4= Casi Siempre; 5 Siempre.

Variable x: Programacion multianual de bienes y servicio

D1 | Fase de identificacion de bienes y servicios. 1

01 Identifica correctamente los clasificadores de gastos que corresponden a
bienes y servicios.

02 | Asigna adecuadamente la cantidad de bienes y el precio referenciales de los
servicios.

03 Considera que los precios de los bienes y servicios son actualizados acorde
al mercado.

D2 | Fase de clasificacidn y priorizacion de bienes y servicios. 1

04 Prioriza las necesidades esenciales de bienes y servicios alineados a lo
dispuesto en el plan operativo institucional (POI) multianual.

05 Prioriza la programacion por orden de prelacién como por ejemplo los
servicios basicos.

06 Toma en cuenta el stock de almacén, a fin de actualizar la cantidad de los
bienes programados.

07 Cémo drea usuaria actualiza el cuadro multianual de necesidades en
atencion a las modificaciones de las asignaciones presupuestarias
multianuales.

D3 | Fase de consolidacion y aprobacion de bienes y servicios. 1




08 Se realizan coordinaciones para la actualizacidon del cuadro multianual de

necesidades.

09 Cémo drea usuaria brinda informacién, a fin de consolidar y obtener el

producto final de la programacién de bienes y servicios.

10 Se aprueba el cuadro multianual de necesidades, en el plazo establecido

siguiente a la aprobacion del PIA.

11 Se realiza la publicacion del cuadro multianual de necesidades en su pagina

web institucional.
Variable y: Ejecucidon Presupuestal de Gastos

D1 | Certificacion de Crédito Presupuestario

12 | Se realizan certificaciones presupuestarias.

13 | Existe disponibilidad presupuestal para ejecucion de gastos de los bienes y
servicios.

14 | Las obligaciones de los gastos son de libre afectacion al presupuesto.

D2 | Compromiso

15 | Considera que la oficina de abastecimiento cumple con las normativas
vigentes para contratar los gastos de la entidad.

16 | Considera que los bienes y servicios son contratados oportunamente.

17 | Considera que se revisa el cuadro de necesidades para iniciar con la
contratacion.

D3 | Devengado

18 | Se cumple con la aplicacidn de penalidades por incumplimiento de plazos
segln el contrato.

19 | Considera que el area usuaria emite la conformidad del bien o servicio
contratado previa evaluacion de cumplimiento de plazos.

20 | Considera que el ingreso de bienes al almacén y la entrega de los servicios
contratados cumplen con los términos y especificaciones minimas del
requerimiento.

D4 | Pago

21 | Considera que el pago se cumple oportunamente.

22 | Consideras que los proveedores cumplen los requisitos minimos para el pago.

23 | Considera que las garantias de las contrataciones de bienes y servicios estan

siendo efectuadas.

Gracias por su colaboracion.




Apéndice 4

Validacion de expertos

=

Ficha de Validacion por Criterio de Experto

Universidad
Continental

El instrumento es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de
estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez
119943875 Celular

DNI

Formacion académica
Areas de experiencia profesional

Tiempo
Actual

Institucion

: Fernandez Jaime, Rafael Jesus

- 948 480 043

: Auditoria gubernamental y financiera.

: Auditoria, contabilidad

0 12 afos

: Docente universitario

: Universidad Nacional del Centro del Per

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin cotresponda.
DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacion: : “PROGRAMACION MULTIANUAL DE BIENES Y SERVICIOS Y
LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN LA UNIDAD EJECUTORA EDUCACION
JAUJA 2022™

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion: Cuestionario

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno
Indicadores Criterios 6 11 16 | 21 | 20 |31 |36 | 41 496 | 51 | 56 | 61 | 66 71 76 81 86 | 91 96
10 15 20 25 30 35 | 40 45 50 55 | 60 | 65 | 70 73 80 85 20 95 100
Los mdicadores estin 74
LC AD claros y bien definidos
2 OBJETIVIDAD Esta expresado en 78
- conductas observables
3 ACTUALIDAD Adecuado al avance 76
de 1a gestion publica
4 ORGANIZACION Esema 80
organizacion logica.
Comprende los 80

5. SUFICIENCIA

aspectos en cantidad y
calidad

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para la
investigacion

7. CONSISTENCIA

Basado en aspectos
tedricos cientificos

86

8. COHERENCIA

Entre los idices.
mdicadores

9. METODOLOGIA

La estrategia responde
al proposito del
diagnostico.

88

10. PERTINENCIA

Es tnl y adecuado
para kb mvestigacion

88




Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacion

Calificacion 1. Muy bueno
2. Bueno
3. Regular
4. Baja
5. Deficiente
Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
Experto Grado académico Evaluacion
Items Calificacion
Fernandez Jaime, Rafael Jesus Doctor 23 1
/‘
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fPCC. N° 0g-19:
AUDITOR mgOEBEND

r TRE N e

Wi

Firma y sello del profesional




Universidad
Continental

=

Ficha de Validacion por Criterio de Experto

El instrumento es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de
estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez: Juan Carlos Roméan Jiménez

DNI: 70304160 Celular: 965650366
Formacion académica: Contador Plblico

Areas de experiencia profesional: Area de Gestién Institucional- Planificador
Tiempo: (05) afios

Actual: Financista

Institucién: UGEL 08 Cafiete

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.
DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacion:
1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion: Cuestionario

ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno
Indicadores Criterios 6 11 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 46 | 51 | 56 | 61 | 66 | 71 76 81 | 8 | 91 96
10 15 20 25 30 | 35 | 40 45 50 | 55 | 60 65 70 75 80 85 2 | 95 100
Los mdicadores estan
Le AD claros y bien definidos 85
Esta expresado en
2 OBIETIVIDAD conductas observables 85
JALID Adecuado al avance 80
3.ACTU AD de la gestion publica
4 ORGANIZACION Exseima 80
organizacion logica.
Comprende los 80
5. SUFICIENCIA aspectos en canfidad y
calidad
6 INTENCIONALIDAD | Adecuado parala 84
mvestigacion
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos 80
tedricos cientificos
. . Entre los indices,
8. COHERENCIA ndicadores 81
La estrategia responde
9. METODOLOGIA al propésito del 81
diagnéstico.
10. PERTINENCIA Es il y adecuado 80
para la mvestigacion

Fuente: tomado del libro Validez v Confiabilidad de instrumento de investigacion x




Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacion

Calificacion 1. Muy bueno
2. Bueno
3. Regular
4. Baja
5. Deficiente
Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
Experto Grado académico Evaluacion
Items Calificacion

Mg. CPC. Juan Carlos Ramon
Jimenes

Magister

23

s
uan Carlos Rgman

W° WA, 08-3977

-
Jimenez
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El instrumento es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de

=

Universidad
Continental

estos sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juez
146155589 Celular

DNI

Formacion académica

Areas de experiencia profesional

Tiempo
Actual

Institucion

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Investigacién: : “PROGRAMACION MULTIANUAL DE BIENES Y SERVICIOS Y
LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN LA UNIDAD EJECUTORA EDUCACION

JAUJA 20227,

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion: Cuestionario

ASPECTOS DE VALIDACION

: Ramiro Unocc Arana
1949 662 819

: Maestria en Mencion Gestion Publica.
: Contabilidad Gubernamental
: 08 afios
: Asesor contable independiente
: Gobiernos Locales

Ficha de Validacion por Criterio de Experto

Deficiente Baja Regular Buena Muy bueno
Indicadores Criterios 6 11 16 21 | 26 31 36 41 46 51 56 | 61 66 il 6 81 86 21 96
10 [od &R a0 25 e 30 | ds a9t - ds 50 1 55 | 60 | 65 70 75 80 85 90 | 95 | 100
L ARD Los mdicadores estan 84
L.c AD claros ybien definidos
> OBIETIVIDAD Esta expresado en 78
conductas observables
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance 86
de 1a gestién publica
4 ORGANIZACION Exsteuna 80
organizacion 16gica.
Comprende los 74
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad
6 INTENCIONALIDAD | Adecuado parala 70
investigacion
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos 68
tedricos cientificos
y . Entre los indices, T4
EIEREN
8.€ol NCLA indicadores
La estrategia responde 72
9 METODOLOGIA alpropésito del
diagnéstico.
10 PERTINENCIA Esutily adecua:bv 80
para la investigacién




Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacion

Calificacion 1. Muy bueno
2. Bueno
3. Regular
4. Baja
5. Deficiente
Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacion final
Experto Grado académico Evaluacion
Items Calificacion
Ramiro Unocc Arana Magister 23 2
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Apéndice 5
Coeficiente de Alfa de Cronbach en el SPSS

Nivel de Confiabilidad

i x
Archivo  Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
L T e L i
Sl & (Q ) 0 e G
&= {E] Resultado |~}
B [ reaistro
&[] Fiabilidad Escala: PMBSYEPS
Resumen de procesamiento de
- {E] Escala: PMBSYEF casos
[y %
[ Resumen de
@ Estadisticas 1 Casos  Valido 3z 100,0
L& Estadisticas Excluido® 0 0
Estadisticas -~ 2 1000
L& Estadisticas ola .
L& Estadisticas a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimisnto
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
basadaen
elementos
Alfa de estandarizad N de
Cronbach 0s elementos
A1 916 23
Estadisticas de elemento
Desv.
Media Desviacidn N
Identifica correctaments 4,38 707 32
los clasificadores de
gastos que
1 I3 corresponden a hienes y -]
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Apéndice 6

Elaboracion de las tablas de frecuencia, graficos estadisticos y determinacion de

correlacién en el SPSS

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
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Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHE v BEIAE H B 19

Nombre Tipo Anchura | Decimales Etiqusta Valores Perdidos | Columnas | Alinsacidn Medida Rol
1 P1 Numérico 12 0 Identifica correc... {1, Nunca}... Ninguno 4 = Derecha ol Ordinal “ Entrada =
2 P2 Numérico 12 0 Asigna adecua... {1, Nunca}... |Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
3 P3 Numérico 12 0 Considera que |... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
4 P4 Numérico 12 0 Prioriza las nec... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
5 P5 Numérico 12 0 Prioriza la progr... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
6 P6 Numérico 12 0 Toma en cuent... {1, Nunca}... |Ninguno 4 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
[ P7 Numérico 12 0 Cdmo area usu... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
8 P8 Numérico 12 0 Se realizan coo... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
9 P9 Numérico 12 0 Cdmo area usu... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
10 P10 Numérico 12 0 Se aprueba el c... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
1" P11 Numérico 12 0 Se realiza la pu... {1, Nunca}... Ninguno 4 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
12 P12 Numérico 12 0 Se realizan cert... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
13 P13 Numérico 12 0 Existe disponib... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
14 P14 Numérico 12 0 Las obligacione... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
15 P15 Numérico 12 0 Considera que |... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
16 P16 Numérico 12 0 Considera que |... {1, Nunca}... Ninguno 4 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
17 P17 Numérico 12 0 Considera que ... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
18 P18 Numérico 12 0 Se cumple con .. {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
19 P19 Numérico 12 0 Considera que ... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
20 P20 Numérico 12 0 Considera que ... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
21 P21 Numérico 12 0 Considera que ... {1, Nunca}... Ninguno 4 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
22 P22 Numérico 12 0 Consideras que... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
23 P23 Numérico 12 0 Considera que |... {1, Nunca}... Ninguno 4 Derecha ol Ordinal “ Entrada
24 | |
R D
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SEe QR & “EBLSF = N
— = = r z
=) B 0 e~ EY
B El Resutado 3 Tabla de frecuencia =
1B Registro
E+- [B] Frecuencias
+E Tiulo Identifica correctamente los clasificadores de gastos que ]
corresponden a bienes y servicios.
- Estadisticos Porcentaje Porcentaje
=} @ Tabla de frecud Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Titule Valido Aveces 4 12,5 125 12,5
(g 1ventinca Casi Sizmpra 12 375 375 50,0
L& Asigna ad
" @ Considera Siempre 16 50,0 50,0 100,0
@ Prioriza |a: Total 32 100,0 100,0
- L& Prioriza la
- Toma en
L como dre Asigna adecuadamente |a cantidad de bienes y el precio
- g Serealiza referenciales de los servicios.
L& Como dre
- @ Se aprueb) Porcentaje Forcentaje
(8 Se realiza Fracusncia  Porcentaje valido acumulado
@ Se realizal Vélido  MNunca 2 63 6,3 6,3
--Lig Existe disg Aveces 4 125 12,5 188
QLBS ooliaa Casi Si 14 438 438 62,5
--L§ Considera B = : i X
LH Consideral Siempre 12 375 375 100,0
-~ Considera Total 32 100,0 100,0
- Se cumple
L& Considera
-la Considera Considera que los precios de los bienes y servicios son
Ly Considera actualizados acorde al mercado.
- Considera
--[g Considera Porcentaje Parcentaje
=] E Grafico de barr: Frecuencia ~ Porcentaje valido acumulado
B Tulo || Valido  Nunca 4 125 12,5 12,5 | |
[y Ientifica ] Cacinun I3 1 1 4 =1
4 Tl I K I3
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i L I [=r = L
SHE 8 AL = = G » B
B {§ Resullado Fase de identificacién de bienes y servicios * EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS =
b @ Registro
- {E] Tablas cruzadas
itulo Tabla cruzada
Notas EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
@ Resumen de proc Casinunca  Aveces  CasiSiempre  Siempre Total
B deidentifica ° ? ola
B Titulo Fase de identificacidn de Casinunca Recuento 2 0 0 0 2
- Lig Tabla cruzad; [HEERS G Recuento esperado A 3 1.0 & 2,0
L Pruetes de c % del total 5,3% 0,0% 0,0% 0,0% 5.3%
de clasificac
Titulo Aveces Recuento 0 4 2 1} 6
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Recuento esperado 2,0 40 16,0 10,0 320
% deltotal 6,3% 12,5% 50,0% 31,3% 100,0%
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Apéndice 7

Solicitud de autorizacion y aceptacion por parte de la entidad

SOLICITC: APLICACION DE INSTRUMENTOS DE INMESTHRA CEGRJCACION

SD

............

Unidad de Gestida Educagva Local - Jauja
TRAMITE DOCUMENTARIO

-----

Yo, Francklin Antonio Chavez Laureano, con DNI N°
72542840, domiciliado en el Jr. La Victoria N° 237 - Masma Jauja y Thalia Jhiomara
Caceres Julcarima con DNI N° 70073253, domiciliada en el Jr. José Carlos Mariategui
102 La Victoria - El Tambo Huancayo, bachilleres de la facultad de Contabilidad de la
Universidad Continental - UC, SOLICITAMOS a su digno despachc la APLICACION
DE NUESTROS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION QUE LLEVA POR TITULO
‘PROGRAMACION MULTIANUAL DE BIENES Y SERVICIOS Y SU RELACION CON
LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN LA UNIDAD EJECUTORA
EDUCACION JAUJA 2022" y de esta manera optar el titulo de CONTADOR
PUBLICO.

Sin otro particular me despido de usted y espero la

atencion de mi solicitud.

Jauja, 05 de junio de 2023

Francklin Antonio Chavez Laureano Thalia Jhiomara Caceres Julcarima

DNI NO 72542840 DNI N° 70073253
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> - ini i UNIDAD DE GESTION UNIDADDE «
A& PERU Mi mSte”o. : EDUCATIVA LOCAL GESTION -
‘ de Educacion -JAUJA- ADMINISTRATIVA

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL. DESARROLLO"

“Decenio de la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”

Jauja, 27 de junio del 2023,
CARTA N° 012-2023-D-UGEL-]/JUGA

Senores:

Francklin Antonio CHAVEZ LAUREANO

Thalia Jhiomara CACERES JULCARIMA

ASUNTO : RESPUESTA A SOLICITUD  DE  APLICACION DE
INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

REFERENCIA : EXPEDIENTE N° 04645155-2023

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente
a nombre de Jefatura de la Unidad de Gestion Administrativa de la UGEL Jauja,
y a lo signado en el documento de la referencia, mediante el cual solicita
Aplicacién de Instrumentos de Investigacion con el titulo “Programacion
Multianual de bienes y servicios y su relacién con la ejecucién presupuestal de
gastos en la Unidad Ejecutor Educacion Jauja 2022” en la sede de la Unidad de
Gestion Educativa Local Jauja; y que siendo factible la aplicacion del instrumento
solicitado.

Se autoriza la aplicacion de los Instrumentos de Investigacion en
la sede de la Unidad de Gestion Educativa Local de Jauja.

Sin otro en particular, sea propicia la ocasién para renovarle las
muestras de mi especial consideracion y estima personal. Se adjunta uno (01)
folio util.

Atentamente,

Ceente
JEFE DE LA UNIDAD
D€ GESTION ADNINISTRATIVA
UGEL - JALMA

DCeR/JUGA
CC. ARCHIVO




Apéndice 8

Panel fotografico de la aplicacion de la encuesta
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