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Resumen

La presente investigacion identifica la manera en la que se viene realizando la
Gestion de las Contrataciones en la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML,
para lo cual abordé principalmente su ejecucién presupuestal en el afio 2022, lo
cual es importante para que se lleve una correcta Gestion de las Contrataciones en
el Gobierno Local. El objetivo general fue determinar la relacion que existe entre la
Gestion de las Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad de
Lima Metropolitana. Los objetivos especificos se orientaron a determinar las
relaciones que existen entre: las actuaciones preparatorias, el proceso de seleccién
y la ejecucion contractual con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Metropolitana de Lima - MML. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo,
de tipo basica, de alcance descriptivo correlacional, con un disefio no experimental
y de corte transversal. Se aplicd encuestas, previamente sometidas a procesos de
validacion y confiabilidad. Utilizando un muestreo probabilistico aleatorio simple se
obtuvo una muestra de 358 servidores publicos de las areas administrativas y
usuarias que participan en el desarrollo de la gestion de las contrataciones y la
ejecucion presupuestal. Una vez aplicada la prueba de normalidad de Kolmogoérov-
Smirnov, se utilizé el programa estadistico SPSS version 25 para el procesamiento
de datos y la prueba de correlacion de Spearman con un nivel de confianza del
95%. Como conclusion se obtuvo que existe correlacion directa y moderada entre
la gestion de las contrataciones y la ejecucidén presupuestal en la Municipalidad
Metropolitana de Lima. Asi mismo, una correlacion significativa y directa entre los
actos preparatorios, el proceso de seleccién y la ejecucién contractual con la

ejecucion presupuestal.

Palabras claves: contrataciones publicas, ejecucion presupuestal, gestion publica



Abstract

The present investigation identifies the way in which Contracting Management has
been carried out in the Municipality of Metropolitan Lima - MML, for which it mainly
addressed its budget execution in the year 2022, which is important for correct
Management. of Contracting in Local Government. The general objective was to
determine the relationship that exists between Contracting Management and
Budget Execution in the Municipality of Metropolitan Lima. The specific objectives
were aimed at determining the relationships that exist between: the preparatory
actions, the selection process and the contractual execution with the budget
execution of the Municipality of Metropolitan Lima - MML. The methodology used
was a quantitative approach, applied, with a correlational descriptive scope, with a
non-experimental and cross-sectional design. Surveys were applied, previously
subjected to validation and reliability processes. Using simple random probabilistic
sampling, a sample of 358 public servants was obtained. Once the Kolmogorov-
Smirnov normality test was applied, the SPSS version 25 statistical program was
used for data processing and the Spearman correlation test with a confidence level
of 95%. As a conclusion, it was obtained that there is a direct and moderate
correlation between contracting management and budget execution in the
Metropolitan Municipality of Lima. Likewise, a significant and direct correlation
between the preparatory acts, the selection process and contractual execution with

budget execution.

Keywords: public procurement, budget execution, public management



Introducciodn

La ejecucidn del gasto publico es verificada a través de la consulta amigable del
Ministerio de Economia y Finanzas. En esta herramienta podemos observar los
avances diarios de las Entidades e Instituciones publicas a nivel nacional,
observando que muchas de ellas tienen problemas con el avance de su ejecucion

presupuestal, desarrollandose usualmente en el mes de diciembre.

De acuerdo con la nota de prensa realizada por la Municipalidad de Lima:
“Municipalidad de Lima lidera ejecucion presupuestal de proyectos de inversién a
nivel de gobiernos locales y regionales” el 19 de septiembre del 2022 en su pagina
web oficial, esta alcanz6 un avance del 79.7% respecto a su PIA. Sin embargo,
cuando se analiza a detalle los registros de la consulta amigable, se observa que
esta es baja en el primer semestre del afio e incrementa considerablemente en
diciembre por lo que, para poder entender esta fluctuacion se ve por conveniente
estudiar la relacion entre la gestion de las contrataciones y su relacion con la

ejecucion presupuestal.

El presente trabajo de investigacion busca conocer cOmo se viene realizando la
Gestion de las Contrataciones en la Municipalidad de Lima Metropolitana - MML,
para lo cual abordara principalmente su ejecucion presupuestal en el afio 2022.
Siendo los principales beneficiados la poblacion en general y todo el personal que
labora en la Metropolitana de Lima, porque al conocer el problema a detalle podran
llevar a cabo una correcta Gestion de las Contrataciones en el Gobierno Local.
Asimismo, los principales objetivos especificos de la investigacion son: la relacion
entre las actuaciones preparatorias, el proceso de seleccion, la ejecucion

contractual y la ejecucion presupuestal de la MML en el AF-2022.

La metodologia a utilizarse en el presente trabajo de investigacion sera con un
enfoque y método cuantitativo, disefio no experimental — transversal, la misma que
sera Probabilistica aleatoria Simple a través de encuestas, al personal
administrativo de la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML, siendo nuestra

muestra de 358 encuestas.
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Con el resultado de la Hipotesis General, se lograra saber que existe correlacion
moderada y directa entre la Gestion de las Contrataciones y la Ejecucion

Presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Por ello, en el primer capitulo se presentaran las generalidades del estudio en el
cual se establece el planteamiento del problema a través de la identificacion de
este, asi como de sus objetivos y limitaciones. Se realiza el planteamiento del
problema, enfocdndose en el analisis interno de la Municipalidad Metropolitana de
Lima y en las limitaciones que encontramos en la investigacién. Asimismo,
resaltamos las acciones que tomamos para superarlas y que serviran para realizar

un mejor analisis.

En el segundo capitulo, se realiza el marco tedrico el cual presentara una base de
estudios nacionales e internacionales que nos brindara un mayor panorama y
amplitud sobre el estudio de ambas variables. Ademas de ello, se definiran ambas

variables con los términos béasicos de la investigacion.

En el tercer capitulo, se desarrollaran las hipotesis y la operacionalizacion de las
variables lo cual nos ayuda a definir mejor cada una de ellas y el enfoque que

presentan.

En el cuarto capitulo, se presentard la metodologia de estudio definiendo la
poblacién y muestra a la cual sera aplicada la encuesta creada, previamente
validada por cuatro expertos. En el quinto capitulo, analizaremos los resultados y
discusion producto de las encuestas aplicadas, el cual sera utilizando el programa

estadistico SPSS version 25 y la prueba de correlacion de Spearman.

Finalmente, se brindaran las conclusiones y recomendaciones de la presente
investigacion con la finalidad que sirvan como aporte de mejora a la Institucion
analizada y sobre todo, como fuente de informacion y referencia para futuras

investigaciones.

Los Autores

Xii



Capitulo |

Planteamiento del Estudio

1.1. Planteamiento y formulacién del problema

1.1.1.

Planteamiento del problema

Como se ha podido consultar en articulos publicados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y en su Pagina blog de la Division
de Gestion Fiscal del BID, el problema del gasto publico es un tema
que se da en todos los paises de América Latina y el Caribe, asi como
a nivel mundial, observando que no se cuenta con una buena
programacion del gasto publico, siendo necesario muchas veces el
replanteamiento o revaluacion a qué programas presupuestales se

destinara la mayor parte del presupuesto asignado.

Asimismo, podemos mencionar que la presencia de la COVID 19
después del afio 2019 ahondé las carencias sociales y econémicas
en muchos paises al mismo tiempo, priorizdndolos algunos gastos y
dejando de lado otros, lo cual deviene muchas veces por una mala
programacion y asignacion de recursos a los programas
presupuestales que no corresponden, todo ello por falta de una

correcta planificacion.

El Perd no es ajeno a dicho escenario dado que, segun el articulo web
de COMEXPERU titulado ¢ A qué se debe la mala ejecucion del gasto
publico en las regiones?, los gobiernos regionales y locales no
cuentan con una adecuada priorizacion de proyectos ni capacidades
para la ejecucion del gasto publico. Por lo que, se evidencia que el
pais no cuenta con una estrategia de desarrollo integral y coherente
que facilite la toma de decisiones ayudando a contextualizar y analizar
la problemética, para plantear alternativas y estrategias para
solucionarla mediante la inversion publica, sino que en vez de ello se

presenta una ineficiencia en el gasto publico a nivel nacional.
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Mediante Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, se aprobo la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2030 (PNMGP),
documento que traza el camino para ser un Estado moderno,
eficiente, transparente y descentralizado. Asimismo, busca fortalecer
la mejora continua y la innovacién en las instituciones publicas,
gestionando el desempefio, disefiando bienes y servicios que

satisfagan las necesidades de las personas (PCM, 2022).

Este interés publico, que la contratacién publica busca satisfacer, esta
vinculado a los objetivos estratégicos de los organismos publicos.
Una politica de contratacion publica eficaz es fundamental para lograr
Sus objetivos en el mercado interior: generar un crecimiento
sostenible a largo plazo, fomentando el desarrollo de empresas y
capaces de aprovechar las oportunidades que ofrece el mayor
mercado integrado del mundo, permitiendo a los contribuyentes vy
usuarios obtener servicios publicos de mejor calidad a menores

costos.

El Texto Unico Ordenado de la LEY N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado mediante el Articulo 1
del Decreto Supremo N° 304- 2012-EF, sefiala que la ejecucion
presupuestal comprende las fases de: 1) Fase de Programacion y
Formulacién (En la que se determina la escala de prioridades a ser
ejecutadas durante el afio fiscal y las metas presupuestarias), 2)
Aprobacion (En la que se determinan los montos que les aprueba la
Ley Anual de Presupuesto) y 3) Ejecucion y Evaluacion (En la que se
ejecutan los gastos y se compara el presupuesto aprobado con el

presupuesto ejecutado).
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Asimismo, durante la fase de ejecucion presupuestal se atienden las
obligaciones de gasto de conformidad a los créditos presupuestarios

previamente autorizados.

La Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, establece las
normas del proceso de contratacion, que se orienta hacia un enfoque
por resultados y tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida
de la poblacién a través de la provision de mejores bienes y servicios.
El Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 082-2019-EF, establece las disposiciones y
lineamientos, detalladamente, para llevar a cabo el proceso de
contrataciones con el Estado en las Entidades Publicas en cada una
de sus fases (Congreso de la Republica, 2023).

La Municipalidad de Lima (MML) esta orientada en prever el
desarrollo economico, social, poblacional, cultural y ambiental,
brindando a los ciudadanos un entorno adecuado para satisfacer sus
necesidades basicas de vivienda, saneamiento, servicios publicos,
educacién, recreacion, transporte, etc. Para lograr estos fines, es
necesario realizar compras publicas, a través de las cuales se dotara
a la MML de bienes y servicios en tiempo y forma y en condiciones
optimas de precio y calidad, a fin de mejorar las condiciones de vida

de la comunidad (Municipalidad de Lima, 2022).

De acuerdo con los datos obtenidos de los cuatro ultimos Afos
Fiscales (AF) en la consulta amigable del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), se puede observar que la institucion durante el AF-
2019 tuvo una ejecucion presupuestal del 71.4%, en el AF-2020 su
ejecucion presupuestal fue del 81.2%, en el AF-2021 su ejecucion
presupuestal fue de 88.0% mientras que, en el AF-2022 su ejecucion
presupuestal fue de 84.30%, incrementando el avance de su

ejecucion durante el dltimo trimestre de todos los afos.
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Sin embargo, en la misma fuente de informacion se evidencia que

durante el mismo periodo de tiempo, otras municipalidades de

distintos distritos de Lima tuvieron una mejor ejecucién presupuestal

tal y como de detalla a continuacién:

En el AF-2019 la Municipalidad distrital Veintisiete de
Noviembre tuvo una ejecucion presupuestal del 98.4%, la
Municipalidad distrital de Lahuaytambo tuvo una ejecucion
presupuestal del 97.6%, la Municipalidad distrital de Lurin tuvo
una ejecucion presupuestal del 91.4%, la Municipalidad
distrital de Jesus Maria tuvo una ejecucion presupuestal del
90.8%.

En el AF-2020 la Municipalidad distrital de San Joaquin tuvo
una ejecucion del 97.8%, Municipalidad distrital de Vitis tuvo
una ejecucion del 95.4%, Municipalidad distrital de Barranco
tuvo una ejecucion presupuestal del 92.0%, la Municipalidad
distrital de Miraflores tuvo una ejecucién presupuestal del
89.1%.

En el AF-2021 la Municipalidad distrital de Santiago de
Anchauca tuvo una ejecucion presupuestal del 99.6%, la
Municipalidad distrital de Carabayllo tuvo una ejecucion
presupuestal del 95.4%, la Municipalidad distrital de
Pachacamac tuvo una ejecucion presupuestal del 93.7%, la
Municipalidad distrital de Barranco tuvo una ejecucion
presupuestal del 93.2%.

En el AF-2022 la Municipalidad distrital de Cieneguilla tuvo una
ejecucion presupuestal del 96.3%, la Municipalidad Distrital de
Lurigancho (Chosica) tuvo una ejecucion presupuestal del
93.6%, la Municipalidad distrital de San Borja tuvo una
ejecucion presupuestal del 92.4%, la Municipalidad distrital de

Carabayllo tuvo una ejecucion presupuestal del 91.2%

Ahora bien, pese a que las cifras corresponden a una ejecucion

moderada, la MML no cuenta con un desempefio 6ptimo, lo cual se
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evidencia en los reportes tematicos del Departamento de
Investigacion Parlamentaria del Congreso de la Republica. En
Reporte Temadtico titulado Las Municipalidades en el Perl y su
Desempefio Presupuestal: Ranking de la Ejecucion presupuestal de
las Municipalidades 2020, ubica a la MML en el puesto 1,113.
Asimismo, en el Reporte Tematico titulado Las Municipalidades:
Ranking Porcentual del Gasto de Capital al cierre del 2021, ubica a la
MML en el puesto 603. Finalmente en el Reporte Tematico titulado
Las Municipalidades en el Pert y su Desempefio Presupuestal.
Ranking general y por categorias de la ejecucion presupuestal de las

municipalidades (octubre 2022), ubica a la MML en el puesto 333.

Por otro lado, de acuerdo con la observacion directa realizada en la
municipalidad se ha podido identificar que las fases de la gestion de
las contrataciones, estarian afectando la ejecucién presupuestal de la

siguiente manera:

Actuaciones Preparatorias: El retraso administrativo ocasionado
por la inadecuada formulacion de requerimientos impide que la

Oficina Logistica realice sus funciones efectivamente.

Proceso de Seleccion: En la etapa de absolucién de consultas y
observaciones, una vez remitidas al area usuaria, esta extiende su
absolucion al limite permitido por desconocimiento o falta de
importancia en ella. Lo cual, conlleva a que el comité de seleccion o
el Organo Encargo de las Contrataciones (OEC) realice
postergaciones innecesarias ocasionandole nuevamente retrasos

administrativos.

Ejecucion Contractual: Los proveedores solicitan ampliacion de
plazo en el inicio del servicio y/o entrega de los bienes muchas veces
justificando hechos no imputables a ellos, para conseguir mayor

tiempo en el internamiento de los bienes o inicio de los servicios
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ofertados, conllevando ello a que las areas usuarias retrasen el inicio
de su servicio o recepcion de los bienes, asi como la emision de la

conformidad de los mismos.

Ahora bien, es importante reconocer que a lo largo del afio existen
eventos fortuitos o de fuerza mayor que pueden contribuir a lo
mencionado en los parrafos antecedentes ya sean de indoles
personales, laborales o coyunturales. Sin embargo, al no ser causales
directas y/o ser complejas de analizar, no se consideraran para la

presente investigacion.

Por ello, podemos mencionar que las contrataciones en el Estado son
importantes porque constituyen uno de los pilares en la
Administracion Publica, una correcta contratacion sin duda depende
de una buena gestibn y del correcto uso de los recursos
presupuestales asignados. Pese a ello, se debe sefalar que la
problematica que prevalece en la Municipalidad Metropolitana de

Lima esta orientada al avance en la ejecucion presupuestal.

Problemética

La ejecucion presupuestal en la MML no alcanza el nivel de ejecucion
anual de otras entidades publicas que tienen un porcentaje mayor
al 90%, como las detalladas en el planteamiento del problema, por lo
gue se ha identificado que uno de los puntos de congestién es el
desarrollo de la gestion de contrataciones, debido a que, para ejecutar
el presupuesto asignado, la MML debe tratar contratar muchas veces
bienes y servicios no programados en el afio de ultimo momento,
aparte de realizar los gastos programados y los pagos fijos
correspondientes (planillas, agua, luz, etc.). Siendo que la MML al
finalizar cada AF realiza la devolucion de los recursos no empleados

al tesoro publico.
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Asimismo, es pertinente indicar que tanto la gestion de las
contrataciones como la ejecucion contractual se van desarrollando
paralelamente en el proceso de compras puesto que, la fase
preparatoria inicia conjuntamente con los actos preparatorios
mientras que, la fase de ejecucion esta relacionada a la fase de

procedimiento de seleccion y ejecucion contractual.

De acuerdo con la base de datos de la plataforma CONOSCE, la cual
reporta las estadisticas de las contrataciones que realiza el Estado a
nivel nacional, la MML en su Plan Anual de Contrataciones del AF-
2022 program6 123 procesos de los cuales solamente adjudic6 86
procesos de seleccion, lo cual equivale al 69.91%. En el AF-2021
program06 2,158 procesos de seleccion de los cuales solamente
adjudicé 1,640 procesos de seleccion, lo cual equivale al 75.99%. En
el AF-2020 program6 1,860 procesos de seleccion de los cuales
solamente adjudico 1,228 procesos de seleccion, lo cual equivale al
66.02%. En el AF-2019 programo 2,289 procesos de seleccion de los
cuales solamente adjudic6 1,733 procesos de seleccion, lo cual

equivale al 75.71%

Ello quiere decir que la MML ejecuta menos del 80% de los procesos
programados anualmente por lo que existe un problema en la gestion
de las contrataciones debido a que su influencia afecta la ejecucién
presupuestal de la entidad, lo cual perjudica el cumplimiento de las
metas y objetivos trazados para el bienestar de la comunidad.

Asimismo, la evolucion presentada de los recursos asignados con
la ejecucion ha servido para corroborar la importancia que tienen la
gestion de las contrataciones en el cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales de la MML, ya que como se ha evidenciado
normalmente en el mes de diciembre la ejecucion del
compromiso, devengado y girado tiende a incrementarse, ello

debido a la falta de gestion y una buena programacion.
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1.1.2.

Por tanto, resulta de vital importancia determinar si existe una relacion

entre la gestion de las contrataciones y la ejecucion presupuestal en

la MML, con la finalidad de identificar y brindar aportes para destrabar

los cuellos de botella sefalados.

Formulacion del problema

A.

Problema General

¢ Qué relacién existe entre la gestion de las contrataciones y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de

Lima en el afio 2022?

Problemas Especificos

¢Cual es la relacion que existe entre los actos
preparatorios y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad de Lima Metropolitana en el afio 20227
¢Cual es la relacion que existe entre el proceso de
seleccion y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
de Lima Metropolitana en el afio 20227

¢Cuél es la relacion que existe entre la ejecucion
contractual y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad

de Lima Metropolitana en el afio 20227

1.2. Determinacién de objetivos

1.2.1.

1.2.2.

Objetivo general

Identificar la relacion que existe entre la gestion de las contrataciones

y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Lima Metropolitana
— MML en el afio 2022.

Objetivos especificos

Determinar la relacion entre las actuaciones preparatorias y la

ejecucion presupuestal de la Municipalidad de Lima

Metropolitana en el afio 2022.
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- Determinar la relacién entre el proceso de seleccién y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad de Lima
Metropolitana en el afio 2022.

- Determinar la relacion entre la ejecucion contractual y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad de Lima

Metropolitana en el afio 2022.

1.3. Justificacion e importancia del estudio

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

Justificacion Teorica

Este trabajo nos va a permitir participar en el desarrollo de un marco
tedrico que contribuya a brindar una mejor ilustracion de como se
relacionan las contrataciones publicas con el presupuesto asignado;
ayudandonos a comprender el problema o motivos que se presentan
en la gestion de las contrataciones, lo que no permite lograr una

Optima ejecucién del gasto.

Justificacion econdémica
El desarrollo de la presente investigacion nos permitira identificar
porgue no se llega a ejecutar el 99.9% del presupuesto asignado en

la gestion de las contrataciones en la MML.

Justificacion Social

El presente trabajo de investigacién permitira conocer los problemas
gue se presentan en la gestion de las contracciones en la MML, lo
gue conlleva a que no se ejecute correctamente el gasto publico
asignado, el cual es de importancia para la MML, debido a que una la
gestion del gasto adecuada permite generar valor publico a través del
desarrollo social, poblacional, cultural y ambiental proporcionando al

ciudadano un ambiente adecuado.
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1.3.4. Justificacion Practica
El presente trabajo de investigacion es necesario y pertinente, porque
ayudara a identificar los problemas que se presentan en las
contrataciones publicas lo que impiden que no se llegue a ejecutar el
total del presupuesto asignado en la MML, siendo relevante para la
sociedad ya que los bienes y servicios que se prestan a los
administrados no serian otorgados de forma oportuna ni eficiente.
Asimismo, se brindardn estrategias que permitan cumplir con las

metas programadas.

1.4. Limitaciones de la presente investigacion
Las limitaciones encontradas en la presente investigacion estan relacionadas
con la obtencion de informacién de primera mano en la Municipalidad
Metropolitana de Lima, en lo referente a los lineamientos en la gestion de las
contrataciones generados dentro de la institucion, los cuales nos sirven para
analizar los procedimientos establecidos y la responsabilidad de cada area en
materia del tema de estudio.

Es por lo que, en el Anexo B se presenta la solicitud de informacion enviada
a la Municipalidad Metropolitana de Lima con la finalidad que nos brinde la
informacion necesaria para culminar con el correcto analisis del presente

trabajo de investigacion.

Asimismo, en el Anexo C se presenta la captura de pantalla de la remisién de
la solicitud enviada a través de mesa de partes virtual de la MML.

Por altimo, en el Anexo D se presenta la captura de pantalla de la respuesta

a la solicitud remitida por Mesa de Partes Virtual de la MML correspondiente

a la documentacion requerida para el presente trabajo de investigacion.
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Capitulo Il

Marco Teorico

2.1. Antecedentes del problema

2.1.1.

Antecedentes Internacionales

Salas (2022), en su tesis presentada para optar Titulo de Maestria en
Administracion de Organizaciones, titulada “Estudio Sobre la
Ejecucion Presupuestal y su Incidencia en el Desarrollo Social del
Distrito de Turbo, Antioquia” en la Universidad Nacional Abierta y a
Distancia, tuvo por finalidad estudiar el presupuesto publico y su
acontecimiento en el desarrollo social del Distrito de Turbo, Antioquia,
periodo 2016-2019, con el propdsito de perfeccionar la calidad de vida
de la poblacion. EI método de investigacion empleado fue el analisis
cuantitativo y cualitativo, utilizando la encuesta para la recoleccion de
datos. Asimismo, concluyeron que hay que medir y evaluar al
personal con que se cuenta, asi como el desarrollo de las
competencias, debiéndose capacitar al personal para una adecuada
administracion de los recursos, ya que la poblacién piensa que si no
se avanza es porque las autoridades no realizan una correcta gestion,
y recomendaron que los resultados deben orientarse a seguir

mejorando en beneficio de la poblacién.

Vasconez y Jacome (2020), en su tesis presentada para optar por el
grado académico de Ingeniero en contabilidad y auditoria CPA en la
Universidad Nacional de Chimborazo - Ecuador, titulada “La
Contratacién Publica y su influencia en la ejecucién del Presupuesto
del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Guamote, periodo
20207, tuvo por finalidad establecer si los procesos de Contrataciéon
Plblica presentan amparo en la ejecucién del presupuesto del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Guamote
en el 2020. La investigacion realizada fue de enfoque cualitativo de
nivel descriptiva, tipo documental y de campo con disefio no

experimental. La poblacion fue formada por los funcionarios participes
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de dicha investigacion, cuyo namero es menor a 100, por lo que su
muestra fue de 10 personas. Como técnicas de recoleccion de datos
se emplearon las encuestas y entrevistas. Después de ello se
analizaron los resultados concluyendo que las contrataciones
publicas si influyen en el presupuesto; sin embargo, no aplicaron las
fases del proceso de contrataciones constantemente por la falta de

capacitacién en sus servidores.

Bendezl (2020), en su Tesis presentada para obtener el grado de
Magister en Gobierno y Gerencia Publica en la Universidad de Chile,
la cual se tituld “Deficiencias en los Procesos de Contratacion Publica
en el Marco del Plan Integral de Reconstruccion con Cambios del
Perd”, tuvo como objetivo identificar los importantes factores que
conducen a deficiencias en los procesos de contratacion publica
destinados a la Reconstruccion con Cambio. Siendo el método de la
investigacion de caracter cualitativo con recoleccion de la informacion
mixta, es decir, en base a encuestas e informacion de la normatividad
de contrataciones vigente. Concluyendo que el aumento de
situaciones desfavorables en los procesos de contratacion publica en
el marco de la Reconstruccion con Cambios y la falta de
implementacion de las recomendaciones de la Contraloria General de
la Republica dificultan el cumplimiento de la implementacién del plan
integral de reconstruccion con cambios, cuyo objetivo principal es:
reconstruir la infraestructura e introducir modelos mas precisos, para

gue los nuevos edificios puedan resistir ataques de la naturaleza.

Alvarado (2019), en su tesis presentada para optar el grado de
Maestra en Economia de la Salud en la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua Managua, la cual se tituld “Andlisis de la
ejecucion presupuestaria del primer nivel de atencion en el Ministerio
de la Salud de El Salvador, 2014-2017”, tuvo como objetivo
determinar el alcance y sofisticacion de los procesos de gestion para

la ejecucion del presupuesto del primer nivel de atencion del MINSA.
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Esta investigacion describidé estudios transversales retrospectivos,
cuyo ambito de estudio fue las oficinas centrales del MINSA, siendo
la muestra el presupuesto anual asignado al primer nivel de atencion
del MINSA, y la recoleccion de informacion consistio en la revision de
los informes de ejecucién presupuestal del primer nivel de atencién
elaborados por la UFI del MINSA para los afios a analizar en el
estudio. En resumen, se han identificado los principales factores que
afectan la metodologia de planificacidon y ejecucién presupuestal, los
cuales son: el incremento en la demanda de atencion y la no ejecucion

de las contrataciones en el afio fiscal correspondiente.

Caiza y Guaman (2018) en su tesis de Maestria presentada en
Auditoria Gubernamental en la Universidad Técnica de Ambato -
Ecuador, la cual se titulé “Procesos de contrataciones publicas y su
incidencia en la ejecucion presupuestal fiscal en los GAD parroquiales
de Picaihua y Pilahuin”, tuvo como objetivo valorar el proceso de
contratacion publica y su repercusion en la ejecucion fiscal
presupuestal en los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, es por
lo que el tipo de investigacibn que se realizé fue exploratoria y
descriptiva. La poblacién estuvo conformada por los servidores de los
Gobiernos Autbnomos Descentralizados parroquiales de Picaihua y
Pilahuin; no se empled ninguna formula debido al tamafio de la
poblacién y solo se aplicod la encuesta al personal del Gobierno en
mencion. Se lleg6 a la conclusion que existen falencias e ineficiencia
debido a que no existe un analisis previo en el proceso de
contrataciones publicas y muy poca capacitacion, debido a que no
poseen los conocimientos suficientes, adicionalmente no existe una
buena comunicacion entre el personal, lo que conlleva a que no se
cumplan los objetivos y metas institucionales. Es asi, que esta
investigacion brinda mayor detalle respecto a la correcta ejecucion de

los procesos de contratacién publica en una entidad publica.
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Ramirez (2017), en su tesis de Maestria presentada en
Administracion de Empresas con mencion en Planificacion en la
Pontificia Universidad Catdlica de Ecuador, titulada “Analisis de los
procesos de compras del Departamento de Contrataciones Publicas
del Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia de
Esmeraldas”, tuvo como objetivo realizar el analisis de los procesos
de contrataciones efectuados en el Gobierno Provincial de
Esmeraldas en los afios 2013, 2014 y 2015, es por ello que se realiz6
una investigacion exploratoria, empleando métodos inductivos y
deductivos, por lo que detallaron las actividades que se realizaban en
las compras publicas de esa entidad. La poblacion identificada como
muestra estuvo conformada por 21 funcionarios del Gobierno
Provincial de Esmeraldas y 04 proveedores de la entidad, no siendo
necesario aplicar una férmula para determinar la muestra. Asimismo,
como instrumento de recoleccion de datos se empled entrevistas,
encuestas y cuestionarios.

Los resultados finales de la investigacion aplicada muestran que
existen falencias en la planificacion presupuestaria y su vinculacion
con el plan anual de adquisiciones. En la mayoria de los casos, las
leyes, decisiones y procedimientos de contratacion publica no se
cumplen con moderacion, los procesos no son eficientes, la
designacion de los responsables de las contrataciones y las personas
designadas para ello no estan capacitadas, por lo que, existe poco
control interno sobre el desarrollo y ejecucion de los procesos de

contratacion.

Jiménez y Roca (2017), en su estudio de Innovacion en los métodos
de contratacion publica en América Latina y el Caribe publicado por
el Banco Interamericano de Desarrollo, propone algunas tendencias
de compras estatales, promoviendo una contratacion mas flexible,
basado en un enfoque méas amplio, donde se evidencie el ahorro, la
transparencia, integridad y equidad, promoviendo el logro de los

objetivos de la region. Uno de los puntos evaluados en el estudio es

26



2.1.2.

el enfoque se utiliza para la evaluacion de las ofertas en las
contrataciones, siendo esta de tres formas: Sistema binario: se
verifica el precio mas bajo, usado para obras, el costo beneficio, el
cual es usado para adquisicion de bienes y debe incluir metodologia
de célculo, y el sistema de puntos o porcentajes, donde se evalla el
precio y las caracteristicas que ofrezca el proveedor, tanto para
contrataciones de bienes y/o servicios. Concluyendo que por las
dimensiones del mercado de compras en los diferentes paises, es un

procedimiento que esta estandarizado.

Antecedentes Nacionales

De la Cruz y Matta (2023), en su tesis para obtener el grado de
Magister en Gerencia Publica en la Universidad Continental, titulada
“Contrataciones mayores a 8 UIT y ejecucidn presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Pichanaqui 2021”, cuyo objetivo fue
determinar la relacién de las contrataciones mayores a 8 UIT con la
ejecucion presupuestal en la Municipal Distrital de Pichanaqui, en el
afo 2021, el método utilizado fue cientifico y deductivo, de tipo basica,
correlacional, no experimental, transversal, empleando la técnica de
encuesta mediante un cuestionario. La muestra estuvo conformada
por 43 trabajadores de la Municipalidad que intervinieron en el
desarrollo de los procedimientos de las contrataciones y la ejecucion
presupuestal. Concluyendo que las contrataciones mayores a 8 UIT

se relacionan significativamente con la ejecucién presupuestal.

Jurado (2023), en su tesis para obtener el grado de Magister en
Gestion Publica en la Universidad César Vallejo, titulada “Las
Contrataciones Publicas y su Influencia en la Ejecucion Presupuestal
de la Red de Salud Trujillo - 2021”, su objetivo es demostrar como la
contratacion publica afecta la ejecucion presupuestaria de la Red de
Salud Trujillo 2021, durante el desarrollo de la cadena de
abastecimiento. El estudio fue cuantitativo con un disefio no

experimental, transversal por su alcance temporal y cuantitativo por
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Su caracter con esquema correlacional. Para tal efecto, la poblacion y
muestra estuvo conformada por 20 empleados de la unidad logistica
de la Red de Salud de Trujillo. Se utiliz6 como técnica la encuesta y
como instrumento el cuestionario, los mismos que fueron validados.
En resumen, se puede afirmar que las compras publicas tienen un

impacto significativo en la ejecucion presupuestaria de la institucion.

Zavaleta (2022) en su tesis para obtener el grado de Maestro en
Gestion Publica en la Universidad del Pacifico, titulada “Calidad del
Gasto de la Corte Superior de Justicia del Callao, 2012 - 2020”, con
el objetivo de evaluar la gestion administrativa y presupuestaria. El
impacto del Tribunal Superior del Callao La calidad del gasto judicial
de 2012 a 2020 se basa en un enfoque mixto que utiliza elementos
tanto cuantitativos como cualitativos para analizar la evolucion
administrativa y la ejecucion presupuestaria. Como resultado, la
gestibn administrativa y presupuestaria (asignacion y uso de
recursos) fue ineficaz y no se utilizaron recursos de calidad durante

los afos escolares debido a funcionarios inadecuados.

Fernandez (2022), en su tesis para obtener el grado de Maestro en
Gestion Publica en la Universidad César Vallejo, titulada
“Contrataciones Publicas y la Ejecucion Presupuestal en un Gobierno
Local de Megantoni La Convencién — Cusco, 2021”, cuya finalidad fue
establecer la relacion entre las contrataciones publicas y la ejecucion
presupuestal de un Gobierno Local. Se realizdé una investigacion de
metodologia fue no experimental y tuvo un rango de correlacional y
transversal. Se determiné una poblacion de 150 empleados y una
muestra probabilistica de 108 personas. El método utilizado fue la
encuesta y el instrumento utilizado fue un cuestionario validado, el
cual fue sometido a pruebas de confiabilidad estadistica. Como
conclusion se obtuvo que en un 32.4% los servidores sefialan que los
procesos de contrataciones no son buenos y el empleo del

presupuesto fue regular.
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Bonilla (2022), en su tesis para optar por el grado académico de
Maestra en Gestion Publica en la Universidad César Vallejo, titulada
“Contrataciones de Bienes y Servicios y Ejecucion Presupuestal de la
Gerencia de Transportes y Comunicaciones de Lambayeque”, la cual
tuvo como objetivo determinar la adquisicion de bienes y servicios
segun el presupuesto 2021 de ejecucion de la Administracion de
Transportes y Comunicaciones de Lambayeque. El estudio se realizo
con un enfoque cuantitativo mediante investigacion no experimental y
fue transversal, descriptivo y relacional. Los sujetos de este estudio
fueron 87 funcionarios de la Direccién de Gestion de Transito y
Comunicaciones de Lambayeque con una muestra de 20 empleados.
Se utilizaron cuestionarios como herramienta para determinar
relaciones entre variables. En resumen, existe una correlacion obvia
entre los contratos de bienes y servicios y el desempefio
presupuestario; después del analisis, el coeficiente de correlacién

aumento a 0,495, que es una correlacion media.

Atoche (2021) en su tesis para obtener el grado de Maestro en
Gestion Publica en la Universidad César Vallejo, titulada
“Contrataciones del Estado y la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Huaral, Lima, 2020”, tenia como objetivo
determinar la correspondencia entre las contrataciones del Estado y
la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial. Para ello, se
realizO una investigacion descriptiva, no experimental, de corte
transaccional con alcance correlacional. En la poblacion se
consideraron a 100 servidores publicos y se seleccioné la encuesta
como método de recoleccion de datos. El autor concluye indicando
gue se presenta una relacion significativa entre ambas variables pese

a ello, su correlacién era moderada.

Sanchez (2021) en su tesis para optar por el grado de Maestro en

Defensa y Desarrollo Nacional en el Centro de Altos Estudios
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Nacionales, titulada “Contrataciones estratégicas y su influencia en la
ejecucion presupuestal de la Agencia de Compras de las fuerzas
armadas, Peru, 2018”, tenia como objetivo fue determinar el grado de
efectividad entre la celebracion de contratos estratégicos y la
ejecucion presupuestaria. El método de investigacion utiliza métodos
cuantitativos aplicados, un método deductivo hipotético que
simplemente describe el alcance y un disefio no experimental. La
poblacion incluye 116 personal estatal y militar. Por otro lado, su
muestra fue de 89 personas y como método de recoleccion de datos
se utiliz6 una encuesta. El autor concluye que existe una coincidencia
significativa entre estas dos variables, lo que muestra un alto grado
de correlacion positiva, por lo que recomienda a los servidores
especializados en contratacion internacional aplicar estrategias de
estandarizacion y transparencia; implementar de manera similar el

sistema de catalogacion de la OTAN.

Saldafia (2021) en la tesis para obtener el grado de Maestro en
Gestion Publica en la Universidad César Vallejo, titulada
“Contrataciones del estado y ejecucidn presupuestal de la
Municipalidad Provincial de San Martin, 2020”, cuyo objetivo era
demostrar el nivel de correspondencia entre las contrataciones del
estado en la Municipalidad Provincial de San Martin con la ejecucién
presupuestal en el afio 2020. Este estudio utilizd un disefio no
experimental utilizando métodos descriptivos transversales vy
relacionados para lograr la colaboracion entre 40 servidores. Quienes
adoptaron la encuesta como técnica de recoleccion de datos. Los
resultados obtenidos muestran que, al estar correlacionadas las dos

variables, la relacion es significativa.

Saavedra (2017) en su tesis para obtener el grado de Maestro en
Gestion Publica en la Universidad César Vallejo, titulada “Gestion de
las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad distrital de Morales, provincia de San Martin, 20177, se
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propone determinar el grado de relacion entre la gestion de las
contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad en mencion para el afio 2017. El método empleado fue
de disefio correlacional, no experimental. La poblacién fue de 27
servidores publicos los cuales tienen injerencia en las contrataciones
de la Municipalidad Distrital de Morales. Como resultado se obtuvo
gque ambas variables no son independientes debido a que se

encuentran interrelacionadas.

2.2. Bases teoricas

2.2.1.

Variable Uno: Gestion de las Contrataciones

Las contrataciones en el Estado son de necesidad para el
abastecimiento de bienes, servicios y obras. En ese marco, el Estado
puede crear vinculos y/o relacionarse con personas naturales y/o
juridicas que provean los bienes y/o servicios para el logro de los

objetivos de la institucion.

De acuerdo con la Ley N° 30225, en su articulo 1. Finalidad,
sefialando que la adquisicidn de bienes y la contratacion de servicios
es el proceso mediante el cual las instituciones y organismos del
Estado adquieren bienes, contratan servicios y ejecutan obras con
recursos publicos para satisfacer las necesidades de la poblacion.

La gestion de las contrataciones se encuentra bajo la supervision del
Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado — OSCE, las
cuales regulan las contrataciones de los Ministerios y Organismos

Publicos.

Los tipos de procedimiento de seleccion son:

- Licitacion Publica: Es el proceso que se debe emplear para la
adquisicién de bienes cuyos montos mayores o iguales a s/
400,000.00 y necesariamente necesitan de un Comité de
Seleccion para que conduzca el proceso (Monto de acuerdo al
tope del AF 2022).
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- Concurso Publico: Es el proceso que se debe emplear para la
adquisiciéon de servicios, consultorias en general y consultorias
de obras cuyos montos mayores o iguales a s/ 400,000.00 y
necesariamente necesitan de un Comité de Seleccion para que
conduzca el proceso (Monto de acuerdo al tope del AF 2022).

- Adjudicacion Simplificada: Es el proceso que se debe emplear
para la adquisicién de bienes, servicios u obras cuyos montos
son menores a s/ 400,000.00 y pueden ser conducidos por el
OEC o un Comité de Seleccion (Monto de acuerdo al tope del
AF 2022).

- Subasta inversa electronica: Es el proceso que se debe emplear
al contratar bienes y servicios comunes que cuenten con ficha
técnica y estén en el Listado de Bienes y Servicios Comunes, el
monto debe ser mayor a s/ 36,800 (Monto de acuerdo al tope
del AF 2022).

- Seleccién de Consultores Individuales: Es el proceso que se
debe emplear al contratar servicios de consultoria cuyo monto
sea mayor a s/ 36,800.00 y menor o igual a s/ 60,000.00 (Monto
de acuerdo al tope del AF 2022).

- Comparacion de Precios: Es el proceso que se debe emplear al
contratar bienes y servicios con disponibilidad inmediata, y sin
caracteristicas especiales. El monto debe ser menor o igual que
s/ 69,000 y mayor a s/ 36,800.00 (Monto de acuerdo al tope del
AF 2022).

- Contratacién Directa: Es el proceso de contratacion el cual debe
ser aplicado de acuerdo a lo establecido en el articulo 27° del

TUO de la Ley de Contrataciones del Estado.
El estado peruano dispone del marco juridico para sus contrataciones

publicas, regulado en la Ley N° 30225 “Ley de Contrataciones del

Estado y su Reglamento”, siendo los topes de la Contratacion Publica.
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Figura 1. Topes para cada procedimiento de seleccion afio fiscal 2022

TOPES (*) PARA CADA PROCEDIMIENTO DE SELECCION PARA LA
SCE CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS -
p REGIMEN GENERAL

Ano Fiscal 2022 y en Soles

UCITACION PUBLICA >« de 400,000 - >« de 2'800,000
CONCURSO PUBLICO - >« de 400,000 <
< 2 400,000 < 2 400,000 < a 2'800,000
ADJUDICACION SIMPLIFICADA > da 36,800 > de 36,800 > de 36,800
CONTRATACION DIRECTA > de 36,800 > de 36,800 > de 36,800
<= 269,000 <= 2 69,000
COMPARACION DE PRECIOS > de 36,800 > de 36,800
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA > de 36,800 > de 36,800 -
SELECCION DE CONSULTORES 3 E <= 2 60,000
INDIVIDUALES > de 36,800

Elaborado por la Direccion del SEACE - OSCE (**")

Fuente: OSCE

Podemos mencionar que las Contrataciones Directas menores a 8
UIT, estan excluidas del ambito de aplicacion del Organismo
Supervisor de Contrataciones del Estado, pero estan sujetas a
supervision, las mismas que deben ser publicadas en el portal de
transparencia de las Entidades Publicas. Asimismo, podemos
precisar que las contrataciones directas por situacion de estado de
emergencia, como el caso del SARS-COVID 19 o hechos
catastréficos como los desastres naturales, terremoto, se dan de
manera fortuita, lo cual se atiende de manera inmediata para atender
la necesidad generada o prevenirla, pudiéndose regularizar la

documentacion que conlleva la contratacion de manera posterior.

Finalmente, es preciso recalcar que la Misién de la Municipalidad
Metropolitana de Lima es “Crear valor publico y promover el desarrollo
integral, armoénico y sostenible de la Provincia de Lima a través de
una gestion eficiente, transparente, participativa, concertada y
moderna”. Siendo sus objetivos estratégicos Institucionales al 2024+
- Fortalecer la seguridad ciudadana en la provincia de Lima.

- Mejorar la movilidad urbana sostenible en beneficio de la

! pagina Web Oficial de la MML
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ciudadania.

Implementar una gestion ambiental sostenible y la conservacion
de los ecosistemas en la provincia de Lima.

Proteccion de la poblacion y sus medios de vida frente a peligros
de origen natural y antrépico en la provincia de Lima.
Garantizar el acceso de los servicios sociales y la proteccién de
los derechos humanos de la poblacion en la provincia de Lima.
Promover la educacion, deporte, recreacion y salud de la
poblacion de la provincia de Lima.

Desarrollar una gestion territorial competitiva en la provincia de
Lima.

Promover la conservacion del patrimonio histérico y cultural en
la provincia de Lima.

Fortalecer la gestion institucional de la Municipalidad

Metropolitana de Lima.

Dimensiones

De acuerdo con el Dr. Salazar, Presidente del Consejo Superior
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado — CONSUCODE,
en su exposicion sobre la transparencia gubernamental en las
compras estatales en el afio 2022, indic6é que en los
procedimientos para la celebracion de los contratos de la
Administracion Publica de acuerdo con la legislaciéon peruana se

distingue tres grandes fases, de acuerdo con la siguiente figura:
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Figura 2. Fases del proceso de Contrataciones

Conjunte de Conjunte de Faze de

o actuacicnes actividades que T  ejecuciondelas
.E administrativas realiza el OEC vio = prestaciones
o destinadas adar el Comite de o solicitadas
m  sustentoal c seleccién afin de Y Se iniciaconla
0 procesoc de .  seleccionaral t  suscripciondel
% seleccion, detal O postorganador. ©  confratoy culmina
= formaqueel E Se iniciacon la O conlarespectiva
O mismo se realice @  aprobacion del &£ conformidad
i demanera valida iy expedienteporel 5 emiidaporla
E o encargado y S entidad y el pago.
o T  culminaconel o En el caso delos
u o consentimiento de L contratosdeobra
g T la Bueqa Pro y w es la liguid aciany
o L posterior el pago.
ey g  devolucion del

= expedienteal

E OEC.

o

[w]

| =9

L

Fuente: Ley N° 30225 “Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento

Medicion

La Medicion de la Gestion de las Contrataciones lo podemos
realizar a través del PAC (Plan Anual de Contrataciones), ya que
al ser un instrumento de gestion nos permite ver la cantidad de
procedimientos programados versus los procedimientos

convocados, adjudicados y contratados.

Por lo que la fase de actuaciones preparatorias se medira
determinando la apropiada programacion de los procesos y una
correcta formulacion de los requerimientos. La fase de
procedimiento de seleccion se medira identificando el nivel de
eficiencia en la evaluacién del expediente de contrataciones
junto con conocimiento y desempeiio de las funciones del
comité de seleccion. Finalmente, la fase de ejecucion
contractual se medird a través del nivel de satisfaccion del area

usuaria, ademas del seguimiento y control contractual.
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2.2.2.

Variable Dos: Ejecucion Presupuestal

De acuerdo con lo publicado en el Glosario de Presupuesto Publico
del MEF, publicado en su pagina web oficial del MEF (2023), la
ejecucion presupuestal es la “etapa del proceso presupuestario en la
gue se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto
de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los

presupuestos”. (S/N)

La Ley N° 27245, Ley De Prudencia y Transparencia Fiscal, establece
las directrices a fin de gestionar finanzas publicas prudentes y
transparentes para alcanzar un desarrollo econdmico sostenible por
lo que permite asegurar el equilibrio fiscal.

Por otro lado, de acuerdo con lo establecido en la ley Marco de
Modernizacion de la Gestion del Estado, Ley N° 27658 aprobada en
el afio 2002, el sector publico se rige por el enfoque de gestion por

resultados.

A. Dimensiones
Este cuenta con las siguientes etapas: Programacion vy
Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion. Estas etapas
se realizan de manera continua y empiezan a programarse un

afo antes de su asignacion.

En razon a ello, en la etapa de seguimiento en el Presupuesto
por Resultado, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
establece Cuatro (04) objetivos: verificar el logro de metas por
resultados en pro de la poblacién, eficiencia del uso de recursos,
identificacion temprana de cuellos de botella e incrementar la
gestion de la transparencia del gasto. Todo ello se evidencia a
través de los Reportes e Informes de Seguimiento de la
Ejecucion financiera y Fisica de los Programas. En el caso de
Unidades Ejecutoras, como la MML, se verifica el porcentaje de

ejecucion financiera semestral/anual acumulada respecto del
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Presupuesto Inicial Modificado (PIM) y el porcentaje de avance

en la ejecucion de la meta fisica semestral/anual.

Medicion

De acuerdo con la pagina del MEF (Ministerio de Economia y
Finanzas) el seguimiento del presupuesto es por resultados.

El seguimiento de la ejecucién financiera y fisica se realiza a
través de la elaboracion semestral del “Reporte de Seguimiento
de Ejecucién Financiera y Ejecucion de Metas Fisicas”. Estos
informes se elaboran desde 2009 y se basan en la informacién
registrada en el Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF).

Los reportes son remitidos al Congreso de la Republica y a la
Contraloria General de la Republica (en conformidad con lo
establecido en el articulo 83° de la Ley 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto).?

Es por ello, que se emplea la Consulta Amigable del MEF, que
es un portal de transparencia economica, para obtener
informacion al respecto. Esta pagina web se actualiza

diariamente.

En ella visualizamos el porcentaje de avance financiero el cual
sera clasificado de acuerdo con los siguientes rangos:

- Del 0% al 20% se identificara como un avance muy bajo

- Del 21% al 40% se identificara como un avance bajo

- Del 41% al 60% se identificara como un avance moderado
- Del 61% al 80% se identificara como un avance alto.

- Del 81% al 100% se identificara como un avance alto-ideal.

2 Informacién publicada en la Pagina Oficial del MEF (2023). Seguimiento del Presupuesto por Resultado. Link:
https://www.mef.gob.pe/en/?id=3354&option=com_content&language=en-GB&Itemid=101531&lang=en-

GB&view=article
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2.2.3.

Definicion de términos basicos

Actuaciones Preparatorias

De acuerdo con el TUO de la Ley N° 30225, en el capitulo Il, las
actuaciones preparatorias son el conjunto de actos administrativos
gue inician desde establecer la necesidad de adquirir algo y se
orientan a definir con claridad las caracteristicas técnicas del objeto a

contratar, asimismo incluye la prevision del presupuesto.

Esta fase inicia con la correcta determinacion de la necesidad y
concluye con la aprobacion de bases para la convocatoria del proceso

de seleccion.

Avance Financiero

De acuerdo con lo publicado en el Glosario de Presupuesto Publico
del MEF, publicado en su pagina web oficial del MEF, el Avance
Financiero es el “estado que permite conocer la evolucion de la
ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos para un periodo

determinado.”

Certificacion Presupuestal

De acuerdo con lo publicado en el Glosario de Presupuesto Publico
del MEF, publicado en su pagina web oficial del MEF, la Certificacion
Presupuestal es la consecuencia de garantizar la disponibilidad
presupuestal de los recursos a fin reservarlos hasta que se ejecute la
obligacion de pago correspondiente.

Cotizacion

De acuerdo con lo publicado en la pagina web oficial del Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado, mediante el documento
titulado Como vender con éxito al Estado, la solicitud de cotizacion en
la invitacidén formal por parte del OEC a los posibles proveedores a fin

de obtener un valor estimado o referencial del bien o servicio a
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contratar. Es importante recalcar que la indagacion de mercado solo

tiene validez si la realiza el OEC.

Cuadro Comparativo

El cuadro comparativo deviene de las cotizaciones presentadas por
las empresas y/o postores, es un formato que utilizan las Entidades
para gestionar con exactitud la compra y/o servicio a contratarse, en
el cual se muestra el detalle de la empresa y el valor ofertado por cada
una, a fin de que sea mas facil la interpretacién de la oferta. Asimismo,

esta es realizada por el OEC de la Entidad.

El Organo Encargado de la Contrataciones — OSCE, mediante
Resolucién N° 262-2017-OSCE/PRE, ha aprobado los Formatos para
procesos de contratacion, entre los cuales se incluye el formato de:

“Acta de evaluacién de las ofertas vy calificacion: bienes”, asi como el

formato de “Acta de evaluaciéon de las ofertas y calificacion: servicios

en general”.

Créditos Presupuestarios

De acuerdo con lo publicado en el Glosario de Presupuesto Publico
del MEF, publicado en su pagina web oficial del MEF, los créditos
presupuestarios son los recursos presupuestales asignados a una
Entidad con la finalidad que pueda cumplir con sus objetivos a través
de la ejecucion del gasto publico. Dicho recurso proviene de una

autorizacion de ejecucion de gasto limitante.

Ejecucion Contractual

De acuerdo con el TUO de la Ley N° 30225, en el capitulo VI, la
Ejecucion Publica es la fase de la contratacion publica en la cual las
partes cumplen con las prestaciones de acuerdo con sus
obligaciones. El postor cumple con lo establecido en el contrato y en
contraparte la Entidad se encarga de tramitar el pago

correspondiente.
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El contrato puede modificarse en los supuestos establecidos por la
ley, de acuerdo con la necesidad de la Entidad o a la solicitud del
contratista. Estas modificaciones son: adicionales, reducciones y

ampliaciones de plazo

Ejecucion Presupuestal

De acuerdo con lo publicado en el Glosario de Presupuesto Publico
del MEF, publicado en su pagina web oficial del MEF (2023), la
ejecucion presupuestal es la “etapa del proceso presupuestario en la
gue se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto
de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los

presupuestos”. (S/N)

Gestion de Contrataciones

De acuerdo con la Ley N° 30225, en su articulo 1: Finalidad, la
contratacion de bienes y servicios es el procedimiento a traves del
cual las instituciones y 6rganos del Estado, utilizando fondos publicos,
se abastecen de bienes, servicios y obras para satisfacer las

necesidades de la poblacion.

Gasto Publico

De acuerdo con lo publicado en el Glosario de Presupuesto Publico
del MEF, publicado en su pagina web oficial del MEF, el gasto publico
es el “conjunto de erogaciones que se realizan en el ambito del Sector
Publico.”

Organo Encargado de las Contrataciones

De acuerdo con el TUO de la Ley N° 30225, articulo 8, inciso 8.1.,
numeral b, el Organo Encargado de las Contrataciones es la Unidad
0 area de una Entidad o Institucion Publica que se encarga de realizar
gestiones de abastecimiento y contratos. De acuerdo con lo

establecido por el OSCE, los servidores publicos que laboran en esta

40



dependencia estan obligados a obtener su certificacion por niveles
para laborar por que intervienen en una o mas fases del proceso se

contrataciones publicas.

Plan Anual de Contrataciones (PAC)

De acuerdo con CENARES? (2021), en su Informe indica que este es
un instrumento en la Gestidn de Abastecimiento que consolida los
requerimientos de todas las areas usuarias de la Entidad durante el
afno fiscal, permitiendo que esta planifique sus actividades durante el

mismo.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

De acuerdo con lo publicado en el Glosario de Presupuesto Publico
del MEF, publicado en su pagina web oficial del MEF, el Presupuesto
Institucional de Apertura es el presupuesto primigenio el cual esta
aprobado por el Titular de la Entidad de acuerdo a lo establecido en
la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico del afio

correspondiente.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

De acuerdo con lo publicado en el Glosario de Presupuesto Publico
del MEF, publicado en su pagina web oficial del MEF, el Presupuesto
Institucional Modificado es la actualizacion del presupuesto inicial a

raiz de las modificaciones institucionales y funcionales pragmaticas.

Procedimiento de Seleccion

De acuerdo con el TUO de la Ley N° 30225, en el capitulo I, los
procedimientos de seleccion son las fases dentro del proceso de
contratacién que buscan seleccionar a la persona natural o juridica
gue presente la mejor propuesta para el cumplimiento de las

necesidades de la entidad.

3 Centro Nacional de Abastecimiento de Recursos Estratégicos en Salud, dependiente del Despacho
Viceministerial de Prestaciones y Aseguramiento en Salud.
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Requerimiento

De acuerdo con lo publicado en la pagina web de Peri Compras,
mediante la Guia de Recomendaciones y Buenas Practicas para la
Elaboracién de Estudios de Mercado, el requerimiento es la solicitud
de compra que realiza el area usuaria en el cual se detalla las
caracteristicas técnicas del bien, servicio u obra del cual tienen la

necesidad.
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3.1. Hipotesis

A.

B.

3.2. Variables

3.2.1.

Capitulo IlI

Hipotesis y Variables

Hipotesis general

e Existe una relacion directa entre la gestion de las

contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

Metropolitana de Lima en el afio 2022.

Hipotesis especificas

e Existe una relacion directa entre las actuaciones preparatorias

y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Metropolitana
de Lima en el afio 2022.

Existe una relacion directa entre el procedimiento de seleccion
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Metropolitana
de Lima en el afio 2022.

Existe una relacion directa entre la ejecucion contractual y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de

Lima en el afio 2022.

Variable Uno: Gestion de las Contrataciones

A.

Definicion conceptual

De acuerdo con la Ley N° 30225, en su articulo 1: Finalidad, la
contratacion de bienes y servicios es el procedimiento a traves
del cual las instituciones y 6rganos del Estado, utilizando fondos
publicos, se abastecen de bienes, servicios y obras para

satisfacer las necesidades de la poblacion.

Definicion operacional
La gestidn de las contrataciones es el procedimiento a traves del
cual las instituciones y érganos del Estado, se abastecen de

bienes, servicios y obras, enfatizando en las fases del proceso
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de Contrataciones: Actuaciones Preparatorias, Procedimiento

de Seleccion y Ejecucion Contractual.

3.2.2. Variable Dos: Ejecucion Presupuestal

A.

Definicion conceptual

De acuerdo con lo publicado en el Glosario de Presupuesto
Publico del MEF, publicado en su pagina web oficial del MEF
(2023), la ejecucion presupuestal es la “etapa del proceso
presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los presupuestos”. (S/N)

Definicion operacional

La ejecucion presupuestal es la etapa del proceso
presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto y se da a través de la Ejecucion del
Gasto Publico y, tiene tres etapas: Programacion y Formulacion,

Aprobacion y, Ejecucion y Evaluacion.
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3.3. Operacionalizaciéon de variables

Variable 1 Definicion Definicion Dimensién Indicadores ftems
Conceptual Operacional
Apropiada
De acuerdo con la .
Ley N° 30225, en su Actuaciones g:gggrg\:lcmn de los De lapreguntalala
articulo 1: Finalidad, Preparatorias Correcta formulacion 4

Gestion de las
Contrataciones

la contratacion de
bienes y servicios es
el procedimiento a
través del cual las
instituciones y
organos del Estado,
utilizando fondos
publicos, se
abastecen de bienes,
servicios y obras para
satisfacer las
necesidades de la
poblacion.

La gestion de las
contrataciones
presenta tres
dimensiones:
Actuaciones
Preparatorias,
Procedimiento de
Seleccion y
Ejecucion
Contractual.

de requerimientos.

Nivel de eficiencia en la

evaluacion del

expediente de
Procedimiento contrataciones. De la pregunta 6 a la
de Seleccion Conocimiento y |11

desempeiio de las

funciones del comité de

seleccion.

Nivel de satisfaccion
Ejecucion del area usuaria De la pregunta 12 a
Contractual Seguimiento y control | la 16

contractual.

Fuente: Elaboracién Propia
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Definicién

Variable 2 Definicién Conceptual : Dimension Indicadores items
Operacional
De acuerdo con lo . * Adecuada
, . Programacion y . Pregunta 17 a
publicado en el Glosario i programacion de los
L . .. | Formulacién P 18

de Presupuesto Publico | La  ejecucion requerimientos
del MEF, publicado en | presupuestal es | Aprobacion » Contar con la CCP Pregunta 19
su pagina web oficial del | la etapa del
MEF (2023), la | proceso
ejecuciéon presupuestal | presupuestario,

Ejecucion es la “etapa del proceso |y tiene tres

Presupuestal | presupuestario en la que | etapas:
se perciben los ingresos | Programacion y | Ejecucion y | « Cumplir con la meta Pregunta 20
y se atienden las | Formulacion, Evaluacion programada. 9
obligaciones de gasto | Aprobacion vy
de conformidad con los | Ejecucion y
créditos presupuestarios | Evaluacion.

autorizados en los
presupuestos”. (S/N)

Fuente: Elaboracién Propia
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Capitulo IV
Metodologia del Estudio

4.1. Método y tipo de la investigacion

a.

Método

El método que se utilizé fue el método Cientifico, hipotético deductivo,
el cual ayudo en las distintas etapas, a través de ideas y analisis, no
siendo un método Unico ni rigido, segiin Tamayo y Tamayo (2012): “El
método cientifico es un conjunto de procedimientos por los cuales se
plantean los problemas cientificos y se ponen a prueba las hip6tesis

y los instrumentos de trabajo investigativo” (p.30).

Tipo o alcance

Esta investigacién es de tipo basica, tiene como objetivo determinar
el problema, enfocandose en la busqueda de conocimientos para su
determinacién, segun Hernandez y Mendoza (2018) manifiesta que
las investigaciones bésicas son aquellos estudios que estan

orientados a la generacion de un conocimiento nuevo.

4.2. Disefio de la investigacion

La presente investigacion es de disefio no experimental, de corte transversal

y correlacional, segun Kerlinger y Lee (2002): “La investigacion no

experimental es la busqueda empirica y sistematica en la que el cientifico no

posee control directo de las variables independientes, debido a que sus

manifestaciones ya han ocurrido o a que son inherentemente no

manipulables” (pag. 504).

Esta

investigacion se enmarca dentro de un enfoque cuantitativo,

correlacional, siendo su esquema metodoldgico el siguiente:
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4.3.

En el que:

M = Muestra/prueba de las variables: Gestion de contrataciones y Ejecucién

presupuestal.

O1 = V1 Gestion de contrataciones.

02 = V2 Ejecucion presupuestal.

R = Relacién entre las dos variables

Al respecto, Tantalean (2015) manifiesta que el propésito de un estudio con

disefio correlacional es mensurar el nivel de correlacion existente entre dos o

mas variables. Mediante un estudio correlacional se pretende conocer el

comportamiento de una variable comprendiendo el comportamiento de otra u

otras.

Poblacién y muestra

4.3.1.

Poblacion

La poblacibn esta establecida por los servidores publicos
administrativos y areas usuarias de las distintas Gerencias y Oficinas
de la Municipalidad Metropolitana de Lima, conformadas por: La
Gerencia Municipal Metropolitana, Oficina de Secretaria de Concejo,
Oficina de Asuntos Juridicos, Oficina General de Planificacion
Estratégica, Oficina General de Comunicaciones, Oficina General de
Administracion, Oficina de Gestion de Recursos Humanos, Oficina de
Logistica, Oficina de Servicios Generales, Oficina de Gobierno Digital,
Oficina General de Finanzas, Oficina de Gestion Financiera, Oficina
de Presupuesto, Oficina de Contabilidad, Oficina de Tesoreria,

Gerencia de Desarrollo Urbano, Gerencia de Movilidad Urbana,
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Gerencia de Cultura, Gerencia de Desarrollo Econdmico, Gerencia de
Servicios a la Ciudad y Gestion Ambiental, Gerencia de Fiscalizacion
y Control, Gerencia de Promocion de la Inversion Privada, Gerencia

de Gestidon de Riesgos y Desastres.

La poblacion esta establecida por todos los servidores publicos
administrativos que laboran en la MML. Segun el autor Arias (2006),
define poblacion como: “Un conjunto finito o infinito de elementos con
caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las
conclusiones de la investigacion. Esta queda delimitada por el

problema y por los objetivos de estudio” (pag. 81).

Por lo tanto, de acuerdo con lo establecido en el Reporte de Cantidad
de Trabajadores — Periodo Mayo 2023, elaborado por la Oficina de
Gestion de Recursos Humanos, el numero de servidores asciende a
7 mil 658 personas, estructurada de acuerdo con la siguiente figura

de medicion porcentual:

Figura 3. Segmentacion de servidores Publicos de la MML

B Funcionarios
B Empleados
m CAS

M Servicios
Personales

M Servicios
Personales

Temporales
W Obreros

B Pensionistas

Fuente: Oficina de Gestién de Recursos Humanos MML / Elaboracién propia.
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4.3.2.

En base a la figura anterior, no se tomara en cuenta el 37.0% del total
de trabajadores debido a que este porcentaje representa al personal
Obrero y Pensionista. Por ende, nuestro total poblacional asciende a:

4 mil 825 personas.

Muestra

Segun Arias (2006), define muestra como: “Un subconjunto
representativo y finito que se extrae de la poblacion accesible” (pag.
83).

En la presente investigacion se emplea la férmula indicada por
Hernandez y Mendoza (2018), la cual se encuentra determinada por
un subgrupo de la poblacion establecida dentro de la cual los

miembros tienen la misma probabilidad de ser seleccionados.

La muestra serd probabilistica aleatoria simple, de acuerdo con la

siguiente formula:

_ NZ2PQ
" d2(N —1) + Z2PQ

N = Poblacién (4825)
d = error estandar esperado (5%)

n

Z = Parametro estadistico que depende del nivel de confianza (1.96)
P = Probabilidad que ocurra el evento (0.5)

Q = probabilidad que no ocurra el evento (0.5)

Asimismo, se emplea la tabla de valores p y puntuaciones Z, sin

corregir para distintos niveles de confianza:

Tabla 1

Nivel de Confianza

Puntuacion z

(Desviaciones Valor P Nivel de

X (Probabilidad) confianza
estandar)
<-1,650>+1,65 <0,10 90%
<-1,96 0 > +1,96 <0,05 95%
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<-2,58 0> +2,58 <0,01 99%

Posteriormente al reemplazar los valores indicados en la formula
indicada, se obtiene una muestra ascendente a 358 personas que

laboran en la MML.

La muestra obtenida estéa constituida por los trabajadores de las areas
administrativas y de las areas usuarias, que participan en el desarrollo
de la Gestion de las Contrataciones y la ejecucion presupuestal en la
MML.

. Gerencias y Oficinas que pgrtlmpan en el Cantidad de
N desarrollo de la Gestién de las
. . o, Personas
Contrataciones y Ejecucién Presupuestal
1 |La Gerencia Municipal Metropolitana 5
2 | Oficina de Secretaria de Concejo 3
3 | Oficina de Asuntos Juridicos 4
4 | Oficina General de Planificacién Estratégica 19
5 |Oficina General de Comunicaciones 13
6 | Oficina General de Administracion 12
7 | Oficina de Gestion de Recursos Humanos 6
8 |Oficina de Logistica 24
9 | Oficina de Servicios Generales 24
10 | Oficina de Gobierno Digital 14
11 |Oficina General de Finanzas 7
12 | Oficina de Gestion Financiera 8
13 | Oficina de Presupuesto 9
14 | Oficina de Contabilidad 6
15 | Oficina de Tesoreria 11
16 |Gerencia de Desarrollo Urbano 18
17 |Gerencia de Movilidad Urbana 41
18 |Gerencia de Cultura 9
19 |Gerencia de Desarrollo Econdmico 26
Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestion
20 . 29
Ambiental
21 | Gerencia de Fiscalizacion y Control 22
Gerencia de Promocién de la Inversion
22 : 26
Privada
23 | Gerencia de Gestion de Riesgos y Desastres 22
358

Fuente: Elaboracién propia
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4.4,

4.3.3. Criterios de inclusion
A. Criterios Demograficos
e  Sexo: Femenino y Masculino.
° Edad: Mayor a 18 afos.
° Nacionalidad: Peruana
e Nivel de Educacion: Técnico y Profesional egresado.

° Profesidn: Todas las profesiones.

B. Criterios Condicionales
) Régimen laboral ocupado: CAS, SP, SPT, Funcionarios.
° Funciones desarrolladas: Administrativas (personal que
interviene en alguna de las fases de la gestion de las

contrataciones y/o verificacion presupuestal).

C. Criterios Geograficos, Socioecondmicos, Psicograficos,
Conductuales

No corresponden

4.3.4. Criterios de exclusion

¢ Que se encuentren con licencia y con periodo vacacional.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento elegido para la presente investigaciéon fue la encuesta. El cual
fue desarrollado por los autores a través de un cuestionario. Para autores
como Tamayo (2008): “La encuesta brinda respuestas a incognitas
descriptivamente como de relaciéon de variables, luego de la recoleccion
sistematica de datos segun un disefio predeterminado el cual avala la

confiabilidad de la informacion obtenida” (p.24).
4.4.1. Encuesta

La presente investigacion presenta una encuesta formulada por los

maestrandos. El cuestionario desarrollado (Anexo E) fue validado por
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4 expertos, quienes dieron su conformidad validando el cuestionario
(Anexo F).

De acuerdo con lo expuesto Cabero y Llorente (2013) sobre las
ventajas obtenidas bajo este método, indica que:

“(...) El poder utilizar diferentes estrategias para recoger la informacién es
de gran utilidad para determinar el conocimiento sobre contenidos y
tematicas dificiles, (...) o poco estudiadas, y la posibilidad de obtener

informacidén pormenorizada sobre el tema sometido a estudio” (p. 14).

Validacion:

El cuestionario fue validado por CUATRO expertos. Los expertos que
validaron la encuesta son profesionales con el Grado de Magister y/o
Especialistas en Contrataciones con el Estado, los cuales aceptaron
participar en el proceso de validacion. A continuacioén, se detallan los

expertos con los puntajes obtenidos:

Tabla 2

Relacion de expertos para la Validacion del instrumento

Grado Recomendaciones u

Nombre Académico Cargo Puntuacion Observaciones
El instrumento cumple
. . con los criterios de
José Edwin Analista evaluacion ara ser
Chapilliquen  Magister Analls 0.81-1.00 : P
C Financiero aplicado en la
armen L
recoleccién de
informacion.
Manuel No realizd ninguna
Contreras Magister Asesor FAQ 0.81-1.00 recomendacion u
- MINTRA -
Castillo observacion.
Pérez Arco Especialista en No realiz6 ninguna
Jhonathan Bachiller Contrataciones 0.81-1.00 recomendacion u
Héctor del Estado observacion.
El instrumento cumple
. con los criterios de
Flavio Especialista en evaluacion para ser
Ramirez Bachiller P . 0.81-1.00 . P
Contrataciones aplicado en la
Berru L
recoleccion de
informacion.

Por otro lado, luego de la aplicacién de la encuesta se emplea la

técnica de andlisis estadistico de los datos obtenidos en base a las
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4.4.2.

encuestas realizadas. Para ello, se emplea la herramienta del SPSS
(Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales) con la finalidad de
cuantificar los datos y realizar el analisis correspondiente.

Posteriormente a fin de determinar la confiabilidad del cuestionario se
aplic6 una prueba piloto a un grupo de 30 encuestados, cuyos

resultados se encuentran en el Anexo G.

Confiabilidad del Instrumento: Alfa de Cronbach

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en la prueba
piloto, aplicada a un grupo de 30 encuestados, quienes de forma
voluntaria aceptaron participar en ella mediante enlace de Google.
Dichos resultados permitieron obtener el Alfa de Cronbach a fin de

identificar el nivel de confiabilidad del cuestionario realizado.

De acuerdo con la tabla (base de datos) analizada, la varianza de la
suma de los items es de 44.26. Se emplea el Alfa de Cronbach que,
segun lo mencionado por Quero (2010), si los valores de Alfa son
mayores a 0,7 se consideran como dimensiones confiables. Para
poder acceder al coeficiente Alpha de Cronbach de la muestra piloto

se utilizé la siguiente formula:

2
K| 28

& = :
K-1| 8

De su aplicacion se obtuvo un resultado de 0.8629, lo cual al ser
mayor que 0.7 es una dimension confiable. La encuesta no tuvo

cambios posteriores.

RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Canfiabilidad nula
0.54a0.59 Canfiabilidad baja
0.60a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
0.72a0.99 Excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta
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4.5.Técnicas de andlisis de datos
El programa estadistico utilizado fue SPSS version 25. Una vez demostrado
el supuesto de normalidad mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov, se
aplicé, en la prueba de hipdétesis, la prueba estadistica no paramétrica de

correlacién de Spearman con un nivel de confianza del 95%.

Para valorar los resultados obtenidos, se tom6 como referencia los valores
del coeficiente de correlacion de Ruiz Bolivar, Carlos (2002):

e 0,81 a1,00Muy alta

e 0,61a0,80Alta

e 0,40 a 0,60 Moderada

e 0,21 a 0,40 Baja

e 0,01 a0,20 Muy Baja
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Capitulo V

Resultados y Discusion

5.1. Resultados y analisis
El programa estadistico utilizado fue SPSS version 25. Una vez demostrado
el cumplimiento o no del supuesto de normalidad mediante la prueba de
Kolmogorov-Smirnov, se aplicé la prueba de correlacion de Spearman con un

nivel de confianza del 95%.

5.1.1. Analisis Estadistico
A. Pruebas de normalidad,
A partir de los resultados obtenidos, se realiza el analisis de

normalidad con la prueba de Kolmogorov-Smirnov (K-S).

Tabla 3
Prueba de normalidad Kolmogdrov-Smirnov de las variables

gestion de las contrataciones y sus dimensiones, y ejecucion

presupuestal

Variable Total

p
Gestioén de las contrataciones 0,000
Actuaciones preparatorias 0,000
Proceso de seleccion 0,000
Ejecucién contractual 0,000
Ejecucién presupuestal 0,000

Fuente: Base de datos

En la tabla 1 se observa que al ser los valores de p<0,05, los

datos no presentan distribucién normal.

Una vez demostrado el cumplimiento o no del supuesto de
normalidad mediante la prueba de Kolmogérov-Smirnov, se
aplicé la prueba estadistica no paramétrica de correlacion de

Spearman con un nivel de confianza del 95% y un nivel de
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significancia a« = 5 %, tomando como referencia los valores del

coeficiente de correlacion de Ruiz Bolivar, Carlos (2002),

previamente indicados en el capitulo 4, numeral 4.5. Técnicas

de analisis de datos.

Formulacion de regla de decision

HO: p =0,050 (No existe correlacién)

H1: p<0,050 (Existe correlacion)

B. Hipotesis General

HO: Existe una relacion directa entre la gestion de las

contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

Metropolitana de Lima.

H1: No existe una relacion directa entre la gestion de las

contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

Metropolitana de Lima

Tabla 4

Gestion de las contrataciones y ejecucidén presupuestal en la
Municipalidad Metropolitana de Lima

casi

ejecucion presupuestal

casi

nunca aveces siempre siempre
gestion de las a veces frecuencia 0 3 1 1
contrataciones
porcentaje 0,0% 20,0% 0,4% 1,0%
casi siempre frecuencia 2 11 226 36
porcentaje 100,0% 73,3% 93,8% 36,0%
Siempre frecuencia 0 1 14 63
porcentaje 0,0% 6,7% 5,8% 63,0%
Total frecuencia 2 15 241 100
porcentaje 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Resultados de las encuestas aplicadas
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Se observa que el 20% (3) de los encuestados respondieron a
veces a los items relacionados a ejecucion presupuestal y
gestion de las contrataciones; el 93,8% (226) de los
encuestados respondieron casi siempre a los items
relacionados a ejecucion presupuestal y gestibn de las
contrataciones; y el 63% (63) de los encuestados respondieron
siempre a los items relacionados a ejecucion presupuestal y

gestion de las contrataciones.

Tabla 5
Correlacién entre la gestion de las contrataciones y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de

Lima
Ejecucion
Presupuestal
Rho de Gestion de las Coeficiente de
. - 0,575
Spearman contrataciones correlacion
P valor Sig.
(bilateral) 0,000
N 358

Fuente: Base de datos

Al ser p<0.05 (p=0,000), se rechaza la HO y se acepta la H1, por
tanto, se afirma que las variables gestion de las contrataciones
y la ejecucién presupuestal presentan correlacion significativa la
en la Municipalidad Metropolitana de Lima, siendo dicha
correlacion moderada y directa al tener un valor de 0,575 para

el coeficiente de correlacion de Spearman.

Hipdtesis Especifica 1
HO: Existe una relacion directa entre las actuaciones
preparatorias y la ejecucidén presupuestal en la Municipalidad
Metropolitana de Lima.
H1: No existe una relacién directa entre las actuaciones
preparatorias y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

Metropolitana de Lima.
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Tabla 6
Actuaciones preparatorias y ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Metropolitana de Lima

ejecucion presupuestal

casi casi
nunca a veces siempre siempre
actuaciones a veces frecuencia 0 7 3 5
preparatorias )
porcentaje 0,0% 46,7% 1,2% 5,0%
casi siempre frecuencia 1 7 228 67
porcentaje 50,0% 46,7% 94,6% 67,0%
siempre frecuencia 1 1 10 28
porcentaje 50,0% 6,7% 4,1% 28,0%
Total frecuencia 2 15 241 100

porcentaje 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Base de datos

Se observa que el 46,7% (7) de los encuestados respondieron a
veces a los items relacionados a ejecucién presupuestal y
actuaciones preparatorias; el 94,6% (228) de los encuestados
respondieron casi siempre a los items relacionados a ejecucion
presupuestal y actuaciones preparatorias; y el 28% (28) de los
encuestados respondieron siempre a los items relacionados a

ejecucion presupuestal y actuaciones preparatorias.

Tabla 7
Correlacién entre las actuaciones preparatorias y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de Lima

Ejecucion
Presupuestal
Rho de Actuaciones Coeficiente de 0232
Spearman Preparatorias correlacién '
P valor Sig.
(bilateral) 0,000
N 358

Fuente: Base de datos

59



Al ser p<0.05 (p=0,000), se rechaza la HO y se acepta la H1, y
al tener un coeficiente de correlacion: r=0,232, existe correlacion
baja y directa entre las actuaciones preparatorias y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Al respecto, se precisa que pese a que el indicador sea bajo ello
no implica que este no sea relevante para la ejecucion
presupuestal puesto que, es en la fase de las actuaciones
preparatorias donde se determina el valor estimado o referencial
para proceder a certificar, acto que da inicio a la ejecucion
presupuestal (fase preparatoria para la ejecucion). Asimismo, en
esta etapa es donde se realiza la planificacion de los
procedimientos de seleccion (Lo que se va adquirir durante el

ejercicio fiscal).

De acuerdo con la Contraloria General de la Republica, en su
documento de investigacion titulado Analisis de la contratacion
publica en el Peru (2018-2022): Una mirada desde el control
gubernamental, las situaciones adversas identificadas en esta
etapa estan relacionadas con deficiencias o inadecuada
formulacion del requerimiento (incompletos, sin sustento
debido, inconsistencias en la descripcion de la necesidad, entre
otros) (55.4%), riesgos asociados a deficiencias en la
designacién y actuacién del comité previo ala convocatoria
(17.7%), ausencia de documentos vinculados la solicitud de
certificacion y aprobacion de presupuesto (12.6%), entre

otros.

Hipotesis Especifica 2
HO: Existe una relacion directa entre el procedimiento de
seleccién y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Metropolitana de Lima.
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H1: No existe una relacion directa entre el procedimiento de
seleccion y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad

Metropolitana de Lima.

Tabla 8
Procedimiento de seleccion y ejecucidn presupuestal en la

Municipalidad Metropolitana de Lima

ejecucion presupuestal

casi casi
nunca aveces  siempre siempre

Procedimiento de a veces frecuencia 0 6 2 1
seleccion ]
porcentaje 0,0% 40,0% 0,8% 1,0%
casi siempre frecuencia 1 8 216 37

porcentaje 50,0% 53,3% 89,6% 37,0%

siempre frecuencia 1 1 23 62
porcentaje 50,0% 6,7% 9,5% 62,0%
Total frecuencia 2 15 241 100

porcentaje 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Base de datos

Se observa que el 40% (6) de los encuestados respondieron a
veces a los items relacionados a ejecucién presupuestal y
procedimiento de seleccion; el 89,6% (216) de los encuestados
respondieron casi siempre a los items relacionados a ejecucion
presupuestal y procedimiento de seleccidn; y el 62% (62) de los
encuestados respondieron siempre a los items relacionados a

ejecucion presupuestal y procedimiento de seleccion.
Tabla 9

Correlacién entre el procedimiento de seleccion y la ejecucién

presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de Lima
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Ejecucion

Presupuestal
Rho de Procedimiento Coeficiente de
i - 0,510
Spearman de seleccién correlacién
P valor Sig.
(bilateral) 0,000
N 358

Fuente: Base de datos

Al ser p<0.05 (p=0,000), se rechaza la HO y se acepta la H1, y
al tener un coeficiente de correlacion: r=0,510, existe correlacion
moderada y directa entre el procedimiento de seleccion y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de

Lima.

Al respecto, en la fase de procedimiento de seleccion la entidad
realiza la convocatoria de la contratacion a través del Sistema
Electronico de Contrataciones del Estado (SEACE) para
posteriormente adjudicar y consentir la buena pro de una
licitacion al postor ganador, siguiendo lo establecido en la Ley

N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento.

De acuerdo con la Contraloria General de la Republica, en su
documento de investigacion titulado Andlisis de la contratacion
publica en el Peru (2018-2022): Una mirada desde el control
gubernamental, las situaciones adversas identificadas en esta
etapa estan relacionadas con los riesgos identificados
durante el otorgamiento de Buena Pro y firma de contrato
(incumplimiento de requisitos por parte del postor,
incumplimiento de especificaciones o perl en la oferta, no
presentacion de documentacion, entre otros) (33.5%),
probleméatica durante la integracion de bases (cambios de
caracteristicas no sustentadas) (22.4%), deficiencias
identificadas durante la absolucién de consultas vy

observaciones a las bases (17.1%), entre otros.
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E. Hipotesis Especifica 3
HO: Existe una relacion directa entre la ejecucion contractual y
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de
Lima.
H1: No existe una relacion directa entre la ejecucion contractual
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de

Lima.

Tabla 10
Ejecucion contractual y ejecucidon presupuestal en la

Municipalidad Metropolitana de Lima

ejecucion presupuestal

casinunca aveces casisiempre siempre

a veces frecuencia 1 3 1 1
porcentaje 50,0% 20,0% 0,4% 1,0%
casi siempre  frecuencia 1 11 212 26
ejecucion contractual porcentaje 50,0% 73,3% 88,0% 26,0%
siempre frecuencia 0 1 28 73
porcentaje 0,0% 6,7% 11,6% 73,0%
Total frecuencia 2 15 241 100

porcentaje 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Base de datos

Se observa que el 20% (3) de los encuestados respondieron a
veces a los items relacionados a ejecucion presupuestal y
ejecucion contractual; el 88% (212) de los encuestados
respondieron casi siempre a los items relacionados a ejecucion
presupuestal y ejecucion contractual; y el 73% (73) de los
encuestados respondieron siempre a los items relacionados a

ejecucion presupuestal y ejecucion contractual.
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Tabla 11
Correlacion entre la ejecucion contractual y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de Lima

Ejecucion
Presupuestal
Rho de ejecucion Coeficiente de
- 0,621
Spearman contractual correlacién
Sig. (bilateral) 0,000
N 358

Fuente: Base de datos

Al ser p<0.05 (p=0,000), se rechaza la HO y se acepta la H1, y
al tener un coeficiente de correlacion: r=0,621, existe correlacion
alta y directa entre la ejecucion contractual y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Al respecto, en la fase de ejecucion contractual la entidad asume
el compromiso de pago del bien o servicio licitado a través de la
firma del contrato con el postor adjudicatario y, se finaliza la
gestion de las contrataciones y ejecucion del gasto con el

cumplimiento del pago al proveedor.

De acuerdo con la Contraloria General de la Republica, en su
documento de investigacion titulado Analisis de la contratacion
publica en el Peru (2018-2022): Una mirada desde el control
gubernamental, las situaciones adversas identificadas en
esta etapa estan relacionadas con deficiencias en la etapa
de conformidad del bien o servicio o recepcion de obra, asi
como deficiencias 0 no correspondencia entre caracteristicas
del bien o servicio con especificaciones o Términos de
Referencia (bien o servicio) (35.5%), deficiencias en
almacenamiento y/o distribucion de bienes, equipos o

insumos (14.6%), no entrega de bienes 0 no ejecucion (total
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o parcial) de la obra o servicio (trabajos no realizados) (9%),

entre otros.

5.2. Discusién de resultados

1)

De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente tesis, se logré
comprobar en primer lugar la hipotesis general debido a que existe
correlacion moderada y directa (r=0,575) entre la gestién de las
contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Metropolitana de Lima, confirmandose que existe una relacién directa
entre la gestion de las contrataciones y la ejecucion presupuestal en
la MML.

Por lo que, segun lo establecido en la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, es requisito indispensable para la
convocatoria de un proceso de seleccién contar con la disponibilidad
presupuestal, por ende, el vinculo entre las Contrataciones Publicas
y la Ejecucion Presupuestal es ineludible bajo sancion de nulidad.
Ademas de ello, toda Entidad que requiere o contrata un servicio se
encuentra obligada a asumir el compromiso de pago correspondiente,
siendo este conocido como ejecucion presupuestal de los recursos

asignados.

Al respecto, el OSCE en su publicacion titulada “Diagndstico y
Estrategia para la Gestion de Riesgos en Contratacion Publica”
identifico que los documentos elaborados durante las etapas de la
gestion de las contrataciones de forma ineficiente (requerimientos,
bases, pliegos de absolucion de consultas u observaciones, etc.),
conllevan a dilatar el proceso de compra. Ademas de ello, especifica
gue, un requerimiento mal elaborado y sin estructura técnica permite
gue postores con falta de capacidades atiendan dicha necesidad,

pudiendo ser perjudicial para la satisfaccion de la misma.
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2)

Las investigaciones de Jurado (2023), Saavedra (2017), De la Cruz
y Matta (2023), entre otros, coinciden con los resultados obtenidos en
la presente investigaciéon, es decir que la gestibn de las
contrataciones y ejecucion presupuestal se encuentran relacionadas.
Asimismo, Alvarado (2019) identific6 que uno de los principales
factores que afectan la planificacion y ejecucion presupuestal es la no

ejecucion de las contrataciones en el afio fiscal correspondiente.

Respecto de las hipétesis especifica 1, se afirma que existe una
correlacion baja y directa (r=0,232) entre las actuaciones

preparatorias y la ejecucion presupuestal en la MML.

Segun lo establecido en la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado, es requisito indispensable para la convocatoria de un proceso
de seleccidn, el cual forma parte de las actuaciones preparatorias en
un proceso de contratacion, contar con la certificacion presupuestal
y/o prevision presupuestal, a fin de poder cumplir con la gestion de la

contratacion.

De acuerdo con El Texto Unico Ordenado de la LEY N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 304- 2012-EF y modificatorias, la fase de
preparatoria para la ejecucion es la que se da en la etapa de
actuaciones preparatorias dado que, se establece el valor
estimado/referencial del proceso, lo que conlleva a la certificacion del
mismo, mas no se genera ningun desembolso por parte de la Entidad.
Asimismo, la importancia de esta etapa radica en que es donde se
inicia la gestion de las contrataciones y las fases de ejecucién
presupuestal, estableciendo las caracteristicas de los bienes y
servicios a contratar, y se realiza la emisién del documento que

autoriza dicho gasto.
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3)

Asimismo, de acuerdo con Bendezu (2020), el aumento de
situaciones desfavorables en los procesos de contratacion publica
dificulta la satisfaccion de necesidades de la poblacién. Mientras que,
Ramirez (2017) afirma que existen falencias en la planificacion

presupuestaria y su vinculacion con el plan anual de adquisiciones.

Ello se encuentra evidenciado en los resultados obtenidos de la
encuesta aplicada debido a que el 58.9% de los encuestados afirma
gue a veces el area usuaria realiza su requerimiento de acuerdo a lo
programado en el PAC. Asimismo, el 61.5% de los encuestados
afirman que el requerimiento presentado por el area usuaria es
modificado durante esta etapa y, el 57.% afirma que a veces tienen
problemas para definir la finalidad publica del mismo. Hechos los
cuales son identificados como deficiencias en esta etapa por parte de

la Contraloria General de la Republica.

Respecto a la hipétesis especifica 2, existe correlacion moderada y
directa (r=0,510) entre el procedimiento de seleccion y la ejecucién

presupuestal.

Al respecto, podemos sefalar que la fase de procedimiento de
seleccidn tiene una relacibn moderada y directa dado que, de acuerdo
a la normatividad vigente es la etapa en la cual se selecciona al
proveedor que brindara el servicio o interna los bienes por lo que, se
culmina con establecer los requisitos y condiciones finales para llevar

a cabo la contratacion.

En esta etapa no se muestra la ejecucion presupuestal ni la
disponibilidad de los recursos, en razén que es un requisito principal,
para poder llevar a cabo el proceso de seleccion, el cual forma parte
de las actuaciones preparatorias, de acuerdo a lo establecido en la
Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.
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4)

Asimismo, la Gestion de las Contrataciones que realiza el OEC, es
adecuada debido a que cumple con los tiempos esperados en la
atencion de los requerimientos realizados, realiza la entrega a tiempo
del expediente de pago de los proveedores para su devengado y
girado, asegurando a través de ello que los pagos a los proveedores

se realicen en los plazos establecidos.

Por otro lado, conforme a los datos obtenidos en CONOSCE, se
destaca que durante el AF-2019 se realizaron 27 impugnaciones ante
la entidad y 180 ante el Tribunal de Contrataciones del Estado (TCE).
Del mismo modo, durante el AF-2020 se realizaron 20 impugnaciones
ante la entidad y 49 ante el TCE. Mientras que, en el AF-2021 se
realizaron 20 impugnaciones ante la entidad y 95 ante el TCE.
Finalmente en el AF-2022, se realizaron 40 impugnaciones ante la
entidad y 174 ante el TCE.

Ello nos demuestra que existen falencias en la actuacion de los
miembros del comité de seleccion, por lo que de acuerdo con los
resultados de la encuesta aplicada el 63.1% indica que los integrantes
del comité a veces se desempefian con compromiso, responsabilidad
y participacion activa. Asimismo,el 64.8% afirma que el area usuaria
a veces el tiempo que se toma en la absolucion de consultas y
observaciones retrasa la gestion de las contrataciones. Hechos los
cuales son identificados como deficiencias en esta etapa por parte de

la Contraloria General de la Republica.

Por otro lado, con relacion a la hipotesis especifica 3 existe
correlacion alta y directa (r=0,621) entre la ejecucion contractual y la

ejecucion presupuestal.

Al respecto, podemos sefialar que la fase de ejecucién contractual es

la que se encuentra mas relacionada con la ejecucion presupuestal
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5)

dado que, es la fase que culmina el ciclo de la Gestion de las
Contrataciones reuniendo los requisitos administrativos necesarios
para realizar la ejecucion del gasto, la cual deriva en el pago a los
proveedores de acuerdo a lo establecido previamente en el contrato
y/u orden adjudicada.

Al respecto, autores como Vasconez y Jacome (2020), concluyeron
que las contrataciones publicas si influyen en el presupuesto, sin
embargo, no aplican las fases del proceso de contrataciones
constantemente por la falta de capacitacion en sus servidores, mismo

hecho que concuerda con lo sefialado por Caiza'y Guaman (2018).

Sin embargo, de acuerdo con las respuestas obtenidas de las
preguntas de la 12 a la 16 en la encuesta aplicada se evidencia que
el OEC y el area usuaria llegan a cumplir con las funciones que les
corresponden. Sin embargo, existen retrasos administrativos en ello
como la remision de la conformidad debidamente formulada ya que
menos de la mitad de encuestados (41.7%) indican que ello se realiza
siempre o casi siempre. Hechos los cuales son identificados como
deficiencias en esta etapa por parte de la Contraloria General de la
Republica.

Por lo que, los servidores publicos que laboran en la MML se
encuentran capacitados debido a los niveles de ejecucion
presupuestal anuales alcanzados, lo cual se ve reflejado en la
consulta amigable del seguimiento del gasto publico del Ministerio de

Economia y Finanzas.

Asimismo, de acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta se
evidencia que el gasto programado es lo que realmente se ejecuta
dentro del afio fiscal y este es empleado correctamente por las areas
usuarias. Pese a ello, de acuerdo a la consulta amigable del MEF, se

verifica que la MML no gasta la totalidad de los recursos asignados
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teniendo un porcentaje de ejecucion en el AF-2019 de 71.4%, en el
AF-2020 de 81.2%, en el AF-2021 de 88.0% y en el AF-2022 de
84.30%.

En base al rango establecido en el capitulo | para medir el porcentaje
de avance financiero, los porcentajes mencionados, indican que la
MML tiene un avance alto-ideal, sin embargo no es 6ptimo comparado
a las demas municipalidades a nivel nacional de acuerdo con los
Ranking publicados por Departamento de Investigacion
Parlamentaria del Congreso de la Republica que del AF-2019 al AF-
2022 la ubica por debajo de la mitad de la lista de municipalidades

a nivel nacional.

Ahora bien, los resultados de la presente investigacion coinciden con
estudios e investigaciones realizados previamente internacional y
nacionalmente, sin embargo, ninguno de ellos fue realizado en la
Municipalidad Metropolitana de Lima, por lo que son fuentes
referenciales para identificar que la problematica ha sido analizada en
diferentes paises y entidades nacionales. Pese a ello, aun continta el
esfuerzo de lograr una buena gestién publica a través de la gestion y
evaluacion de las politicas y asignacion presupuestal de acuerdo a

los programas que se consideran prioritarios en el pais.

En definitiva, se ha logrado demostrar que la Gestion de las
Contrataciones esta relacionada con la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Metropolitana de Lima y, pese a que es moderada, se
ha validado la Hipétesis propuesta en nuestra hipétesis general.
Asimismo, se valid6 también que la fase de ejecucion contractual es

la que mayor relacion tiene con la ejecucion presupuestal.
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1)

2)

3)

4)

Conclusiones

La Gestion de las Contrataciones tiene una relacion significativa, con una
correlacion moderada directa con la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Metropolitana de Lima durante el afio 2022, en ese sentido se
logra corroborar que al existir una buena Gestion de las Contrataciones como
consecuencia se lograria tener una buena Ejecucion Presupuestal. aspecto
gue la Municipalidad Metropolitana de Lima debe tomar en cuenta para

mejorar su gestion.

Las actuaciones preparatorias tienen una relacidon una correlacion baja y
directa con la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Metropolitana de
Lima durante el afio 2022. Hay que destacar que se debe resaltar que las
actuaciones preparatorias pese a dar inicio a la fase preparatoria para la
ejecucion (conformada por la certificacién), no se genera un desembolso
econdmico por parte de la Entidad. Sin embargo, son relevantes debido a que
evidencia una incorrecta planificacion por parte de la MML debido a que el

area usuaria a veces no realiza su requerimiento de acuerdo a lo programado.

El procedimiento de seleccion tiene una relacion significativa, con la
correlacion moderada y directa con la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Metropolitana de Lima durante el afio 2022. El OEC cumple con
los plazos establecidos para la atencidon de requerimientos y firma de
contratos. Sin embargo, el area usuaria no cumple con los plazos para la
remision de la absolucion de consultas y observaciones ademas, en

ocasiones el comité de seleccion no desempefia sus labores adecuadamente.

La ejecucion contractual tiene una relacion significativa, con una correlacion
alta y directa con la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Metropolitana
de Lima durante el afio 2022, en ese sentido, de acuerdo a la perspectiva de
los colaboradores, las areas usuarias deben hacer seguimiento a los

contratos para hacer cumplir todo lo estipulado ademas de remitir con la
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5)

debida anticipacion las conformidades de los bienes y servicios brindados

para cumplir con las obligaciones.

La ejecucion presupuestal de la MML de Lima de acuerdo a la escala de
medicion propuesta refleja un avance alto-ideal. Pese a ello, en comparacion
con otras municipalidades y entidades a nivel nacional, su porcentaje de
ejecucion puede mejorar debido a los recursos que le son asignados y

capacidades que puede lograr en base a ellos.
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1)

2)

3)

4)

Recomendaciones

Al jefe de la Oficina General de Administracion de la Municipalidad
Metropolitana de Lima y jefe de la Oficina de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto se les recomienda realizar un andlisis previo,
respecto a las actividades que se realizan en cada area, con la finalidad de
impulsar el adecuado desarrollo de los procesos administrativos y de

abastecimiento.

Al jefe de la Oficina General de Administracion y al jefe Oficina se les
recomienda que gestionen una capacitacion a los colaboradores de las areas
usuarias de la MML respecto a la correcta planificacién de sus necesidades y
formulacién de especificaciones técnicas y términos de referencia el cual
permita fortalecer la gestion de las contrataciones y permita prever el

presupuesto real a ejecutar durante el afio.

Al jefe de la Oficina General de Administracién en coordinacion con los jefes
de las demas éareas usuarias, se les recomienda realizar la designacion de un
personal para realizar el seguimiento a la remision correspondiente a la
gestion de contrataciones, quien debera encargarse de cumpli con los plazos
establecidos por ley u otorgados por la Oficina Logistica. Ademas de ello,
mantener una evaluacion y supervision constante de la contratacion de bienes
y servicios cuyos montos son menores o iguales a 8 UIT evitando retrasos

administrativos y/o posibles fraccionamientos en estos.

Al jefe de Oficina General de Administracion en coordinacion con el jefe de la
Oficina de Logistica y responsables de areas usuarias, se les recomienda
realizar un seguimiento quincenal a los contratos a fin de que se pueda dar
aviso a las areas usuarias de las contrataciones que estan préximas a vencer
y puedan presentar sus nuevos requerimientos de contratacién con la debida
anticipacién coadyuvando a maximizar el avance de ejecucion presupuestal y

mantener una supervision activa a las contrataciones realizadas.
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Anexos

Anexo A: Matriz de Consistencia

Contrataciones de bienes y servicios y su relacién con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Metropolitana de Lima, afio 2022

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Metodologia
Método: Cientifico
General General General e Actos E;J%ntht:g\éouamitaﬂvo
Existe una relacion Preparatorios =

¢, Qué relacion existe entre Determinar la relacion ; . e Proceso de

e S directamente proporcional Seleccid . .
la gestion de las entre la gestion de las entre la gestion de las Gestién de las eleccion Tipo o alcance:
contrataciones y la contrataciones y la 9 c ; e Ejecucion Investigacion Basica.
) " . " contrataciones y la ontrataciones c |
ejecucion presupuestal en ejecucion presupuestal en ontractua

la MML en el afio 20227

la MML en el AF-2022.

ejecucion presupuestal en
la MML en el AF-2022.

Especificos

Especificos

Especificos

e ;Cudl es la relacion que
existe entre los actos
preparatorios y la ejecucién
presupuestal de la MML en
el AF-2022?

e ;Cual es la relacion que
existe entre el proceso de
seleccion y la ejecucién
presupuestal de la MML en
el AF-2022?

e ;Cual es la relaciébn que
existe entre la ejecucion
contractual y la ejecucién
presupuestal de la
Municipalidad de Lima
Metropolitana en el AF-
2022?

e Determinar la relacion
entre las actuaciones
preparatorias 'y la
ejecucion presupuestal
de la MML en el AF-
2022.

e Determinar la relacién
entre el proceso de
seleccién y la
ejecucion presupuestal
de la MML en el AF-
2022.

e Determinar la relacion
entre la ejecucion
contractual y la
ejecucion presupuestal
de la MML en el AF-
2022.

e Existe una relacién
directamente
proporcional entre las
actuaciones
preparatorias y la
ejecucion  presupuestal
de la MML en el AF-2022.

e Existe una relacion
directamente
proporcional entre el
proceso de seleccion y la
ejecucion  presupuestal
de la MML en el AF-2022.

e Existe una relacion
directamente
proporcional entre la
ejecucion contractual y la
ejecucion  presupuestal
de la MML en el AF-2022.

Ejecucion
Presupuestal

e Programacion
y Formulacion

e Aprobacion

e Ejecucion y
Evaluacion

Disefio: cuantitativo y
correlacional, tiene
un disefio no
experimental -
transversal.

Poblacion:
Trabajadores
administrativos de la
MML

Muestra
Instrumentos:
Probabilistica
aleatoria Simple
Encuestas
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Anexo B: Solicitud de Informacién
Lima, 04 de mayo de 2023

Sefiores

MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

Presente.-

ASUNTO: Pedido de Informacion al Amparo de la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informaciéon Publica

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, a fin de solicitarle se sirva disponer se me proporcione la informacion
gue mas adelante detallo y que requiero para fines de investigacion profesional — Tesis para obtener

el grado de Magister.

1. Directiva N° 001-2021-MML-GA/SLC - “Contrataciones de bienes y servicios (Distintos a los
servicios prestados por personas naturales bajo modalidad de locacién de servicios) cuyos
importes sean iguales o inferiores a ocho (8) unidades impositivas tributarias a cargo de la
Municipalidad Metropolitana de Lima”.

2. Directiva N° 0016-2022-MML — “Contratacion de bienes y servicios a través de los catalogos
electronicos de acuerdo marco en la Municipalidad Metropolitana de Lima”.

3. Directiva N° 008-2022-MML — “Formulaciéon de requerimientos para la contratacion de
bienes, servicios y consultorias (Distintas a las consultorias de obra) a cargo de la

Municipalidad Metropolitana de Lima”.

En ese sentido, conforme a la ley cumplo con tramitar mi pedido de informacién con arreglo a lo
dispuesto por el Decreto Supremo N° 043-2023-PCM, que aprueba el Texto Unico Ordenado de La
Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, articulo 10y 11.4

4 Articulo 10.- Informacién de acceso publico Las entidades de la Administracion Publica tienen la obligacion
de proveer la informacion requerida si se refiere a la contenida en documentos escritos, fotografias,
grabaciones, soporte magnético o digital, o en cualquier otro formato, siempre que haya sido creada u
obtenida por ella o que se encuentre en su posesion o bajo su control. Asimismo, para los efectos de esta Ley,
se considera como informacion publica cualquier tipo de documentacion financiada por el presupuesto
publico que sirva de base a una decision de naturaleza administrativa, asi como las actas de reuniones
oficiales.

Articulo 112.- Procedimiento El acceso a la informacion publica se sujeta al siguiente procedimiento:

a) Toda solicitud de informacion debe ser dirigida al funcionario designado por la entidad de la Administracion
Publica para realizar esta labor. En caso de que éste no hubiera sido designado, la solicitud se dirige al
funcionario que tiene en su poder la informacion requerida o al superior inmediato.

b) La entidad de la Administracion Publica a la cual se haya presentado la solicitud de informacion deberad
otorgarla en un plazo no mayor de siete (7) dias utiles; plazo que se podrd prorrogar en forma excepcional
por cinco (5) dias utiles adicionales, de mediar circunstancias que hagan inusualmente dificil reunir la
informacion solicitada. En este caso, la entidad deberd comunicar por escrito, antes del vencimiento del

80



Cabe precisar que la informacién proporcionada debera ser oficial y no en copias simples conforme
a Ley.

Sin otro particular, me despido de usted y agradezco de antemano la atencién que se le brinde al
presente, conforme al procedimiento y responsabilidad de Ley. ®

Atentamente,

Bach. Gaudy Luz Bernardo Bach. Dayanna Lucia Bach. Christhian Jovel Cusi
Serrano Contreras Carazas MNarvaez
DNI: 10628494 DNI: 73417657 DNI: 43369483

primer plazo, las razones por las que hard uso de tal prdrroga, de no hacerlo se considera denegado el pedido.
(...)

> Articulo 42.- Responsabilidades y Sanciones Todas las entidades de la Administracién Publica quedan
obligadas a cumplir lo estipulado en la presente norma.

Los funcionarios o servidores publicos que incumplieran con las disposiciones a que se refiere esta Ley serdn
sancionados por la comision de una falta grave, pudiendo ser incluso denunciados penalmente por la comision
de delito de Abuso de Autoridad a que hace referencia el Articulo 377° del Codigo Penal.

El cumplimiento de esta disposicion no podrd dar lugar a represalias contra los funcionarios responsables de
entregar la informacion solicitada.
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Anexo C: Remisién de la Solicitud de Informacién

@ Bandejo de Mesa de Partes x4+ v - 8 x
€« 2> € & aplicativos.munlima.gob.pe/extranet/OperacionVirtual/mesadepartes/ 2 %« » 0 e H
M Gmal B YouTube @ Maps @ hitps/zplmuniima. @ SGD & ilovePDF | Herrami.. (3 4Subsstalnverss @ htipsi//aplmuniima., G Google @ Universidad Contin. @ AulaVirtual Postgra. | CEAM-PerComp.. @ Sistemade Gestién.. @ SSAL|Ingresar ) Formato N' 06-A: Fi.. »

CHRISTHIAN JOVEL CUSI

TIPO Y DOCUMENTO | FECHA DE N° DE
o o s —

MESA DE PARTES VIRTUAL - STD 2 PENDIENTE &
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AP IPAL DA D DIE

LINMA

CONSULTA DE SEGUIMIENTO DE TRAMITE DOCUMENTARIO - INTRANET

SEGUIMIENTO DEL DOCUMENTO

TIPOD DE DOCUMENTO

NRO.DOCUMENTO

FECHA DE RECEPCION

FECHA DE DERIVACION

DOCUMENTO SIMPLE

2023 - 000034630

08-05-2023 05:38:14 PM

09-05-2023 10:01:51 AM

RUC / DNI

ADMINISTRADOD

43360483

CUSI MARVAEY CHRISTHIAN JOVEL

DATOS DEL DOCUMENTO RECIBIDO

TIPD NUMERD FOLIO
SOLICITUD SIN 2
MOVIMIENTOS DEL DOCUMENTO
FECHA DE AREA DE FECHA DE
NRO RECEPCION DOCUMENTO DESTIND RECEPCION ESTADO
00-05-2023 ACCESD A LA 00-05-2023
1 s SOLICITUD | S/N INFORMACION eias | reciemo
A1-51 AR FREL OSGC A
ACCESO A LA - . i
00-05-2023 : PROVEIDO | 000036-2023- OFICINA DE _—
2 02:57:31 BM ]N;Hi_*]’j‘f:fg:ég“ 0SGC-FREI LOGISTICA EMITIDO
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Sefor (a):
CHRISTIAN JOVEL CUSINARVAEZ Y OTROS
Pre:

Saludos cordiales, por encargo de la Dr. Rail Carranza Castagnola, Funcionario Responsable de Entregar la
Informacién - FREI, de la Municipalidad Metropolitana de Lima, comunicarle respecto al requerimiento de
informacién con REGISTRO N° 2023-00846.30.

Al respecto, cumplimos con trasladar mediante el presente, la Carta N° 0496-2023-MML-OSGC-FREI, emitida
por este despacho, en atencion a su solicitud de informacion.

Agradeceremos pueda acusar recepcion del presente emitiendo respuesta por esta via.

Atentamente;
L ]

ACCESO A LA INFORMACION
e . Secretaria General del Concejo
LlM A accesoalainformacion.mml|@munlima.gob.pe

IMPORTANTE: Este correo es informativo, por favor no responder a esta direccion de correo, ya que no estd habilitada para
recibir mensajes. 5i se requiere remitir precision y/o respuesta con relacion al asunto materia del presente, debera de ingresar

nuevo registro con los datos del antecedente via Plataforma Virtual: CLICAQUI

“Cualguier comunicacion relacionada al presente, debera ser ingresada por la mesa de partes presencial de la
Municipalidad Metropolitana de Lima, ubicada en Hospicio Manrique, entrada por el Pasaje Acisclo Villaran N° 266 -
294 Cercado de Lima, altura de la Plaza Francia, en el horario de lunes a viernes, de 8 a.m. a 4 p.m. 0 a fravés de
la Plataforma de Operaciones Virtuales: htips//apps-e.munlima gob. pe/sac-001/integracicn
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OFICINA GENERAL DE LA SECRETARIA DEL CONCEJO
ACCESC A LA NFORNACION FREN 0560

"Decenio de & Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres®

"aAho de la unidad, la par v ¢l desarrollo”

L)

MUNCIPALIGRE DI

LIMA

Lima, 07 de Junio del 2023
CARTA N° D000496-2023-MML-OSGC-FREI

Sefor
CHRISTHIAN JOVEL CUSI NARVAEZ y otres
Pasaje Sebastian Alarcon 112 - Maravilca - Chorrillos
E-mai: moribrioneszr@gmail com
Presente.-
REGISTRO: 2023-0084630.
De mi consideracion:

Me dirijo a usted, en atencion al documento de la referencia, mediante el cual, al amparo de la Ley N°
27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica, solicitt lo siguiente:

1. Directiva N° 001-2021-MML-GA/SLC - “Contrataciones de bienes y servicios (Distintos a los senicics
prestados por personas naturales bao modalidad de focacitn de servicios) cuyos imporfes seen iguales
0 infaniores a ocho (8) unidades impositivas tnbutariss & cargo de fa Municipalidad Metropolitana de
Lima”.

2. Directiva N° 0016-2022-MML - “Contratacion de bienes y servicios & través de los catdlogos electrénicos
de acuerdo marco en la Municipalidad Mefropolitana de Lima”

3. Directiva N° 008-2022-MML - “Formulacion de requerimigntos para la contratacion de bienes, servicios
y consuftoria (Distintas & las consultorfas de obra) a cargo de la Municipalidad Mefropolitana de Lima”.

Al respecto, mediante ef Memorando N° D000203-2023-MML-OGA-OL, Iz Cficina de Logistica de fa
Oficina General de Administracion, brinda respuesta a su solicitud de informacion, lo cual se corre
traslado para conocimiento y fines.

Atentamente,
RCClrrr
A7
\\“m'
1853 e w1 iy matrmicn inguaroblo d wn decumanné electnineco schivado in b Menkgaliad Metrope s de L apbasria
/{/ms \\\ I bspuniens (e o ARt S e 11K OM30EBRCM ol Feroern Dispssstzion Coogriemermenns Vil el (8% 108201 6-CM. S
““ ntet i « irmagredad posden zer cormraaadiu 2 eavds Jde lnoalguieie Siae o web
BICZNTENARIO Uk Wt pssiistd. munlima.gob,pe: 3181 validadorDocumentall Clave YWLEVID
PERY 2000
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Anexo D: Remisién de la Solicitud para realizar prueba piloto y aplicacion de

encuestas

Universidad
= Continental

Lima, 10 de Julic de 2023

CARTA N° 0015 -2023/EPGUCL

Senfora

Jessica Patricia Villegas Vasquez

Jefe de la oficina general de administracion
Municipalidad Metropolitana de Lima
Presente. -

De mi mayor consideracion:

El que suscribe Mg. Jaime Scobrados Tapia, Director Académico de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Continental, tiene el agrado de presentar a los tesistas
Gaudy Luz Bernardo Serrano, Dayanna Lucia Contreras Carazas y Christian Jovel Cusi
MNarvaez, estudiantes de la Maestria en Gerencia Publica, quienes optan por el grado de
Magister en Gerencia Publica, por nuestra universidad con la investigacion “Gestion de
las Contrataciones y su Relacién con la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad
Metropolitana de Lima, afio 2022".

Por lo antes expuesto, solicito se brinde a los tesistas todas las facilidades que incurre
la referida investigacion, la cual comprende:

Autorizacion para realizar prueba piloto y aplicacion de encuestas, a fin de verificar la
relacion de las variables establecidas en la tesis arriba mencionada, la cual contempla
al personal administrativo de la Municipalidad Metropolitana de Lima: CAS, SNP y
Funcicnarios.

Finalmente, es importante sefalar que las actividades referidas a la aplicacién del
instrumento se llevaran a cabo en los meses de julio y agosto del presente afio.

Sin otro particular, agradezco vuestra gentileza y atencion.

Atentamente,

Firmado digitalmente por
W JAIME ENRIQUE SOBRADOS
19 TAFIA
Fecha: 20230710 11:15:05
-05'00"

Mg. Jaime Enrique Sobrados Tapia
Director Académico
Escuela de Posgrado
Universidad Continental
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GENERACION EN MESA DE PARTES

Mensaje

Estimado(a) CHRISTHIAN JOVEL CUSI NARVAEZ:
Su documento ha sido registrado satisfactoriamente y

se ha generado el N de DOCUMENTO SIMPLE N 2023~
0122419 en nuestro Sistema de Tramite Documentario.

CERRAR
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Anexo E: Encuesta

1. Elrequerimiento del &rea usuaria se realiza de acuerdo a lo programado en el

Plan Anual de Contrataciones.

a.

b
C.
d.
e

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

1. El Plan Anual de Contrataciones no contiene todas las necesidades de las

areas usuarias y debe ser modificado.

a.

b
c
d.
e

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

2. El area usuaria tiene la capacidad de definir la finalidad publica en una

contratacion de bienes y/o servicios, asi como la correcta elaboracién de los
TDR y/o EE.TT.

a.

b
c
d.
e

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

3. Elrequerimiento presentado por el area usuaria es modificado durante o como

resultado de la indagacién de mercado realizada por el 6rgano encargado de

las contrataciones (OEC).

a.

b
c.
d.
e

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca
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4. Considera que el 6rgano encargado de las contrataciones (OEC) es eficiente

en el cumplimiento de las necesidades de las &reas usuarias.

a.

b
c.
d.
e

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

5. El tiempo que se toma el area usuaria para la absolucién de consultas y/u

observaciones realizadas a los requerimientos para contratar bienes y/o

servicios, retrasa muchas veces las contrataciones.

a.

b
c
d.
e

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

6. La suscripcion del Contrato se realiza dentro de los plazos establecidos en el

Reglamento de la Ley de Contrataciones, después de realizada la presentacién

de documentos por parte del Proveedor.

a.

b
c
d.
e

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

7. Eltiempo que emplea el 6rgano encargado de las contrataciones (OEC), para

la atencién de los requerimientos menores a 8UIT, es el esperado por las areas

usuarias.

a.

b
c
d.
e

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca
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8. Eldesempenio de los integrantes del comité de seleccion en los procedimientos

de seleccion es con compromiso y responsabilidad, y participan activamente

en las sesiones y tomas de decisiones durante el mismo.

a.

b
c
d.
e

Siempre
Casi siempre
A veces

Casi nunca

Nunca

9. El érgano encargado de las contrataciones (OEC) elige la mejor alternativa

para las contrataciones de bienes y/o servicios, tomando en cuenta el precio y

la calidad.

a.

b
c
d.
e

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

10. Existe interés por parte de los proveedores en contratar con el Estado.

a.

b
c.
d.
e

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

11. Los proveedores cumplen con lo establecido en sus contratos y/u ordenes

emitidas.

a.

b
c.
d.
e

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

12. El area usuaria remite la conformidad del bien entregado o los servicios

prestados en el plazo establecido en el Reglamento de la Ley de

Contrataciones.
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Siempre
Casi siempre
A veces

Casi nunca

® 2 o T 9o

Nunca

13. El area usuaria realiza la supervision del cumplimiento de las condiciones
estipuladas en los contratos y/u ordenes de bienes y/o servicios.
a. Siempre
b. Casisiempre
c. Aveces
d. Casinunca
e

Nunca

14. Los expedientes presentados por el area usuaria para el pago retnen las
exigencias detalladas y establecidas en las especificaciones técnicas y/o
términos de referencia.

a. Siempre

b. Casi siempre

c. Aveces

d. Casinunca

e

Nunca

15. El ¢6rgano encargado de las contrataciones (OEC) cumple con remitir el
expediente pago para su devengado y girado, dentro del plazo establecido.
a. Siempre
b. Casisiempre
c. Aveces
d. Casinunca
e

Nunca

16. El presupuesto asignado es utilizado de la manera correcta por las areas
usuarias, para las contrataciones de bienes y/o servicios.
a. Siempre
b. Casisiempre

c. Aveces
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d. Casi nunca

e. Nunca

17. El gasto programado en el afio versus lo contratado es lo que realmente se

ejecuta.
a. Siempre
b. Casisiempre
c. Aveces
d. Casinunca
e. Nunca

18. El pago a los proveedores se efectla segun los plazos establecidos en los
contratos.
a. Siempre
b. Casi siempre
c. Aveces
d. Casinunca
e

Nunca

19. El porcentaje de ejecucion presupuestal durante los ultimos afios se ha
realizado dentro del rango del 81% al 100%.
a. Siempre
b. Casisiempre
c. Aveces
d. Casinunca
e

Nunca
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Anexo F: Validacion de la encuesta

—— Universidad
= Continental

Escuela de Postgrado
MAESTRIA EN GERENCIA PUBLICA

VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION POR CRITERIO DE EXPERTOS

1. DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO | :| PEREZ ARCOS JONATHAN HECTOR

GRADO ACADEMICO : | ECONOMISTA

ESPECIALISTA EN CONTRATACIONES DEL ESTADO DEL MINISTERIO
CARGO E INSTITUCION DOMDE LABORA | : | DE TRANSPORTES ¥ COMUNICACIONES

GAUDY LUZ BERNARDO SERRANO
DAYANNA LUCIA CONTRERAS CARAZAS
AUTOR DEL INSTRUMENTO | CHARISTIAN JOVEL CUSI NARVAEZ

LUGAR ¥ FECHA :| LIMA, 13 DE JULIO 2023

2. ASPECTOS DE LA EVALUACION

DEFICIENTE | BAJA | REGULAR | BUENA | MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS
1 2 3 4 5
Esta formulado con lenguaje
1.CLARIDAD apropiado y comprensible X
Permite medir hechos
2.0BJETIVIDAD observables X
Adecuado al avance de la ciencia
3 ACTUALIDAD y la tecnalogia b
4,0RGANIZACION | Presentacion ordenada X
Comprende aspectos de las
variables en cantidad v calidad
S5.5UFICIENCIA suficiente X

Permite conseguir datos de
acuerdo a los objetivos
6. PERTINENCIA planteados X

Pretende conseguir datos
basados en tecrias o modelos

7.CONSISTENCIA | tedricos X
Entre variables, dimensiones,

8.COHERENCIA indicadores o items X
Estrategia responde al propdsito

8.METODOLOGIA | de la investigacién X

Los datos permiten un
tratamiento estadistico

10.APLICACION pertinente X
CONTEO TOTAL DE MARCAS A |BICID
(realice el conteo con cada uno de las categorias de la escala) 0 |0j0| 2|8
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—— Universidad
: Continaental

CALIFICACION GLOBAL : coeficiente de validez = 1xA+2XB+3XC+aXD+5XE
50

3.0PINION DE APLICABILIDAD
[Ubique el coeficiente de la validez obtenido en el intervalo respectivo y margue con una X en el circulo asociado)

CATEGORIA, INTERVALD

No vilido, reformular [0.20-0.40]

Wilido, mejorar <0.61-0.80]

(0]

Mo valido, modificar O <0,41-0,60]
0]
X

Walido, aplicar <().81-1.00]

4.RECOMENDACIONES/OBSERVACIONES

L}

FIRMA DEL EXPERTO
DNI: 41607311
CELULAR: 991555009
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— Universidad
= Continantal

Escuela de Postgrado

MAESTRIA EN GERENCIA PUBLICA

VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION POR CRITERIO DE EXPERTOS

1. DATOS GENERALES

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EXPERTO | : | JOSE EDWIND CHAPILLIQUEN CARMEN
GRADO ACADEMICO 1| MAESTRO EN ADMINISTRACION ¥ MARKETING
CARGO: ANALISTA FINANCIERD DE LA UNIDAD DE EJECUCION
CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA | : [ COACTIVA
ENTIDAD: AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA
GAUDY LUZ BERNARDO SERRAND
AUTOR DEL INSTRUMENTO 1| DAYANMA LUCIA CONTRERAS CARAZAS
CHRISTHIAN JOVEL CUSI NARVAEZ
LUGAR ¥ FECHA LIMA, 13 DE JULIO
2, ASPECTOS DE LA EVALUACION
DEFICIENTE | BAJA | REGULAR | BUENA | MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS
1 2 3 - 5
Esta formulado con lenguaje
1.CLARIDAD ) ) X
apropiado y comprensible
2. 0BJETIVIDAD Permite medir hechos X
observables
3.ACTUALIDAD Adecuado al _:wance de la ciencia %
v la tecnologia
4.0RGANIZACIGN |Presentacidn ordenada X
Comprende aspectos de las
S.SUFICIENCIA variables en cantidad y calidad X
suficiente
Permite conseguir datos de
6.PERTINENCIA acuerdo a los objetivos X
planteados
Pretende conseguir datos
7.CONSISTEMCIA basados en teorias o modelos X
tedricos
8.COHERENCIA !Ent.re 'u'arlable%. dimensiones, %
indicadores o items
9.METODOLOGIA EstraFEgia n.aspgnde al propdsito X
de la investigacion
Los datos permiten un
10.APLICACIGN tratamiento estadistico X
pertinente
CONTEQ TOTAL DE MARCAS A |BIC|DIE
(realice el conteo con cada uno de las categorias de la escala) 10
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— Univeaersidad
= Continental

CALIFICACION GLOBAL : coeficiente de validez =  1xA+2XB+3XC+4XD+5KE
50

3.0PINION DE APLICABILIDAD
(Ubique el coeficiente de la validez obtenido en el intervalo respectivo y margue con una X en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALD

No vélido, reformular [0.20-0.40]

Vilido, mejorar <0.61-0.80]

@)

No vilido, modificar O <0.41-0.60]
O
X

Vilido, aplicar «(0.81-1.00]

4. RECOMENDACIONES/OBSERVACIONES
El instrumento cumple con los criterios de evaluacion, para ser aplicado en la recoleccion de la

informacion

96



=

Uhnilwarsldad
aortimaertol

Escueia de Postgrado

MAESTRIA EN GERERCLA PUELICA

VALIDACISN DE INSTRUBAENTO DE RECOMD DE INFORMAOON FOR CRITERID DE EXFERTOS

L DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMERES DEL EXFERTD

RAMIREZ BERRL FLANTD

SRADD AICADENICD

LICERKORDO EN ADRNISTRACON DE ENMFRESAS

CARGD EINETITILMOON IDOMDE LABDRA | -

CARED: ESPEOALISTA BN FROCEDIMIENTOS DE SELECCION PARA
LA UNIDAD FURIOOMAL O DSGANICA DE LOGISTICA DELA

CFICMA GEMERAL DE ADKAIMISTRACION.

EMMDALD : SUFERINTENDERLA WACTMAL DE DDMTROL DE
SERVIOOS DE SECURIDAL, ARMAS, MUNDOMES Y EXPLOTWIE

OE L0 CNL | SUCAMED)

ALTOR DEL INSTRUBENTD

SERMARDAND SERRAND GALIDY
CONTRERAS CARAZAS DAYANNS LLOA
OLE] NARVAES CHRISTHIAN

LLESAR Y FECHA

LIFAS, 13 DEJULKD 2023

DEFIENTE | BAlA | RESULAR | BUEMA | KLY ELUENA
INDICADDRES ORITERIDS
i 2 3 3 3
Ecta formulacio con kengusje
LOLARIDAD Bpropiado § Comprensibis W
Parmmite medi heichos
2 OBIETIDAL oservables 4
Agecimdio sl seanos de I8 gencis
3 ACTUALIDAD ¥ a temolozia
.0RGAMIZACON | Presentsdon orderads

5.5UFJENCA uficienbe

Comprende aspectos de las
warisies an cantidad y caldad

TOONSISTERCLA I=onCos

:-u_ui::mmu-:c-rr'-udzm

i ir datns de
mOusnco 8 oS oS

E.PFERTINEMOA olantesdos 4
retends i Oatns

Emire ymrianlas, dimmens onss,
noicadores o ftams

2.COHERENCIA »
Extratesia responde uIFf-::El::u

3. METODOLOGER. | de b immvestizacion ]
Lo catos I:er un
tratamients ermdiston

10 aricaade sertinente ¥

CONTED TOTAL DE MARCAS

[reslice &l conteo con Gaca Uno ce A5 Etesorias de |a esois)

10
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= Universidad

Continantal

CALIFICACION GLOBAL : coeficiente de validez = _1wA+2XB+3XC+AXD+5XE
50

3.0PINION DE APLICABILIDAD
(Ubique el coeficiente de la validez obtenido en el intervalo respectivo y marque con una X en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALD
Mo vélido, reformular O [0.20-0.40]
Mo valido, modificar O <0.41-0.60]
Valido, mejorar O <0.61-0.80]
Valido, aplicar x <0.81-1.00]

4, RECOMENDACIONES/ OBSERVACIOMES

El instrumento cumple con los criterios de evaluacion, para ser aplicado en la recoleccion de la informacion.

=

LIC. ADM. FLAVIO RAMIREZ BERRU
DNI: 10723250
CELULAR: 943-635-622
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— Uniwversidad
= Continental

Estusia e Postgrado

MAESTRIA EN GERENCIA PUBLICA

VALIDAOSM DE INSTRUMENTD DE EECOI0 DE INFORMACION POR CRITERIO DE EXPERTOS

1. DATOE GENERALES

APELLIDDS ¥ NOBAERES DEL EXFERTD | ;| Conbrerss Cmstilio, Manusl Edusrda
GRADD ACADENIDD : ".‘nqirl:er
CARGD E INSTITUOON DOMDE LAEDRS, | | Ministeno d= Trans portes y Comunicao ones
ALUTOR DEL INSTRUMENTD Earreartand Sermani, Gcl.i:'ll
Contrerss Csmzss, Daysnna Lucis
Tz Msrvees, Christhisn
LIASER Y FECHA Lr"ﬂ.:-ldt'rJ i = 2073
2. BSPECTOS IDE LA EVALLAD0N
DERDIENTE | EALA | RESULAR | BLUIENA | MUY BLIERA
MO CADORES RITERAOS
1 z 3 4 3
" Edn r-:_-l"nu.h-:-c--:mllz"_g.-u_r: %
CLARIDAL Bpropiado y omprensible
Permite mesir kechas
2 DEIETRADAL o i X
Afmrumdo 8 FvEnoE o B Enos
FACTUSLIDAD it II:I-Ei'H 4
4.0RGANIZADGN | Preceracion ordensds X
Comprende aspectos de las
5 SUFICENCA WEs DT I:h"ﬁjl:l-bd:.'l:ﬂlc-ﬂl:l i
suficiante
meratﬁ'ui'dam:dt
& FERTINEMOIA momrdo 8 -::-:hjl:'.i-.'-x- X
olanteadas
*Eterhu-ec:raagjirw.-:s
TIOONSISTENCA Decados &n tsones o modekos 4
oS
oM Erkne werimoies, dirensiones,
8.COHERENCIA Nl Oores O hems .
s METODOWDGE, | S SE Mesponae al propasho ]
id= = wnrh;-a-:-:r
_u:dal:-:l:.p-u'mte"u .
1nAPLICATGN trakamient estadisiom x
oerbineie
OONTED TOTAL DE MARCAS 4 |EB[C|DJE
[resiics =l conteo mon cece ung g bas oxtErorias de la asoaia) 5| 2

CALIACA0ION SL0RA - coeficiente de valider = 10A+2¥B+ 300240 SKE

o 1}
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— Universidad
: Continental

3.0PINION DE APLICABILIDAD
(Ubigque el coeficiente de la validez obtenido en el intervalo respectivo v margue con una X en el circulo asociado)

CATEGORIA INTERVALD
Mo valido, reformular O [0.20-0.40]
Mo valido, modificar o <0.41-0.60]
Valido, mejorar O <0.61-0.80]
Valido, aplicar X <0.81-1.00]

4.RECOMENDACIONES/OBSERVACIONES

[ :
- [ - II.-__ II s
[,I L LA L 1
puddadest=
."n'.flRMA DEL EXPERTO
DMI: 46481840
CELULAR: 964348469
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Anexo G: Resultados de la Encuesta Piloto

1. Elrequerimiento del area usuaria se realiza de acuerdo a lo programado en el Plan

Anual de Contrataciones.

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casi nunca
@& Nunca

En relacion con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el
requerimiento del &rea usuaria se realiza de acuerdo con lo programado en el PAC,

de acuerdo con el siguiente detalle:

e 33.3% Siempre
e 33.3% Casi siempre
e 33.3% A veces

2. El Plan Anual de Contrataciones no contiene todas las necesidades de las areas

usuarias y debe ser modificado.

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casi nunca
@& Nunca

En relacidn con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el PAC
no contiene todas las necesidades de las &reas usuarias y debe ser modificado, de

acuerdo con el siguiente detalle:

o 46.7% Siempre
e 50.0% Casi siempre
o 3.3% A veces
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3. Elé&rea usuaria tiene la capacidad de definir la finalidad publica en una contratacion

de bienes y/o servicios, asi como la correcta elaboracion de los TDR y/o EE.TT.

En

@ Siempre
@ Casi siempre

@ A veces
@ Casi nunca
@ Nunca

relaciéon

con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el &rea usuaria

tiene la capacidad de definir la finalidad publica, asi como la correcta elaboracion

de los TDR y/o EE.TT, de acuerdo con el siguiente detalle:

e 16.7%
e 43.3%
e 30.0%
e 10.0%

Siempre
Casi siempre
A veces

Casi nunca

4. EIl requerimiento presentado por el area usuaria es modificado durante o como

resultado de la indagacion de mercado realizada por el 6rgano encargado de las

contrataciones (OEC).

@ Siempre

@ Casi siempre

@ A veces
A @ Casinunca

@ Nunca

En relacién con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el

requerimiento presentado por el area usuaria es modificado durante o como

resultado de la indagacion de mercado, de acuerdo con el siguiente detalle:

43.3%
33.3%
13.3%
10.0%

Siempre
Casi siempre
A veces

Casi nunca
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5. Considera que el 6rgano encargado de las contrataciones (OEC) es eficiente en el

cumplimiento de las necesidades de las areas usuarias.

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casi nunca

_— @ Nunca

46,7 %

En relacion con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el OEC
es eficiente en el cumplimiento de las necesidades de las areas usuarias, de

acuerdo con el siguiente detalle:

o 46.7% Siempre
e 50.0% Casi siempre
o 3.3% A veces

6. El tiempo que se toma el area usuaria para la absolucién de consultas y/u
observaciones realizadas a los requerimientos para contratar bienes y/o servicios,

retrasa muchas veces las contrataciones.

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casi nunca
@ Nunca

En relacién con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el
tiempo que se toma el &rea usuaria para la absolucién de consultas y observaciones
realizadas a los requerimientos retrasa muchas veces las contrataciones, de

acuerdo con el siguiente detalle:

e 16.7% Siempre

e 30.0% Casi siempre
o 43.3% A veces

e 10.0% Casi nunca
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7. La suscripcion del Contrato se realiza dentro de los plazos establecidos en el
Reglamento de la Ley de Contrataciones, después de realizada la presentacion de
documentos por parte del Proveedor.

@ sSiempre

@ Casi siempre
A veces

@ Casinunca

@ Nunca

En relacién con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que la
suscripcion del contrato se realiza dentro de los plazos establecidos en el
Reglamento de la Ley de Contrataciones, después de realizada la presentacion de

documentos por parte del Proveedor, de acuerdo con el siguiente detalle:

e 86.7% Siempre
o 13.3% Casi siempre

8. El tiempo que emplea el 6rgano encargado de las contrataciones (OEC), para la
atencion de los requerimientos menores a 8 UIT, es el esperado por las areas

usuarias.

@ Siempre

@ Casi siempre
A veces

@ Casinunca

@ Nunca

En relacién con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el
tiempo que emplea el OEC para la atencion de los requerimientos menores a 8 UIT,

es el esperado por las areas usuarias, de acuerdo con el siguiente detalle:

e 10.0% Siempre

e 63.3% Casi siempre
o 23.3% A veces

o 3.4% Casi nunca
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9.

10.

El desempefio de los integrantes del comité de seleccion en los procedimientos de
seleccién es con compromiso y responsabilidad, y participan activamente en las

sesiones y tomas de decisiones durante el mismo.

@ Siempre

@ Casi siempre
A veces

@ Casinunca

@ Nunca

En relacién con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el

desempefio de los integrantes del comité de seleccién en los procedimientos de
seleccién es con compromiso y responsabilidad, y participan activamente en las
sesiones y tomas de decisiones durante el mismo, de acuerdo con el siguiente

detalle:

e 70.0% Siempre

e 30.0% Casi siempre

El érgano encargado de las contrataciones (OEC) elige la mejor alternativa para las
contrataciones de bienes y/o servicios, tomando en cuenta el precio y la calidad.

@® Siempre

@ Casi siempre
A veces

@ Casinunca

@ Nunca

En relacion con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el OEC
elige la mejor alternativa para las contrataciones de bienes y/o servicios, tomando

en cuenta el precio y la calidad, de acuerdo con el siguiente detalle:

e 63.3% Siempre

e 36.7% Casi siempre

11. Existe interés por parte de los proveedores en contratar con el Estado.
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@® Siempre

@® Casisiempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En relacién con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que existe
interés por parte de los proveedores en contratar con el Estado, de acuerdo con el

siguiente detalle:

e 13.3% Siempre
e 73.3% Casi siempre
e 13.3% A veces

12. Los proveedores cumplen con lo establecido en sus contratos y/u 6rdenes emitidas.

® Siempre

@ Casisiempre
© A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En relacion con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que los
proveedores cumplen con lo establecido en sus contratos y/u 6rdenes emitidas, de

acuerdo con el siguiente detalle:

e 50.0% Siempre
e 40.0% Casi siempre
o 10.0% A veces

13. El area usuaria remite la conformidad del bien entregado o los servicios prestados

en el plazo establecido en el Reglamento de la Ley de Contrataciones.

106



@® Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En relacién con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el area
usuaria remite la conformidad del bien entregado o los servicios prestados en el
plazo establecido en el Reglamento de la Ley de Contrataciones, de acuerdo con

el siguiente detalle:

e 33.3% Siempre
e 33.3% Casi siempre
o 33.3% A veces

14. El area usuaria realiza la supervision del cumplimiento de las condiciones
estipuladas en los contratos y/u 6rdenes de bienes y/o servicios.

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En relacién con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el area
usuaria realiza la supervision del cumplimiento de las condiciones estipuladas en

los contratos y/u érdenes de bienes y/o servicios, de acuerdo con el siguiente

detalle:
e 33.3% Siempre
e 63.3% Casi siempre
o 3.4% A veces
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15. Los expedientes presentados por el area usuaria para el pago reunen las
exigencias detalladas y establecidas en las especificaciones técnicas y/o términos
de referencia.

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En relacion con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que los
expedientes presentados por el area usuaria para el pago retnen las exigencias
detalladas y establecidas en las especificaciones técnicas y/o términos de

referencia, de acuerdo con el siguiente detalle:

o 26.7% Siempre
e 50.0% Casi siempre
e 23.3% A veces

16. El 6rgano encargado de las contrataciones (OEC) cumple con remitir el expediente
pago para su devengado y girado, dentro del plazo establecido.

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

46,7%

En relacion con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el OEC
cumple con remitir el expediente pago para su devengado y girado, dentro del plazo

establecido, de acuerdo con el siguiente detalle:

o 46.7% Siempre
e 53.3% Casi siempre
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17. El presupuesto asignado es utilizado de la manera correcta por las areas usuarias,

para las contrataciones de bienes y/o servicios.

@ Siempre

@ Casisiempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En relacién con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el
presupuesto asignado es utilizado de la manera correcta por las areas usuarias,

para las contrataciones de bienes y/o servicios, de acuerdo con el siguiente detalle:

e 16.7% Siempre
e 80.0% Casi siempre
o 3.3% A veces

18. El gasto programado en el afio versus lo contratado es lo que realmente se ejecuta.

@® Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En relacion con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran el gasto
programado en el afio versus lo contratado es lo que realmente se ejecuta, de

acuerdo con el siguiente detalle:

o 73.3% Casi siempre
o 26.7% A veces
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19. El pago a los proveedores se efectia segun los plazos establecidos en los

contratos.

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En relacion con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el pago
a los proveedores se efectla segun los plazos establecidos en los contratos, de

acuerdo con el siguiente detalle:

e 33.3% Siempre
e 63.3% Casi siempre
o 3.4% A veces

20. El porcentaje de ejecucion presupuestal durante los Ultimos afios se ha realizado
dentro del rango del 81% al 100%.

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En relaciéon con la encuesta piloto aplicada, los encuestados consideran que el
porcentaje de ejecucion presupuestal durante los dltimos afios, se ha realizado

dentro del rango del 81% al 100%, de acuerdo con el siguiente detalle:

o 46.7% Siempre
o 46.7% Casi siempre
e 6.6% A veces
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Anexo H: Confiabilidad del Instrumento: Alfa de Cronbach

Aplicada a un grupo de 30 encuestados, quienes de forma voluntaria aceptaron

participar en ella mediante enlace de Google.

SIEMPRE

CASI SIEMPRE

A VECES
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5

4

3

2
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De acuerdo con la tabla presentada, la varianza de la suma de los items es de 44.26. Se emplea el Alfa de Cronbach que, segun
lo mencionado por Quero (2010), si los valores de Alfa son mayores a 0,7 se consideran como dimensiones confiables. Para
poder acceder al coeficiente Alpha de Cronbach de la muestra piloto se utilizé la siguiente férmula:

En donde:

Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.86291

Z 2

K 1 AS; k: Numero de items del instrumento 20
= 5

K-1 5 2

= o Sumatoria de varianza de los items 7.97778

Varianza total del instrumento 44.2622

De su aplicacion se obtuvo un resultado de 0.8629, lo cual al ser mayor que 0.7 es una dimension confiable. La encuesta no tuvo

cambios posteriores.
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Anexo |: Carta de solicitud para facilidades para la investigacion

Universidad
E Continental

Lima, 10 de Julio de 2023

CARTA N° 0015 -2023/EPGUCL

Sefiora

Jessica Patricia Villegas Vasquez

Jefe de la oficina general de administracion
Municipalidad Metropolitana de Lima
Presente. -

De mi mayor consideracion:

El que suscribe Mg. Jaime Sobrados Tapia, Director Académico de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Continental, tiene el agrado de presentar a los tesistas
Gaudy Luz Bernardo Serrano, Dayanna Lucia Contreras Carazas y Christian Jovel Cusi
MNarvaez, estudiantes de la Maestria en Gerencia Publica, quienes optan por el grado de
Magister en Gerencia Publica, por nuestra universidad con la investigacion “Gestidn de
las Contrataciones y su Relacion con la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad
Metropolitana de Lima, afio 2022".

Por lo antes expuesto, solicito se brinde a los tesistas todas las facilidades que incurre
la referida investigacidn, la cual comprende:

Autorizacién para realizar prueba piloto y aplicacién de encuestas, a fin de verificar la
relacion de las variables establecidas en la tesis arriba mencicnada, la cual contempla
al personal administrativo de la Municipalidad Metropolitana de Lima: CAS, SNP vy
Funcionarios.

Finalmente, es importante sefialar que las actividades referidas a la aplicacion del
instrumento se llevaran a cabo en los meses de julio y agosto del presente afio.

Sin otro particular, agradezco vuestra gentileza y atencién.

Atentamente,

Firmado digitalmente por
JAIME EMRIQUE SOBRADOS
1) TAPIA
Fecha: 2023.07.10 11:15:05
-05'00"
Mg. Jaime Enrique Sobrados Tapia
Director Académico
Escuela de Posgrado
Universidad Continental
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Anexo J: Autorizacion para la ejecucion del Proyecto de Investigacion

OFICINA GEMERAL DE ADMINISTRACION

CFICIMA DE GESTION DE RECURSDS HUMAKDS-0GRH

'Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres ¢ hombres®
‘Ao de la unidad, ka paz y el desarralio”

UM IRALID AL [N

Lima, 10 AGD. 2073

OFICIO N° £-#{12023-MML-OGA-OGRH

Sefor:

Jaime Enrique Sobrados Tapia

Director Académico — Escuela de Posgrado
UNIVERSIDAD CONTINENTAL

Filial Lima = Campus Los Olivos

Ay Alfredo Mendiola 6232

Los Olivos, Lima - Per.

Presents. -
Asunto : Aulorizacion para la  ejecucion del Proyecto de
Investigacion
Referencia . Carta N* 015-202WEPGUCL

Tengo el agrado de dirgime a usted, en atencion al documento de la referencia, mediante al cual solicita la
autorizacidn para la ejecucion del Proyects de Investigacidn de los tesistas Gaudy Luz Bemardo Semano,
Dayanna Lucia Contreras Carazas y Christian Jovel Cusi Marvaez,

Al respecio, nabiéndose coondinado las facilidades del caso con la Oficina General de Administracion para poder
ejecutar su proyecto titulado: *Gestidn de las Contrataciones y su Relacidn con la Ejecucion Presupuestal en la
Mumicipalidad Metropoditana de Lima, afdo 2022°, es preciso manifestare que se procede a brindar a los
estudianies |a autorizacion comespondiente para su investigacion.

Sin otro particular, me despido de Usted.

ILWALY M THOPOLITANA DE Lk
HEDIMIMES TRLAC sy
EC AN
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Anexo K: Remisién de correo de aplicaciéon de encuesta

20/2/24, 1251 Correo de Oiganizacsn Educativa Continental - SOLICITUD DE APLICACKIN DE ENCUESTA PARA TESIS DE MAESTRIA EM...

“l‘-: CHRISTHIAN JOVEL CUSI NARVAEZ =43369483 @ continental.edu.pe>

SOLICITUD DE APLICACION DE ENCUESTA PARA TESIS DE MAESTRIA EN LA MML

4 mensajes

CHRISTHIAN JOVEL CUSI NARVAEZ <433604 83 @continental adu. pes 11 de agosto de 2023, 11:20
Para: martha.pobleta{@munlima.gob.pe, caros.delcampo_extemoi@ munlima. gob. pe, fdiaza@munlima.gob.pe,
hecior.vargasi@munlima.gob.pe, malvarezpi@mundima.gob_pe, avasguezi@munlima.gob_pe. karda. tamayoi@munlima_gob.pe,

gecrge. moscoso@munlima.gob.pe, yenny. yaban@munlima.gob. pe, diego.palomino@muniima.gob._pe,

orlando. yupanquii@muniima.gob_pe, karla_astudillef@muniima.gob.pe, diego. tapiai@munlima.gob.pe, karim cutimbod@munlima. gob. pe,
luis. hemarai@munlima.gob.pe. gino.manco@munlima.gob_pe. marlon.alvaradoi@munlima. gob_pe, dvisuna@munlima.gob.pe,
nereya.diaz@munlima.gob.pa, victor juarezi@munilima.gob_pe, leydy.hemmandez@mundima.gob. pe,
cindy_rodriguez_extemo{@ munlima. gob. pe. mana.mendoza_externoi@muniima.gob_pe, prodriguez@muniima.gob_pe,

allison. perezi@munlima.gob. pe, adolio. ortiz@munilima.gob_pe, aquiles.amietai@munlima. gob. pe, lidia.burgos@munlima_gob. pa,
misclorzanobi@munlima.gob.pa, fmartinez@munlima.gob.pe, diana.tapasco_extemoi@munlima.gob.pe,

carmen figuercai@munlima.gob.pe, mapazai@munlima.gob . pe. jquisperf@muniima.gob_pe, batty nisto@munlima_gob. pa,
wenia.villanuevai@munlima.gob.pe, jcema@munlima.gob.pe, sgomezi@muniima.gob. pe, rodrigo.paredesi@munlima. gob. pe,
misalazan@munlima.gob.pe. javier.orizi@munlima.gob pe, humberio_cories_0@munlima.gob.pe, pablo. paredes@mundima.gob_pe,
giulliana.haggenmiller_0i@munlima.gob.pe, maria.salas_@munlima.gob.pe, liz.diaz@munlima.gob.pe,
alberto.vilca_exdemoi@munlima.gob. pe, carlos. mallaupomai@munlima.gob. pe, |diazi@muniima.gob_pe, janina. sotai@munlima.gob_pe,
rgutismrazp{@munlima.gob pe, fmedranod@munlima.gob_ pe. george horvath{@munlima. gob pea. manuel garcia@munlima_gob.pe,
norma. reyesd@muniima.gob_pe, kelly.gutiemezi@munilima.gob_pe, paula. felipai@munlima.gob.pe, patricia.cormea_0i@munlima.gob. pe,
johana_mendieta_externof@munlima.gob.pe, yzunigaf@muniima.gob_pe, mhuayheas@munlima.gob.pe, pgflores@muniima.gob_pe,
cenfraltelefonicai@munlima_gob.pe, oscar lapenai@munlima.gob.pe, lily.asto_externo@munlima.gob. pe,

erick. penafisl@mundima.gob.pe, ameza@munlima.gob.pe, hitler.garcia@munlima.gob.pe, enka.castillo@munlima.gob_pe,
erick.diezi@munlima_gob.pe, ketty.comejo@munlima.gob.pe, jrocai@munlima.gob.pe, nestor.castilloi@mundima. gob_pe,
rmantillal@munlima_gob.pe, lcabrejosi@munlima.gob.pe, flor huayhua@munlima.gob.pe, cesar.sandoval_@munlima.gob.pe,
melissa. huerta_0@munlima.gob.pe, nguermrai@munlima.gob.pe, chuamanii@munlima.gob.pe, giovana.revolliedo_i@munlima.gob.pe,
ines_sotelo@munlima.gob.pe, alberto.vasguezi@munlima.gob.pe, sarta.sivai@munlima.gob.pe, wielle@muniima.gob_pe,
apoyoadm_gfil1@munlima.gob.pe, jchepei@munlima.gob.pe, doris.cristobal_0@munlima.gob.pea,
rosa.alarcon_exteamoi@munlima.gob.pe, fabicla. vasguez@munlima.gob.pe, mara.moreno@munlima.gob_pe.

bertha fauston@munlima.gob.pe, carlos. medina@munlima._gob_pa, carmen_rmda@munlima_gob.pe,
martha.mendozai@munlima.gob.pe, binmi.bravoi@munlima.gob. pe, luis rosas@munlima.gob.pe. joseluis. vikchez@muniima.gob._pe,
requilda. arevalo@munlima.gob.pe. hcalido@munlima.gob_pe, yakeline rosas@munlima.gob.pe, pacla.alejosi@munlima.gob.pe,
edith.reccaif@munlima. gob.pe. elmer. losa@munlima.gob.pe, jessica.mendistaf@muniima.gob_pe, silvia.gamio@munlima.gob.pe,
Ilgalametai@munlima. gob_pe. milagritos. bemui@munlima.gob.pe, mbalarezo@munlima.gob_pe. mcastillow@munlima.gob.pe,

marieda zubietai@munlima.gob. pe, kefuri@munlima.gobpe. fermando.polo_extermo@munlima.gob.pe,

cynthia. cuyab@munlima_gob.pe, jaguise@munlima_gob.pa, jjhuarcaya@munlima.gob pe, katty.guadalupei@munlima_gob.pe,
julio.mamamni@munlima.gob. pe, mbailyw@munlima.gob_pe, branny_riverai@munlima.gob_pe, lguesguen@munlima.gob.pe,
daniel_cordero_exii@munlima.gob.pe, edwin.vasquezi@mundima.gob_pe, jaylloni@muniia_gob. pe, juberrocali@muniima.gob_pe,
maria.zepataf@muniima.gob.pe, fanny.porilla@munlima_gob.pe, mmamos@munlima.gob.pe, msilvai@munlima.gob.pe.
ccastillomi@muniima.gob_pe, luis.reinosoi@mundima.gob_pe, jmarcosi@munlima.gob.pe, hovalverdep@munlima.gob. pe,
socomo.asencisf@munlima.gob.pe, rosa_tormejon@munlimagob. pe, yuribei@munlima.gob. pe, psalazan@munlima.gob. pe,

caros lolii@munlima.gob_pe. sandrayanetforaquitasalazanigmail.com, melva_ vega@munlima.gob._pe,
mabel.leandro@munlima.gob.pe, spulidoi@munliima.gob.pe, caros. perezi@munlima.gob.pe, crmongeEmunlima.gob. pe,
hecior.reateguif@muniima.gob_pe, giovanna.estradai@munlima.gob_pe, zoila. romens@muniima.gob.pe, luis.merino@mundima.gob._pe,
marisol-ramirezi@muniima.gob_pe, gladys_huera@muniima.gob_pe, lourdes. morales@munlima.gob.pe,
mdhinostrozai@munlima.gob. pe, waallardo{@munlima.gob_pe, isabel_gayoso@muniima.gob.pe, milton. hoyosEmunlima.gob.pe,
diego. fernandezi@munlima_gob.pe, katlen_-ramos_@munlima.gob.pe, jackeline.cusimamos{@munlima.gob.pe,
glier.silva_0@munlima.gob_pe, femando.ayala_exierno@munliima.gob.pe, nadhia. hartmann_0@munlima.gob. pe,

grober. femandez_ i@munlima.gob.pe, marco.tormesi@munlima.gob pe. jleguai@munlima.gob.pe, jgiraldoc@munlima.gob.pe.
iestradai@mundima.gob_pe, rodrigo_zevallos_MN@munlima.gob_pe, luis.chienda@munlima.gob.pe, linda. guiemez@mundima.gob_pe,
estrella.espinoza_M@munlima.gob.pe, van. vilkkachaguai@munlima.gob.pe, felix.espinoza@munlima.gob.pea,

heidy.chumbile_ O@munlima_gob.pe, ricardo. felxi@muniima.gob_pe, katherine. leon_MZmunlima.gob.pe,
mayra-ramos_NZmunlima.gob.pe, flor jibajai@munlima. gob.pe. angelo.villanueva@muniima.gob.pe, moises.garciai@munlima.gob.pe,
maria. giron@munlima.gob.pe. mtakahashi@munlima.gob. pe, marco.chumpitazif@ munlima. gob. pe, scovamubias@munlima.gob.pe,
mifhoni@munlima.gob. pe. josue. bolivari@mundima.gob_pe, ana.camerai@munlima.gob. pe. alfredo_huwaroto@munlima.gob. pe,
carmen.salas_Emunlima.gob.pe, jmfloresi@munliima.gob.pe, Ibautistaf@muniima.gob_pe, alvinwalqui_0M@munlima.gob. pe,
clazarof@munlima.gob_pe, marco. barboza@munlima.gob.pe, jplinaresi@munlima.gob.pe. fpachas@muniima.gob_pe,
jgarciabi@munlima.gob. pe, mvalladares@munlima.gob.pe, mariella.peralta@munlima.gob_pe, csamanod@munlima.gob.pe,
cesar.redriguezi@mundima.gob_pe, hernan_diaz@munlima. gob. pe. elmer.esained@munlima.gob.pe. ccalvayi@munlima.gob.pe,
jhurtado@munlima.gob.pe, evehn.grados{@munlima.gob.pe, mcarmani@munlima. gob.pe, jhonny.silvera@munlima-gob. pe,
Johnoramirez_ Of@munlima.gob.pe, Jorge kozano_ @munlima.gob.pe, Carlos. aguirre_0@munlima.gob.pea.
ariene_guema_Emunlima.gob.pe, Luis_chavez_M@mundima.gob_pe, Percy.astorga_0i@munlima.gob.pe,

Alberto. vargas_extemoi@munlima_gob.pe, Pedro_delacruz_ @munlima.gob.pe, valquiria.hidalgo @munlima.gob. pe.
jefree_arevalo_E@munlima.gob.pe, orieta.zamalloa_NE@munlima.gob.pe, saroni@munlima.gob_pe, manwsel. portilla@muniima.gob_pe,
mguizado@munlima.gob.pe, hnajarmo@menlima.gob.pe, raparciof@munlima.gob_pe, jitupa@munlima.gob.pe,
jhajairafernandez_M@munlima.gob.pe, kgavidiai@muniima.gob_pe, daniel.arias@munlima.gob.pea,
johmny.gargurevichni@ munlima. gob_pe, auceda@muniima.gob.pe, jose_fallague@munlima_gob.pe, edelacruzlii@munlima.gob_pea,
daniel_panduro_O@munlima.gob.pe, czevallosei@muniima.gob_pe, luciane.comejo_Di@muenlima.gob. pe,
william_argumedo_@munlima.gob.pe, kevinvilcas_0@munlima.gob.pe. romulo_avila_0@munlima_gob.pa, favilaci@munlima.gob. pe,
gilvia. hinojosa_@munlima.gob_pe. juana.puicana_0i@munlima.gob.pe, pyveintemillai@munlima.gob.pea,

hitps-tirmail. google. corm'mal' w7 ik =663 1 DeS4h&viewspldsearch=allhpermmthidsthread-a 558 T3 3 5831824 12060& sarmpl = meg-a.rGS895B60TDE . .. 13
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20/2124, 12:51 Correo de Organizacidn Educativa Continental - SOLICITUD DE APLICACIIM DE ENCUESTA PARA TESIS DE MAESTRIAEN. ..

fabrizio.urdanegui_M@munlima.gob.pe, opomacanchari@muniima.gob_pe, caros hememm@munlima.gob. pe,

karla nonagjulca_0i@munlima.gob. pe, johanna paredes_0@munlima.gob_pe, boomejoi@munlima.gob.pe,
noelia.carraasco_extemoi@munlima.gob.pe, suler.reyesi@munlima.gob.pe, carclinaruizi@munlima.gob.pe,
mario.mufoz_axternof@muniima.gob_pe, hector mendieta_ectemoj@munlima.gob.pe, angela. margquezi@munlima.gob. pe,
cecilia.molinari@munlima.gob.pe, ccantelly@munlima.gob.pe, cinthya_guardis@munlima.gob_pe, amold.rivasplatai@munlima.gob_pe,
pablo.palomino@munlima.gob.pa, christian.camemn{@munlima.gob.pe. mportillaci@munlima.gob.pe,
christian_penaloza_extermoi@munlima.gob.pe, galvarezof@munlima_gob.pe, jhosselyn.charrai@munlima.gob.pa,

gustavo cortina@munlima.gob. pe, jescajadillo@muniima.gob.pe, julic.ballena@munlima.gob.pe, betty pefa@munlima.gob.pe,
rmianniguebi@munlima.gob.pe, jorge.quenaya@munlima.gob.pe, anghy.suarez_Di@munlima.gob.pe, dgutiermezi@munlima.gob.pe,
jackson.alva_esxtamo@munlima.gob.pe, angela. mendoza@munlima.gob.pe, sandy. fiestas_Emuniima.gob_pe,
addery.mamani@munifima.gob._pe, jillian.montes_0i@munlima.gob. pe, violeta anguici@muniima.gob.pe, nmarguinai@mundima.gob_pe,
jmparra@munlima.gob.pe

Co: GAUDY LUZ BERNARDO SERRAMND <106284 %4 @ continental.edu.pe=, DAYANNA LUCIA CONTRERAS CARATAS

=7 3417657 @ continental edu_pe>, milka_moy_externoi@munlima.gob.pe

Estimados Sefiores{as);

La Escuela de Posgrado de la Universidad Continental, tiene el agrado de presentar a los tesistas Gaudy Luz Bemardo Semrano,
Dayanna Lucia Contreras Carazas y Christhian Jovel Cusi Marvdez, estudiantes de la Maestria en Gerencia Plblica, quienes
optan por el grado de Magister en Gerencia Publica, con la invesfigacidn "Gestidn de las Contrataciones y su Relacidn con la
Ejecucidn Presupuwestal en la Municipalidad Metropofitana de Lima®

For lo expuesto, solictamos su apoyo con la aplicacion de la encuesta que a continuacidn remitimos:

hitps'docs. google.comformaid’e/1 FAIpQOLS claiBPZEN-mitigirNMu3prG 26 T-c-gju@sgrKohd D8N QY viewform Pusp=si_link

Adicionalmente, se adjunta el Oficio N*0T0-2023-MML-0GA-OGRH, como respuesta de la autorizacion para |a ejecucidn del
proyecto de investigacion para el desarrollo de este trabajo.

Agradecemos de anfemano su gentil atencidn,
Atte.
Gaudy Luz Bernardo Serrano

Dayanna Lucia Contreras Carazas
Christhian Jovel Cusi Narvdez

.ﬂ Oficio 070.pdf
6K

Erika Nancy Castillo Pantoja <aerika.castilo@munlima.gob pe> 11 de agosto de 2023, 11:20
Para: 4336%483@confinental.edu.pe

Erika Nancy Castillo Pantoja
Jefa de Oficina

MUNICIPALIDAD DE Tel. 6321300, anexo 1474

L JIMI /A  Oficina de Goblemo Digital-0GA

Estrella Alexandra Espinoza Villegas <estrella_espinoza_0@munlima.gob_pe> 11 de agosto de 2023, 11:20
Para: 4336%483@confinental.edu.pe

hitps:imail google. comdmall WD'7 k=663 1 DeSd4biEview=pidsearch=allapemithid=thread-arG58 1933583 1824 1206D&sampl=mag-a.r65895660706... 213
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20/2/24 1251 Correo de Organizacién Educativa Continental - SOLICITUD DE APLICACION DE ENCUESTA PARA TESIS DE MAESTRIAEN. ..
L - -
Estrella Alexandra Espinoza Villegas
Encargada de proyectos del Voluntariado Municipal
MUNICIPALIDAD DE

933236830
L' M A Subgerencia de Participacién Vecinal y Voluntariado

Carlos Vidal Lazaro Rojas <clazaro@munlima.gob.pe> 11 de agosto de 2023, 14:47
Para: CHRISTHIAN JOVEL CUSI NARVAEZ <43369483@continental edu.pe>

Buenas tardes:
Acabo de atender la encuesta. Saludos y parabienes.

La Gestion de las Contrataciones y su
relacion con la Ejecucion Presupuestal en
la MML

Se registrd U respuesta

£ texto otado esta cculo)

Especialista Administrativo

'l Carlos Vidal Lazaro Rojas

woNICiontioan e DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

LI MA Teléfono 6323164 anexo 3164 Celular 986247963

GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO.

https_imail. google.com/mal! WD/ =663 10eS4b&viewspldsearch »alldpamithid=tivead-a r658T7933583 1824 120608 sampl »msg-a.r6 5895860706 ... 43
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Anexo L: Resultados obtenidos de las encuestas realizadas (358
encuestas)

1. El requerimiento del area usuaria se realiza de acuerdo a lo programado en el Plan Anual de
contrataciones.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casi nunca
@ Nunca

En atencién a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 01, se puede
observar que el 58.9% de los encuestados consideran que el requerimiento del
area usuaria se realiza “a veces” de acuerdo con lo programado en el Plan
Anual de Contrataciones, el 25.7% considera que “casi siempre” sucede asi

mientras que, solo el 14% sefala que “siempre” se realiza de esa forma.

2. El Plan Anual de Contrataciones no contiene todas las necesidades de las dreas usuarias y debe
ser modificado.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
® A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En atencion a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 02, se puede
observar que el 65.1 % de los encuestados consideran que el Plan Anual de
Contrataciones “casi siempre” no contiene las necesidades del area usuaria,

12.6% sefiala que “casi nunca” contiene lo requerido. Solo el 10.6% considera
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que “a veces” el Plan Anual de Contrataciones continie lo que las areas

usuarias requieren.

3. El area usuaria tiene la capacidad de definir la finalidad publica en una contratacién de bienes y/o

servicios, asi como la correcta elaboracién de los TDR y/o EE.TT.
358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
© Aveces

@ Casinunca
@ Nunca

En atencion a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 03, se puede
observar que el 57.3 % de los encuestados consideran que el area usuaria “a
veces” tiene la capacidad de definir correctamente la finalidad publica en sus
contrataciones mientras que, el 27.9% sefala que “casi siempre” tienen dicha
capacidad. Finalmente, solo el 12.3% considera que el area usuaria “siempre”
esta en la capacidad de elaborar correctamente los términos de referencia y/o

especificaciones técnicas.

4. El requerimiento presentado por el drea usuaria es modificado durante o como resultado de la

indagacion de mercado realizada por el érgano encargado de las contrataciones (OEC).
358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
® A veces

@ Casinunca
@ Nunca
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En atencion a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 04, se puede
observar que el 61.5% de los encuestados concuerdan que los requerimientos
“casi siempre” son modificados como resultado de la investigacion de mercado,
asimismo, el 19.6% considera que “a veces” debe ser modificado. Sin embargo,
el 9.2% y el 8.4% consideran que “casi nunca” y “siempre”, respectivamente,

se modifica el requerimiento en la etapa de indagacion de mercado.

5. Considera que el érgano encargado de las contrataciones (OEC) es eficiente en el cumplimiento
de las necesidades de las areas usuarias.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
A veces

@ Casinunca

@ Nunca

En atencidn a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 05, se observo
que el 76.8% de los encuestados concuerdan que “casi siempre” el érgano
encargado de las contrataciones es eficiente en el cumplimiento de las
necesidades del area usuaria asimismo, el 16.2% senala que “siempre” es
eficiente. Solo el 7% considera que “a veces” el 6rgano encargado de las

contrataciones es eficiente.
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6. El tiempo que se toma el drea usuaria para la absolucién de consultas y/u observaciones
realizadas a los requerimientos para contratar bien...ervicios, retrasa muchas veces las contrataciones.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
© A veces

@ Casi nunca
@ Nunca

En atencion a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 06, se puede
observar que 64.8% de los encuestados consideran que “a veces” el tiempo
gque se toma el area usuaria para la absolucibn de las consultas y
observaciones a los requerimientos en los procesos de contratacion, retrasa
muchas veces las contrataciones solicitadas. El 20.9% considera que casi
“siempre” lo retrasa mientras que, solo el 7% considera que “casi nunca” el

retraso se da esa causal de retraso.

7. La suscripcion del Contrato se realiza dentro de los plazos establecidos en el Reglamento de la
Ley de Contrataciones, después de realizada la presentacion de documentos por parte del Proveedor.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
® Aveces

@ Casinunca
@ Nunca

En atencion a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 07, se puede
observar que el 83% de los encuestados consideran que la suscripcién del

contrato “siempre” se da dentro de los plazos establecidos. La diferencia,
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presenta opiniones dividas entre casi siempre, a veces y nunca sobre dicho

acto administrativo.

8. El tiempo que emplea el érgano encargado de las contrataciones (OEC), para la atencion de los
requerimientos menores a 8UIT, es el esperado por las dreas usuarias.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
© Aveces

@ Casinunca
@ Nunca

En atencién a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 08, se puede
observar que el 66.8% considera que “siempre” el OEC emplea el tiempo
adecuado para realizar las atenciones a los requerimientos cuyos montos son
iguales o inferiores a 8 UIT. El 23.7% sefnala que “casi siempre” es asi, mientras
que la diferencia considera que “a veces” o “casi hunca” dichos requerimientos

son atendidos a tiempo.

9. El desempeiio de los integrantes del comité de seleccion en los procedimientos de seleccion es
con compromiso y responsabilidad, y participan ac...esiones y tomas de decisiones durante el mismo.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
® Aveces

@ Casinunca
@ Nunca
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En atencion a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta nueve, se puede
observar que el 63.1% de los encuestados considera que a veces el
desempefio de los integrantes del comité de seleccidbn es con compromiso,
responsabilidad y participacidon activa. El 33.6% presenta opinion dividida en

partes iguales entre dos opciones: siempre y casi siempre.

10. El 6érgano encargado de las contrataciones (OEC) elige la mejor alternativa para las
contrataciones de bienes y/o servicios, tomando en cuenta el precio y la calidad.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En atencidn a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 10, se puede
observar que el 56.1% considera que “a veces” el OEC elige la mejor alternativa
para las contrataciones que realiza tomando en consideracion el precio y la
calidad. El 21.8% sefala que “casi siempre” elige la mejor opcidén mientras que,
sélo el 20.9% indica que “siempre” la alternativa que decide el OEC es la

adecuada considerando el precio y la calidad.

11. Existe interés por parte de los proveedores en contratar con el Estado.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
@ Aveces

@ Casinunca
@ Nunca
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En atencién a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 11, se puede
observar que 79.1% de los encuestados considera que, “casi siempre” los
proveedores tienen intereses por contratar con el Estado. El 19% presenta una
opinion dividida en partes iguales entre dos opciones: “siempre” y “a veces”,

respecto a la pregunta sefalada.

12. Los proveedores cumplen con lo establecido en sus contratos y/u ordenes emitidas.
358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En atencion a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 12, se puede
observar que el 77.9% de los encuestados considera que los proveedores “casi
siempre” cumplen con los establecido en sus contratos y/u érdenes emitidas.

El 14.5% senala que “siempre” los proveedores cumplen con lo establecido.

13. El area usuaria remite la conformidad del bien entregado o los servicios prestados en el plazo
establecido en el Reglamento de la Ley de Contrataciones.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
® Aveces

@ Casinunca
@ Nunca
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En atencién a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 13, se puede
observar que el 55.9% considera que “a veces” el area usuaria remite la
conformidad del bien entregado o servicio prestado en el plazo establecido. Asi
mismo, el 22.9% senala que “casi siempre” lo realiza de esa manera, y el 18.7%

indica que “siempre” se cumple con la remisién a tiempo.

14. El &rea usuaria realiza la supervision del cumplimiento de las condiciones estipuladas en los
contratos y/u ordenes de bienes y/o servicios.

358 respuestas

@ Siempre
@ Casi siempre
© A veces

A @ Casinunca
L — . Nunca

En atencién a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 14, se puede
observar que el 72.3% de los encuestados sefala que “casi siempre” el area
usuaria realiza la supervision del cumplimiento de las condiciones estipuladas
en los contratos y/u 6rdenes de servicio emitidas mientras que, el 19.6% asevera

que “siempre” se realiza dicha supervision.

15. Los expedientes presentados por el drea usuaria para el pago retnen las exigencias detalladas
y establecidas en las especificaciones técnicas y/o términos de referencia.

358 respuestas

@ Siempre
@ Casi siempre
@ A veces

- ® Casinunca
] @ Nunca
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En atencion a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 15, se puede
observar que el 67% de los encuestados sefialan que los expedientes
presentados por el area usuaria para el pago “siempre” reunen las exigencias
detalladas en sus requerimientos. Asi mismo, el 26.8% indica que “casi siempre”
se cumple ello.

16. El érgano encargado de las contrataciones (OEC) cumple con remitir el expediente pago para su
devengado y girado, dentro del plazo establecido.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
© Aveces

@ Casinunca
@ Nunca

En atencién a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta dieciséis, se puede
observar que el 75.7% de los encuestados sefialan que el OEC “casi siempre”
cumple con remitir el expediente para su devengado y girado dentro del plazo
establecido asimismo, el 19.3% indica que la remisién del expediente “siempre”

esta dentro del plazo.

17. El presupuesto asignado es utilizado de la manera correcta por las dreas usuarias, para las

contrataciones de bienes y/o servicios.
358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca
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En atencién a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 17, se puede
observar que el 73.5% de los encuestados sefiala que “casi siempre” el
presupuesto asignado es utilizado de manera correcta por las areas usuarias,

asi mismo el 18.7% indica que “siempre” es usado de la manera correcta.

18. El gasto programado en el afo versus lo contratado es lo que realmente se ejecuta.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

En atencién a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 18, se puede
observar que el 53.6% sefiala que “a veces” el gasto programado en el ano es
lo que realmente se ejecuta. El 30.2% de los encuestados indica que “casi
siempre” es de esa forma y el 14% precisa que “siempre” el gasto programado

es lo que realmente se ejecuta.

19. El pago a los proveedores se efectia segun los plazos establecidos en los contratos.
358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
© A veces

@ Casinunca
@ Nunca
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En atencidén a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 19, se puede
observar que el 50.8% de los encuestados sefalan que “a veces” el pago a los
proveedores se da en los plazos establecidos. El 31.3% de los encuestados
indica que “casi siempre” el pago es a tiempo mientras que, el 15.9% precisa

que “siempre” sucede de esa forma.

20. El porcentaje de ejecucion presupuestal durante los Gltimos anos, se ha realizado dentro del
rango del 81% al 100%.

358 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
A veces

@ Casinunca

@ Nunca

En atencidén a la encuesta aplicada, respecto a la pregunta N° 20, se puede
observar que el 61.7% de los encuestados sehala que “casi siempre” el
porcentaje de ejecucion en los Ultimos afios se encuentra entre el 81% al 100%.
El 30.2% de los encuestados indica que “siempre” ese es el rango alcanzado en
los ultimos afios mientras que, el 7% indica que “a veces” se alcanzé ese rango

de ejecucion.
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