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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo da a conocer las tareas desarrolladas como asistente legal de la IE
Parroquial Virgen de la Esperanza y la Red de Colegios Diocesanos del Callao, area que se
conformé a partir de la presencia e importancia del concordato en la legislacion educativa
peruana a favor de las mencionadas instituciones.

En tal sentido, dentro de las multiples responsabilidades como asistente legal, se ha
tenido como tarea principal el andlisis legal del concordato, siendo este documento de suma
importancia para las instituciones educativas de accion de conjunta o también conocidas como
instituciones educativas parroquiales.

Por tanto, el principal objetivo ha sido lograr el reconocimiento de la presencia e
importancia del acuerdo celebrado entre la Santa Sede y el Estado peruano, que entre otros
brinda beneficios para la gestién educativa catdlica para permitir establecer instituciones
educativas en sus diferentes niveles. De este acuerdo se desprende el Reglamento para los
Centros Educativos de Accion Conjunta a través de la R.M. N.° 483-89-ED.

En tal sentido, la metodologia aplicada ha sido la descriptiva y analitica, teniendo como
resultado la elaboracién de los documentos de gestidn, la aplicacion correcta de las normativas
vigentes a favor de la educacion, el anélisis del Concordato y las implicancias a favor de las IE.

Finalmente, se llevo a cabo la implementacién del area legal de la IE parroquiales,
cumpliéndose con los objetivos establecidos, los cuales se ven reflejados en los documentos de
gestidn tales como el Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular Institucional y el
Reglamento Interno Institucional, documentos que responden a la vision y mision de las
mencionadas IE a partir del Concordato.

Palabras clave: Concordato, legislacién educativa, institucion educativa, accién conjunta,

documentos de gestion, vision y mision.



Vi

ABSTRACT

This work will present the tasks developed as Legal Assistant of the Virgen de la
Esperanza Parish IE and the Network of Diocesan Schools of Callao, an area that was formed
from the presence and importance of the concordat in Peruvian educational legislation in favor
of the aforementioned institutions.

In this sense, within the multiple responsibilities as a legal assistant, the main task has
been the legal analysis of the concordat, this document being of utmost importance for
educational institutions of joint action or also known as parochial educational institutions.

Therefore, the main objective has been to achieve recognition of the presence and
importance of the agreement concluded between the Holy See and the Peruvian State, which
among others provides benefits for Catholic educational management, allowing the
establishment of educational institutions at different levels. From this agreement emerges the
Regulations for Joint Action Educational Centers through the R.M. No. 483-89-ED.

In this sense, the methodology applied has been descriptive and analytical, resulting in
the preparation of management documents, the correct application of current regulations in
favor of education, the analysis of the Concordat and the implications in favor of the IE. .

Finally, the implementation of the legal area of the Parish EI was carried out, meeting
the established objectives, which are reflected in the management documents such as the
Institutional Educational Project, the Institutional Curricular Project and the Institutional
Internal Regulations, documents that respond to the vision and mission of the aforementioned
IE from the Concordat.

Keywords: Concordat, educational legislation, educational institution, joint action,

management documents, vision and mission.
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INTRODUCCION
El presente trabajo realizado a partir de la experiencia profesional de la autora dara a
conocer la presencia e importancia del Concordato, acuerdo internacional entre la Santa Sede y
el Estado peruano, para las instituciones educativas de accion conjunta o también llamadas IE

parroquiales.

A partir de este acuerdo se van a desprender otros cuerpos legales que resultaran
relevantes en el desarrollo administrativo de la IE Parroquial Virgen de la Esperanzay las otras
IE pertenecientes a la diocesis del Callao, razon por la cual surge la necesidad de contar con un
area legal que pueda realizar el correcto analisis de estas normas y aplicarlas de manera correcta
y oportuna. Asimismo, las instituciones de accion conjunta enfrentan dificultades en cuanto a
la interpretacion de esta norma, la cual muchas veces se desconoce o se cree que no se encuentra
en vigencia, reconociéndola como un documento estrictamente eclesial, pero sin mayor

relevancia juridica.

En este sentido, es importante tener en cuenta que, con la firma y formalizacién del
concordato, el 19 de julio de 1980, quedaria establecido el acuerdo entre ambos estados, siendo
ratificado el 24 de julio de 1980 a través del Decreto Ley N.° 23211. Por tanto, se debera
considerar relevante lo dicho por Kelsen (1982), jurista austriaco, quien va a plantear, a través
de su teoria pura del derecho, un orden de prelacion para la normativa de un estado, y en este
orden seran los tratados internacionales que tendran un lugar relevante, posicionandose debajo

de la Constitucion.

Es por ello que en el ejercicio profesional de la autora como asesora legal del colegio y
de la red en mencion, se ha tenido como base operativa este cuerpo legal y a partir del mismo
se establecera los lineamientos de trabajo y las necesidades institucionales. En tal sentido, la

asesoria legal se ha desarrollado a partir de la pregunta: ;qué es el Concordato entre la Santa
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Sede y la Republica del Per y cudl es su presencia e importancia en la Legislacion Educativa
Peruana a favor de la IE Parroquial Virgen de la Esperanza y las otras instituciones educativas

pertenecientes a la didcesis del Callao?

CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES DE LA INSTITUCION

1.1. Datos Generales de la Institucion

e Nombre de la entidad . IE Parroquial Virgen de la Esperanza

e Numero de trabajadores 54

e Direccion : Calle Madrid 156 Urb. La Macarena, La Perla,
Callao

e RUC : 20458865907

e E-mail : virgendelaesperanza@gmail.com

e Teléfono : 942543566

e Horario de laboral : Lunes a viernes de 08:00 AM a 04:00 PM

1.2.  Actividades Principales de la Institucion

La Institucion Educativa Parroquial Virgen de la Esperanza (IEP VE) se rige por su
Reglamento Interno, aprobado con Resolucion Directoral N.° 005-IEPVDLE-2023. Segun el
articulo 2, su actividad principal es la de una instituciéon educativa parroquial; debido a que
recibe financiamiento del Estado, se denomina de accidn conjunta. Promueve la formacion

integral de los estudiantes y cuenta con los tres niveles educativos: inicial, primaria y
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secundaria. Se sujeta a lo establecido por la direccion general de los colegios parroquiales y la
diocesis del Callao, en concordancia con la legislacion educativa vigente (IEP VE, 2023).

1.3.  Resefa Historica de la Institucion

La IEP VE inici6 sus actividades el 31 de enero de 1997 mediante la Resolucién
Directoral 0093-97-DEC, el fundador de la casa de estudios y primer director fue el padre Pedro
Ledn Oriundo. Al inicio de sus actividades contd con los niveles de inicial y primaria; serd entre

los afios 2002 y 2005 que se logra la ampliacién del nivel secundaria.

La IE Parroquial se encuentra ubicada en calle Madrid 156 Urb. La Macarena, distrito
de La Perla, provincia constitucional del Callao. La misma que esta a cargo de la Direccion

Regional de Educacion del Callao (IEP VE, 2023).

La institucion inicié con un namero reducido de estudiantes en el nivel inicial y
primario. Con la apertura del nivel secundaria se lograria un mayor nimero de estudiantes
quienes recibirian una educacion en valores, talleres deportivos, artes y manualidades, beneficio
asi con una propuesta educativa integral a bajo costo, esto gracias al Estado peruano que otorga

plazas docentes para permitir asi tener un menor gasto operativo.

El personal docente se encuentra debidamente capacitado para brindar una educacion
moderna de acuerdo con lo que exige la globalizacion. Este logro se ha dado a través de
importantes alianzas realizadas con universidades tales con la Universidad Internacional de la

Rioja Espafa y la Escuela de Posgrado Newman.

Asimismo, forma parte de la red de colegios diocesanos del Callao. Este trabajo
corporativo ha permitido que consolide su propuesta educativa y adquiera un lugar relevante
dentro del distrito de La Perla, participando de concursos académicos, desfiles escolares, ferias

de ciencias, donde han obtenidos premios a nivel distrital, regional y nacional.



1.4.  Organigrama de la Institucion o Empresa

Figura 1
Organigrama de la IEP VE
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1.5.  Visiony Misién
El articulo 10 del Reglamento Interno Institucional establece que su misién es
evangelizar a través de la educacion, llevando el mensaje de Cristo Resucitado. La tarea
principal es formar estudiantes que respondan a las virtudes humanas y cristianas para enfrentar

los retos del mundo actual con una formacion solida, integral, para que sean hombres y mujeres

felices.

La IEP Virgen de la Esperanza tiene como vision ser una fuente de la Nueva
Evangelizacion a través de una educacion innovadora y con gran vocacion de servicio destinada

a los nifios, jovenes, matrimonios, familias quienes son la base de la sociedad de la iglesia.

Asimismo, tendra como mision ser parte del trabajo conjunto y organizado de la Red de
Colegios Diocesanos del Callao, comprometiéndose con la evangelizar a través de la educacion

y lograr una formacion integral, personalista y cristiana.

Se busca lograr el ambiente adecuado a través de una infraestructura moderna, que
cuente con tecnologia; con la finalidad de lograr impulsar en los estudiantes lideres sociales que
cuentes con virtudes y valores cristianos que los acompafien en sus quehaceres a lo largo de su

vida (IEP VE, 2023).

1.6. Bases Legales o Documentos Administrativos
a. Decreto Ley N.° 23211. EL Concordato, acuerdo internacional entre la Santa Sede
y el Estado peruano.
b. Resolucién Ministerial N.° 483-89-ED. Reglamento de Centros Educativos de
Accién Conjunta.

c. Resolucioén Directoral Regional N.°1733-2018
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1.7.  Descripcion del Area donde Realiza sus Actividades Profesionales

Las actividades desarrolladas como asistente legal las realicé desde el area legal, las
mismas que dependen del director general de la red de instituciones educativas parroquiales de
la didcesis del Callao y fueron establecidas en virtud del contrato a plazo indeterminado
celebrado el 03 de enero de 2022. Durante el tiempo que me desempefié como asistente legal

he puesto en practica los conocimientos adquiridos durante la carrera de Derecho.

1.8.  Descripcion del Cargo y de las Responsabilidades del Bachiller en la
Institucién o Empresa

El cargo que desempefie fue de asistente legal del Colegio Parroquial Virgen de la
Esperanza y de la Red de Colegios Diocesanos perteneciente a la diocesis del Callao,
desarrollando las funciones establecidas en el contrato a plazo indeterminado celebrado el 3 de
enero de 2022. Las funciones y actividades que desarrollé durante mi permanencia fueron las
siguientes:

e Capacitar al personal directivo, administrativo, logistico y docente en cuanto a la
presencia e importancia del Concordato establecido en el Decreto Ley 23211 y el
Reglamento de Centros Educativos de Accion Conjunta establecido en la Resolucion
Ministerial 483-89-ED.

e Elaboracién de contratos del personal institucional.

e Acompafiamiento ante entidades como las siguientes: SUNAFIL, Ministerio de Trabajo,
INDECOPI, Bienes Nacionales, entre otros.

e Acompafiamiento y asesoria a las doce (12) instituciones educativas pertenecientes a la
Red de Colegios Diocesanos del Callao.

e Revision e implementacion del Reglamento Interno de Trabajo y otros documentos de
gestion.

e Elaboracion e implementacion de los comités de seguridad y salud en el trabajo.
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Acompafiamiento en entrevistas a padres de familia que se encuentran en algun proceso
legal en cuanto la tenencia o régimen de visita.

Coordinacion con el area contable para las altas y bajas de trabajadores.

Entrevista o asesoramiento para procesos disciplinarios al personal institucional.

Otros asignados por el jefe inmediato.
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CAPITULO Il

2.1. Antecedentes o Diagndstico Situacional

Con fecha de 3 de enero del 2022, asumi el cargo de asistente legal en la IE Parroquial
Virgen de la Esperanza y de las doce (12) instituciones educativas parroquiales pertenecientes
a la didcesis del Callao. Mis labores ya se venian desarrollando desde el 2017 en calidad de
précticas profesionales, teniendo un diagndstico del &rea y las necesidades que se requerian
como organizacion, las cuales eran las siguientes:

a. Conformar el area legal de la IE Parroquial Virgen de la Esperanza y la Red de
Colegios Diocesanos a partir del Concordato y las normas que se desprenden del
mencionado acuerdo internacional.

b. Capacitar al personal directivo, administrativo, logistico y docente de las
instituciones educativas parroquiales de la didcesis del Callao, en cuanto a la
presencia e importancia del Concordato establecido en el Decreto Ley 23211, asi
como el Reglamento para los Centros Educativos de Accién Conjunta establecido en
la Resolucion Ministerial 483-89-ED.

c. Revisar, analizar y actualizar los documentos de gestion a partir de lo establecido por
el Concordato y las normas que se desprenden del mismo con la finalidad de
establecer una vision y mision clara para las instituciones educativas.

d. Coordinar con las diferentes entidades relacionadas con el ambito educativo haciendo
énfasis en la naturaleza de las IE, dando relevancia a la presencia e importancia del
Concordato en la legislacion educativa peruana.

e. Elaboracion del proceso de seleccion y contratacion del personal para las IE. Proceso
que se supervisaba de principio a fin a partir de la elaboracion de los formularios de
entrevista y contratacion que permitia tener la informacion clara y el perfil del

trabajador.
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f. Revision y actualizacion de los contratos del personal para las IE. Se desarrollaron
los diferentes modelos de contratos de acuerdo con las necesidades institucionales.

g. Revision y actualizacion de los documentos de gestion: Reglamento Interno
Institucional, Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular Institucional.

h. Tramitar las licencias de funcionamientos, certificados de defensa civil y otros
requeridos para el correcto funcionamiento de las IE.

i. Regularizar los trdmites ante la Direccion de Educacion del Callao, la Unidad de
Gestion Educativa de Ventanilla en cuanto a las resoluciones de apertura, ampliacion
de niveles, resolucién de reconocimiento de los directores, asignacion y contrato de
plazas de docentes del Estado en el marco del concordato.

j. Elaboracion y capacitacion de los comités de prevencion de violencia en las escuelas
en el marco de la Resolucién Ministerial 274-2020 “Protocolos para la Atencién de
la Violencia contra Nifios, Nifias y Adolescentes”.

k. Otros asignados por el director general de la Red de Colegios Diocesanos.

2.2. ldentificacion de Oportunidades o Necesidad en el Area de Actividad
Profesional

El campo educativo es amplio, lo que ha generado un sin nimeros de necesidades que
va mas alla del campo de ensefiar y contratar personal docente. En este sentido, ha surgido la
necesidad de contar con un mayor nimero de personal que cubran las areas administrativas,
mantenimiento, asesoria, entre otros. Para llevar a cabo este proceso de contratacion y correcto
funcionamiento se decide contar con una asistencia legal, que brinde el soporte necesario y evite
incurrir en faltas administrativas o procesos legales.

Es asi que la IE Parroquial Virgen de la Esperanza y la red de IE pertenecientes a la
didcesis del Callao deciden establecer un area legal que sea el soporte ante las necesidades

legales que surgen, méas aun para ellos que tiene una naturaleza legal especial, ya que estos
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colegios son instituciones educativas de accion conjunta de financiamiento mixto; esto quiere

decir que son subvencionados por el Estado peruano, a través de la entrega de plazas docentes.

2.3. Objetivos de la actividad profesional
a. Lograr el reconocimiento de la presencia e importancia del concordato para los
colegios parroquiales también denominados colegios o IE de accion conjunta.
b. Analizar las normativas vigentes para el campo educativo y su implicancia en cuanto
a las IE de accion conjunta, analizando si se ha tomado en cuenta la naturaleza de
estas IE y la importancia de tenerlas presente al momento de legislar.
c. Atender los diferentes requerimientos legales que se presentan en la IE Virgen de la
Esperanza y en las instituciones educativas parroquiales pertenecientes a la red de
colegios diocesanos, siendo diligente y aplicando las medidas necesarias para obtener
los resultados esperados.
d. Atender con celeridad los procesos administrativos cumpliendo con los plazos
establecidos por ley, respetando el debido proceso, cumpliendo asi con las funciones
delegadas por el director general de la red de colegios diocesanos.
e. Capacitar al personal directivo, administrativo y docente en cuanto a la presencia e
importancia del concordato y la normativa que se desprende del mismo a favor de las
instituciones educativas parroquiales y la implicancia de su debido cumplimiento.
2.4. Justificacion de la Actividad Profesional
A traves del presente trabajo de suficiencia profesional se proporciona informacion
precisa de las funciones realizadas durante el desempefio como asistente legal de la IE
Parroquial Virgen de la Esperanzay de las instituciones educativas parroquiales pertenecientes
a la diocesis del Callao.

El cargo de asistente legal en la IE Parroquial Virgen de la Esperanza se ha desarrollado

conforme a lo establecido en el Contrato de Trabajo a Plazo Indeterminado de fecha enero 2022.
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En tal sentido, en mi calidad de asistente legal se ha emitido informes, memorandum u
otros documentos, con lo cual se ha acreditado el cumplimiento de mis funciones y las gestiones
realizadas ante las diferentes instituciones u organizaciones a través de las cuales se ha

desarrollado gestiones a favor de las diferente IE.

Las actividades desarrolladas como asistente legal se han dado conforme al perfil
profesional, en el lapso de un afio ocho meses contados desde la obtencion del grado de
bachiller. Es relevante mencionar que antes de obtener el grado de bachiller ya me desempefiaba

en calidad de précticas profesionales en las instituciones mencionadas.



Figura 2
Contrato de trabajo a plazo indeterminado. Numeral 2 Funcion
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2.5. Resultados Esperados

Los resultados esperados responden a los objetivos planteados, para lograr asi
principalmente consolidar la importancia y la presencia del concordato a favor de las IE
parroquiales, siendo esto un pilar para las IE parroquiales, ya que a partir de este acuerdo
internacional se desprende otras normativas que benefician y consolidan a estas IE, para
permitir cumplir con la misién de educar a un gran nimero de nifios y jévenes a bajos costo.

Asimismo, se busca lograr organizar el &rea legal en cuanto al acervo documentario,
Ilevar a cabo las gestiones necesarias para regularizar los documentos de funcionamiento, tales
como las siguientes: licencias de apertura, certificados de defensa civil, certificacion de calidad
por parte de la DREC o UGEL, tramites ante SUNAT, SUNARP, entre otros.

Finalmente, desarrollar una mejora en cuanto a la relacion contractual, teniendo en
cuenta las normativas vigentes para las IE de accién conjunta de tal forma que se evite

demandas laborales que terminen perjudicando a la IE.
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CAPITULO 111

MARCO TEORICO
3.1. Bases Tedricas de las Actividades Realizadas

3.1.1. El Concordato, acuerdo internacional

El Concordato es el acuerdo que contiene veintidos articulos, que nos expresa la clara
relacién establecida entre la Iglesia catolica representada por el Estado Vaticano y el Estado
peruano, quienes ven la necesidad de oficializar dichas relaciones en un documento que hasta

la actualidad conduciria las relaciones bilaterales de los mencionados estados.

La Direccion General de Justicia y Cultos (2016) a través del documento Relaciones
entre la Santa Sede y la Republica del Peru, dio a conocer los antecedentes de estas relaciones
bilaterales, la cual se daria en primera instancia con el Patronato Regio, el cual rige durante la
conquista de América y tendria por finalidad otorgar el derecho para la eleccién de las personas

que ocuparian diversos cargos, asi como beneficios eclesiales.

Posteriormente, dichas relaciones se formalizaron por el Papa Pio X (1875), quien
brind6 la formalidad al patronato, naciendo asi a través de la bula Praeclara inter beneficia, la
misma que, a través del presidente del Perl, don Nicolas de Piérola, fue incorporada a la
legislacion peruana, teniendo asi la primera forma de la presencia del concordato en nuestra

legislacion.

Si bien el patronato, ya nos menciond de las relaciones estables entre ambos estados, de
igual forma surgia la necesidad de garantizar dicha estabilidad, frente a los cambios sociales y
condiciones histéricas. Es por ello que los estados participes vieron la necesidad de consolidar
dichas relaciones a través de la celebracion de un acuerdo, el cual recaeria en la figura del Sumo

Pontifice Juan Pablo I, representado por Monsefior Mario Tagliaferri, Nuncio Apostélico en el
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Per(; y el General Francisco Morales Bermudez, representado por el ministro de Relaciones

Exteriores Dr. Arturo Garcia Garcia.

Por tanto, es relevante mencionar que el concordato naci6 con una dificultad de caracter
procesal, por haberse dado la omision del debido proceso establecido en la Constitucion de
1933, articulo 234), donde se haria referencia que los acuerdos internacionales aprobados por
el poder ejecutivo debian ser ratificados por el poder legislativo. A este hecho se suma que el
mencionado acuerdo nunca fue publicado en el diario oficial ElI Peruano. Lo antes detallado
hasta el momento no ha sido subsanado, y mucho menos observado; en tal sentido, podemos

decir que el concordato se encuentra vigente en la legislacién peruana.

Con la firma y formalizacion del concordato, el 19 de julio de 1980, quedé establecido
el acuerdo entre ambos estados, el mismo que fue ratificado por el Consejo de Ministros el 24
de julio de 1980 a través del Decreto Ley N.° 23211. A partir de la suscripcion del mencionado
acuerdo se desprendieron una serie de obligaciones y beneficios, los cuales se vieron reflejados

en los veintidds articulos que conforman el mencionado cuerpo legal.

Por tanto, la presente investigacion se enfoca en el articulo 19 de dicho cuerpo
normativo, con el cual la Iglesia catolica va a contar con las facultades para establecer centros

educativos de todo nivel, en concordancia con la legislacion nacional.

Por lo antes expuesto resulté de suma importancia que el area legal tenga como base al
Concordato enfatizando en la presencia del mismo en la legislacion educativa peruana a favor
de las IE de accién conjunta. Para poder interpretar la normativa y obligaciones derivadas de
este acuerdo internacional, y ante el desconocimiento recurrente de funcionarios publicos a
nivel de las instituciones representativas del Ministerio de Educacién ha sido necesario recurrir

a Kelsen (1982) jurista austriaco, quien va a plantear a través de su Teoria Pura del Derecho
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un orden de prelacion para la normativa de un Estado, y en este orden serdn los tratados

internacionales que tendrén un lugar relevante, posicionandose debajo de la Constitucion.

3.1.2. Reglamento de centros educativos de accion conjunta

La Resolucion Ministerial 483-89-ED de fecha 3 de agosto de 1989 aprobaria el
Reglamento de Centros Educativos de Accion Conjunta, el mismo que contaria con veintidn
(21) articulos a través de los cuales se da a conocer la finalidad de la educacion catolica, la
variada actividad educacional que va tener la Iglesia, los tipos de servicios educativos en cuanto

a las modalidades y niveles.

El mencionado reglamento seré la guia para el desarrollo de la actividad educativa de la
Iglesia dentro del territorio peruano. Esta guia que resulta valiosa, pero a la vez deficiente, ya
que deja vacios legales, los cuales quedan a interpretacion del personal que se encuentra a cargo

del procedimiento que requiere de dicha norma.

Uno de los elementos esenciales de este Reglamento va estar en el articulo 8 donde se
ratifica lo ya establecido en el Concordato, en cuanto a que el Estado peruano otorga plazas
docentes a los colegios de accion conjunta a través de la Oficina de Educacion Catolica con la
finalidad de financiar o subvencionar los gastos institucionales y de esta forma estas

instituciones educativas cobran pensiones madicas o en algunos casos, totalmente gratuitas.

En el presente Reglamento también se establece la relacion contractual del personal que
otorga el Estado peruano, situacion que el area legal ha visto necesaria aclarar y establecer en
el Reglamento Interno de Trabajo, realizando mejoras en los contratos y reduciendo las
potenciales demandas laborales. Esta relacion laboral se va dar a traves de la celebracion de

contratos entre los docentes y la DREC o UGEL, contratos donde se establece el lugar de
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prestacion del servicio, pero queda claramente establecido que la responsabilidad laboral no la

tiene el colegio donde se le asigne.

Lamentablemente, desde el 1989, no se ha legislado mas al respecto situacion que ha
generado dificultades, dado que muchos funcionarios y especialistas de la DREC o la UGEL

desconocen el alcance de la normay la implicancia que tiene para las IE de accion conjunta.

3.1.3. Resolucion Directoral Regional N.° 1733-2018

La mencionada resolucion va a aprobar la Directiva 16-2018-DGP-DREC, donde se va
establecer la naturaleza de las instituciones educativas parroquiales, ratificando que las mismas
son instituciones de accion conjunta.

A través de esta resolucion se establecid que son veinte (20) las instituciones educativas
catolicas que cuentan con la naturaleza de accidn conjunta, siendo estas quienes gocen de los
beneficios establecidos entre ambas entidades. Es a partir de ello que se marca una clara
diferencia, si bien existen muchas instituciones con propuestas educativas catolicas, que
pertenecen a determinadas congregaciones, solo las IE que pertenecen a los diferentes
obispados del Peru, reciben la calidad de colegios de accion conjunta y obtienen el

financiamiento del Estado peruano.
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CAPITULO IV
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES
4.1.  Descripcion de Actividades Profesionales
4.1.1. Enfoque de las actividades profesionales

La actividad profesional se enfoca en conformar el area legal a partir de la importancia
del Concordato y su relevancia para las instituciones catdlicas, siendo en este caso de gran
relevancia para la IE Parroquial Virgen de la Esperanza.

Una de mis funciones como asistente legal ha sido analizar la normativa vigente para
las instituciones educativas parroquiales a partir del Concordato y rescatar la importancia del
mencionado cuerpo legal para el desarrollo de la IE. Esta ha sido una tarea relevante, pues es
necesario capacitar a los directivos en primer orden, posteriormente a los docentes, personal
administrativo y personal de mantenimiento, con la finalidad que cada miembro de la
comunidad educativa entienda e interiorice la importancia del acuerdo internacional entre el
Estado Vaticano y el Estado peruano.

Asimismo, como asistente legal he desarrollado la tarea de visitar las diferentes
instituciones educativas de la red de colegios parroquiales con la finalidad de capacitar y
sensibilizar al personal en torno a este cuerpo legal con la finalidad de que se tome en cuenta
en el quehacer diario, resaltando asi la presencia e importancia del mismo para cada institucion,

asi como la conformacion de un area legal que permita la correcta interpretacion de la norma.

4.1.2. Alcances de la actividad profesional

El alcance de la actividad profesional es descriptivo con base en lo dicho en este
trabajo, el cual describe tareasy actividades que desarrollé durante el tiempo que me
desempefie como asistente legal de la IE Parroquial Virgen de la Esperanzay la Red de Colegios

Diocesanos.
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Se ha descrito la conformacion del area legal de la IE Parroquial Virgen de la Esperanza,
y el manual de organizacion y funciones del area lo que ha permitido delimitar las tareas a
desarrollar por el &rea, pero sobre todo cumplir con cada una de ellas, dentro de un proceso de
aprendizaje para el personal de la IE y de la red de colegios parroquiales. EI mencionado manual
de organizacién y funciones ha sido una herramienta fundamental para el bachiller para el
cumplimiento de sus tareas asignada como asistente legal.
4.1.3 Entregables de las actividades profesionales
La bachiller desarrollé las actividades asignadas, las cuales fueron dadas de forma
progresiva, teniendo como responsabilidad la elaboracion de informes de cada una de las tareas
realizadas, esto a pedido del director general. Dichos informes muestran la eficacia de las
actividades desarrolladas, asi como el trabajo de sensibilizacién desarrollado con la finalidad
de dar a conocer la presencia e importancia del concordato y la relevancia de contar con el area
legal, informes que paso a detallar:
¢ Informe final de conformacion del rea legal N.° 0068-2023-1EVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacidn del area legal N.° 0060-2023-IEVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacidn del area legal N.° 0054-2023-IEVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacion del rea legal N.° 0048-2023-1EVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacidn del area legal N.° 0043-2023-IEVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacion del rea legal N.° 0031-2023-1EVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacién del area legal N.° 0023-2023-IEVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacion del area legal N.° 0022-2023-IEVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacion del area legal N.° 0014-2022-1IEVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacidn del area legal N.° 0011-2022-IEVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacion del area legal N.° 0009-2022-IEVDLE/RIEC/LPVU

e Informe de conformacidn del area legal N.° 0002-2022-IEVDLE/RIEC/LPVU
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¢ Informe de conformacion del area legal N.° 0068-2022-IEVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacion del area legal N.° 0064-2022-IEVDLE/RIEC/LPVU
¢ Informe de conformacion del area legal N.° 0052-2022-1EVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacion del area legal N.° 0041-2022-IEVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacién del area legal N.° 0035-2022-IEVDLE/RIEC/LPVU

¢ Informe de conformacion del area legal N.° 0020-2022-1IEVDLE/RIEC/LPVU
e Informe de conformacion del area legal N.° 0015-2022-IEVDLE/RIEC/LPVU
4.2. Aspectos Técnicos de la Actividad Profesional
4.2.1. Metodologias

En cuanto a la metodologia aplicada ha sido descriptiva y analitica, teniendo como
resultado la elaboracion de los documentos de gestién, la aplicacion correcta de las normativas

vigentes a favor de la educacion, el analisis del Concordato y las implicancias a favor de las IE.
4.2.2. Técnicas

Se aplicd la técnica de recoleccion de datos (Monje. 2011), complementandose con la
técnica de revision documentaria permitiéendome examinar y analizar los procesos que se venian

ejecutando en las diferentes instituciones e instancias.

Asimismo, se aplicd la técnica de la observacion, la cual permitié tener una vision
general de las diferentes IE, determinado los elementos con los cuales contdbamos, y los que

necesitabamos.
4.2.3. Instrumentos

El instrumento de recoleccién de datos es un cuestionario o ficha de evaluacion
(Hernéndez, Fernandez, & Baptista, 2014); la misma que permitird evidenciar los avances,

carencias o dificultades que tiene la IE Parroquial Virgen de la Esperanza y las otras
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instituciones parroquiales. A través de esta ficha de evaluacion se ha logrado implementar

documentos de gestion tales como:

Reglamento Interno de Trabajo

Manual de Procedimientos

Manual de prevencion de violencia en las escuelas

Proyecto Educativo Institucional

Proyecto Curricular Institucional

Modelos de contratos en las diferentes modalidades

Boletin detallado del Concordato y las normas que se desprende del

mismo.

4.2.4. Equipos y materiales utilizados en el desarrollo de las actividades

Los equipos y materiales utilizados para la realizacion del trabajo fueron los

siguientes:

Laptop.

Impresora.

Fotocopiadora.

Utiles de escritorio.
Organizadores documentarios
Archivadores.

Folders manila

Equipo movil

Vehiculo (visita a las IE)



4.3. Ejecucion de las Actividades Profesionales

4.3.1. Cronograma de actividades realizadas
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N.° Actividades realizadas 2022 2023
FM A MJ JA SONDEFMAMJJA
01 Modificar, mejorar e implementar el Manual de Organizacion y Funciones de area legal el mismo que debe ser anexado al reglamento internode laJEX X X XX XX X XXX

Parroquial Virgen de la Esperanzay de la Red de Colegios parroquiales pertenecientes a la diocesis del Callao.

02 Efectuar los informes de conformacion del XX X XX X XXXXXXXXXXX
X X
Avrea legal, detallando los avances y logros alcanzados mes a mes.
03 Recepcionar, analizar y mejorar el reglamento interno de la IE Parroquial Virgen de la Esperanza el mismo que deberd ser sociabilizado con el personal XX X XX X X X X
directivo, administrativo y mantenimiento. X X
04 Visitar las diferentes instituciones educativas parroquiales con la finalidad de capacitar al personal en cuanto la importancia de la presencia e importancia XX X XX X X XX XX XXXXX
del Concordato, asi como la relevancia de contar con un éarea legal que lleve a cabo los debidos procesos. X X X
05 Implementar las mejoras necesarias en cuanto al proceso de contratacion del personal directivo, administrativo y mantenimiento tomado en cuentala XX X XX X X XX XX
naturaleza de las instituciones educativas parroquiales y el amparo del Concordato. X X
06 Sistematizacion y organizacion del area legal en cuanto los expedientes del personal, documentacion de gestion administrativa, gestion educativa, entre X X X XX X X X XX XXXXX
X X X X

otros.
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CAPITULO V
RESULTADOS
5.1. Resultados finales de las actividades realizadas
En el trabajo realizado a favor de la IE Parroquial Virgen de la Esperanza y la Red de
Colegios de la didcesis del Callao se alcanzo los resultados esperados, teniendo como resultado
final la implementacion del area legal, asi como los diferentes procesos necesarios para el
correcto funcionamiento del &rea y de la IE Parroquial, para la cual era de suma importancia
contar con esta estructura técnica que le permitiera contar con alternativas legales y sobre todo
una correcta interpretacion de la norma a favor de las IE de accién conjunta de financiamiento
mixto, tal como lo establece el acuerdo internacional entre el Estado Vaticano y el Estado

peruano.
5.2  Logros Alcanzados

En cuanto a los logros, estos responden a los objetivos planteados, los cuales han
permitido principalmente consolidar la importancia y la presencia del concordato a favor de las
IE parroquiales, siendo esto un pilar para los colegios parroquiales, ya que a partir de este
acuerdo internacional se desprende otras normativas que benefician y consolidan las
mencionadas instituciones, para permitir cumplir con la mision de educar a un gran nimero de
nifios y jovenes a bajos costo.

Asimismo, se logrd organizar el area legal en cuanto al acervo documentario, llevar a
cabo las gestiones necesarias para regularizar los documentos de funcionamiento tales como
los siguientes: licencias de apertura, certificados de defensa civil, certificacion de calidad por
parte de la DREC o UGEL, tramites ante SUNAT, SUNARP, entre otros.

Al asumir el cargo de asistente legal de la IE Parroquial Virgen de la Esperanzay la Red
de colegios Diocesanos, se identifico el estado situacional y necesidades legales de las doce

(12) instituciones educativas. Teniendo un diagnostico, se dio inicio a la implementacion del
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area, y se asignaron funciones sgun reglamento interno institucional, asignando dos practicantes
y la logistica necesaria para su funcionamiento.

Los informes emitidos al director general de la red de colegios acreditan que se cumplio
con las funciones establecidas, abordandose adecuadamente la problematica que tenia cada IE,
las cuales tenian como denominador comin que las diferentes instituciones con las que se
interactlan respeten la naturaleza de los colegios de accién conjunta, reconociendo la presencia
e importancia del Concordato.

Entre los logros alcanzados como asistente legal de la IE Parroquial Virgen de la
Esperanzay de las instituciones educativas parroquiales pertenecientes a la diécesis del Callaos
tenemos los siguientes:

e El acompafiamiento y asesoria a las doce (12) instituciones educativas
pertenecientes a la Red de Colegios Diocesanos del Callao, que se realizaba de
forma semanal, usualmente visitaba tres instituciones diarias, en un promedio de
dos (2) horas por institucién. En ocasiones se visitaba solo una si en esta se habia
presentado una situacion compleja o se iba a tener la supervision de alguna entidad.
En las mencionadas visitas se verifica los avances documentarios en cuanto al area
administrativa'y en cuanto a los documentos de gestion que era tarea de la direccion.

e Elaboracion de los modelos de contratos del personal de las diferentes IE de acuerdo
con las necesidades. Se verifico la situacion laboral de cada personal de las
diferentes IE estableciendo la variedad de contratos de acuerdo al servicio brindado,
es por ello que elaboraron los contratos por servicio a plazo determinado, los
contratos de medio tiempo, contratos a plazos indeterminados, asi como los
contratos por locacién de servicio que en algunos casos fueron requeridos. Estos
modelos de contratos se ponian a disposicion de cada una de las administradoras

para que se encarguen de llenar los datos, posteriormente retornaban al area legal
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para la aprobacién y visto bueno. Esto fue una gran mejora, ya que permitid
centralizar la informacion contractual de todo el personal de la red, evitar cualquier
posibilidad de desnaturalizacion de los contratos y al momento de que SUNAFIL
ha supervisado no hemos tenido mayores dificultades.

Se llevd a cabo las gestiones requeridas ante entidades como las siguientes:
SUNAFIL, Ministerio de Trabajo, INDECOPI, Bienes Nacionales, entre otros. Al
establecer el area legal se llevo a cabo un diagnostico situacional de las IE en cuanto
al tema administrativo-legal, dando por resultado que las IE tenian situaciones
pendientes con las entidades antes mencionadas. En tal sentido, con la elaboracion
de contratos y la creacion de los files de trabajadores se generd el orden correcto
para SUNAFIL, quienes al momento de supervisar durante mi gestién no realizd
observacién alguna, y no hemos sido pasibles de multas. En cuanto a bienes
nacionales, se logro regularizar la cesion en uso de dos IE que ain no contaban con
las resoluciones, quedo asi saneado el terreno, de igual forma se emitié los informes
correspondientes a cada IE para bienes nacionales, informes que deben presentarse
una vez al afio, teniendo en cuenta que los terrenos donde se construyen los colegios
parroquiales pertenecen al Estado peruano y son cedidos en uso a la iglesia.
Asimismo, los colegios no contaban con el libro de reclamaciones que exige
INDECOPI, hecho que se subsand, para lograr que las doce (12) IE cuenten con su
libro de reclamaciones fisico y virtual.

Se llevé a cabo la actualizacion del Reglamento Interno de Trabajo de acuerdo con
las normativas vigentes y el Concordato. Las IE contaban con un reglamento interno
el cual no respondia en su totalidad a la naturaleza de accion conjunta, mas aun no
contemplaba las plazas otorgadas por el estado, es por ello que se trabajo en la

actualizacién de dicho documento, estableciéndose un reglamento general y a partir
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del mismo se adecuaba el de cada IE. Estos reglamentos ya adecuados eran
revisados por mi persona, quien emitia un informe al director general parala
aprobacidn y emision de resoluciones para ser elevado a la DREC.

Se elaboraron los documentos de gestion tomando en consideracion el Concordato,
las normas que se desprenden del mismo y en concordancia con legislacion
educativa vigente. Las IE deben contar con el plan anual de trabajo (PAT), el plan
curricular institucional (PCI), plan educativo institucional (PEI) y el reglamento
interno de trabajo (RIT), los mismos que deben responder a las politicas
institucionales y su naturaleza, siendo estos aprobados a través de una resolucion
directoral y elevados a la DREC. Las IE fueron asesoradas para la actualizacion de
los mencionados documentos de gestion, este trabajo estuvo a cargo de mi persona,
junto al director general y los directores de las diferentes instituciones, trabajo que
tomo un periodo de seis (6) meses, y presentado fue presentado en enero 2023
cumpliendo con lo establecido por la DREC.

Se implementaron los Comités de Seguridad y Salud en el Trabajo. Las IE no
contaban con los mencionados comités que son requerido por la norma. En este
sentido se realizaron cuatro (4) capacitaciones a los directores y administradores
para realizar el proceso de implementacion, otorgandoles los formatos requeridos y
la informacidon del proceso. Es asi que en marzo de 2023 se llevé a cabo dicho
proceso en las doce (12) instituciones, proceso que fue supervisado y aprobado de
principio a fin por el area legal.

Se atendio el 100 % de los casos de padres de familia que se encuentran separados
o divorciados, debido a los conflictos que se suscitaban en cuanto a tenencia o
régimen de visita. Esta situacion era cotidiana en los colegios, se presentaban

conflictos entre los padres separados, quienes en muchas oportunidades generaban
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discrepancias dentro y fuera de la IE, ya sea por quien se llevaba al menor o quien
podia recibir los informes u otros. Es por ello que dentro de la nota informativa para
el proceso de matricula y el requerimiento documentario se solicité que los padres
separados o divorciados presentaran su acta de conciliacion extrajudicial o su
resolucion judicial de tenencia y régimen de visita. Estos padres debian pasar
entrevista con el &rea legal y firmar un compromiso, esto también se realizaba con
los padres que no contaban con ningn documento legal al respecto. Estas medidas
tomadas terminaron con esta problemaética, teniendo en cuenta que este proceso se
daba durante los meses de enero y febrero previo al inicio del afio escolar.

Se coordind oportunamente con el area contable para las altas y bajas de
trabajadores. Si bien el area contable era la encargada de dicho proceso, este no se
realizaba oportunamente, en muchas ocasiones las altas se daban después de quince
(15) o treinta dias o (30) dias de iniciada la labor. En tal sentido, se corrigi6 esta
situacion, estableciendo un formato que contenia todos los datos del trabajador y
del empleador el cual debia ser remitido por la administradora de la IE al area
contable y legal previo al inicio de las labores; siendo responsabilidad del area legal
supervisar que el area contable realice el alta como maximo el dia habil siguiente
al inicio de la labor.

Se desarrollaron las capacitaciones mensuales para el personal directivo,
administrativo, docente y mantenimiento en cuanto a la naturaleza de las IE
parroquiales, el Concordato y toda la normativa que se desprende de este cuerpo
legal. La direccion general, acompafada del area contable, de la administradora
general, el area legal llevaba a cabo de forma mensual reuniones con los directivos
institucionales, en estas reuniones se establecia la agenda de trabajo y los

lineamientos a seguir. Posterior a ello y habiendo llegado a consensos se realizaba
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la reunién mensual con el personal administrativo, docente y mantenimiento; estas
reuniones se realizaban a cargo de cada director en sus colegios o0 a través de
plataformas virtuales, siempre bajo la supervision del area legal.

Se desarroll6 una mejora en cuanto a la relacién contractual, estableciendo una
nueva clausula en los contratos celebrados con el personal, lo cual muestra la causa
objetiva por la cual se celebran contratos a plazos determinados con los docentes, a
pesar que es la actividad principal que realiza la empresa. Dicha clausula detalla
claramente la naturaleza de las instituciones educativas parroquiales y las plazas
que recibe del estado peruano, platea la causa objetiva clara y valedera para celebrar
contratos a plazos determinados. En este caso hemos sido supervisados por
SUNAFIL en tres (3) de nuestras IE no generando observacion alguna por parte de
la entidad.

Se logré que la Direccion Regional de Educacion del Callao, a través de la
Resolucién Directoral Regional 1733-2018-DREC, aprobara “Las normas y
orientaciones para la implementacién de la naturaleza de las instituciones
educativas parroguiales como centros educativos de accion conjunta entre la Iglesia
Catolica y Estado peruano, promovidos, organizados, y conducidos por la Iglesia
Catolica”. La mencionada resolucion dio a conocer la Directiva Regional 16-2018-
DGP-DREC, en la cual se reconoceria a la IE Parroquial Virgen de la Esperanza y
diecinueve (19) instituciones educativas parroquiales pertenecientes a la didcesis
del Callao, como IE de accion conjunta, marcando asi un precedente para las otras
didcesis y sobre todo reiterando la presencia e importancia del Concordato en la

legislacién educativa peruana.
Dificultades encontradas

La principal dificultad fue que gran parte del personal no se encontraba
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debidamente capacitado en cuanto a la presencia e importancia del Concordato,
desconocian la naturaleza de la IE donde laboraban y sus implicancias.

Al no contar con un area legal, y al haber delegado funciones de la misma a terceros
que desconocian el tema, se torné complicado iniciar el proceso de implementacion
del area legal, elaborar las funciones e incluirlo en el organigrama y reglamento
interno institucional.

Falta de capacitacion de los directivos institucionales para que realicen un trabajo
coordinado con el area legal, asumiendo sus funciones. Esto fue uno de los mayores
retos, debido que los directivos venian realizando lo correspondiente al area legal a
su manera y sin tener que consultar, lo que implico las visitas constantes y
supervision permanente.

Falta de un acervo documentario y/u organizacién de documentos trabajados con
anterioridad. Las IE no contaban con la documentacién debidamente organizada o
no contaban con ella. Por ello se trabajé un esquema de organizacion, el cual fue
entregada a cada director y administrador para su ejecucion. La mayor dificultad es
que se contaba con personal de mas de diez (10) afios de servicio y no habia
documentacién que lo acredite.

Desconocimiento para la elaboracién de resoluciones, memorandum u otros
requeridos al personal directivo en ejercicio de sus funciones directorales. Esta
deficiencia habia causado dificultades con las entidades supervisoras, por ello que
creo plantillas que servirian de base a los directivos, quienes previo a su emision

debian enviarlo al area legal para su aprobacion.
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5.4. Planteamiento de Mejoras

5.4.1. Metodologias propuestas

En el desarrollo de este trabajo de investigacion se utilizd el método de interpretacion
de normas, a partir del cual se pudo obtener resultados positivos sobre el significado de las
normas juridicas y aclarar diversos contenidos.

Las técnicas que pueden ayudar a identificar y analizar la forma méas adecuada de
entender y aplicar el Concordato son:

Método analitico

El andlisis esun excelente método de investigacion cientifica. A través del
analisis encontramos las causas de los fenémenos y las leyes que los gobiernan, siendo que el
objetivo del analisis s6lo puede lograrse mediante induccién. Por tanto, la descomposicion y
la abstracciéon por si solas no son suficientes, debiendo compararse y resumirse utilizando
principios, razones, leyes y esencias.

Metodoldgicamente, el analisis es una actividad intelectual que implica examinar partes
individuales de un todo, teniendo en cuenta que los conceptos de parte y todo estan

relacionados. El todo presupone las partes y las partes presuponen el todo.

El método analitico inicia el proceso de conocimiento identificando cada parte que
representa la realidad. De esta forma se establece la relacion causal entre los elementos
que conforman el objeto de estudio. Ademas, “significa clasificar, manipular y agregar datos

de investigacion para responder a las preguntas que plantean” (Puertas y Taquia, 2017, p. 66)
Método hermenéutico

Ademas de mostrar la relacion que existe entre el evento y el contexto en el que ocurre,

se utiliza este método de investigacion para ubicar cada elemento del texto dentro del todo.
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Asimismo, se va expresar lo pensado con palabras, con explicaciones correctasy
comentarios relevantes, de esta manera se desarrolla los informes de implementacion del area

legal y se respetan todos los estandares que se nos exigen.

5.4.2. Descripcion de la implementacion
En cuanto a la implementacion del area legal de la IE Parroquial Virgen de la Esperanza
y la Red de Colegios Diocesanos se realizé lo siguiente:

e Un registro de atencion de casos legales, donde se especificaba el asunto, la
necesidad, solucion y fecha.

e Se establecio un registro de visitas a las diferentes IE de la Red de Colegios, visitas
que debian realizarse como minimo una vez al mes.

e Seestablecio un cuadro de necesidades e implementacion de los diferentes procesos
para el desarrollo 6ptimo de la gestion de la IE Parroquial Virgen de la Esperanza

e Se logro la organizacion y sistematizados los expedientes institucionales en cuanto
al personal y los estudiantes.

e Se establecio los procesos de contratacion del personal, asi como las modalidades
y plazos de contratacion.

e Se instituy6 una ficha de cotejo para el momento de las visitas, lo cual permitié
evidenciar el cumplimiento de lo establecido y generar una evidencia del avance en
cada una de las mencionadas visitas.

e Se instaur6 un consejo directivo como organo que condujera el quehacer y el
cumplimiento de todo lo establecido en favor de la IE Parroquial Virgen de la
Esperanzay la Red de Colegios parroquiales pertenecientes a la didcesis del Callao.

55. Analisis

Mencionar al Concordato, su importante y presencia en la legislacion peruana resultaba

poco entendible o era lo que se pensaba cuando se inicid la implementacion del area legal a



42

favor de la IE Parroquial Virgen de la Esperanzay la Red de Colegios parroquiales de la didcesis
del Callao.

Es asi que el conocimiento incipiente del mencionado cuerpo legal habia llevado a
dichas instituciones por diferentes caminos, caminos que eran marcados por cada especialista
que encontraban en la DREC, en la UGEL o funcionarios de otras instituciones que por
desconocimiento no les ofrecian a las mencionadas instituciones el respaldo legal que las
amparaba.

Frente a la situacion antes mencionada y la constante vulneracion de derechos que ofrece
el mencionado concordato, surge la necesidad de implementar un area legal que lleve a cabo un
andlisis profundo de dicho acuerdo internacional, estableciendo procesos, capacitando al
personal, elaborando los nuevos documentos de gestion y que lleve adelante las gestiones
necesarias frente a las diferentes instituciones tales como la DREC, UGEL, municipalidad,

entre otras.

Finalmente, podemos decir que desde el inicio del proyecto de implementacion del area
legal los resultados han sido favorables, especialmente frente a las diferentes instituciones en
las cuales se llevan adelante las gestiones administrativas y educativas, ya que se fue para lograr
el reconocimiento, la importancia y presencia del Concordato a favor de la IE Parroquial Virgen

de la Esperanza y las otras IE de la red de colegios pertenecientes a la didcesis del Callao.
5.6.  Aporte del Bachiller en la Empresa o Instituciéon

Al asumir el cargo de asistente legal de la IE Parroquial Virgen de la Esperanza comenzo
un nuevo reto, el cual era trabajar en la implementacion del area legal que acompafaria a la
mencionada institucion educativa y a las otras once (11) instituciones pertenecientes a la
didcesis del Callao. En tal sentido se inici6 el proceso de implementacién de la oficina legal,

teniendo en esta tarea los siguientes aportes:
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Se capacito al personal directivo, administrativo, logistico y docente en cuanto a la
presencia e importancia del Concordato establecido en el Decreto Ley 23211 y el
Reglamento de Centros Educativos de Accidn Conjunta establecido en la Resolucién
Ministerial 483-89-ED.

Se elaboraron los contratos del personal institucional, estableciendo modelos para
cada modalidad contractual.

Se acompafiaron los procesos ante entidades como SUNAFIL, Ministerio de Trabajo,
INDECOPI, Bienes Nacionales, entre otros; obteniendo resultados favorables.

Se brindd la asistencia legal a las doce (12) instituciones educativas pertenecientes a
la Red de Colegios Diocesanos del Callao.

Se llevd a cabo la implementacion del Reglamento Interno de Trabajo y otros
documentos de gestion.

Se implementaron los comités de seguridad y salud en el trabajo.

Se realiz6 el acompafiamiento en entrevistas a padres de familia que se encuentran
en algun proceso legal en cuanto la tenencia o régimen de visita.

Se coordind con el &rea Contable para las altas y bajas de trabajadores.

Se llevé a cabo las entrevistas o asesoramiento para procesos disciplinarios al

personal institucional.
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CONCLUSIONES

. Se logro capacitar al 80 % del personal de la IE Parroquial Virgen de la Esperanzay un 70
% de las otras IE educativas parroquiales en cuanto a la presencia e importancia del

Concordato.

. Se implementd el &rea legal, estableciendo sus funciones al momento de actualizar el
Reglamento Interno, elaborar el manual de funciones de las diferentes areas, asi como en
los documentos de gestion requeridos por los érganos competentes, los mismos que fueron

modificados y actualizados.

. Se realizo las mejoras necesarias en cuanto a los procesos de seleccién y contratacion del
personal, estableciendo los modelos de contratos de acuerdo con las diferentes necesidades
y teniendo en cuenta nuestra naturaleza institucional, para evitar asi cualquier

desnaturalizacion de los contratos.

. Se establecieron convenios interinstitucionales que permitieron mejoras a las instituciones
educativas, siendo uno de los mas relevantes contar con practicantes de educacion en todas

las instituciones educativas parroquiales de la didcesis del Callao.

. Se llevo a cabo la regularizacion y saneamiento de la documentacién para el correcto
funcionamiento de las instituciones educativas, tales como los siguientes: Certificado de
funcionamiento, certificado de defensa civil, inscripcion ante SUNARP, inscripcion ante
SUNAT, resolucion de apertura para las IE nuevas, resolucién de ampliacién de nivel, entre

otros.

. Se logré que la Direccion Regional de Educacion del Callao a través de la Resolucion
Directoral Regional 1733-DREC, reconoceria a la IE Parroquial Virgen de la Esperanza y
a las (11) instituciones educativas parroquiales pertenecientes a la diocesis del Callao,

como IE de accion conjunta, marcando asi un precedente para las otras diocesis y sobre
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todo reiterando la presencia e importancia del Concordato en la legislacion educativa

peruana.
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RECOMENDACIONES

Establecer un &rea legal por institucion educativa o contar por lo menos con un
asistente legal por institucion que permita viabilizar en menor tiempo las
necesidades de cada una de las instituciones.

Realizar capacitaciones continuas con los directivos en cuanto a la presencia e
importancia del Concordato para las IE de accién conjunta, esto con la finalidad
de evitar la trasgresion de la norma, asi como los beneficios que nos brinda la
misma.

Establecer procesos méas dindmicos que permitan, en menor tiempo, contar con la
asesoria legal que requieren las instituciones educativas.

Capacitar al personal directivo y docentes en cuanto a los temas de familia,
situacion que es continua por el niamero de hogares disfusionales, para evitar asi
que puedan parcializarse por una de las partes.

Capacitar al personal directivo y docente referente a la legislacion educativa
peruanay su relacion con la iglesia catolica.

Mantener actualizado el registro del personal institucional, cumpliendo con lo
requerido por la SUNAFIL, SUNAT u otras instituciones vigilantes de los
derechos labores.

Actualizar ante la DREC la resolucion que reconoce el Concordato y otorga las

plazas docentes a las instituciones educativas parroquiales.
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