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Resumen

La tesis busca determinar la relacion entre la contratacion publica en la municipalidad y la
ejecucion presupuestal en el periodo 2022, para ello se desarroll6 una metodologia que implica
un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada que sirve para dar alcances y aportes a una solucion,
estd enmarcado en un nivel correlacional porque busca determinar la asociacion entre las
variables, el disefio es no experimental, corte transversal, se aplicé un cuestionario a un total
de 42 servidores publicos de la municipalidad.

La conclusion principal es que en la Municipalidad Distrital de Kimbiri destacan una
conexion solida y altamente significativa entre la gestion de la contratacion publica y la
ejecucion presupuestal durante el 2022. La evidencia respaldada por un valor p de 0,000 y un
Gamma de 0,954 subraya que mejorar la gestion de la contratacion publica refleja una mejora
en la eficacia del uso de los recursos presupuestarios disponibles en la entidad.

Palabras claves: contrato, recursos publicos, sector pablico



XV

Abstract

The thesis seeks to determine the relationship between public procurement in the municipality
and budget execution in the period 2022, for this a methodology was developed that involves
a quantitative approach, applied type that serves to provide scopes and contributions to a
solution, is framed in a correlational level because it seeks to determine the association between
variables, the design is non-experimental, cross-sectional, a questionnaire was applied to a total
of 42 public servants of the municipality.

The main conclusion is that in the Kimbiri district municipality there is a solid and
highly significant connection between public procurement management and budget execution
during the year 2022. The evidence supported by a p-value of 0.000 and a Gamma of 0.954
highlights that improving public procurement management reflects an improvement in the
effectiveness of the use of budgetary resources available in the entity.

Keywords: contract, public resources, public sector
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Introduccion

La contratacion publica surge como respuesta a la necesidad de regular las
adquisiciones gubernamentales y combatir la corrupcion en el sector publico. A lo largo de la
historia, se han registrado casos de malversacion de fondos y favoritismo en estas
transacciones. La contratacion publica moderna esta ligada al estado de derecho y los principios
democraticos, promoviendo la transparencia y la eficiencia. Organizaciones internacionales,
como la OCDE y el Banco Mundial, desempefian un papel crucial en el establecimiento de
estandares para la contratacion publica a nivel global. Su objetivo es garantizar la competencia
y la rendicion de cuentas en los procesos de adquisicion del sector publico. Con apoyo en ello,
la presenta investigacion se propone establecer en primera instancia la relacion entre las
variables y asi aportar un mayor conocimiento. La estructura que se sigue en la investigacion
es:

El primer capitulo identifica las limitaciones del estudio, plantea los problemas y
objetivos, y explica la relevancia de la investigacion. En el segundo capitulo, se revisa la
literatura existente a nivel nacional e internacional, se exploran fundamentos teoéricos y se
definen los términos clave. El tercer capitulo formula las hipotesis de investigacion y describe
las variables y su medicion. El cuarto capitulo aborda aspectos metodolégicos, desde el enfoque
elegido hasta la evaluacién de la validez y confiabilidad de los instrumentos. El quinto capitulo
presenta los resultados, detallando la recopilacion de datos, analizando variables y contrastando

hipétesis, culminando con una discusion exhaustiva de los hallazgos.
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Capitulo 1

Planteamiento del Problema

1.1.  Delimitacién de la Investigacion
1.1.1. Territorial.
Se realiza en el distrito de Kimbiri, provincia de la Convencion, departamento de

Cusco.

1.1.2. Temporal.

Informacion proveniente del ejercicio o periodo de 2022.

1.1.3. Conceptual.

Delimitacion conceptual de dos variables: La contratacién publica y la ejecucion
presupuestal.

La primera variable constituida por tres dimensiones: requerimiento, seleccién
contratista y ejecucién. La segunda variable compuesta por tres dimensiones: compromiso,

devengado y girado.

1.2.  Planteamiento del Problema

La contratacion publica enfrenta multiples desafios a nivel global, nacional y local, que
afectan la eficacia y transparencia de los gobiernos. Estos problemas se manifiestan
principalmente en tres etapas: los actos preparatorios, el proceso de seleccién y la ejecucion
contractual. En la fase de actos preparatorios, la planificacion estratégica inadecuada y la
elaboracidn deficiente de presupuestos son factores recurrentes que conducen a una asignacion

ineficiente de recursos desde el inicio. Esta situacion no solo genera un uso inadecuado de los
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fondos publicos, sino que también abre la puerta a decisiones opacas y practicas corruptas,
afectando la transparencia en las contrataciones (Rezzoagli, 2016).

El proceso de seleccion enfrenta problemas como la corrupcion y el favoritismo, los
cuales resultan en adjudicaciones irregulares y una disminucion de la competencia. Estos
factores repercuten negativamente en la calidad y el costo de los bienes y servicios contratados.
Finalmente, en la ejecucion contractual, la falta de supervision y control adecuados propicia
retrasos, desviaciones presupuestarias e incumplimientos, lo que deteriora la calidad y
oportunidad de los proyectos publicos (Rezzoagli, 2016).

Estos problemas no son exclusivos de un pais o region. A nivel internacional, en paises
como Ecuador, la corrupcion en los actos preparatorios y el proceso de seleccion distorsiona la
asignacion de recursos y compromete la eficiencia de las contrataciones, disminuyendo la
confianza en las instituciones y afectando directamente la calidad de los proyectos (Moreira e
Hinostroza, 2022).

En Peru, los desafios en la contratacion publica son igualmente graves. La falta de
planificacion estratégica y la ineficacia en la elaboracion de presupuestos institucionales
contribuyen a una asignacion de recursos que no responde a las necesidades reales del pais.
Esta situacion se ve agravada por la falta de transparencia, que facilita la corrupcion y
decisiones cuestionables (Pajuelo, 2023). Ademas, la complejidad de los procedimientos y la
falta de capacitacion del personal dificultan una evaluacion objetiva y transparente durante el
proceso de seleccion. En la ejecucion contractual, la supervision deficiente sigue siendo una
preocupacion constante, lo que genera retrasos y desviaciones presupuestarias que afectan la
calidad de los servicios publicos (Pajuelo, 2023).

Las cifras recientes subrayan la magnitud del problema. A diciembre de 2022, se
registraron 1879 obras paralizadas en los tres niveles de gobierno, con una inversion superior

a S/ 21 595 millones. Esta cifra refleja como la ineficacia en la planificacion y la deficiente
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elaboracion de presupuestos afectan la ejecucion de obras publicas (Gerencia de
Modernizacién y Planeamiento, 2023).

Un caso emblematico en Cusco, donde una obra valorizada en S/ 662 096 380.59 fue
paralizada debido al incumplimiento de contrato, evidencia como las fallas en la planificacion,
la seleccion de contratistas y la supervision contractual pueden llevar a la interrupcion de
proyectos esenciales, afectando la inversion pablica y el desarrollo regional (Gerencia de
Modernizacién y Planeamiento, 2023).

A nivel nacional, la falta de transparencia y la corrupcion en los procesos de seleccion,
junto con la insuficiente supervision en la ejecucion contractual, generan retrasos,
incumplimientos y desviaciones presupuestarias, comprometiendo la calidad de los proyectos
y la confianza en la gestion publica. La Municipalidad Distrital de Kimbiri ejemplifica como
estos problemas se agravan en contextos especificos. La falta de planificacion estratégica y la
asignacion inadecuada de recursos afectan negativamente areas prioritarias como educacion y
salud. Ademas, la opacidad en la seleccion de proveedores y la falta de supervision durante la
ejecucidn contractual incrementan el riesgo de contrataciones irregulares y la mala calidad de
los servicios prestados. Asimismo, los problemas en la ejecucion presupuestal, como la falta
de alineacion entre los compromisos presupuestarios y los recursos disponibles, agravan la
dificultad de realizar contrataciones eficaces, o que resulta en un manejo irregular de los
fondos publicos (Huincho, 2024).

Por lo tanto, comprender cdmo el proceso de contratacidn pablica se relaciona con una
adecuada ejecucion presupuestal permitird identificar areas de mejora en la gestion de
contrataciones. El proposito de esta investigacion es proporcionar informacién valiosa para
optimizar el planeamiento estratégico y fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos

publicos, contribuyendo al desarrollo sostenible del distrito de Kimbiri.
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1.3.  Formulacion del Problema
1.3.1. Problema General.
¢De que manera la contratacion publica se relaciona con la ejecucion presupuestal de

la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022?

1.3.2. Problemas Especificos.
a) ¢Como se relacionan los actos preparatorios con la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Kimbiri - 20227
b) ¢Qué relacion existe entre el proceso de seleccidén con la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Kimbiri - 20227
c) ¢Cual es la relacién que existe entre la ejecucion contractual y la ejecucion presupuestal de

la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022?

1.4.  Obijetivos de la Investigacion
1.4.1. Objetivo General.
Determinar si la contratacion publica se relaciona con la ejecucién presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022.

1.4.2. Obijetivos Especificos.
a) ldentificar si los actos preparatorios se relacionan con la ejecucién presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022.
b) Describir si el proceso de seleccion se relaciona con la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022.
c) Analizar si la ejecucion contractual se relaciona con la ejecucién presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022.
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1.5.  Justificacion de la Investigacion

1.5.1. Justificacion Teorica.

La contratacion publica y la ejecucion presupuestal son dos areas fundamentales en la
gestion financiera y administrativa de las entidades publicas. Estudiar estas tematicas en una
tesis puede brindar una comprension mas profunda de su importancia, asi como, de los desafios
y oportunidades que enfrentan (Bersoza y Boada, 2023).

Tanto la contratacion publica como la ejecucion presupuestal estan sujetas a un marco
normativo y legal especifico. Estudiar tedricamente estas normativas puede ayudar a
comprender los requisitos legales, identificar posibles lagunas o areas de mejora, y proponer
recomendaciones para garantizar el cumplimiento normativo en ambas areas (Solérzano,
2022).

La contratacion publica y la ejecucidn presupuestal injieren directo en el desarrollo
socioecondémico de una sociedad. Explorar esta relacion puede ayudar a comprender como la
eficiencia en la asignacidn de recursos y en la contratacion de proyectos se relacionan con el

desarrollo local y de la propia municipalidad.

1.5.2. Justificacion Préctica.

La contratacion publicay la ejecucion presupuestal estan directamente relacionadas con
la asignacion y utilizacion de recursos publicos. Estudiar este punto puede contribuir a
identificar estrategias y enfoques que permitan una mejor optimizacion de los recursos,
evitando la subutilizacion o mal uso de estos. Y la transparencia y la rendicidn de cuentas son
elementos fundamentales en la gestion publica, al abordar estos aspectos en una tesis practica
sobre contratacién publica y ejecucién presupuestal, se puede promover el desarrollo de
mecanismos y practicas que garanticen una mayor transparencia en los procesos de

contratacion y una adecuada rendicién de cuentas en el uso de los recursos publicos.
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Capitulo 11

Marco Teodrico

2.1.  Antecedente de la Investigacion

2.1.1. Articulos Cientificos.

Moreira-Pefarrieta y Hinostroza-Duefias (2022), en el trabajo de investigacion
“Contratacion publica y su incidencia en la ejecucion presupuestaria en la empresa publica
Corporacion Nacional de Telecomunicaciones, provincia de Manabi”, tiene por objetivo
analizar como la contratacién publica se relaciona con la ejecucion presupuestal y
posteriormente evalla la injerencia, por ello desarrolla una investigacion no experimental,
enfoque cuali-cuantitativo, la técnica empleada es la revision documental. Una observacion
significativa derivada de la introduccidn de nuevas normativas en la contratacion publica en
Ecuador es que, a pesar de que se ha logrado disminuir la concentracion de contratos
adjudicados a un reducido numero de proveedores, la ejecucion presupuestaria continia siendo
inferior a lo contemplado en el presupuesto original. Asimismo, se evidencian demoras en el
proceso de seleccion del contratista, atribuibles a la falta de cumplimiento de los requisitos
establecidos por los participantes, lo que complica ain mas el avance de los proyectos.

Pajuelo (2023), en el articulo “Gestion de las contrataciones y su influencia en la
ejecucion presupuestal”, se buscod analizar como la gestion de contrataciones incide en la
ejecucidn del presupuesto. Se utilizd un enfoque cuantitativo bajo el paradigma positivista y
nivel correlacional. Se empled la encuesta y se desarrollaron. La muestra estuvo compuesta por
110 empleados. Los resultados mostraron que la forma en que se manejan las contrataciones
es ineficiente en un 35.5%. Por otro lado, la forma en que se gasta el presupuesto es
moderadamente aceptable, con un 50.9%. La conclusion es que, si se mejora como se hacen

las contrataciones publicas, se puede usar esto para lograr metas politicas y hacer un mejor uso
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del dinero publico. En resumen, mejorar las contrataciones puede ayudar a gastar el
presupuesto de manera mas efectiva.

Vaicilla-Gonzalez et al. (2020), en el articulo “Transparencia y efectividad en la
gjecucion presupuestaria y contratacion publica en los gobiernos cantonales” tuvo como
objetivo elaborar un plan para optimizar los procedimientos de contratacion pablica. El estudio
se centro en la descripcion de los procesos sin experimentacion. En los resultados obtenidos se
evidenciaron problemas notables, como la carencia de una comunicacion efectiva entre los
distintos departamentos y la falta de sincronizacién entre el plan operativo anual, el plan de
contratacion y el presupuesto. Esta falta de integracidn ha provocado una ejecucion ineficaz de
los recursos presupuestarios, impidiendo que los objetivos propuestos se alcancen de manera
Optima. La ausencia de un flujo comunicativo adecuado y de un enfoque coordinado en la
planificacién ha derivado en ineficiencias que afectan negativamente el desempefio general de
las instituciones involucradas. Por lo tanto, es fundamental investigar los procesos de
contratacion pablica para mejorar la gestion gubernamental y comprender su impacto en las
finanzas de las entidades publicas. En resumen, mejorar la comunicacion y la coordinacion es
esencial para utilizar mejor los recursos publicos.

Bersoza y Boada (2023), en el articulo “Modelo de gestion administrativa -
presupuestaria, ejecucion del plan anual de contratacion: Caso Universidad Técnica de
Babahoyo 2022” la finalidad de esta investigacion es desarrollar un modelo de Gestion
Administrativa Presupuestaria que facilite la implementacion del PAC. El enfoque del estudio
es cuantitativo y aplicado, con un nivel de analisis explicativo. Se trabajé con una muestra
compuesta por 31 profesionales administrativos. Al aplicar el coeficiente de correlacion de
Spearman, se obtuvo un valor de 0.73, lo que sugiere una relacion significativa entre la gestion
administrativa presupuestaria y la ejecucion del PAC, evidenciando una correlacién positiva.

En consecuencia, se concluye que el modelo de gestion administrativa presupuestaria es
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pertinente para la implementacion del PAC, logrando una efectividad del 75.05% en la gestion
administrativa presupuestaria y del 73.39% en la ejecucion del Plan Anual de Contratacion.
Esto sugiere que el establecimiento de dicho modelo podria contribuir notablemente a la mejora

de los procesos administrativos dentro de la institucion.

2.1.2. Tesis Nacionales e Internacionales.

Apaza (2023) en la tesis “Contrataciones del Estado y ejecucion presupuestal en la
Universidad Nacional del Altiplano, periodo 2021 — 20227, el objetivo fue entender como los
procesos de contratacion se relacionan con el gasto del presupuesto en un periodo marcado por
la inestabilidad politica entre 2021 y 2022. Se analiz6 a 20 empleados mediante un enfoque
basico de investigacion, sin experimentacion y centrado en correlaciones. La contratacion y la
ejecucién presupuestaria fueron los puntos clave de estudio. El propdsito del estudio fue
establecer una asociacién entre los procedimientos de contratacion pablica a nivel nacional y
cdmo se ejecuta el presupuesto. Se descubrié que la forma en que se llevan a cabo los contratos
esta relacionada con como se gasta el presupuesto. EI niUmero que se encontré (0.113) indica
que hay una conexion, pero no es muy fuerte. Esto quiere decir que, aungue hay algo de relacion
entre las dos cosas, no son muy dependientes una de la otra. En resumen, mejorar una no
garantiza que la otra también mejore.

Aquino y Ricaldi (2022), en la tesis “Gestion de Adquisiciones-Contrataciones y
Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba, Tarma —2021” el objetivo
de la investigacion fue establecer la conexidn entre las contrataciones y la ejecucion del
presupuesto. Para ello, se utilizé un enfoque cuantitativo, de caracter aplicado y correlacional.
Para la recoleccién de datos, se disefié un cuestionario que fue administrado a 58 empleados
de la municipalidad, lo que permiti6 obtener informacion relevante y precisa sobre la relacion

entre estos dos aspectos clave en la gestién publica. Este enfoque metodoldgico permitié no
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solo identificar la correlacion existente, sino también aportar a la comprension de como las
practicas de adquisicion pueden influir en la efectividad del uso de los recursos presupuestarios,
concluyendo lo siguiente: Los resultados obtenidos muestran una significancia de 0,000, con
un coeficiente rho de Spearman de 0,959, lo que indica una relacion positiva excepcionalmente
alta entre las actividades de adquisiciones y contrataciones y su impacto en la ejecucion del
presupuesto. De igual manera, se registro un rho de Spearman de 0,843, lo que sugiere una
conexion solida entre el Plan Anual de Contrataciones y la eficacia en la implementacion
presupuestaria. En otro aspecto, un rho de Spearman de 0,779 demuestra una relacién positiva
significativa entre los procesos de seleccion de adquisiciones y la ejecucion del presupuesto.
Por ultimo, un rho de Spearman de 0,888 resalta una fuerte correlacion entre la ejecucion
contractual de las adquisiciones y la efectividad en la ejecucidn presupuestaria. Estos hallazgos
subrayan la necesidad de gestionar de manera eficiente las adquisiciones y contrataciones para
asegurar el éxito en la implementacién de los presupuestos.

Laquihuanaco (2023), en la tesis “Contrataciones del Estado y ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Conduriri, Puno” tuvo como objetivo determinar la relacion
entre contrataciones del estado y ejecucion presupuestal en una municipalidad, estudio fue
correlacional, cuantitativo, aplicada y no experimental, se recolectaron datos con la aplicacion
de una encuesta a 53 servidores publicos concluyendo lo siguiente: Se identificaron multiples
conexiones entre diversos elementos de las contrataciones y la ejecucion del presupuesto. En
primer lugar, se observO una relacion entre las contrataciones y la implementacion
presupuestaria, evidenciada por una significancia de 0,000 y un coeficiente Rho de Spearman
de 0,522. Asimismo, se detectd una relacion moderada entre los actos preparatorios y la
ejecucién del presupuesto, (0,023 y un Rho de 0,312). De igual manera, se encontré una
relacion intermedia entre el proceso de seleccion y la efectividad en la ejecucién

presupuestaria, (0,019 y un Rho de 0,332). Finalmente, se registr6 una relacion moderada entre
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la ejecucion contractual y el gasto presupuestario, (0,008 y un Rho de 0,360). En conjunto,
estos hallazgos sugieren que diferentes dimensiones de las contrataciones estan
interrelacionadas con la manera en que se utilizan los recursos presupuestarios, siendo algunas
de estas conexiones mas fuertes que otras.

Ormachea (2023), en la tesis “La relacion en la contratacion de bienes y servicios con
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Acos-2022”, busco la relacion entre la
contratacion de bienes y servicios y la ejecucion presupuestal, para ello se enfoco en el
desarrollo de un estudio cuantitativo, correlaciona, no experimental, recolecto datos empleando
un cuestionario a 17 profesionales que trabajan en la municipalidad. Llegd a las siguientes
conclusiones: En primer lugar, se establecid que hay una correlacion positiva notable entre la
adquisicion de bienes y servicios y la implementacion del presupuesto, sustentada por una
significancia de 0,000 y un coeficiente Rho de Spearman de 0,794. Ademas, se identifico una
relacion positiva moderada entre los actos preparatorios y la ejecucion presupuestaria,
(p=0,003 y Rho=0,675). Asimismo, se observé una correlacion positiva de nivel medio entre
los procesos de seleccion y la efectividad en la ejecucion del presupuesto, (p= 0,004 y
Rho=0,657). Estos resultados subrayan la relevancia de estos aspectos en el contexto de la
gestion presupuestaria. Por ultimo, también se detectd una relacidn positiva media entre la
ejecucidn contractual y la ejecucion del presupuesto, (0,003 y Rho=0,679).

Rosado (2020), en la tesis “Contrataciones del estado y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Santa Anita”, el estudio se propuso analizar como se relacionan las
contrataciones del gobierno con la ejecucion del presupuesto. Para ello, se llevé a cabo una
investigacion con un enfoque cuantitativo y correlacional, utilizando un método no
experimental. Se aplico un cuestionario a 40 empleados publicos, y los resultados llevaron a
las siguientes conclusiones: Se encontraron varias conexiones entre las contrataciones y la

ejecucién presupuestaria. En primer lugar, se descubrié que existe una relacion positiva
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moderada entre las contrataciones estatales y la ejecucion del presupuesto, (0,044; coeficiente
relacional=0,320). Por otro lado, los actos preparatorios no demostraron tener una relacién
significativa con la ejecucion del presupuesto, (0,407 y coeficiente de relacion=0,135), lo que
lleva a aceptar que no hay conexién en este caso. Ademas, se observo una relacion positiva
moderada entre los procesos de seleccion y la ejecucion del presupuesto, (0,009 y rho de 0,408).
Tambien se identificd una relacion positiva moderada entre la ejecucion de los contratos y la
ejecucion presupuestaria, (0,012 y un Rho de 0,395).

Perleche (2020), en la tesis “Contrataciones del Estado y su relacion con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad de San Juan de Bigote, Piura” buscé determinar la relacion
entre la contratacion y la ejecucion presupuestal, para lo cual la metodologia fue de enfoque
cuantitativo, aplicada, correlacional, los datos se recogieron con un cuestionario aplicado a 30
servidores publicos, llegando a las siguientes conclusiones: Existe una conexion positiva
moderada entre las contrataciones realizadas por el estado y la forma en que se ejecuta el
presupuesto, (p=0,013 y Rho de Spearman 0,447). Igualmente, se descubri6 que también existe
una relacion positiva moderada entre los actos preparatorios y la ejecucion del presupuesto,
(Rho de 0,415). Ademas, se identifico otra relacidn positiva moderada entre los procesos de
seleccién y la ejecucion presupuestaria, (Rho de 0,488). Finalmente, se concluy6 que hay una
conexion positiva moderada entre la ejecucion de los contratos y la ejecucidn del presupuesto,
(Rho de 0,391).

Del Aguila (2022), en la tesis “Contrataciones del Estado y ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Provincial de Lamas, 2021, busco determinar la relacion existente entre
contrataciones del estado y la ejecucion presupuestal, para tal objeto desarrollo la investigacion
bajo un enfoque cuantitativo, correlacional, no experimental, recolectando dados con un
cuestionario aplicado a 35 trabajadores de la municipalidad, concluyendo: Se identificd

asociacion positiva muy fuerte entre la contratacion del estado y la ejecucion presupuestal, con
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una significancia de 0,000 y una correlacion de Pearson de 0,978. También se observé una
conexion alta entre la programacion y los actos preparatorios (significancia de 0,000 y
correlacion de 0,913), indicando que una buena planificacion es crucial. Asimismo, el proceso
de seleccion mostré una relacion fuerte con la ejecucion presupuestal (significancia de 0,000 y
correlacion de 0,959), evidenciando la importancia de elegir adecuadamente a los proveedores.
Finalmente, se hallé una alta correlacion entre la ejecucion contractual y la ejecucion del
presupuesto (significancia de 0,000 y correlacion de 0,956). En resumen, estos hallazgos
subrayan la estrecha conexion entre las contrataciones y la gestion del presupuesto.

Cuba y Mosqueira (2022) en la tesis “Proceso de Contratacion y la Ejecucion
Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos - Ayacucho — 2021 buscé determinar
la relacion que existe entre el proceso de contrataciones y la ejecucidn presupuestal de la
municipalidad, de lo cual desarrolld el estudio enmarcado en un enfoque cuantitativo,
correlacional, no experimental, aplicando un cuestionario a 50 servidores publicos para
recolectar datos, concluyendo en lo siguiente: El proceso de contratacion y las actuaciones
preparatorias mostraron un Rho de Spearman de 0,990, indicando que a mejor contratacion,
mejor ejecucion presupuestal. La planeacion también tuvo una relacion positiva muy alta (Rho
de 0,965), destacando su importancia. Ademas, los métodos de contratacion (Rho de 0,941) y
la ejecucion del contrato (Rho de 0,938) mostraron conexiones fuertes con la ejecucion del
presupuesto. En resumen, estos hallazgos subrayan que varios elementos del proceso de
contratacion estan intimamente relacionados con la gestion efectiva del presupuesto.

Guerrero (2024) en la tesis “Gestion de las adquisiciones y contrataciones en la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tumbes — 2021 busco determinar la
relacion entre la gestién de las adquisiciones y la ejecucidon presupuestal, para ello la
investigacion fue de enfoque cuantitativo, correlacional, aplico un cuestionario a 38

colaboradores de la municipalidad, concluyendo lo siguiente: Hay una relacién positiva muy



29

alta entre la gestion de adquisiciones y la ejecucion presupuestal, (Rho de Spearman=0,997).
Tambien se observd una fuerte relacion entre el PAC y la ejecucion presupuestal (Rho de
0,880), asi como entre el proceso de seleccion y la ejecucion presupuestal (Rho de 0,929).
Ademas, la implementacion de los contratos mostré una conexion extremadamente fuerte con
la ejecucion del presupuesto, evidenciada por un coeficiente Rho de 0,955. En resumen, estos
resultados destacan la relevancia de llevar a cabo una gestion adecuada en estas areas para
asegurar que el presupuesto se ejecute de manera efectiva.

Cayra (2022), en la tesis “Las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Sandia, Puno, 2021 busc6 determinar la relacion entre las
contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal, con un estudio cuantitativo, no
experimental y correlacional, aplicd un cuestionario a 125 trabajadores, concluyendo: Se
observo una fuerte relacidn positiva entre las contrataciones y la ejecucidn presupuestaria, con
un Rho de Spearman de 0,757, sugiriendo que mejorar las contrataciones también optimiza la
ejecucion del presupuesto. Ademas, se identificd una conexion fuerte entre los actos
preparatorios y la ejecucion presupuestaria (Rho de 0,727), lo que indica que una buena
preparacion favorece resultados eficientes. También se hallé una relacidn positiva moderada
entre los procesos de seleccion (Rho de 0,681) y la ejecucion del presupuesto, y entre la
ejecucién contractual y el presupuesto (Rho de 0,678). En resumen, estos hallazgos destacan
la interrelacion entre diferentes aspectos de las contrataciones y la ejecucion del presupuesto,

con variaciones en la intensidad de las relaciones.
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2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Contratacion Pubica.

Las contrataciones publicas son un componente vital de la gestion de los recursos
estatales en cualquier pais. Se fundamentan en una serie de principios y teorias que buscan

garantizar la transparencia, eficiencia y legalidad en el uso de los fondos publicos.

2.2.1.1. Teoria de la Gestion Administrativa Presupuestaria y la Teoria de las
Contrataciones Publicas.
A. Teoria de la Gestion Administrativa Presupuestaria.

Esta teoria, destacada por Lozano (2002), se enfoca en la planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del presupuesto en una entidad publica. La gestion presupuestaria se
entiende como un proceso integral que debe coordinarse eficientemente entre las diversas areas
de una entidad publica para garantizar que los recursos se asignen y utilicen de manera 6ptima
para alcanzar los objetivos institucionales. Ademas, resalta la importancia de la capacitacion y
el desarrollo del talento humano en este ambito, para asegurar que los funcionarios estén
adecuadamente preparados para gestionar el presupuesto publico (Bersoza y Boada, 2023).
Esta teoria sustenta variables clave en la investigacion relacionadas con la eficiencia en la
asignacion de recursos y la efectividad en los procesos de planificacion y control
presupuestario. La aplicacion adecuada de estos principios es crucial para asegurar que los
recursos publicos se gestionen de manera que contribuyan al logro de los objetivos
institucionales y al desarrollo de politicas publicas efectivas.

B. Teoria de las Contrataciones Publicas.

Esta teoria se basa en principios de la economia y la gestién publica, inspirandose en

fildsofos como Adam Smith y David Ricardo, quienes contribuyeron con ideas sobre la

competencia y la eficacia en la utilizacidn de recursos publicos. La teoria de las contrataciones
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publicas tiene como objetivo asegurar que los procesos de compra de bienes, servicios y obras
del estado sean claros, eficientes y justos. Busca fomentar la competencia y la participacion de
los proveedores para poder satisfacer mejor las necesidades de la comunidad (Martin, 2013;
Palomino, 2022). En la evolucion contemporanea, la contratacion publica se ha integrado en
un marco mas amplio de gestion por objetivos, relacionandose con las politicas publicas y
estrategias institucionales para desarrollar e implementar objetivos econémicos, sociales y
ambientales (Rezzoagli, 2016). En el contexto de la investigacion, esta teoria es fundamental
para sustentar las variables relacionadas con la transparencia y eficiencia en los procesos de
contratacion. Al integrarse con las politicas publicas y estrategias institucionales, permite un
enfoque mas coherente y articulado, facilitando la implementacion de objetivos econémicos,
sociales y ambientales, y mejorando la efectividad general en la gestion publica.

La contratacion publica deja de ser un tema aislado para convertirse en un centro
articulado que integra al sector privado, actores del Estado y la sociedad civil; la integracion
de estos tres principales actores se realiza con la finalidad de desarrollar e implementar
objetivos del tipo econémico, social, ambiental, entre otros (Rezzoagli, 2016). Ante esto es
esencial manifestar el concepto que implica la gestién publica, puesto que de este primer
pensamiento surge el nuevo enfoque planteado lineas arriba. La contratacién publica, o
contrato administrativo, se refiere a las reglas y principios que se usan cuando las entidades del
gobierno compran bienes, servicios y obras. El objetivo de estas reglas es asegurar que el
proceso sea transparente, eficiente y justo. También busca fomentar la competencia entre
proveedores y asegurar que haya participacion de diferentes empresas, todo con el fin de
satisfacer las necesidades de la sociedad (Martin, 2013).

La contratacion publica nace como respuesta a la necesidad de regular y controlar los
procesos de adquisicion del sector publico. A lo largo del tiempo, ha evolucionado con el

objetivo de mejorar la gestion de los recursos publicos, y se ha consolidado mediante
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normativas, estandares y mejores practicas establecidas a nivel nacional e internacional
(Martin, 2013; Palomino, 2022). En 1954, Peter Drucker plantea por primera vez la direccion
por objetivos, en principio, este término fue establecido en entidades privadas como se observa
en su libro The practice of management; sin embargo, en la actualidad se toma en cuenta para
las entidades publicas debido al énfasis que Drucker brinda sobre los procesos (Rezzoagli,
2016).

En primer lugar, se busca comprender las caracteristicas internas de la organizacion, es
decir, sus fortalezas y debilidades. Las fortalezas son aquellos aspectos internos en los que la
organizacion se destaca, como recursos, capacidades, habilidades o ventajas competitivas. Las
debilidades son las limitaciones o aspectos que pueden obstaculizar el desempefio de la
organizacion. En segundo lugar, se analiza la situacién externa de la organizacion,
considerando las oportunidades y retos que se presentan en el entorno. Las oportunidades son
factores externos que la organizacion puede aprovechar para su beneficio, como tendencias del
mercado, cambios hormativos, avances tecnoldgicos. A partir de este analisis interno y externo,
se define la misién de la organizacion, que es su propdsito fundamental y razén de ser. La
mision establece el campo de accion y los valores centrales que guian las actividades de la
organizacion (Rezzoagli, 2016). Es asi como, las organizaciones gubernamentales han logrado
llevar a la practica la gestién publica por objetivos y resultados en las Gltimas décadas debido
a un cambio de enfoque hacia la eficacia y la eficiencia, asi como, al desarrollo e
implementacidn de planes estratégicos en el sector publico. Esto ha permitido establecer metas
claras y medibles, alinear las acciones con los objetivos y evaluar el desempefio en funcion de
los resultados obtenidos (Rezzoagli, 2016).

La contratacion publica tiene un alcance mas amplio que la mera adquisicién de bienes
y servicios. Puede ser utilizada estratégicamente por el Estado para alcanzar objetivos

prioritarios, como la lucha contra el desempleo, la proteccion del medio ambiente, el fomento
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de la investigacion y la inclusién social. Se trata de una herramienta valiosa para abordar
desafios sociales, econémicos y ambientales mediante la seleccion cuidadosa de proveedores
y la definicion de criterios especificos en los contratos publicos (Rezzoagli, 2016; Palomino,
2022).

Rezzoagli (2016), plantea un esquema interesante del proceso de contrataciones en la
cual se busca la materializacion de las fases de la contratacion publicay como en estas el Estado
busca satisfacer objetivos de interés general, se divide en 4 fases principales:

Figura 1

Fases de la contratacién publica

Fase de Fase de Fase de

Ejecucion Extinsion

Seleccion del
Contratista

Nota. Basada en Rezzoagli (2016)

2.2.1.2. Fase Preparatoria.

En la fase de preparacion del contrato, se establece de manera clara el objetivo del
contrato y se redactan las especificaciones técnicas correspondientes. En caso de realizar un
proceso de licitacion, es en esta etapa donde se crean las bases para dicho procedimiento. Esta
etapa reviste una gran importancia, ya que es aqui donde las entidades y dependencias del
sector publico deben definir de forma precisa el proposito del contrato y evaluar la posibilidad
de incorporar aspectos sociales 0 medioambientales en el proceso de contratacion. Cualquier
error cometido en esta etapa tendra consecuencias en las fases posteriores y, en Ultima
instancia, afectara negativamente el resultado final del contrato (Rezzoagli, 2016).

Asimismo, una vez que se haya establecido claramente el alcance del contrato se
procedera a redactar las especificaciones técnicas con el fin de definirlo de manera mas precisa.

Estas especificaciones describen las caracteristicas del producto, material o suministro, o del
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servicio, y se detallan en un documento elaborado por la entidad administrativa, conocido como
pliego de condiciones o bases de licitacion (art. 16 TUO D. S. N.° 082-2019-EF). La
preparacion de este documento constituye una de las etapas mas importantes del proceso, ya
que en él las dependencias y entidades determinan qué es lo que desean contratar, las formas y
condiciones, asi como, las obligaciones y derechos de las partes involucradas en el contrato
(Rezzoagli, 2016).

La definicidn precisa de las necesidades en los actos preparatorios de contrataciones
publicas es esencial para garantizar una gestion eficiente de los recursos y satisfacer las
demandas reales de la comunidad. Este proceso implica identificar clara y detalladamente las
demandas y requerimientos de las areas en términos de servicios, obras o adquisiciones,
evitando asi gastos innecesarios 0 proyectos no prioritarios.

El Cuadro Multianual de Necesidades emerge como una herramienta fundamental en
este proceso. Permite planificar y priorizar las necesidades a lo largo de varios afos,
asegurando una gestion presupuestaria mas eficaz y transparente. Un Cuadro Multianual de
Necesidades robusto y actualizado facilita la identificacion anticipada de las necesidades a
largo plazo, influyendo positivamente en los procesos de contratacién pablica. Al tener una
vision integral de las demandas futuras, la entidad puede estructurar sus procesos de
contratacién de manera mas estratégica, anticipando requerimientos y optimizando la ejecucion
presupuestal.

La certificacion presupuestal juega un papel crucial en el proceso de contratacién
publica. Garantiza que los recursos destinados a un proyecto o adquisicion especifica estan
disponibles y son adecuados para su ejecucion. Una certificacion presupuestal efectiva asegura
que los fondos asignados para las contrataciones publicas se ajusten a los limites
presupuestarios establecidos, evitando desviaciones que puedan afectar negativamente la

ejecucién presupuestal (art. 19 TUO D. S. N.° 082-2019-EF). Ademas, una certificacion
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rigurosa contribuye a la transparencia y la rendicion de cuentas, aspectos fundamentales para

fortalecer la confianza de la ciudadania en la gestion gubernamental.

2.2.1.3. Fase de Seleccion del Contratista.

Una vez finalizada la etapa de preparacion, comienza la fase de seleccion del contratista,
que es un elemento fundamental en la contratacion de la administracion pablica. Esta fase se
rige por los principios de publicidad y concurrencia, los cuales tienen como objetivo proteger
los intereses economicos de la administracion y fomentar la maxima participacion, al mismo
tiempo que garantizan la igualdad y evitan la discriminacion entre los posibles contratistas
(Martin, 2013; Rezzoagli, 2016; art. 21 TUO D. S. N.° 082-2019-EF).

En esta etapa del proceso, las entidades y dependencias del sector publico realizaran
una evaluacion detallada de los licitadores u oferentes, considerando su situacion personal y
sus capacidades financieras y técnicas para llevar a cabo el contrato en cuestion. Luego, se
analizaran las propuestas y se otorgara el contrato pablico (art. 22 TUO D. S. N.° 082-2019-
EF). Por lo general, las leyes de contratos del Estado contemplan diversas circunstancias que
pueden impedir a una persona o empresa contratar con la Administracion. Para prevenir actos
de corrupcion o situaciones irregulares, se busca evitar que aquellos candidatos que tengan un
historial problematico o estén vinculados a ciertos funcionarios publicos participen como
oferentes o contratistas, ya que podrian comprometer la transparencia, la imparcialidad y la
competencia del proceso de adjudicacion (Rezzoagli, 2016).

En cuanto a la verificacion de la capacidad de los licitadores o candidatos para ejecutar
el contrato, se llevara a cabo teniendo en cuenta los requisitos establecidos en las bases de
licitacion, que dependeran de las caracteristicas, complejidad y magnitud del objeto
contractual. El objetivo de las entidades y dependencias del sector publico en esta seleccién es

elegir a los licitadores que consideren idoneos para llevar a cabo los respectivos contratos.
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Tener solvencia técnica significa cumplir con los requisitos necesarios para enfrentar la
ejecucion del contrato de acuerdo con su objeto, caracteristicas y especificaciones técnicas
(Rezzoagli, 2016).

Se procedera a la evaluacion de las propuestas con el fin de adjudicar el contrato a aquel
licitante cuya oferta sea méas ventajosa desde el punto de vista econdémico (criterio de la oferta
mas beneficiosa) o cuyo precio sea el mas bajo (criterio del precio méas reducido), segun lo
establecido en las regulaciones aplicables a cada caso especifico. Es relevante tener en cuenta
que las formas de adjudicacion se refieren a los criterios empleados por la Administracion
publica para seleccionar a un empresario o profesional como el adjudicatario del contrato
administrativo, excluyendo a otros competidores (Martin, 2013; Rezzoagli, 2016).

Si se aplica el criterio del precio mas bajo, se excluye la posibilidad de considerar
criterios sociales o medioambientales en la adjudicacién, ya que la eleccion se basara
Unicamente en identificar al licitante que haya presentado la oferta con el precio més bajo. Por
otro lado, el criterio de la oferta mas ventajosa ofrece la ventaja de ser mas discrecional, ya que
permite una mayor flexibilidad para evaluar y valorar adecuadamente las condiciones técnicas
y personales de las distintas propuestas. Por estas razones, se considera que este criterio permite
la inclusion de pardmetros destinados a cumplir con requisitos sociales 0 medioambientales al
momento de valorar las propuestas, siempre y cuando estén relacionados con el objeto del
contrato, sean objetivos y estén expresamente mencionados en las bases de la licitacion
(Rezzoagli, 2016; art. 25 TUO D. S. N.° 082-2019-EF).

Las entidades y dependencias encargadas de la adjudicacion tienen la responsabilidad
de maximizar el valor del dinero de los contribuyentes en todas las contrataciones. Por lo tanto,
encontrar la mejor relacién entre calidad y precio no se limita a elegir la oferta mas barata, sino

a conseguir el mejor acuerdo dentro de los parametros establecidos (Rezzoagli, 2016).
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En Peru, el proceso de seleccidon dentro de las contrataciones publicas se encuentra
claramente regulado por la Ley de Contrataciones del Estado, su reglamento y otras
disposiciones adicionales establecidas por el OSCE. Dentro de este marco legal, resulta
fundamental realizar una evaluacion exhaustiva de cada uno de los licitadores, ya que este
analisis detallado permite a las entidades publicas asegurar que el proveedor seleccionado
cuente con las condiciones Optimas para cumplir con los objetivos del contrato de manera
efectiva y conforme a los intereses del Estado.

Esta evaluacion se lleva a cabo de manera rigurosa y transparente, con el objetivo de
garantizar la idoneidad de los contratistas y la eficiencia en el uso de los recursos publicos. Los
licitadores son sometidos a un escrutinio exhaustivo de su documentacion, que incluye aspectos
COmo su experiencia previa, capacidad técnica, solvencia econdémica y financiera, asi como, el
cumplimiento de requisitos legales y administrativos.

La evaluacion detallada de los licitadores es fundamental para asegurar la seleccion de
aquellos que puedan cumplir de manera 6ptima con los requerimientos del contrato, asi como,
para minimizar riesgos de incumplimiento o ejecuciones deficientes. Ademas, este proceso
contribuye a fomentar la competencia justa y transparente entre los participantes, promoviendo

la igualdad de oportunidades y la calidad en la ejecucion de los proyectos publicos.

2.2.1.4.Fase de Ejecucion.

Se hace referencia a la ejecucion contractual como tal, importante sefialar que las
condiciones, bases, el propio contrato establecen y vinculan a los participantes a un pacto de
derechos y obligaciones (Rezzoagli, 2016; art. 32 TUO D. S. N.° 082-2019-EF).

Los documentos de licitacion, que son los pliegos o bases, establecen los detalles del
contrato y los derechos y responsabilidades de las partes involucradas. El contrato en si se

incluye como una parte importante de estos documentos. Las condiciones que se especifican
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en los pliegos son fundamentales y se consideran parte esencial del contrato. Esto significa que
lo que se acuerda en los pliegos se debe cumplir en el contrato. En ese sentido, las dependencias
y entidades tienen la capacidad de establecer condiciones particulares en los mencionados
pliegos en relacion con la ejecucion del contrato, las cuales pueden abarcar consideraciones en
funcidn al plan estratégico institucional (Rezzoagli, 2016).

Desde que se hizo evidente la importancia de utilizar la contratacion publica para
alcanzar objetivos institucionales, ha sido durante la fase de ejecucion contractual donde se ha
encontrado mas propicio incorporar clausulas que aborden dichos objetivos (Bernal, 2008). En
realidad, esta etapa otorga a las organizaciones gubernamentales un amplio margen de accion
para imponer requisitos del plan estratégico institucional (Rezzoagli, 2016).

En las contrataciones publicas de Peru, se deben cumplir ciertos requisitos para evaluar
adecuadamente a los licitadores que desean contratar con el Estado. Estos requisitos se
encuentran establecidos en la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamentaciéon, y buscan
garantizar la transparencia, eficiencia y competencia en los procesos de contratacion.

Los aspectos por evaluar, entre otros, consisten en:

Experiencia y capacidad técnica: Se debe evaluar la experiencia del licitador en la
ejecucidn de proyectos similares, asi como, su capacidad técnica para llevar a cabo el proyecto
en cuestion. Esto incluye la evaluacién de su personal, equipos y maquinaria.

Capacidad financiera: Se debe evaluar la capacidad financiera del licitador para cumplir
con las obligaciones del contrato. Esto incluye la evaluacion de su historial crediticio, liquidez
y flujo de caja.

Propuesta técnica y economica: Se debe evaluar la propuesta técnica del licitador, que
debe explicar en detalle como se llevara a cabo el proyecto. También se debe evaluar la
propuesta econdmica del licitador, que debe ser competitiva y ajustada a los precios del

mercado.
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Cumplimiento de requisitos legales: Se debe verificar que el licitador cumpla con todos
los requisitos legales para participar en la licitacion, incluyendo la inscripcion en el RNP y la
presentacion de la documentacion requerida.

La evaluacion de los licitadores se realiza en varias etapas:

Precalificacion: Se verifica que los licitadores cumplan con los requisitos minimos para
participar en la licitacion.

Evaluacion de propuestas: Se evalUan las propuestas técnicas y economicas de los
licitadores precalificados.

Seleccion del ganador: Se selecciona al licitador que haya obtenido la mayor
puntuacion en la evaluacion de propuestas.

Criterios de evaluacion:

Los criterios de evaluacion de las propuestas técnicas y econdmicas se establecen en
las bases de la licitacion. Estos criterios deben ser objetivos, transparentes y no

discriminatorios.

2.2.2. Ejecucion Presupuestal.

Es el proceso de usar el dinero que se ha planeado en un presupuesto. Implica acciones
y actividades que se realizan para gastar el dinero y cumplir con los ingresos que se han
estimado. Esto puede aplicarse a entidades gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro
0 empresas. En resumen, es como se pone en practica el dinero que se ha asignado en un
presupuesto (Solérzano, 2022; art. 33 D.L. 1440).

La ejecucién presupuestal incluye varias etapas, como planificar y programar los
gastos, autorizar pagos, contratar bienes y servicios, llevar a cabo obras y proyectos, y hacer
un seguimiento de si se estan cumpliendo los objetivos del presupuesto. Es muy importante

que este proceso se haga de manera eficiente, efectiva y transparente, asegurando que se
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utilicen bien los recursos asignados y que se alcancen los objetivos del presupuesto. También
es necesario seguir las normas y procedimientos que establece la ley y garantizar que haya

rendicion de cuentas sobre como se manejan los fondos publicos (Solérzano, 2022).

2.2.2.1. Teoria de la Ejecucion Presupuestal.

La teoria de la ejecucidn presupuestal se basa en cobmo se gestionan financieramente
los recursos del presupuesto. Esta teoria se ha desarrollado a lo largo del tiempo a partir de
investigaciones y préacticas en la gestion financiera publica. Reconoce que el proceso de
presupuestar tiene varias etapas interrelacionadas: formular el presupuesto, aprobarlo,
ejecutarlo y controlarlo. Cada etapa tiene objetivos y requisitos especificos que deben
cumplirse para que la ejecucion sea efectiva. La teoria enfatiza la importancia de planificar y
programar adecuadamente para asegurar una ejecucion eficiente. Esto significa identificar
necesidades y prioridades, establecer metas claras y asignar los recursos correctamente para
alcanzar los resultados deseados. Ademas, incluye principios sobre como hacer contrataciones
y adquisiciones, asegurando que haya competencia, transparencia y eficiencia al seleccionar
proveedores y negociar contratos para obtener los bienes y servicios necesarios para los
proyectos (Solérzano, 2022).

La ejecucion del presupuesto resalta la necesidad de llevar un control y seguimiento
constantes a lo largo de todo el proceso. Esto significa revisar regularmente el progreso de los
proyectos, comparar los resultados alcanzados con los objetivos propuestos, y hacer ajustes
oportunos para garantizar que se cumplan las metas y que los recursos se usen de manera
adecuada. Ademas, es fundamental promover la transparencia en el uso de fondos publicos y
exigir a las entidades responsables que rindan cuentas de manera clara y accesible. Esto implica
garantizar la divulgacion de informacion financiera y presupuestaria, permitir el acceso a la

informacién y establecer mecanismos de control y supervision para asegurar una gestion
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responsable y ética (Solorzano, 2022). La ejecucion presupuestal proporciona un marco
conceptual para comprender y analizar los procesos y principios involucrados en la
implementacion de los presupuestos. Permite tomar decisiones informadas y adoptar practicas
gue promuevan una ejecucion presupuestal exitosa y responsable (Solérzano, 2022).

En la ejecucion presupuestal, las fases de compromiso, devengado y girado son etapas
clave que representan diferentes momentos del proceso de utilizacién de los recursos

presupuestarios (art. 40 D.L. 1440).

2.2.2.2. Compromiso.

En la fase de compromiso de la ejecucion presupuestal, se establece la obligacion de
realizar un gasto con el objetivo de cumplir con los objetivos y metas establecidos en el
presupuesto. Esta fase implica la identificacion de la necesidad de adquirir bienes o servicios,
asi como, la planificacion y autorizacion correspondiente para llevar a cabo dicha adquisicion
(Soldrzano, 2022; art. 42 D. L. 1440).

Durante esta etapa, se establece un compromiso legal y financiero entre la entidad
responsable y el proveedor o contratista. Se realiza un analisis de las necesidades, se determina
el alcance de la adquisicion y se establece el monto presupuestario maximo que se destinara a
esa partida especifica.

El compromiso presupuestario es un limite financiero que representa la cantidad
méaxima de recursos que se han destinado para el gasto en cuestion. Una vez que se ha realizado
el compromiso, se tiene la obligacién legal de utilizar esos recursos dentro de los limites
establecidos.

Es importante destacar que el compromiso presupuestario no implica necesariamente la
transferencia inmediata de los recursos financieros, sino que establece la obligacion de utilizar

esos recursos en el futuro para cumplir con el compromiso adquirido. La fase de compromiso
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es fundamental para garantizar una planificacion adecuada, la transparencia en el uso de los
recursos y el cumplimiento de los objetivos presupuestarios establecidos (Solorzano, 2022).
A. Orden de Compra, Orden de Servicio y Contrato.

Estos documentos son fundamentales en el proceso de adquisicion de bienes y servicios
por parte de la entidad. La orden de compra y la orden de servicio especifican los detalles de
la transaccion, incluyendo los bienes o servicios adquiridos, las cantidades, precios y
condiciones de entrega. Por otro lado, el contrato establece los términos y condiciones legales
bajo los cuales se llevara a cabo la prestacion del servicio o la entrega de bienes. Al contar con
estos documentos debidamente formalizados y registrados, la entidad asegura una base solida
para la ejecucion de sus gastos, facilitando la rendicion de cuentas y la trazabilidad de los
recursos presupuestarios (Solérzano, 2022).

B. Registro SIAF.

El Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) es una herramienta crucial
para el seguimiento y control de la ejecucidn presupuestal en entidades gubernamentales en
Peru. EIl registro adecuado de las transacciones financieras en el SIAF permite a la entidad
llevar un control detallado de sus ingresos y egresos, asi como, de la ejecucién de sus gastos
presupuestarios. Esto incluye el registro de las drdenes de compra, 6rdenes de servicio,
contratos y cualquier otra operacion financiera relacionada con la ejecucion de los presupuestos
asignados. Al mantener un registro preciso en el SIAF, la entidad garantiza la transparencia, la
integridad y la trazabilidad de sus operaciones financieras, facilitando la rendicion de cuentas

y el cumplimiento de los requerimientos legales y normativos.

2.2.2.3. Devengado.
En la fase de devengado de la ejecucion presupuestal, se produce el reconocimiento

contable de una obligacion financiera o un derecho sobre los recursos presupuestarios. Esta
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etapa se activa una vez que se han cumplido los requisitos necesarios para registrar
contablemente el gasto o el ingreso en los libros contables de la entidad (Sol6rzano, 2022; art.
43 D. L. 1440).

El devengado se basa en el principio contable de devengo, que establece que los
ingresos y gastos deben registrarse en el momento en que se generan, independientemente de
si se ha realizado o no el pago o cobro efectivo. Es decir, el devengado no esta relacionado con
la transferencia de recursos financieros, sino con el reconocimiento contable de una obligacion
0 un derecho.

En el caso de los gastos, el devengado ocurre cuando se cumplen los requisitos para
reconocer la obligacion financiera. Esto puede ocurrir cuando se ha recibido un servicio, se han
entregado bienes o se ha completado un proyecto, dependiendo de las circunstancias
particulares. En este momento, se registra el gasto en los libros contables y se actualizan los
estados financieros de la entidad.

Por otro lado, en el caso de los ingresos, el devengado se produce cuando se cumplen
los requisitos para reconocer un derecho sobre los recursos presupuestarios. Por ejemplo, si
una entidad presta un servicio o vende un producto, el devengado ocurre en el momento en que
se ha completado la prestacion del servicio o la entrega del producto, y se registra
contablemente como un ingreso (Solérzano, 2022).

La fase de devengado es fundamental para tener una vision precisa y actualizada de la
situacién financiera de la entidad. Permite registrar y reflejar de manera adecuada los gastos y
los ingresos en los libros contables, lo que facilita la generacion de informes financieros
precisos y confiables. Ademas, el devengado es importante para cumplir con los principios
contables y las normas de contabilidad aplicables.

El proceso de devengado en la ejecucidn presupuestal es crucial para garantizar que los

recursos sean utilizados de manera efectiva y conforme a los objetivos establecidos. Una
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entidad demuestra un buen desempefio en esta area, asegurando una formalizacion adecuada,
una evaluacion documentaria rigurosa del informe de conformidad, la emisién de
comprobantes de pago precisos y un registro correcto en el SIAF. A continuacion, se detalla
cada uno de estos aspectos:

A. Formalizacion del Devengado.

El devengado implica el reconocimiento formal de una obligacién financiera una vez
que se ha cumplido con los requisitos y condiciones establecidos en el contrato o acuerdo
correspondiente. En este proceso, la entidad se asegura de que se emita un documento que
formalice el devengado, lo que puede incluir la emision de Ordenes de servicio, actas de
conformidad o cualquier otro documento que certifique la prestacidn del servicio o entrega del
bien. Esta formalizacion es esencial para respaldar los pagos futuros y garantizar la
transparencia y la trazabilidad en la gestion de los recursos (Solérzano, 2022).

B. Evaluacion Documentaria del Informe de Conformidad.

Una vez que se ha prestado el servicio o entregado el bien, se realiza una evaluacion
documentaria del informe de conformidad para verificar que se haya cumplido con los términos
y condiciones del contrato. En este proceso, la entidad revisa detalladamente el informe de
conformidad proporcionado por el receptor del servicio o bien, asegurandose de que todos los
requisitos se hayan cumplido satisfactoriamente. Esta evaluacion documentaria garantiza que
los pagos se realicen Unicamente por los servicios efectivamente prestados o bienes entregados,
evitando pagos indebidos o injustificados.

C. Comprobante de Pago.

Una vez completada la evaluacion documentaria del informe de conformidad, la entidad
emite el correspondiente comprobante de pago para realizar la cancelacion de la obligacion
devengada. Este comprobante de pago debe incluir todos los detalles relevantes, como el

beneficiario, el monto pagado, el nimero de devengado, entre otros. La emision precisa de
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estos comprobantes de pago es fundamental para garantizar la transparencia y la rendicion de
cuentas en el manejo de los recursos financieros.
D. Registro en el SIAF.

Finalmente, todos los registros relacionados con el devengado, la evaluacion
documentaria del informe de conformidad y los comprobantes de pago se registran de manera
precisa en el SIAF. Este registro en el SIAF permite un seguimiento detallado de todas las
operaciones financieras realizadas por la entidad, asegurando la integridad, la transparencia y

la trazabilidad en la gestion de los recursos presupuestarios.

2.2.2.4. Girado.

La fase de girado en la ejecucion presupuestal se refiere al momento en el que se efectla
el pago efectivo del gasto comprometido y devengado. En esta etapa, los recursos financieros
se transfieren desde la entidad pablica al proveedor o beneficiario correspondiente para cumplir
con la obligacion contraida (Solérzano, 2022; art. 44 D. L. 1440).

Es importante destacar que el giro no siempre ocurre de manera inmediata después del
devengado. En muchos casos, existen plazos establecidos o procesos administrativos que deben
seguirse antes de que se pueda efectuar el pago. Estos plazos y procesos pueden incluir la
revision y aprobacién de la documentacion relacionada con el gasto, la verificacion de la
conformidad con los términos y condiciones acordados, y la validacion de los montos y las
facturas. La fase de girado es esencial para completar el ciclo de la ejecucidn presupuestal y
cumplir con las obligaciones adquiridas. EIl pago efectivo garantiza que los proveedores o
beneficiarios reciban los recursos financieros correspondientes por los bienes entregados o los
servicios prestados.

Es importante destacar que la fase de girado también esta sujeta a los controles y

procedimientos establecidos para asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas en el
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manejo de los recursos publicos. Estos controles pueden incluir la verificacion de la
disponibilidad de los fondos, la conciliacion de los registros contables y la documentacion de
respaldo, y la autorizacion adecuada para realizar el pago (Solérzano, 2022).

La fase de girado completa el ciclo de ejecucion presupuestal al asegurar que los
compromisos adquiridos y los gastos devengados sean finalmente liquidados mediante el pago
efectivo. Esto garantiza la correcta utilizacion de los recursos presupuestarios y la finalizacion

de las transacciones financieras relacionadas con la ejecucion del presupuesto de una entidad.

A. Verificacion Documentaria.

Implica revisar minuciosamente todos los documentos relacionados con la transaccion,
incluyendo la orden de compra, la orden de servicio, el contrato, el informe de conformidad y
cualquier otro documento relevante. Se asegura de que no haya discrepancias o irregularidades
en la documentacion y de que todo esté conforme a los términos y condiciones acordados
previamente.

B. Comprobante de Pago.

Una vez completada la verificacion documentaria y autorizado el pago, se emite el
correspondiente comprobante de pago. Este documento detalla todos los aspectos relevantes
de la transaccion y es fundamental para registrar y documentar adecuadamente la operacion
financiera.

C. Registro en el SIAF.

Todos los detalles de la transaccidn, incluyendo el girado, la verificacion documentaria
y el comprobante de pago, se registran de manera precisa en el SIAF. Este registro garantiza la
trazabilidad y transparencia de todas las operaciones financieras realizadas, proporcionando

una base sélida para la rendicion de cuentas y la auditoria interna y externa.
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2.3. Marco Legal

Directiva N.° 08-2019-MDK-GM/V.01

— Ley N.° 27972 Ley Orgéanica de Municipalidades

— Ley 31365, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022

— Ley 30225 Ley de Contrataciones del Estado y su modificatoria con el decreto legislativo
N.° 1441, reglamentado por Decreto Supremo N.° 344-2018-EF

— Decreto Supremo N.° 082-2019-EF

— Resolucion de Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura N.° 080-2022-
MDK/GDT

— Decreto Legislativo N.° 1440

2.4,  Definicion de Términos Basicos

Bases. «Documento del procedimiento de licitacion publica, concurso publico,
adjudicacién simplificada y subasta inversa» (Banco Central de Reserva del Per(l [BCRP], s.
f,p.1).

Bienes. «Son objetos que requiere una Entidad para el desarrollo de sus actividades y
el cumplimiento de sus funciones y fines» (BCRP, s. f., p. 1).

Contrato. «Es el acuerdo para crear, regular, modificar o extinguir una relacion juridica
dentro de los alcances de la Ley y del presente Reglamento» (BCRP, s. f., p. 2).

Contratista. «EIl proveedor que celebra un contrato con una Entidad de conformidad
con las disposiciones de la Ley y el Reglamento» (BCRP, s. f., p. 2).

Costo Programado. «Monto estimado de las contrataciones de obras o consultorias de

obras durante la fase de planificacion» (BCRP, s. f., p. 2).
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Liquidacion de contrato. «Calculo técnico efectuado, bajo las condiciones normativas
y contractuales aplicables al contrato, que tiene como finalidad determinar el costo total del
contrato y su saldo economico» (BCRP, s. f., p. 3).

Mora. «El retraso parcial o total, continuado y acumulativo en el cumplimiento de
prestaciones consistentes en la entrega de bienes, servicios en general» (BCRP, s. f., p. 3).

Obra. «Construccion, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento, demolicion,
renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles» (BCRP, s. f., p. 3).

Prestacion. «La ejecucion de la obra, la realizacion de la consultoria, la prestacion del
servicio o la entrega del bien cuya contratacion se regula en la Ley y en el presente Reglamento
inmuebles» (BCRP, s. f., p. 4).

Presupuesto de Obra. «Es el valor econémico de la obra estructurado por partidas con
sus respectivos metrados, analisis de precios unitarios, gastos generales, utilidad e impuestos»
(BCRP, s. f., p. 4).

Procedimiento de seleccién. «Es un procedimiento administrativo especial
conformado por un conjunto de actos administrativos, [...], que tiene por objeto la seleccion
de la persona natural o juridica con la cual las Entidades del Estado van a celebrar un contrato»
(BCRP, s. ., p. 4).

Requerimiento. «Solicitud del bien, servicio en general, consultoria u obra formulada
por el area usuaria de la Entidad que comprende las Especificaciones Técnicas, los Términos
de Referencia o el Expediente Técnico de obra, respectivamente» (BCRP, s. f., p. 4).

Servicios. «Actividad o labor que requiere una Entidad para el desarrollo de sus
actividades y el cumplimiento de sus funciones y fines» (BCRP, s. f., p. 5).

Término de Referencia. «Descripcién de las caracteristicas técnicas y las condiciones
en que se ejecuta la contratacion de servicios en general, consultoria en general y consultoria

de obra fines» (BCRP, s. ., p. 5).
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Especificacion Técnica: Utilizado para la contratacion de un bien, se esta usando como

ejemplo un expediente de contratacion de adquisicion de un bien.
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Capitulo 111

Hipotesis y Variables

3.1.  Hipotesis
3.1.1. Hipdtesis General.
Existe relacion directa entre la contratacion pablica y la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Kimbiri —2022.

3.1.2. Hipotesis Especificas.
a) Existe relacion directa entre los actos preparatorios y la ejecucidon presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Kimbiri —2022.
b) Existe relacion directa entre el proceso de seleccion y la ejecucidon presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Kimbiri —2022.
c) Existe relacion directa entre la ejecucion contractual y la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Kimbiri —2022.

3.2.  ldentificacion de la Variables

Variable X: Contratacion Publica

Conjunto de reglas e ideas que se usan cuando las entidades del gobierno compran
bienes, servicios y obras. El propoésito de estas reglas es asegurar que el proceso sea claro y
justo y que haya competencia entre diferentes proveedores. Esto ayuda a satisfacer necesidades

de la sociedad (Martin, 2013).



Variable Y: Ejecucion Presupuestal

o1

Es el conjunto de acciones y actividades que se llevan a cabo para ejecutar los gastos y

cumplir con los ingresos planificados en el presupuesto de una entidad (Solérzano, 2022).

3.3.

Tabla 1

Operacionalizacion de las Variables

Operacionalizacion de Variables

) Definicion ) . ) Recoleccion de
Variable Dimension Indicadores
Conceptual Datos
Conjunto de Definir necesidades
reglas e ideas que ]
) Actos Cuadro multianual de
se usan cuando :
_ preparatorios necesidades
las entidades del o
) Certificacion presupuestal
gobierno
. Proceso de Evaluacion detallada de los
compran bienes,
. seleccion licitadores o
servicios y obras. Teécnica de
- Cumplimiento de requisitos L
El proposito de P q Recoleccion de
ara la contratacion
estas reglas es P Datos: Encuesta
_asegurar que el Instrumento:
Contratacion ] ]
o proceso sea claro Cuestionario
Publica )
y justo y que
haya Medicion de
competencia Ejecucion Datos: Escala
entre diferentes  contractual Derechos y obligaciones de Likert
Esto ayuda a
satisfacer
necesidades de la
sociedad (Martin,
2013).
) . Es el conjunto de Orden de compra, orden de Técnica de
Ejecucion ] ] . .
acciones 'y Compromiso servicio y contrato Recoleccion de
Presupuestal

actividades que

Registro SIAF

Datos: Encuesta
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se llevan a cabo
para ejecutar los
gastos y cumplir
con los ingresos
planificados en el
presupuesto de
una entidad
(Solérzano,
2022).

Formalizacién

Evaluacion documentaria del

Devengado informe de conformidad
Comprobante de pago
Registro SIAF
Verificacion documentaria
Girado Comprobante de pago

Registro SIAF

Instrumento:

Cuestionario

Medicion de
Datos: Escala
de Likert
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Capitulo IV

Metodologia

4.1.  Enfoque de la Investigacion

Se utiliza el enfoque cuantitativo, que, segin Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018),
se basa en trabajar con variables que se pueden medir y contar. Esto significa que se enfoca en
datos numéricos y en como se relacionan entre si. En el contexto de la investigacion, este
enfoque es adecuado porque los objetivos se centran en medir y analizar cbmo se relacionan
las variables medido numéricamente mediante el estadistico inferencial para la prueba de

hipétesis.

4.2.  Tipo de Investigacion

Esta tesis se sitia como tipo aplicada, porque este tipo se enfoca en la aplicacion de
conocimientos teéricos a situaciones reales. Se fundamenta en la premisa de aproximarse a la
solucion de problemas y desafios concretos relacionados con la contratacién puablica y la

variable de ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Kimbiri (Arroyo, 2020).

4.3.  Nivel de Investigacion

Se enmarcar en un estudio de nivel correlacional, porque permite explorar y medir
relaciones entre variables. Entiéndase que la naturaleza de las variables en estudio permiten
entablar relaciones por lo que este enfoque permite una comprension mas profunda del sentido

de la relacién (Hernandez y Mendoza, 2018).

4.4. Meétodos de Investigacion
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La eleccion de utilizar el enfoque cientifico general en este estudio se basa en la
necesidad de seguir un conjunto de reglas y procedimientos establecidos para llevar a cabo una
investigacion cientifica. Estas reglas se sustentan en bases Idgicas que son fundamentales en la
investigacion. Este enfoque garantiza que el estudio sea riguroso, confiable y coherente con los
principios de la investigacion cientifica (Arroyo, 2020).

Ademas, se opta por el método deductivo, que se caracteriza por partir de conclusiones
generales para llegar a explicaciones especificas. Este método permite un razonamiento

sistematico y una secuencia légica en la formulacion de conclusiones (Bernal, 2010).

4.5. Disefio de Investigacion

La investigacion implementado en este andlisis se fundamenta en una estructura no
experimental de tipo transversal correlacional. Este enfoque no experimental significa que no
se llevan a cabo intervenciones ni manipulaciones controladas de las variables, sino que se
limitan a observar y cuantificar las variables tal como se manifiestan en el contexto de estudio.
La modalidad transversal sefiala que los datos fueron recopilados en un Unico momento, lo que
posibilita obtener una instantanea de las relaciones presentes en ese instante (Hernandez y
Mendoza, 2018).

El diagrama del disefio de investigacion es el siguiente:

Vi

V2.

Donde:

0 = observacion de las variables de estudio
V1 = contratacion publica

V2 = ejecucion presupuestal
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r = relacidn entre variables

4.6. Poblacion y Muestra

4.6.1. Poblacion.

Segun Vara (2012), el término poblacion alude a un conjunto de individuos o elementos
que exhiben caracteristicas homogeneizadas. Este colectivo habita en una regién especifica y
su composicion puede variar con el transcurso del tiempo. En el contexto de la presente
investigacion, la poblacidn esta constituida por un total de 457 servidores publicos (apéndice

7).

4.6.2. Muestra.

4.6.2.1. Unidad de Analisis.

Es el objeto o la parte especifica de la que se recogeran los datos para la investigacion.
En este estudio, la unidad de andlisis esta constituida por los servidores publicos que estan
involucrados en actividades relacionadas con las variables de interés en el contexto de la
Municipalidad. Estos individuos desempefian un papel fundamental en la recopilacion de datos
y obtencion de informacidn relevante (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Se aplicaron criterios de inclusion especificos. Se optd por incluir exclusivamente a
empleados pertenecientes a areas criticas relacionadas directamente con las variables de estudio
de contratacion publica y ejecucién presupuestal durante el periodo 2022. Por lo tanto, se

consideraron funcionarios de alto impacto, como aquellos adscritos a:



Tabla 2

Relacion de funcionarios de alto impacto
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Area usuaria Cantidad
Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura 1
Gerencia Desarrollo Social 1
Gerencia de Servicios Municipales y Ambiental 1
Gerencia de Desarrollo Econdémico y Biodiversidad 1
Subgerencia de Supervisién 1
Oficina General De Estudios y Proyectos 1
Oficina de Gestién de Riesgos 1
Oficina de Presupuesto 7
Oficina de Contabilidad 7
Oficina de Abastecimiento 15
Oficina de Tesoreria 6
Total 42

Esta seleccion asegura la representatividad de voces y roles cruciales en la gestion

publica local para obtener una perspectiva amplia y enriquecedora sobre las préacticas de

contratacion y ejecucién presupuestal.

Por otro lado, se excluyeron del estudio a aquellos empleados que no estuvieran

vinculados de manera directa con estas areas criticas, tales como personal ajeno a la

contratacion publica o la ejecucion presupuestal, empleados de areas con un impacto menor en

latoma de decisiones presupuestarias, y funcionarios no adscritos a funciones de alta relevancia

durante el periodo en cuestidn. Esta estrategia de exclusion permitié enfocar la muestra solo a

individuos con experiencia y conocimientos especificos que pudieran ofrecer una comprension

profunda y contextualizada de los procesos de contratacion publica y ejecucion presupuestal

en la municipalidad de Kimbiri 2022.
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4.6.2.2. Tamanio de la Muestra.
En este estudio, se ha optado por considerar un grupo de la poblacién debido a la
naturaleza de la investigacion. Esto implica una relacion de 42 servidores publicos de la

Municipalidad Distrital de Kimbiri como participantes en la investigacion.

4.6.2.3. Seleccion de la Muestra.

En este estudio, se ha utilizado un enfoque de muestreo no probabilistico por
conveniencia debido a que no se han aplicado técnicas de muestreo probabilistico con formulas
estadisticas. En lugar de depender de la probabilidad, la seleccion de los elementos de la
muestra se ha basado en las caracteristicas especificas de la investigacion e interés del
investigador. Esto significa que se ha elegido un subgrupo de la poblacion de acuerdo con
ciertos criterios y consideraciones relacionados con los objetivos y el enfoque de la
investigacion (Hernandez y Mendoza, 2018).

4.7.  Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

4.7.1. Técnicas.

En este estudio, se ha empleado la encuesta, Yuni y Urbano (2014) definen como «la
técnica de obtencién de datos mediante la interrogacion a sujetos que aportan informacién
relativa al area de la realidad a estudiar» (p. 165). Asimismo, Arroyo (2020) sefiala que esta
técnica se materializa en un formato que se aplica a un grupo de informantes, y se utiliza para
recopilar datos mediante el instrumento denominado cuestionario. En el estudio se esta
recopilando informacidn sobre contratacion publica y la ejecucion presupuestal, a personas que
estan laborando en las areas que estan inmersos en los actos preparatorios, en el proceso de

seleccidn, la ejecucién contractual y presupuesto.
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4.7.2. Instrumentos.

En la investigacion se uso el cuestionario, este es un instrumento ampliamente
reconocido en la investigacion social y administrativa por su capacidad de recopilar datos tanto
cuantitativos como cualitativos, especialmente cuando se aplica a individuos directamente
involucrados en los procesos en estudio. Hernandez y Mendoza (2018) sostienen que los
cuestionarios, cuando estdn bien diseflados y aplicados, permiten obtener informacion
confiable y valida sobre fendmenos especificos, incluso si involucran percepciones. En este
caso, el cuestionario esta estructurado para medir variables como la contratacion pablica y la
ejecucidn presupuestal, con dimensiones claramente definidas como los actos preparatorios, el
proceso de seleccidn, la ejecucion contractual, y el compromiso, devengado y girado. Esto
asegura que no se limitan a meras percepciones, sino que se recogen datos sobre el
cumplimiento de procedimientos y la implementacion efectiva de politicas

El uso de escalas tipo Likert, que mide actitudes y opiniones en un rango ordinal, es
una técnica de medicién probada para capturar tanto aspectos subjetivos como objetivos en
contextos administrativos (Hernandez y Mendoza, 2018). Dado que los servidores publicos son
actores clave en la ejecucion de los procesos de contratacion y presupuestarios, su percepcion
es vital para evaluar como se implementan las politicas y normativas en la préctica. Es
importante destacar que las percepciones no son subjetivas en si mismas, sino reflejos de la
experiencia directa de los encuestados con los procesos, y proporcionan una vision interna de
la implementacion de procedimientos y el cumplimiento de normativas.

Ademas, los estudios previos que analizan variables similares, como la relacion entre
la contratacion publica y la ejecucion presupuestal, han empleado el cuestionario como una
herramienta eficaz para recoger informacién directa y especifica. Estas investigaciones han
demostrado que los cuestionarios permiten captar la complejidad de los procesos

administrativos y su relacion en la gestion de recursos publicos. La literatura metodoldgica
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respalda esta técnica para estudios que involucran mdltiples variables y dimensiones
interrelacionadas.

El cuestionario también facilita la comprension de la relacion entre contratacion publica
y ejecucion presupuestal, ya que quienes estan directamente involucrados en estos procesos
(servidores publicos) tienen el conocimiento practico necesario para aportar informacion
precisa sobre como se interconectan estas variables. Como lo sefialan Yuni y Urbano (2014,
p. 65) «La finalidad del cuestionario es obtener informacion de manera sistematica y ordenada,
respecto de lo que las personas son, hacen, opinan, piensan, sienten, esperan, desean, aprueban
o desaprueban respecto del tema objeto de investigacion»

En conclusion, el cuestionario es un instrumento metodologicamente vélido vy
pertinente para esta investigacion. Permite recopilar informacién especifica, relevante y
detallada de los actores clave en el proceso de contratacion y ejecucion presupuestal. El
cuestionario no solo capta percepciones, sino también datos objetivos sobre el cumplimiento
de procedimientos y el manejo de los recursos publicos, lo que respalda su utilizacion en esta

tesis.

4.7.2.1. Disefio.

Para el instrumento comprende para la primera variable 16 items, dentro de los 16 items
se compone de 6, 5 y 5 items cada una para las dimensiones definir necesidades, cuadro
multianual de necesidades, certificacion presupuestal respectivamente.

Para la segunda variables se elabor6 en funcién a 13 items, compuesto internamente
por 4, 4 y 5 para las dimensiones compromiso, devengado, girado respectivamente. En ambos
casos se trabajo la escala de Likert de 1 al 5, donde:

1 = Totalmente en desacuerdo

2 = En desacuerdo
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3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 = De acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo.

4.7.2.2. Confiabilidad.

Se evaluo la confiabilidad mediante el estadistico de alfa de Cronbach, que mide la
confiabilidad del instrumento. La confiabilidad no es otra cosa que la medicion de las
respuestas y la variabilidad de las mismas, este coeficiente puede obtener valores en un rango
deOal.

Para determinar la consistencia se toma una prueba piloto (Anexo 4). El coeficiente de

confiabilidad se interpreta como sigue:

Figura 2

Interpretacion del coeficiente de confiabilidad del instrumento

Rangos Magnitud
0,81 a1,00 Muy Alta
0,61a0,80 Alta
0,41 a0,60 Moderada
0,21 a 0,40 Baja
0,01 a 0,20 Muy Baja

Nota. Tomado de Corral (2009, p. 244)

Por tanto, los resultados obtenidos reflejan:
Tabla 3

Resultado alfa de Cronbach

Variable N.° Elementos Alfa de Cronbach

Contratacion Publica 16 0,956

Ejecucion Presupuestal 13 0,913
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La confiabilidad en ambas variables se encuentra en el rango mas alto segun la figura

2 es de confiabilidad muy alta. Es asi como el instrumento se puede aplicar

4.7.2.3. Validez.

La validez de expertos, a menudo denominada validacion por expertos, es un proceso
en el que un grupo de personas consideradas expertas en un campo particular evaltan un
instrumento de medicion, como un cuestionario, con el fin de determinar si las preguntas o
items son apropiados y relevantes para medir las variables de interés en una investigacion

(Herndndez y Mendoza, 2018). Por tanto en el apéndice 3 se tienen los siguientes:



Tabla 4

Resultado validez
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Variable Alfa de Cronbach
Mag. Max Roberto Luyo Pérez 0,851
Mag. Fabio Quispe Arango 0,801
Mag. Wilfredo Paucar Arotoma 0,830
Total promedio 0,827

Con los resultados obtenidos, se puede afirmar que se ha alcanzado una validez muy

alta.
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Capitulo V

Resultados

5.1.  Descripcién del Trabajo de Campo
El trabajo de campo para esta investigacion se llevé a cabo en la Municipalidad Distrital
de Kimbiri que involucraron la aplicacion de encuestas y el posterior procesamiento de datos.
Primera etapa, preparacion de la investigacion:
— Definicién de los objetivos de la investigacion y las variables de estudio.
— Disefio del cuestionario de encuesta.
— ldentificacion y seleccion de la poblacion de interés, que consistio en 42 servidores publicos
de la Municipalidad Distrital de Kimbiri.
— Validacion del cuestionario por expertos para garantizar su idoneidad y relevancia.
Segunda etapa aplicacion de encuestas:
— Se llevo a cabo la distribucion de los cuestionarios a los 42 servidores publicos de la
municipalidad.
— Se brindé a los participantes las instrucciones necesarias para completar las encuestas.
— Se establecié un cronograma para la recoleccion de datos.
Tercera etapa procesamiento de datos:
— Una vez recopilados los cuestionarios se procesaron los datos para su analisis.
— Se verifico la calidad de los datos, identificando posibles errores de entrada.
— Se realizaron analisis descriptivos iniciales para resumir las respuestas y obtener una
comprension general de los datos.
Cuarta etapa, analisis de datos:

— Seaplicaron técnicas estadisticas para investigar las relaciones entre las variables de estudio.
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— Se utilizaron pruebas de significacion, como el chi-cuadrado y el coeficiente de Gamma,
para evaluar las hipotesis de investigacion.

— Se generaron tablas para presentar los resultados de manera clara y comprensible.

Quinta etapa, interpretacion y conclusiones:

— Los resultados del analisis se interpretaron a la luz de los objetivos y las hipétesis de la
investigacion.

— Se establecieron conclusiones basadas en los hallazgos, identificando las relaciones entre la
contratacion publica y la ejecucion presupuestal en la municipalidad de Kimbiri.

— Se generaron recomendaciones basadas en los resultados.

5.2. Presentacion de Resultados
Para la presentacion de los resultados se muestra de manera descriptiva informacion

recolectada con el cuestionario, sefialando las principales frecuencias halladas.

5.2.1. Descripcion de Datos Segun Cuestionario.
5.2.1.1.Variable «Contratacién publica».
Figura 3
Pregunta: «Integrantes del area participan en la formulacion de las especificaciones de

bienes, servicios y obra»

Ml Totalmente en desacuerdo

B En desacuerdo

B Ni de acuerdo ni en desacuerdo
I De acuerdo

Ml Totalmente de acuerdo
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Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 42,86 % esta de acuerdo
con la afirmacion de que participan activamente en la formulacion de las especificaciones de
bienes, servicios y obra, solo el 4,76 % esta totalmente en desacuerdo.

Figura 4
Pregunta: «Elaborar el cuadro de necesidades de cada area de forma clara y precisa es

clave para una contratacion publica exitosa»

W Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

Wi de acuerdo ni en desacuerdo
EDe acuerdo

B Totalments de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 47,62 % estéa de acuerdo
con la afirmacion de que elaborar el cuadro de necesidades conforme al area al que pertenecen,
y realizado de manera clara y precisa es beneficiosa para tener una contratacion publica exitosa,

solo el 7,14 % esta totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.



66

Figura 5

Pregunta: «Se priorizan las necesidades en la programacion multianual de necesidades»

E Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Wi de acuerdo ni en desacuerdo
EDe acuerdo
W Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 57,14 % esta de acuerdo
con la afirmacion de que si se priorizan las necesidades en la programacion multianual de
necesidades en la municipalidad, solo el 2,38 % esta totalmente en desacuerdo con dicha
afirmacion.

Figura 6
Pregunta: «Es coherente y consistente las especificaciones con los requerimientos reales del
bien, servicio y obra a ser contratado»

p4

B Totalmente en desacuerda

B En desacuerdo

BN de acuerdo ni en desacuerdo
[ De acuerdo

M Totalmente de acuerdo
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Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 54,76 % esta de acuerdo
con la afirmacion de gque es coherente y consistente las especificaciones con los requerimientos
reales del bien, servicio y obra a ser contratado de esa manera se atiende sus necesidades
prioritarias, solo el 4,76 % esta totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.

Figura 7
Pregunta: «Para la certificacion se cuenta con la programacion del presupuesto, previo al

registro de los datos en el SIAF-SP»

p5

W Totalmente en desacuerda

W Ni de acuerdo ni en desacuerdo
B De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 57,14 % esta de acuerdo
con la afirmacién de que para la certificacion se cuenta con la programacion del presupuesto,
previo al registro de los datos en el SIAF-SP, solo el 4,76 % est4 totalmente en desacuerdo con

dicha afirmacion.
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Figura 8

Pregunta: «Se verifica la disponibilidad presupuestaria antes de proceder al compromiso»

M Totalmente en desacuerdo
Wi de acuerdo ni en desacuerdo
M De acuerdo

E Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 59,52 % esté de acuerdo
con la afirmacién de que se verifica la disponibilidad presupuestaria antes de proceder al
compromiso, solo el 7,14 % esta totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.

Figura 9
Pregunta: «EI comité especial del proceso de seleccion realiza una evaluacion exhaustiva de

las propuestas recibidas de los postores»

M Totalmente en desacuerdo
MEn desacuerdo

W Ni de acuerdo ni en desacuerdo
E De acuerdo

W Totalmente de acuerdo
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Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 45,24 % esta de acuerdo
con la afirmacion de que el comité especial del proceso de seleccion realiza una evaluacion
exhaustiva de las propuestas recibidas de los postores, solo el 2,38 % esta totalmente en
desacuerdo con dicha afirmacion.

Figura 10
Pregunta: «Las especificaciones permiten una competencia justa y equitativa entre los

posibles proveedores o contratistas»

M Totalmente en desacuerdo
MEn desacuerdo

BN de acuerdo ni en desacuerdo
M De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 42,86 % esta de acuerdo
con la afirmacion de que las especificaciones permiten una competencia justa y equitativa entre
los posibles proveedores o contratistas, solo el 4,76 % esta totalmente en desacuerdo con dicha

afirmacion.
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Figura 11

Pregunta: «Se promueve la participacion de las micros y pequefias empresas en los procesos

de contratacién publica»

Wl Totalmente en desacuerdo

M cn desacuerdo

BN de acuerdo ni en desacuerdo
Il De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 40,48 % esta de acuerdo
con la afirmacion de que se promueve la participacion de las micros y pequefias empresas en
los procesos de contratacion pablica, solo el 9,52 % esté totalmente en desacuerdo con dicha
afirmacion.

Figura 12

Pregunta: «Considera que el proceso de evaluacion de las licitaciones es transparente y

objetivo»

M Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

Wi de acuerdo ni en desacuerdo
HDe acuerdo

B Totalmente de acuerdo
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Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 33,33 % esta de acuerdo
y consideran que el proceso de evaluacion de las licitaciones es transparente y objetivo, solo el
7,14 % esta totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.

Figura 13

Pregunta: «Los resultados de la evaluacion de las licitaciones estan debidamente

documentadas»

M Totalmente en desacuerdo
MEn desacuerdo

Wi de acuerdo ni en desacuerdo
EDe acuerdo

W Totalmente de acusrdo

Interpretacion:
Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 47,62 % estéa de acuerdo
con la afirmacion de que los resultados de la evaluacion de las licitaciones estan debidamente

documentados, solo el 4,76 % esta totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.
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Figura 14
Pregunta: «Las condiciones y bases establecidas para la ejecucion del contrato son claras y

comprensibles»

M Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
W Ni de acuerdo ni en desacuerdo

I De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 54,76 % estéa de acuerdo
con la afirmacion de que las condiciones y bases establecidas para la ejecucion del contrato son
claras y comprensibles, solo el 7,14 % esta totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.
Figura 15

Pregunta: «Los plazos y fechas establecidos para el contrato son razonables»

M Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

W Mi de acuerdo ni en desacuerdo
E De acuerdo

W Totalmente de acuerdo
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Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 47,62 % esta de acuerdo
con la afirmacion de que los plazos y fechas establecidos para el contrato son razonables, solo
el 4,76 % esta totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.

Figura 16

Pregunta: «Los derechos y obligaciones contractuales estan bien definidos en los contratos»

B En desacuerdo

Wi de acuerdo ni en desacuerdo
W D: acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 47,62 % estéa de acuerdo
con la afirmacion de que los derechos y obligaciones contractuales estan bien definidos en los
contratos celebrados con la municipalidad, solo el 14,29 % esta totalmente en desacuerdo con

dicha afirmacion.
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Figura 17
Pregunta: «En la ejecucion del contrato se respeta los derechos y obligaciones

contractuales»

W En desacuerdo

W Mi de acuerdo ni en desacuerdo
M D¢ acuerdo

E Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 50 % esta de acuerdo
con la afirmacién de que en la ejecucion del contrato se respeta los derechos y obligaciones
contractuales, solo el 4,76 % esta totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.

Figura 18

Pregunta: «Se realiza el seguimiento a los contratos suscritos»

E Totalmente en desacuerdo
MEn desacusrdo

W Ni de acuerdo ni en desacuerdo
EDe acuerdo

W Totalmente de acuerdo




75

Interpretacion:
Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 64,29 % esta de acuerdo
con la afirmacion de que se realiza el seguimiento a los contratos suscritos, solo el 2,38 % esta

totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.

5.2.1.2. Variable «Ejecucion Presupuestal».
Figura 19
Pregunta: «Las compras de bienes, servicios y obras cuentan con las autorizaciones y

visaciones correspondientes»

M Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

W Ni de acuerdo ni en desacuerdo
HDe acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 64,29 % estéa de acuerdo
con la afirmacién de que las compras de bienes, servicios y obras cuentan con las autorizaciones
y visaciones correspondientes, solo el 4,76 % esta totalmente en desacuerdo con dicha

afirmacion.
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Figura 20
Pregunta: «Las compras de bienes, servicios y obras se ejecutan dentro del presupuesto

analitico de proyectos»

W Totalmente en desacuerdo
B En desacuerdo
M Ni de acuerdo ni en desacuerdo

o.52% M De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 47,62 % esta de acuerdo
con la afirmacion de que las compras de bienes, servicios y obras se ejecutan dentro del
presupuesto analitico de proyectos, solo el 9,52 % esta totalmente en desacuerdo con dicha

afirmacion.
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Figura 21
Pregunta: «Se verifica que los bienes, servicios y obras entregados cumplan con las

especificaciones y terminos establecidos en los contratos»

M Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

M i de acuerdo ni en desacuerdo
Il De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 52,38 % esta de acuerdo
con la afirmacién de que se verifica que los bienes, servicios y obras entregados cumplan con
las especificaciones y términos establecidos en los contratos, solo el 2,38 % esta totalmente en
desacuerdo con dicha afirmacion.

Figura 22
Pregunta: «EI monto total de los compromisos se registran en el SIAF-SP sin exceder el

limite y periodo fijado mediante el Calendario de Compromisos»

M Totalmente en desacuerdo

M En desacuerds

W Ni de acuerdo ni en desacuerdo
M De acuerdo

W Totaimente de acuerdo
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Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 50 % esta de acuerdo
con la afirmacion de que el monto total de los compromisos se registra en el SIAF-SP sin
exceder el limite y periodo fijado mediante el Calendario de Compromisos.

Figura 23
Pregunta: «EI gasto devengado se formaliza con el registro del comprobante de pago y
cuando se otorga la conformidad de la recepcion de bienes, prestacion satisfactoria de

servicios o cumplimiento de términos contractuales»

M Totalmente en desacuerdo

M i de acuerdo ni en desacuerdo
W De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Entre la totalidad de servidores publicos encuestados, una proporcion mayoritaria del
54,76% expresa su conformidad con la aseveracion de que el gasto devengado se formaliza
mediante el registro del comprobante de pago y la validacion de la recepcion de bienes, la
adecuada prestacion de servicios y/o el cumplimiento de las condiciones contractuales. En

contraste, unicamente el 4,76% se manifiesta completamente en desacuerdo.
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Figura 24
Pregunta: «La unidad de contabilidad realiza el control previo al expediente de la

adquisicion de bienes, servicios u obras y verifica la documentacidn sustentatoria»

M Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Wi de acuerdo ni en desacuerdo
EDe acuerdo
W Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 45,24 % estéa de acuerdo
con la afirmacion de que la unidad de contabilidad realiza el control previo al expediente de la
adquisicion de bienes, servicios u obras y verifica la documentacién sustentatoria, solo el
7,14 % esta totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.

Figura 25
Pregunta: «El gasto devengado de adquisicion de bienes y contratacién de servicios y obras
procede si los datos de los documentos han sido registrados y procesados previamente en el

Seace.»

M Totalmente en desacuerdo

B En desacuerdo

B Ni de acuerdo ni en desacuerdo
B De acuerdo

M Totaimente de acuerdo
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Interpretacion:

De la totalidad de servidores publicos encuestados, el 57,14% sostiene que el gasto
destinado a la adquisicion de bienes y la contratacion de servicios y obras se encuentra
justificado unicamente si los datos correspondientes han sido previamente registrados y
procesados en el SEACE. En contraposicion, solo el 2,38% de los encuestados expresa un
desacuerdo absoluto con esta afirmacién. Esto indica que la mayoria considera esencial que la
informacion esté debidamente registrada en el sistema antes de proceder con la aprobacion del
gasto.

Figura 26
Pregunta: «Se verifica la documentacion de recepcién de bienes, servicios o ejecucion de

obra antes de proceder al devengo correspondiente»

M Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

M Ni de acuerdo ni en desacuerdo
W De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 52,38 % esté de acuerdo
con la afirmacion de que se verifica la documentacion de recepcion de bienes, servicios o
ejecucidn de obra antes de proceder al devengo correspondiente, solo el 4,76 % esta totalmente

en desacuerdo con dicha afirmacion.
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Figura 27

Pregunta: «Se recepciona las autorizaciones de giro y de pago antes de proceder al pago»

W Totalmente en desacuerdo

W Mi de acuerdo ni en desacuerdo
B D¢ acuerdo

E Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 54,76 % estéa de acuerdo
con la afirmacion de que se recepciona las autorizaciones de giro y de pago antes de proceder
al pago, solo el 4,76 % esté totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.

Figura 28
Pregunta: «La unidad de tesoreria verifica que el expediente cuente con la documentacion

sustentatoria del gasto para el registro del pago en el SIAF - devengado en estado "A"»

M Totalmente en desacuerdo
Wi de acuerdo ni en desacuerdo
B Ds acuerdo

W Totalmente de acuerdo
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Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 57,14 % esta de acuerdo
con la afirmacion de que la unidad de tesoreria verifica que el expediente cuente con la
documentacion sustentatoria del gasto para el registro del pago en el SIAF - devengado en
estado «Ax, solo el 7,14 % esta totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.

Figura 29
Pregunta: «La unidad de tesoreria verifica que el pago solicitado se encuentre programado

en la asignacion financiera — CUT»

M Totalmente en desacuerdo

M En desacuerdo

Wi de acuerdo ni en desacuerdo
W De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 45,24 % esta de acuerdo
con la afirmacion de que la unidad de tesoreria verifica que el pago solicitado se encuentre
programado en la asignacién financiera - CUT, solo el 2,38 % esta totalmente en desacuerdo

con dicha afirmacién.
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Figura 30

Pregunta: «Se verifican las fechas y montos de los pagos realizados de la contratacion»

W Totalmente en desacuerdo

B En desacuerdo

W Hi de acuerdo ni en desacuerdo
B De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

Del total de servidores publicos encuestados, la mayoria con un 71,43 % esta de acuerdo
con la afirmacion de que se verifican las fechas y montos de los pagos realizados de la
contratacion, solo el 4,76 % esta totalmente en desacuerdo con dicha afirmacion.

Figura 31
Pregunta: «La fecha del gasto girado registrado en el SIAFSP es la misma o posterior a la

fecha de la respectiva Autorizacién de Giro (Devengado en estado “A”)»

M Totalmente en desacuerdn
En desacuerdo
Wi de acuerdo ni en desacusrdo
E De acuerdo
M Totaimente de acuerdo
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Interpretacion:

Entre todos los servidores publicos que respondieron la encuesta, el 47,62% esta de
acuerdo en que la fecha en que se registra el gasto en el SIAFSP debe ser igual o posterior a la
fecha de la autorizacion de giro. Esto significa que creen que el gasto solo debe registrarse
después de que se haya dado la autorizacion. Por otro lado, solo el 7,14% esta completamente
en desacuerdo con esta idea. En resumen, la mayoria considera que es importante que las fechas

sean correctas y estén en el orden adecuado.

5.3.  Contrastacion de Resultados

Los hallazgos de este estudio se han dispuesto de manera sistematica y ordenada, lo que
brinda la oportunidad de llevar a cabo un andlisis minucioso con el objetivo de respaldar,
verificar o cuestionar la hipotesis de investigacion. Esta estructura coherente proporciona una
base solida para evaluar en profundidad los resultados y su relacién con la pregunta de
investigacion (Icart y Canela, 1998). Los pasos ordenados son los siguientes:

Paso 1: Formular la hipotesis nula

Paso 2: Formular la hipétesis alternativa

Paso 3: Establecer el nivel de significacion alfa

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significacién estadistica adecuada

Paso 5: Decision

5.3.1. Prueba de Hipdtesis General.

Paso 1: Formular la hip6tesis nula

Ho: No existe relacion directa entre la contratacion publica y la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Kimbiri —2022.

Paso 2: Formular la hipdtesis alternativa
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H1: Existe relacion directa entre la contratacion pablica y la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Kimbiri — 2022.

Paso 3: Establecer el nivel de significacion alfa

Nivel de confianza = 95 %

a=0,05

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significacion estadistica adecuada

Se ha utilizado la prueba estadistica del Chi-cuadrado para evaluar si hay una diferencia
significativa entre las distribuciones de frecuencia observadas y las esperadas en un conjunto
de datos cualitativos ordinales de muestras independientes. El objetivo principal de esta prueba
es determinar si existe una relacion o asociacion entre dos variables categoricas. En otras
palabras, estamos tratando de averiguar si dos variables categdricas estan relacionadas de
alguna manera (Flores et al., 2017).

Sin embargo, ademas del Chi-cuadrado, existe otra herramienta estadistica llamada
prueba Gamma que se utiliza para analizar el sentido de la relacion entre dos variables
ordinales. La prueba Gamma se emplea cuando se tienen dos variables ordinales y se busca
evaluar si existe una asociacion o relacion entre ellas. Este coeficiente de correlacion mide la
concordancia o discordancia en el ordenamiento de las categorias entre ambas variables. En
resumen, el Chi-cuadrado se utiliza para determinar si hay una relacién, mientras que la prueba
Gamma se utiliza para determinar la direccion o el sentido de esa relacion entre las dos
variables ordinales (IBM, 2021).

El coeficiente Gamma oscila entre -1 y 1, para una detallada interpretacion se emplea

el siguiente grafico:



Figura 32

Valores de coeficiente de asociacion

Valor de

rho

Significado

-1 Correlacién negativa grande y perfecta

-0.9 a -0.99
-0.7 a -0.89
-0.4 a -0.69
-0.2 a-0.39
-0.01 a -0.19

Correlacion negativa muy alta
Correlacion negativa alta
Correlacién negativa moderada
Correlacion negativa baja

Correlaciéon negativa muy baja

0 Correlacion nula

0.01 a 0.19
0.2 a0.39
0.4 a 0.69
0.7 a 0.89
0.9 a 0.99

Correlaciéon positiva muy baja
Correlacion positiva baja
Correlacion positiva moderada
Correlaciéon positiva alta
Correlacion positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota. Tomado de Martinez y Campos (2015, p. 185)

Tabla 5

Chi cuadrado hipdtesis general
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Significacion Significacion  Significacién N
o Probabilidad
Valor ol asintotica exacta exacta
) ) ) en el punto
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de
122,287a 16 ,000 ,000
Pearson
Razon de verosimilitud 40,964 16 ,001 ,000
Prueba exacta de Fisher-
46,113 ,000
Freeman-Halton
Asociacion lineal por
26,849b 1 ,000 ,000 ,000 ,000

lineal

N de casos validos 42
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Tabla 6

Prueba Gamma hipdtesis general

Error
) T aproximada Significacion  Significacion
Valor  estandar )
o b aproximada exacta
asintotico a

Ordinal por ordinal Gamma ,954 ,050 3,995 ,000 ,000

N de casos validos 42

Para la decision estadistica:

Si, el valor p > 0,05 se acepta la hip6tesis nula;

Si, el valor p < 0,05 se rechaza la hipétesis nula.

Paso 5: Decision

Con un nivel de confianza del 95 %, un valor p de 0,000 menor que el a = 0,05, se
rechaza la hipétesis nula, asi mismo con el coeficiente de Gamma de 0,954 (relacién positiva
muy alta) se concluye que, existe relacion directa entre la contratacion publica y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022. Es un hallazgo importante e
indica que mejorar la gestion de la contratacion pablica conduce a un uso mas efectivo de los

recursos presupuestarios en la municipalidad de Kimbiri en el 2022.

5.3.2. Prueba de Primera Hipotesis Especifica.

Paso 1: Formular la hipétesis nula

Ho: No existe relacion directa entre los actos preparatorios y la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022.

Paso 2: Formular la hipdtesis alternativa

H1: Existe relacion directa entre los actos preparatorios y la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022.

Paso 3: Establecer el nivel de significacion alfa



Nivel de confianza = 95 %

a=0,05
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Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significacion estadistica adecuada

Se emplea el Chi-cuadrado para la prueba estadistica y el coeficiente Gamma.

Tabla 7

Chi cuadrado primera hipétesis especifica

Significacion  Significacion Significacion

s Probabilidad
Valor al asintdtica exacta exacta
. . ] en el punto
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de
88,007a 16 ,000 ,000
Pearson
Razon de verosimilitud 36,968 16 ,002 ,000
Prueba exacta de Fisher-
40,692 ,000
Freeman-Halton
Asociacion lineal por
] 26,759 1 ,000 ,000 ,000 ,000
lineal
N de casos validos 42
Tabla 8
Prueba Gamma primera hipotesis especifica
Error . o o
) T aproximada Significacion  Significacion
Valor  estandar ]
o b aproximada exacta
asintético a
Ordinal por ordinal Gamma ,961 ,037 4,027 ,000 ,000

N de casos validos 42

Para la decision estadistica:
Si, el valor p > 0,05 se acepta la hipotesis nula;
Si, el valor p < 0,05 se rechaza la hip6tesis nula.

Paso 5: Decision

Con un nivel de confianza del 95 %, un valor p de 0,000 menor que el a = 0,05, se

rechaza la hipétesis nula, asi mismo con el coeficiente de Gamma de 0,961 (relacion positiva
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muy alta) se concluye que, existe relacion directa entre los actos preparatorios y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Kimbiri —2022. Esto significa que a medida que
la calidad y eficacia de los actos preparatorios aumenta, la ejecucion presupuestal tiende a

mejorar en la misma direccion.

5.3.3. Prueba de Segunda Hipotesis Especifica.

Paso 1: Formular la hipotesis nula

Ho: No existe relacion directa entre el proceso de seleccion y la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022.

Paso 2: Formular la hipdtesis alternativa

H1: Existe relacion directa entre el proceso de seleccion y la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022.

Paso 3: Establecer el nivel de significacién alfa

Nivel de confianza = 95 %

a=0,05

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significacion estadistica adecuada

Se emplea el Chi-cuadrado para la prueba estadistica y el coeficiente Gamma.



Tabla 9

Chi cuadrado segunda hipotesis especifica
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Significacion  Significacion Significacion

L Probabilidad
Valor al asintotica exacta exacta
. . ) en el punto
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de
47,1444 12 ,000 ,000
Pearson
Razoén de verosimilitud 27,975 12 ,006 ,000
Prueba exacta de Fisher-
26,569 ,000
Freeman-Halton
Asociacion lineal por
] 15,078b 1 ,000 ,000 ,000 ,000
lineal
N de casos validos 42
Tabla 10
Prueba Gamma segunda hipétesis especifica
Error . o o
) T aproximada Significacion  Significacion
Valor  estandar )
o b aproximada exacta
asintotico a
Ordinal por ordinal Gamma ,801 ,136 3,179 ,001 ,001

N de casos validos 42

Para la decision estadistica:
Si, el valor p > 0,05 se acepta la hip6tesis nula;
Si, el valor p < 0,05 se rechaza la hipétesis nula.

Paso 5: Decision

Con un nivel de confianza del 95 %, un valor p de 0,000 menor que el a = 0,05, se

rechaza la hipétesis nula, asi mismo con el coeficiente de Gamma de 0,801 (relacion positiva

alta) se concluye que, existe relacion directa entre el proceso de seleccién y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Kimbiri — 2022. Esto significa que a medida que
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mejora la calidad y eficacia del proceso de seleccion, la ejecucion presupuestal también tiende

a mejorar en la misma direccion.

5.3.4. Prueba de Tercera Hipotesis Especifica.

Paso 1: Formular la hipotesis nula

Ho: No existe relacion directa entre la ejecucion contractual y la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Kimbiri —2022.

Paso 2: Formular la hipdtesis alternativa

H1: Existe relacion directa entre la ejecucion contractual y la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Kimbiri — 2022.

Paso 3: Establecer el nivel de significacién alfa

Nivel de confianza = 95 %

a = 0,05

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significacion estadistica adecuada

Se emplea el Chi-cuadrado para la prueba estadistica y el coeficiente Gamma.
Tabla 11

Chi cuadrado tercera hipotesis especifica

Significacion  Significacién Significacion

Lo Probabilidad
Valor gl asintotica exacta exacta
) ) ) en el punto
(bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de
71,233a 16 ,000 ,001
Pearson
Razon de verosimilitud 35,057 16 ,004 ,000
Prueba exacta de Fisher-
42,117 ,000
Freeman-Halton
Asociacidn lineal por
22,049b 1 ,000 ,000 ,000 ,000

lineal

N de casos véalidos 42
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Tabla 12

Prueba Gamma tercera hipdtesis especifica

Error
T aproximada Significacion  Significacion
Valor  estandar
b aproximada exacta
asintético a

Ordinal por ordinal Gamma ,941 ,047 4,526 ,000 ,000

N de casos validos 42

Para la decision estadistica:

Si, el valor p > 0,05 se acepta la hipotesis nula;

Si, el valor p < 0,05 se rechaza la hipotesis nula.

Paso 5: Decision

Con un nivel de confianza del 95 %, un valor p de 0,000 menor que el a = 0,05, se
rechaza la hipétesis nula, asi mismo con el coeficiente de Gamma de 0,941 (relacion positiva
muy alta) se concluye que, existe relacion directa entre la ejecucion contractual y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Kimbiri —2022. Esto significa que a medida que
mejora la ejecucidn contractual, la ejecucion presupuestal también tiende a mejorar en la misma

direccion.

5.4.  Discusion de Resultados

En esta seccidn, se presentan y discuten los resultados obtenidos tras la aplicacion de
las pruebas de hipotesis, proporcionando una interpretacion detallada de los hallazgos en
relacidn con las hip6tesis formuladas. Esta discusion se lleva a cabo en el contexto de la teoria
existente y los estudios previos.

En cuanto al objetivo general, con un p de 0,000 (menor que o = 0,05), se rechaza la

hipétesis nula. Ademas, el coeficiente de Gamma de 0,954 indica una relacion positiva muy
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alta entre la contratacion publica y la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Kimbiri durante el afio 2022. Este resultado es significativo, ya que sugiere que una mejor
gestion de la contratacion publica conduce a un uso mas eficiente de los recursos
presupuestarios.

La teoria de la gestién administrativa presupuestaria, tal como la plantean Lozano
Arvey (2002) y la complementan Bersoza y Boada (2023), sostiene que una gestion efectiva
del presupuesto implica una integracion fluida de las fases de planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de los recursos. Esta teoria resalta que una coordinacion adecuada
entre estas fases es crucial para lograr una gestion presupuestaria eficiente. Al comparar esta
teoria con la relacion determinada entre contratacion publica y ejecucion presupuestal en tu
estudio, se puede observar que los hallazgos reflejan una alineacion clara con los principios
teoricos. En particular, el coeficiente de Gamma de 0,954 indica una fuerte relacion positiva
entre una gestion adecuada en el area de contratacion pablica y una ejecucion presupuestal mas
eficiente. Esto confirma que una planificacion y ejecucion coordinadas en contratacion publica
contribuyen significativamente a una ejecucion presupuestal mas eficaz, tal como lo postula la
teoria. Ademas, la teoria enfatiza la importancia de la capacitacion y el desarrollo del talento
humano en la gestion presupuestaria. Esta dimension sugiere que, para mejorar ain mas la
eficiencia de la ejecucion presupuestal, la Municipalidad Distrital de Kimbiri deberia invertir
en el fortalecimiento de estas areas.

Al comparar estos resultados con estudios anteriores, se encuentra una consistencia con
los hallazgos de Aquino y Ricaldi (2022), quienes reportaron una relacion positiva muy alta
entre las adquisiciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad de estudio, evidenciada
por un coeficiente de Spearman de 0,959 y un p de 0,000. Otros estudios, como los de
Laquihuanaco (2023) y Ormachea (2023), también identificaron relaciones positivas, aunque

de menor magnitud, con coeficientes de Spearman de 0,522 y 0,794, respectivamente. Estos
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resultados respaldan la existencia de una relacion entre contratacion publica y ejecucién
presupuestal, aungue con variaciones en su intensidad.

Por otro lado, estudios como los de Rosado (2020) y Perleche (2020) encontraron
relaciones positivas medias, con coeficientes de Spearman de 0,320 y 0,447, respectivamente.
Estos hallazgos sugieren que, aungue existe una relacion entre contratacion publica y ejecucion
presupuestal, su intensidad puede variar dependiendo del contexto o de factores especificos de
cada caso.

Finalmente, investigaciones como las de Del Aguila (2022) y Cayra (2022), que
reportaron relaciones positivas muy altas con coeficientes de Pearson de 0,978 y Spearman de
0,757 respectivamente, corroboran los resultados obtenidos en la Municipalidad Distrital de
Kimbiri, reafirmando la alta relacion entre estos dos aspectos clave de la gestion publica. Se
subraya la importancia de una gestion efectiva en la contratacion pablica para optimizar la
ejecucidn presupuestal.

Primer objetivo especifico, con un p de 0,000, menor que el a.= 0,05, con un coeficiente
de Gamma de 0,961, que indica una relacion positiva muy alta, se concluye que existe una
relacion directa entre los actos preparatorios y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Kimbiri en 2022. A medida que aumenta la calidad y eficacia de los actos
preparatorios, la ejecucion presupuestal también mejora.

La teoria de la gestion administrativa presupuestaria, descrita por Lozano Arvey (2002)
y complementada por Bersoza y Boada (2023), subraya la relevancia de una planificacion y
ejecucién presupuestaria adecuadas, donde los actos preparatorios juegan un papel
fundamental. Los resultados de este estudio, con un coeficiente de Gamma de 0,961, respaldan
esta teoria al mostrar que una mejor gestion en los actos preparatorios se relaciona con una

ejecucidn presupuestal mas efectiva.
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Estos resultados son similares a los de Aquino y Ricaldi (2022), quienes también
encontraron una relacién muy alta entre los actos preparatorios y la ejecucion del presupuesto
en la municipalidad de estudio, con un coeficiente de Spearman de 0,843 y un p de 0,000. Esto
significa que una mejor calidad en los actos preparatorios ayuda a que se ejecute mejor el
presupuesto. Por otro lado, estudios como el de Laquihuanaco (2023) mostraron una relacién
positiva media, con un coeficiente de Spearman de 0,312. Esto indica que, aunque la conexion
es menor, todavia existe una correlacion significativa entre los actos preparatorios y la
ejecucidn del presupuesto. De manera similar, Ormachea (2023) también encontr6 una relacion
positiva media, con un coeficiente de Spearman de 0,675 y un p de 0,003, lo que respalda la
idea de que hay una relacion significativa, aunque no tan fuerte

En contraste, Rosado (2020) no encontrd una relacién significativa entre los actos
preparatorios y la ejecucion presupuestal, con un coeficiente de Spearman de 0,135y un p de
0,407, debido en gran parte a la ineficiente administracion en los procesos de contratacion. Sin
embargo, otros estudios, como los de Perleche (2020) y Del Aguila (2022), identificaron
relaciones positivas media y muy alta, respectivamente, con coeficientes de 0,415y 0,913, lo
que refuerza la existencia de una correlacion positiva entre estos factores.

Finalmente, Cayra (2022) report6 una relacion positiva alta, y Spearman de 0,727 y un
p de 0,000, lo cual coincide con los hallazgos de esta investigacion. Estos resultados sugieren
que los actos preparatorios son un factor critico para la ejecucién presupuestal en diversos
contextos y regiones, destacando su importancia en la mejora de la gestion presupuestaria.

Segundo objetivo especifico, con un p de 0,000, menor que a = 0,05, y el coeficiente de
Gamma de 0,801 indica una relacion positiva alta entre el proceso de seleccion y la ejecucion
presupuestal en la municipalidad de Kimbiri. Esto significa que, a medida que mejora la calidad

y eficacia del proceso de seleccion, también lo hace la ejecucion presupuestal.
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Los resultados del estudio se alinean con la teoria de la gestién administrativa, que
plantea que cuando se manejan bien los procesos de seleccion (es decir, como se eligen a los
proveedores y se realizan las contrataciones), esto lleva a una mejor ejecucion del presupuesto.
Segun investigaciones previas, como las de Martin (2013) y Palomino (2022), una gestion
eficaz en este &mbito es clave para asegurar que los fondos publicos se utilicen de manera
Optima.

La alta relacion positiva encontrada en este estudio refuerza esta idea. Esto significa
que, al gestionar adecuadamente los procesos de seleccion, se puede lograr que el presupuesto
se ejecute de manera efectiva y que se cumplan los objetivos de la institucién, como ofrecer
mejores servicios a la comunidad o realizar proyectos importantes. Ademas, el estudio se
compara con los hallazgos de otros investigadores. Por ejemplo, Aquino y Ricaldi (2022)
también encontraron una relacion positiva alta entre los procesos de seleccion y la ejecucion
del presupuesto en su investigacién. Utilizaron un coeficiente de 0,779, que indica una fuerte
conexion, y un p de 0,000. Asimismo, Del Aguila (2022) report6 una relacion ain mas fuerte,
con un coeficiente de Pearson de 0,959 y un p de 0,000, indicando una asociacion muy robusta
entre estos dos factores. Esto refuerza la idea de que gestionar bien los procesos de seleccion
no solo es importante, sino esencial para garantizar que los recursos publicos se utilicen de
manera efectiva logrando resultados esperados.

Aunque estudios como los de Laquihuanaco (2023) reportaron una relaciéon positiva
media, con un coeficiente de Spearman de 0,332 y una significancia de 0,019, estos resultados
también indican una relacion significativa, aunque de menor intensidad. Ormachea (2023) y
Rosado (2020) encontraron relaciones positivas medias con coeficientes de Spearman de 0,657
y 0,408, respectivamente, y p es de 0,004 y 0,009, lo que demuestra una relacion significativa,

aungue menos pronunciada que en el presente estudio.
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Perleche (2020) identificd una relacion positiva media entre los procesos de seleccion
y la ejecucion presupuestal, utilizando un coeficiente de 0,488 y un p de 0,006. Esto sugiere
gue, aungue existe una conexion significativa, esta es menos fuerte que en otros estudios,
indicando que mejorar los procesos de seleccion puede tener un impacto positivo, pero no tan
pronunciado como se observa en otras investigaciones. Por su parte, Cayra (2022) report6 una
relacion directa moderada con un coeficiente de 0,681. Esto también apoya la idea de que hay
una relacion entre los procesos de seleccion y la ejecucion del presupuesto, pero sugiere que la
intensidad de esta conexion es menor en comparacion con el estudio actual. En conjunto, estos
hallazgos contribuyen a la comprension de como los procesos de seleccidn afectan la ejecucion
presupuestal, mostrando que, aunque hay evidencia de una conexién, su fuerza puede variar
segun el contexto y los métodos de investigacion utilizados.

Tercer objetivo especifico, el analisis muestra un p de 0,000, menor al o = 0,05,
rechazando la hipétesis nula. Con un coeficiente de Gamma de 0,941, que indica una relacién
positiva muy alta, se concluye que existe una conexion directa entre la ejecucién contractual y
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Kimbiri para el afio 2022. Esto
implica que, a medida que se optimiza la ejecucion contractual, la ejecucion presupuestal
también mejora de forma paralela.

La Teoria de la Gestion Administrativa Presupuestaria, tal como lo sefialan Lozano
Arvey (2002) y ampliada por Bersoza y Boada (2023), sostiene que una gestion presupuestaria
eficiente requiere una planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion integradas. Segun
esta teoria, una gestion adecuada de la contratacion publica es esencial para una ejecucion
presupuestaria eficaz. En este sentido, la ejecucion contractual efectiva garantiza que los
recursos asignados se utilicen de manera Optima y de acuerdo con los planes presupuestarios,

favoreciendo asi una correcta ejecucion del presupuesto.
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Este estudio es coherente con Aquino y Ricaldi (2022), quienes también encontraron
una relacién positiva muy alta entre la ejecucion contractual y la ejecucion presupuestal, con
un coeficiente de Spearman de 0,888 y p = 0,000. Esto confirma que una ejecucion eficiente
de los contratos contribuye significativamente a una mejor ejecucion del presupuesto.

Asimismo, Del Aguila (2022) reportdé una relacion positiva muy alta, con una
correlacion de Pearson de 0,956 y un p de 0,000, lo que refuerza la idea de que una ejecucion
contractual adecuada esta estrechamente vinculada a una ejecucion presupuestal efectiva.

En contraste, Laquihuanaco (2023) encontr6 una relacion positiva media, con un
coeficiente de Spearman de 0,360 y un p de 0,008, lo que indica una relacién significativa, pero
de menor magnitud comparada con los resultados obtenidos en esta investigacion. De manera
similar, Ormachea (2023) y Rosado (2020) reportaron relaciones positivas medias, con
coeficientes de Spearman de 0,679 y 0,395, respectivamente, y p es de 0,003 y 0,012. Aunque
las relaciones son significativas, son menos fuertes que las observadas en este estudio.

Perleche (2020) demostrd una relacion positiva media entre los procesos de seleccion
y la ejecucidon presupuestal, reflejada en un coeficiente de Spearman de 0,391 y un p de 0,033.
La intensidad de esta relacion no es tan fuerte, sugiriendo que factores adicionales podrian
influir en como los procesos de seleccion impactan la ejecucion del presupuesto.

Cayra (2022) reportd una relacién positiva moderada, con un coeficiente de Spearman
de 0,678, lo que sefiala que también existe una relacion significativa, pero con menor fuerza
comparada con los hallazgos de la investigacion actual. En conjunto, estos estudios respaldan
la conclusion de que una mejora en la ejecucion contractual esta significativamente asociada
con una mejor ejecucion del presupuesto. Esto resalta la importancia de gestionar
eficientemente los contratos, ya que una adecuada administracién de estos puede llevar a un
uso mas efectivo de los recursos publicos, optimizando asi el impacto de las inversiones y los

servicios proporcionados a la sociedad.
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Conclusiones

Los hallazgos de la investigacion en la municipalidad distrital de Kimbiri destacan una
conexion solida y altamente significativa entre la gestion de la contratacion publica y la
ejecucion presupuestal durante el afio 2022. La evidencia respaldada por un p de 0,000 y un
Gamma de 0,954 subraya que mejorar la gestion de la contratacion pablica refleja una mejora
en la eficacia del uso de los recursos presupuestarios disponibles en la entidad. Los resultados
derivados de la encuesta muestran que al mejorar la eficiencia en los procedimientos de
contratacion, es posible optimizar tanto los resultados operativos de la municipalidad. Esto se
traduce en una asignacion mas efectiva de los recursos y una ejecucion presupuestal mas
eficiente.

Los resultados del analisis revelan una relacién directa y altamente significativa entre
los actos preparatorios y la ejecucion presupuestal en la municipalidad de Kimbiri, respaldada
por un p de 0,000 y un Gamma de 0,961. Este hallazgo subraya que una planificacion
estratégica efectiva y una gestion adecuada en la etapa inicial del proceso de contratacion
contribuyen de manera significativa a una ejecucion presupuestal mas efectiva. Se destaca
especialmente la elaboracion clara del cuadro de necesidades, la participacion activa de los
miembros del area en la formulacion de especificaciones y la verificacién de disponibilidad
presupuestaria antes de comprometerse en el proceso de contratacion.

Se ha encontrado una relacién directa (p = 0,000) y positiva (Gamma = 0,801) entre el
proceso de seleccion y la ejecucion presupuestal en la municipalidad de Kimbiri. La calidad y
eficacia del proceso de seleccion se relaciona con la ejecucion presupuestal, lo que resalta la
importancia de establecer criterios sélidos en la seleccion de ofertas. Aunque se destacan
practicas efectivas, como la adecuada elaboracién de especificaciones técnicas y términos de

referencia. La imposibilidad de garantizar la objetividad en la evaluacion de licitaciones y la
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limitada diversidad de postores sugieren la necesidad de implementar estrategias para mejorar
la equidad y transparencia del proceso.

Existe una relacion directa (p = 0,000) y altamente positiva (Gamma = 0,941) entre la
ejecucion contractual y la ejecucion presupuestal en la municipalidad de Kimbiri. Estos
hallazgos subrayan que una gestion contractual efectiva juega un papel crucial en la mejora de
la eficiencia en la ejecucion presupuestal, sin necesidad de cambios en la normativa de
contrataciones estatales. Segun la encuesta de destaca la claridad y comprensibilidad de las
condiciones y bases establecidas para la ejecucion de los contratos, los plazos y fechas
establecidos para los contratos suelen ser razonables y se cumplen en su mayoria, lo que sugiere

una gestion eficiente de los compromisos temporales.
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Recomendaciones

Se sugiere que la municipalidad de Kimbiri fortalezca su gestién de contrataciones
publicas. Una forma de lograrlo es revisando y actualizando los procedimientos y politicas
existentes para adaptarlos a las mejores practicas y a las normativas vigentes. Esta revision
debe incluir un andlisis de los procesos actuales, eliminando posibles ineficiencias y
asegurando que los procedimientos sean claros y accesibles. Ademas, es crucial implementar
programas de capacitacion para el personal encargado de llevar a cabo estas contrataciones,
asegurando gue estén bien informados sobre los procedimientos y las herramientas necesarias
para ejecutarlos eficazmente.

Se recomienda definir adecuadamente los objetivos, evaluar las necesidades de la
comunidad y asignar recursos de manera eficiente. Al mejorar la calidad de la planificacion, se
facilita la elaboracién de pliegos claros y se optimizan los procesos de contratacion, lo que
aumenta la posibilidad de que los proyectos se ejecuten efectivamente y generen un impacto
positivo en la comunidad.

Se recomienda que la municipalidad establezca criterios solidos y justos para la
seleccion de ofertas. Esto puede incluir la revision de los factores de evaluacion y la
implementacién de procedimientos transparentes para la seleccion de contratistas. La
capacitacion del personal involucrado en el proceso de seleccidon también es fundamental.

Se recomienda que la municipalidad continte enfocandose en la mejora de la gestion
contractual, asegurando que se cumplan los requisitos y obligaciones contractuales. Ademas,
se debe prestar atencién a la supervision y control de la ejecucion contractual para garantizar

un uso eficiente de los recursos presupuestarios.
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Apendice 1

Matriz de Consistencia

Problema Objetivo Hipétesis Variable Dimensién Metodologia
General General General
Enfoque de la Investigacion
Actos preparatorios Cuantitativo
, P . . P Existe relacion directa entre la
:De qué manera la contratacion publica se Determinar sila contratacion publica se . . .
. . .. . . . contratacion publica y la ejecucion Tipo de investigacion:
relaciona con la ejecucion presupuestal dela  |relaciona con la ejecucion presupuestal de tal de | civalidad Aplicada
. . . . . g presupuestal de la municipalida £
municipalidad distrital de Kimbiri - 20227 la municipalidad distrital de Kimbiri - 2022_|7 . o
P P distrital de Kimibiri - 2022. e
Niwel de investigacion:
Contratacion Publica Proceso de seleccion Correlacional

Especifico

Especifico

Especifico

:Como se relaciona los actos preparatorios
con la ejecucion presupuestal de la
municipalidad distrital de Kimbiri - 20227

Identificar si los actos preparatorios se
relacionan con la ejecucion presupuestal de
la municipalidad distrital de Kimbiri - 2022

" |distrital de Kimbiri - 2022.

Existe relacion directa entre los actos
preparatorios v la ejecucion
presupuestal de la municipalidad

. Que relacion existe entre el proceso de
seleccion con la ejecucion presupuestal de la

municipalidad distrital de Kimbiri - 20227

Describir si el proceso de seleccion se
relaciona con la ejecucion presupuestal de

la municipalidad distrital de Kimbiri - 2022.

Ejecucion contractual

Existe relacion directa entre el proceso
de seleccion y la ejecucion
presupuestal de la municipalidad
distrital de Kimbiri - 2022.

;Cudl es la relacion que existe entre la
ejecucion contractual y la ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de
Kimbiri - 20227

Analizar sila ejecucién contractual se
relaciona con la ejecucion presupuestal de

la municipalidad distrital de Kimbiri - 2022,

Existe relacion directa entre la
ejecucion contractual ¥ la ejecucion
presupuestal de la municipalidad
distrital de Kimbiri - 2022.

Ejecucion Presupuestal

Compromiso

Devengado

Girado

Meétodo de Investigacion:
Método General: Método Cientifico
Meétodo Especifico: Deductivo

Disefio de Investigacion:
Mo Experimental de Corte Transversal

Muestra:
42 servidores publicos de la
municipalidad distrital ds Kimbiri
periodo 2022.

Técnica de recoleccion de datos:
Encuesta.

Instrumento:
Cuestionario

Técnica de andlisis de datos:
Excel, Spss27
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Apendice 2
Instrumentos de Recoleccion de Datos

Cuestionario

111

| Contra tacion Pablica 2|34l s
Dl Actoz preparatoriog
1 Elaborar 2l cuadro dz necesidad s dz cada drea de forme clara v precisa es clave para vma contratacion
publica emitosa
2 %2 prion=an las necesidades enla programacion rolbamal de nacesidades
3 Inearantzs dzl drea paticipanen 1a formlacion de 135 especi ficaciones dz bisnss. semvicios vobm
4 E: coherent= v consistznt= las sspecificacionss con los requerimizntos realss d2l bizn servicio vobra 2 sar
contrabdo
5 Para la certificacion =2 cventa con la programacion del presvpeesio, previo al meistrode los dabbs enal
SIAF-3F.
6 Sz verifica la dispombilidad prasvpuestana antz: d2 proceder 3l compromeso
DX Proceszo de zeleccidn 23|45
- Lasz especificacionss permitenuna competencia justa vequitativa entre 1os posibles provesdor=s o
! anh':lﬁslas
3 82 prommeve 13 participacidn dalas mieros v pequefias emprasas en los procesos de contratacidon piblica
o El comits especial del proceso de seleccion realiza wna evalvaci on exhavsiva de las propuestas recibidas de
10 Considem gue 2l proceso de evaluacion de las ieitarionss 25 trareparent= vobjzbve
11 Loz resultados de 12 evaluacionde 1as licibeiones estan debidament documentadas
D3 Ejecucion contractual 23| 4|5
2 Las condiciones vbases sstablecidas parala g zcucion del contrain son claras v conpransables
13 Loz plares v fochas estableridos par 2l contratn son ramnables
14 Los derechos woblizacionss contractuales estinbizn definidos enlos contralps
15 Enla sjzcucion dal conbrato s2 mspeb los deracho: voblizacions: contractrales
16 Sz realiz 2l semmimisnto 2 1os contratos suseritns
V2 Ejecucion Presupuestal 2|34l s
Dl Conpronmzo
1 Las compras da bienss. servicios v obras cuentan con las aubrizacionss v visacionss correspondisntes
2 Las compras de biznss. servicios v obras =2 gjecubn dento del presvpees o amalifico de provec s
%2 verifica que los bisnss, servicics vobras entresados complan con las especificacions: v t2ominn:
3 zztablacidos enlos contratns
4 El monk botal dzlos compromisos s2 resistran en 2l SIAF-2P sin emcader 2l limite w pericdo fijado 2 traves
d=l Calendan o dz Compromsos
D2 Devensado 23|45
5 El zastn davengado s2 formaliz con 2l remistro d2l comprobant= d2 paso v cvando =2 oborea 1a conformidad
dz la recepeion de bisnss, prestacion satisfctoria de servicios wo complim ento d2 termings confractual 2z
P La vmdad dz conkbilidad realiz =l conlol pevio al expediznk de 12 adquizicion dz biznes, servicios wo
obras vverifica la docvmentacion sustentatoria
5 Fl zastn davensado dz adquizsicionda bienss v contratacion da semicios vobms proceds =i los daps da 1o
’ documentos han sido maistrades v procssados previanents en el SEACE.
g Sz verifica la docvmentacionds recepeion d2 biznes servicios o 2jecuciondzs obra ankes de procader al
devenso corre: pondients
D3 Girado 23|45
g 82 recepriona las autonzcionss de =iro vde paso ankes d proceder al paso
10 [a pmdad da tzsoreria verifica que 2l expedisntz cventz con la docwmentzcion susentatoria dal gasto para el
re=iztro d=l pazo en ol 3TAF - devensado en sstado "A"
1 La vnidad da t2soreria verifica que 2l pazo solicitado s2 enoventrz prosramado 2nla asiznacion fAnancizra -
CUT
2 3= verifican las fachas v nontes d= los pascs realizados de la contratacion
13 La fechadel zasio siradorezistmdo en el SIAFED 2z la mizma o poskrior 2 la fecha dela mepecha
Autorizacion de Giro (Devensado en estadg™A™)
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Apéndice 3

Validacién de Instrumentos

Anexo 3: Planilla de Juicio de Expertos
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar ¢l instrumento que hace parte de la
investigacion CONTRATACION PUBLICA Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI. l.a cvaluacion de los instrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean vlidos y que los resultados obtenidos a partir de estos scan utilizados
cficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres y apellidos del juezz Mox  Robarte  Luyo Poen

DNI: /SHUDEYO N° Celular: . 5 s
Formacién scalémicas £ombador Piblico | maastva @n Geshor Pololica

Areas de experiencia profesional:  Mictopnantas , (seskeon Py blica
Tiempo: \C wnOy . .5 -

Actual: Qasponsable & la Ogprina & DAminel,aton vy Yrealag
Institucién: M unicpalidacl Oishtal de Wimld

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

DATOS GENERALES

1.1. Titulo de la Tnvestigacion: CONTRATACION PURLICA YV IA FEJECUCION
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacién: ncucsta,

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Indicadores Criterios O] 6 [ 11| 16|21 ] 36| 31 [ % |41 ] & | I [Sh|61 [0 ™0 w%|o]w
(5[ 10 [ 15|20 [ 25 30 | 35 |40 |45 | 50 | 5 [ea |65 |0 | % [ %0 | #5 | ]% ] m
Los mduadores etan
1. CLARIDAD e 3 bk thedlnkds [~
R 15
T Latd exgrosado en
2. OIETIVIDAD e ¥ a5
3. ACTUALIDAD Adciaks dwvmme ds |
T cienci a9
4 ORGANIZACION Exisie o) i
TR i
65|
Compreade 1o .
5. SUFICIENCIA aspecion en cantidad y
caladud H
6. Adcouda para In
INTENCIONALIDAD | Investigacism 93
|
7. CONSISTENCIA Dasadle s soguitss
tednicox crentificos %‘
8. COHERENCIA Eure los Badices, |
mdicadores
3
La esrategia responde u
9. METODOLOGIA al propasss del
10, PERTINENCIA Fs ol y adevrmdo pasa . i ]
a investigacidn | 12
J

Fuenic: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacion
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Calificacion Muy bueno
Bueno
Regular
Baja
Deficiente

Ll e i k¢

Validez de contenido
Cuadro 1

Evaluacion final

Experto Grado académico Evaluacion
items Calificacion

Naasto an

Max Robarte Luyo rPQ:"C‘I. GQLhO;‘\ ?db‘ﬁm 10 85-1

Firma y scllo del profesional



Aunexo 3: Planilla de Juicio de Expertos
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento que hace parte de la
investigacion CONTRATACION PUBLICA Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI. La evaluacion de los instrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean vélidos ¥ que los resultados obtenidos a partir de estos sean tilizados
eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion,

Nombres y apellidos del jucz:  fAB/0 GUISFE AlAUCD
DNL: 0biyygy/  N-Celular: G7(%75 237

Formacién académica:  ¢¢p g 57 A PUETD | NGO (RID
Areas de experiencia profesional: /) oM /w1 s JEALRN rety

Tiempo: 7, 4
Actual: g.s/«‘,;(oi_)sm G pLop EOCT it
Institucion: 2 oo sy

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segiin corresponda.

DATOS GENERALES

I-1. Titulo de la Investigacion: CONTRATACION PUBLICA Y A EJECUCION
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacién: Encuesta,

ASFECTOS DE VALIDACION

4
el

2

) S0

N i
e
1. CLARIDAD ks %
2. ORJFTIVIDAD T eanw. G
3. ACTUALIDAD :‘:: alivaase de s
Exisie
4 ORGANIZACION o oges, 3
Comprende loz
3, SUFICIENCIA -pmmmmy y;
calided
A A-I.ufnbpu- || q
INTENCIONALIDAD | investigacion A
7, CONSISTENCIA s . 8
8 CONERENCIA o ket ¢4
La catralogiz responde
0 METODOLOGIA al peopdisite del 37
dagnéstico.
10.PERTINENCLA [ oMl sdesads pars i

Fuente: tomado del libro Validez y Confiabilidad de instrumento de investigacion
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[Calificacion 1. Muy bueno

2. Bueno

3. Regulur

4. Baja

5. Defici

Validez de contenido
Cuadro 1
Evaluacién final
Experto Grado académico Evaluacion
Items Calificacion
By Guse ABNGD HAESTRO & GBinn wsuaq {0 0.4
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Anexo 3: Planilla de Juicio de Expertos
VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para cvaluar ¢l instrumento que hace parte de la
investigacion CONTRATACION PUBLICA ¥ LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI. La evaluacion de los instrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean vélidos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean utilizados
eficientemente. Agradecemans <u valiosa colaboracion,

Nombres y apellidos del juez: Wr/ yrdo ﬁomr /lm-Ama

DNI: 2530 B8 2/ N°Celular: 795 P& w4

Formacién académica: Condaco. Hblico

Areas de experiencia profesional: ﬁ /an?qrmmé jf?rmfue‘y/n)
Tiempo: /S qros -

Actual: <7, potor ch b @ Jicina (enecal  fo //%Su/’deA”
Institucion: My picjpalidacd  Dishridal do Kimbin

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

L1, Titulo de la Investigacién: CONTRATACION PUBLICA Y IA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI

1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacién: Encuesta.

S| DACION
Nuncu Casi nunca A veees Caxi siempre Siempre |
Indicadares Criterion [0 & [11 [ 16 [20 [ 26 [ 31| 36 |41 [ |51 ] % |16 |71 ] % |81 o] %
O R N E AR R I R NS R A B E AR R
Low indicadores .
I CLARIDAD xtan slars y bien I
Fitil onpresado en i .
2, OBJETIVIDAD condects t qé
observables
- Adecwado al ovance
3. ACIUALIDAD posyy ?/
. —_— Exete una
4. ORGANIZACION o ;0
Compeende koo
5. SUFICIENCIA et e cantidad
¥ calidod 7s
~ Adccunds pars Is
6. INTENCIONALIDAD
ceigita s
P Basado en =pectos I
7. CONSISTENCIA tobckie: clonddl <
Entre los mdices,
&, COHERENCIA i é‘
L2 estrategia
- responde o
9. METODOLOGIA g
diagnostics 13
R : e Tis il y adecasda
10. PERTINENCIA pomn J ivendigaoida ? ‘11

Fuente: tomado del libro Validez v Confiabilidad de instrumento de investigacian
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Calificacion

Validez de contenido
Cuadro |
Evaluacion final
l—- Experto Gmwam:-f\ __ Evaluacién
4 Items Calificacion

7 0N INNOUA DN
‘ Phucse aeomvs AW\LTEE00 /TOF iﬁﬁ“\p‘i:é“j " {0 3

ONGH N 077335
Ritma y sello del profesional:
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Apendice 4

Prueba Piloto

VISIDIE. £9 Q€ £Y vanaoies
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Apendice 5

Resultado confiabilidad

Resumen de procesamiento de

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 5 100,0
Excluido® 0 0
Total 5 100,0

casos
N %
Casos Valido 5 100,0
Excluido® 0 0
Total 5 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

956 16

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
913 13
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Apéndice 6
Ejemplo de expediente de contratacion publica y ejecucion presupuestal
ESTUDIO DE CASO
Apéndice 6.1. Documentos de la ejecucion contractual

Apéndice 6.1.1. C/P

BAF Wk ASmenistrat vo Focra - 150672002
| vemsion 21 9100 vora 104253
{ ’~ 1ot
COMPROBANTE DE PAGO — L
REGISTRO SIAF 0000003724 [5107 08 05 2022
NoMBRe VEGA GUTIERREZ EFRAIN RUC 10423345867
SON CINCUENTIUN MIL CIENTO TREINTIDOS Y 00/100 SOLES
e —_
CONCEPTO
PAGO FOR ADQUISICION DE AUMENTOSPARA CONSUMD ANIMAL COMPARACON CE PRECIO NYO7-2022 MDK/OEC. CON NFORIE N° a73
105 202 GOEB MOKA PECES.DEVIDA ANRT/C O N* 0781, FACTURA ED0%-12. GUIA DE REMISION 002-000089 PECOSA N* 0834 . !
[ CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO |
: ZHONT QARG ETH . | CLASIFICADOR IMPORTE
13 0168 1 072 O0B% SC0SWO 10 (A0 00001 CO110 DE GASTO PARCIAL YOTAL
| 231112 SR
|
$1.1020
o
LARK -2y
NCIONES Y/O DEDUCCIONES IMPORTE |
0w
AUTORIZACION
4P B
Z 001 BANCD DE LA NACION
iy 47 RECIBI CONFORME
CTACTE 075 0414-001819-TRANS CUT
TRANSFERENCIA A CUENTA DE TERCEROS 22005167
FECHA FIRMA cc B0S0E21 VOOK 5
oM RUC TIPO DE OPERACION
GASTOD - ADQUSICION DE BIENES Y SERVICIOS
LIBRETA MIUTAR




Apéndice 6.1.2 Orden de compra

=N

“iNd

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIR!
PROV. LA CONVENCION - CUSCO
RUC: 20178199251 & "
Unid. Ejecutora: 300754

121

Exp. SIAF Z;?‘/
. c o G

Direccion: JR, TEREITA smrum

Senor(es): VEGA GUTIERREZ EFRAIN..

Le agradecemos enviar a nuestro Unidad de Almacén, sito en:
- ADQUISICION ALIMENTOS. PAMQONSW.QM

-..New RUC: 10423345”7

- LUGAR. ogmmummmm

mmvmmnmuuwuunmumsmmsluummum

Q 2 231112 13010102

3 231112 130002

|

Son: Cincuentiun Lil iento

| 3130, hests por un momo mixmo equivaiente ¥ due

ALIVENTO BALANCEADO PARA ALEVINAJE 2 0 MM 32% (SACOS | AGUATECH 750 00

DE 23 KG)

ALMENTO EXTRUIDO DE M 28%(SACO DE 29 KG)

PLAZO DE ENTREGA: £1 plazo e envegs sed de 08

Gno das calendaros CONILRIIICE 3 DAMTM Ge

O4 sgumnie de L ACUACICKN el Orden de compra

LUGAR DE ENTREGA wum Enla Pana
£ Ol P

Muncpsl en Degertamento Cusco - Provinca L

Convencion Dismito Kimbr. Localgad Sidayionuato

FORMA DE PAGO: La 10rma G 0090 of contratata serk en

Unico Pago previo recepcicn y vesficacon con

o por o iorme

QWUMymmu

Supervsor de & Acthvidas

CONFORMIDAD: La conformicad 36 19 50GuSCion seck

NPT POr 6 B1eS UBLANA EreviD Iiorme de

conformiaad del Coordnador de 1a Actwicded y con

VIO bueno ded Supervisor

PENALIDAD APLICABLE  Si se Fcure en reraso

INUSITCAdo en 1 eecucion 00 13 prestacon objets

Gel conrano, LA ENTIDAD le apicara en 1000s los

CH08. U por cada da o de

| AGUATECH

06 JuN 2022
v EpSI2 a0~

HORA) 23 L pipia,

2Or Cordo (10% ) del monio contraciuel en
Concondancia con o aicuo 132 0¢ Regomeno ce la
Ley de Cortratacones del Esace

Mota (D158) - Rp: 13-231.112-8/51. 13200

t AR EREESTY
3 [FECHA: g8 JUN2022

TOTAL: 511320

- AFECT. PRESUP. D'sm CONTABI
FupOw F. w e

§ l 9 5e # #1 CUENTAS POR PAGAR
- ’ /|  Coea  sowsive
/ Proyecss <4

E D ES Frraices mn S/. 51,132.00
NOTA Esta s nula sin ka frma del Jefe de o T e
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Apéndice 6.1.3 Informe de conformidad

o | o
75N MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI “ DEV'DA
pry VRAEM - LA CONVENCION - CUSCO el < gl
N/ “Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

YURI HERMOZA GAMARRA

m
tc de Desarrollo Econdmico y Biodiversidad PECTRINO

21 MAY 2022

A DE : Biga. FARAJE MADELEYNNE RUIZ TORRES
ASUNTO : CONFORMIDAD DE LA ADQUISICION DE ALI
ONSUMO ANIMAL
FECHA : Kimbiri, 31 de mayo de 2022

Mediante ¢l presante ¢s grato de dirigirme a usted a nombre de la Actividad “Capacitacion y
Asistencia Técnicd de la Cadena de Valor de Peces Tropicales en ¢l Distrito de Kimbiri — Provincia
de la Convencion - Departamento de Cusco™, y a la vez remitirle la CONFORMIDAD DE LA

ADQUISICION DE ALIMENTO PARA CONSUMO ANIMAL del proveedor Sr.: VEGA
GUTIERREZ EITRAIN. con RUC: 10423345867, de acuerdo al siguiente detalle:
N¢ DE ORDEN DE 781 EXP SIAF | 3724
COMPRA
CONTRATISTA VEGA GUTIERREZ EFRAIN
OBJETO DE LA
ADQUISICION DE ALIMENTOS PARA CONSUMO ANIMAL
oomuao& UUNCIPALIGAD DISTRITAL b K.,
ELABORACION DE g i
ORDEN DE COMPRA | 05/05/2022 OFICINA DE ABASTEC|MIENTO
NOTIFICACION 09/05/2022 01 JUN “,
DESDE 10/05/2022 S303 =
HASTA 14/05/2022 410332 ww.|P .
PLAZO DE ENTREGA 05 DIAS CALENDARIOS T
u -
e O ‘"'T‘G“ DL 13/05/2022 OFICINA GENERAL D€ ADUNSTRAGON
OBSERVACION. NINGUNA 31 MAY 2022
PENALIDAD 'NO APLICA woe G386 0. 10
MONTO DE LA 00 _pam 2 |
PRESTACION EleCuTADA | ¥/°1:132.00 / = S
7
Es todo en cuantd informo para su conocimiento y fines de su atencion.

KiMBiRi

vor COPRZON del VRAEM
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Apéndice 6.1.4 Evidencia del cumplimiento de la Orden de compra

A2
PANEL FOTOGRAFICO
ALIMENTOS PARA CONSUMO ANIMAL

Entrega en el almacén de la planta procesadora de alimentos balanceados




Apéndice 6.2. Documentos del proceso de seleccion

Apéndice 6.2.1 Otorgamiento de la buena pro

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI _.

VRAEM - LA CONVENCION - CUSCO

Creadopor Lev N 25209 7/ 04-05-09

ACTA DE EVALUACION Y OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO DEL PROCEDIMIENTO DE SELECCION
COMPARACION DE PRECIO N° 07-2022-MDK/OEC.

En el distrito de Himbin, siendo 17.33 horas del dia 19 de abril del afo 2022 en la oficina de Abastecimentd, &
CPC. JUAN JOSE PRADERA QUISPE, responsable del ORGANO ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES
(CEC), encargada de la preparacidn, conduccidn y realizacidn del procedimients de seleccion de COMPARACION
DE PRECIO N* 07-2022-MDKJOEC, cuyo cbjeto de convocatonia es la CONTRATACION PARA LA ADQUISICION
ALIMENTO EXTRUIDO Y BALANCEADO PARA LA ACTIVIDAD: CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA DE
LA CADENA DE VALOR DE PECES TROPICALES EN EL DISTRITO DE KIMBIRI - PROVINCIA DE LA
CONVENCION - DEPARTAMENTO DE CUSCO.

En mento a esta elapa se procedid a verificar las cotizaciones realzadas y a la presentacion en cumplimiento a las

condiciones previsias el cual cumplen
PRIMERO: se pone en conocimienio que Yes (03) participantes presentaron su oferta para ¢ presente proceso de
seleccion oe acuerto ol cuadro siguients

. | NOMERE O RAZON SOCALDEL | ol I ESTADO

N " PARTICIPANTE 1 RUC | RNP PRECIO
1 | VEGA GUTIERREZ EFRAN 10423345867 S VALIDO §1,13200
W bt oo we0uae0e | s VALIDO 54,177.00
3 [ ALVARADD CARDENAS RUT NANCY 10448063851 S VALIDO §5.585.00

E\b@&h« regresentante del Organo Encargado de Contrataciones, procade con la evaluacion de las ofertas
bajo el siguiente delale

| UNIDAD
N* | CANTIDAD DESCRIPCION
{ MEDIDA
1 400 SACO ALIMENTO BALANCEADO PARA ALEVINAE 20 MM 32% (SACO X 25 KG
2 1900 SACO ALIMENTO BALANCEADO PARA CRECIMIENTO 6 MM 28% (SACO x 25 KG
3 M SACO ALUMENTO EXTRUIDO DE 6MM 28% (SACO 1 25KG) |

SEGUNDO: Luego |de la evaluacion de las TRES (03) ofertas valdas, se OTORGA la BUENA PRO del
procedimiento de seleccon de COMPARACION DE PRECIOS N° 07- 2022 - MDK/OEC. cuyo objelo de
convocatona es la CONTRATACION PARA LA ADQUISICION ALIMENTO EXTRUIDO Y BALANCEADO PARA
LA ACTIVIDAD: CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA DE LA CADENA DE VALOR DE PECES
TROPICALES EN EL DISTRITO DE KIMBIRI - PROVINCIA DE LA CONVENCION - DEPARTAMENTO DE
CUSCO, a favor del POSTOR: VEGA GUTIERREZ EFRAIN, con RUC. 10423345867, por el monto de SY 51,132.00
(Cincuenta y Un Mil Ciento Treinta y Dos con 001100 soles), por haber cumplido los parametros de la cotizacion
siendo 17:48 horas del msmo dia se da por concluido el siguente acto, procedéndose 3 mmm,‘am';
en sef\al de conformidad D L Prosatica Cosia Xarcarafica a9

y 1é

CPC. JUAN JOSE PRADERA QUISPE
W OEC

Direccion: José Olaya 151 - 153 - Plaza Mayor de la Pacificacion
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Apéndice 6.2.2. Habilitacion presupuestal

SIAF - Medso de Procees Presupusetanc Facha -

g ¥

CLRTIFICACION DE CREDITO PRESUrUESTARIO
NOTAN* 0000002163
(EN SOLES)

PLESD | 07 MUNICPALDAD DISTRTAL DE QUIVBIR! [300754)

12040022

~EsS . AR | FECHA APROBACION © 12042022
FECHA DE DOCUMENTO - 12042027 ESTADO CERTWICACION © APROBADO
TIPO DOCUMENTO © MEMORAND.M N DE DOCUMENTO SO CCP N* 70-2822
STHICACON © PARA COMPRA DE ADCUASICION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUNO ANMAL
DETALLE OFL GASTO
PRGPRCOPEY ACTIIONR PN, DNF  GRPY MONTO
META FF BB CGTT G $G 560 ESESPD
0002 WICAL
0072 00056 SO0E1SC 10 023 0002 CAPACITADION Y ASISTENCIA TECNICA DE LA CADENA DE VALOR DE e £5 nIRw
0156 CAPACITACION Y ASISTENCIA TECMICA DE LA CADENA DE YALOR DE PECES TROPICALES EN EL DISTRTO DE OMIRIA CONVENCON-CUSCO IR T
4 13 DONACIONES ¥ TRANSFERENCAS S0
5 GASTOSCORSEENTES 11200
23 EENES Y SERVCOS 6112200
231 COMPRADE BENES 113200
Q 231 1 AUNENTOS Y BEBDAS R0
23111 AUMENTOS ¥ BEEDAS 11000
239113 AUMENTOS Y BEBOAS PARA CONSUNG ANMAL 113200
TOIAL 5113200
TOTAL CERTFICACON s
TOTAL NOTA 11300

RECIEIDO -LOGISTICA
132 ABR 202

o 2 H—

1 P

MUNICIPALIOAD DISTRITAL L= B s
La Presente Copla 33 : fl::.
COPAFIELDESU S L que 39
‘tiene alavi-™)
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Apéndice 6.2.3 Contenido del expediente de contratacion

047

1.1 nou\g: OEL 18/04/2022
[ o v
13 LA
CONTRAT, ARA LA ADQUISIOON AL ¥ AL PARA LA AC
[CAPACTAOON Y ASISTENCIA TECNICA DF LA CADENA DI VALOR DI PECES TROPICALES EN EL DISTRITO
[OF ONVIBIY -~ PROVINGA DE LA CONVENOON ~ DEPARTAMINTO DF CUSCO.
14
15 N
PAC NO CORRESPONDE
18 Coagol >
Documeto que deciin @ viabidcad!
1 DATOS DEL
Docurento de INFORME ™ 04-2022.60¢8-
REQUERINIENTO . ¢ P
Q 4 S LA CONTRAT, SE s NO x
= s HA A uN x
e - m..!:&-h -
e cacin """ml
S EL BEN OBJUETO DE LA
CONTRAT HA SIDO HOMOLOGADO 'l - 2
| N on Rasobcidr aue aprond s Fona Fecha de noo oo
S0 Morvalopeceir e
W L0 MOCA00 46 VEuB2a o & Caotui (11 09 8 Sec00” E200c/o 00 s Busen
L) AL
L |

Apustes realizacos al requerimiento

e

Ow sor repaded @ resconnta VI o e e b ENCCRT (GRS 36 5 (3D 00 A INTIC DN RIS QU T GOF O MQVereTe
34 SIBILIOAD D€ OISTIIBUIR LA BUENA l sl l '.4 x

0 canc oe aatr is DOALRNINT G ST b Buere D0, Susterter

** | OETERMMAGEN DE LOS FACTORES 0€ EVALIACION l "I [ "°| -

£ 2050 I0 CEMNIran FEFTISCH" QU 80 (URIn UK DOrD Omerver ks (ares e wealeacn dwevas

I s L;m,‘t; < TR

INCIDENCIA EN LA EFICIENCIA DE LA CONTRATACION
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Apéndice 6.2.4 Cuadro comparativo: comparacion de precios de los postores

paECIOS.
PARA LA ACTVOAD ¥ ASISTINCIA TEONEA DF LA CAOLMA DX VALOR DI PLCES THOPKALES ENEL DISTIITO
OF oV -
[ ——— [rmp—
o Rl ool ——a——-— el
T f oo [aan A | o - (romras i P O S
[ re: [ Pt rn raur -
— b o
P . T e, —n p— e,
|AUNERTO BAARCEADOD #AMA
1 Jactvmas 20 wna sow x 23 00 o . e o | 1) 1300 10 00| 729 0cf 1 o0 o o0l
3 [ weo " e 1xrnm o e 100 mns 00 0] 11300
[MEPNAL €0 W 2w v 28 0 VAR SO0 M
-
T G wo m 1) gy ) 2,400 00} 100 wano  comemoones tmoe) 1,200 0
o $1,132.00)
)
camacrn e
T Taw
- o0 - -
a— -
—— "
=
e .
e
[P ettty .
cmvammasne [~
[rr
E— %
e —
Py
F

970



Apéndice 6.2.5 Procedimiento de evaluacién

« 045

Anexo N* 1

Informe sustentatorio para emplear la comparacion de precios

[Datos def documentoly jrmerg de informe 07-2022-MDK/OEC
| Fecha de informe 07/04/2022
Objeto de la Objeto de la

CONTRATACION PARA LA ADQUISICION ALUMENTO EXTRUIDO
o ”lvw'mummmmummv
r‘h“":;;:“ = ASISTENCIA TECNICA DE LA CADENA DE VALOR DE PECES|

W kontratacion Siana = Senviclon
|

TROPICALES EN EL DISTRITO DE KIMBIRI ~ PROVINCIA DE LA,
CONVENCION ~ DEPARTAMENTO DE CUSCO.

Mediante INFORME N” 04-2022/GDEB-MDK/A.PECES-DEVIDA/YHG/C, de fecha 16 de marzo del 2022, el

mmmsmttmoum-mmuumm-wmmou
CUSCO.. se determina que cumple con las condiciones para aplicar el procedimiento de seleccién del
comparadén de precios.

Vi wmﬁmMMbsvao‘Wmhmp
serviclos en general
| SiCumple | No Cumple
a.  Disponibilidad inmediata x
De! dio de posbiidodes de do se puede evidenciar que todos los proveedores cumplen con las
especificociones técnicos, los cugles son de disp y con lo cop de
otrender el requerimiento.
b.  Ficiles de obtener en el mercado l X
Lo indog de mercado de Que los bienes solcitodas son facdes de obtener en el mercodo y
Que existen maftiples empr en d de con of estodo, copoces de otender con lo
requerido.
& Se comercialicen bajo una oferta estandar establecida por el x
mercado
Se puede oprecicr que ios bienes requeridos por el dree , se comerciolzon en el bojo
condiciones 7 por di P dores, en cio, los bienes moteria de contratocion si
cumplen con tal condicion.
Que no se fabrican, producen, suministran o prestan siguiendo la
d.  descripcién particular o instrucciones dadas por Ia Entidad X
contratante

Los brenes que comprenden 1o Controtacion yo estan fobricodos y/o producidos, son de disponibiidod
Inmedioto, cuentan con stock pora su atencin, por consiguiente, cumple con esta condicion.

[Nota: De no cumplir con una de las condiciones sefaladas, no procede emplear la comparacion de

Toian Guispe
42607270
TULAR

\

W.MVWMW“WM“QM‘.UW

\
. -~

0.
VUNICIPALICAD DISTF ITAL DE KIMBIR!
La Presente Copla X -::nﬂcus
i COPIAFIEL DT U OMC INAL nul‘h:
Val l ’ -u.nc alavieny, de - v
Wt lirav ory
krnd \N\( T2
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Apéndice 6.3. Actos preparatorios

Apéndice 6.3.1 Informe de requerimiento del area usuaria.

‘ —.

“Afo del For ; de la Sob ia Nacional”

Director de la Oficina General de Administracion

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI  \ D)EV/|DA

amtn Moo s @ benasks | 4G5 8 g

g s MUNICIPALIDAD DISTRTA
o ACONVENCION £ Ee R
i OFICINA GENERAL DE ADMNISTRACIO!

AL : CPC. EUSTERGIO PALOMINO CABEZAS 16 MAR 2.022

Tengo ¢l agrado de dirigirme a Ud. con la finalidad de hacerle llegar ¢l requerimicnto de alimentos
¥ bebidas para copsumo animal (alimento balanceado y extruido) para la Actividad: “Capacitacion

. ¥ Asistencia técnica de la cadena de valor de peces tropicales en el Distrito de Kimbiri -
Provincia La Convencién-Departamento de Cusco™, con la descripeion siguiente:

DESCRIPCION UNID CANT.

%\| ALIMENTO BALANCEADO PARA ALEVINAJE 2.0 MM 32%
a) SACOS 4.00
*// (SACOS DE 25 KG)
ALIMENTO BALANCEADO PARA CRECIMIENTO 6 MM
SACOS 119.00
28% (SACOS DE 25 KG)
ALIMENTO EXTRUIDO DE 6MM 28%(SACO DE 25 KG) SACOS 275.00

Sin otro particular me suscribo de usted dejando en su conocimiento lo suscrito para su atencion y
demis fines correspondicntes.

CALUONVENC

OFICIHA D2 4

v

NS baais e €
e e Red k.. 7
A e etessee T

e e —

( TWUNICIFALIDAD DISTRITAL DE KMBIR!
La Presente CcpuaXﬂf‘g"ﬂ"C‘e‘
COPIA FIEL DE SU ORIGINAL que 58
tiene ala vista. de lo que Aoy e

A \\’ 2072

N Eﬁﬁfﬁ. Fom
DE : Ing. YURI HERMOZA GAMARRA LA s
Coordinador de la Actividad Peces () Ol Pl
ASUNTO  : REQUERIMIENTO DE ADQUISICION DE ALIMENTO Y BEBIDAS
PARA CONSUMO ANIMAL
FECHA : Kimbiri, 16 de marzo del 2022.

/= TRITAL O KIMSHR
CION - CUSCO
ABASTECIMIERTO
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1 /"""’ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIR! e
N N° 079-0183
HOJA DE‘RFgQUEgI"lENTO

En su condicion de.: Gm DE DESARROLLO. ECONOMICO Y BIODWERSIDAD
Sirvase, Ud. Atender el pedido que a continuacion detalio:
Resumen de lo solicitado. MSICIOHDEANMMOS Y BERIDAS PARA CONSUMO ANIMAL. ..............

' CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA DE LA CADENA DE VALOR DE PECES TROPICALES EN KL DISTRITO DE

ACTIVIDAD (0158) KIMBIRE-LA CONY

m|m|1o|m|u;m$J

ek 04 - mmuvmqm Rubre : 13- DONACIONES Y TRANSFERENCIAS (DY)

e G| w3 Pevrostn. cncgyo psgfscone s [P Sty
1 231112 | 4a CO| ALIMENTO BALANCEADO PARA ALEVINAJE 2.0 MM 32% {SACO |

Ll eemKg i

2 (231112 119 5400 QMWWMMM(MDE A
T T T 25 KG) ks

|* |231142 275 saa €0 ALIMENTO EXTRUIDO DE BMM 28% { SACO DE 25 KG) ‘
L = ‘

: | —-— - 1
| R!SMPORMFO\DOR

S&F\m 0158)-23.11.12—=000

‘ — .' r ‘8 - » [oIre
j 'm" -Mu_j 1TALDE KIMBIRI
rente oiE erogratl
\OPM.F‘.[D. ool e
60 2 Lo viach I by e A s

Lo Y‘ L mnan

I R % I

E— L TS

ObAR I

-
S SOt

| ToTALReFERENCIAL: |
conazos las eanciones Contanicas en 1a Ley de
General,

JURAMENTC" que

Apéndice 6.3.2 Aprobacion del presupuesto analitico mediante resolucion
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; D e PALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI
| s A CONVENCION - CUSCO

( reado por Ley N° 25209 043-05-90

Kimbiri, 24 de febrero de 2022

E! INFORME N°* 088-2022-MOX/GMOGSEIMPM-Die), de fecha 24 de febrero del 2022, INFORME N* 002-2022-
MDK/OSELUACATCVPT/AARA-S, de fecha 23 de febrero del 2022, INFORME N* 02-2022/GDEB-MDK/YHG/C, de fecha 23 de
febrero dei 2022, respecto a la solcitud de aprobacidn del Presupuesin Analitico modificado N* 01 de la Activided: *CAPACITACION
Y ASISTENCIA TECNICA DE LA CADENA DE VALOR DE PECES TROPICALES EN EL DISTRITO DE KIMBIRI - LA
| CONVENCION - CUSCO", anexo documentos que forman parts infegrants de la pr en Veinicuatro (24) folics, v,

i

Que. of Articulo 104° de la Constitucion Politce del Estado, concordante con ef Ariculo If del Titwo Predminer de la Ley Orgénice
de Municipalidades N* 27972, sefiala que las Munkpalidades son Orpancs de Gobiemo Local, con autonomie politica, scondmice
y aaministrative e los ssunfos de su competencie; s misma que consists an la facuitad de ejercer acios de gobiemo, administratvos
y de administracion, con sujecion ef ordenamiento juridico;

N Que, conforme dispone ef arficulo 20°. rumeral 20); de Ja Ley Orgéinice de Municipalidedes N* 27972, “Son atribuciones del
MM&M(JMQNIM“WWW.I con amegio & b
thisp mbwmadeammy&MydWClWy

Que, of articulo 27°, (imo pérrafo de Ja Ley Orgénica de Municipalidades N* 27972, fextuaiments exprese: ‘Le administracién
municipal esté bay la direccion y responsebiidad del Gerente Municpel, (.. )"

Que, con Resolucin de Alcaldia N* 13-2022-MDI/A de feche 05 de enerv del 2022, articulo tercero, se delega af Gerente de
mrmomuu.nnmmmmwmwyw
oyectos, modificaciones de anailtico de partidas y oros relecionados @ efecucién de obras y Liquidaciin de! Contrato de

de Supeniisidn de obre.

.,7// ‘ﬁﬂ Que, mediants ia RESOLUCION DE ALCALDIA N* 228-2021-MDK/A, con fecha 29 de setiembrs del 2021, se aprueba of
v.h-— wrmmuwwmmvummoeumosvumo&m
) . -~o., TROPICALES EN EL DISTRITO DE KIMBIR! - LA CONVENCION - mnmmaymmmmmma
‘*-6&’ ojecucion de 10 meses por la modalidad de ejscucion presupuestaria drecta.

— Que, mediante INFORME N* 02-2022/GDEB-MDK/YHGIC, de fecha 23 de febrero del 2022, of Ing. Yuri Hermoza Gamarra,
Coardinador de la Acividad, solicita ia aprobacion del Presupuesto Analitico modificado N* 01 de la Actividad: "CAPACITACION Y
ASISTENCIA TECNICA DE LA CADENA DE VALOR DE PECES TROPICALES EN EL DISTRITO DE KIMBIR! - LA CONVENCION
- CUSCO”.

.

Que, mediants INFORME N* 002-2022-MDK/OSELVACATCVPT/AARA-S, de fecha 23 de febrero del 2022, ol Supervisor de
1a Actividad, soficita la aprobacién del Presupuesto analiico modificado N* 01, al Director de ta Oficina General de Supervisitn,
Evaluacién y Uiquidadion de inversiones, de i Actividad' “CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA DE LA CADENA DE VALOR

Que, mmwmmmmxamuawumumwah
Oficina de Supervisidn y Evaluacién de Inversiones, aprueba of Presupuesto analitico modificado N® 01 de la Actividad:
wncnmmvwmmmoeumosvmoencesmmsa«amsmmosxm
- LA CONVENCION - CUSCO", pammh&mmwwmdodw

‘Q Ulan Quispe l Y =

W 0e7270
TITOGAR
N e

oné laym 1451
Kaorwdsers + 1.0 Comvvemistin - Cusesn / R
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: VIEUNICIPALIDAD DISTRITAL DE K
‘ LACONVENCION - CUSCO

ey N 25209 04-05-90

reado por
'

“Afio del Fortaledmiento de la Soberania Nacional”

T EASTOT T GARYONER ]
[ ot Prrariolind TorAL
sy 3
ERSEAR Ll
{
T T
, NS NIALY B olg
CECHTELOGIEDS ¥ D LABORATORO
| Eay =
) 11 1
E'!
£ ¥ AL
L3
ATET —
ERAR -
37
2T 749
W RIONAS KA r
; —

% mmmwm-ur.umu’ar«onﬁ»mahmvnw-wummmmﬂ
g osn-amm.us.-mtnw;mamamnmumymtmrm.
chra oo meciante Resoiician de Alcaldia N* 13-2022-MDKIA, de feche 05 do enero del 2022, donde se delege feculades adminisiratves y
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Apéndice 6.3.3 Marco presupuestal
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Apéndice 6.4. Registro SIAF

Sistemas Mantenimiento Registro Procesos Consultas Reportes Utilitarios Comunicacién

| NINTwTw O] (=)@ (<] & B &

Proveedor: |[VEGA GUTIERREZ EFRAIN

En el registro del SIAF se visualiza la ejecucién presupuestal.
1. C: El registro del compromiso se realiza cuando se elabore el contrato y/o orden

de compra. (La elaboracion de la orden se da a la culminacion del proceso de seleccion).

2. D: el registro del SIAF del devengado es al cumplimiento de la ejecucion
contractual.
3. G: El girado se da después del devengado previa verificacion del cumplimiento

del expediente de contratacion.
4, P: El registro del pagado se realiza cuando el girado se encuentra en estado A,

esto es la cancelacion al cumplimiento de la contratacion.



Apéndice 7

Relacion de la poblacién:
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Tipo Contratacion N.° de personal Modalidad
D.L 1057 25 CAS
D.L N.°276 18 Nombrados
D.L. N.°276 12 Cargos de Confianza
Ley N.°30057 2 Alcalde, Gerente Municipal
Locacién 400 Trabajadores de planta
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Apéndice 8

Evidencia Fotografica
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