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Resumen 

 

La tesis busca determinar la relación entre la contratación pública en la municipalidad y la 

ejecución presupuestal en el periodo 2022, para ello se desarrolló una metodología que implica 

un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada que sirve para dar alcances y aportes a una solución, 

está enmarcado en un nivel correlacional porque busca determinar la asociación entre las 

variables, el diseño es no experimental, corte transversal, se aplicó un cuestionario a un total 

de 42 servidores públicos de la municipalidad. 

La conclusión principal es que en la Municipalidad Distrital de Kimbiri destacan una 

conexión sólida y altamente significativa entre la gestión de la contratación pública y la 

ejecución presupuestal durante el 2022. La evidencia respaldada por un valor p de 0,000 y un 

Gamma de 0,954 subraya que mejorar la gestión de la contratación pública refleja una mejora 

en la eficacia del uso de los recursos presupuestarios disponibles en la entidad. 

Palabras claves: contrato, recursos públicos, sector público  
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Abstract 

 

The thesis seeks to determine the relationship between public procurement in the municipality 

and budget execution in the period 2022, for this a methodology was developed that involves 

a quantitative approach, applied type that serves to provide scopes and contributions to a 

solution, is framed in a correlational level because it seeks to determine the association between 

variables, the design is non-experimental, cross-sectional, a questionnaire was applied to a total 

of 42 public servants of the municipality. 

The main conclusion is that in the Kimbiri district municipality there is a solid and 

highly significant connection between public procurement management and budget execution 

during the year 2022. The evidence supported by a p-value of 0.000 and a Gamma of 0.954 

highlights that improving public procurement management reflects an improvement in the 

effectiveness of the use of budgetary resources available in the entity. 

Keywords: contract, public resources, public sector 
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Introducción 

La contratación pública surge como respuesta a la necesidad de regular las 

adquisiciones gubernamentales y combatir la corrupción en el sector público. A lo largo de la 

historia, se han registrado casos de malversación de fondos y favoritismo en estas 

transacciones. La contratación pública moderna está ligada al estado de derecho y los principios 

democráticos, promoviendo la transparencia y la eficiencia. Organizaciones internacionales, 

como la OCDE y el Banco Mundial, desempeñan un papel crucial en el establecimiento de 

estándares para la contratación pública a nivel global. Su objetivo es garantizar la competencia 

y la rendición de cuentas en los procesos de adquisición del sector público. Con apoyo en ello, 

la presenta investigación se propone establecer en primera instancia la relación entre las 

variables y así aportar un mayor conocimiento. La estructura que se sigue en la investigación 

es: 

El primer capítulo identifica las limitaciones del estudio, plantea los problemas y 

objetivos, y explica la relevancia de la investigación. En el segundo capítulo, se revisa la 

literatura existente a nivel nacional e internacional, se exploran fundamentos teóricos y se 

definen los términos clave. El tercer capítulo formula las hipótesis de investigación y describe 

las variables y su medición. El cuarto capítulo aborda aspectos metodológicos, desde el enfoque 

elegido hasta la evaluación de la validez y confiabilidad de los instrumentos. El quinto capítulo 

presenta los resultados, detallando la recopilación de datos, analizando variables y contrastando 

hipótesis, culminando con una discusión exhaustiva de los hallazgos.
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Capítulo I 

Planteamiento del Problema 

 

1.1. Delimitación de la Investigación 

1.1.1. Territorial. 

Se realiza en el distrito de Kimbiri, provincia de la Convención, departamento de 

Cusco. 

 

1.1.2. Temporal. 

Información proveniente del ejercicio o periodo de 2022. 

 

1.1.3. Conceptual. 

Delimitación conceptual de dos variables: La contratación pública y la ejecución 

presupuestal. 

La primera variable constituida por tres dimensiones: requerimiento, selección 

contratista y ejecución. La segunda variable compuesta por tres dimensiones: compromiso, 

devengado y girado. 

 

1.2. Planteamiento del Problema 

La contratación pública enfrenta múltiples desafíos a nivel global, nacional y local, que 

afectan la eficacia y transparencia de los gobiernos. Estos problemas se manifiestan 

principalmente en tres etapas: los actos preparatorios, el proceso de selección y la ejecución 

contractual. En la fase de actos preparatorios, la planificación estratégica inadecuada y la 

elaboración deficiente de presupuestos son factores recurrentes que conducen a una asignación 

ineficiente de recursos desde el inicio. Esta situación no solo genera un uso inadecuado de los 
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fondos públicos, sino que también abre la puerta a decisiones opacas y prácticas corruptas, 

afectando la transparencia en las contrataciones (Rezzoagli, 2016). 

El proceso de selección enfrenta problemas como la corrupción y el favoritismo, los 

cuales resultan en adjudicaciones irregulares y una disminución de la competencia. Estos 

factores repercuten negativamente en la calidad y el costo de los bienes y servicios contratados. 

Finalmente, en la ejecución contractual, la falta de supervisión y control adecuados propicia 

retrasos, desviaciones presupuestarias e incumplimientos, lo que deteriora la calidad y 

oportunidad de los proyectos públicos (Rezzoagli, 2016). 

Estos problemas no son exclusivos de un país o región. A nivel internacional, en países 

como Ecuador, la corrupción en los actos preparatorios y el proceso de selección distorsiona la 

asignación de recursos y compromete la eficiencia de las contrataciones, disminuyendo la 

confianza en las instituciones y afectando directamente la calidad de los proyectos (Moreira e 

Hinostroza, 2022). 

En Perú, los desafíos en la contratación pública son igualmente graves. La falta de 

planificación estratégica y la ineficacia en la elaboración de presupuestos institucionales 

contribuyen a una asignación de recursos que no responde a las necesidades reales del país. 

Esta situación se ve agravada por la falta de transparencia, que facilita la corrupción y 

decisiones cuestionables (Pajuelo, 2023). Además, la complejidad de los procedimientos y la 

falta de capacitación del personal dificultan una evaluación objetiva y transparente durante el 

proceso de selección. En la ejecución contractual, la supervisión deficiente sigue siendo una 

preocupación constante, lo que genera retrasos y desviaciones presupuestarias que afectan la 

calidad de los servicios públicos (Pajuelo, 2023). 

Las cifras recientes subrayan la magnitud del problema. A diciembre de 2022, se 

registraron 1879 obras paralizadas en los tres niveles de gobierno, con una inversión superior 

a S/ 21 595 millones. Esta cifra refleja cómo la ineficacia en la planificación y la deficiente 
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elaboración de presupuestos afectan la ejecución de obras públicas (Gerencia de 

Modernización y Planeamiento, 2023). 

Un caso emblemático en Cusco, donde una obra valorizada en S/ 662 096 380.59 fue 

paralizada debido al incumplimiento de contrato, evidencia cómo las fallas en la planificación, 

la selección de contratistas y la supervisión contractual pueden llevar a la interrupción de 

proyectos esenciales, afectando la inversión pública y el desarrollo regional (Gerencia de 

Modernización y Planeamiento, 2023). 

A nivel nacional, la falta de transparencia y la corrupción en los procesos de selección, 

junto con la insuficiente supervisión en la ejecución contractual, generan retrasos, 

incumplimientos y desviaciones presupuestarias, comprometiendo la calidad de los proyectos 

y la confianza en la gestión pública. La Municipalidad Distrital de Kimbiri ejemplifica cómo 

estos problemas se agravan en contextos específicos. La falta de planificación estratégica y la 

asignación inadecuada de recursos afectan negativamente áreas prioritarias como educación y 

salud. Además, la opacidad en la selección de proveedores y la falta de supervisión durante la 

ejecución contractual incrementan el riesgo de contrataciones irregulares y la mala calidad de 

los servicios prestados. Asimismo, los problemas en la ejecución presupuestal, como la falta 

de alineación entre los compromisos presupuestarios y los recursos disponibles, agravan la 

dificultad de realizar contrataciones eficaces, lo que resulta en un manejo irregular de los 

fondos públicos (Huincho, 2024). 

Por lo tanto, comprender cómo el proceso de contratación pública se relaciona con una 

adecuada ejecución presupuestal permitirá identificar áreas de mejora en la gestión de 

contrataciones. El propósito de esta investigación es proporcionar información valiosa para 

optimizar el planeamiento estratégico y fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos 

públicos, contribuyendo al desarrollo sostenible del distrito de Kimbiri. 
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1.3. Formulación del Problema 

1.3.1. Problema General. 

¿De qué manera la contratación pública se relaciona con la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022? 

 

1.3.2. Problemas Específicos. 

a) ¿Cómo se relacionan los actos preparatorios con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022? 

b) ¿Qué relación existe entre el proceso de selección con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022? 

c) ¿Cuál es la relación que existe entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022? 

 

1.4. Objetivos de la Investigación 

1.4.1. Objetivo General. 

Determinar si la contratación pública se relaciona con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022. 

 

1.4.2. Objetivos Específicos. 

a) Identificar si los actos preparatorios se relacionan con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022. 

b) Describir si el proceso de selección se relaciona con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022. 

c) Analizar si la ejecución contractual se relaciona con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022. 
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1.5. Justificación de la Investigación 

1.5.1. Justificación Teórica. 

La contratación pública y la ejecución presupuestal son dos áreas fundamentales en la 

gestión financiera y administrativa de las entidades públicas. Estudiar estas temáticas en una 

tesis puede brindar una comprensión más profunda de su importancia, así como, de los desafíos 

y oportunidades que enfrentan (Bersoza y Boada, 2023). 

Tanto la contratación pública como la ejecución presupuestal están sujetas a un marco 

normativo y legal específico. Estudiar teóricamente estas normativas puede ayudar a 

comprender los requisitos legales, identificar posibles lagunas o áreas de mejora, y proponer 

recomendaciones para garantizar el cumplimiento normativo en ambas áreas (Solórzano, 

2022). 

La contratación pública y la ejecución presupuestal injieren directo en el desarrollo 

socioeconómico de una sociedad. Explorar esta relación puede ayudar a comprender cómo la 

eficiencia en la asignación de recursos y en la contratación de proyectos se relacionan con el 

desarrollo local y de la propia municipalidad. 

 

1.5.2. Justificación Práctica. 

La contratación pública y la ejecución presupuestal están directamente relacionadas con 

la asignación y utilización de recursos públicos. Estudiar este punto puede contribuir a 

identificar estrategias y enfoques que permitan una mejor optimización de los recursos, 

evitando la subutilización o mal uso de estos. Y la transparencia y la rendición de cuentas son 

elementos fundamentales en la gestión pública, al abordar estos aspectos en una tesis práctica 

sobre contratación pública y ejecución presupuestal, se puede promover el desarrollo de 

mecanismos y prácticas que garanticen una mayor transparencia en los procesos de 

contratación y una adecuada rendición de cuentas en el uso de los recursos públicos. 
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Capítulo II 

Marco Teórico 

 

2.1. Antecedente de la Investigación 

2.1.1. Artículos Científicos. 

Moreira-Peñarrieta y Hinostroza-Dueñas (2022), en el trabajo de investigación  

“Contratación pública y su incidencia en la ejecución presupuestaria en la empresa pública 

Corporación Nacional de Telecomunicaciones, provincia de Manabí”, tiene por objetivo 

analizar como la contratación pública se relaciona con la ejecución presupuestal y 

posteriormente evalúa la injerencia, por ello desarrolla una investigación no experimental, 

enfoque cuali-cuantitativo, la técnica empleada es la revisión documental. Una observación 

significativa derivada de la introducción de nuevas normativas en la contratación pública en 

Ecuador es que, a pesar de que se ha logrado disminuir la concentración de contratos 

adjudicados a un reducido número de proveedores, la ejecución presupuestaria continúa siendo 

inferior a lo contemplado en el presupuesto original. Asimismo, se evidencian demoras en el 

proceso de selección del contratista, atribuibles a la falta de cumplimiento de los requisitos 

establecidos por los participantes, lo que complica aún más el avance de los proyectos. 

Pajuelo (2023), en el artículo “Gestión de las contrataciones y su influencia en la 

ejecución presupuestal”, se buscó analizar cómo la gestión de contrataciones incide en la 

ejecución del presupuesto. Se utilizó un enfoque cuantitativo bajo el paradigma positivista y 

nivel correlacional. Se empleó la encuesta y se desarrollaron. La muestra estuvo compuesta por 

110 empleados. Los resultados mostraron que la forma en que se manejan las contrataciones 

es ineficiente en un 35.5%. Por otro lado, la forma en que se gasta el presupuesto es 

moderadamente aceptable, con un 50.9%. La conclusión es que, si se mejora cómo se hacen 

las contrataciones públicas, se puede usar esto para lograr metas políticas y hacer un mejor uso 
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del dinero público. En resumen, mejorar las contrataciones puede ayudar a gastar el 

presupuesto de manera más efectiva. 

Vaicilla-González et al. (2020), en el artículo “Transparencia y efectividad en la 

ejecución presupuestaria y contratación pública en los gobiernos cantonales” tuvo como 

objetivo elaborar un plan para optimizar los procedimientos de contratación pública. El estudio 

se centró en la descripción de los procesos sin experimentación. En los resultados obtenidos se 

evidenciaron problemas notables, como la carencia de una comunicación efectiva entre los 

distintos departamentos y la falta de sincronización entre el plan operativo anual, el plan de 

contratación y el presupuesto. Esta falta de integración ha provocado una ejecución ineficaz de 

los recursos presupuestarios, impidiendo que los objetivos propuestos se alcancen de manera 

óptima. La ausencia de un flujo comunicativo adecuado y de un enfoque coordinado en la 

planificación ha derivado en ineficiencias que afectan negativamente el desempeño general de 

las instituciones involucradas. Por lo tanto, es fundamental investigar los procesos de 

contratación pública para mejorar la gestión gubernamental y comprender su impacto en las 

finanzas de las entidades públicas. En resumen, mejorar la comunicación y la coordinación es 

esencial para utilizar mejor los recursos públicos. 

Bersoza y Boada (2023), en el artículo “Modelo de gestión administrativa - 

presupuestaria, ejecución del plan anual de contratación: Caso Universidad Técnica de 

Babahoyo 2022” la finalidad de esta investigación es desarrollar un modelo de Gestión 

Administrativa Presupuestaria que facilite la implementación del PAC. El enfoque del estudio 

es cuantitativo y aplicado, con un nivel de análisis explicativo. Se trabajó con una muestra 

compuesta por 31 profesionales administrativos. Al aplicar el coeficiente de correlación de 

Spearman, se obtuvo un valor de 0.73, lo que sugiere una relación significativa entre la gestión 

administrativa presupuestaria y la ejecución del PAC, evidenciando una correlación positiva. 

En consecuencia, se concluye que el modelo de gestión administrativa presupuestaria es 
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pertinente para la implementación del PAC, logrando una efectividad del 75.05% en la gestión 

administrativa presupuestaria y del 73.39% en la ejecución del Plan Anual de Contratación. 

Esto sugiere que el establecimiento de dicho modelo podría contribuir notablemente a la mejora 

de los procesos administrativos dentro de la institución. 

 

2.1.2. Tesis Nacionales e Internacionales. 

Apaza (2023) en la tesis “Contrataciones del Estado y ejecución presupuestal en la 

Universidad Nacional del Altiplano, periodo 2021 – 2022”, el objetivo fue entender cómo los 

procesos de contratación se relacionan con el gasto del presupuesto en un período marcado por 

la inestabilidad política entre 2021 y 2022. Se analizó a 20 empleados mediante un enfoque 

básico de investigación, sin experimentación y centrado en correlaciones. La contratación y la 

ejecución presupuestaria fueron los puntos clave de estudio. El propósito del estudio fue 

establecer una asociación entre los procedimientos de contratación pública a nivel nacional y 

cómo se ejecuta el presupuesto. Se descubrió que la forma en que se llevan a cabo los contratos 

está relacionada con cómo se gasta el presupuesto. El número que se encontró (0.113) indica 

que hay una conexión, pero no es muy fuerte. Esto quiere decir que, aunque hay algo de relación 

entre las dos cosas, no son muy dependientes una de la otra. En resumen, mejorar una no 

garantiza que la otra también mejore. 

Aquino y Ricaldi (2022), en la tesis “Gestión de Adquisiciones-Contrataciones y 

Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Acobamba, Tarma – 2021” el objetivo 

de la investigación fue establecer la conexión entre las contrataciones y la ejecución del 

presupuesto. Para ello, se utilizó un enfoque cuantitativo, de carácter aplicado y correlacional. 

Para la recolección de datos, se diseñó un cuestionario que fue administrado a 58 empleados 

de la municipalidad, lo que permitió obtener información relevante y precisa sobre la relación 

entre estos dos aspectos clave en la gestión pública. Este enfoque metodológico permitió no 
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solo identificar la correlación existente, sino también aportar a la comprensión de cómo las 

prácticas de adquisición pueden influir en la efectividad del uso de los recursos presupuestarios, 

concluyendo lo siguiente: Los resultados obtenidos muestran una significancia de 0,000, con 

un coeficiente rho de Spearman de 0,959, lo que indica una relación positiva excepcionalmente 

alta entre las actividades de adquisiciones y contrataciones y su impacto en la ejecución del 

presupuesto. De igual manera, se registró un rho de Spearman de 0,843, lo que sugiere una 

conexión sólida entre el Plan Anual de Contrataciones y la eficacia en la implementación 

presupuestaria. En otro aspecto, un rho de Spearman de 0,779 demuestra una relación positiva 

significativa entre los procesos de selección de adquisiciones y la ejecución del presupuesto. 

Por último, un rho de Spearman de 0,888 resalta una fuerte correlación entre la ejecución 

contractual de las adquisiciones y la efectividad en la ejecución presupuestaria. Estos hallazgos 

subrayan la necesidad de gestionar de manera eficiente las adquisiciones y contrataciones para 

asegurar el éxito en la implementación de los presupuestos. 

Laquihuanaco (2023), en la tesis “Contrataciones del Estado y ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Distrital de Conduriri, Puno” tuvo como objetivo determinar la relación 

entre contrataciones del estado y ejecución presupuestal en una municipalidad, estudio fue 

correlacional, cuantitativo, aplicada y no experimental, se recolectaron datos con la aplicación 

de una encuesta a 53 servidores públicos concluyendo lo siguiente: Se identificaron múltiples 

conexiones entre diversos elementos de las contrataciones y la ejecución del presupuesto. En 

primer lugar, se observó una relación entre las contrataciones y la implementación 

presupuestaria, evidenciada por una significancia de 0,000 y un coeficiente Rho de Spearman 

de 0,522. Asimismo, se detectó una relación moderada entre los actos preparatorios y la 

ejecución del presupuesto, (0,023 y un Rho de 0,312). De igual manera, se encontró una 

relación intermedia entre el proceso de selección y la efectividad en la ejecución 

presupuestaria, (0,019 y un Rho de 0,332). Finalmente, se registró una relación moderada entre 
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la ejecución contractual y el gasto presupuestario, (0,008 y un Rho de 0,360). En conjunto, 

estos hallazgos sugieren que diferentes dimensiones de las contrataciones están 

interrelacionadas con la manera en que se utilizan los recursos presupuestarios, siendo algunas 

de estas conexiones más fuertes que otras. 

Ormachea (2023), en la tesis “La relación en la contratación de bienes y servicios con 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad de Acos-2022”, buscó la relación entre la 

contratación de bienes y servicios y la ejecución presupuestal, para ello se enfocó en el 

desarrollo de un estudio cuantitativo, correlaciona, no experimental, recolecto datos empleando 

un cuestionario a 17 profesionales que trabajan en la municipalidad. Llegó a las siguientes 

conclusiones: En primer lugar, se estableció que hay una correlación positiva notable entre la 

adquisición de bienes y servicios y la implementación del presupuesto, sustentada por una 

significancia de 0,000 y un coeficiente Rho de Spearman de 0,794. Además, se identificó una 

relación positiva moderada entre los actos preparatorios y la ejecución presupuestaria, 

(p=0,003 y Rho=0,675). Asimismo, se observó una correlación positiva de nivel medio entre 

los procesos de selección y la efectividad en la ejecución del presupuesto, (p= 0,004 y 

Rho=0,657). Estos resultados subrayan la relevancia de estos aspectos en el contexto de la 

gestión presupuestaria. Por último, también se detectó una relación positiva media entre la 

ejecución contractual y la ejecución del presupuesto, (0,003 y Rho=0,679). 

Rosado (2020), en la tesis “Contrataciones del estado y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Santa Anita”, el estudio se propuso analizar cómo se relacionan las 

contrataciones del gobierno con la ejecución del presupuesto. Para ello, se llevó a cabo una 

investigación con un enfoque cuantitativo y correlacional, utilizando un método no 

experimental. Se aplicó un cuestionario a 40 empleados públicos, y los resultados llevaron a 

las siguientes conclusiones: Se encontraron varias conexiones entre las contrataciones y la 

ejecución presupuestaria. En primer lugar, se descubrió que existe una relación positiva 
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moderada entre las contrataciones estatales y la ejecución del presupuesto, (0,044; coeficiente 

relacional=0,320). Por otro lado, los actos preparatorios no demostraron tener una relación 

significativa con la ejecución del presupuesto, (0,407 y coeficiente de relación=0,135), lo que 

lleva a aceptar que no hay conexión en este caso. Además, se observó una relación positiva 

moderada entre los procesos de selección y la ejecución del presupuesto, (0,009 y rho de 0,408). 

También se identificó una relación positiva moderada entre la ejecución de los contratos y la 

ejecución presupuestaria, (0,012 y un Rho de 0,395). 

Perleche (2020), en la tesis “Contrataciones del Estado y su relación con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad de San Juan de Bigote, Piura” buscó determinar la relación 

entre la contratación y la ejecución presupuestal, para lo cual la metodología fue de enfoque 

cuantitativo, aplicada, correlacional, los datos se recogieron con un cuestionario aplicado a 30 

servidores públicos, llegando a las siguientes conclusiones: Existe una conexión positiva 

moderada entre las contrataciones realizadas por el estado y la forma en que se ejecuta el 

presupuesto, (p=0,013 y Rho de Spearman 0,447). Igualmente, se descubrió que también existe 

una relación positiva moderada entre los actos preparatorios y la ejecución del presupuesto, 

(Rho de 0,415). Además, se identificó otra relación positiva moderada entre los procesos de 

selección y la ejecución presupuestaria, (Rho de 0,488). Finalmente, se concluyó que hay una 

conexión positiva moderada entre la ejecución de los contratos y la ejecución del presupuesto, 

(Rho de 0,391). 

Del Aguila (2022), en la tesis “Contrataciones del Estado y ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Provincial de Lamas, 2021”, buscó determinar la relación existente entre 

contrataciones del estado y la ejecución presupuestal, para tal objeto desarrollo la investigación 

bajo un enfoque cuantitativo, correlacional, no experimental, recolectando dados con un 

cuestionario aplicado a 35 trabajadores de la municipalidad, concluyendo: Se identificó 

asociación positiva muy fuerte entre la contratación del estado y la ejecución presupuestal, con 
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una significancia de 0,000 y una correlación de Pearson de 0,978. También se observó una 

conexión alta entre la programación y los actos preparatorios (significancia de 0,000 y 

correlación de 0,913), indicando que una buena planificación es crucial. Asimismo, el proceso 

de selección mostró una relación fuerte con la ejecución presupuestal (significancia de 0,000 y 

correlación de 0,959), evidenciando la importancia de elegir adecuadamente a los proveedores. 

Finalmente, se halló una alta correlación entre la ejecución contractual y la ejecución del 

presupuesto (significancia de 0,000 y correlación de 0,956). En resumen, estos hallazgos 

subrayan la estrecha conexión entre las contrataciones y la gestión del presupuesto. 

Cuba y Mosqueira (2022) en la tesis “Proceso de Contratación y la Ejecución 

Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos - Ayacucho – 2021” buscó determinar 

la relación que existe entre el proceso de contrataciones y la ejecución presupuestal de la 

municipalidad, de lo cual desarrolló el estudio enmarcado en un enfoque cuantitativo, 

correlacional, no experimental, aplicando un cuestionario a 50 servidores públicos para 

recolectar datos, concluyendo en lo siguiente: El proceso de contratación y las actuaciones 

preparatorias mostraron un Rho de Spearman de 0,990, indicando que a mejor contratación, 

mejor ejecución presupuestal. La planeación también tuvo una relación positiva muy alta (Rho 

de 0,965), destacando su importancia. Además, los métodos de contratación (Rho de 0,941) y 

la ejecución del contrato (Rho de 0,938) mostraron conexiones fuertes con la ejecución del 

presupuesto. En resumen, estos hallazgos subrayan que varios elementos del proceso de 

contratación están íntimamente relacionados con la gestión efectiva del presupuesto. 

Guerrero (2024) en la tesis “Gestión de las adquisiciones y contrataciones en la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tumbes – 2021” busco determinar la 

relación entre la gestión de las adquisiciones y la ejecución presupuestal, para ello la 

investigación fue de enfoque cuantitativo, correlacional, aplico un cuestionario a 38 

colaboradores de la municipalidad, concluyendo lo siguiente: Hay una relación positiva muy 
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alta entre la gestión de adquisiciones y la ejecución presupuestal, (Rho de Spearman=0,997). 

También se observó una fuerte relación entre el PAC y la ejecución presupuestal (Rho de 

0,880), así como entre el proceso de selección y la ejecución presupuestal (Rho de 0,929). 

Además, la implementación de los contratos mostró una conexión extremadamente fuerte con 

la ejecución del presupuesto, evidenciada por un coeficiente Rho de 0,955. En resumen, estos 

resultados destacan la relevancia de llevar a cabo una gestión adecuada en estas áreas para 

asegurar que el presupuesto se ejecute de manera efectiva. 

Cayra (2022), en la tesis “Las contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Sandia, Puno, 2021” buscó determinar la relación entre las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal, con un estudio cuantitativo, no 

experimental y correlacional, aplicó un cuestionario a 125 trabajadores, concluyendo: Se 

observó una fuerte relación positiva entre las contrataciones y la ejecución presupuestaria, con 

un Rho de Spearman de 0,757, sugiriendo que mejorar las contrataciones también optimiza la 

ejecución del presupuesto. Además, se identificó una conexión fuerte entre los actos 

preparatorios y la ejecución presupuestaria (Rho de 0,727), lo que indica que una buena 

preparación favorece resultados eficientes. También se halló una relación positiva moderada 

entre los procesos de selección (Rho de 0,681) y la ejecución del presupuesto, y entre la 

ejecución contractual y el presupuesto (Rho de 0,678). En resumen, estos hallazgos destacan 

la interrelación entre diferentes aspectos de las contrataciones y la ejecución del presupuesto, 

con variaciones en la intensidad de las relaciones. 
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2.2. Bases Teóricas 

2.2.1. Contratación Púbica. 

Las contrataciones públicas son un componente vital de la gestión de los recursos 

estatales en cualquier país. Se fundamentan en una serie de principios y teorías que buscan 

garantizar la transparencia, eficiencia y legalidad en el uso de los fondos públicos.  

 

2.2.1.1. Teoría de la Gestión Administrativa Presupuestaria y la Teoría de las 

Contrataciones Públicas. 

A. Teoría de la Gestión Administrativa Presupuestaria. 

Esta teoría, destacada por Lozano (2002), se enfoca en la planificación, ejecución, 

seguimiento y evaluación del presupuesto en una entidad pública. La gestión presupuestaria se 

entiende como un proceso integral que debe coordinarse eficientemente entre las diversas áreas 

de una entidad pública para garantizar que los recursos se asignen y utilicen de manera óptima 

para alcanzar los objetivos institucionales. Además, resalta la importancia de la capacitación y 

el desarrollo del talento humano en este ámbito, para asegurar que los funcionarios estén 

adecuadamente preparados para gestionar el presupuesto público (Bersoza y Boada, 2023). 

Esta teoría sustenta variables clave en la investigación relacionadas con la eficiencia en la 

asignación de recursos y la efectividad en los procesos de planificación y control 

presupuestario. La aplicación adecuada de estos principios es crucial para asegurar que los 

recursos públicos se gestionen de manera que contribuyan al logro de los objetivos 

institucionales y al desarrollo de políticas públicas efectivas. 

B. Teoría de las Contrataciones Públicas. 

Esta teoría se basa en principios de la economía y la gestión pública, inspirándose en 

filósofos como Adam Smith y David Ricardo, quienes contribuyeron con ideas sobre la 

competencia y la eficacia en la utilización de recursos públicos. La teoría de las contrataciones 
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públicas tiene como objetivo asegurar que los procesos de compra de bienes, servicios y obras 

del estado sean claros, eficientes y justos. Busca fomentar la competencia y la participación de 

los proveedores para poder satisfacer mejor las necesidades de la comunidad (Martin, 2013; 

Palomino, 2022). En la evolución contemporánea, la contratación pública se ha integrado en 

un marco más amplio de gestión por objetivos, relacionándose con las políticas públicas y 

estrategias institucionales para desarrollar e implementar objetivos económicos, sociales y 

ambientales (Rezzoagli, 2016). En el contexto de la investigación, esta teoría es fundamental 

para sustentar las variables relacionadas con la transparencia y eficiencia en los procesos de 

contratación. Al integrarse con las políticas públicas y estrategias institucionales, permite un 

enfoque más coherente y articulado, facilitando la implementación de objetivos económicos, 

sociales y ambientales, y mejorando la efectividad general en la gestión pública. 

La contratación pública deja de ser un tema aislado para convertirse en un centro 

articulado que integra al sector privado, actores del Estado y la sociedad civil; la integración 

de estos tres principales actores se realiza con la finalidad de desarrollar e implementar 

objetivos del tipo económico, social, ambiental, entre otros (Rezzoagli, 2016). Ante esto es 

esencial manifestar el concepto que implica la gestión pública, puesto que de este primer 

pensamiento surge el nuevo enfoque planteado líneas arriba. La contratación pública, o 

contrato administrativo, se refiere a las reglas y principios que se usan cuando las entidades del 

gobierno compran bienes, servicios y obras. El objetivo de estas reglas es asegurar que el 

proceso sea transparente, eficiente y justo. También busca fomentar la competencia entre 

proveedores y asegurar que haya participación de diferentes empresas, todo con el fin de 

satisfacer las necesidades de la sociedad (Martin, 2013). 

La contratación pública nace como respuesta a la necesidad de regular y controlar los 

procesos de adquisición del sector público. A lo largo del tiempo, ha evolucionado con el 

objetivo de mejorar la gestión de los recursos públicos, y se ha consolidado mediante 
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normativas, estándares y mejores prácticas establecidas a nivel nacional e internacional 

(Martin, 2013; Palomino, 2022). En 1954, Peter Drucker plantea por primera vez la dirección 

por objetivos, en principio, este término fue establecido en entidades privadas como se observa 

en su libro The practice of management; sin embargo, en la actualidad se toma en cuenta para 

las entidades públicas debido al énfasis que Drucker brinda sobre los procesos (Rezzoagli, 

2016). 

En primer lugar, se busca comprender las características internas de la organización, es 

decir, sus fortalezas y debilidades. Las fortalezas son aquellos aspectos internos en los que la 

organización se destaca, como recursos, capacidades, habilidades o ventajas competitivas. Las 

debilidades son las limitaciones o aspectos que pueden obstaculizar el desempeño de la 

organización. En segundo lugar, se analiza la situación externa de la organización, 

considerando las oportunidades y retos que se presentan en el entorno. Las oportunidades son 

factores externos que la organización puede aprovechar para su beneficio, como tendencias del 

mercado, cambios normativos, avances tecnológicos. A partir de este análisis interno y externo, 

se define la misión de la organización, que es su propósito fundamental y razón de ser. La 

misión establece el campo de acción y los valores centrales que guían las actividades de la 

organización (Rezzoagli, 2016). Es así como, las organizaciones gubernamentales han logrado 

llevar a la práctica la gestión pública por objetivos y resultados en las últimas décadas debido 

a un cambio de enfoque hacia la eficacia y la eficiencia, así como, al desarrollo e 

implementación de planes estratégicos en el sector público. Esto ha permitido establecer metas 

claras y medibles, alinear las acciones con los objetivos y evaluar el desempeño en función de 

los resultados obtenidos (Rezzoagli, 2016). 

La contratación pública tiene un alcance más amplio que la mera adquisición de bienes 

y servicios. Puede ser utilizada estratégicamente por el Estado para alcanzar objetivos 

prioritarios, como la lucha contra el desempleo, la protección del medio ambiente, el fomento 
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de la investigación y la inclusión social. Se trata de una herramienta valiosa para abordar 

desafíos sociales, económicos y ambientales mediante la selección cuidadosa de proveedores 

y la definición de criterios específicos en los contratos públicos (Rezzoagli, 2016; Palomino, 

2022). 

Rezzoagli (2016), plantea un esquema interesante del proceso de contrataciones en la 

cual se busca la materialización de las fases de la contratación pública y cómo en estas el Estado 

busca satisfacer objetivos de interés general, se divide en 4 fases principales: 

Figura 1 

Fases de la contratación pública 

 
Nota. Basada en Rezzoagli (2016) 

 

2.2.1.2. Fase Preparatoria. 

En la fase de preparación del contrato, se establece de manera clara el objetivo del 

contrato y se redactan las especificaciones técnicas correspondientes. En caso de realizar un 

proceso de licitación, es en esta etapa donde se crean las bases para dicho procedimiento. Esta 

etapa reviste una gran importancia, ya que es aquí donde las entidades y dependencias del 

sector público deben definir de forma precisa el propósito del contrato y evaluar la posibilidad 

de incorporar aspectos sociales o medioambientales en el proceso de contratación. Cualquier 

error cometido en esta etapa tendrá consecuencias en las fases posteriores y, en última 

instancia, afectará negativamente el resultado final del contrato (Rezzoagli, 2016). 

Asimismo, una vez que se haya establecido claramente el alcance del contrato se 

procederá a redactar las especificaciones técnicas con el fin de definirlo de manera más precisa. 

Estas especificaciones describen las características del producto, material o suministro, o del 
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servicio, y se detallan en un documento elaborado por la entidad administrativa, conocido como 

pliego de condiciones o bases de licitación (art. 16 TUO D. S. N.º 082-2019-EF). La 

preparación de este documento constituye una de las etapas más importantes del proceso, ya 

que en él las dependencias y entidades determinan qué es lo que desean contratar, las formas y 

condiciones, así como, las obligaciones y derechos de las partes involucradas en el contrato 

(Rezzoagli, 2016). 

La definición precisa de las necesidades en los actos preparatorios de contrataciones 

públicas es esencial para garantizar una gestión eficiente de los recursos y satisfacer las 

demandas reales de la comunidad. Este proceso implica identificar clara y detalladamente las 

demandas y requerimientos de las áreas en términos de servicios, obras o adquisiciones, 

evitando así gastos innecesarios o proyectos no prioritarios. 

El Cuadro Multianual de Necesidades emerge como una herramienta fundamental en 

este proceso. Permite planificar y priorizar las necesidades a lo largo de varios años, 

asegurando una gestión presupuestaria más eficaz y transparente. Un Cuadro Multianual de 

Necesidades robusto y actualizado facilita la identificación anticipada de las necesidades a 

largo plazo, influyendo positivamente en los procesos de contratación pública. Al tener una 

visión integral de las demandas futuras, la entidad puede estructurar sus procesos de 

contratación de manera más estratégica, anticipando requerimientos y optimizando la ejecución 

presupuestal. 

La certificación presupuestal juega un papel crucial en el proceso de contratación 

pública. Garantiza que los recursos destinados a un proyecto o adquisición específica están 

disponibles y son adecuados para su ejecución. Una certificación presupuestal efectiva asegura 

que los fondos asignados para las contrataciones públicas se ajusten a los límites 

presupuestarios establecidos, evitando desviaciones que puedan afectar negativamente la 

ejecución presupuestal (art. 19 TUO D. S. N.º 082-2019-EF). Además, una certificación 
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rigurosa contribuye a la transparencia y la rendición de cuentas, aspectos fundamentales para 

fortalecer la confianza de la ciudadanía en la gestión gubernamental. 

 

2.2.1.3. Fase de Selección del Contratista. 

Una vez finalizada la etapa de preparación, comienza la fase de selección del contratista, 

que es un elemento fundamental en la contratación de la administración pública. Esta fase se 

rige por los principios de publicidad y concurrencia, los cuales tienen como objetivo proteger 

los intereses económicos de la administración y fomentar la máxima participación, al mismo 

tiempo que garantizan la igualdad y evitan la discriminación entre los posibles contratistas 

(Martin, 2013; Rezzoagli, 2016; art. 21 TUO D. S. N.º 082-2019-EF). 

En esta etapa del proceso, las entidades y dependencias del sector público realizarán 

una evaluación detallada de los licitadores u oferentes, considerando su situación personal y 

sus capacidades financieras y técnicas para llevar a cabo el contrato en cuestión. Luego, se 

analizarán las propuestas y se otorgará el contrato público (art. 22 TUO D. S. N.º 082-2019-

EF). Por lo general, las leyes de contratos del Estado contemplan diversas circunstancias que 

pueden impedir a una persona o empresa contratar con la Administración. Para prevenir actos 

de corrupción o situaciones irregulares, se busca evitar que aquellos candidatos que tengan un 

historial problemático o estén vinculados a ciertos funcionarios públicos participen como 

oferentes o contratistas, ya que podrían comprometer la transparencia, la imparcialidad y la 

competencia del proceso de adjudicación (Rezzoagli, 2016). 

En cuanto a la verificación de la capacidad de los licitadores o candidatos para ejecutar 

el contrato, se llevará a cabo teniendo en cuenta los requisitos establecidos en las bases de 

licitación, que dependerán de las características, complejidad y magnitud del objeto 

contractual. El objetivo de las entidades y dependencias del sector público en esta selección es 

elegir a los licitadores que consideren idóneos para llevar a cabo los respectivos contratos. 
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Tener solvencia técnica significa cumplir con los requisitos necesarios para enfrentar la 

ejecución del contrato de acuerdo con su objeto, características y especificaciones técnicas 

(Rezzoagli, 2016). 

Se procederá a la evaluación de las propuestas con el fin de adjudicar el contrato a aquel 

licitante cuya oferta sea más ventajosa desde el punto de vista económico (criterio de la oferta 

más beneficiosa) o cuyo precio sea el más bajo (criterio del precio más reducido), según lo 

establecido en las regulaciones aplicables a cada caso específico. Es relevante tener en cuenta 

que las formas de adjudicación se refieren a los criterios empleados por la Administración 

pública para seleccionar a un empresario o profesional como el adjudicatario del contrato 

administrativo, excluyendo a otros competidores (Martin, 2013; Rezzoagli, 2016). 

Si se aplica el criterio del precio más bajo, se excluye la posibilidad de considerar 

criterios sociales o medioambientales en la adjudicación, ya que la elección se basará 

únicamente en identificar al licitante que haya presentado la oferta con el precio más bajo. Por 

otro lado, el criterio de la oferta más ventajosa ofrece la ventaja de ser más discrecional, ya que 

permite una mayor flexibilidad para evaluar y valorar adecuadamente las condiciones técnicas 

y personales de las distintas propuestas. Por estas razones, se considera que este criterio permite 

la inclusión de parámetros destinados a cumplir con requisitos sociales o medioambientales al 

momento de valorar las propuestas, siempre y cuando estén relacionados con el objeto del 

contrato, sean objetivos y estén expresamente mencionados en las bases de la licitación 

(Rezzoagli, 2016; art. 25 TUO D. S. N.º 082-2019-EF). 

Las entidades y dependencias encargadas de la adjudicación tienen la responsabilidad 

de maximizar el valor del dinero de los contribuyentes en todas las contrataciones. Por lo tanto, 

encontrar la mejor relación entre calidad y precio no se limita a elegir la oferta más barata, sino 

a conseguir el mejor acuerdo dentro de los parámetros establecidos (Rezzoagli, 2016). 
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En Perú, el proceso de selección dentro de las contrataciones públicas se encuentra 

claramente regulado por la Ley de Contrataciones del Estado, su reglamento y otras 

disposiciones adicionales establecidas por el OSCE. Dentro de este marco legal, resulta 

fundamental realizar una evaluación exhaustiva de cada uno de los licitadores, ya que este 

análisis detallado permite a las entidades públicas asegurar que el proveedor seleccionado 

cuente con las condiciones óptimas para cumplir con los objetivos del contrato de manera 

efectiva y conforme a los intereses del Estado. 

Esta evaluación se lleva a cabo de manera rigurosa y transparente, con el objetivo de 

garantizar la idoneidad de los contratistas y la eficiencia en el uso de los recursos públicos. Los 

licitadores son sometidos a un escrutinio exhaustivo de su documentación, que incluye aspectos 

como su experiencia previa, capacidad técnica, solvencia económica y financiera, así como, el 

cumplimiento de requisitos legales y administrativos. 

La evaluación detallada de los licitadores es fundamental para asegurar la selección de 

aquellos que puedan cumplir de manera óptima con los requerimientos del contrato, así como, 

para minimizar riesgos de incumplimiento o ejecuciones deficientes. Además, este proceso 

contribuye a fomentar la competencia justa y transparente entre los participantes, promoviendo 

la igualdad de oportunidades y la calidad en la ejecución de los proyectos públicos. 

 

2.2.1.4.Fase de Ejecución. 

Se hace referencia a la ejecución contractual como tal, importante señalar que las 

condiciones, bases, el propio contrato establecen y vinculan a los participantes a un pacto de 

derechos y obligaciones (Rezzoagli, 2016; art. 32 TUO D. S. N.º 082-2019-EF). 

Los documentos de licitación, que son los pliegos o bases, establecen los detalles del 

contrato y los derechos y responsabilidades de las partes involucradas. El contrato en sí se 

incluye como una parte importante de estos documentos. Las condiciones que se especifican 
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en los pliegos son fundamentales y se consideran parte esencial del contrato. Esto significa que 

lo que se acuerda en los pliegos se debe cumplir en el contrato. En ese sentido, las dependencias 

y entidades tienen la capacidad de establecer condiciones particulares en los mencionados 

pliegos en relación con la ejecución del contrato, las cuales pueden abarcar consideraciones en 

función al plan estratégico institucional (Rezzoagli, 2016). 

Desde que se hizo evidente la importancia de utilizar la contratación pública para 

alcanzar objetivos institucionales, ha sido durante la fase de ejecución contractual donde se ha 

encontrado más propicio incorporar cláusulas que aborden dichos objetivos (Bernal, 2008). En 

realidad, esta etapa otorga a las organizaciones gubernamentales un amplio margen de acción 

para imponer requisitos del plan estratégico institucional (Rezzoagli, 2016). 

En las contrataciones públicas de Perú, se deben cumplir ciertos requisitos para evaluar 

adecuadamente a los licitadores que desean contratar con el Estado. Estos requisitos se 

encuentran establecidos en la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamentación, y buscan 

garantizar la transparencia, eficiencia y competencia en los procesos de contratación. 

Los aspectos por evaluar, entre otros, consisten en:  

Experiencia y capacidad técnica: Se debe evaluar la experiencia del licitador en la 

ejecución de proyectos similares, así como, su capacidad técnica para llevar a cabo el proyecto 

en cuestión. Esto incluye la evaluación de su personal, equipos y maquinaria. 

Capacidad financiera: Se debe evaluar la capacidad financiera del licitador para cumplir 

con las obligaciones del contrato. Esto incluye la evaluación de su historial crediticio, liquidez 

y flujo de caja. 

Propuesta técnica y económica: Se debe evaluar la propuesta técnica del licitador, que 

debe explicar en detalle cómo se llevará a cabo el proyecto. También se debe evaluar la 

propuesta económica del licitador, que debe ser competitiva y ajustada a los precios del 

mercado. 
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Cumplimiento de requisitos legales: Se debe verificar que el licitador cumpla con todos 

los requisitos legales para participar en la licitación, incluyendo la inscripción en el RNP y la 

presentación de la documentación requerida. 

La evaluación de los licitadores se realiza en varias etapas: 

Precalificación: Se verifica que los licitadores cumplan con los requisitos mínimos para 

participar en la licitación. 

Evaluación de propuestas: Se evalúan las propuestas técnicas y económicas de los 

licitadores precalificados. 

Selección del ganador: Se selecciona al licitador que haya obtenido la mayor 

puntuación en la evaluación de propuestas. 

Criterios de evaluación: 

Los criterios de evaluación de las propuestas técnicas y económicas se establecen en 

las bases de la licitación. Estos criterios deben ser objetivos, transparentes y no 

discriminatorios. 

 

2.2.2. Ejecución Presupuestal. 

Es el proceso de usar el dinero que se ha planeado en un presupuesto. Implica acciones 

y actividades que se realizan para gastar el dinero y cumplir con los ingresos que se han 

estimado. Esto puede aplicarse a entidades gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro 

o empresas. En resumen, es cómo se pone en práctica el dinero que se ha asignado en un 

presupuesto (Solórzano, 2022; art. 33 D.L. 1440). 

La ejecución presupuestal incluye varias etapas, como planificar y programar los 

gastos, autorizar pagos, contratar bienes y servicios, llevar a cabo obras y proyectos, y hacer 

un seguimiento de si se están cumpliendo los objetivos del presupuesto. Es muy importante 

que este proceso se haga de manera eficiente, efectiva y transparente, asegurando que se 
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utilicen bien los recursos asignados y que se alcancen los objetivos del presupuesto. También 

es necesario seguir las normas y procedimientos que establece la ley y garantizar que haya 

rendición de cuentas sobre cómo se manejan los fondos públicos (Solórzano, 2022). 

 

2.2.2.1. Teoría de la Ejecución Presupuestal. 

La teoría de la ejecución presupuestal se basa en cómo se gestionan financieramente 

los recursos del presupuesto. Esta teoría se ha desarrollado a lo largo del tiempo a partir de 

investigaciones y prácticas en la gestión financiera pública. Reconoce que el proceso de 

presupuestar tiene varias etapas interrelacionadas: formular el presupuesto, aprobarlo, 

ejecutarlo y controlarlo. Cada etapa tiene objetivos y requisitos específicos que deben 

cumplirse para que la ejecución sea efectiva. La teoría enfatiza la importancia de planificar y 

programar adecuadamente para asegurar una ejecución eficiente. Esto significa identificar 

necesidades y prioridades, establecer metas claras y asignar los recursos correctamente para 

alcanzar los resultados deseados. Además, incluye principios sobre cómo hacer contrataciones 

y adquisiciones, asegurando que haya competencia, transparencia y eficiencia al seleccionar 

proveedores y negociar contratos para obtener los bienes y servicios necesarios para los 

proyectos (Solórzano, 2022). 

La ejecución del presupuesto resalta la necesidad de llevar un control y seguimiento 

constantes a lo largo de todo el proceso. Esto significa revisar regularmente el progreso de los 

proyectos, comparar los resultados alcanzados con los objetivos propuestos, y hacer ajustes 

oportunos para garantizar que se cumplan las metas y que los recursos se usen de manera 

adecuada. Además, es fundamental promover la transparencia en el uso de fondos públicos y 

exigir a las entidades responsables que rindan cuentas de manera clara y accesible. Esto implica 

garantizar la divulgación de información financiera y presupuestaria, permitir el acceso a la 

información y establecer mecanismos de control y supervisión para asegurar una gestión 
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responsable y ética (Solórzano, 2022). La ejecución presupuestal proporciona un marco 

conceptual para comprender y analizar los procesos y principios involucrados en la 

implementación de los presupuestos. Permite tomar decisiones informadas y adoptar prácticas 

que promuevan una ejecución presupuestal exitosa y responsable (Solórzano, 2022). 

En la ejecución presupuestal, las fases de compromiso, devengado y girado son etapas 

clave que representan diferentes momentos del proceso de utilización de los recursos 

presupuestarios (art. 40 D.L. 1440). 

 

2.2.2.2. Compromiso. 

En la fase de compromiso de la ejecución presupuestal, se establece la obligación de 

realizar un gasto con el objetivo de cumplir con los objetivos y metas establecidos en el 

presupuesto. Esta fase implica la identificación de la necesidad de adquirir bienes o servicios, 

así como, la planificación y autorización correspondiente para llevar a cabo dicha adquisición 

(Solórzano, 2022; art. 42 D. L. 1440). 

Durante esta etapa, se establece un compromiso legal y financiero entre la entidad 

responsable y el proveedor o contratista. Se realiza un análisis de las necesidades, se determina 

el alcance de la adquisición y se establece el monto presupuestario máximo que se destinará a 

esa partida específica. 

El compromiso presupuestario es un límite financiero que representa la cantidad 

máxima de recursos que se han destinado para el gasto en cuestión. Una vez que se ha realizado 

el compromiso, se tiene la obligación legal de utilizar esos recursos dentro de los límites 

establecidos. 

Es importante destacar que el compromiso presupuestario no implica necesariamente la 

transferencia inmediata de los recursos financieros, sino que establece la obligación de utilizar 

esos recursos en el futuro para cumplir con el compromiso adquirido. La fase de compromiso 



42 

es fundamental para garantizar una planificación adecuada, la transparencia en el uso de los 

recursos y el cumplimiento de los objetivos presupuestarios establecidos (Solórzano, 2022). 

A. Orden de Compra, Orden de Servicio y Contrato. 

Estos documentos son fundamentales en el proceso de adquisición de bienes y servicios 

por parte de la entidad. La orden de compra y la orden de servicio especifican los detalles de 

la transacción, incluyendo los bienes o servicios adquiridos, las cantidades, precios y 

condiciones de entrega. Por otro lado, el contrato establece los términos y condiciones legales 

bajo los cuales se llevará a cabo la prestación del servicio o la entrega de bienes. Al contar con 

estos documentos debidamente formalizados y registrados, la entidad asegura una base sólida 

para la ejecución de sus gastos, facilitando la rendición de cuentas y la trazabilidad de los 

recursos presupuestarios (Solórzano, 2022). 

B. Registro SIAF. 

El Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) es una herramienta crucial 

para el seguimiento y control de la ejecución presupuestal en entidades gubernamentales en 

Perú. El registro adecuado de las transacciones financieras en el SIAF permite a la entidad 

llevar un control detallado de sus ingresos y egresos, así como, de la ejecución de sus gastos 

presupuestarios. Esto incluye el registro de las órdenes de compra, órdenes de servicio, 

contratos y cualquier otra operación financiera relacionada con la ejecución de los presupuestos 

asignados. Al mantener un registro preciso en el SIAF, la entidad garantiza la transparencia, la 

integridad y la trazabilidad de sus operaciones financieras, facilitando la rendición de cuentas 

y el cumplimiento de los requerimientos legales y normativos. 

 

2.2.2.3. Devengado. 

En la fase de devengado de la ejecución presupuestal, se produce el reconocimiento 

contable de una obligación financiera o un derecho sobre los recursos presupuestarios. Esta 



43 

etapa se activa una vez que se han cumplido los requisitos necesarios para registrar 

contablemente el gasto o el ingreso en los libros contables de la entidad (Solórzano, 2022; art. 

43 D. L. 1440). 

El devengado se basa en el principio contable de devengo, que establece que los 

ingresos y gastos deben registrarse en el momento en que se generan, independientemente de 

si se ha realizado o no el pago o cobro efectivo. Es decir, el devengado no está relacionado con 

la transferencia de recursos financieros, sino con el reconocimiento contable de una obligación 

o un derecho. 

En el caso de los gastos, el devengado ocurre cuando se cumplen los requisitos para 

reconocer la obligación financiera. Esto puede ocurrir cuando se ha recibido un servicio, se han 

entregado bienes o se ha completado un proyecto, dependiendo de las circunstancias 

particulares. En este momento, se registra el gasto en los libros contables y se actualizan los 

estados financieros de la entidad. 

Por otro lado, en el caso de los ingresos, el devengado se produce cuando se cumplen 

los requisitos para reconocer un derecho sobre los recursos presupuestarios. Por ejemplo, si 

una entidad presta un servicio o vende un producto, el devengado ocurre en el momento en que 

se ha completado la prestación del servicio o la entrega del producto, y se registra 

contablemente como un ingreso (Solórzano, 2022). 

La fase de devengado es fundamental para tener una visión precisa y actualizada de la 

situación financiera de la entidad. Permite registrar y reflejar de manera adecuada los gastos y 

los ingresos en los libros contables, lo que facilita la generación de informes financieros 

precisos y confiables. Además, el devengado es importante para cumplir con los principios 

contables y las normas de contabilidad aplicables. 

El proceso de devengado en la ejecución presupuestal es crucial para garantizar que los 

recursos sean utilizados de manera efectiva y conforme a los objetivos establecidos. Una 
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entidad demuestra un buen desempeño en esta área, asegurando una formalización adecuada, 

una evaluación documentaria rigurosa del informe de conformidad, la emisión de 

comprobantes de pago precisos y un registro correcto en el SIAF. A continuación, se detalla 

cada uno de estos aspectos: 

A. Formalización del Devengado. 

El devengado implica el reconocimiento formal de una obligación financiera una vez 

que se ha cumplido con los requisitos y condiciones establecidos en el contrato o acuerdo 

correspondiente. En este proceso, la entidad se asegura de que se emita un documento que 

formalice el devengado, lo que puede incluir la emisión de órdenes de servicio, actas de 

conformidad o cualquier otro documento que certifique la prestación del servicio o entrega del 

bien. Esta formalización es esencial para respaldar los pagos futuros y garantizar la 

transparencia y la trazabilidad en la gestión de los recursos (Solórzano, 2022). 

B. Evaluación Documentaria del Informe de Conformidad. 

Una vez que se ha prestado el servicio o entregado el bien, se realiza una evaluación 

documentaria del informe de conformidad para verificar que se haya cumplido con los términos 

y condiciones del contrato. En este proceso, la entidad revisa detalladamente el informe de 

conformidad proporcionado por el receptor del servicio o bien, asegurándose de que todos los 

requisitos se hayan cumplido satisfactoriamente. Esta evaluación documentaria garantiza que 

los pagos se realicen únicamente por los servicios efectivamente prestados o bienes entregados, 

evitando pagos indebidos o injustificados. 

C. Comprobante de Pago. 

Una vez completada la evaluación documentaria del informe de conformidad, la entidad 

emite el correspondiente comprobante de pago para realizar la cancelación de la obligación 

devengada. Este comprobante de pago debe incluir todos los detalles relevantes, como el 

beneficiario, el monto pagado, el número de devengado, entre otros. La emisión precisa de 
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estos comprobantes de pago es fundamental para garantizar la transparencia y la rendición de 

cuentas en el manejo de los recursos financieros. 

D. Registro en el SIAF. 

Finalmente, todos los registros relacionados con el devengado, la evaluación 

documentaria del informe de conformidad y los comprobantes de pago se registran de manera 

precisa en el SIAF. Este registro en el SIAF permite un seguimiento detallado de todas las 

operaciones financieras realizadas por la entidad, asegurando la integridad, la transparencia y 

la trazabilidad en la gestión de los recursos presupuestarios. 

 

2.2.2.4. Girado. 

La fase de girado en la ejecución presupuestal se refiere al momento en el que se efectúa 

el pago efectivo del gasto comprometido y devengado. En esta etapa, los recursos financieros 

se transfieren desde la entidad pública al proveedor o beneficiario correspondiente para cumplir 

con la obligación contraída (Solórzano, 2022; art. 44 D. L. 1440). 

Es importante destacar que el giro no siempre ocurre de manera inmediata después del 

devengado. En muchos casos, existen plazos establecidos o procesos administrativos que deben 

seguirse antes de que se pueda efectuar el pago. Estos plazos y procesos pueden incluir la 

revisión y aprobación de la documentación relacionada con el gasto, la verificación de la 

conformidad con los términos y condiciones acordados, y la validación de los montos y las 

facturas. La fase de girado es esencial para completar el ciclo de la ejecución presupuestal y 

cumplir con las obligaciones adquiridas. El pago efectivo garantiza que los proveedores o 

beneficiarios reciban los recursos financieros correspondientes por los bienes entregados o los 

servicios prestados. 

Es importante destacar que la fase de girado también está sujeta a los controles y 

procedimientos establecidos para asegurar la transparencia y la rendición de cuentas en el 
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manejo de los recursos públicos. Estos controles pueden incluir la verificación de la 

disponibilidad de los fondos, la conciliación de los registros contables y la documentación de 

respaldo, y la autorización adecuada para realizar el pago (Solórzano, 2022). 

La fase de girado completa el ciclo de ejecución presupuestal al asegurar que los 

compromisos adquiridos y los gastos devengados sean finalmente liquidados mediante el pago 

efectivo. Esto garantiza la correcta utilización de los recursos presupuestarios y la finalización 

de las transacciones financieras relacionadas con la ejecución del presupuesto de una entidad. 

 

A. Verificación Documentaria. 

Implica revisar minuciosamente todos los documentos relacionados con la transacción, 

incluyendo la orden de compra, la orden de servicio, el contrato, el informe de conformidad y 

cualquier otro documento relevante. Se asegura de que no haya discrepancias o irregularidades 

en la documentación y de que todo esté conforme a los términos y condiciones acordados 

previamente. 

B. Comprobante de Pago. 

Una vez completada la verificación documentaria y autorizado el pago, se emite el 

correspondiente comprobante de pago. Este documento detalla todos los aspectos relevantes 

de la transacción y es fundamental para registrar y documentar adecuadamente la operación 

financiera. 

C. Registro en el SIAF. 

Todos los detalles de la transacción, incluyendo el girado, la verificación documentaria 

y el comprobante de pago, se registran de manera precisa en el SIAF. Este registro garantiza la 

trazabilidad y transparencia de todas las operaciones financieras realizadas, proporcionando 

una base sólida para la rendición de cuentas y la auditoría interna y externa. 
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2.3. Marco Legal 

− Directiva N.º 08-2019-MDK-GM/V.01 

− Ley N.º 27972 Ley Orgánica de Municipalidades 

− Ley 31365, Ley de Presupuesto del Sector Público para el Año Fiscal 2022 

− Ley 30225 Ley de Contrataciones del Estado y su modificatoria con el decreto legislativo 

N.º 1441, reglamentado por Decreto Supremo N.º 344-2018-EF 

− Decreto Supremo N.º 082-2019-EF 

− Resolución de Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura N.º 080-2022-

MDK/GDT 

− Decreto Legislativo N.º 1440 

 

2.4. Definición de Términos Básicos 

Bases. «Documento del procedimiento de licitación pública, concurso público, 

adjudicación simplificada y subasta inversa» (Banco Central de Reserva del Perú [BCRP], s. 

f., p. 1). 

Bienes. «Son objetos que requiere una Entidad para el desarrollo de sus actividades y 

el cumplimiento de sus funciones y fines» (BCRP, s. f., p. 1). 

Contrato. «Es el acuerdo para crear, regular, modificar o extinguir una relación jurídica 

dentro de los alcances de la Ley y del presente Reglamento» (BCRP, s. f., p. 2). 

Contratista. «El proveedor que celebra un contrato con una Entidad de conformidad 

con las disposiciones de la Ley y el Reglamento» (BCRP, s. f., p. 2). 

Costo Programado. «Monto estimado de las contrataciones de obras o consultorías de 

obras durante la fase de planificación» (BCRP, s. f., p. 2). 
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Liquidación de contrato. «Cálculo técnico efectuado, bajo las condiciones normativas 

y contractuales aplicables al contrato, que tiene como finalidad determinar el costo total del 

contrato y su saldo económico» (BCRP, s. f., p. 3). 

Mora. «El retraso parcial o total, continuado y acumulativo en el cumplimiento de 

prestaciones consistentes en la entrega de bienes, servicios en general» (BCRP, s. f., p. 3). 

Obra. «Construcción, reconstrucción, remodelación, mejoramiento, demolición, 

renovación, ampliación y habilitación de bienes inmuebles» (BCRP, s. f., p. 3). 

Prestación. «La ejecución de la obra, la realización de la consultoría, la prestación del 

servicio o la entrega del bien cuya contratación se regula en la Ley y en el presente Reglamento 

inmuebles» (BCRP, s. f., p. 4). 

Presupuesto de Obra. «Es el valor económico de la obra estructurado por partidas con 

sus respectivos metrados, análisis de precios unitarios, gastos generales, utilidad e impuestos» 

(BCRP, s. f., p. 4). 

Procedimiento de selección. «Es un procedimiento administrativo especial 

conformado por un conjunto de actos administrativos, […], que tiene por objeto la selección 

de la persona natural o jurídica con la cual las Entidades del Estado van a celebrar un contrato» 

(BCRP, s. f., p. 4). 

Requerimiento. «Solicitud del bien, servicio en general, consultoría u obra formulada 

por el área usuaria de la Entidad que comprende las Especificaciones Técnicas, los Términos 

de Referencia o el Expediente Técnico de obra, respectivamente» (BCRP, s. f., p. 4). 

Servicios. «Actividad o labor que requiere una Entidad para el desarrollo de sus 

actividades y el cumplimiento de sus funciones y fines» (BCRP, s. f., p. 5). 

Término de Referencia. «Descripción de las características técnicas y las condiciones 

en que se ejecuta la contratación de servicios en general, consultoría en general y consultoría 

de obra fines» (BCRP, s. f., p. 5). 
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Especificación Técnica: Utilizado para la contratación de un bien, se está usando como 

ejemplo un expediente de contratación de adquisición de un bien. 
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Capítulo III 

Hipótesis y Variables 

 

3.1. Hipótesis 

3.1.1. Hipótesis General. 

Existe relación directa entre la contratación pública y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Kimbiri – 2022. 

 

3.1.2. Hipótesis Específicas. 

a) Existe relación directa entre los actos preparatorios y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Kimbiri – 2022. 

b) Existe relación directa entre el proceso de selección y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Kimbiri – 2022. 

c) Existe relación directa entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Kimbiri – 2022. 

 

3.2. Identificación de la Variables 

Variable X: Contratación Pública 

Conjunto de reglas e ideas que se usan cuando las entidades del gobierno compran 

bienes, servicios y obras. El propósito de estas reglas es asegurar que el proceso sea claro y 

justo y que haya competencia entre diferentes proveedores. Esto ayuda a satisfacer necesidades 

de la sociedad (Martin, 2013). 
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Variable Y: Ejecución Presupuestal 

Es el conjunto de acciones y actividades que se llevan a cabo para ejecutar los gastos y 

cumplir con los ingresos planificados en el presupuesto de una entidad (Solórzano, 2022). 

 

3.3. Operacionalización de las Variables 

Tabla 1 

Operacionalización de Variables 

Variable 
Definición 

Conceptual 
Dimensión Indicadores 

Recolección de 

Datos 

Contratación 

Pública 

Conjunto de 

reglas e ideas que 

se usan cuando 

las entidades del 

gobierno 

compran bienes, 

servicios y obras. 

El propósito de 

estas reglas es 

asegurar que el 

proceso sea claro 

y justo y que 

haya 

competencia 

entre diferentes 

proveedores. 

Esto ayuda a 

satisfacer 

necesidades de la 

sociedad (Martin, 

2013). 

Actos 

preparatorios 

Definir necesidades 

Técnica de 

Recolección de 

Datos: Encuesta 

Instrumento: 

Cuestionario 

 

Medición de 

Datos: Escala 

de Likert 

 
Cuadro multianual de 

necesidades 
 

Certificación presupuestal 
 

 
Proceso de 

selección 

Evaluación detallada de los 

licitadores  

    

 

Ejecución 

contractual 

Cumplimiento de requisitos 

para la contratación 

 

 

Derechos y obligaciones 

contractuales 

  

 

Ejecución 

Presupuestal 

Es el conjunto de 

acciones y 

actividades que 

Compromiso 

Orden de compra, orden de 

servicio y contrato 

Técnica de 

Recolección de 

Datos: Encuesta 

  

 
Registro SIAF  
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se llevan a cabo 

para ejecutar los 

gastos y cumplir 

con los ingresos 

planificados en el 

presupuesto de 

una entidad 

(Solórzano, 

2022). 

Devengado 

Formalización Instrumento: 

Cuestionario 

 

Medición de 

Datos: Escala 

de Likert 

 

Evaluación documentaria del 

informe de conformidad 
 

Comprobante de pago  

Registro SIAF 
 

Girado 

Verificación documentaria  

Comprobante de pago  

Registro SIAF 
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Capítulo IV 

Metodología 

 

4.1. Enfoque de la Investigación 

Se utiliza el enfoque cuantitativo, que, según Hernández-Sampieri y Mendoza (2018), 

se basa en trabajar con variables que se pueden medir y contar. Esto significa que se enfoca en 

datos numéricos y en cómo se relacionan entre sí. En el contexto de la investigación, este 

enfoque es adecuado porque los objetivos se centran en medir y analizar cómo se relacionan 

las variables medido numéricamente mediante el estadístico inferencial para la prueba de 

hipótesis. 

 

4.2. Tipo de Investigación 

Esta tesis se sitúa como tipo aplicada, porque este tipo se enfoca en la aplicación de 

conocimientos teóricos a situaciones reales. Se fundamenta en la premisa de aproximarse a la 

solución de problemas y desafíos concretos relacionados con la contratación pública y la 

variable de ejecución presupuestal en la Municipalidad de Kimbiri (Arroyo, 2020). 

 

4.3. Nivel de Investigación 

Se enmarcar en un estudio de nivel correlacional, porque permite explorar y medir 

relaciones entre variables. Entiéndase que la naturaleza de las variables en estudio permiten 

entablar relaciones por lo que este enfoque permite una comprensión más profunda del sentido 

de la relación (Hernández y Mendoza, 2018). 

 

 

4.4. Métodos de Investigación 
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La elección de utilizar el enfoque científico general en este estudio se basa en la 

necesidad de seguir un conjunto de reglas y procedimientos establecidos para llevar a cabo una 

investigación científica. Estas reglas se sustentan en bases lógicas que son fundamentales en la 

investigación. Este enfoque garantiza que el estudio sea riguroso, confiable y coherente con los 

principios de la investigación científica (Arroyo, 2020). 

Además, se opta por el método deductivo, que se caracteriza por partir de conclusiones 

generales para llegar a explicaciones específicas. Este método permite un razonamiento 

sistemático y una secuencia lógica en la formulación de conclusiones (Bernal, 2010). 

 

4.5. Diseño de Investigación 

La investigación implementado en este análisis se fundamenta en una estructura no 

experimental de tipo transversal correlacional. Este enfoque no experimental significa que no 

se llevan a cabo intervenciones ni manipulaciones controladas de las variables, sino que se 

limitan a observar y cuantificar las variables tal como se manifiestan en el contexto de estudio. 

La modalidad transversal señala que los datos fueron recopilados en un único momento, lo que 

posibilita obtener una instantánea de las relaciones presentes en ese instante (Hernández y 

Mendoza, 2018). 

El diagrama del diseño de investigación es el siguiente: 

 

Donde: 

o = observación de las variables de estudio 

V1 = contratación pública 

V2 = ejecución presupuestal 
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r = relación entre variables 

 

4.6. Población y Muestra 

4.6.1. Población. 

Según Vara (2012), el término población alude a un conjunto de individuos o elementos 

que exhiben características homogeneizadas. Este colectivo habita en una región específica y 

su composición puede variar con el transcurso del tiempo. En el contexto de la presente 

investigación, la población está constituida por un total de 457 servidores públicos (apéndice 

7). 

 

4.6.2. Muestra. 

4.6.2.1. Unidad de Análisis. 

Es el objeto o la parte específica de la que se recogerán los datos para la investigación. 

En este estudio, la unidad de análisis está constituida por los servidores públicos que están 

involucrados en actividades relacionadas con las variables de interés en el contexto de la 

Municipalidad. Estos individuos desempeñan un papel fundamental en la recopilación de datos 

y obtención de información relevante (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018). 

Se aplicaron criterios de inclusión específicos. Se optó por incluir exclusivamente a 

empleados pertenecientes a áreas críticas relacionadas directamente con las variables de estudio 

de contratación pública y ejecución presupuestal durante el periodo 2022. Por lo tanto, se 

consideraron funcionarios de alto impacto, como aquellos adscritos a: 
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Tabla 2 

Relación de funcionarios de alto impacto 

Área usuaria Cantidad 

Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura 1 

Gerencia Desarrollo Social 1 

Gerencia de Servicios Municipales y Ambiental 1 

Gerencia de Desarrollo Económico y Biodiversidad 1 

Subgerencia de Supervisión 1 

Oficina General De Estudios y Proyectos 1 

Oficina de Gestión de Riesgos 1 

Oficina de Presupuesto 7 

Oficina de Contabilidad 7 

Oficina de Abastecimiento 15 

Oficina de Tesorería 6 

Total 42 

 

Esta selección asegura la representatividad de voces y roles cruciales en la gestión 

pública local para obtener una perspectiva amplia y enriquecedora sobre las prácticas de 

contratación y ejecución presupuestal. 

Por otro lado, se excluyeron del estudio a aquellos empleados que no estuvieran 

vinculados de manera directa con estas áreas críticas, tales como personal ajeno a la 

contratación pública o la ejecución presupuestal, empleados de áreas con un impacto menor en 

la toma de decisiones presupuestarias, y funcionarios no adscritos a funciones de alta relevancia 

durante el periodo en cuestión. Esta estrategia de exclusión permitió enfocar la muestra solo a 

individuos con experiencia y conocimientos específicos que pudieran ofrecer una comprensión 

profunda y contextualizada de los procesos de contratación pública y ejecución presupuestal 

en la municipalidad de Kimbiri 2022. 
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4.6.2.2. Tamaño de la Muestra. 

En este estudio, se ha optado por considerar un grupo de la población debido a la 

naturaleza de la investigación. Esto implica una relación de 42 servidores públicos de la 

Municipalidad Distrital de Kimbiri como participantes en la investigación. 

 

4.6.2.3. Selección de la Muestra. 

En este estudio, se ha utilizado un enfoque de muestreo no probabilístico por 

conveniencia debido a que no se han aplicado técnicas de muestreo probabilístico con fórmulas 

estadísticas. En lugar de depender de la probabilidad, la selección de los elementos de la 

muestra se ha basado en las características específicas de la investigación e interés del 

investigador. Esto significa que se ha elegido un subgrupo de la población de acuerdo con 

ciertos criterios y consideraciones relacionados con los objetivos y el enfoque de la 

investigación (Hernández y Mendoza, 2018). 

4.7. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

4.7.1. Técnicas. 

En este estudio, se ha empleado la encuesta, Yuni y Urbano (2014) definen como «la 

técnica de obtención de datos mediante la interrogación a sujetos que aportan información 

relativa al área de la realidad a estudiar» (p. 165). Asimismo, Arroyo (2020) señala que esta 

técnica se materializa en un formato que se aplica a un grupo de informantes, y se utiliza para 

recopilar datos mediante el instrumento denominado cuestionario. En el estudio se está 

recopilando información sobre contratación pública y la ejecución presupuestal, a personas que 

están laborando en las áreas que están inmersos en los actos preparatorios, en el proceso de 

selección, la ejecución contractual y presupuesto. 
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4.7.2. Instrumentos. 

En la investigación se usó el cuestionario, este es un instrumento ampliamente 

reconocido en la investigación social y administrativa por su capacidad de recopilar datos tanto 

cuantitativos como cualitativos, especialmente cuando se aplica a individuos directamente 

involucrados en los procesos en estudio. Hernández y Mendoza (2018) sostienen que los 

cuestionarios, cuando están bien diseñados y aplicados, permiten obtener información 

confiable y válida sobre fenómenos específicos, incluso si involucran percepciones. En este 

caso, el cuestionario está estructurado para medir variables como la contratación pública y la 

ejecución presupuestal, con dimensiones claramente definidas como los actos preparatorios, el 

proceso de selección, la ejecución contractual, y el compromiso, devengado y girado. Esto 

asegura que no se limitan a meras percepciones, sino que se recogen datos sobre el 

cumplimiento de procedimientos y la implementación efectiva de políticas 

El uso de escalas tipo Likert, que mide actitudes y opiniones en un rango ordinal, es 

una técnica de medición probada para capturar tanto aspectos subjetivos como objetivos en 

contextos administrativos (Hernández y Mendoza, 2018). Dado que los servidores públicos son 

actores clave en la ejecución de los procesos de contratación y presupuestarios, su percepción 

es vital para evaluar cómo se implementan las políticas y normativas en la práctica. Es 

importante destacar que las percepciones no son subjetivas en sí mismas, sino reflejos de la 

experiencia directa de los encuestados con los procesos, y proporcionan una visión interna de 

la implementación de procedimientos y el cumplimiento de normativas. 

Además, los estudios previos que analizan variables similares, como la relación entre 

la contratación pública y la ejecución presupuestal, han empleado el cuestionario como una 

herramienta eficaz para recoger información directa y específica. Estas investigaciones han 

demostrado que los cuestionarios permiten captar la complejidad de los procesos 

administrativos y su relación en la gestión de recursos públicos. La literatura metodológica 
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respalda esta técnica para estudios que involucran múltiples variables y dimensiones 

interrelacionadas. 

El cuestionario también facilita la comprensión de la relación entre contratación pública 

y ejecución presupuestal, ya que quienes están directamente involucrados en estos procesos 

(servidores públicos) tienen el conocimiento práctico necesario para aportar información 

precisa sobre cómo se interconectan estas variables. Como lo señalan Yuni y Urbano (2014, 

p. 65) «La finalidad del cuestionario es obtener información de manera sistemática y ordenada, 

respecto de lo que las personas son, hacen, opinan, piensan, sienten, esperan, desean, aprueban 

o desaprueban respecto del tema objeto de investigación»  

En conclusión, el cuestionario es un instrumento metodológicamente válido y 

pertinente para esta investigación. Permite recopilar información específica, relevante y 

detallada de los actores clave en el proceso de contratación y ejecución presupuestal. El 

cuestionario no solo capta percepciones, sino también datos objetivos sobre el cumplimiento 

de procedimientos y el manejo de los recursos públicos, lo que respalda su utilización en esta 

tesis. 

 

4.7.2.1. Diseño. 

Para el instrumento comprende para la primera variable 16 ítems, dentro de los 16 ítems 

se compone de 6, 5 y 5 ítems cada una para las dimensiones definir necesidades, cuadro 

multianual de necesidades, certificación presupuestal respectivamente. 

Para la segunda variables se elaboró en función a 13 ítems, compuesto internamente 

por 4, 4 y 5 para las dimensiones compromiso, devengado, girado respectivamente. En ambos 

casos se trabajó la escala de Likert de 1 al 5, donde: 

1 = Totalmente en desacuerdo 

2 = En desacuerdo 
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3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

4 = De acuerdo 

5 = Totalmente de acuerdo. 

 

4.7.2.2. Confiabilidad. 

Se evaluo la confiabilidad mediante el estadístico de alfa de Cronbach, que mide la 

confiabilidad del instrumento. La confiabilidad no es otra cosa que la medición de las 

respuestas y la variabilidad de las mismas, este coeficiente puede obtener valores en un rango 

de 0 a 1. 

Para determinar la consistencia se toma una prueba piloto (Anexo 4). El coeficiente de 

confiabilidad se interpreta como sigue: 

 

Figura 2 

Interpretación del coeficiente de confiabilidad del instrumento 

 
Nota. Tomado de Corral (2009, p. 244) 

 

Por tanto, los resultados obtenidos reflejan: 

Tabla 3 

Resultado alfa de Cronbach 

Variable N.º Elementos Alfa de Cronbach 

Contratación Pública 16 0,956 

Ejecución Presupuestal 13 0,913 
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La confiabilidad en ambas variables se encuentra en el rango más alto según la figura 

2 es de confiabilidad muy alta. Es así como el instrumento se puede aplicar 

 

4.7.2.3. Validez. 

La validez de expertos, a menudo denominada validación por expertos, es un proceso 

en el que un grupo de personas consideradas expertas en un campo particular evalúan un 

instrumento de medición, como un cuestionario, con el fin de determinar si las preguntas o 

ítems son apropiados y relevantes para medir las variables de interés en una investigación 

(Hernández y Mendoza, 2018). Por tanto en el apéndice 3 se tienen los siguientes: 
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Tabla 4 

Resultado validez 

Variable Alfa de Cronbach 

Mag. Max Roberto Luyo Pérez 0,851 

Mag. Fabio Quispe Arango 0,801 

Mag. Wilfredo Paucar Arotoma 0,830 

Total promedio 0,827 

 

Con los resultados obtenidos, se puede afirmar que se ha alcanzado una validez muy 

alta. 
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Capítulo V 

Resultados 

 

5.1. Descripción del Trabajo de Campo 

El trabajo de campo para esta investigación se llevó a cabo en la Municipalidad Distrital 

de Kimbiri que involucraron la aplicación de encuestas y el posterior procesamiento de datos. 

Primera etapa, preparación de la investigación: 

− Definición de los objetivos de la investigación y las variables de estudio. 

− Diseño del cuestionario de encuesta. 

− Identificación y selección de la población de interés, que consistió en 42 servidores públicos 

de la Municipalidad Distrital de Kimbiri. 

− Validación del cuestionario por expertos para garantizar su idoneidad y relevancia. 

Segunda etapa aplicación de encuestas: 

− Se llevó a cabo la distribución de los cuestionarios a los 42 servidores públicos de la 

municipalidad. 

− Se brindó a los participantes las instrucciones necesarias para completar las encuestas. 

− Se estableció un cronograma para la recolección de datos. 

Tercera etapa procesamiento de datos: 

− Una vez recopilados los cuestionarios se procesaron los datos para su análisis. 

− Se verificó la calidad de los datos, identificando posibles errores de entrada. 

− Se realizaron análisis descriptivos iniciales para resumir las respuestas y obtener una 

comprensión general de los datos. 

Cuarta etapa, análisis de datos: 

− Se aplicaron técnicas estadísticas para investigar las relaciones entre las variables de estudio. 
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− Se utilizaron pruebas de significación, como el chi-cuadrado y el coeficiente de Gamma, 

para evaluar las hipótesis de investigación. 

− Se generaron tablas para presentar los resultados de manera clara y comprensible. 

Quinta etapa, interpretación y conclusiones: 

− Los resultados del análisis se interpretaron a la luz de los objetivos y las hipótesis de la 

investigación. 

− Se establecieron conclusiones basadas en los hallazgos, identificando las relaciones entre la 

contratación pública y la ejecución presupuestal en la municipalidad de Kimbiri. 

− Se generaron recomendaciones basadas en los resultados. 

 

5.2. Presentación de Resultados 

Para la presentación de los resultados se muestra de manera descriptiva información 

recolectada con el cuestionario, señalando las principales frecuencias halladas.  

 

5.2.1. Descripción de Datos Según Cuestionario. 

5.2.1.1.Variable «Contratación pública». 

Figura 3 

Pregunta: «Integrantes del área participan en la formulación de las especificaciones de 

bienes, servicios y obra» 
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Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 42,86 % está de acuerdo 

con la afirmación de que participan activamente en la formulación de las especificaciones de 

bienes, servicios y obra, solo el 4,76 % está totalmente en desacuerdo. 

Figura 4 

Pregunta: «Elaborar el cuadro de necesidades de cada área de forma clara y precisa es 

clave para una contratación pública exitosa» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 47,62 % está de acuerdo 

con la afirmación de que elaborar el cuadro de necesidades conforme al área al que pertenecen, 

y realizado de manera clara y precisa es beneficiosa para tener una contratación pública exitosa, 

solo el 7,14 % está totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 
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Figura 5 

Pregunta: «Se priorizan las necesidades en la programación multianual de necesidades» 

 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 57,14 % está de acuerdo 

con la afirmación de que si se priorizan las necesidades en la programación multianual de 

necesidades en la municipalidad, solo el 2,38 % está totalmente en desacuerdo con dicha 

afirmación. 

Figura 6 

Pregunta: «Es coherente y consistente las especificaciones con los requerimientos reales del 

bien, servicio y obra a ser contratado» 
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Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 54,76 % está de acuerdo 

con la afirmación de que es coherente y consistente las especificaciones con los requerimientos 

reales del bien, servicio y obra a ser contratado de esa manera se atiende sus necesidades 

prioritarias, solo el 4,76 % está totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 

Figura 7 

Pregunta: «Para la certificación se cuenta con la programación del presupuesto, previo al 

registro de los datos en el SIAF-SP» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 57,14 % está de acuerdo 

con la afirmación de que para la certificación se cuenta con la programación del presupuesto, 

previo al registro de los datos en el SIAF-SP, solo el 4,76 % está totalmente en desacuerdo con 

dicha afirmación. 
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Figura 8 

Pregunta: «Se verifica la disponibilidad presupuestaria antes de proceder al compromiso» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 59,52 % está de acuerdo 

con la afirmación de que se verifica la disponibilidad presupuestaria antes de proceder al 

compromiso, solo el 7,14 % está totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 

Figura 9 

Pregunta: «El comité especial del proceso de selección realiza una evaluación exhaustiva de 

las propuestas recibidas de los postores» 
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Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 45,24 % está de acuerdo 

con la afirmación de que el comité especial del proceso de selección realiza una evaluación 

exhaustiva de las propuestas recibidas de los postores, solo el 2,38 % está totalmente en 

desacuerdo con dicha afirmación. 

Figura 10 

Pregunta: «Las especificaciones permiten una competencia justa y equitativa entre los 

posibles proveedores o contratistas» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 42,86 % está de acuerdo 

con la afirmación de que las especificaciones permiten una competencia justa y equitativa entre 

los posibles proveedores o contratistas, solo el 4,76 % está totalmente en desacuerdo con dicha 

afirmación. 
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Figura 11 

Pregunta: «Se promueve la participación de las micros y pequeñas empresas en los procesos 

de contratación pública» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 40,48 % está de acuerdo 

con la afirmación de que se promueve la participación de las micros y pequeñas empresas en 

los procesos de contratación pública, solo el 9,52 % está totalmente en desacuerdo con dicha 

afirmación. 

Figura 12 

Pregunta: «Considera que el proceso de evaluación de las licitaciones es transparente y 

objetivo» 
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Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 33,33 % está de acuerdo 

y consideran que el proceso de evaluación de las licitaciones es transparente y objetivo, solo el 

7,14 % está totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 

Figura 13 

Pregunta: «Los resultados de la evaluación de las licitaciones están debidamente 

documentadas» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 47,62 % está de acuerdo 

con la afirmación de que los resultados de la evaluación de las licitaciones están debidamente 

documentados, solo el 4,76 % está totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 
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Figura 14 

Pregunta: «Las condiciones y bases establecidas para la ejecución del contrato son claras y 

comprensibles» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 54,76 % está de acuerdo 

con la afirmación de que las condiciones y bases establecidas para la ejecución del contrato son 

claras y comprensibles, solo el 7,14 % está totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 

Figura 15 

Pregunta: «Los plazos y fechas establecidos para el contrato son razonables» 
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Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 47,62 % está de acuerdo 

con la afirmación de que los plazos y fechas establecidos para el contrato son razonables, solo 

el 4,76 % está totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 

Figura 16 

Pregunta: «Los derechos y obligaciones contractuales están bien definidos en los contratos» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 47,62 % está de acuerdo 

con la afirmación de que los derechos y obligaciones contractuales están bien definidos en los 

contratos celebrados con la municipalidad, solo el 14,29 % está totalmente en desacuerdo con 

dicha afirmación. 
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Figura 17 

Pregunta: «En la ejecución del contrato se respeta los derechos y obligaciones 

contractuales» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 50 % está de acuerdo 

con la afirmación de que en la ejecución del contrato se respeta los derechos y obligaciones 

contractuales, solo el 4,76 % está totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 

Figura 18 

Pregunta: «Se realiza el seguimiento a los contratos suscritos» 
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Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 64,29 % está de acuerdo 

con la afirmación de que se realiza el seguimiento a los contratos suscritos, solo el 2,38 % está 

totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 

 

5.2.1.2. Variable «Ejecución Presupuestal». 

Figura 19 

Pregunta: «Las compras de bienes, servicios y obras cuentan con las autorizaciones y 

visaciones correspondientes» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 64,29 % está de acuerdo 

con la afirmación de que las compras de bienes, servicios y obras cuentan con las autorizaciones 

y visaciones correspondientes, solo el 4,76 % está totalmente en desacuerdo con dicha 

afirmación. 
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Figura 20 

Pregunta: «Las compras de bienes, servicios y obras se ejecutan dentro del presupuesto 

analítico de proyectos» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 47,62 % está de acuerdo 

con la afirmación de que las compras de bienes, servicios y obras se ejecutan dentro del 

presupuesto analítico de proyectos, solo el 9,52 % está totalmente en desacuerdo con dicha 

afirmación. 
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Figura 21 

Pregunta: «Se verifica que los bienes, servicios y obras entregados cumplan con las 

especificaciones y términos establecidos en los contratos» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 52,38 % está de acuerdo 

con la afirmación de que se verifica que los bienes, servicios y obras entregados cumplan con 

las especificaciones y términos establecidos en los contratos, solo el 2,38 % está totalmente en 

desacuerdo con dicha afirmación. 

Figura 22 

Pregunta: «El monto total de los compromisos se registran en el SIAF-SP sin exceder el 

límite y periodo fijado mediante el Calendario de Compromisos» 
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Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 50 % está de acuerdo 

con la afirmación de que el monto total de los compromisos se registra en el SIAF-SP sin 

exceder el límite y periodo fijado mediante el Calendario de Compromisos. 

Figura 23 

Pregunta: «El gasto devengado se formaliza con el registro del comprobante de pago y 

cuando se otorga la conformidad de la recepción de bienes, prestación satisfactoria de 

servicios o cumplimiento de términos contractuales» 

 

Interpretación: 

Entre la totalidad de servidores públicos encuestados, una proporción mayoritaria del 

54,76% expresa su conformidad con la aseveración de que el gasto devengado se formaliza 

mediante el registro del comprobante de pago y la validación de la recepción de bienes, la 

adecuada prestación de servicios y/o el cumplimiento de las condiciones contractuales. En 

contraste, únicamente el 4,76% se manifiesta completamente en desacuerdo. 
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Figura 24 

Pregunta: «La unidad de contabilidad realiza el control previo al expediente de la 

adquisición de bienes, servicios u obras y verifica la documentación sustentatoria» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 45,24 % está de acuerdo 

con la afirmación de que la unidad de contabilidad realiza el control previo al expediente de la 

adquisición de bienes, servicios u obras y verifica la documentación sustentatoria, solo el 

7,14 % está totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 

Figura 25 

Pregunta: «El gasto devengado de adquisición de bienes y contratación de servicios y obras 

procede si los datos de los documentos han sido registrados y procesados previamente en el 

Seace.» 
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Interpretación: 

De la totalidad de servidores públicos encuestados, el 57,14% sostiene que el gasto 

destinado a la adquisición de bienes y la contratación de servicios y obras se encuentra 

justificado únicamente si los datos correspondientes han sido previamente registrados y 

procesados en el SEACE. En contraposición, solo el 2,38% de los encuestados expresa un 

desacuerdo absoluto con esta afirmación. Esto indica que la mayoría considera esencial que la 

información esté debidamente registrada en el sistema antes de proceder con la aprobación del 

gasto. 

Figura 26 

Pregunta: «Se verifica la documentación de recepción de bienes, servicios o ejecución de 

obra antes de proceder al devengo correspondiente» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 52,38 % está de acuerdo 

con la afirmación de que se verifica la documentación de recepción de bienes, servicios o 

ejecución de obra antes de proceder al devengo correspondiente, solo el 4,76 % está totalmente 

en desacuerdo con dicha afirmación. 
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Figura 27 

Pregunta: «Se recepciona las autorizaciones de giro y de pago antes de proceder al pago» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 54,76 % está de acuerdo 

con la afirmación de que se recepciona las autorizaciones de giro y de pago antes de proceder 

al pago, solo el 4,76 % está totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 

Figura 28 

Pregunta: «La unidad de tesorería verifica que el expediente cuente con la documentación 

sustentatoria del gasto para el registro del pago en el SIAF - devengado en estado "A"» 
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Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 57,14 % está de acuerdo 

con la afirmación de que la unidad de tesorería verifica que el expediente cuente con la 

documentación sustentatoria del gasto para el registro del pago en el SIAF - devengado en 

estado «A», solo el 7,14 % está totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 

Figura 29 

Pregunta: «La unidad de tesorería verifica que el pago solicitado se encuentre programado 

en la asignación financiera – CUT» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 45,24 % está de acuerdo 

con la afirmación de que la unidad de tesorería verifica que el pago solicitado se encuentre 

programado en la asignación financiera - CUT, solo el 2,38 % está totalmente en desacuerdo 

con dicha afirmación. 
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Figura 30 

Pregunta: «Se verifican las fechas y montos de los pagos realizados de la contratación» 

 

Interpretación: 

Del total de servidores públicos encuestados, la mayoría con un 71,43 % está de acuerdo 

con la afirmación de que se verifican las fechas y montos de los pagos realizados de la 

contratación, solo el 4,76 % está totalmente en desacuerdo con dicha afirmación. 

Figura 31 

Pregunta: «La fecha del gasto girado registrado en el SIAFSP es la misma o posterior a la 

fecha de la respectiva Autorización de Giro (Devengado en estado “A”)» 

 

 



84 

Interpretación: 

Entre todos los servidores públicos que respondieron la encuesta, el 47,62% está de 

acuerdo en que la fecha en que se registra el gasto en el SIAFSP debe ser igual o posterior a la 

fecha de la autorización de giro. Esto significa que creen que el gasto solo debe registrarse 

después de que se haya dado la autorización. Por otro lado, solo el 7,14% está completamente 

en desacuerdo con esta idea. En resumen, la mayoría considera que es importante que las fechas 

sean correctas y estén en el orden adecuado. 

 

5.3. Contrastación de Resultados 

Los hallazgos de este estudio se han dispuesto de manera sistemática y ordenada, lo que 

brinda la oportunidad de llevar a cabo un análisis minucioso con el objetivo de respaldar, 

verificar o cuestionar la hipótesis de investigación. Esta estructura coherente proporciona una 

base sólida para evaluar en profundidad los resultados y su relación con la pregunta de 

investigación (Icart y Canela, 1998). Los pasos ordenados son los siguientes: 

Paso 1: Formular la hipótesis nula 

Paso 2: Formular la hipótesis alternativa 

Paso 3: Establecer el nivel de significación alfa 

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significación estadística adecuada 

Paso 5: Decisión 

 

5.3.1. Prueba de Hipótesis General. 

Paso 1: Formular la hipótesis nula 

H0: No existe relación directa entre la contratación pública y la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Distrital de Kimbiri – 2022. 

Paso 2: Formular la hipótesis alternativa 
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H1: Existe relación directa entre la contratación pública y la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Distrital de Kimbiri – 2022. 

Paso 3: Establecer el nivel de significación alfa 

Nivel de confianza = 95 % 

α = 0,05 

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significación estadística adecuada 

Se ha utilizado la prueba estadística del Chi-cuadrado para evaluar si hay una diferencia 

significativa entre las distribuciones de frecuencia observadas y las esperadas en un conjunto 

de datos cualitativos ordinales de muestras independientes. El objetivo principal de esta prueba 

es determinar si existe una relación o asociación entre dos variables categóricas. En otras 

palabras, estamos tratando de averiguar si dos variables categóricas están relacionadas de 

alguna manera (Flores et al., 2017). 

Sin embargo, además del Chi-cuadrado, existe otra herramienta estadística llamada 

prueba Gamma que se utiliza para analizar el sentido de la relación entre dos variables 

ordinales. La prueba Gamma se emplea cuando se tienen dos variables ordinales y se busca 

evaluar si existe una asociación o relación entre ellas. Este coeficiente de correlación mide la 

concordancia o discordancia en el ordenamiento de las categorías entre ambas variables. En 

resumen, el Chi-cuadrado se utiliza para determinar si hay una relación, mientras que la prueba 

Gamma se utiliza para determinar la dirección o el sentido de esa relación entre las dos 

variables ordinales (IBM, 2021). 

El coeficiente Gamma oscila entre -1 y 1, para una detallada interpretación se emplea 

el siguiente gráfico: 
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Figura 32 

Valores de coeficiente de asociación 

 
Nota. Tomado de Martínez y Campos (2015, p. 185) 

 

Tabla 5 

Chi cuadrado hipótesis general 

 Valor gl 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Significación 

exacta 

(bilateral) 

Significación 

exacta 

(unilateral) 

Probabilidad 

en el punto 

Chi-cuadrado de 

Pearson 
122,287a 16 ,000 ,000   

Razón de verosimilitud 40,964 16 ,001 ,000   

Prueba exacta de Fisher-

Freeman-Halton 
46,113   ,000   

Asociación lineal por 

lineal 
26,849b 1 ,000 ,000 ,000 ,000 

N de casos válidos 42      
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Tabla 6 

Prueba Gamma hipótesis general 

  Valor 

Error 

estándar 

asintótico a 

T aproximada 

b 

Significación 

aproximada 

Significación 

exacta 

Ordinal por ordinal Gamma ,954 ,050 3,995 ,000 ,000 

N de casos válidos  42     

 

Para la decisión estadística:  

Si, el valor p ≥ 0,05 se acepta la hipótesis nula;  

Si, el valor p < 0,05 se rechaza la hipótesis nula. 

Paso 5: Decisión 

Con un nivel de confianza del 95 %, un valor p de 0,000 menor que el α = 0,05, se 

rechaza la hipótesis nula, así mismo con el coeficiente de Gamma de 0,954 (relación positiva 

muy alta) se concluye que, existe relación directa entre la contratación pública y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022. Es un hallazgo importante e 

indica que mejorar la gestión de la contratación pública conduce a un uso más efectivo de los 

recursos presupuestarios en la municipalidad de Kimbiri en el 2022. 

 

5.3.2. Prueba de Primera Hipótesis Específica. 

Paso 1: Formular la hipótesis nula 

H0: No existe relación directa entre los actos preparatorios y la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022. 

Paso 2: Formular la hipótesis alternativa 

H1: Existe relación directa entre los actos preparatorios y la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022. 

Paso 3: Establecer el nivel de significación alfa 
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Nivel de confianza = 95 % 

α = 0,05 

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significación estadística adecuada 

Se emplea el Chi-cuadrado para la prueba estadística y el coeficiente Gamma. 

Tabla 7 

Chi cuadrado primera hipótesis específica 

 Valor gl 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Significación 

exacta 

(bilateral) 

Significación 

exacta 

(unilateral) 

Probabilidad 

en el punto 

Chi-cuadrado de 

Pearson 
88,007a 16 ,000 ,000   

Razón de verosimilitud 36,968 16 ,002 ,000   

Prueba exacta de Fisher-

Freeman-Halton 
40,692   ,000   

Asociación lineal por 

lineal 
26,759b 1 ,000 ,000 ,000 ,000 

N de casos válidos 42      

 

Tabla 8 

Prueba Gamma primera hipótesis específica 

    Valor 

Error 

estándar 

asintótico a 

T aproximada 

b 

Significación 

aproximada 

Significación 

exacta 

Ordinal por ordinal Gamma ,961 ,037 4,027 ,000 ,000 

N de casos válidos   42         

 

Para la decisión estadística:  

Si, el valor p ≥ 0,05 se acepta la hipótesis nula;  

Si, el valor p < 0,05 se rechaza la hipótesis nula. 

Paso 5: Decisión 

Con un nivel de confianza del 95 %, un valor p de 0,000 menor que el α = 0,05, se 

rechaza la hipótesis nula, así mismo con el coeficiente de Gamma de 0,961 (relación positiva 
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muy alta) se concluye que, existe relación directa entre los actos preparatorios y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Kimbiri – 2022. Esto significa que a medida que 

la calidad y eficacia de los actos preparatorios aumenta, la ejecución presupuestal tiende a 

mejorar en la misma dirección. 

 

5.3.3. Prueba de Segunda Hipótesis Específica. 

Paso 1: Formular la hipótesis nula 

H0: No existe relación directa entre el proceso de selección y la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022. 

Paso 2: Formular la hipótesis alternativa 

H1: Existe relación directa entre el proceso de selección y la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Distrital de Kimbiri - 2022. 

Paso 3: Establecer el nivel de significación alfa 

Nivel de confianza = 95 % 

α = 0,05 

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significación estadística adecuada 

Se emplea el Chi-cuadrado para la prueba estadística y el coeficiente Gamma. 
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Tabla 9 

Chi cuadrado segunda hipótesis específica 

 Valor gl 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Significación 

exacta 

(bilateral) 

Significación 

exacta 

(unilateral) 

Probabilidad 

en el punto 

Chi-cuadrado de 

Pearson 
47,144a 12 ,000 ,000   

Razón de verosimilitud 27,975 12 ,006 ,000   

Prueba exacta de Fisher-

Freeman-Halton 
26,569   ,000   

Asociación lineal por 

lineal 
15,078b 1 ,000 ,000 ,000 ,000 

N de casos válidos 42      

 

Tabla 10 

Prueba Gamma segunda hipótesis específica 

    Valor 

Error 

estándar 

asintótico a 

T aproximada 

b 

Significación 

aproximada 

Significación 

exacta 

Ordinal por ordinal Gamma ,801 ,136 3,179 ,001 ,001 

N de casos válidos   42         

 

Para la decisión estadística:  

Si, el valor p ≥ 0,05 se acepta la hipótesis nula;  

Si, el valor p < 0,05 se rechaza la hipótesis nula. 

Paso 5: Decisión 

Con un nivel de confianza del 95 %, un valor p de 0,000 menor que el α = 0,05, se 

rechaza la hipótesis nula, así mismo con el coeficiente de Gamma de 0,801 (relación positiva 

alta) se concluye que, existe relación directa entre el proceso de selección y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Kimbiri – 2022. Esto significa que a medida que 
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mejora la calidad y eficacia del proceso de selección, la ejecución presupuestal también tiende 

a mejorar en la misma dirección. 

 

5.3.4. Prueba de Tercera Hipótesis Específica. 

Paso 1: Formular la hipótesis nula 

H0: No existe relación directa entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Distrital de Kimbiri – 2022. 

Paso 2: Formular la hipótesis alternativa 

H1: Existe relación directa entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Distrital de Kimbiri – 2022. 

Paso 3: Establecer el nivel de significación alfa 

Nivel de confianza = 95 % 

α = 0,05 

Paso 4: Elegir y realizar la prueba de significación estadística adecuada 

Se emplea el Chi-cuadrado para la prueba estadística y el coeficiente Gamma. 

Tabla 11 

Chi cuadrado tercera hipótesis específica 

 Valor gl 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Significación 

exacta 

(bilateral) 

Significación 

exacta 

(unilateral) 

Probabilidad 

en el punto 

Chi-cuadrado de 

Pearson 
71,233a 16 ,000 ,001   

Razón de verosimilitud 35,057 16 ,004 ,000   

Prueba exacta de Fisher-

Freeman-Halton 
42,117   ,000   

Asociación lineal por 

lineal 
22,049b 1 ,000 ,000 ,000 ,000 

N de casos válidos 42      
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Tabla 12 

Prueba Gamma tercera hipótesis específica 

    Valor 

Error 

estándar 

asintótico a 

T aproximada 

b 

Significación 

aproximada 

Significación 

exacta 

Ordinal por ordinal Gamma ,941 ,047 4,526 ,000 ,000 

N de casos válidos   42         

 

Para la decisión estadística:  

Si, el valor p ≥ 0,05 se acepta la hipótesis nula;  

Si, el valor p < 0,05 se rechaza la hipótesis nula. 

Paso 5: Decisión 

Con un nivel de confianza del 95 %, un valor p de 0,000 menor que el α = 0,05, se 

rechaza la hipótesis nula, así mismo con el coeficiente de Gamma de 0,941 (relación positiva 

muy alta) se concluye que, existe relación directa entre la ejecución contractual y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Kimbiri – 2022. Esto significa que a medida que 

mejora la ejecución contractual, la ejecución presupuestal también tiende a mejorar en la misma 

dirección. 

 

5.4. Discusión de Resultados 

En esta sección, se presentan y discuten los resultados obtenidos tras la aplicación de 

las pruebas de hipótesis, proporcionando una interpretación detallada de los hallazgos en 

relación con las hipótesis formuladas. Esta discusión se lleva a cabo en el contexto de la teoría 

existente y los estudios previos. 

En cuanto al objetivo general, con un p de 0,000 (menor que α = 0,05), se rechaza la 

hipótesis nula. Además, el coeficiente de Gamma de 0,954 indica una relación positiva muy 
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alta entre la contratación pública y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Kimbiri durante el año 2022. Este resultado es significativo, ya que sugiere que una mejor 

gestión de la contratación pública conduce a un uso más eficiente de los recursos 

presupuestarios. 

La teoría de la gestión administrativa presupuestaria, tal como la plantean Lozano 

Arvey (2002) y la complementan Bersoza y Boada (2023), sostiene que una gestión efectiva 

del presupuesto implica una integración fluida de las fases de planificación, ejecución, 

seguimiento y evaluación de los recursos. Esta teoría resalta que una coordinación adecuada 

entre estas fases es crucial para lograr una gestión presupuestaria eficiente. Al comparar esta 

teoría con la relación determinada entre contratación pública y ejecución presupuestal en tu 

estudio, se puede observar que los hallazgos reflejan una alineación clara con los principios 

teóricos. En particular, el coeficiente de Gamma de 0,954 indica una fuerte relación positiva 

entre una gestión adecuada en el área de contratación pública y una ejecución presupuestal más 

eficiente. Esto confirma que una planificación y ejecución coordinadas en contratación pública 

contribuyen significativamente a una ejecución presupuestal más eficaz, tal como lo postula la 

teoría. Además, la teoría enfatiza la importancia de la capacitación y el desarrollo del talento 

humano en la gestión presupuestaria. Esta dimensión sugiere que, para mejorar aún más la 

eficiencia de la ejecución presupuestal, la Municipalidad Distrital de Kimbiri debería invertir 

en el fortalecimiento de estas áreas. 

Al comparar estos resultados con estudios anteriores, se encuentra una consistencia con 

los hallazgos de Aquino y Ricaldi (2022), quienes reportaron una relación positiva muy alta 

entre las adquisiciones y la ejecución presupuestal en la Municipalidad de estudio, evidenciada 

por un coeficiente de Spearman de 0,959 y un p de 0,000. Otros estudios, como los de 

Laquihuanaco (2023) y Ormachea (2023), también identificaron relaciones positivas, aunque 

de menor magnitud, con coeficientes de Spearman de 0,522 y 0,794, respectivamente. Estos 
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resultados respaldan la existencia de una relación entre contratación pública y ejecución 

presupuestal, aunque con variaciones en su intensidad. 

Por otro lado, estudios como los de Rosado (2020) y Perleche (2020) encontraron 

relaciones positivas medias, con coeficientes de Spearman de 0,320 y 0,447, respectivamente. 

Estos hallazgos sugieren que, aunque existe una relación entre contratación pública y ejecución 

presupuestal, su intensidad puede variar dependiendo del contexto o de factores específicos de 

cada caso. 

Finalmente, investigaciones como las de Del Águila (2022) y Cayra (2022), que 

reportaron relaciones positivas muy altas con coeficientes de Pearson de 0,978 y Spearman de 

0,757 respectivamente, corroboran los resultados obtenidos en la Municipalidad Distrital de 

Kimbiri, reafirmando la alta relación entre estos dos aspectos clave de la gestión pública. Se 

subraya la importancia de una gestión efectiva en la contratación pública para optimizar la 

ejecución presupuestal. 

Primer objetivo específico, con un p de 0,000, menor que el α = 0,05, con un coeficiente 

de Gamma de 0,961, que indica una relación positiva muy alta, se concluye que existe una 

relación directa entre los actos preparatorios y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Kimbiri en 2022. A medida que aumenta la calidad y eficacia de los actos 

preparatorios, la ejecución presupuestal también mejora. 

La teoría de la gestión administrativa presupuestaria, descrita por Lozano Arvey (2002) 

y complementada por Bersoza y Boada (2023), subraya la relevancia de una planificación y 

ejecución presupuestaria adecuadas, donde los actos preparatorios juegan un papel 

fundamental. Los resultados de este estudio, con un coeficiente de Gamma de 0,961, respaldan 

esta teoría al mostrar que una mejor gestión en los actos preparatorios se relaciona con una 

ejecución presupuestal más efectiva. 
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Estos resultados son similares a los de Aquino y Ricaldi (2022), quienes también 

encontraron una relación muy alta entre los actos preparatorios y la ejecución del presupuesto 

en la municipalidad de estudio, con un coeficiente de Spearman de 0,843 y un p de 0,000. Esto 

significa que una mejor calidad en los actos preparatorios ayuda a que se ejecute mejor el 

presupuesto. Por otro lado, estudios como el de Laquihuanaco (2023) mostraron una relación 

positiva media, con un coeficiente de Spearman de 0,312. Esto indica que, aunque la conexión 

es menor, todavía existe una correlación significativa entre los actos preparatorios y la 

ejecución del presupuesto. De manera similar, Ormachea (2023) también encontró una relación 

positiva media, con un coeficiente de Spearman de 0,675 y un p de 0,003, lo que respalda la 

idea de que hay una relación significativa, aunque no tan fuerte 

En contraste, Rosado (2020) no encontró una relación significativa entre los actos 

preparatorios y la ejecución presupuestal, con un coeficiente de Spearman de 0,135 y un p de 

0,407, debido en gran parte a la ineficiente administración en los procesos de contratación. Sin 

embargo, otros estudios, como los de Perleche (2020) y Del Águila (2022), identificaron 

relaciones positivas media y muy alta, respectivamente, con coeficientes de 0,415 y 0,913, lo 

que refuerza la existencia de una correlación positiva entre estos factores. 

Finalmente, Cayra (2022) reportó una relación positiva alta, y Spearman de 0,727 y un 

p de 0,000, lo cual coincide con los hallazgos de esta investigación. Estos resultados sugieren 

que los actos preparatorios son un factor crítico para la ejecución presupuestal en diversos 

contextos y regiones, destacando su importancia en la mejora de la gestión presupuestaria. 

Segundo objetivo específico, con un p de 0,000, menor que α = 0,05, y el coeficiente de 

Gamma de 0,801 indica una relación positiva alta entre el proceso de selección y la ejecución 

presupuestal en la municipalidad de Kimbiri. Esto significa que, a medida que mejora la calidad 

y eficacia del proceso de selección, también lo hace la ejecución presupuestal. 
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Los resultados del estudio se alinean con la teoría de la gestión administrativa, que 

plantea que cuando se manejan bien los procesos de selección (es decir, cómo se eligen a los 

proveedores y se realizan las contrataciones), esto lleva a una mejor ejecución del presupuesto. 

Según investigaciones previas, como las de Martin (2013) y Palomino (2022), una gestión 

eficaz en este ámbito es clave para asegurar que los fondos públicos se utilicen de manera 

óptima. 

La alta relación positiva encontrada en este estudio refuerza esta idea. Esto significa 

que, al gestionar adecuadamente los procesos de selección, se puede lograr que el presupuesto 

se ejecute de manera efectiva y que se cumplan los objetivos de la institución, como ofrecer 

mejores servicios a la comunidad o realizar proyectos importantes. Además, el estudio se 

compara con los hallazgos de otros investigadores. Por ejemplo, Aquino y Ricaldi (2022) 

también encontraron una relación positiva alta entre los procesos de selección y la ejecución 

del presupuesto en su investigación. Utilizaron un coeficiente de 0,779, que indica una fuerte 

conexión, y un p de 0,000. Asimismo, Del Águila (2022) reportó una relación aún más fuerte, 

con un coeficiente de Pearson de 0,959 y un p de 0,000, indicando una asociación muy robusta 

entre estos dos factores. Esto refuerza la idea de que gestionar bien los procesos de selección 

no solo es importante, sino esencial para garantizar que los recursos públicos se utilicen de 

manera efectiva logrando resultados esperados. 

Aunque estudios como los de Laquihuanaco (2023) reportaron una relación positiva 

media, con un coeficiente de Spearman de 0,332 y una significancia de 0,019, estos resultados 

también indican una relación significativa, aunque de menor intensidad. Ormachea (2023) y 

Rosado (2020) encontraron relaciones positivas medias con coeficientes de Spearman de 0,657 

y 0,408, respectivamente, y p es de 0,004 y 0,009, lo que demuestra una relación significativa, 

aunque menos pronunciada que en el presente estudio. 
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Perleche (2020) identificó una relación positiva media entre los procesos de selección 

y la ejecución presupuestal, utilizando un coeficiente de 0,488 y un p de 0,006. Esto sugiere 

que, aunque existe una conexión significativa, esta es menos fuerte que en otros estudios, 

indicando que mejorar los procesos de selección puede tener un impacto positivo, pero no tan 

pronunciado como se observa en otras investigaciones. Por su parte, Cayra (2022) reportó una 

relación directa moderada con un coeficiente de 0,681. Esto también apoya la idea de que hay 

una relación entre los procesos de selección y la ejecución del presupuesto, pero sugiere que la 

intensidad de esta conexión es menor en comparación con el estudio actual. En conjunto, estos 

hallazgos contribuyen a la comprensión de cómo los procesos de selección afectan la ejecución 

presupuestal, mostrando que, aunque hay evidencia de una conexión, su fuerza puede variar 

según el contexto y los métodos de investigación utilizados. 

Tercer objetivo específico, el análisis muestra un p de 0,000, menor al α = 0,05, 

rechazando la hipótesis nula. Con un coeficiente de Gamma de 0,941, que indica una relación 

positiva muy alta, se concluye que existe una conexión directa entre la ejecución contractual y 

la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Kimbiri para el año 2022. Esto 

implica que, a medida que se optimiza la ejecución contractual, la ejecución presupuestal 

también mejora de forma paralela. 

La Teoría de la Gestión Administrativa Presupuestaria, tal como lo señalan Lozano 

Arvey (2002) y ampliada por Bersoza y Boada (2023), sostiene que una gestión presupuestaria 

eficiente requiere una planificación, ejecución, seguimiento y evaluación integradas. Según 

esta teoría, una gestión adecuada de la contratación pública es esencial para una ejecución 

presupuestaria eficaz. En este sentido, la ejecución contractual efectiva garantiza que los 

recursos asignados se utilicen de manera óptima y de acuerdo con los planes presupuestarios, 

favoreciendo así una correcta ejecución del presupuesto. 
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Este estudio es coherente con Aquino y Ricaldi (2022), quienes también encontraron 

una relación positiva muy alta entre la ejecución contractual y la ejecución presupuestal, con 

un coeficiente de Spearman de 0,888 y p = 0,000. Esto confirma que una ejecución eficiente 

de los contratos contribuye significativamente a una mejor ejecución del presupuesto. 

Asimismo, Del Águila (2022) reportó una relación positiva muy alta, con una 

correlación de Pearson de 0,956 y un p de 0,000, lo que refuerza la idea de que una ejecución 

contractual adecuada está estrechamente vinculada a una ejecución presupuestal efectiva. 

En contraste, Laquihuanaco (2023) encontró una relación positiva media, con un 

coeficiente de Spearman de 0,360 y un p de 0,008, lo que indica una relación significativa, pero 

de menor magnitud comparada con los resultados obtenidos en esta investigación. De manera 

similar, Ormachea (2023) y Rosado (2020) reportaron relaciones positivas medias, con 

coeficientes de Spearman de 0,679 y 0,395, respectivamente, y p es de 0,003 y 0,012. Aunque 

las relaciones son significativas, son menos fuertes que las observadas en este estudio. 

Perleche (2020) demostró una relación positiva media entre los procesos de selección 

y la ejecución presupuestal, reflejada en un coeficiente de Spearman de 0,391 y un p de 0,033. 

La intensidad de esta relación no es tan fuerte, sugiriendo que factores adicionales podrían 

influir en cómo los procesos de selección impactan la ejecución del presupuesto.  

Cayra (2022) reportó una relación positiva moderada, con un coeficiente de Spearman 

de 0,678, lo que señala que también existe una relación significativa, pero con menor fuerza 

comparada con los hallazgos de la investigación actual. En conjunto, estos estudios respaldan 

la conclusión de que una mejora en la ejecución contractual está significativamente asociada 

con una mejor ejecución del presupuesto. Esto resalta la importancia de gestionar 

eficientemente los contratos, ya que una adecuada administración de estos puede llevar a un 

uso más efectivo de los recursos públicos, optimizando así el impacto de las inversiones y los 

servicios proporcionados a la sociedad. 
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Conclusiones 

 

Los hallazgos de la investigación en la municipalidad distrital de Kimbiri destacan una 

conexión sólida y altamente significativa entre la gestión de la contratación pública y la 

ejecución presupuestal durante el año 2022. La evidencia respaldada por un p de 0,000 y un 

Gamma de 0,954 subraya que mejorar la gestión de la contratación pública refleja una mejora 

en la eficacia del uso de los recursos presupuestarios disponibles en la entidad. Los resultados 

derivados de la encuesta muestran que al mejorar la eficiencia en los procedimientos de 

contratación, es posible optimizar tanto los resultados operativos de la municipalidad. Esto se 

traduce en una asignación más efectiva de los recursos y una ejecución presupuestal más 

eficiente. 

Los resultados del análisis revelan una relación directa y altamente significativa entre 

los actos preparatorios y la ejecución presupuestal en la municipalidad de Kimbiri, respaldada 

por un p de 0,000 y un Gamma de 0,961. Este hallazgo subraya que una planificación 

estratégica efectiva y una gestión adecuada en la etapa inicial del proceso de contratación 

contribuyen de manera significativa a una ejecución presupuestal más efectiva. Se destaca 

especialmente la elaboración clara del cuadro de necesidades, la participación activa de los 

miembros del área en la formulación de especificaciones y la verificación de disponibilidad 

presupuestaria antes de comprometerse en el proceso de contratación. 

Se ha encontrado una relación directa (p = 0,000) y positiva (Gamma = 0,801) entre el 

proceso de selección y la ejecución presupuestal en la municipalidad de Kimbiri. La calidad y 

eficacia del proceso de selección se relaciona con la ejecución presupuestal, lo que resalta la 

importancia de establecer criterios sólidos en la selección de ofertas. Aunque se destacan 

prácticas efectivas, como la adecuada elaboración de especificaciones técnicas y términos de 

referencia. La imposibilidad de garantizar la objetividad en la evaluación de licitaciones y la 
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limitada diversidad de postores sugieren la necesidad de implementar estrategias para mejorar 

la equidad y transparencia del proceso. 

Existe una relación directa (p = 0,000) y altamente positiva (Gamma = 0,941) entre la 

ejecución contractual y la ejecución presupuestal en la municipalidad de Kimbiri. Estos 

hallazgos subrayan que una gestión contractual efectiva juega un papel crucial en la mejora de 

la eficiencia en la ejecución presupuestal, sin necesidad de cambios en la normativa de 

contrataciones estatales. Según la encuesta de destaca la claridad y comprensibilidad de las 

condiciones y bases establecidas para la ejecución de los contratos, los plazos y fechas 

establecidos para los contratos suelen ser razonables y se cumplen en su mayoría, lo que sugiere 

una gestión eficiente de los compromisos temporales. 
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Recomendaciones 

 

Se sugiere que la municipalidad de Kimbiri fortalezca su gestión de contrataciones 

públicas. Una forma de lograrlo es revisando y actualizando los procedimientos y políticas 

existentes para adaptarlos a las mejores prácticas y a las normativas vigentes. Esta revisión 

debe incluir un análisis de los procesos actuales, eliminando posibles ineficiencias y 

asegurando que los procedimientos sean claros y accesibles. Además, es crucial implementar 

programas de capacitación para el personal encargado de llevar a cabo estas contrataciones, 

asegurando que estén bien informados sobre los procedimientos y las herramientas necesarias 

para ejecutarlos eficazmente. 

Se recomienda definir adecuadamente los objetivos, evaluar las necesidades de la 

comunidad y asignar recursos de manera eficiente. Al mejorar la calidad de la planificación, se 

facilita la elaboración de pliegos claros y se optimizan los procesos de contratación, lo que 

aumenta la posibilidad de que los proyectos se ejecuten efectivamente y generen un impacto 

positivo en la comunidad. 

Se recomienda que la municipalidad establezca criterios sólidos y justos para la 

selección de ofertas. Esto puede incluir la revisión de los factores de evaluación y la 

implementación de procedimientos transparentes para la selección de contratistas. La 

capacitación del personal involucrado en el proceso de selección también es fundamental. 

Se recomienda que la municipalidad continúe enfocándose en la mejora de la gestión 

contractual, asegurando que se cumplan los requisitos y obligaciones contractuales. Además, 

se debe prestar atención a la supervisión y control de la ejecución contractual para garantizar 

un uso eficiente de los recursos presupuestarios. 
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En el registro del SIAF se visualiza la ejecución presupuestal. 

1. C: El registro del compromiso se realiza cuando se elabore el contrato y/o orden 

de compra. (La elaboración de la orden se da a la culminación del proceso de selección). 

2. D: el registro del SIAF del devengado es al cumplimiento de la ejecución 

contractual. 

3. G: El girado se da después del devengado previa verificación del cumplimiento 

del expediente de contratación. 

4. P: El registro del pagado se realiza cuando el girado se encuentra en estado A, 

esto es la cancelación al cumplimiento de la contratación. 
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D.L. N.°276 12 Cargos de Confianza 

Ley N.°30057 2 Alcalde, Gerente Municipal 

Locación 400 Trabajadores de planta 
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