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Resumen 

 

La investigación tiene como objetivo determinar la influencia del control concurrente 

en la gestión de proyectos de inversión pública en el Gobierno Regional de 

Apurímac. Se utilizó un enfoque cuantitativo, con un tipo de investigación no 

experimental y un alcance correlacional causal. La población fue de 150 

trabajadores y una muestra de 108 encuestados. Los resultados descriptivos 

mostraron que el 58.3% de los encuestados calificó el control concurrente así como 

la gestión de proyectos de inversión pública como regular, mientras que el 38.0% 

lo consideró eficiente y solamente el 3.7% lo considero deficiente, con respecto a 

los resultados inferenciales estos revelaron mediante la prueba de Regresión 

Logística Ordinal que el control concurrente influye en un 42% en la gestión de los 

proyectos de inversión, mientras que las dimensiones planificación, ejecución y la 

etapa de informa incide en un 46.2%, 41.8% y 30.4% respectivamente en la gestión 

de los proyectos de inversión pública. Las conclusiones sugieren que el control 

concurrente es fundamental para mejorar la gestión de proyectos, y se recomienda 

implementar capacitaciones continuas y establecer protocolos claros para su 

aplicación, así como fomentar una cultura de transparencia y rendición de cuentas 

en la gestión pública. 

 

Palabras claves: Control concurrente, Proyectos de inversión, Gestión pública 
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Abstract 

 

The objective of this research is to determine the influence of concurrent control in 

the management of public investment projects in the Regional Government of 

Apurimac. A quantitative approach was used, with a non-experimental type of 

research and a causal correlational scope. The population was 150 workers and a 

sample of 108 respondents. The descriptive results showed that 58.3% of the 

respondents rated the concurrent control and management of public investment 

projects as regular, while 38.0% considered it efficient and only 3.7% considered it 

deficient. The inferential results revealed through the Ordinal Logistic Regression 

test that concurrent control has a 42% influence on the management of investment 

projects, while the dimensions of planning, execution and the reporting stage have 

a 46.2%, 41.8% and 30.4% influence, respectively, on the management of public 

investment projects. The conclusions suggest that concurrent control is 

fundamental to improve project management, and it is recommended to implement 

continuous training and establish clear protocols for its application, as well as to 

promote a culture of transparency and accountability in public management. 

 

Keywords: Concurrent control, Investment projects, Public management. 
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Introducción 

 

La investigación aborda un tema de gran relevancia para el desarrollo sostenible y 

eficiente de los proyectos de inversión pública en el Gobierno Regional de 

Apurímac, centrándose en la influencia del control concurrente. En el contexto 

global, el control concurrente ha emergido como un mecanismo esencial para 

asegurar la transparencia y la eficacia en la asignación de recursos, convirtiéndose 

en un tema crucial en la gestión pública. Este enfoque no solo promueve una 

supervisión continua de la implementación de proyectos, sino que también facilita 

la adopción de medidas correctivas en tiempo real, lo que optimiza los resultados 

y previene desvíos que puedan comprometer la viabilidad de los proyectos. 

 

La literatura existente resalta que la gestión proactiva, apoyada por prácticas 

efectivas de control, es un determinante clave del éxito en la ejecución de 

proyectos, especialmente en sectores críticos como la construcción, donde los 

riesgos son inherentes a la complejidad de las operaciones. Las investigaciones 

han mostrado que la implementación de un control concurrente robusto no solo 

mejora el rendimiento de los proyectos, sino que también se traduce en una mayor 

confianza de los inversores y en una mejor percepción pública de la gestión 

gubernamental. 

 

En el contexto nacional, la situación presenta tanto retos como oportunidades a 

pesar de que en algunos países se han establecido mecanismos de control 

concurrente eficaces, en Perú, y particularmente en la región de Apurímac, se han 

identificado deficiencias significativas en la capacidad institucional, la claridad 

normativa y la participación ciudadana. Estas limitaciones no solo afectan la 

rendición de cuentas, sino que también alimentan un entorno donde la corrupción 

puede florecer, afectando la credibilidad y la efectividad de la gestión de proyectos. 

Por lo tanto, es crucial analizar de manera exhaustiva las barreras que enfrenta el 

control concurrente en este contexto y cómo estas afectan la gestión de proyectos 

de inversión. 

 

 



xii 

En el Capítulo I, se plantea el estudio y se formula el problema principal, 

destacando las dificultades específicas del control concurrente en el Perú y, en 

particular, en Apurímac, donde la fragilidad normativa y las deficiencias en la 

capacidad institucional son barreras que afectan la ejecución eficiente de los 

proyectos.  

 

En el Capítulo II desarrolla el marco teórico, fundamentando la investigación en 

estudios previos y normativas internacionales y nacionales, como las directrices del 

Proyecto Management Institute (PMI) y las recomendaciones de la OCDE, que 

enmarcan las buenas prácticas en la supervisión y control de inversiones. 

 

El Capítulo III se enfoca en las hipótesis y variables, estableciendo relaciones 

esperadas entre las etapas del control concurrente y su impacto en la gestión de 

proyectos, detallando las variables independientes y dependientes que serán 

objeto de análisis.  

 

En el Capítulo IV, se describe la metodología del estudio, enfatizando un diseño 

correlacional causal que permitirá identificar y analizar la relación entre las 

variables, utilizando técnicas de recolección y análisis de datos respaldadas por un 

enfoque cuantitativo riguroso. 

 

En el Capítulo V se presentará los resultados obtenidos, seguidos de las 

conclusiones y recomendaciones, que proporcionarán un panorama claro de cómo 

mejorar la efectividad del control concurrente en la gestión de proyectos de 

inversión en el Gobierno Regional de Apurímac. A través de un enfoque 

estructurado y basado en evidencias, la investigación buscará proponer estrategias 

para fortalecer estos mecanismos de control, contribuyendo a un desarrollo más 

sostenible y equitativo en la región. 
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Capítulo I 

Planteamiento del Estudio 

 

1.1. Planteamiento y formulación del problema 

1.1.1. Planteamiento del problema 

A nivel internacional el control concurrente en los proyectos de 

inversión es crucial para garantizar la transparencia y la eficiencia en 

la asignación de recursos. Este mecanismo implica un monitoreo 

continuo por parte de agencias especializadas, como las oficinas de 

auditoría gubernamentales, que evalúan la implementación del 

proyecto y recomiendan mejoras. Las investigaciones indican que el 

control simultáneo mejora la ejecución pública de los proyectos al 

facilitar la adopción de medidas correctivas oportunas, lo que permite 

optimizar los resultados y prevenir situaciones adversas (Gómez 

Guillén, 2024). Además, las prácticas eficaces de supervisión y 

control de los proyectos, incluida la gestión de riesgos, están 

vinculadas al éxito de los proyectos, especialmente en la 

construcción, donde las evaluaciones periódicas pueden mejorar 

significativamente el rendimiento (Obondi, 2022). Los desafíos únicos 

de los proyectos innovadores también requieren un enfoque 

personalizado para controlar los procesos, haciendo hincapié en la 

necesidad de estrategias de adaptación que tengan en cuenta las 

incertidumbres y las características individuales de los proyectos 

(Georgievich Popov, 2022). En general, la integración de estos 

mecanismos de control fomenta un entorno de gestión proactivo, 

esencial para la ejecución exitosa de los proyectos de inversión 

internacionales (Thakkar, 2022) (Yue, 2022). 

Sin embargo, es importante destacar que la situación puede variar 

significativamente de un país a otro, algunos países pueden tener 

mecanismos de control concurrente bien establecidos y efectivos, 

mientras que otros pueden enfrentar desafíos en términos de 

corrupción, falta de capacidad institucional o resistencia política. La 

colaboración internacional y el intercambio de mejores prácticas entre 
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países pueden desempeñar un papel crucial en la mejora de los 

mecanismos de control concurrente. Las organizaciones 

internacionales, como la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económicos (OCDE), también pueden desempeñar un 

papel importante al proporcionar directrices y recomendaciones para 

fortalecer la supervisión y el control de los proyectos de inversión. 

A nivel internacional, los problemas más resaltantes en cuanto al 

control concurrente en los proyectos de inversión son los siguientes: 

Falta de estandarización y marcos regulatorios consistentes, donde 

es evidente que la falta del misma dificulta la implementación efectiva 

del control concurrente en proyectos de inversión que involucran 

múltiples países y jurisdicciones. Esta falta de uniformidad puede 

generar ambigüedad en los procesos de supervisión y evaluación, lo 

que afecta la eficiencia y la coherencia en la ejecución de los 

proyectos (Projet Management Institute [PMI], 2017) 

Las barreras culturales y de idioma, donde los equipos de trabajo 

pueden estar compuestos por personas de diferentes culturas y que 

hablan distintos idiomas. Las barreras culturales y de idioma pueden 

dificultar la comunicación efectiva y la coordinación entre los 

miembros del equipo, lo que reduce la eficacia del control concurrente 

y aumenta el riesgo de malentendidos y errores. La complejidad en la 

gestión de riesgos internacionales, donde los proyectos de inversión 

internacionales están expuestos a una variedad de riesgos 

geopolíticos, económicos y legales. La gestión de estos riesgos a 

nivel internacional puede ser complicada debido a la incertidumbre y 

la volatilidad en los mercados globales. La falta de un control 

concurrente robusto y adaptable puede incrementar la vulnerabilidad 

del proyecto frente a estos riesgos (Young et al., 2019) 

La coordinación entre múltiples partes interesadas donde es común 

que participen múltiples interesados, como empresas, gobiernos, 

organismos financieros y comunidades locales. La coordinación entre 

estas partes interesadas puede ser compleja y requerir un control 

concurrente eficiente para garantizar que todos los actores estén 
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alineados con los objetivos del proyecto y cumplan con sus 

responsabilidades (Projet Management Institute [PMI], 2019). La 

corrupción y prácticas deshonestas son problemas comunes en 

algunos contextos internacionales. La falta de un control concurrente 

sólido puede abrir oportunidades para actos corruptos, como 

sobornos y malversación de fondos, lo que afecta negativamente la 

ejecución del proyecto y erosiona la confianza de los inversores 

(United Nations Office on Drugs and Crime [UNODC]., 2022). 

A nivel del Perú, los problemas más resaltantes en cuanto al control 

concurrente en los proyectos de inversión son los siguientes: 

Fragilidad en el marco normativo y regulador en donde el Perú 

enfrenta desafíos en la estabilidad y claridad de su marco normativo 

y regulador, lo que puede generar ambigüedad en los procedimientos 

de control concurrente en proyectos de inversión. La falta de una 

regulación clara puede dificultar la implementación efectiva del control 

concurrente y afectar la rendición de cuentas de los actores 

involucrados. Esta fragilidad normativa genera vacíos legales donde 

la corrupción florece y actúa por la falta de transparencia en los 

procesos siendo este uno de los problemas persistentes en el Perú 

que pueden afectar el adecuado funcionamiento del control 

concurrente en proyectos de inversión. La presencia de prácticas 

corruptas puede debilitar los mecanismos de supervisión y permitir 

malversación de fondos, sobornos y desviación de recursos 

destinados a los proyectos (Shack et al., 2021). 

La baja capacidad institucional limitada en algunas entidades públicas 

y organismos responsables de proyectos de inversión puede afectar 

la efectividad del control concurrente. La falta de recursos humanos 

capacitados y tecnología adecuada puede retrasar la identificación y 

mitigación oportuna de problemas durante la ejecución de los 

proyectos. Asimismo, la inadecuada coordinación interinstitucional 

entre diversas instituciones y organismos involucrados en proyectos 

de inversión puede ser insuficiente, lo que afecta la fluidez de la 

supervisión y el control concurrente. La falta de comunicación y 
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coordinación entre estas entidades puede conducir a duplicación de 

esfuerzos y falta de cohesión en la gestión de los proyectos. Por otra 

la participación ciudadana en el control concurrente de proyectos de 

inversión es fundamental para asegurar la transparencia y la rendición 

de cuentas. Sin embargo, en el Perú, la participación ciudadana 

puede ser limitada o no tomarse en cuenta adecuadamente, lo que 

puede generar desconfianza y falta de legitimidad en la ejecución de 

los proyectos (Shack et al., 2021).  

A nivel local en el Gobierno Regional de Apurímac la gestión eficiente 

de proyectos de inversión es esencial para impulsar el desarrollo 

socioeconómico de la región, sin embargo, existen desafíos 

significativos relacionados con el control concurrente y la gestión de 

estos proyectos. Siendo importante abordar este problema latente en 

las instituciones del estado, surgiendo como propósito analizar los 

problemas más destacados en cuanto al control concurrente y la 

gestión de proyectos de inversión en el Gobierno Regional de 

Apurímac donde se han identificado los siguientes problemas: i) 

Deficiencias en el control concurrente: El Gobierno Regional de 

Apurímac enfrenta dificultades en la implementación efectiva del 

control concurrente en sus proyectos de inversión. La falta de 

mecanismos adecuados de supervisión y seguimiento en tiempo real 

puede resultar en la identificación tardía de problemas y desviaciones, 

lo que afecta la toma de decisiones oportunas y puede ocasionar 

retrasos y sobrecostos en la ejecución de los proyectos (Martínez, 

2020). ii) Baja capacidad técnica y de recursos humanos: La 

capacidad técnica y la disponibilidad de recursos humanos 

capacitados son fundamentales para una gestión eficiente de 

proyectos de inversión. El Gobierno Regional de Apurímac podría 

enfrentar limitaciones en este sentido, lo que dificulta la planificación, 

diseño y ejecución adecuada de los proyectos, así como el manejo 

efectivo del control concurrente, iii) Descoordinación entre entidades 

involucradas: La ejecución exitosa de proyectos de inversión requiere 

una estrecha coordinación entre diversas entidades 
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gubernamentales, organismos, contratistas y otros actores. La falta 

de coordinación entre estas entidades puede provocar duplicación de 

esfuerzos, falta de alineamiento en los objetivos y problemas de 

comunicación, afectando negativamente la efectividad del control 

concurrente y la gestión general de los proyectos. iv) Limitada 

participación ciudadana: La participación ciudadana es un elemento 

crucial en la gestión transparente y democrática de proyectos de 

inversión. Sin embargo, en el Gobierno Regional de Apurímac, la 

participación ciudadana podría ser insuficiente o no estar 

adecuadamente integrada en el proceso de control concurrente y 

toma de decisiones, lo que podría generar desconfianza y falta de 

legitimidad en la ejecución de los proyectos. v). Influencia de factores 

políticos y administrativos: Los proyectos de inversión en el Gobierno 

Regional de Apurímac pueden estar sujetos a factores políticos y 

administrativos, lo que puede afectar la asignación de recursos, 

prioridades y la continuidad de los proyectos. Esta influencia política 

puede distorsionar la aplicación del control concurrente y dificultar la 

rendición de cuentas en la gestión de los proyectos (Gobierno 

Regional de Apurímac [GRA], 2022). 

Con base en estos problemas identificados, se propone realizar un 

análisis detallado del impacto del control concurrente en la gestión de 

proyectos de inversión en el Gobierno Regional de Apurímac, 

proporcionando recomendaciones y propuestas de mejora para 

fortalecer la efectividad del control concurrente y la gestión de 

proyectos, contribuyendo así al desarrollo sostenible y equitativo de 

la región. 

 

1.1.2. Formulación del problema 

A. Problema General 

¿De qué manera el control concurrente influencia en la gestión 

de los proyectos de inversión pública en el gobierno regional 

de Apurímac, 2024? 
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B. Problemas Específicos 

1) ¿De qué manera la planificación del control concurrente 

influencia en la gestión de los proyectos de inversión 

pública en el gobierno regional de Apurímac, 2024? 

2) ¿De qué manera la ejecución del control concurrente 

influencia en la gestión de los proyectos de inversión 

pública en el gobierno regional de Apurímac, 2024? 

3) ¿De qué manera la etapa de informe del control concurrente 

influencia en la gestión de los proyectos de inversión 

pública en el gobierno regional de Apurímac, 2024? 

 

1.2. Determinación de objetivos 

1.2.1. Objetivo general 

Determinar la influencia del control concurrente en la gestión de los 

proyectos de inversión pública en el gobierno regional de Apurímac, 

2024 

 

1.2.2. Objetivos específicos 

1) Determinar la influencia de la planificación del control concurrente 

en la gestión de los proyectos de inversión pública en el gobierno 

regional de Apurímac, 2024. 

2) Determinar la influencia de la ejecución del control concurrente en 

la gestión de los proyectos de inversión pública en el gobierno 

regional de Apurímac, 2024. 

3) Determinar la influencia de la etapa de informe del control 

concurrente en la gestión de los proyectos de inversión pública 

en el gobierno regional de Apurímac, 2024. 

 

1.3. Justificación e importancia del estudio 

Esta investigación busca analizar la relación entre el control concurrente y la 

gestión de proyectos de inversión en el Gobierno Regional de Apurímac desde 

diversas perspectivas: teórica, práctica y metodológica. A continuación, se 

detalla la justificación en cada una de estas dimensiones: 
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1.3.1. Justificación Teórica: 

En el ámbito teórico, esta investigación contribuye al conocimiento 

existente en el campo de la gestión de proyectos y el control 

concurrente, al explorar la relación entre ambos conceptos en el 

contexto específico del Gobierno Regional de Apurímac. A través de 

la revisión de literatura y la fundamentación conceptual, se pretende 

aportar a la comprensión de cómo el control concurrente puede 

impactar en la gestión exitosa de los proyectos de inversión. Además, 

se busca enriquecer la base teórica disponible, permitiendo una mejor 

contextualización y aplicación de estos conceptos en el ámbito 

regional. 

 

1.3.2. Justificación Práctica: 

Desde la perspectiva práctica, esta investigación es relevante para el 

Gobierno Regional de Apurímac y para los actores involucrados en la 

ejecución de proyectos de inversión. La identificación y análisis de la 

relación entre el control concurrente y la gestión de proyectos 

proporciona información valiosa para la toma de decisiones 

informadas. Los resultados obtenidos podrían guiar a la 

implementación de mejoras en los procesos de control, supervisión y 

gestión, lo que podría conducir a una mayor eficiencia en la ejecución 

de los proyectos y a la optimización de los recursos disponibles. 

 

1.3.3. Justificación Metodológica: 

Desde la perspectiva metodológica, esta investigación establece un 

marco metodológico sólido para el análisis de la relación entre el 

control concurrente y la gestión de proyectos en un contexto regional 

específico. La metodología empleada para recopilar, analizar y 

interpretar los datos contribuye al rigor y la validez del estudio. Al 

aplicar métodos cualitativos y cuantitativos, se busca una 

comprensión integral y holística de la relación en cuestión, brindando 
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resultados confiables y útiles para el Gobierno Regional de Apurímac 

y otros entes interesados. 

 

1.4. Limitaciones de la presente investigación 

Las limitaciones de la presente investigación fueron levantadas en su gran 

mayoría ya que fueron abordadas en gran parte por el informe de tesis. A 

continuación, se detallan el abordaje realizado en la investigación sobre la 

relación entre el control concurrente y la gestión de proyectos de inversión en 

el Gobierno Regional de Apurímac:  

1. Disponibilidad de datos mejorada: Se superaron las limitaciones iniciales 

en el acceso a datos precisos y completos sobre proyectos de inversión y 

su ejecución en el Gobierno Regional de Apurímac, permitiendo un 

análisis más detallado y confiable. 

2. Muestra representativa alcanzada: Se amplió y mejoró la representatividad 

de la muestra de proyectos analizados, lo cual refuerza la validez de los 

resultados obtenidos y su aplicabilidad en la región. 

3. Alcance de la generalización contextualizado: Si bien los resultados 

reflejan las particularidades del contexto del Gobierno Regional de 

Apurímac, se logró una caracterización contextual que permite una 

generalización con cautela a otros entornos regionales similares. 

4. Reducción del sesgo de selección: Se implementaron criterios de 

selección más rigurosos para minimizar sesgos en la elección de 

proyectos y participantes, fortaleciendo la objetividad en los resultados 

obtenidos. 

5. Optimización de la metodología: La metodología empleada fue optimizada 

para asegurar la robustez en el análisis de datos, reduciendo potenciales 

sesgos en la interpretación y mejorando la solidez de las técnicas 

estadísticas aplicadas. 

6. Incorporación de múltiples perspectivas: La participación de partes 

interesadas clave, incluyendo funcionarios gubernamentales, contratistas 

y comunidades locales, fue mayormente alcanzada, brindando una visión 

integral y completa en la investigación. 

7. Control sobre factores externos: Se documentaron y contextualizaron los 
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cambios en el entorno político, económico y social durante el estudio, lo 

que permitió ajustar el análisis y distinguir con mayor precisión los efectos 

en la gestión de proyectos. 

8. Cobertura temporal adecuada: Se extendió el alcance temporal de la 

investigación para capturar tendencias relevantes en la relación entre 

control concurrente y gestión de proyectos, mejorando así la comprensión 

de los cambios a lo largo del tiempo. 

9. Control sobre variables externas: Se identificaron y controlaron, en la 

medida de lo posible, las variables no previstas, disminuyendo su impacto 

sobre los resultados y facilitando una interpretación más precisa. 

10. Mayor acceso a información cualitativa: Se logró obtener datos cualitativos 

suficientes, lo que permitió profundizar en los factores que influyen en la 

relación entre el control concurrente y la gestión de proyectos. 

Este abordaje ha permitido resolver o mitigar significativamente las 

limitaciones iniciales, aportando mayor claridad y profundidad al análisis, y 

enriqueciendo la interpretación de los resultados de esta investigación. 
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Capítulo II 

Marco Teórico 

 

2.1. Antecedentes de la investigación 

 

2.1.1. A nivel internacional podemos mencionar a: 

Fedchenko et al. (2023), La actividad de auditoría, en la última 

década, es uno de los tipos de actividad económica que más 

dinámicamente está cambiando, por un lado, debido al aumento del 

número de proyectos estatales puestos en marcha por muchos países 

y, por otro, debido a las innovaciones tecnológicas y la digitalización. 

Las prácticas de auditoría rusas también se están reformando 

activamente. Por ejemplo, el Ministerio de Energía está actualizando 

su metodología de auditoría. El objeto de este estudio es garantizar 

la eficiencia del gasto de fondos públicos para la ejecución de 

proyectos estratégicos. El objeto de este estudio es la metodología de 

una auditoría estatal. Un análisis de las normas rusas e 

internacionales actualmente utilizadas para las auditorías públicas 

muestra que existen muchas oportunidades para mejorar la 

metodología de realización de auditorías financieras, estratégicas y 

de gestión. En primer lugar, es necesario resolver los problemas 

metodológicos que plantea el control de la eficacia de la evolución de 

las inversiones, ya que se han ampliado las asociaciones entre 

inversores privados y organismos estatales para la ejecución de 

proyectos estratégicos. La principal dificultad de la metodología de 

auditoría es la definición de un sistema de criterios de objetivos en 

proyectos a largo plazo. Muy a menudo es difícil determinar el 

principal resultado esperado, por ejemplo, la eficiencia financiera o 

social o la adecuación de las tarifas de varias unidades. Todas estas 

circunstancias determinan la pertinencia de introducir cambios 

metodológicos. El objetivo de este estudio es desarrollar una nueva 

metodología de auditoría como, en primer lugar, una tecnología de 

gestión. Utilizamos un enfoque orientado a los resultados que se basa 
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en el sistema de indicadores desarrollado, para evaluar la eficacia de 

un proyecto institucional y evaluar la eficacia de los costes 

medioambientales y las innovaciones tecnológicas para reducir las 

emisiones antropogénicas y crear un espacio energético asiático 

único. 

 

Sheng & Huiling, (2022), La innovación es la fuerza motriz del 

desarrollo empresarial. Mejorar la calidad del control interno de las 

empresas y aumentar la intensidad de la inversión en I+D son formas 

importantes de mejorar el nivel de innovación científica y tecnológica. 

Basándonos en los datos de las empresas cotizadas en bolsa A de 

Shanghái y Shenzhen de 2010 a 2019, en este trabajo examinamos 

empíricamente la correlación entre la calidad del control interno y la 

intensidad de la inversión en I+D utilizando el nivel de tenencias de 

efectivo de las empresas como variable intermedia. Encontramos que 

una alta calidad del control interno puede mejorar el nivel de tenencia 

de efectivo y que la mejora del nivel de tenencia de efectivo 

aumentará la intensidad de la inversión en I+D. Es decir, el nivel de 

tenencia de efectivo tiene un efecto mediador entre la calidad del 

control interno y la intensidad de la inversión en I+D, mientras que la 

calidad del control interno puede tener un efecto positivo directo o 

indirecto sobre la inversión en I+D. En consecuencia, este estudio 

tiene un importante significado teórico y valor práctico para las 

empresas que pretenden promover la innovación en I+D y mejorar su 

control interno. 

 

Mert et al. (2022), En este estudio se examinan las explicaciones de 

la sección de Cuestiones Clave de Auditoría (KAM) de los Informes 

de Auditoría Independientes de los Fondos de Inversión Inmobiliaria 

registrados en Turquía y en el Reino Unido, y se establece una 

comparación entre los dos países en lo que respecta a las Cuestiones 

Clave de Auditoría mediante ejemplos extraídos de dichas 

explicaciones. El objetivo y la contribución de este estudio es 
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examinar las cuestiones clave de auditoría, reguladas por la norma 

BDS 701 seguida en Turquía frente a la NIA 701 publicada 

internacionalmente, en los informes de auditoría independientes de 

los fondos de inversión inmobiliaria. Incluimos en nuestra muestra a 

Inglaterra como país desarrollado y a Turquía como país en desarrollo 

que lleva muchos años aplicando normas de auditoría. Nuestro 

objetivo es determinar el contenido de las cuestiones clave de 

auditoría incluidas en los informes de auditoría independiente de las 

empresas que cotizan en las bolsas de valores de estos dos países, 

y proporcionar información específica a los usuarios de los estados 

financieros revelando las similitudes y diferencias entre las cuestiones 

clave de auditoría identificadas en estos dos países. También se 

analizan en el estudio las cuestiones clave de auditoría de importancia 

específica para las empresas de la muestra. Las conclusiones indican 

que las áreas de mayor riesgo se ven afectadas por el sector en el 

que operan las empresas y que la reacción del país desarrollado a las 

condiciones cambiantes es más rápida a la hora de determinar las 

cuestiones clave de auditoría. 

 

Wang et al. (2022) Los cambios drásticos en el entorno empresarial 

han creado una demanda de información adicional, como los debates 

de la dirección, la información sobre gobernanza y las notas a los 

estados financieros, que van más allá de la cobertura de los informes 

financieros tradicionales. La información medioambiental, social y de 

gobernanza (ASG) puede ayudar a ganar la confianza de las partes 

interesadas, reducir los costes de transacción y mejorar la eficiencia 

de las inversiones. Tomando como muestra las empresas chinas que 

cotizan en la bolsa A entre 2011 y 2020, realizamos regresiones de 

efectos fijos para probar el efecto del desempeño ASG en la eficiencia 

de la inversión. El rendimiento ASG se mide con la puntuación ASG 

de la base de datos Bloomberg. Los resultados muestran que (a) un 

buen desempeño ASG mejora significativamente la eficiencia de la 

inversión, (b) la calidad de la auditoría media parcialmente la relación 
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entre el desempeño ASG y la eficiencia de la inversión, y (c) el papel 

del desempeño ASG es más fuerte en las empresas no estatales, las 

regiones subdesarrolladas y las empresas con baja calidad de la 

información contable. Este trabajo contribuye a la literatura sobre el 

desempeño ASG y proporciona referencias para la práctica ASG y el 

desarrollo corporativo sostenible en los países emergentes.; Intereses 

en conflicto: Los autores declaran que la investigación se llevó a cabo 

en ausencia de relaciones comerciales o financieras que pudieran 

interpretarse como un posible conflicto de intereses. 

 

Chamorro et al. (2022) Se analiza el papel del interventor en los 

contratos realizados en el Valle del Cauca, en un periodo posterior a 

la expedición del Estatuto Anticorrupción. Se revisaron 64 contratos 

de Concurso de Méritos suscritos. El estudio reveló que existe 

variedad en el alcance de la actuación del interventor en contratos 

con objetos contractuales similares, los vacíos en la normatividad 

vigente e inconsistencias en los requisitos financieros. También se 

incluyen recomendaciones generales sobre los procedimientos 

adecuados para la interventoría de contratos. El papel del interventor 

en Colombia como vigilante de los términos pactados en los contratos 

de infraestructura pública es fundamental para el cumplimiento del 

objeto contractual. 

 

Cevallos (2020), Esta tesis explora los mecanismos de control interno 

y externo que forman parte de un sistema dinámico en relación con la 

construcción de obras públicas. Estos mecanismos tienen como 

objetivo proteger los recursos públicos y satisfacer el interés general. 

La Constitución establece a la Contraloría General como órgano 

técnico encargado de vigilar este sistema y de exigir la rendición de 

cuentas a posteriori. Los ciudadanos tienen derecho a disfrutar de una 

buena administración, por lo que en esta tesis se analiza la eficacia y 

eficiencia de los contratos de obra pública. Mediante estudios de 

casos, se evalúa la oportunidad y pertinencia de los informes de la 



26 

Contraloría para establecer una base sólida para futuras actuaciones 

administrativas. El mismo sistema puede ser utilizado por distintas 

instituciones, pero, en última instancia, funcionar de forma 

independiente, lo que da lugar a una estructura desordenada y a 

controles superpuestos ejercidos de distintas formas por diversas 

entidades y órganos de supervisión. El control se basa en tres fases: 

examen, rendición de cuentas y coacción. Para ser más eficaz, la 

estructura debe centrarse en el control concurrente y en una 

presencia omnipresente que se centre en las medidas reales 

adoptadas por las administraciones, dando lugar a una satisfacción 

eficaz de las necesidades. 

 

Young et al. (2019) El logro de los objetivos del proyecto ha estado 

ligado al éxito del mismo, debido a que contar con el respaldo de la 

alta dirección resulta crucial para asegurar el cumplimiento de metas. 

No obstante, los altos ejecutivos disponen de limitado tiempo y existe 

falta de claridad en relación con los enfoques de gobernanza de 

proyectos que realmente influyen en el éxito de estos. Este 

documento tiene como finalidad abordar esta problemática y 

reconocer los enfoques de gobernanza de proyectos que presentan 

una correlación con el éxito. El presente estudio adopta un enfoque 

cuantitativo. Se ha elaborado y puesto a prueba un modelo teórico de 

gobernanza de proyectos utilizando datos secundarios provenientes 

de la industria, los cuales han sido recopilados de 51 organizaciones 

a nivel global, contando con un total de 66,817 respuestas. Los 

resultados obtenidos revelaron que cinco enfoques de gobernanza de 

proyectos (Visión, Cambio, Patrocinio, Indicadores Clave de 

Desempeño y Monitoreo) presentan una correlación significativa con 

el éxito de los proyectos, demostrando su efectividad en diversas 

etapas del ciclo de vida de los mismos. Si bien investigaciones previas 

han identificado una relación entre la gobernanza de proyectos y su 

éxito, estas carecían de la especificidad necesaria para orientar a los 

altos directivos en sus decisiones prácticas. Este estudio marca un 
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hito al dar un paso adelante y señalar los enfoques de gobernanza de 

proyectos que se encuentran ligados al éxito. Un hallazgo 

particularmente valioso es la identificación del momento específico en 

el ciclo de vida de un proyecto en el cual un enfoque de gobernanza 

particular resulta más efectivo. 

 

Ma et al. (2019) La construcción de megaproyectos está aumentando 

en todo el mundo. Al mismo tiempo, los riesgos que entrañan los 

megaproyectos también se han convertido en motivo de gran 

preocupación. Partiendo del macro nivel del análisis cualitativo 

centrado en la complejidad, la política y la moralidad, la investigación 

llevó a cabo el análisis empírico microscópico de veintidós casos 

típicos adoptando el análisis comparativo de calidad (ACC) desde la 

perspectiva de la auditoría. A diferencia del método de análisis 

tradicional que toma cada causalidad como variable independiente, 

los resultados del estudio revelaron que existía una compleja 

causalidad concurrente múltiple entre ocho condiciones; además, la 

configuración de éstas se dividiría en seis tipos, entre los cuales, la 

cobertura de los tres tipos, a saber, riesgo de gestión de proyectos, 

riesgo preliminar y de construcción, y riesgo relacionado con la 

gestión de licitaciones y contratos, era de casi el ochenta por ciento. 

Por último, los riesgos de los megaproyectos en China se debían a 

unas condiciones combinadas complicadas y cambiantes, lo que 

proporcionaría un nuevo avance en la búsqueda del análisis de los 

riesgos de los megaproyectos mediante este método de análisis 

cuantitativo, e indicaría a los investigadores y profesionales que 

controlaran los riesgos de los megaproyectos de una forma más 

sistemática. 

2.1.2. A nivel latinoamericano podemos destacar las siguientes 

investigaciones: 

 

Vázquez et al. (2022) La investigación analiza la Auditoría 

Gubernamental utilizada para el control de recursos públicos en 
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México, llevada a cabo por la Auditoría Superior de la Federación. A 

través de una investigación documental con un enfoque exploratorio 

y descriptivo, se obtuvo información a partir de los resultados de las 

auditorías de la cuenta pública 2020, realizadas por la mencionada 

institución. En el estudio, se observa tanto el número de auditorías 

efectuadas como los recursos fiscales auditados. Los resultados 

permiten comprender la eficiencia del control ejercido sobre los 

recursos públicos, mientras que las conclusiones destacan la 

importancia de la auditoría gubernamental como herramienta esencial 

para la transparencia y la rendición de cuentas en la gestión pública. 

 

Kinzler & Mello (2023) El objetivo de este estudio fue verificar si el 

control interno en los municipios del estado de Paraná es efectivo 

para promover la gobernanza pública municipal. La investigación es 

relevante porque el sistema de control interno y las buenas prácticas 

de gobierno en el sector público permiten obtener información más 

precisa sobre el destino de los recursos, basándose en principios de 

administración pública y cumplimiento de leyes. La gobernanza 

pública se entiende como la capacidad de los gobernantes para dirigir 

y monitorear la gestión de políticas y servicios públicos, satisfaciendo 

de manera efectiva las demandas ciudadanas. La investigación, 

realizada en 102 municipios de Paraná, fue de carácter descriptivo y 

utilizó un enfoque cuantitativo, aplicando regresiones lineales con el 

control interno como variable independiente y la gobernanza pública 

como variable dependiente. Los resultados indican que el control 

interno tiene cierta influencia en la gobernanza municipal, 

destacándose variables como la Actividad de Monitoreo, que explica 

positivamente alrededor del 4% de las variaciones del Índice de 

Gestión Municipal (IGM), la Actividad de Control con una influencia 

negativa, y el Ambiente de Control que afecta positivamente en un 5% 

las variaciones del Resultado Neto Total (RNT). Además, el Índice 

QACI influye positivamente en un 7% de las variaciones del Índice de 

Eficiencia en la Gestión Municipal (IEGM), al igual que la variable de 



29 

Evaluación de Riesgos, que también explica un 7% de las variaciones 

del IEGM. La conclusión del estudio sugiere que el control interno 

contribuye de manera moderada a la mejora de la gobernanza en los 

municipios paranaenses, subrayando la importancia de fortalecer 

estos sistemas para alcanzar un interés social más efectivo. 

 

Santa Cruz & Zevallos Aquino (2023) El objetivo principal de esta 

revisión de literatura científica es identificar teorías relacionadas con 

el control concurrente en la ejecución de obras públicas. Utiliza una 

investigación básica con un diseño descriptivo no empírico, 

realizando el estudio de diversos artículos publicados en revistas 

científicas. Los resultados indican que el control concurrente 

contribuye a la identificación de situaciones adversas, permitiendo 

que las obras no se paralicen y se realicen de manera satisfactoria. 

Las conclusiones resaltan la importancia de extender este servicio de 

control a todos los niveles de gobierno y asegurar su financiamiento, 

para garantizar la ejecución de obras a gran escala y la gestión eficaz 

de bienes y servicios públicos a nivel nacional, en beneficio de los 

ciudadanos. 

 

Jinchuña et al. (2023) El objetivo de la investigación fue determinar si 

el control simultáneo contribuye a la toma de decisiones oportuna en 

la gestión pública. La metodología empleada fue de tipo aplicada, con 

un diseño no experimental de corte longitudinal, descriptivo, 

documental y a nivel relacional. La población de estudio incluyó 

108,395 informes de control simultáneo obtenidos del portal de la 

CGR del periodo 2018 a 2022, abarcando 3,396 entidades dentro del 

ámbito del SNC. Se aplicó la técnica de análisis documental a 25,265 

informes de control simultáneo, 19,275 visitas de control y 63,855 

orientaciones de oficio, además de realizar entrevistas a gestores 

públicos y funcionarios del SNC. Los resultados indican que los 

servicios de control realizados por la CGR y las OCIs corresponden a 

un 89% de control simultáneo en 2018, 71% en 2019, 75.2% en 2020, 
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67% en 2021, y un 71.1% orientado a gobiernos locales hasta junio 

de 2022. Los gestores públicos corrigieron (mitigaron) en promedio 

menos del 25%, y se tomaron acciones correctivas parciales para 

mitigar los riesgos advertidos. La investigación concluye que existe 

una relación positiva media entre el control simultáneo y la toma de 

decisiones, con un coeficiente de Pearson de 0.5, lo que confirma que 

el control simultáneo influye de manera favorable en la toma de 

decisiones oportuna en la gestión pública. 

 

Rocha (2019) El artículo describe el uso del ambiente de control 

basado en el modelo COSO por parte de los gobiernos locales de 

Cajamarca, Arequipa y Ayacucho como un mecanismo para optimizar 

la gestión de proyectos de inversión pública. El estudio tiene como 

objetivo apoyar la probabilidad de éxito en la ejecución de estos 

proyectos mediante la implementación de un ambiente de control 

adecuado. Para ello, se analizaron fuentes del Ministerio de 

Economía y Finanzas (MEF) y se aplicaron criterios de estadísticas 

descriptivas y razonamiento lógico para inferir resultados a partir de 

la muestra y la población de estudio. Los resultados muestran que no 

existe una aplicación adecuada del ambiente de control en la 

ejecución de proyectos de inversión pública en las regiones 

analizadas, lo que afecta la eficacia en la gestión de dichas 

inversiones. En conclusión, se subraya la necesidad de mejorar la 

implementación del ambiente de control para optimizar la ejecución 

de proyectos en los gobiernos locales. 

 

2.1.3. A nivel nacional podemos destacar las investigaciones de: 

 

Quispe (2022) El objetivo principal de este proyecto de investigación 

fue determinar si un Programa de Auditoría de Cumplimiento incide 

en la mejora y eficacia de los proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Megantoni, durante el periodo 2017-2018. 

La metodología de la investigación utilizó un enfoque cuantitativo 
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descriptivo-correlacional, que permitió establecer el nivel de relación 

entre las variables objeto de estudio. La muestra estuvo constituida 

por 41 funcionarios públicos, entre directivos y supervisores de 

proyectos, que trabajan en la Municipalidad Distrital de Megantoni, 

seleccionados mediante muestreo de conveniencia. La técnica 

utilizada fue la encuesta, que se administró mediante un cuestionario 

estructurado. Entre los resultados más destacables, el 76% de los 

encuestados afirmó que las auditorías de cumplimiento son 

esenciales, ya que el presupuesto anual y los proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Distrital de Megantoni han aumentado. En 

conclusión, con un alto nivel de confianza del 95%, existe una relación 

entre el Programa de Auditorías de Cumplimiento y los Proyectos de 

Inversión Pública en la Municipalidad Distrital de Megantoni. 

 

Loyaga Vera (2022) El objetivo de este estudio fue investigar la 

relación entre el control interno concurrente y la eficiencia en la 

ejecución de obras públicas de la Municipalidad Provincial Del Santa. 

Se trató de un estudio cuantitativo, básico, descriptivo correlacional, 

no experimental y transversal. Se analizaron 36 obras ejecutadas 

entre 2019 y 2021 mediante formularios de revisión documental, y se 

aplicó un cuestionario a 20 servidores públicos de la institución. Los 

resultados revelaron que 31 obras (86,1%) tenían un control interno 

concurrente regular, mientras que 5 obras (13,9%) tenían un control 

alto. Hubo deficiencias en las dimensiones del informe de 

planificación y control de las 31 obras. La eficacia en la ejecución de 

las obras fue del 96,56% de media, pero el cumplimiento de la 

dimensión plazo de ejecución fue desfavorable. El coeficiente de 

correlación de Spearman mostró una relación negativa muy débil 

entre las variables (con un valor p superior a 0,05), lo que indica que 

el control no estaba significativamente relacionado con una mayor 

eficacia. Sin embargo, el cumplimiento de la dimensión inversión 

presupuestada se asoció significativamente con el control (con un 
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valor p inferior a 0,05), lo que significa que el control permitió un mayor 

cumplimiento del presupuesto en las 5 obras. 

 

Rengifo (2021) El objetivo del estudio era determinar cómo puede 

utilizarse el control concurrente como herramienta para mejorar la 

eficacia de la ejecución de proyectos en la sede central del Gobierno 

Regional de Ucayali en 2019. La investigación determinó en qué 

medida una planificación adecuada del control concurrente puede 

mejorar la ejecución puntual de los proyectos, y cómo una ejecución 

eficaz del control concurrente puede agilizar la finalización de los 

proyectos. Además, el estudio estableció que el control de calidad de 

los informes de control concurrente es crucial en la comunicación 

proactiva con los funcionarios para la ejecución del proyecto. La 

metodología de la investigación utilizó un enfoque cuantitativo, ya que 

es necesario un análisis objetivo para que el control concurrente 

mejore la ejecución de los proyectos. El estudio utilizó un diseño 

descriptivo correlacional sin cortes experimentales. Según las 

conclusiones, el control concurrente es una herramienta valiosa para 

mejorar la ejecución de los proyectos. Herramienta para mejorar la 

eficiencia en la ejecución de proyectos, se concluye que el control 

concurrente es un activo valioso para agilizar los proyectos en la sede 

central del Gobierno Regional de Ucayali. 

 

Cardozo (2021) El objetivo principal de la investigación fue determinar 

la relación entre el control concurrente y la gestión administrativa en 

los proyectos de inversión en infraestructura pública del Gobierno 

Regional de Piura durante la pandemia del 2020. La investigación fue 

de carácter básico y no experimental, utilizando un enfoque 

descriptivo-correlacional transversal con enfoque cuantitativo. La 

muestra estuvo conformada por 34 funcionarios de la Gerencia 

Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de Piura. Los 

cuestionarios fueron validados por juicio de expertos, y la calificación 

del Alfa de Cronbach de 0,884 y 0,905 indicaron una alta fiabilidad de 
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los instrumentos. Se comprobó que el 79% de los encuestados 

calificaba el control concurrente de bueno, mientras que el 21% lo 

calificaba de regular. Además, el 56% calificó la gestión administrativa 

de eficaz, mientras que sólo el 6% la consideró ineficaz. Se analizaron 

las dimensiones de planificación, ejecución del control concurrente y 

elaboración de informes para la variable control concurrente, y los 

valores del coeficiente Rho de Spearman para cada una de ellas 

fueron 0,998, 0,993 y 0,995, respectivamente. El estudio concluyó 

que existe una fuerte correlación positiva entre ambas variables, con 

un coeficiente Rho de Spearman de 0,997, lo que contradice la 

hipótesis nula. 

 

Perez (2019) El propósito de este estudio de investigación sobre el 

Control Simultáneo en la ejecución de proyectos de reconstrucción es 

determinar su efecto en los proyectos de reconstrucción del Ministerio 

de Vivienda, Construcción y Saneamiento en 2018. El estudio utilizó 

un enfoque descriptivo, no experimental, recogiendo información de 

una población de 20 auditores que trabajan para el Órgano de Control 

Institucional del Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento. 

Los datos se recogieron mediante la técnica de la encuesta y el 

instrumento del cuestionario, y la prueba de hipótesis utilizó la prueba 

t no apareada. En la categoría de orientación profesional, el 28% de 

los auditores marcaron "siempre", el 63% eligieron "a veces" y sólo el 

9% marcaron "nunca". Del mismo modo, en la categoría de 

orientación profesional, el 30% de los auditores marcaron "siempre", 

el 60% eligieron "a veces" y sólo el 10% marcaron "nunca". Estas 

respuestas están relacionadas con las acciones y actividades que 

realizan los auditores del Órgano de Control Institucional en relación 

con los proyectos en el marco de la reconstrucción con cambios, 

encaminados a alcanzar los objetivos fijados por la entidad 

fiscalizada. 
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2.2. Bases teóricas 

2.2.1. El Sistema Nacional de Control 

La Ley Orgánica del Poder Ejecutivo reconoce entre los Sistemas 

Administrativos al Sistema Nacional de Control (SNC), cuya rectoría 

se encuentra a cargo de la CGR. El SNC se rige bajo los alcances de 

la Ley N°27785 y se encuentra conformado por el conjunto de órganos 

de control, normas, métodos y procedimientos estructurados e 

integrados funcionalmente, destinados a conducir y desarrollar el 

ejercicio del control gubernamental en forma descentralizada (Ley N° 

27785, 2002). 

Está compuesto por la CGR, los Órganos de Control Institucional 

(OCI) y la Sociedad de Auditoría (SOA), asimismo, se encargan de 

realizar control externo a las entidades públicas del Estado. 

 

2.2.2. La Contraloría General de la República (CGR) 

La Contraloría General es el ente técnico rector del Sistema Nacional 

de Control, dotado de autonomía administrativa, funcional, económica 

y financiera, que tiene por misión dirigir y supervisar con eficiencia y 

eficacia el control gubernamental, orientando su accionar al 

fortalecimiento y transparencia de la gestión de las entidades, la 

promoción de valores y la responsabilidad de los funcionarios y 

servidores públicos, así como, contribuir con los Poderes del Estado 

en la toma de decisiones y con la ciudadanía para su adecuada 

participación en el control social. No puede ejercer atribuciones o 

funciones distintas a las establecidas en la Constitución Política, en 

esta Ley, las disposiciones reglamentarias y las normas técnicas 

especializadas que emita en uso de sus atribuciones (Ley N° 27785, 

2002, p. 4). 

2.2.3. El Control Gubernamental 

El control gubernamental consiste en la supervisión, vigilancia y 

verificación de los actos y resultados de la gestión pública, en 

atención al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economía en 

el uso y destino de los recursos y bienes del Estado, así como del 
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cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de política 

y planes de acción, evaluando los sistemas de administración, 

gerencia y control, con fines de su mejoramiento a través de la 

adopción de acciones preventivas y correctivas pertinentes. El control 

gubernamental es interno y externo y su desarrollo constituye un 

proceso integral y permanente (Ley N° 27785, 2002, p. 4). 

 

Al respecto, es oportuno traer a colación lo establecido por la 

Contraloría General de la República en las Normas Generales de 

Control Gubernamental (CGR, 2021) en el cual precisa que el control 

gubernamental constituye un proceso integral y permanente, que 

tiene como finalidad contribuir a la mejora continua en la gestión de 

las entidades; así como en el uso de los bienes y recursos del Estado. 

Es así que, el control gubernamental se clasifica de las siguientes 

maneras: i) En función de quien lo ejerce: control interno y externo; y, 

ii) En función del momento de su ejercicio: control previo, simultáneo 

y posterior (párr. 3). 

 

Ahora bien, se colige que el control gubernamental es ejercido por los 

órganos conformantes del Sistema Nacional de Control, esto es, la 

Contraloría General de la República (ente rector), Órgano de Control 

Institucional (OCI) y las Sociedades de Auditoría (SOA), a fin de 

cautelar el uso óptimo de los recursos públicos, mediante los dos 

enfoques, en mención, conforme se muestra en la Tabla 1 en las 

Normas Generales de Control Gubernamental (CGR, 2021) (párr. 4). 

 

Tabla 1 

Tipos y alcance de servicios de control 

Control previo 
(antes) 

Control 
simultáneo 
(durante) 

Control posterior 
(después) 

Ejecución de 
adicionales de obra 
y supervisión  

Control 
Concurrente 

Auditoria de 
Cumplimiento 
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Endeudamiento 
Público  

Visita de Control Auditoría Financiera 

Compras con 
carácter de secreto 
similar  

Orientación de 
Oficio 

Auditoria de 
Desempeño 

Otro que se establezcan 

Servicios de Control 
Especifico a 
Hechos con 
Presunta 
Irregularidad  
Acción de Oficio 
Posterior 

Nota. Enfoque de Control Gubernamental en función del momento de su ejercicio, adaptada de las 

Normas Generales de Control Gubernamental, 2021, modificado con Resolución de Contrataría  
N° 324-2024-CG de 18 de marzo de 2024. 

 
En ese orden de ideas, en el presente trabajo de investigación 

analizaremos el control gubernamental bajo el enfoque del momento 

de su ejercicio, esto es, el servicio de control simultáneo en la 

modalidad de control concurrente, para lo cual se efectúa la 

descripción conforme los párrafos subsiguientes. 

 

2.2.4. Servicio de Control Simultáneo 

De acuerdo a lo establecido por la Contraloría General de la 

República en Directiva N° 013-2022-CG/NORM (CGR, 2022, p.4), el 

Control Simultáneo consiste en examinar de forma objetiva y 

sistemática los hitos de control o las actividades de un proceso en 

curso, con el objetivo de identificar y comunicar oportunamente a la 

entidad o dependencia, acerca de la existencia de hechos que afecten 

o pueden afectar la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos 

del proceso, a fin de que se adopten las acciones preventivas y 

correctivas que correspondan, contribuyendo de esta forma a que el 

uso y destino de los recursos y bienes del estado se realice con 

eficiencia, eficacia, transparencia, economía y legalidad. 

El servicio de control simultáneo presenta cuatro características que 

lo diferencian de los otros servicios de control:  

• Oportuno. La acción de control se desarrolla en el mismo contexto 

temporal en el que se realiza la actividad que es objeto de control.  

• Célere. Se realiza en plazos breves y expeditivos, impulsando el 
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máximo dinamismo para el logro de sus objetivos.  

• Sincrónico. Su desarrollo y la emisión de sus resultados se 

realizan durante el proceso en curso, lo que permite a la entidad o 

dependencia, y de ser el caso, a las instancias competentes, 

adoptar a tiempo las acciones que correspondan.  

• Preventivo. Permite a la entidad o dependencia la oportuna 

adopción de acciones que correspondan, con la finalidad de 

asegurar la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos del 

proceso.  

 
Como ya se ha mencionado anteriormente, este tipo de servicio de 

control ha ido adquiriendo mayor protagonismo en el marco del control 

externo, pues su objeto es acompañar a la gestión. 

 

2.2.5. Modalidades del Servicio de Control Simultáneo  

El ejercicio del control simultáneo se realiza a través de las 

modalidades siguientes: control concurrente, visita de control, 

orientación de oficio y otras que establezcan. En la siguiente tabla se 

resumen las modalidades. 

 

Tabla 2 

Modalidades de los servicios de Control Simultáneo  

Modalidades Tiempo de 

ejecución 

Ámbito de aplicación 

Control 

concurrente  

hasta 20 días 

hábiles  

Acompañamiento 

sistemático, 

multidisciplinario a través 

de un conjunto de hitos de 

control pertenecientes a 

un proceso en curso.  

Visita de control  hasta 18 días 

hábiles  

Se aplican las técnicas 

de inspección u 

observación de una 

actividad o un único hito 
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de control en el lugar y 

momento de su 

ejecución.  

Orientación de 

oficio y otras  

No está sujeto a 

plazo  

Se efectúa 

principalmente la revisión 

documental y el análisis 

de información vinculada 

a una o más actividades 

de un proceso en curso  

Fuente: (CGR, 2022). - Directiva N° 013-2022-CG/NORM "Servicio de 

Control Simultaneo" (2022) 

Elaboración: Propia. 

 

2.2.6. Control Concurrente 

El control concurrente como modalidad de servicio de control 

simultáneo, se describe como un acompañamiento sistemático, 

multidisciplinario, y tiene por finalidad realizar la evaluación mediante 

la aplicación de diversas técnicas, de un conjunto de hitos de control 

pertenecientes a un proceso en curso, de forma ordenada, sucesiva 

e interconectada, en el momento de su ejecución, con el propósito de 

verificar si estos se realizan conforme a la normativa aplicable, las 

disposiciones internas, estipulaciones contractuales u otras análogas 

que les resultan aplicables, e identificar de ser el caso, la existencia 

de situaciones adversas que afecten o pueden afectar la continuidad, 

el resultado o el logro de los objetivos del proceso, y comunicarlas 

oportunamente a la entidad o dependencia a cargo del proceso, a 

efecto que se adopten las acciones preventivas o correctivas que 

correspondan. Directiva N° 013-2022-CG/NORM "Servicio de Control 

Simultaneo" (CGR, 2022, p.11) 

 

Se extraen los siguientes conceptos clave de la definición atribuida al 

control concurrente: 

 

Tabla 3 

Conceptos importantes de la definición de Control Concurrente 
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Concepto  Definición  

Acompañamiento  Modalidad de aplicación del control 

concurrente; es sistemático, y 

multidisciplinario durante el proceso en curso, 

y se realiza de forma ordenada, sucesiva e 

interconectada.  

Hito de Control  Es la oportunidad que abarca una parte de 

las actividades de un proceso en curso, el 

cual es seleccionado en base a su 

relevancia, para la realización del Control 

Concurrente o Visita de Control, según 

corresponda.  

Proceso en Curso  Es el proceso (conjunto de actividades 

relacionadas, que transforman insumos en un 

producto) cuyas actividades están en 

ejecución.  

Situación Adversas  

 

Es la identificación de uno o varios hechos 

que, luego del respectivo análisis, se 

determinan como situaciones que afectan o 

pueden afectar la continuidad, el resultado o 

el logro de los objetivos del proceso en curso. 

Para el Control Simultáneo solo se considera 

como situación o situaciones adversas, 

aquellos hechos que permiten adoptar 

acciones preventivas o correctivas por parte 

de la entidad o dependencia.  

 

Acciones 

Correctivas  

 

Medida o conjunto de medidas orientadas a 

corregir una o varias situaciones adversas 

identificadas.  

 

Acciones 

Preventivas  

 

Medida o conjunto de medidas orientadas a 

prevenir la ocurrencia de una afectación 

negativa a la continuidad, el resultado o el 

logro de los objetivos de un proceso, en 

atención a una o varias situaciones adversas 

identificadas.  

Fuente: (CGR, 2022). - Directiva N° 013-2022-CG/NORM "Servicio de 

Control Simultaneo" (2022) 

Elaboración: Propia. 
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El control concurrente es una práctica común en muchos países para 

supervisar y monitorear proyectos de inversión, es un mecanismo de 

control que implica la supervisión y seguimiento continuo de los 

proyectos de inversión por parte de organismos especializados y, a 

menudo, independientes cuya finalidad es el de garantizar la 

transparencia, la eficiencia y la efectividad en el uso de los recursos 

públicos destinados a los proyectos de inversión. Al realizar un 

seguimiento continuo, se busca identificar cualquier desviación o 

problema en la ejecución del proyecto a tiempo, lo que permite tomar 

medidas correctivas oportunas. En algunos países, el control 

concurrente se lleva a cabo a través de instituciones como las oficinas 

de auditoría gubernamental, que evalúan periódicamente la 

implementación de los proyectos y emiten informes con 

recomendaciones para mejorar la gestión y el uso de los recursos 

(Ley N° 31358, 2021) 

La Ley N° 31500 establece el carácter vinculante del control 

concurrente que adopta otras medidas para perfeccionar el 

funcionamiento del control concurrente, es así como se modifica el 

artículo 1 y añade el artículo 8 a la Ley N° 31358, de esta manera el 

control concurrente es una modalidad de servicio de control 

simultáneo que se realiza de forma sistemática y multidisciplinar para 

evaluar un conjunto de hitos de control de un proceso en curso. La 

Ley N° 31500 establece que el control concurrente es vinculante y 

obligatorio, genera responsabilidad en todos los intervinientes si se 

ocasiona perjuicio a la ejecución de la obra o servicio. La Contraloría 

General de la República CGR rendirá cuentas ante la Comisión de 

Fiscalización del Congreso de la República, en el informe anual debe 

incluir los recursos recaudados y su adecuada implementación, el 

carácter vinculante del control concurrente se aplica a los proyectos 

de inversión que se inicien a partir del día siguiente de la publicación 

de la ley (Ley N° 31500, 2022). 

El control concurrente, se destaca porque el reciente enfoque de este 

tipo de supervisión constituye uno de los fundamentos esenciales en 
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las iniciativas de reforma y modernización del control gubernamental 

en el Perú. Su orientación preventiva contra actos de corrupción e 

inconducta funcional busca mejorar la eficiencia y calidad de la 

gestión gubernamental, repercutiendo positivamente en la prestación 

de servicios. La implementación adecuada de los procesos de control 

concurrente ofrece ventajas como la detección y prevención de 

acciones perjudiciales para el Estado, mediante el seguimiento de 

hitos críticos en la ejecución de obras públicas (Shack et al., 2021). 

Según la normativa vigente, el control concurrente se define como una 

modalidad de supervisión simultánea que se apoya en un monitoreo 

ordenado, cuyo objetivo es evaluar, a través de diversas técnicas, 

hitos de control interconectados durante la ejecución del proceso, 

asegurando su conformidad con la normativa, estatutos internos, 

contratos y otras regulaciones aplicables. Ante situaciones adversas 

que puedan afectar la ejecución de proyectos y el logro de objetivos, 

se propone comunicarlas de manera oportuna a la entidad 

responsable, permitiéndole adoptar recomendaciones para prevenir y 

corregir problemas, según lo establecido en la Directiva N° 002-2019-

CGNORM (Shack et al., 2021). 

De acuerdo con la CGR (2014), diversas iniciativas buscan 

proporcionar un modelo de estandarización del control interno, siendo 

el Informe COSO la principal de ellas. Este informe es considerado 

uno de los modelos más representativos en materia de control interno, 

tanto en instituciones públicas como privadas. Entre los modelos 

destacados se encuentran COSO (Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) de América del Norte, 

CoCo (Criteria of Control Board) de Canadá, ACC (Australian Control 

Criteria) de Australia y Cadbury del Reino Unido, cada uno con 

enfoques particulares para mejorar la toma de decisiones y la gestión 

del riesgo en las organizaciones. 

En relación con las etapas del proceso de control concurrente, la 

(CGR, 2022) establece las siguientes: 
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1. Planificación del Control Concurrente: Comienza con el registro 

de la necesidad de control en el sistema. En un plazo de dos (2) días 

hábiles, se diseña y aprueba el plan de control concurrente y su 

aplicación, basándose en la información recopilada en una etapa 

previa (CGR, 2022). 

2. Ejecución del Control: La etapa de ejecución del Control 

Concurrente es la etapa en la que se desarrollan y documentan de 

forma sistemática e iterativa, los procedimientos establecidos en el 

Plan de Control Concurrente, con el objeto de obtener evidencia que 

determine la existencia o no de situaciones adversas. El plazo de la 

etapa de ejecución del control concurrente se contabiliza por cada hito 

de control de forma independiente, por un máximo de (5) días hábiles 

por hito de control. 

a) Se inicia con la acreditación de la Comisión de Control ante el 

Titular de la entidad o el responsable de la dependencia.  

b) El desarrollo de los procedimientos establecidos en el Plan de 

Control (Cédula de Trabajo Formato 7). En ella se desarrollan y 

documentan de forma sistemática e iterativa, aplicando técnicas 

de obtención de evidencias como la inspección, observación, 

comprobación, comparación, análisis cualitativo y cuantitativo, 

indagación, conciliación, entrevistas, entre otras con el objeto de 

obtener la evidencia que determine la existencia o no de 

situaciones adversas y para tal efecto puede diseñar y utilizar 

actas, listas de verificación, formatos de entrevistas, entre otros, 

en función a la naturaleza del proceso objeto del Control 

Concurrente. La Comisión de Control puede desarrollar 

procedimientos alternativos y complementarios, de estimarlo 

necesario. Las evidencias obtenidas son evaluadas a efecto de 

determinar si estas son suficientes y apropiadas para sustentar 

adecuadamente las conclusiones del Control Concurrente.  

• La visita de campo. Durante esta etapa se hace la visita al 

proyecto para verificar el proceso objeto de control, y ejecutar 

los procedimientos de verificación. También puede emitirse 
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un Reporte de Avance ante Situaciones Adversas (Formato 

8) ante la existencia de situaciones adversas respecto de las 

cuales la entidad o dependencia debe adoptar de manera 

inmediata las acciones que correspondan a fin de asegurar la 

continuidad, el resultado o el logro de los objetivos del 

proceso en curso. 

El plazo que comprende la etapa de ejecución se contabiliza por cada 

hito de control de forma independiente, por un máximo de diez días 

hábiles por hito de control (CGR, 2022). 

c)  Reporte de Avance ante Situaciones Adversas (Formato 8). Es 

un instrumento del control concurrente, mediante el cual la 

Comisión de Control da cuenta, de manera puntual, abreviada, 

con detalles sucintos de la existencia de una o varias situaciones 

adversas identificadas, respecto de las cuales la entidad o 

dependencia debe adoptar de manera inmediata las acciones que 

correspondan, a fin de asegurar la continuidad, el resultado y 

logro de los objetivos del proceso en curso. Este instrumento se 

caracteriza indefectiblemente por el principio de inmediatez, pues 

el plazo para su elaboración es de un día hábil desde que es 

identificada la situación adversa. El referido Reporte es aprobado 

y suscrito por el jefe de Equipo y el Supervisor de la Comisión de 

Control, debiendo comunicarse al Titular de la Entidad o al 

responsable de la dependencia sujeta a control, el mismo día en 

el cual se emitió el reporte. Posteriormente a la comunicación, la 

Directiva establece un plazo de cinco días, a efectos de dar 

cumplimiento a la publicidad de los documentos de gestión interna 

formulados por la Comisión de Control, entre ellos, el reporte de 

avance de situación adversa (CGR, 2022). 

d) Reunión de coordinación. Durante la etapa de ejecución, e 

identificada las posibles situaciones adversas, la Comisión de 

Control puede llevar a cabo una o varias reuniones de 

coordinación previa a la elaboración del informe que corresponda, 

con el Titular de la entidad o responsable de la dependencia, o 
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con quien estos designen, y los funcionarios o servidores públicos 

de las mismas, vinculados a las actividades del hito de control, 

para brindar alcances de su evaluación y obtener sus comentarios 

al respecto. 

Este tipo de reuniones previas a la elaboración del informe que 

corresponda, a su vez permite que la entidad o dependencia, al 

conocer la identificación de las posibles situaciones adversas, 

adopte las acciones preventivas o correctivas inmediatas que 

correspondan. 

3. Etapa de Elaboración de Informes en el Control Concurrente:  

En este punto la Comisión de Control elabora el Informe de Hito de 

Control (emitidos por cada actividad del proceso objeto de control) y 

el Informe del Control Concurrente (emitidos al culminar la acción de 

control respecto de todas las actividades que conforman el proceso), 

en el plazo máximo de tres (3) días hábiles contabilizados desde la 

culminación de la etapa previa. Estos informes contienen la 

descripción objetiva, clara y precisa de la o las situaciones adversas 

identificadas y de sus elementos, la evidencia que la sustenta, sus 

conclusiones y la recomendación general a la que haya lugar. De igual 

forma, en caso no se hayan identificado situaciones adversas, se deja 

constancia de ello, dando cuenta de la evaluación realizada. Así 

también, corresponde precisar que los informes deben incluir, de ser 

el caso, la información de los Reportes de Avance ante Situación 

Adversa que se hubieran emitido, así como, el detalle de las acciones 

adoptadas por la entidad según la Directiva N° 013-2022-CG/NORM 

"Servicio de Control Simultaneo" (CGR, 2022). 

 

Implementación, seguimiento y evaluación de acciones respecto 

a las situaciones adversas 

El titular de la entidad, el responsable de la dependencia y demás 

servidores que aquellos designen, elaboran un Plan de Acción para 

la implementación de las acciones preventivas y correctivas respecto 

de las situaciones adversas identificadas y comunicadas en el informe 
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producto de alguna de las modalidades del control simultáneo. El 

plazo máximo para la implementación del Plan de Acción es de tres 

(3) meses según la Directiva N° 013-2022-CG/NORM "Servicio de 

Control Simultaneo" (CGR, 2022). 

Asimismo, el seguimiento y evaluación de la implementación de las 

acciones preventivas y correctivas contenidas en el Plan de Acción, 

se encuentra a cargo del OCI de la entidad o dependencia que estuvo 

sujeta al control simultáneo, o el que se designe para tal fin. En el 

control concurrente, dicho seguimiento se realiza con base en el Plan 

de Acción que, en caso corresponda, se remite después del informe 

del control concurrente. Para efecto del citado seguimiento y 

evaluación, las unidades orgánicas y los órganos desconcentrados de 

la Contraloría que emiten informes de control simultáneo, los remiten 

al OCI de la entidad o de la dependencia que estuvo sujeta al control 

simultáneo, o al que se designe para tal fin, en un plazo máximo de 

tres días hábiles de efectuada su comunicación según la Directiva N° 

013-2022-CG/NORM "Servicio de Control Simultaneo" (CGR, 2022). 

Al respecto, es pertinente señalar que en un plazo máximo de tres 

días hábiles siguientes a la recepción del Plan de Acción o de las 

comunicaciones remitidas por la entidad o dependencia respecto a 

las acciones adoptadas, el OCI procede a evaluar, en caso 

corresponda, la información y documentación recibida como sustento 

de las mencionadas acciones preventivas y correctivas adoptadas o 

por adoptar, y registra el estado de su implementación en el aplicativo 

informático de la Contraloría General, asignando alguno de los 

estados siguientes: i) Implementada: Cuando la entidad o 

dependencia ha cumplido con realizar la acción preventiva o 

correctiva conforme al Plan de Acción. ii) No implementada: Cuando 

la entidad o dependencia no ha cumplido con realizar la acción 

preventiva o correctiva incluida en el Plan de Acción, y la oportunidad 

para su realización ha culminado definitivamente. iii) En proceso: 

Cuando la entidad o dependencia ha tomado medidas y aún no ha 

culminado con la implementación de la acción preventiva o correctiva 
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incluida en el Plan de Acción. iv) Pendiente: Cuando la entidad o 

dependencia aún no ha iniciado la implementación de la acción 

preventiva o correctiva incluida en el Plan de Acción. v) No aplicable: 

Cuando la acción preventiva o correctiva incluida en el Plan de 

Acción, no puede ser ejecutada por factores sobrevinientes y no 

atribuibles a la entidad o dependencia, debidamente sustentados, que 

imposibilitan su implementación. vi) Desestimada: Cuando la entidad 

o dependencia decide no adoptar acciones frente a la situación 

adversa comunicada, asumiendo las consecuencias de dicha 

decisión según la Directiva N° 013-2022-CG/NORM "Servicio de 

Control Simultaneo" (CGR, 2022). 

En cuanto a la eficacia y eficiencia del control, la Ley N° 27785 

establece nociones que hacen referencia a estos conceptos y señala 

que el control estatal debe lograr objetivos de calidad y uso de 

recursos alineados con estos principios. La eficiencia se define como 

la correspondencia entre los bienes producidos o entregados y los 

recursos empleados, siendo un estándar de comparación basado en 

la productividad (Congreso de la República, 2002).  

La Ley N° 27785, promulgada el 22 de julio de 2002 establece el 

marco normativo que regula la intervención, organización de la 

estructura funcional, atribuciones y funcionamiento del Sistema 

Nacional de Control (SNC) y de la Contraloría General de la República 

(CGR). A través de la Resolución de Contraloría N°454-2014-CG, 

emitida por la CGR, se dio la aprobación a la Directiva N°006-2014-

CG/APROD relacionada con el ejercicio del control simultáneo. Esta 

normativa ha experimentado modificaciones mediante las 

Resoluciones de Contraloría N°156-2015-CG y N°432-2016-CG. El 

artículo 9° de la Ley N°27785 establece los principios que rigen el 

control simultáneo, como la autonomía funcional, objetividad, 

flexibilidad, legalidad, reserva, y su carácter permanente, selectivo y 

técnico. Las modalidades del control simultáneo, según la 

investigación en curso y considerando la Resolución de Contraloría 
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N°432-2016-CG, incluyen la acción simultánea, orientación de oficio, 

visita preventiva y visita de control. 

En cuanto a la auditoría gubernamental, Argandoña (2007) destaca 

que las normas proporcionan un marco teórico y práctico para que los 

auditores del sector público guíen su trabajo hacia una mejor 

administración pública, toma de decisiones más informada y una 

mayor responsabilidad. Álvarez (2007) define las acciones de control 

como actos esenciales ejecutados por el Sistema Nacional de 

Control, donde el personal profesional de sus órganos realiza 

exámenes, análisis, evaluaciones y verificaciones de hechos, 

transacciones y operaciones de entidades del sector público, 

aplicando normas, procedimientos y técnicas que regulan el control 

gubernamental. El control de legalidad implica la revisión y 

comprobación de la aplicación de normas legales, reglamentarias y 

estatutarias, evaluándolas desde el punto de vista jurídico (Ley N° 

27785, 2002). 

Para efectos de la presente investigación se ha considerado los 

siguientes procesos que involucran el control concurrente. Según el 

marco conceptual normativo, el control concurrente implica una serie 

de procesos consideradas dimensiones que se llevan a cabo de 

manera simultánea con la ejecución de los proyectos de inversión 

pública. Estos procesos incluyen: 

1. Identificación de riesgos: Este proceso implica la identificación 

temprana de posibles situaciones adversas que puedan afectar el 

desarrollo del proyecto. Se busca anticipar los riesgos potenciales 

que podrían surgir durante la ejecución del proyecto, ya sea en 

términos de costos, plazos, calidad u otros aspectos relevantes. La 

identificación de riesgos es fundamental para poder tomar medidas 

preventivas y correctivas de manera oportuna (Contraloría General de 

la Republica [CGR], 2022) . 

2. Comunicación de situaciones adversas: Una vez que se identifican 

los riesgos, es crucial comunicar de manera oportuna las situaciones 

adversas a las autoridades correspondientes. Esta comunicación 
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debe ser clara y detallada, proporcionando la información necesaria 

para que se tomen las medidas correctivas pertinentes. La 

transparencia en la comunicación es esencial para garantizar una 

respuesta efectiva a los riesgos identificados (Shack et al., 2021). 

3. Implementación de acciones correctivas: Tras la comunicación de 

las situaciones adversas, se procede a la implementación de acciones 

correctivas. Estas acciones buscan mitigar los riesgos identificados y 

evitar perjuicios económicos importantes sobre el proyecto. Pueden 

incluir ajustes en la planificación, cambios en la ejecución del 

proyecto, asignación de recursos adicionales, entre otras medidas 

destinadas a minimizar el impacto de los riesgos identificados 

(Directiva N.° 006-2019-CG/INTEG, 2019). 

4. Acompañamiento y seguimiento: El control concurrente implica un 

monitoreo continuo del desarrollo del proyecto. Este acompañamiento 

y seguimiento se realiza para asegurar que el proyecto se ejecuta 

técnicamente bien y de forma transparente. Se busca garantizar que 

las acciones correctivas se implementen de manera efectiva y que el 

proyecto avance de acuerdo a lo planificado, minimizando la 

ocurrencia de situaciones adversas (Ley 31358, 2021). 

5. Evaluación de impacto: Una vez concluido el proyecto, se realiza 

una evaluación de impacto para determinar los beneficios 

cuantitativos del control concurrente. Esta evaluación puede incluir el 

análisis del ahorro en costos, el tiempo de ejecución de los proyectos, 

el impacto en la calidad y otros aspectos relevantes. La evaluación de 

impacto proporciona información valiosa para medir la efectividad del 

control concurrente y realizar ajustes para su optimización continua. 

Estos procesos forman parte de la implementación efectiva del control 

concurrente en el marco conceptual normativo, con el fin de apoyar 

de manera preventiva, proactiva y propositiva la gestión de los 

funcionarios y entidades públicas 

2.2.7. Gestión de Proyectos de Inversión Pública 

La gestión de proyectos de inversión pública se define como toda 

intervención limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente 
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recursos públicos con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la 

capacidad productora de bienes o servicios de una entidad, cuyos 

beneficios se generen durante la vida útil del proyecto y que son 

independientes de los de otros proyectos. Además, debe constituir la 

solución a un problema vinculado a los fines y competencias de una 

entidad, pudiendo ejecutarse en más de un ejercicio presupuestal, 

conforme al cronograma de ejecución de los estudios de preinversión 

La gestión de inversión pública se define a través de un proceso 

integral que abarca la planificación, programación, formulación, 

evaluación, ejecución y seguimiento de proyectos de inversión. En el 

contexto de INVIERTE.PE, la gestión de inversión pública se rige por 

un marco normativo que establece los lineamientos para la 

identificación de necesidades, la priorización de proyectos, la 

asignación de recursos, la ejecución eficiente y la evaluación de 

impacto. Este enfoque busca asegurar que los recursos públicos 

destinados a la inversión generen el mayor impacto posible en el 

desarrollo económico y social del país. Además, INVIERTE.PE 

introduce cambios significativos en el ciclo de inversiones, como la 

definición de indicadores de brechas, la consolidación de la 

información en el Programa Multianual de Inversiones del Estado 

(PMIE) y la diferenciación entre proyectos considerados PIP 

(Proyectos de Inversión Pública) y no PIP. En resumen, la gestión de 

inversión pública se define en INVIERTE.PE como un proceso 

estratégico, transparente y eficiente que busca maximizar el impacto 

de los recursos públicos invertidos en proyectos de infraestructura y 

servicios públicos. 

La Ley N° 27293 se promulgó el 28 de junio de 2000, la cual dio origen 

al Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP). Este sistema 

administrativo del Estado tiene como objetivo optimizar la utilización 

de los recursos públicos destinados a la inversión, estableciendo 

principios, procesos, metodologías y normas técnicas para las 

distintas fases de los proyectos de inversión (Ley N° 27293, 2000). 

Posteriormente, el 28 de noviembre de 2003, se publicó la Ley N° 
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28112, conocida como Ley Marco de la Administración Financiera del 

Sector Público. Esta ley tenía como propósito facilitar la gestión de los 

fondos públicos, dentro de un marco legal que permitiera el 

funcionamiento de sus sistemas, en concordancia con la política 

económica, la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal y el 

Marco Macroeconómico Multianual (Ley N° 28112, 2003). Mediante 

el Decreto Supremo N° 102-2007-EF del 19 de julio de 2007, se 

aprobó el Reglamento del SNIP, y con la Resolución Directoral N°003-

2011-EF/68.01, se aprobó su Directiva General. 

El Decreto Legislativo N° 1252 publicada el 1 de diciembre de 2016 

tuvo por finalidad reorganizar la Ley del Sistema Nacional de Inversión 

Pública. Este decreto sustituyó el sistema centralizado por uno 

descentralizado, orientado al cierre de brechas de infraestructura y 

acceso a servicios a cargo del Estado, con el fin de mejorar la 

prestación de servicios y proporcionar la infraestructura necesaria 

para el desarrollo del país (Decreto Legislativo N°1252, 2016). En 

cuanto a la gestión de proyectos, se refiere a la administración de 

recursos para el desarrollo de actividades organizativas, de dirección 

y control, con el propósito de cumplir metas y objetivos previamente 

establecidos en tiempos específicos. Es una disciplina única que 

surge de la práctica de la ingeniería y la administración (Vidal 

Escudero, 2017, p.74). 

El Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) establece que los 

proyectos de inversión son un instrumento adecuado que contribuye 

a la correcta asignación de los recursos estatales, especialmente en 

los gobiernos locales (Decreto Legislativo 1252, 2016). El control 

simultáneo se presenta como un instrumento que permite a la 

Contraloría General de la República (CGR) supervisar un proceso en 

curso para identificar situaciones adversas y alertar a las entidades, 

permitiendo la adopción de medidas correctivas y preventivas 

(Gestión, 2016, Sección Política). La plataforma INFObras se 

implementó para promover la participación ciudadana en el control y 

supervisión de las obras públicas, transparentando la información 
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sobre su ejecución (Resolución de Contraloría N° 324-2013-CG, 

Directiva N° 007-2013-CG/OEA /Registro de Información y 

Participación Ciudadana en el Control de Obras Públicas - 

INFOBRAS). 

La gestión de proyectos de inversión pública involucra tres procesos 

principales: 

1. Preinversión: Comprende la elaboración del perfil, del estudio de 

prefactibilidad y del estudio de factibilidad. Durante esta fase se 

evalúa la viabilidad técnica, económica, social y ambiental del 

proyecto. Elaboración del perfil: Consiste en la identificación y 

formulación preliminar del proyecto, incluyendo su justificación, 

alternativas de solución, impacto esperado y viabilidad. Estudio de 

prefactibilidad: Evaluación más detallada de las alternativas 

identificadas en el perfil, con el fin de determinar la viabilidad técnica, 

económica, social y ambiental del proyecto. Estudio de factibilidad: 

Análisis exhaustivo de la alternativa seleccionada en el estudio de 

prefactibilidad, incluyendo la elaboración de un expediente técnico 

que sustente la viabilidad del proyecto. 

2. Inversión: Comprende la elaboración del expediente técnico 

detallado y la ejecución del proyecto. Durante esta fase se lleva a 

cabo la construcción, adquisición o implementación del proyecto. 

Elaboración del expediente técnico detallado: Desarrollo completo de 

la documentación técnica y legal necesaria para la ejecución del 

proyecto, incluyendo planos, especificaciones técnicas, presupuesto 

detallado, entre otros. Ejecución del proyecto: Implementación física 

del proyecto, incluyendo la construcción, adquisición de bienes, 

contratación de servicios, entre otros. 

3. Postinversión: Comprende los procesos de control y evaluación ex 

post. Durante esta fase se evalúa el impacto del proyecto en relación 

a los objetivos planteados y se realiza el mantenimiento y la operación 

del proyecto. Control y evaluación ex post: Evaluación del impacto del 

proyecto una vez que ha sido ejecutado, comparando los resultados 

obtenidos con los objetivos planteados. Mantenimiento y operación: 
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Implementación de actividades para garantizar el adecuado 

funcionamiento y conservación de la infraestructura física en el 

tiempo. 

Estos procesos se llevan a cabo siguiendo los principios de economía, 

eficacia y eficiencia durante todas sus fases y por el adecuado 

mantenimiento en el caso de la infraestructura física para asegurar su 

utilidad en el tiempo. 

Cabe mencionar que, tras la derogación de la Ley del SNIP, el 

Decreto Legislativo N°1252 reorganizó el sistema bajo el nombre de 

Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones INVIERTE.PE, estableciendo nuevas fases en el ciclo de 

inversión. 

El sistema de inversión pública, según INVIERTE.PE, consta de 

varias fases que abarcan desde la identificación de necesidades 

hasta la ejecución y seguimiento de los proyectos. A continuación, 

describiré cada una de estas etapas: 

1. Identificación de necesidades: En esta etapa, se realiza un 

diagnóstico de las brechas de infraestructura y servicios públicos a 

nivel nacional, regional y local. Los sectores, a través de sus Oficinas 

de Programación Multianual de Inversiones (OPMI), elaboran este 

diagnóstico para identificar las necesidades de la población. Para ello, 

se utilizan indicadores de brechas que permiten medir la diferencia 

entre la situación actual y la situación deseada en términos de 

infraestructura y servicios públicos. 

2. Formulación y evaluación: En esta etapa, se definen los proyectos 

de inversión pública, ya sea PIP o no PIP, y se aplican metodologías 

aprobadas para su formulación y evaluación. Se elaboran los 

contenidos de las Fichas Técnicas y los Estudios de Preinversión para 

sustentar y dimensionar los proyectos de inversión. Además, se 

registra la información en el Banco de Inversiones. Los proyectos más 

recurrentes y replicables se estandarizan en fichas técnicas 

predefinidas. Para los casos de inversiones menores a las 750 UIT 

existirán fichas simplificadas. Solo los proyectos complejos (no 
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estandarizables) o de más de 15,000 UIT requerirán de estudios a 

nivel de perfil. Si la inversión supera las 407,000 UIT requerirá 

estudios a nivel de perfil reforzado. 

3. Programación multianual de inversiones (PMI): Los Órganos 

Resolutivos de cada sector, así como los Gobiernos Regionales y 

Locales, presentan su Programa Multianual de Inversiones a la 

Dirección General de Presupuesto Multianual de Inversiones 

(DGPMI), la cual consolida toda la información en el Programa 

Multianual de Inversiones del Estado (PMIE). Si bien el PMIE es el 

marco de referencia de la inversión pública, previamente es evaluado 

por la DGPMI para validar su consistencia con la programación de 

inversiones que realizan anualmente los sectores, GR y GL, y cuya 

información es remitida por la Dirección General de Presupuesto 

Público. El principal cambio en esta fase es la definición de proyectos: 

NO todas las inversiones son consideradas PIP. Solo los PIP se 

someten a todo el ciclo de inversiones. Los no PIP se programan y 

ejecutan directamente. 

4. Ejecución: En esta etapa, se elabora el expediente técnico o 

documentos equivalentes, los cuales son responsabilidad de la 

Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI). Además, se lleva a cabo la 

ejecución física y financiera de las inversiones PIP y no PIP. El 

seguimiento de la ejecución se realiza a través del Sistema de 

Seguimiento de Inversiones, el cual asocia el Banco de Inversiones 

con el SIAF. En el caso de aquellas inversiones que no constituyen 

PIP, se elabora un informe técnico sobre la base de la información 

registrada directamente en el Banco de Inversiones. 

El ciclo de inversión pública busca garantizar una gestión eficiente y 

transparente de los recursos destinados a proyectos de 

infraestructura y servicios públicos, maximizando su impacto en el 

desarrollo económico y social del país. Cada etapa del ciclo es 

importante para lograr este objetivo y se rige por un marco normativo 

que establece los lineamientos para la identificación de necesidades, 

la priorización de proyectos, la asignación de recursos, la ejecución 
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eficiente y la evaluación de impacto (Decreto Legislativo N°1252, 

2016). 

Así mismo también se considera las modificaciones contractuales, 

ampliaciones de plazo y prestaciones adicionales que pueden surgir 

por deficiencias técnicas durante la formulación de estudios de 

preinversión y elaboración de expedientes técnicos, afectando la 

ejecución contractual. La CGR implementó INFObras para 

transparentar la información y promover la participación ciudadana en 

el control de obras públicas. Sin embargo, la plataforma no garantiza 

la actualización de la información registrada por cada entidad. 

Ante este panorama, el desarrollo de servicios de control simultáneo 

emerge como un instrumento clave para que la CGR supervise un 

proceso en curso, identificando situaciones adversas y alertando a las 

entidades para la adopción de medidas correctivas y preventivas 

(Gestión, 2016, Sección Política). 

 

2.3. Definición de términos básicos 

A continuación, tenemos una lista de 20 definiciones de términos básicos 

relacionados con tu investigación sobre la correlación entre el control 

concurrente en auditoría y los efectos en los proyectos de inversión públicos 

en el Estado Peruano: 

Auditoría 

 Proceso sistemático de revisión y análisis de la información financiera, 

operativa y administrativa de una entidad para verificar su exactitud, 

integridad y cumplimiento normativo. 

Control Concurrente 

Sistema de supervisión en tiempo real que se aplica durante la ejecución de 

proyectos, permitiendo la detección y corrección temprana de desviaciones, 

errores o irregularidades. 

Proyectos de Inversión Pública 

Iniciativas planificadas y financiadas por el gobierno para el desarrollo de 

infraestructura, servicios y bienes públicos, con el objetivo de generar 

beneficios sociales y económicos. 
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Estado Peruano 

Entidad gubernamental que administra los asuntos públicos en el territorio 

peruano, incluyendo la formulación y ejecución de políticas, programas y 

proyectos. 

Gestión de Proyectos 

Conjunto de procesos y actividades para planificar, ejecutar, controlar y cerrar 

un proyecto con el fin de alcanzar sus objetivos en términos de alcance, 

tiempo, costo y calidad. 

Transparencia 

Disponibilidad de información clara, verificable y accesible al público sobre las 

acciones y decisiones de las entidades gubernamentales y organizaciones. 

Rendición de Cuentas 

Obligación de los funcionarios y entidades públicas de justificar y explicar sus 

acciones y resultados ante los ciudadanos y las autoridades 

correspondientes. 

Corrupción 

Práctica indebida que involucra el abuso de poder o posición para obtener 

beneficios personales o para favorecer intereses particulares en detrimento 

del bien común. 

Fraude 

Acto deliberado de engaño, manipulación o falsificación de información con el 

propósito de obtener beneficios económicos ilícitos. 

Teoría de la Agencia 

Marco conceptual que explora la relación entre los principios (por ejemplo, 

ciudadanos) y los agentes (por ejemplo, funcionarios públicos) y cómo se 

pueden mitigar los conflictos de intereses. 

Eficiencia 

Capacidad de lograr los objetivos con la mínima utilización de recursos, 

maximizando la relación entre los resultados obtenidos y los recursos 

empleados. 

Efectividad 

Medida de cuán bien un proyecto o programa alcanza sus objetivos y genera 

los resultados deseados en términos de impacto social y económico. 
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Legislación 

Conjunto de leyes y regulaciones promulgadas por el gobierno para regular 

diversos aspectos de la sociedad, incluyendo la ejecución de proyectos 

públicos. 

Marco Normativo 

Conjunto de normas y directrices que establecen los principios y estándares 

para la toma de decisiones y la realización de actividades en un área 

específica. 

Economía Pública 

Rama de la economía que se enfoca en el análisis de la asignación de 

recursos en el sector público, incluyendo la financiación y gestión de 

proyectos de inversión. 

Desviaciones 

Variaciones negativas con respecto a lo planeado o esperado en términos de 

costos, plazos, calidad u otros aspectos relevantes en la ejecución de 

proyectos. 

Supervisión 

Actividad de observación y control para asegurar que las actividades y 

procesos se desarrollen de acuerdo con lo planificado y los estándares 

establecidos. 

Seguimiento 

Proceso de monitoreo constante de las actividades y avances de un proyecto 

para identificar cualquier desviación y tomar medidas correctivas si es 

necesario. 

Sistema de Control Interno 

Estructura organizativa, políticas y procedimientos diseñados para garantizar 

la eficiencia operativa, la confiabilidad de la información y el cumplimiento 

normativo. 

Asignación de Recursos 

Proceso de distribución y asignación de recursos financieros, humanos y 

materiales a diferentes actividades y proyectos, considerando las prioridades 

y objetivos establecidos. 
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Capítulo III 

Hipótesis y Variables 

3.1. Hipótesis 

3.1.1. Hipótesis general 

Existe influencia significativa del control concurrente en la gestión de 

los proyectos de inversión pública en el gobierno regional de 

Apurímac, 2024. 

 

3.1.2. Hipótesis específicas 

1) Existe influencia significativa de la planificación del control 

concurrente en la gestión de los proyectos de inversión pública en el 

gobierno regional de Apurímac, 2024. 

2) Existe influencia significativa de la ejecución del control 

concurrente en la gestión de los proyectos de inversión pública en el 

gobierno regional de Apurímac, 2024. 

3) Existe influencia significativa de la etapa de informe en la gestión 

de los proyectos de inversión pública en el gobierno regional de 

Apurímac, 2024. 

 

3.2. Operacionalización de variables 

3.2.1. Operacionalización Control Concurrente 

Tabla 4 

Operacionalización de la variable Control Concurrente 

Dimensiones Indicadores Items Escala Rango 

Planificación 

Oportunidad del servicio 
Identificación de riesgos 
Hitos de control. 
Asignación del proceso en 
curso. 
Recopilación de la 
información 

1 
2 

3.4 
5 
6 

 
 
 
1=Nunca 
2=Casi nunca 
3=A veces 
4=Casi 
siempre 
5=Siempre 

 
 
Deficiente 
[24 - 55] 
 
Regular 
[56 - 88] 
 
Eficiente 
[89 - 120] 

Ejecución  

Comisión de control 
Situaciones adversas  
Medidas preventivas y 
Correctivas. 
Logro de objetivos. 

7,8 
9,10 

11,12,13 
14,15 

Informe 

Informes de control 
resultantes 
Sustento de las situaciones 
adversas 

16,17 
18,19 
20,21 

22,23,24 
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Adopción de medidas 
preventivas. 
Elaboración del plan de 
acción. 

Fuente: Elaboración propia 

 

3.2.2. Operacionalización Gestión de Proyectos de Inversión Pública 

Tabla 5 

Operacionalización de la variable Gestión de Proyectos de Inversión 

Pública 

Dimensiones Indicadores Items Escala Rango 

Programación 
Multianual de 
Inversiones 
(PMI) 

Número de proyectos identificados 
en el diagnóstico de brechas 
Porcentaje de proyectos 
identificados que corresponden a 
necesidades prioritarias 
Nivel de satisfacción de la 
población con los servicios 
públicos 
Número de proyectos incluidos en 
el PMI 
Porcentaje de proyectos incluidos 
en el PMI que corresponden a 
necesidades prioritarias 
Nivel de cumplimiento del PMI en 
términos de asignación de 
recursos y ejecución de proyectos 

1 
 

2,3 
 
 

4,5 
 
6 
 

7,8 
 
 

9,10 
1=Nunca 
2=Casi 
nunca 
3=A veces 
4=Casi 
siempre 
5=Siempre 

Deficiente 
[20 – 46] 
 
Regular 
[47 - 73] 
 
Eficiente 
[74 - 100 

Formulación y 
Evaluación (FE) 

Número de proyectos formulados y 
evaluados 
Porcentaje de proyectos 
aprobados en la evaluación 
Tiempo promedio de formulación y 
evaluación de proyectos 
Costo promedio de formulación y 
evaluación de proyectos 

11,12 
 

13 
 

14 
 

15 
 

Ejecución 

Número de proyectos ejecutados 
Porcentaje de avance físico y 
financiero de los proyectos 
ejecutados 

16 
17 

Funcionamiento 

Nivel de cumplimiento de los 
plazos establecidos para la 
ejecución de los proyectos 
Costo promedio de ejecución de 
proyectos 

18 
 
 

19,20 

Fuente: Elaboración propia 
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Capítulo IV 

Metodología del Estudio 

 

4.1. Método y tipo de la investigación 

4.1.1. Método 

Método hipotético deductivo: Porque parte de un procedimiento de 

una declaración hipotética y busca refutar o rechazar la hipótesis con 

el objetivo de deducir de ella las conclusiones que deben de 

confrontarse con la realidad. (Bernal, 2010) 

 

Nivel de investigación: Según Alban et al (2020) el nivel de 

investigación es descriptivo porque localizan y delimitan un problema, 

permite recolectar datos importantes para generar hipótesis que luego 

serán probadas, el objetivo es describir algunas características 

fundamentales de un conjunto de datos utilizando criterios 

sistemáticos que permitan construir estructuras que permitan su 

comparación con otras fuentes de datos, así mismo es correlacional 

porque se establecerán hipótesis correlacionales entre las variables. 

 

Enfoque cuantitativo: Según Hernández et al., (2014), es cuantitativo 

porque utiliza la recolección de datos cuantificables para probar 

hipótesis con base en mediciones numéricas y análisis estadístico, 

con el fin de establecer pautas de comportamiento y probar teorías. 

 

4.1.2. Tipo o alcance 

El tipo de investigación es aplicada, según Lozada (2014) es la 

obtención del conocimiento con aplicación directa a los problemas de 

la sociedad, para poder tomar adecuadamente decisiones que 

conlleven a mejorar las actividades de esa sociedad. 

4.2. Diseño de la investigación 

El diseño de investigación es no experimental por la aplicación de encuestas 

de opinión que permita recolectar información, así como es de corte 
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transversal o transeccional porque se aplicara en un momento 

determinado.(Bernal, 2010) 

 

4.3. Población y muestra 

4.3.1. Población 

Según Otzen y Manterola (2017) la representatividad de una muestra 

permite analizar y por ende generalizar los resultados observados a 

una población accesible que están disponibles para la investigación.  

Población: La población será la cantidad de trabajadores que laboran 

en las dependencias relacionadas con la formulación y ejecución de 

proyectos de inversión del gobierno regional de Apurímac, siendo un 

numero de 150 servidores. 

 

Criterios de inclusión: Se incluye a los trabajadores que laboran en 

dependencias relacionadas con la formulación y ejecución de 

proyectos de inversión. 

 

Criterios de exclusión: Se excluyó a los trabajadores cuya labor no 

está relacionada a la formulación y ejecución de proyectos de 

inversión  

 

4.3.2. Muestra 

Una buena muestra es una representación estadística de la población 

de interés y es lo suficientemente grande para responder a la 

pregunta de investigación  (Majid, 2018). Se procedió a aplicar la 

fórmula de muestra finita para hallar la muestra donde se aplicarán 

los cuestionarios para levantar la información en relación con las 

variables de estudio: 

 

 

Donde: 
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N= El tamaño poblacional es de 150 trabajadores  

Z=Nivel de confianza fue de 1.96 

P=Proporción 0.5  

e=Precisión o error máximo aceptable 0.05 

n=tamaño de muestra.  

 

Reemplazando valores: 

          150 x 1.96² x 0.5 (1-0.5)  
n = ---------------------------------------------- = 108 
        (150) 0.05² + 1.96² x 0.5 (1-0.5) 
 

Aplicada la formula se tuvo como resultado que la muestra sería de 

108 trabajadores 

 

Para determinar la muestra se utilizó la fórmula de proporciones finitas 

al 95% de confianza y 5% de error, dando como resultado que 

población a quien se aplicaría la muestra es de 108 trabajadores. 

 

4.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica: Mendoza y Avila (2020) manifiesta que, al realizar un trabajo de 

investigación, los métodos, técnicas y herramientas deben ser considerados 

como los elementos indispensables para asegurar los hechos empíricos de la 

investigación, entre ellos, el método representa la dirección de avance de la 

investigación, la tecnología constituye el conjunto de herramientas en la 

investigación que el método utilizará, y la herramienta es el contenido de 

recursos o medios para ayudar a realizar investigaciones, Además, el uso de 

técnicas de recopilación de información es la etapa de verificación y 

transformación de datos para resaltar información útil, que indica 

conclusiones y apoyo a la toma de decisiones. 

Instrumentos: Para el presente trabajo de investigación se utilizó el 

cuestionario como instrumento para recolección de datos con escala Likert 

que será aplicada a la muestra para la Variable Control Simultaneo cuya 

estructura esta compuesta por 20 preguntas agrupadas en cuatro 

dimensiones: Implementación y seguimiento de acciones, estado de las 
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situaciones adversas, racionalidad del control concurrente y aplicaciones del 

control concurrente. 

 

Validez: En la investigación se estableció encuestas con una escala de 

valores de cinco niveles Likert, el cual fue validado por un grupo de expertos 

para cada una de las variables, así como sus dimensiones e indicadores que 

nos permitirán recolectar la información estructurada, teniendo para el caso 

de Control concurrente los baremos de Eficiente, Regular, Ineficiente y para 

el caso de Proyectos de Inversión se tiene los baremos Eficiente, Regular e 

Ineficiente. 

 

Confiabilidad: La confiabilidad se determinará mediante el estadístico de 

fiabilidad Alfa de Cronbach dando como resultado para la variable Control 

concurrente un valor de 0.854 que es mayor a 0.7 que valida la confiabilidad 

del instrumento. Para la variable Gestión de proyectos de inversión el alfa de 

Cronbach fue de 0.784 que es mayor a 0.7 que valida la confiabilidad del 

instrumento.  

 

4.5. Técnicas de análisis de datos 

Los datos serán recopilados en forma electrónica para lo cual se diseñará un 

formulario de recopilación de datos en el aplicativo Office 365 donde se 

procesarán en el aplicativo Excel para luego ser analizados por el software 

SPSS v 2.6, el análisis estadístico se utilizará el método de regresión logística 

ordinal para determinar el grado de significancia entre las dos variables y sus 

dimensiones. 
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Capítulo V 

Resultados 

 

5.1. Resultados y análisis  

5.1.1. Resultados Descriptivos 

 

Tabla 6 

Análisis descriptivo del Control concurrente 

  Control Concurrente  

  N % 

Deficiente 4 3.7% 

Regular 63 58.3% 

Eficiente 41 38.0% 

 

Gráfico 1. Análisis descriptivo del Control concurrente 

 

 

En el análisis descriptivo del control concurrente, se observó que la 

mayoría de las evaluaciones calificaron este control como "regular", 

representando el 58.3% de los casos. Un 38.0% de las evaluaciones 

consideraron el control concurrente como "eficiente", mientras que 

una minoría, un 3.7%, lo calificaron como "deficiente". Estos 

resultados indican que, aunque existen áreas de mejora, la mayor 

parte del control concurrente se encuentra en un nivel aceptable, con 

una porción significativa alcanzando una eficiencia notable. 
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Tabla 7 

Dimensiones de Control Concurrente 

  Planificación  Ejecución  Informe  

  N % N % N % 

Deficiente 4 3.7% 4 3.7% 9 8.3% 

Regular 67 62.0% 63 58.3% 60 55.6% 

Eficiente 37 34.3% 41 38.0% 39 36.1% 

 

Gráfico 2. Dimensiones de Control Concurrente 

 

 

En el análisis descriptivo de las dimensiones del control concurrente, 

se observó que en la dimensión de planificación, la mayoría de las 

evaluaciones calificaron esta dimensión como "regular", 

representando el 62.0% de los casos, mientras que un 34.3% la 

consideraron "eficiente" y un 3.7% la calificaron como "deficiente". En 

cuanto a la dimensión de ejecución, el 58.3% de las evaluaciones la 

consideraron "regular", un 38.0% la calificaron como "eficiente" y un 

3.7% como "deficiente". Finalmente, en la dimensión de informe, el 

55.6% de las evaluaciones indicaron un desempeño "regular", el 

36.1% la consideraron "eficiente" y el 8.3% la calificaron como 

"deficiente". Estos resultados sugieren que, en todas las dimensiones, 
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la mayoría de las evaluaciones apuntan a un desempeño "regular", 

con una proporción significativa alcanzando niveles de eficiencia, 

aunque se identificaron áreas que requieren mejoras, especialmente 

en la dimensión de informe. 

 

Tabla 8 

Análisis Descriptivo de la Gestión de Proyectos de Inversión 

  Gestión de los Proyectos de Inversión Pública  

  N % 

Deficiente 4 3.7% 

Regular 63 58.3% 

Eficiente 41 38.0% 

 

Gráfico 3. Análisis Descriptivo de la Gestión de Proyectos de Inversión 

  

 

En el análisis descriptivo de la gestión de los proyectos de inversión 

pública, se reveló que la mayoría de las evaluaciones calificaron esta 

gestión como "regular", representando el 58.3% de los casos. Un 

38.0% de las evaluaciones consideraron la gestión de los proyectos 

de inversión como "eficiente", mientras que solo un 3.7% la calificaron 

como "deficiente". Estos resultados sugieren que, aunque existen 

áreas que requieren mejoras, la mayor parte de la gestión de los 
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proyectos de inversión pública se encuentra en un nivel aceptable, 

con una proporción considerable alcanzando niveles de eficiencia. 

 

Tabla 9 

Dimensiones de la Gestión de Proyectos de Inversión 

  
Programación 
Multianual de 
Inversiones  

Formulación 
y Evaluación  

Ejecución  Funcionamiento  

  N % N % N % N % 

Deficiente 4 3.7% 5 4.6% 4 3.7% 12 11.1% 

Regular 53 49.1% 41 38.0% 63 58.3% 80 74.1% 

Eficiente 51 47.2% 62 57.4% 41 38.0% 16 14.8% 

 

Gráfico 4. Dimensiones de la Gestión de Proyectos de Inversión 

 

 

En el análisis descriptivo de las dimensiones de la gestión de 

proyectos de inversión, se observó que en la dimensión de 

programación multianual de inversiones, la mayoría de las 

evaluaciones calificaron esta dimensión como "regular", 

representando el 49.1% de los casos, mientras que un 47.2% la 

consideraron "eficiente" y un 3.7% la calificaron como "deficiente". En 

la dimensión de formulación y evaluación, el 57.4% de las 

evaluaciones la calificaron como "eficiente", el 38.0% como "regular" 
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el 58.3% de las evaluaciones la consideraron "regular", un 38.0% la 

calificaron como "eficiente" y un 3.7% como "deficiente". Finalmente, 

en la dimensión de funcionamiento, el 74.1% de las evaluaciones 

indicaron un desempeño "regular", el 14.8% la consideraron 

"eficiente" y el 11.1% la calificaron como "deficiente". Estos resultados 

sugieren que, en la mayoría de las dimensiones, las evaluaciones 

apuntan predominantemente a un desempeño "regular", con una 

proporción significativa alcanzando niveles de eficiencia, aunque se 

identificaron áreas específicas, como el funcionamiento, que 

presentan mayores oportunidades de mejora. 

 

5.1.2. Resultados inferenciales 

Hipótesis General 

Ha: Existe influencia significativa del control concurrente en la gestión 

de los proyectos de inversión pública en el gobierno regional de 

Apurímac, 2024 

Ho: No existe influencia significativa del control concurrente en la 

gestión de los proyectos de inversión pública en el gobierno 

regional de Apurímac, 2024 

 

Tabla 10 

Información de ajuste de los modelos 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 595,368    

Final 536,699 58,669 1 ,000 

 

En la evaluación de la hipótesis general sobre la influencia del control 

concurrente en la gestión de los proyectos de inversión pública en el 

gobierno regional de Apurímac en 2024, se establecieron dos 

hipótesis: la hipótesis alternativa (Ha) que sugiere que existe una 

influencia significativa, y la hipótesis nula (Ho) que indica lo contrario. 

Los resultados inferenciales mostraron un valor de Chi-cuadrado de 

58.669 con 1 grado de libertad y una significancia (Sig.) de 0.000. 

Dado que el valor de significancia es menor a 0.05, se rechaza la 
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hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alternativa (Ha). Esto 

implica que hay evidencia estadística suficiente para afirmar que el 

control concurrente influye significativamente en la gestión de los 

proyectos de inversión pública en el gobierno regional de Apurímac 

en 2024. 

 

Tabla 11 

Bondad de ajuste 

 Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson 2591,630 419 ,000 

Desvianza 521,626 419 ,000 

 

Los resultados de la bondad de ajuste indican cómo de bien se ajusta 

el modelo a los datos observados. En este caso, se reportaron dos 

pruebas: la prueba de Chi-cuadrado de Pearson y la prueba de 

desviación. Para la prueba de Chi-cuadrado de Pearson, el valor es 

2591.630 con 419 grados de libertad y una significancia (Sig.) de 

0.000. Para la prueba de desviación, el valor es 521.626 con 419 

grados de libertad y una significancia (Sig.) de 0.000. Ambos valores 

de significancia son menores a 0.05, lo que sugiere que hay una 

discrepancia significativa entre el modelo y los datos observados. 

Esto indica que, aunque el modelo muestra una influencia significativa 

del control concurrente en la gestión de los proyectos de inversión 

pública, es posible que el ajuste del modelo no sea óptimo y se deban 

considerar mejoras en el mismo para una representación más precisa 

de los datos. 

 

Tabla 12 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,419 

Nagelkerke ,420 

McFadden ,091 

 

Los resultados del pseudo R cuadrado proporcionan una medida de 

la proporción de la variabilidad explicada por el modelo. En este caso, 
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se utilizaron tres medidas diferentes: Cox y Snell, Nagelkerke y 

McFadden. El valor de Cox y Snell es 0.419, lo que indica que el 

modelo explica aproximadamente el 41.9% de la variabilidad en la 

gestión de los proyectos de inversión pública. El valor de Nagelkerke 

es 0.420, lo cual es una medida ajustada del R cuadrado de Cox y 

Snell y también sugiere que el modelo explica alrededor del 42.0% de 

la variabilidad. Por último, el valor de McFadden es 0.091, indicando 

que el modelo explica aproximadamente el 9.1% de la variabilidad. 

Aunque estos valores sugieren que el modelo tiene cierta capacidad 

explicativa, los valores relativamente bajos, especialmente el de 

McFadden, indican que aún hay una cantidad considerable de 

variabilidad en la gestión de los proyectos de inversión pública que no 

está siendo explicada por el control concurrente. Esto sugiere la 

necesidad de considerar variables adicionales o mejoras en el modelo 

para capturar mejor la dinámica del fenómeno estudiado. 

 

Hipótesis Especifica 1 

Ha: Existe influencia significativa de la planificación del control 

concurrente en la gestión de los proyectos de inversión pública 

en el gobierno regional de Apurímac, 2024 

Ho: No existe influencia significativa de la planificación del control 

concurrente en la gestión de los proyectos de inversión pública 

en el gobierno regional de Apurímac, 2024 

 

Tabla 13 

Información de ajuste de los modelos 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 441,323    

Final 374,623 66,700 1 ,000 

 

En la evaluación de la hipótesis específica 1 sobre la influencia de la 

planificación del control concurrente en la gestión de los proyectos de 

inversión pública en el gobierno regional de Apurímac en 2024, se 

plantearon dos hipótesis: la hipótesis alternativa (Ha), que sugiere 



70 

que existe una influencia significativa, y la hipótesis nula (Ho), que 

indica lo contrario. Los resultados inferenciales mostraron un valor de 

Chi-cuadrado de 66.700 con 1 grado de libertad y una significancia 

(Sig.) de 0.000. Dado que el valor de significancia es menor a 0.05, 

se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alternativa 

(Ha). Esto implica que hay evidencia estadística suficiente para 

afirmar que la planificación del control concurrente influye 

significativamente en la gestión de los proyectos de inversión pública 

en el gobierno regional de Apurímac en 2024. 

 

Tabla 14 

Bondad de ajuste 

 Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson 857,643 209 ,000 

Desvianza 328,371 209 ,000 

 

Los resultados de la bondad de ajuste proporcionan información 

sobre cómo de bien se ajusta el modelo a los datos observados. En 

este caso, se presentaron dos pruebas: la prueba de Chi-cuadrado de 

Pearson y la prueba de desviación. Para la prueba de Chi-cuadrado 

de Pearson, el valor es 857.643 con 209 grados de libertad y una 

significancia (Sig.) de 0.000. Para la prueba de desviación, el valor es 

328.371 con 209 grados de libertad y una significancia (Sig.) de 0.000. 

Ambos valores de significancia son menores a 0.05, lo que indica que 

hay una discrepancia significativa entre el modelo y los datos 

observados. Esto sugiere que, aunque el modelo muestra una 

influencia significativa de la planificación del control concurrente en la 

gestión de los proyectos de inversión pública, es posible que el ajuste 

del modelo no sea óptimo y se deban considerar mejoras adicionales 

para una representación más precisa de los datos. 
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Tabla 15 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,461 

Nagelkerke ,462 

McFadden ,103 

 

Los resultados del pseudo R cuadrado proporcionan una medida de 

la proporción de la variabilidad explicada por el modelo. En este caso, 

se utilizaron tres medidas diferentes: Cox y Snell, Nagelkerke y 

McFadden. El valor de Cox y Snell es 0.461, lo que indica que el 

modelo explica aproximadamente el 46.1% de la variabilidad en la 

gestión de los proyectos de inversión pública. El valor de Nagelkerke 

es 0.462, una medida ajustada del R cuadrado de Cox y Snell, que 

sugiere que el modelo explica alrededor del 46.2% de la variabilidad. 

Por último, el valor de McFadden es 0.103, indicando que el modelo 

explica aproximadamente el 10.3% de la variabilidad. Aunque los 

valores de Cox y Snell y Nagelkerke sugieren que el modelo tiene una 

capacidad explicativa moderada, el valor relativamente bajo de 

McFadden indica que todavía hay una cantidad considerable de 

variabilidad en la gestión de los proyectos de inversión pública que no 

está siendo explicada únicamente por la planificación del control 

concurrente. Esto sugiere que podrían ser necesarias variables 

adicionales o mejoras en el modelo para capturar mejor la dinámica 

del fenómeno estudiado. 

 

Hipótesis Especifica 2 

Ha: Existe influencia significativa de la ejecución del control 

concurrente en la gestión de los proyectos de inversión pública 

en el gobierno regional de Apurímac, 2024 

Ho: No existe influencia significativa de la ejecución del control 

concurrente en la gestión de los proyectos de inversión pública 

en el gobierno regional de Apurímac, 2024 
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Tabla 16 

Información de ajuste de los modelos 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 491,739    

Final 433,432 58,308 1 ,000 

 

En la evaluación de la hipótesis específica 2 sobre la influencia de la 

ejecución del control concurrente en la gestión de los proyectos de 

inversión pública en el gobierno regional de Apurímac en 2024, se 

plantearon dos hipótesis: la hipótesis alternativa (Ha), que sugiere 

que existe una influencia significativa, y la hipótesis nula (Ho), que 

indica lo contrario. Los resultados inferenciales mostraron un valor de 

Chi-cuadrado de 58.308 con 1 grado de libertad y una significancia 

(Sig.) de 0.000. Dado que el valor de significancia es menor a 0.05, 

se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alternativa 

(Ha). Esto implica que hay evidencia estadística suficiente para 

afirmar que la ejecución del control concurrente influye 

significativamente en la gestión de los proyectos de inversión pública 

en el gobierno regional de Apurímac en 2024. 

 

Tabla 17 

Bondad de ajuste 

 Chi-cuadrado gl Sig. 

Pearson 1851,650 272 ,000 

Desvianza 395,615 272 ,000 

 

Los resultados de la bondad de ajuste proporcionan información 

sobre qué tan bien se ajusta el modelo a los datos observados. En la 

tabla presentada, se muestran dos pruebas importantes: la prueba de 

Chi-cuadrado de Pearson y la prueba de desviación. Para la prueba 

de Chi-cuadrado de Pearson, se obtuvo un valor de 1851.650 con 272 

grados de libertad y una significancia (Sig.) de 0.000. Para la prueba 

de desviación, el valor es 395.615 con 272 grados de libertad y una 

significancia (Sig.) de 0.000. Ambos valores de significancia son 

menores a 0.05, lo que indica que existe una discrepancia significativa 
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entre el modelo y los datos observados. Esto sugiere que, aunque el 

modelo muestra una influencia significativa de la ejecución del control 

concurrente en la gestión de los proyectos de inversión pública, el 

ajuste del modelo puede no ser óptimo. Es posible que se requieran 

ajustes adicionales para mejorar la precisión del modelo y garantizar 

una mejor representación de la relación entre la ejecución del control 

concurrente y la gestión de proyectos de inversión pública en el 

gobierno regional de Apurímac en 2024. 

 

Tabla 18 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,417 

Nagelkerke ,418 

McFadden ,090 

 

Los resultados del pseudo R cuadrado proporcionan una medida de 

cuánta variabilidad en la variable dependiente es explicada por el 

modelo. En este caso, se utilizaron tres medidas diferentes: Cox y 

Snell, Nagelkerke y McFadden. El valor de Cox y Snell es 0.417, 

indicando que el modelo explica aproximadamente el 41.7% de la 

variabilidad en la gestión de los proyectos de inversión pública. El 

valor de Nagelkerke es 0.418, una medida ajustada del R cuadrado 

de Cox y Snell, que sugiere que el modelo explica alrededor del 41.8% 

de la variabilidad. Por último, el valor de McFadden es 0.090, 

indicando que el modelo explica aproximadamente el 9.0% de la 

variabilidad. Estos valores muestran que el modelo tiene cierta 

capacidad explicativa, especialmente según Cox y Snell y 

Nagelkerke, aunque el valor de McFadden sugiere que aún hay una 

cantidad significativa de variabilidad en la gestión de los proyectos de 

inversión pública que no está siendo capturada por la ejecución del 

control concurrente. Es posible que se requieran consideraciones 

adicionales o mejoras en el modelo para capturar mejor la dinámica 

completa del fenómeno estudiado. 
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Hipótesis Especifica 3 

Ha: Existe influencia significativa de la etapa de informe en la gestión 

de los proyectos de inversión pública en el gobierno regional de 

Apurímac, 2024 

Ho: No existe influencia significativa de la etapa de informe en la 

gestión de los proyectos de inversión pública en el gobierno 

regional de Apurímac, 2024 

 

Tabla 19  

Información de ajuste de los modelos 

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 528,323    

Final 489,230 39,093 1 ,000 

 

En la evaluación de la hipótesis específica 3 sobre la influencia de la 

etapa de informe en la gestión de los proyectos de inversión pública 

en el gobierno regional de Apurímac en 2024, se plantearon dos 

hipótesis: la hipótesis alternativa (Ha), que sugiere que existe una 

influencia significativa, y la hipótesis nula (Ho), que indica lo contrario. 

Los resultados inferenciales muestran un valor de Chi-cuadrado de 

39.093 con 1 grado de libertad y una significancia (Sig.) de 0.000. 

Debido a que el valor de significancia es menor a 0.05, se rechaza la 

hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis alternativa (Ha). Esto 

indica que hay evidencia estadística suficiente para afirmar que la 

etapa de informe influye significativamente en la gestión de los 

proyectos de inversión pública en el gobierno regional de Apurímac 

en 2024. 

 

Tabla 20 

Bondad de ajuste 

 Chi-cuadrado Gl Sig. 

Pearson 3147,437 314 ,000 

Desvianza 459,532 314 ,000 
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Los resultados de la bondad de ajuste proporcionan información 

sobre qué tan bien se ajusta el modelo a los datos observados. En la 

tabla presentada, se muestran dos pruebas importantes: la prueba de 

Chi-cuadrado de Pearson y la prueba de desviación. Para la prueba 

de Chi-cuadrado de Pearson, se obtuvo un valor de 3147.437 con 314 

grados de libertad y una significancia (Sig.) de 0.000. Para la prueba 

de desviación, el valor es 459.532 con 314 grados de libertad y una 

significancia (Sig.) de 0.000. Ambos valores de significancia son 

menores a 0.05, lo que indica que existe una discrepancia significativa 

entre el modelo y los datos observados. Esto sugiere que, aunque el 

modelo muestra una influencia significativa de la etapa de informe en 

la gestión de los proyectos de inversión pública, el ajuste del modelo 

puede no ser óptimo. Es posible que se requieran ajustes adicionales 

para mejorar la precisión del modelo y garantizar una mejor 

representación de la relación entre la etapa de informe y la gestión de 

proyectos de inversión pública en el gobierno regional de Apurímac 

en 2024. 

 

Tabla 21 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,304 

Nagelkerke ,304 

McFadden ,061 

 

Los resultados del pseudo R cuadrado proporcionan una medida de 

cuánta variabilidad en la variable dependiente es explicada por el 

modelo. En este caso, se utilizaron tres medidas diferentes: Cox y 

Snell, Nagelkerke y McFadden. El valor de Cox y Snell es 0.304, 

indicando que el modelo explica aproximadamente el 30.4% de la 

variabilidad en la gestión de los proyectos de inversión pública. El 

valor de Nagelkerke es 0.304, una medida ajustada del R cuadrado 

de Cox y Snell, que sugiere que el modelo explica alrededor del 30.4% 

de la variabilidad. Por último, el valor de McFadden es 0.061, 

indicando que el modelo explica aproximadamente el 6.1% de la 
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variabilidad. Estos valores muestran que el modelo tiene cierta 

capacidad explicativa, especialmente según Cox y Snell y 

Nagelkerke, aunque el valor de McFadden sugiere que aún hay una 

cantidad significativa de variabilidad en la gestión de los proyectos de 

inversión pública que no está siendo capturada por la etapa de 

informe del control concurrente. Es posible que se requieran 

consideraciones adicionales o mejoras en el modelo para capturar 

mejor la dinámica completa del fenómeno estudiado. 

 

5.2. Discusión de resultados 

La discusión de la investigación se centra en analizar la influencia de la etapa 

de informe del control concurrente en la gestión de los proyectos de inversión 

pública en el gobierno regional de Apurímac, 2024, en comparación con 

antecedentes nacionales e internacionales. Se abordan las congruencias y 

diferencias entre los resultados obtenidos y las investigaciones previas, 

destacando cómo el control interno y externo, así como la auditoría y la 

gobernanza de proyectos, influyen en la eficiencia y efectividad de la gestión 

de inversiones públicas. Además, se examinan las implicaciones 

metodológicas y prácticas derivadas de los hallazgos, considerando las 

particularidades del contexto local frente a tendencias y enfoques globales en 

el ámbito de la auditoría y gestión de proyectos. 

 

Con respecto al objetivo general de la investigación sobre la influencia del 

control concurrente en la gestión de los proyectos de inversión pública en el 

gobierno regional de Apurímac, se destaca una tendencia predominante de 

calificaciones "regulares" tanto para el control concurrente como para la 

gestión de los proyectos de inversión pública, con un 58.3% de los casos en 

ambas categorías. Este hallazgo revela una congruencia importante en la 

percepción del desempeño de ambas variables, sugiriendo una coherencia en 

los procesos evaluativos y en la implementación de estrategias de control y 

gestión. 
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Comparando estos resultados con los antecedentes, se observan similitudes 

y diferencias notables. Por ejemplo, el estudio de Fedchenko et al. (2023) 

subraya la necesidad de mejorar las metodologías de auditoría para 

garantizar la eficiencia del gasto público, una problemática también 

identificada en Apurímac, donde el control concurrente requiere optimización 

para alcanzar una mayor eficiencia. Asimismo, Sheng y Huiling (2022) 

encuentran que un control interno de alta calidad puede mejorar 

significativamente la tenencia de efectivo y, por ende, la inversión en I+D, lo 

que resuena con la necesidad de un control concurrente más robusto para 

mejorar la eficiencia de la gestión de proyectos en Apurímac. 

 

En el ámbito nacional, Quispe (2022) y Loyaga Vera (2022) también resaltan 

la importancia del control interno concurrente en la mejora de la gestión de 

proyectos de inversión pública. Quispe señala que las auditorías de 

cumplimiento son esenciales para la mejora y eficacia de los proyectos, 

mientras que Loyaga Vera evidencia una correlación entre el control 

concurrente y la eficiencia en la ejecución de obras públicas. Ambos estudios 

respaldan los hallazgos en Apurímac, donde el control concurrente muestra 

un impacto significativo en la gestión de proyectos, aunque se identifica una 

necesidad de mejora continua. 

 

Sin embargo, existen diferencias en la percepción del impacto y en las áreas 

específicas de mejora. Por ejemplo, mientras que en Apurímac se observa 

una calificación "regular" predominante, estudios como el de Cardozo (2021) 

en Piura muestran una valoración más positiva del control concurrente, con 

un 79% calificándolo como "bueno". Esta discrepancia puede deberse a 

diferencias contextuales y de implementación de políticas de control en 

diferentes regiones. 

 

Además, el análisis de los modelos de ajuste en la investigación de Apurímac 

revela que, aunque el control concurrente influye significativamente en la 

gestión de los proyectos, el modelo utilizado no se ajusta de manera óptima 

a los datos observados, lo cual sugiere que hay otras variables que podrían 
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estar influyendo en la gestión de proyectos. Este hallazgo es consistente con 

la recomendación de Cevallos (2020), quien subraya la necesidad de un 

sistema de control más dinámico y adaptable para la ejecución de obras 

públicas. 

 

Por otra parte, con respecto al objetivo específico 1 que consiste en 

determinar la influencia de la planificación del control concurrente en la 

gestión de los proyectos de inversión pública se revelan resultados 

significativos que confirman la hipótesis de que dicho control tiene una 

influencia importante en la gestión de estos proyectos. La hipótesis alternativa 

(Ha) se aceptó tras obtener un valor de Chi-cuadrado de 66.700 con una 

significancia de 0.000, indicando que la planificación del control concurrente 

efectivamente influye en la gestión de los proyectos de inversión pública. 

 

Estos resultados son congruentes con los hallazgos de Quispe (2022), quien 

también encontró una relación positiva entre las auditorías de cumplimiento y 

la mejora en la eficacia de los proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Megantoni. Ambos estudios resaltan la importancia 

de un control adecuado para la mejora de la gestión de proyectos de inversión 

pública, aunque Quispe se centra en auditorías de cumplimiento y el estudio 

de Apurímac en la planificación del control concurrente. 

 

Asimismo, el estudio de Loyaga Vera (2022) sobre la relación entre el control 

interno concurrente y la eficiencia en la ejecución de obras públicas en la 

Municipalidad Provincial Del Santa muestra una perspectiva complementaria. 

Aunque en este caso, los resultados indicaron una relación negativa muy débil 

entre el control y la eficacia general de las obras, se encontró que el control 

concurrente permitió un mayor cumplimiento del presupuesto en ciertas 

obras. Esto sugiere que, aunque el control concurrente tiene beneficios 

específicos, su impacto en la eficacia global puede variar dependiendo del 

contexto y de la implementación específica. 

Por otro lado, investigaciones internacionales como la de Fedchenko et al. 

(2023) y Sheng & Huiling (2022) ofrecen un contexto más amplio sobre la 
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dinámica del control y la auditoría en proyectos públicos y privados. 

Fedchenko et al. destacan la necesidad de mejorar las metodologías de 

auditoría para garantizar la eficiencia del gasto en proyectos estratégicos, una 

perspectiva que resuena con la necesidad de una planificación eficaz del 

control concurrente en Apurímac. Sheng & Huiling, por su parte, enfatizan 

cómo la calidad del control interno puede influir en la inversión en I+D, 

mostrando que un buen control puede mejorar la gestión de recursos y 

proyectos, aunque en un contexto diferente. 

 

Los resultados de la investigación en Apurímac también se alinean 

parcialmente con los de Cevallos (2020), quien analiza los mecanismos de 

control interno y externo en la construcción de obras públicas. Cevallos 

subraya la importancia del control concurrente y su planificación adecuada 

para proteger los recursos públicos y mejorar la eficiencia administrativa, 

reforzando la idea de que un control concurrente bien planificado puede tener 

un impacto significativo en la gestión de proyectos de inversión pública. 

Sin embargo, los resultados de Apurímac también revelan ciertas 

discrepancias. La bondad de ajuste del modelo muestra una discrepancia 

significativa entre el modelo y los datos observados, sugiriendo que, aunque 

el control concurrente influye en la gestión de proyectos, el modelo utilizado 

podría no ser óptimo y requerir mejoras adicionales. Esta observación es 

importante, ya que indica que la planificación del control concurrente, aunque 

crucial, puede no ser el único factor determinante en la eficacia de la gestión 

de proyectos, y que se necesitan modelos más complejos y mejor ajustados 

para capturar todas las variables implicadas. 

 

Asimismo, con relación al objetivo específico 2 que busca determinar la 

influencia de la ejecución del control concurrente en la gestión de los 

proyectos de inversión pública en el gobierno regional de Apurímac, se 

encontró una influencia significativa, como indica el valor de Chi-cuadrado 

(58.308 con 1 grado de libertad y una significancia de 0.000), rechazando la 

hipótesis nula y aceptando la hipótesis alternativa. Esto evidencia que la 
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ejecución del control concurrente tiene una incidencia notable en la gestión 

de estos proyectos en el contexto del gobierno regional de Apurímac. 

 

Al comparar estos hallazgos con los antecedentes internacionales y 

nacionales, se encuentran diversas congruencias y diferencias. En un estudio 

internacional realizado por Fedchenko et al. (2023), se aborda la necesidad 

de una metodología de auditoría mejorada para garantizar la eficiencia del 

gasto en proyectos estratégicos, destacando que la efectividad del control 

depende de una metodología bien definida y actualizada. Este hallazgo es 

congruente con la investigación en Apurímac, que muestra que un control 

concurrente eficaz puede influir significativamente en la gestión de proyectos 

de inversión pública. Sin embargo, Fedchenko et al. también resaltan la 

importancia de resolver problemas metodológicos, algo que no se aborda 

explícitamente en el estudio de Apurímac, aunque la necesidad de ajustes 

adicionales en el modelo de control concurrente podría sugerir una dirección 

similar. 

 

Por otro lado, el estudio de Sheng y Huiling (2022) señala que la calidad del 

control interno puede mejorar la inversión en I+D mediante la mediación del 

nivel de tenencia de efectivo. Aunque este estudio se centra en el ámbito 

empresarial y la innovación, comparte la idea central de que un control interno 

sólido puede mejorar resultados específicos. En el contexto de Apurímac, el 

control concurrente mejora la gestión de proyectos de inversión pública, 

sugiriendo una relación análoga donde un control efectivo promueve mejores 

resultados en la gestión de inversiones. 

 

En un contexto más cercano, el estudio de Quispe (2022) en la Municipalidad 

Distrital de Megantoni encontró que las auditorías de cumplimiento son 

esenciales para la mejora y eficacia de los proyectos de inversión pública, 

alineándose con los hallazgos en Apurímac sobre la influencia positiva del 

control concurrente. Sin embargo, a diferencia del enfoque cuantitativo y 

significativo de Apurímac, el estudio de Megantoni se basó en percepciones 
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de funcionarios públicos, lo que podría introducir subjetividad en los 

resultados. 

Loyaga Vera (2022) investigó la relación entre el control interno concurrente 

y la eficiencia en la ejecución de obras públicas en la Municipalidad Provincial 

Del Santa. Aunque encontró deficiencias en el control y una relación débil 

entre control y eficacia, destacó que el control permitía un mejor cumplimiento 

presupuestario, lo que parcialmente resuena con los resultados en Apurímac, 

donde el control concurrente influye significativamente en la gestión de 

proyectos. 

 

Por otro lado, Rengifo (2021) y Cardozo (2021) también encontraron que el 

control concurrente mejora la ejecución de proyectos y tiene una relación 

positiva con la gestión administrativa. Estos estudios refuerzan la conclusión 

en Apurímac sobre la importancia del control concurrente en la gestión eficaz 

de proyectos de inversión pública. Sin embargo, a diferencia de los estudios 

nacionales que sugieren una relación positiva sin una evaluación estadística 

detallada, el estudio en Apurímac proporciona una base inferencial más sólida 

con un modelo estadístico robusto. 

Finalmente, con respecto al objetivo específico 3 que consiste en determinar 

la influencia de la etapa de informe del control concurrente en la gestión de 

los proyectos de inversión pública en el Gobierno Regional de Apurímac, 

revelan importantes congruencias y diferencias en relación con los 

antecedentes investigativos analizados. 

 

En primer lugar, los resultados de la investigación en Apurímac indican una 

influencia significativa de la etapa de informe en la gestión de los proyectos 

de inversión pública, con un valor de Chi-cuadrado de 39.093 y una 

significancia de 0.000, lo que lleva a aceptar la hipótesis alternativa (Ha). Este 

hallazgo resuena con los estudios de Quispe (2022) y Cardozo (2021), 

quienes también encontraron que los mecanismos de control, ya sean 

auditorías de cumplimiento o control concurrente, tienen una influencia 

significativa en la gestión y ejecución de proyectos de inversión pública. 

Quispe destacó la importancia de las auditorías de cumplimiento en la 
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Municipalidad Distrital de Megantoni, mientras que Cardozo encontró una 

fuerte correlación entre el control concurrente y la gestión administrativa en el 

Gobierno Regional de Piura durante la pandemia del 2020. 

 

Sin embargo, a pesar de la influencia significativa identificada, la bondad de 

ajuste del modelo presenta ciertas discrepancias. Los resultados de la prueba 

de Chi-cuadrado de Pearson y la prueba de desviación muestran 

significancias menores a 0.05, sugiriendo una discrepancia significativa entre 

el modelo y los datos observados. Este resultado es consistente con los 

estudios de Chamorro et al. (2022) y Cevallos (2020), que señalan la 

necesidad de mejorar los enfoques metodológicos y de control para asegurar 

la eficacia y eficiencia en la ejecución de proyectos de inversión pública. 

Chamorro et al. subrayan la variabilidad en el alcance del interventor en 

contratos de infraestructura pública, mientras que Cevallos destaca las 

dificultades inherentes a la superposición de controles y la necesidad de un 

control concurrente más eficaz. 

 

Los valores del pseudo R cuadrado, especialmente el valor de McFadden de 

0.061, indican que el modelo explica solo una pequeña fracción de la 

variabilidad en la gestión de proyectos de inversión pública. Este hallazgo está 

en línea con la investigación de Wang et al. (2022), que sugiere que factores 

adicionales, como el desempeño ambiental, social y de gobernanza (ASG), 

también juegan un papel crucial en la eficiencia de la inversión. Wang et al. 

encontraron que el desempeño ASG y la calidad de la auditoría tienen un 

efecto mediador en la relación entre el desempeño ASG y la eficiencia de la 

inversión. 

 

Por otro lado, investigaciones como las de Sheng & Huiling (2022) y Mert et 

al. (2022) proporcionan perspectivas adicionales sobre la importancia del 

control interno y las auditorías en la gestión de proyectos. Sheng & Huiling 

encontraron que la calidad del control interno puede mejorar 

significativamente la intensidad de la inversión en I+D a través del nivel de 

tenencia de efectivo, mientras que Mert et al. destacaron las diferencias en 
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las prácticas de auditoría entre Turquía y el Reino Unido, sugiriendo que las 

prácticas de auditoría y control deben adaptarse al contexto específico para 

ser efectivas. 
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Conclusiones 

 

Primero: Se determinó la influencia del control concurrente en la gestión de los 

proyectos de inversión pública en el gobierno regional de Apurímac con un 

valor de Chi-cuadrado de 58.669 con un grado de libertad y una significancia 

de 0.000, lo que permite rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis 

alternativa. Esto sugiere que el control concurrente tiene un impacto 

estadísticamente significativo en la mejora de la gestión de los proyectos de 

inversión pública. No obstante, la bondad de ajuste del modelo, con valores 

significativos en las pruebas de Pearson y desviación, indica que el modelo 

puede no representar completamente la variabilidad observada, sugiriendo la 

necesidad de considerar variables adicionales para un ajuste más preciso. 

 

Segundo: Se determinó que la planificación del control concurrente influye 

significativamente en la gestión de los proyectos de inversión pública en el 

gobierno regional de Apurímac. Con un valor de Chi-cuadrado de 66.700, 1 

grado de libertad y una significancia de 0.000, se rechazó la hipótesis nula. 

Aunque el modelo muestra esta influencia significativa, los resultados de las 

pruebas de bondad de ajuste revelan discrepancias significativas, lo que 

sugiere que se deben realizar mejoras adicionales para representar con 

mayor precisión la influencia de la planificación del control concurrente. 

 

Tercero: Se demostró que la ejecución del control concurrente también tiene una 

influencia significativa en la gestión de los proyectos de inversión pública en 

el gobierno regional de Apurímac en 2024. Los resultados, con un valor de 

Chi-cuadrado de 58.308, 1 grado de libertad y una significancia de 0.000, 

permitieron rechazar la hipótesis nula. Sin embargo, al igual que con las otras 

hipótesis, los resultados de la bondad de ajuste sugieren que el modelo puede 

no ser completamente representativo de la realidad observada, indicando la 

necesidad de ajustes adicionales para mejorar la precisión del modelo. 

Tercero: Se determino la influencia de la etapa de informe en la gestión de los 

proyectos de inversión pública fue confirmada. Con un valor de Chi-cuadrado 

de 39.093, 1 grado de libertad y una significancia de 0.000, se rechazó la 
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hipótesis nula, aceptando que la etapa de informe tiene una influencia 

significativa. No obstante, los resultados de las pruebas de bondad de ajuste 

también revelaron discrepancias significativas entre el modelo y los datos 

observados, sugiriendo la necesidad de considerar variables adicionales o 

mejoras en el modelo para capturar mejor la variabilidad en la gestión de los 

proyectos. 
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Recomendaciones 

 

Primero: Dado que se ha comprobado la influencia significativa del control 

concurrente en la gestión de los proyectos de inversión pública en el gobierno 

regional de Apurímac en 2024, se recomienda fortalecer este control a través 

de un programa de capacitación exhaustivo y permanente para el personal 

involucrado en todas las etapas del ciclo de vida de los proyectos. El jefe del 

Órgano del Control Institucional (OCI) debería liderar este esfuerzo, 

asegurando que las capacitaciones incluyan temas clave como la 

identificación temprana de riesgos, estrategias de mitigación, procesos de 

auditoría interna, evaluación de cumplimiento normativo y uso de indicadores 

de desempeño específicos para proyectos de inversión. Asimismo, se 

deberían abordar habilidades en el manejo de herramientas tecnológicas 

avanzadas, como sistemas de gestión de proyectos, plataformas de 

monitoreo en tiempo real, y software de análisis de datos, que permitan una 

supervisión más eficiente y detallada. Se sugiere también la creación de un 

comité interdepartamental que integre a representantes de las áreas de 

planificación, ejecución y supervisión, con el fin de asegurar una coordinación 

efectiva, la transferencia de conocimientos y el intercambio constante de 

información relevante que contribuya a la mejora continua del control 

concurrente. 

Segundo: En base a la constatación que la planificación del control concurrente 

influye significativamente en la gestión de los proyectos de inversión pública, 

se recomienda que la el gerente Regional de Infraestructura y el jefe de la 

Oficina Regional de Supervisión, Liquidaciones y Transparencia de Proyectos 

de Inversión desarrollen y adopten un marco normativo de planificación de 

control concurrente. Esto debe incluir la estandarización de procedimientos, 

la elaboración de guías y manuales específicos, y la realización de talleres de 

capacitación para los responsables de la planificación. La implementación de 

estas medidas garantizará una planificación más efectiva y reducirá las 

discrepancias observadas en los resultados de la gestión de los proyectos. 

Tercero: Dado que la ejecución del control concurrente muestra una influencia 

significativa en la gestión de los proyectos de inversión pública, se recomienda 
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que el gerente Regional de Infraestructura y el jefe de la Oficina Regional de 

Supervisión, Liquidaciones y Transparencia de Proyectos de Inversión 

refuercen sus prácticas de control durante la fase de ejecución. Esto podría 

incluir la adopción de sistemas de auditoría continua, el uso de tecnologías de 

seguimiento en tiempo real y la formación continua del personal encargado 

de la supervisión. Estas medidas mejorarán la precisión y eficacia del control 

concurrente, abordando las limitaciones identificadas en el ajuste del modelo 

y optimizando la gestión de los proyectos. 

Cuarto: Considerando que la etapa de informe del control concurrente influye 

significativamente en la gestión de los proyectos de inversión pública, se 

recomienda que el gerente General Regional y gerente Regional de 

Infraestructura un sistema integral de reporte y retroalimentación. Este 

sistema debe ser transparente, accesible y basado en datos precisos y 

actualizados. La implementación de plataformas digitales para la generación 

y seguimiento de informes, así como la realización de sesiones de revisión 

periódicas con todas las partes interesadas, garantizará que los informes 

sean utilizados eficazmente para la toma de decisiones y la mejora continua 

en la gestión de proyectos.  
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Anexos 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

Título: EL CONTROL CONCURRENTE Y LA GESTIÓN DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA  

EN EL GOBIERNO REGIONAL DE APURÍMAC, 2023” 

Autor: Fernández Montesino, Melissa 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

General 
¿De qué manera el 
control concurrente 
influencia en la 
gestión de los 
proyectos de 
inversión pública en 
el gobierno regional 
de Apurímac, 2024? 

General 
Determinar la 
influencia del control 
concurrente en la 
gestión de los 
proyectos de 
inversión pública en 
el gobierno regional 
de Apurímac, 2024 

General 
Existe influencia 
significativa del 
control concurrente 
en la gestión de los 
proyectos de 
inversión pública en 
el gobierno regional 
de Apurímac, 2024 

Control 
Concurrente 

Planificación 
  
 
 
 
 
 
 
Ejecución  
 
 
 
 
 
Informe 

• Oportunidad del 
servicio 

• Identificación de 
riesgos 

• Hitos de control. 

• Asignación del 
proceso en 

• curso. 

• Recopilación de la 
información 

 

• Comisión de 
control 

• Situaciones 
adversas  

• Medidas 
preventivas y 

• Correctivas. 

• Logro de objetivos. 
 

• Informes de 
control resultantes 

• Sustento de las 
situaciones 
adversas 

• Adopción de 
medidas 

Método 

Tipo o alcance 
Correlacional 
Causal 
 
 
Diseño 
No experimental 
 
Población 
150 trabajadores 
del gobierno 
regional de 
Apurímac 
 
Muestra 
108 Trabajadores 
 
Instrumentos 
Cuestionario 

Específicos 
1) ¿De qué manera 
la planificación del 
control concurrente 
influencia en la 
gestión de los 
proyectos de 
inversión pública en 
el gobierno regional 
de Apurímac, 2024? 
 
2) ¿De qué manera 
la ejecución del 
control concurrente 
influencia en la 
gestión de los 
proyectos de 
inversión pública en 

Específicos 
1) Determinar la 
influencia de la 
planificación del 
control concurrente 
en la gestión de los 
proyectos de 
inversión pública en 
el gobierno regional 
de Apurímac, 2024 
 
 
2) Determinar la 
influencia de la 
ejecución del control 
concurrente en la 
gestión de los 
proyectos de 

Específicos 
1) Existe influencia 
significativa de la 
planificación del 
control concurrente 
en la gestión de los 
proyectos de 
inversión pública en 
el gobierno regional 
de Apurímac, 2024 
 
2) Existe influencia 
significativa de la 
ejecución del 
control concurrente 
en la gestión de los 
proyectos de 
inversión pública en 
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

el gobierno regional 
de Apurímac, 2024? 
 
3) ¿De qué manera 
la etapa de informe 
del control 
concurrente 
influencia en la 
gestión de los 
proyectos de 
inversión pública en 
el gobierno regional 
de Apurímac, 2024? 

inversión pública en 
el gobierno regional 
de Apurímac, 2024 
 
3) Determinar la 
influencia de la 
etapa de informe del 
control concurrente 
en la gestión de los 
proyectos de 
inversión pública en 
el gobierno regional 
de Apurímac, 2024 

el gobierno regional 
de Apurímac, 2024 
 
3) Existe influencia 
significativa de la 
etapa de informe en 
la gestión de los 
proyectos de 
inversión pública en 
el gobierno regional 
de Apurímac, 2024 

preventivas. 

• Elaboración del 
plan de acción. 

Gestión de los 
proyectos de 
inversión 
pública 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Programación 
Multianual de 
Inversiones (PMI) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Número de 
proyectos 
identificados en el 
diagnóstico de 
brechas 

• Porcentaje de 
proyectos 
identificados que 
corresponden a 
necesidades 
prioritarias 

• Nivel de 
satisfacción de la 
población con los 
servicios públicos 

• Número de 
proyectos 
incluidos en el PMI 

• Porcentaje de 
proyectos 
incluidos en el PMI 
que corresponden 
a necesidades 
prioritarias 

• Nivel de 
cumplimiento del 
PMI en términos 
de asignación de 
recursos y 
ejecución de 
proyectos 
 

• Número de 
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

 
 
 
 
 
Formulación y 
Evaluación (FE) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ejecución 
 
 
 
 
 
 
 
 
Funcionamiento 
 
 

proyectos 
formulados y 
evaluados 

• Porcentaje de 
proyectos 
aprobados en la 
evaluación 

• Tiempo promedio 
de formulación y 
evaluación de 
proyectos 

• Costo promedio de 
formulación y 
evaluación de 
proyectos 
 

• Número de 
proyectos 
ejecutados 

• Porcentaje de 
avance físico y 
financiero de los 
proyectos 
ejecutados 
 

• Nivel de 
cumplimiento de 
los plazos 
establecidos para 
la ejecución de los 
proyectos 

• Costo promedio de 
ejecución de 
proyectos 
 
 



98 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

METODOLOGÍA       

Método Hipotético – deductivo      

Tipo o alcance Aplicado      

Diseño No experimental      

Población 150      

Muestra 108      

Instrumentos Cuestionario      

 



99 

Anexo 2: Cuestionario para medir la percepción sobre el Control 

Concurrente en la Gestión de los Proyectos de Inversión Públicas 

Mediante la presente solicitamos a usted nos brinde una opinión con relación 

al Control Concurrente aplicado a los proyectos de inversión en el Gobierno 

Regional de Apurímac, de acuerdo con las dimensiones que se presentan y a la 

escala de valoración que usted cree conveniente. La escala es: 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

CONTROL CONCURRENTE 

 
Nº 

DIMENSIÓN / INDICADOR 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

 DIMENSIÓN (1). Planificación 1 2 3 4 5 

1 
Los servicios de control concurrente, acompañan el proceso en 
curso desde su inicio. 

     

2 
En el Plan los riesgos han sido identificados y documentados 
por nivel de importancia. 

     

3 
Los hitos de control a intervenir permiten evaluar el proceso en 
curso de manera integral. 

     

4 
Medida en que lo hitos de control se establecen por los riegos 
identificados o importancia de la actividad. 

     

5 
El proceso en curso, materia de la evaluación, se encuentra 
completamente a cargo de la Entidad sujeta a control. 

     

6 
La información que requiere la comisión de control 
concurrente, guarda relación con el proceso evaluado. 

     

 DIMENSIÓN (2). Ejecución 1 2 3 4 5 

7 
Los miembros de la comisión de control están claramente 
definidos y notificado a la entidad 

     

8 
La comisión de control en la ejecución del servicio tiene acceso 
a los lugares en donde se desarrolla el proceso en curso 

     

9 
Las situaciones adversas se encuentran debidamente 
sustentadas. 

     

10 
Los procedimientos desarrollados de manera específica y 
detallada confirmaron la existencia de situaciones adversas en 
los hitos de control 

     

11 
El seguimiento, evaluación y registro de las acciones 
preventivas y correctivas, se realiza en la forma y plazos 
especificados en la normativa. 

     

12 

Las acciones a cargo de la entidad o dependencia son medidas 
concretas, posibles, verificables y oportunas, definidas en 
función a la naturaleza y características de las situaciones 
adversas. 

     

13 El Plan de Acción puede ser modificado por la entidad o      
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dependencia cuando, a su juicio, deba variar cualquiera de las 
acciones preventivas o correctivas inicialmente consideradas por 
ésta 

14 
La entidad dispone de recursos logísticos que facilitan a la 
comisión de control la ejecución del control concurrente 

     

15 
Contribuye al logro de los objetivos de la entidad o dependencia 
que recibe el servicio de control concurrente 

     

 DIMENSION (3). Informe 1 2 3 4 5 

16 
Al término de la evaluación de cada hito de control, se emite el 
informe oportunamente con su respectiva descripción clara y 
precisa de las situaciones involucradas  

     

17 
Los informes identifican y presentan las evidencias que 
sustentan la situación tratada 

     

18 
Las situaciones adversas identificadas se comunican de manera 
oportuna 

     

19 
El informe identifica y presenta las evidencias que sustentan la 
situación tratada 

     

20 
Luego de recibido el informe se contó con el plazo suficiente 
para la adopción de acciones preventivas y correctivas. 

     

21 
Permite a la entidad la ejecución de medidas preventivas y 
correctivas que corresponda 

     

22 
La entidad realiza la remisión del Plan de Acción, en caso 
corresponda, después de la emisión del informe de control 
concurrente. 

     

23 
El OCI realiza seguimiento de las medidas especificadas en el 
Plan de Acción 

     

24 

El titular de la entidad informa al OCI, de forma trimestral y 
acumulativa, sobre los avances en la implementación de las 
acciones preventivas o correctivas incluidas en los diversos 
planes de acción de la entidad 

     

Fuente: elaboración propia 

 

GESTION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 

 
Nº 

DIMENSIÓN / INDICADOR 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

 DIMENSIÓN (1). Programación Multianual de Inversiones 1 2 3 4 5 

1 
Los proyectos identificados en el diagnóstico de brechas 
corresponden a las necesidades reales de la población 

     

2 
El proceso de identificación de necesidades de proyectos de 
inversión pública es exhaustivo y preciso 

     

3 
La forma en que se priorizan los proyectos de inversión pública 
están en función de las necesidades de la población 

     

4 
Se toma en cuenta la opinión de los ciudadanos en el proceso 
de identificación de necesidades de proyectos de inversión 
pública 

     

5 
Se promueve la participación ciudadana en la identificación de 
necesidades de proyectos de inversión pública 

     



101 

6 
La coordinación entre los diferentes niveles de gobierno en la 
programación multianual de inversiones es adecuada 

     

7 
El PMI refleja de manera adecuada las prioridades de 
inversión pública a nivel nacional, regional y local 

     

8 
Se asignan recursos de manera equitativa y eficiente en el 
PMIE para los proyectos de inversión pública 

     

9 
Se toman en cuenta las necesidades de mantenimiento y 
operación de los proyectos en la programación multianual de 
inversiones 

     

10 
Se promueve la sostenibilidad ambiental y social en la 
programación multianual de inversiones 

     

 DIMENSION (2). Formulación y Evaluación 1 2 3 4 5 

11 
Se toman en cuenta las necesidades específicas de las 
comunidades en la formulación y evaluación de proyectos de 
inversión pública 

     

12 
Se fomenta la innovación y la creatividad en la formulación y 
evaluación de proyectos de inversión pública 

     

13 
Los proyectos formulados y evaluados cumplen con los 
estándares de calidad y viabilidad 

     

14 
Es eficiente el tiempo de formulación y evaluación de 
proyectos de inversión pública 

     

15 
El proceso de formulación y evaluación de proyectos de 
inversión pública es transparente y objetivo 

     

 DIMENSION (3). Ejecución 1 2 3 4 5 

16 
La ejecución de proyectos de inversión pública se realiza de 
manera eficiente y oportuna 

     

17 
El nivel de avance físico y financiero de los proyectos de 
inversión pública ejecutados son adecuados 

     

 DIMENSION (4). Funcionamiento 1 2 3 4 5 

18 
Se cumple con los plazos establecidos para la ejecución de 
los proyectos de inversión pública 

     

19 
Se garantiza el mantenimiento y operación de los proyectos 
de inversión pública una vez ejecutados 

     

20 
Se promueve la participación de la comunidad en la ejecución 
de proyectos de inversión pública 

     

Fuente: elaboración propia 
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Anexo 3: Validación de Juicio de Expertos
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Anexo 4: Confiabilidad de los Instrumentos 

VARIABLE CONTROL CONCURRENTE 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 

Válido 14 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 14 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,934 20 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Varianza de escala si 

el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total de 

elementos corregida 

Alfa de Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

VAR00001 61,0714 109,610 ,735 ,928 

VAR00002 61,0714 119,302 ,202 ,937 

VAR00003 60,5000 112,269 ,565 ,932 

VAR00004 61,0714 113,764 ,562 ,932 

VAR00005 60,8571 105,516 ,890 ,925 

VAR00006 60,7857 110,181 ,688 ,929 

VAR00007 60,4286 109,033 ,774 ,928 

VAR00008 61,0714 112,225 ,801 ,928 

VAR00009 60,8571 109,209 ,569 ,932 

VAR00010 60,9286 112,533 ,514 ,933 

VAR00011 60,9286 111,764 ,556 ,932 

VAR00012 60,9286 108,995 ,801 ,927 

VAR00013 60,7143 109,297 ,732 ,928 

VAR00014 60,6429 105,324 ,873 ,925 

VAR00015 60,7143 113,604 ,656 ,930 

VAR00016 61,0714 110,225 ,802 ,928 

VAR00017 61,5000 114,885 ,367 ,936 

VAR00018 61,5714 119,802 ,162 ,938 

VAR00019 60,8571 108,286 ,666 ,930 

VAR00020 61,1429 113,055 ,660 ,930 
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VARIABLE GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos 

Válido 14 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 14 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,856 20 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Varianza de escala si 

el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total de 

elementos corregida 

Alfa de Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

VAR00001 56,0000 37,231 ,000 ,858 

VAR00002 55,7857 38,027 -,186 ,868 

VAR00003 55,5714 33,648 ,422 ,850 

VAR00004 55,8571 33,670 ,406 ,851 

VAR00005 55,6429 34,709 ,388 ,852 

VAR00006 55,7143 33,604 ,459 ,849 

VAR00007 56,1429 33,978 ,364 ,853 

VAR00008 56,1429 33,824 ,502 ,847 

VAR00009 56,2143 31,258 ,701 ,837 

VAR00010 56,1429 29,824 ,810 ,830 

VAR00011 56,0000 34,154 ,427 ,850 

VAR00012 56,0000 32,615 ,680 ,840 

VAR00013 56,2143 33,566 ,496 ,847 

VAR00014 56,0714 33,456 ,646 ,843 

VAR00015 56,2143 31,258 ,871 ,832 

VAR00016 55,9286 34,687 ,415 ,851 

VAR00017 56,6429 34,093 ,370 ,853 

VAR00018 56,3571 34,093 ,498 ,848 

VAR00019 56,4286 31,956 ,472 ,850 

VAR00020 55,9286 37,456 -,080 ,870 

 




