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Resumen

La relacion entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico se
fundamenta en la eficaz asignacion de recursos orientada a objetivos medibles, promoviendo
la transparencia y eficiencia para asegurar impactos positivos y sostenibles en la sociedad.
Objetivo: Determinar como el presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023. Metodologia: Método cientifico, nivel
correlacional y un disefio no experimental trasversal, para la recoleccion de datos se encuestd
a 41 servidores de la Municipalidad Distrital de Chilca. Resultados: ElI 51.22% de los
servidores de Municipalidad Distrital de Chilca percibieron el nivel de ejecucion del PpR como
adecuado, un 46.34% como regular y un 2.44% como inadecuado. En cuanto a la calidad del
gasto publico, el 51.22% lo percibieron como adecuado, un 46.34% como regular y un 2.44%
como inadecuado. Conclusidn. Existe una relacion significativa, directa y alta entre la calidad
del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023. Esto se demostro a través de
un andlisis estadistico del resultado de Correlacion de Pearson con un valor de 0.631 y p-
valor=0.00.

Palabras clave: Presupuesto por resultados, calidad del gasto publico, eficiencia,

eficacia, transparencia, gestion presupuestal.



Abstract

The relationship between results-based budgeting and the quality of public spending is
based on the effective allocation of resources aimed at measurable objectives, promoting
transparency and efficiency to ensure positive and sustainable impacts on society. Objective:
To determine the relationship between results-based budgeting and the quality of public
spending in the District Municipality of Chilca, 2023. Methodology: Scientific method,
correlational level, and a non-experimental cross-sectional design; data was collected by
surveying 41 employees of the District Municipality of Chilca. Results: 51.22% of the
employees perceived the level of results-based budgeting execution as adequate, 46.34% as
regular, and 2.44% as inadequate. Regarding the quality of public spending, 51.22% perceived
it as adequate, 46.34% as regular, and 2.44% as inadequate. Conclusion: There is a significant,
direct, and high relationship between the quality of public spending in the District Municipality
of Chilca, 2023. This was demonstrated through a statistical analysis of the Pearson Correlation
result with a value of 0.631 and a p-value of 0.00.

Keywords: Results-based budgeting, quality of public spending, efficiency,

effectiveness, transparency, budget management.
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Introduccion

La conexion entre la gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto no es
fortuita, sino que se fundamenta en la capacidad de esta herramienta para establecer objetivos
claros y medibles. Al adoptar un enfoque orientado a resultados, un gobierno local puede
alinear de manera mas efectiva sus recursos con sus metas estratégicas, promoviendo asi una
gestion maés eficiente y enfocada en los resultados tangibles. La vision integrada que
proporciona esta herramienta permite a los gestores comprender la relacién directa entre la
asignacion de recursos y los logros concretos, incentivando la toma de decisiones informadas
y estratégicas, considerandose un catalizador para el cambio, impulsando a los gobiernos
locales hacia una gestion mas efectiva y centrada en resultados concretos.

Siendo asi, la cuestion planteada fue: ( CoOmo el presupuesto por resultados se relaciona
con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023? Siendo asi, el
fin inicial fue ddeterminar la relacion entre el presupuesto por resultados se relaciona con la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023. Llegando a marcar
como posible hipotesis, que el presupuesto por resultados se relaciona de forma significativa
con la calidad del gasto pablico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023. Su método es el
cientifico, considerandose al nivel correlacional, es no experimental trasversal. Su muestra se
compuso por 41 servidores publicos, quienes fueron encuestados. Asi también se trabajo con
la siguiente estructura:

En el capitulo | se aborda el planteamiento de la problematica, que engloba la
presentacion de la situacion conflictiva, su justificacion y los objetivos a alcanzar. Luego, en
el capitulo Il, se desarrolla el marco tedrico, que engloba los antecedentes, la teoria y el
contexto conceptual. En el capitulo 11, se detalla la hipdtesis y se ofrece una explicacion de
cada término. El capitulo IV se enfoca en la exposicién de la metodologia que orienta la

investigacién. Por altimo, en el capitulo V, se exponen los resultados, que comprenden la



xii

descripcion de los descubrimientos y la confirmacion o refutacion de la hipotesis. Finalmente,
se presentan las conclusiones, recomendaciones y bibliografia empleada, asi como los

respectivos anexos.



Capitulo I. Planteamiento del Estudio
1.1. Delimitacion de la investigacion

1.1.1. Territorial.

La presente investigacion se ha desarrollado en las instalaciones de la Municipalidad
Distrital de Chilca, ubicada en la Av. Huancavelica N° 606 — Chilca, jurisdiccién de la
provincia de Huancayo departamento de Junin.

1.1.2. Temporal.

El desarrollo de la presente investigacion correspondio al ejercicio del afio 2023.

1.1.3. Conceptual.

La investigacion se desarrollé tomando en cuenta concepto, teorias y definiciones
asociadas al presupuesto por resultados y calidad del gasto pablico.

1.2. Planteamiento del problema

En la actualidad, el Presupuesto por Resultados (en adelante, PpR) se ha consolidado
como un mecanismo innovador para optimizar el gasto publico, ya que sus indicadores y
principios permiten a las instituciones publicas gestionar de manera eficiente los recursos del
Estado. Este enfoque prioriza los gastos orientados a la provision de bienes y servicios que
responden a las necesidades de intervencion, estableciendo un vinculo claro entre los niveles
de contribucion y el logro del bienestar social, asi como su impacto directo en la
poblaciénRecalde (2020). de la mano de la gestion publica, el PpR constituye una herramienta
importante que facilita la toma de decisiones de los gobiernos en relacion al cambio social, con
el respaldo del uso de activos que contribuyen al cumplimiento de los planes de desarrollo
propuestos por el Estado. En otras palabras, se le considera el instrumento que facilita la gestion
del presupuesto institucional para alcanzar los objetivos institucionales y obtener los resultados

deseados por los pobladores. (CEPAL, 2020).



A nivel global, la implementacion de los programas basados en el PpR ha logrado
direccionar la asignacion del presupuesto publico, contribuyendo a la mejora de los bienes y
servicios para la poblacion, pero ha traido consigo consecuencias en su administracion. Segun
un informe de la BBC (2018), al 2018, el despilfarro del presupuesto publico asignado a
diversos paises de América Latina ascendio a 220 000 millones de dolares estadounidenses,
siendo las principales causas la asignacion ineficiente de estos fondos, los elevados niveles de
corrupcion y los bajos salarios para la poblacion, lo que resultd en errores de inclusion en los
programas de beneficio social. Sangines y Nicaretta (2022) mencionan que, los problemas en
la capacidad de organizacion de los recursos y la gobernanza en los paises se originaron,
principalmente, en las estrategias de implementacién del programa PpR y en la eleccion de
modelos de presupuestacion complejos, los cuales obstaculizan el éxito. Esto se debe a la
influencia de ideas y consejos técnicos alineados con las modas burocréticas, que perjudican la
asignacion de los recursos publicos.

En caso de Pert, Hu (2021) informa que el presupuesto asignado para el 2021 alcanzé
los S/. 183,030 millones, incrementandose en cada uno de los niveles de gobierno, con un total
de S/. 129,044 millones asignados a los gobiernos regionales y S/. 20,894 millones al gobierno
nacional. Sin embargo, se registré una ejecucion presupuestaria del 91.4% a nivel del gobierno
regional y del 73.3% para los gobiernos locales. Estas cifras, segin expertos, indican un bajo
indice de eficiencia y eficacia en la ejecucion del gasto publico debido a la falta de incentivos
para mejorar la ejecucion presupuestaria. Basandonos en esta afirmacion, se percibe al PpR
como un instrumento de gestién que posibilita la prestacion eficiente y eficaz de servicios
publicos, utilizando un enfoque incrementalista que garantice su desempefio. Esto pone de
manifiesto el objetivo de las instituciones municipales de realizar intervenciones para mejorar
la calidad del gasto y optimizar las deficiencias en la programacion fisica y financiera de las

intervenciones (Vilchez, 2021).



Segun el MEF (2022), la importancia del gasto publico radica en su ejecucion de
manera eficiente y eficaz, enmarcada dentro de los lineamientos del PpR, lo que contribuye al
bienestar social. Para lograr esto, se utilizan instrumentos que permiten medir su gestiéon y
generar informacion que influye en la rendicion de cuentas, garantizando asi la transparencia
de la informacion. Todo esto se centra en los incentivos que promueven el cumplimiento de los
objetivos establecidos. En este contexto, la cadena de valor publica juega un papel clave, ya
que permite analizar y optimizar cada fase del proceso de gasto publico, desde la asignacion
de los recursos hasta la provision final de bienes y servicios. Esto implica que los actores
involucrados, desde el nivel central hasta el local, deben enfocarse en mejorar continuamente
su contribucion al bienestar social, asegurando que los recursos sean transformados en
resultados efectivos para la poblacion (Alarcén et al., 2020).

Segun lo mencionado por Linde y Fariza (2018), la ejecucion eficiente y eficaz del
gasto publico podria generar un ahorro equivalente al 1.5% del PBI del pais, disminuyendo las
brechas sociales y de desempleo, asi como los niveles de pobreza. Sin embargo, en la Region
Junin, desde el 2021 se ha evidenciado una disminucion en la ejecucion del presupuesto
publico, presentando desafios en la mejora de la eficacia y eficiencia en la ejecucion
presupuestaria, asi como en la tarea de incrementar su competitividad. El diario Gestidn
informo sobre una caida del 9.3% en el sector de produccion en comparacion con el afio 2020,
un aumento del 31.4% en los indices de pobreza y un incremento del 26.4% en las brechas de
salud (Gestion, 2021). Ademas, durante los primeros 100 dias de la nueva gestion
gubernamental regional, se ha observado una deficiente ejecucion del presupuesto de afios
anteriores, lo que ha sacado a la luz ciertas irregularidades en la infraestructura, obras detenidas
y pérdidas de maquinaria y medicamentos. Esto ha generado también un ambiente propicio

para la corrupcion y el mal uso de los fondos publicos (Meza, 2023). Un caso similar podria



manifestarse en las Municipalidades Distritales, siendo de particular interés para este estudio
la Municipalidad del distrito de Chilca.

Ademas, en relacion a la implementacion del presupuesto por resultados en la Region
Junin, se ha informado que en el Pliego 450 del GORE JUNIN se evidencia que los Sectores
de Salud, Educacion y Transportes presentaron una asignacion superior de los recursos en
Programas Presupuestales, considerando cada fuente de financiamiento y las genéricas de gasto
(Gobierno Regional de Junin, 2021).
Figura 1

Presupuesto por resultados

S/ 2 240 000 000.00
5/ 1 960 000 000.00
</ 1 680 000 000.00
5/ 1 400 000 000.00
5/ 1120 000 000.00

5/ 340 000 C00.00
5/ 550 000 C00.00
5/ 220 000 000.00

Nota. Tomado de “Sustentacion sobre el Proyecto de Presupuesto para el Afio Fiscal 20227, Gobierno Regional
de Junin, 2021.

La figura 1 refleja los datos generados durante la implementacion del presupuesto por
resultados en la Region Junin. En ella se muestran los sectores junto con los montos asignados
a cada uno de ellos.

En referencia al Distrito de Chilca, el gasto publico se presenta de la siguiente manera:



Tabla 1

Genérica de gastos - 2022

Detalle Presupuesto Presupuesto Ejecucional  Ejecucidn al Ejecucion Saldo Avance
Institucional de Institucional Trimestre Trimestre Total (6)=(2)-(5) %
Apertura Modificado Anterior 4 (5)=(3)+(4) (M=(B)(2)
1 ) @)
0. Reserva de contingencia 0 0 0 0 0 0 0.0
1. Personal y obligaciones 2,343,183 2,387,347 260,223 274,382 534,605 1,852,742 22.4
sociales
2. Pensiones y otras 138,697 139,783 4,060 54,860 58,920 80,863 42.2
prestaciones sociales
3. Bienes y servicios 14,646,342 22,135,099 6,970,442 5,903,335 12,873,777 9,261,322 58.2
4. Donaciones y 0 0 0 0 0 0 0.0
transferencias
5. Otros gastos 0 0 0 0 0 0 0.0
6. Adquisicidn de activos no 3,550,654 14,117,878 4,085,030 2,138,455 6,223,485 7,894,393 44.1
financieros
7. Adquisicion de activos 0 0 0 0 0 0 0.0
financieros
8. Servicio de la deuda 0 0 0 0 0 0 0.0
publica
Total 20,678,876 38,780,107 11,319,755 8,371,033 19,690,788 19,089,319 50.8




Tabla 2

Genérica de gastos - 2023

Detalle Presupuesto Presupuesto  Ejecucional Ejecucional  Ejecucion Saldo Avance
Institucional de  Institucional Trimestre Trimestre Total (6)=(2)-(5) %
Apertura Modificado Anterior 4 (5)=(3)+(4) (M=(B)(2)
1) ) ®3)
0. Reserva de contingencia 0 0 0 0 0 0 0.0
1. Personal y obligaciones sociales 2,281,256 4,722,878 1,331,237 609,008 1,940,245 2,782,633 41.1
2. Pensiones y otras prestaciones sociales 138,697 195,492 32,002 1,764 33,766 161,726 17.3
3. Bienes y servicios 21,115,033 24,818,583 7,854,735 4,037,967 11,892,703 12,925,880 47.9
4. Donaciones y transferencias 0 0 0 0 0 0 0.0
5. Otros gastos 0 972,774 0 0 0 972,774 0.0
6. Adquisicién de activos no financieros 8,890,801 18,640,206 1,713,214 158,527 1,871,742 16,768,464 10.0
7. Adquisicion de activos financieros 0 0 0 0 0 0 0.0
8. Servicio de la deuda publica 0 0 0 0 0 0 0.0
Total 32,425,787 49,349,933 10,931,188 4,807,267 15,738,455 33,611,478 31.9




En la Tabla 1 se presentan los gastos realizados durante el afio 2022. Esto incluye la
reserva de contingencia, asi como los gastos relacionados con el personal y las obligaciones
sociales. También se detallan los gastos asociados a pensiones y otras prestaciones sociales, asi
como los bienes y servicios. Ademas, se mencionan las donaciones y transferencias, junto con
otros tipos de gastos. También se reflejan los gastos de adquisicion de activos no financieros y
financieros, los servicios de la deuda publica y el total general generado. Estos datos indican
una ejecucion total de 19, 690,788.

En la Tabla 2 se presentan los gastos realizados durante el afio 2023. Esto incluye la
reserva de contingencia, asi como los gastos relacionados con el personal y las obligaciones
sociales. También se detallan los gastos asociados a pensiones y otras prestaciones sociales, asi
como los bienes y servicios. Ademas, se mencionan las donaciones y transferencias, junto con
otros tipos de gastos. También se reflejan los gastos de adquisicion de activos no financieros y
financieros, los servicios de la deuda publica y el total general generado. Estos datos indican
una ejecucion total de 15,738, 455.

De acuerdo con los datos presentados en las tablas 1 y 2, se revela que en la primera
tabla correspondiente al afio 2022, la ejecucion total alcanzé un valor de 19,690, 788, mientras
que, en la segunda tabla del afio 2023, la ejecucion total fue de 15, 738, 455. Estos datos indican
una disminucién en la ejecucion total de un afio al siguiente, sefialando que los gastos realizados
en el afio 2023 fueron menores en servicios, transferencias, tanto financieras como no
financieras, asi como en otros aspectos que influyen en todos los procesos econémicos. Esto
evidencia una gestion de recursos diferentes y, por consiguiente, una variacion significativa en
los gastos. Por lo que, la investigacion se basé en la siguiente interrogante.

1.3. Formulacion del problema

1.3.1. Problema general.



¢ Como el presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Chilca, 2023?
1.3.2. Problemas especificos.
e ;Cual es la relacion entre el presupuesto por resultados y la eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023?
e (Cudl es la relacion entre el presupuesto por resultados y la eficacia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023?
e ;Cual es la relacion entre el presupuesto por resultados y la economia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023?
e (Cudl es la relacion entre el presupuesto por resultados y la transparencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023?
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General.
Determinar cémo el presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023.
1.4.2. Objetivos Especificos.
e Precisar la relacién entre el presupuesto por resultados y la eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023.
e ldentificar la relacién entre el presupuesto por resultados y la eficacia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023.
e Precisar la relacion entre el presupuesto por resultados y la economia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023.
o ldentificar larelacién entre el presupuesto por resultados y la transparencia del gasto

publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023.



1.5. Justificacion

1.5.1. Justificacion Tedrica.

La investigacion se centro en identificar esta relacion en la Municipalidad Distrital de
Chilca, basadndose en conceptos que fortaleceran el conocimiento cientifico. Asimismo, se
establece una solida base para la investigacion al demostrar como contribuira al avance del
campo de estudio, abordando la llenura de vacios de conocimiento y permitiendo la resolucion
de problemas especificos, para ampliar la comprension en relacion con el presupuesto por
resultados y la ejecucion del gasto.

1.5.2. Justificacion Practica.

El resultado de la investigacién nos brindé una vision detallada de las mejoras
alcanzadas como consecuencia de una ejecucion eficaz y eficiente del gasto pablico en la
Municipalidad Distrital de Chilca. Ademas, identificamos las deficiencias que han surgido en
la implementacién del presupuesto basado en resultados por parte de esta entidad. Estos
hallazgos son cruciales, ya que proporcionan informacién valiosa sobre qué aspectos estan
funcionando bien y cuales necesitan ser mejorados en términos de gestion presupuestaria y
eficacia en el uso de los recursos publicos. Ademas, la generalizacion de estos resultados a
nivel regional y local es fundamental. No solo ofrece una comprension mas amplia de las
practicas de gestion presupuestaria en diferentes contextos, sino que también puede servir como
un punto de referencia para otras municipalidades o entidades gubernamentales que enfrentan
desafios similares.

1.5.3. Justificacion Metodoldgica.

Se llevo a cabo un cuestionario que incluyd preguntas para identificar y medir la
relacidn entre las variables. También se evalud la calidad del gasto publico, asi como su eficacia

y eficiencia. Esta investigacion sirvié como punto de partida para investigaciones futuras.
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Capitulo 1. Marco Tedrico
2.1. Antecedentes de investigacion

2.1.1. Articulos cientificos.

2.1.1.1. A nivel internacional.

Masduki et al. (2021) en su articulo Spending quality and development performance:
Evidence from less development regions publicaron en Jurnal Ekonomi dan Pembangunan. El
estudio abordd la calidad del gasto y el rendimiento en el &mbito del desarrollo, centrandose
en evidencia de regiones con menor desarrollo en Indonesia, que aun cuentan con distritos
menos desarrollados. Desde el punto de vista metodoldgico, se llevd a cabo una investigacion
no experimental, con un enfoque descriptivo y aplicado. Los resultados obtenidos fueron los
siguientes: (a) Se identifico que el numero de distritos subdesarrollados en Indonesia asciende
a 122, lo que representa aproximadamente el 29% del total de 415 distritos establecidos durante
el periodo 2015-2019 por el gobierno central; (b) Estos distritos subdesarrollados se
caracterizan por tener regiones y comunidades con un menor nivel de desarrollo; (c) La falta
de desarrollo en estos distritos se atribuye al gasto que no ha respaldado tanto el desarrollo
fisico como el no fisico; (d) Se establecid que el gasto del distrito que no contribuye al
desarrollo indica una baja calidad del gasto. En conclusion, el estudio demostré que la calidad
del gasto en los distritos no solo puede afectar negativamente los niveles de pobreza, sino
también influir positivamente en el indice de Desarrollo Humano (IDH). Asimismo, se
identific un nuevo modelo de calidad del gasto a nivel regional, que implica la conversion de
indicadores como la pobreza y el IDH en variables de rendimiento en materia de desarrollo.

2.1.2. A nivel nacional.

Véasquez y Torres (2023) publicaron el articulo La gestién del presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico en el sector salud, en la Revista Dilemas

Contemporaneos. El principal objetivo de los autores fue determinar el grado de influencia de
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la gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico en instituciones del
sector salud. Para lograrlo, llevaron a cabo una investigacion descriptiva y documental,
recolectando informacion de las siguientes bases de datos: Redalyc, Google Académico y
Scopus. Entre los resultados mas significativos se encuentran los siguientes: (a) La gestion del
gasto publico demostré una naturaleza instrumental, permitiendo una diferenciacion esencial
entre el qué y el como de la politica de gastos. (b) El gasto publico resaltd los servicios
gubernamentales, impulsando la economia nacional ya que su impacto se reflejo en el consumo,
la inversion y el empleo. (c) De acuerdo con las premisas del gasto publico, la politica estatal
regula las necesidades de diversos sectores, focalizdndose en los marcos presupuestarios que
detallan la estructura del gasto anual. La intervencion del gobierno es crucial para mantener el
equilibrio entre el sector publico y privado, (d) Las politicas publicas efectivas fortalecieron el
gasto publico, incrementando el bienestar de la poblacion y promoviendo una relacion positiva
entre el Estado y los ciudadanos. Por lo tanto, se debe considerar la separacion de
responsabilidades financieras, adoptar un enfoque de efectividad y eficiencia, y fomentar la
innovacion. v) El analisis de la gestion del presupuesto por resultados identifico la necesidad
de alinear el liderazgo y la misién de las entidades publicas con un modelo de gestién que
priorice la evaluacién de los resultados por encima de los procesos. La transparencia en la
gestion es esencial para lograr una calidad en el gasto y un bienestar social. Concluyeron que
existe una relacién entre las variables y el nivel de impacto que la gestion del presupuesto por
resultados tiene en la calidad del gasto publico.

Mufioz (2022) present6 su articulo Influencia del presupuesto por resultados en la
efectividad de la gestion pablica, publicado en la Revista Cientifica Multidisciplinar Ciencia
Latina. El estudio investigdé cémo el presupuesto basado en resultados influye en la efectividad
de la gestion publica, centrandose en las caracteristicas que fomentan la competitividad

organizacional. La metodologia empleada fue de tipo exploratorio, utilizando la revision
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bibliografica para establecer la importancia y relevancia del tema, basandose en articulos e
investigaciones previas. Entre los resultados obtenidos, se destacan los siguientes: (a) La
gestion puablica se oriento hacia la consecucion de la equidad y el acceso libre a los servicios,
asi como hacia la bdsqueda de soluciones para los problemas organizativos, (b) Bajo un
enfoque de gestion, se implementaron politicas publicas que promovieron el progreso y la
entrega puntual de bienes y servicios publicos, (c) EI PpR se encargo de integrar métodos y
reglas que permitieron evaluar las intervenciones en la toma de decisiones, validando asi las
necesidades. En resumen, se concluyé que la efectividad de la gestion publica, en sintonia con
el presupuesto, se dirigié de manera oportuna hacia la obtencién de resultados en beneficio de
la sociedad. Esto demuestra que el presupuesto basado en resultados tuvo un impacto en la
efectividad de la gestion publica.

Vilchez (2021) publico su articulo Gestion del presupuesto por resultados y calidad del
gasto en la municipalidad provincial de Satipo, en la Revista Ciencia Latina. El objetivo
principal fue establecer la relacidn entre la gestidn del presupuesto por resultados y la calidad
del gasto pablico en una municipalidad provincial. Por lo tanto, se llevd a cabo una
investigacion aplicada con alcance correlacional. Durante la recoleccion de datos, se encuesto
a 28 servidores publicos que estuvieron involucrados en el ciclo presupuestario y en las
unidades ejecutoras de la institucién. Los resultados mas relevantes son los siguientes: (a) El
43.9% de los encuestados percibid que la gestion del PpR se orientd hacia los resultados y la
valoracion casi siempre, mientras que un 1.5% respondié que nunca, (b) Un 46.4% considerd
que los recursos publicos se utilizaron de manera adecuada, y solo un 0.3% indic6 lo contrario,
(c) Se identific6 un monto de S/61,288,544.00 soles determinado y un PIM de
S/114,946,529.00 soles. La ejecucion del gasto fue del 61%, lo que refleja un alto riesgo en la
eficiencia de la ejecucion presupuestaria, (d) La programacién presupuestal ascendio a S/26,

018, 797.00 soles, logrando una eficacia del gasto del 52.8%. Este valor se encuentra por debajo
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del umbral del 75% establecido por el MEF (Ministerio de Economia y Finanzas). Con un
coeficiente de Pearson de 0.693, se llegd a la conclusidn de que existe una relacion significativa
entre ambas variables. Esto se alinea con los resultados proporcionados por los encuestados.

Villegas y Herrera (2021) publicaron el articulo Presupuesto por resultados y la gestion
administrativa en la unidad ejecutora N° 001230: Universidad Nacional de Moquegua,
Moquegua, en la Revista Polo del Conocimiento. Los autores se centraron en establecer la
relacion entre el presupuesto por resultados y la gestion administrativa en una institucion
publica. Para lograr esto, llevaron a cabo un estudio correlacional, no experimental y
transversal, empleando un enfoque cuantitativo. Durante la recoleccién de datos, optaron por
encuestar a 123 trabajadores administrativos, quienes dieron su consentimiento informado
antes de participar en la investigacion. Los resultados revelaron lo siguiente: (a) En relacion a
las dimensiones del PpR, el 41.46% de los encuestados estuvieron de acuerdo con la
programacion presupuestal, el 52.03% mostraron conformidad con la formulacién
presupuestal, el 51.22% estuvieron de acuerdo con la ejecucion presupuestal y un 47.97%
manifestaron conformidad con la evaluacion presupuestal, (b) Un 52.85% de los encuestados
estuvo de acuerdo con la gestion administrativa de la institucién, mostrando aprobacion por la
planificacién, organizacion, direccién y control. El valor de p=0.000 es menor que 0.01, lo cual
presenta una evidencia estadistica sélida. Finalmente, con un nivel de confianza del 95% y un
valor de chi-cuadrado de 0.000, se lleg6 a la conclusion de que existe una relacion significativa
entre ambas variables. Esto evidencia una asociacion que demuestra que cada accion
desarrollada de manera independiente influira en la otra de manera efectiva.

Rodriguez et al. (2020) en su articulo Eficiencia, eficacia y transparencia del gasto
publico municipal, publicado por la revista Ciencia Latina. La investigacion se centrd en
determinar la gestion y calidad del gasto publico en una municipalidad distrital de Peru.

Metodoldgicamente, se presentd un estudio basico, descriptivo y no experimental. Para la
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recoleccion de datos, se encuesto a 21 servidores municipales, incluyendo personal contratado
y nombrado. Entre los resultados mas destacados se encuentran los siguientes: (a) El 87.5% de
los encuestados considerd que el nivel de gestion del gasto fue bajo, (b) En relacion a la
eficiencia, se evaluo el desempefio laboral, y mas del 90% opind que rara vez se realizaron
evaluaciones de resultados de gasto y que no se tuvo en cuenta el perfil de los trabajadores para
el desarrollo de sus funciones. Asimismo, un 81.3% indicé que los recursos no se utilizaron de
manera oportuna, (c) En términos de eficacia, mas del 60% menciond que en algunas ocasiones
se ejecutaron los procedimientos de devengado de acuerdo con la normativa y se justificaron
los gastos. El 56.3% afirmé que los gastos se realizaron conforme al plan anual y a las metas
establecidas, mientras que un 75% sefialo que no se llevaron a cabo evaluaciones
presupuestales, (d) En cuanto a la transparencia, el 100% afirmé no haber participado en la
elaboracion ni en la evaluacion presupuestaria, y mas del 80% indic6 no tener conocimiento
sobre las licitaciones puablicas ni sobre las actualizaciones del portal de transparencia. En
conclusion, se determind que el nivel y la calidad del gasto publico fueron bajos, lo que
evidencia que, al presentarse esta condiciéon, el proceso de gestion fue deficiente.

Vargas et al. (2020) en su articulo La gestion del presupuesto por resultados y la calidad
del gasto en gobiernos locales, publicado por la Revista Cientifica Vision de Futuro. La
investigacion se enfoco en analizar la conexion entre la gestion del presupuesto por resultados
y la calidad del gasto en los gobiernos locales. Metodoldgicamente, se empleé un disefio
longitudinal y correlacional predictivo, sin implicar un enfoque experimental. Se examinaron
un total de 83 gobiernos locales para llevar a cabo el estudio. Entre los resultados mas
destacados, se destacan los siguientes hallazgos: (a) Durante el periodo comprendido entre
2008 y 2015, el gasto acumulado ascendi6 a S/. 10 077 millones, mientras que el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) alcanz6 los S/. 12,008 millones, lo que representa

aproximadamente un 84% de eficiencia en la ejecucion del presupuesto. (b) Se observé que el
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programa destinado a la reduccion del costo, tiempo e inseguridad vial en el transporte terrestre
logro una eficiencia en la ejecucion del gasto del 72.1%. (c) Se identificd una relacion
significativa entre las variables analizadas, evidenciada por un coeficiente de correlacion de
0.69. En conclusion, el diagnostico de la gestion del presupuesto por resultados revela un nivel
de ejecucion o eficiencia a nivel regional. A pesar de la existencia de mecanismos que
contribuyen a este proposito, se observa que el nivel de ejecucién esta por debajo de lo
establecido, lo que sugiere que los resultados e impactos esperados a largo plazo podrian no
materializarse completamente debido a esta deficiencia en la ejecucién del presupuesto.
Davila y Sanchez (2021) en su articulo Gestion del presupuesto por resultados para
mejorar la calidad del gasto publico en la unidad de gestion educativa local San Martin—
Tarapoto, publicado en Ciencia Latina Revista Multidisciplinar. La investigacion se enfoco en
implementar la gestion del presupuesto por resultados para elevar la calidad del gasto publico
en la Unidad de Gestion Educativa Local. Desde una perspectiva metodologica, se adoptd un
enfoque descriptivo simple, utilizando revisiones sistematicas de estudios a nivel internacional
y nacional para establecer los resultados relevantes en relacion con las variables examinadas.
Entre los principales hallazgos destacan los siguientes: (a) La aplicacion de la gestion del
presupuesto por resultados promovié una gestion educativa eficiente y descentralizada, con un
enfoque participativo de la sociedad; (b) El fortalecimiento de los mecanismos aseguro la
provision adecuada de materiales educativos; (c) Sin embargo, se evidencio que la calidad del
gasto en educacion no garantizd que los nifios reciban los recursos necesarios, como
alimentacion, vivienda y atenciébn médica, para obtener una educacién de calidad. En
conclusion, se establece que la implementacion de la gestion del presupuesto por resultados
puede mejorar las condiciones institucionales, especialmente al incorporar el bienestar pablico,

la eficaciay la competitividad del gobierno en las politicas educativas. Se destaca que la calidad
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del gasto publico es fundamental para abordar las problematicas existentes y optimizar los
recursos disponibles.

2.1.3. Tesis nacionales e internacionales.

2.1.3.1. Internacionales.

Izquierdo (2021) desarrolld la tesis Logros y retos en la implementacion del
presupuesto por resultados, presentado a la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la
Universidad de Chile, para obtener el Grado de Magister en Gestion y Politicas Publicas,
Santiago de Chile, Chile. La investigacion identifico los logros y desafios principales presentes
en Ecuador con respecto a la implementacion del PpR. Para cumplir con este propdsito, se llevo
a cabo un estudio cualitativo con datos provenientes de fuentes primarias, utilizando entrevistas
semiestructuradas dirigidas a los actores clave involucrados en el proceso presupuestario. Los
resultados obtenidos fueron los siguientes: Se observd que el pais sigue ciertas practicas y
caracteristicas del modelo burocrético en la gestion financiera, enfocandose principalmente en
el cumplimiento de procesos y normativas; se identificaron debilidades en el disefio de la
planificacién institucional, especialmente en términos de alineacién con los instrumentos tanto
de planificacion nacional como presupuestarios; cada uno de estos elementos se manejé de
manera independiente; se notd un alto grado de modificaciones al presupuesto a nivel de
programas, llevadas a cabo sin la autorizacion legislativa requerida y sin ajustarse a los
porcentajes establecidos por ley; la experiencia de implementacion del PpR reflejé un fuerte
compromiso de las autoridades con la implementacidn de reformas en la gestion publica, lo
gue tuvo un impacto sustancial en el cambio de enfoque presupuestario; a pesar de esto, se
observo que la gestion presupuestaria continud basandose en el presupuesto anterior en lugar
de orientarse hacia los resultados para asignar los recursos de manera mas efectiva. En

conclusion, se pudo evidenciar y describir la situacion, los logros y la gestion de recursos y
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actividades de la institucion, revelando una situacion regular en términos de gestion publica y
la distribucion de recursos.

Paz y Mifio (2021) realiz6 la tesis Propuesta metodoldgica para evaluar la calidad del
gasto publico en los GAD Municipales del Ecuador a traves de analisis multivariante,
presentado a la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Central del Ecuador, para
obtener el Titulo de Ingeniero Estadistico, Quito, Ecuador. La investigacion desarrollé una
propuesta metodoldgica para evaluar la calidad del gasto publico en los Gobiernos Autdnomos
Descentralizados (GAD) Municipales. Con el fin de lograr este objetivo, se llevd a cabo un
estudio de enfoque cuantitativo, de tipo aplicado, que se centrd en el nivel descriptivo y
explicativo, utilizando la técnica de observacion. Los resultados obtenidos fueron los
siguientes: En promedio, el 49% de los ingresos de los GAD Municipales correspondieron a
los Ingresos de Capital e Inversion, seguido por un 28% de Ingresos Corrientes y un 23% de
Ingresos relacionados con el Financiamiento; asimismo, se evidencidé que el 71% de los
ingresos estuvo conformado por Transferencias del Gobierno Central, lo que sefialé una alta
dependencia de los GAD en relacion con estos recursos. En cuanto a los gastos, en promedio,
el 70% de los Gastos Totales estuvo destinado a Gastos de Inversion, seguido por un 21% de
Gastos Corrientes y un 9% relacionado con la Aplicacion del Financiamiento; al utilizar el
analisis de datos multivariados, especificamente el Analisis de Componentes Principales, las
trece variables analizadas se resumieron en cuatro factores, los cuales explicaron el 84.85% de
la variabilidad total. En conclusion, la propuesta metodolégica implementada permitié evaluar
la calidad del gasto en los GAD Municipales, especificamente en relacion con los ingresos y el
financiamiento. Los resultados indicaron que la gestion desarrollada en este ambito presentd
un nivel regular y aceptable en términos de calidad del gasto.

Barona (2019) elabord la tesis EI comportamiento del gasto pablico y la categoria de

las Universidades Estatales del Ecuador en el Periodo 2013- 2017, presentado a la Facultad de
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Contabilidad y Auditoria de la Universidad Técnica de Ambato, para obtener el Grado de
Maestra en Finanzas Publicas, Ambato, Ecuador. La investigacion examino el efecto del gasto
publico en la categoria relacionada con el cumplimiento de los criterios de evaluacion. Con el
fin de lograr este objetivo, se llevo a cabo un estudio de enfoque cuantitativo y documental, de
nivel descriptivo, con una poblacion compuesta por 30 instituciones. Los resultados obtenidos
fueron los siguientes: Al analizar los grupos de gasto, se observé que los valores mas frecuentes
se presentaron en las universidades, especificamente en el grupo 51 (egresos para
colaboradores), el grupo 53 (servicios y bienes de utilidad corriente), asi como el grupo 84
(bienes de larga duracion). En cuanto al vinculo entre los grupos de gasto y los valores
devengados, se destacé el grupo 51 y 71 (egresos para el personal en gasto corriente e
inversion), asi como el grupo 57 (donaciones corrientes y transferencias) y el grupo 97 (pasivo
circulante). Por otro lado, se identificaron los grupos de gasto con valores devengados y
ejecutados menores, que fueron el grupo 75 (obras publicas) y el grupo 84 (bienes de larga
duracion). En relacion con los valores codificados y devengados en las cédulas de gasto de las
universidades, se encontr6 que las categorias A y B presentaron valores mas altos en
comparacion con la asignacion presupuestaria. En conclusion, se evidencidé un impacto del
gasto publico en relacion con el cumplimiento de los criterios de evaluacion, proporcionando
un detalle sobre los gastos realizados. Ademas, se observo que la gestion de los gastos no se
considera adecuada en relacion con los resultados obtenidos.

Sanchez (2021) desarrollé la tesis Incidencia del Fondo Comun Municipal en el gasto
municipal chileno, presentado a la Facultad de Economia y Finanzas de la Talca Universidad,
para obtener el Grado de Magister en gestién y politicas publicas, Talca, Chile. La
investigacién proporciond evidencia empirica acerca de los impactos de las transferencias del
Fondo Comun Municipal (FCM) en el gasto municipal. Con el objetivo de cumplir con este

propdsito, se llevo a cabo un estudio empirico utilizando una muestra de 300 comunas chilenas.
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Se construy6 una base de datos de panel y se analizaron modelos que evaluaron los impactos
establecidos. Los resultados obtenidos indicaron la presencia del efecto flypaper. Se constatd
que, aunque la magnitud del impacto flypaper podria variar al considerar el Gasto Municipal
total per capita y las areas de Gestion Interna y Servicios Comunitarios, el Gasto per cépita se
desvinculd de las variables relacionadas con el desarrollo comunal. Ademas, se observo que el
ciclo econémico desempefid un papel relevante en el comportamiento del Gasto Municipal
(GM), vy las variables temporales tuvieron un impacto positivo y significativo. En cuanto al
Gasto Municipal total per capita, se identifico una tendencia al alza desde 2009 hasta 2015 para
las comunas. Sin embargo, esta tendencia se vio interrumpida en 2017. Se determind que el
Gasto Municipal per cépita no estaba vinculado a factores relacionados con el desarrollo
comunal, como el nivel de pobreza multidimensional y otros indicadores de carencias; estos
factores no se consideraron criterios de distribucion del gasto publico. En resumen, se demostrd
el efecto de las transferencias del Fondo Comun, que resulto en un gasto per capita mayor al
asignado. Esto sugiere que el gasto ejecutado no satisfizo completamente las necesidades de la
poblacién.

Pilla (2018) realizd la tesis El gasto publico y su incidencia en el crecimiento
economico del Ecuador durante el periodo 1980 — 2015, presentado a la Facultad de
Contabilidad y Economia de la Universidad Técnica de Ambato, para obtener el Titulo de
Economista, Ambato, Ecuador. La investigacion identifico las diversas caracteristicas de
procesos econdémicos y politicos y las vincul6 con el desempefio econdémico, en relacién con
el gasto publico incurrido en dicho periodo. Para cumplir con este objetivo y finalidad, se llevd
a cabo un estudio observacional, de tipo aplicado, con un enfoque cuantitativo, y de nivel
descriptivo y explicativo. Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El Producto Interno
Bruto (PIB) de Ecuador experiment6 un crecimiento del 3.13% en promedio anual. Ademas,

se observo que el PIB actual es aproximadamente tres veces mayor que el registrado a finales
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de la década de 1980. Se identifico un punto mas bajo en el ciclo econdmico durante los ultimos
36 afios, que tuvo lugar en 1999 con una tasa de decrecimiento anual del 4.74%. Durante ese
periodo, hubo una crisis financiera que culminé con la dolarizacion de la economia ecuatoriana.
En el analisis del desarrollo econdmico en el pais desde el retorno a la democraciay el proceso
de boom petrolero, se observé un crecimiento continuo en la economia, excepto durante los
afios 1998 y 1999, cuando ocurrid una crisis financiera que resulté en la quiebra masiva de los
principales bancos del pais; el modelo econométrico que mejor se ajusté fue el Modelo de
Correccion del Error de Vector (VECM) unidireccional, lo que indica que el crecimiento
econdmico se relaciona con el gasto pablico dentro del periodo de estudio, en lugar de tener
una relacién contraria. En conclusién, se evidenciaron las caracteristicas de los procesos
politicos y econémicos, lo que brind6 una imagen de la situacion del pais en estas areas. Se
identificé una distribucion deficiente y un bajo desarrollo o crecimiento en relacién con el gasto

realizado.

2.1.3.2. Nacionales.

Vilchez (2022) desarroll6 la tesis Gestidn del presupuesto por resultados y calidad del
gasto en la Municipalidad Provincial de Satipo, Departamento Junin: 2020, presentado a la
Escuela Universitaria de Posgrado de la Universidad Nacional Federico Villareal, para obtener
el Grado Académico de Doctora en Administracion, Lima. La investigacion tuvo como
objetivo determinar la relacion entre la calidad del gasto y la Gestion del Presupuesto por
Resultados en la municipalidad. Para alcanzar dicho objetivo, se llevd a cabo un estudio de tipo
aplicado, con un enfoque cuantitativo, utilizando un nivel correlacional y un disefio no
experimental y transversal, con la participacion de 28 funcionarios. Los resultados obtenidos
fueron los siguientes: La ejecucion presupuestal mostré un porcentaje de cumplimiento del
60.9%, lo que indico eficacia; el 75.3% de los recursos presupuestados se destinaron a los

programas presupuestales; respecto a la ciudadania, el 19.6% y el 36.6% indicaron que la
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institucion ha implementado actividades de seguimiento de acciones operativas e inversiones,
respectivamente, siempre o casi siempre; el 5.4% vy el 49.1% de la ciudadania expresaron que
siempre y casi siempre se realiza una evaluacion de las intervenciones; las encuestas reflejaron
que el 7.1% y el 50% de los pobladores afirmaron que siempre y casi siempre los incentivos
lograron los objetivos institucionales; se reporto que el 61% del presupuesto tuvo una ejecucion
financiera en el afio 2020, con un valor de correlacion de 0.693. En conclusion, se encontrd
una correlacién significativa entre ambas variables. Asimismo, si se logra una direccion
adecuada en la asignacion de los fondos puablicos, se puede aumentar la eficacia en las
inversiones de la entidad. Por lo tanto, es necesario que el disefio del presupuesto se enfoque
en los programas presupuestales que aborden la reduccion de brechas.

Zegarra (2022) realizo la tesis Calidad del gasto publico y presupuesto por resultados
en una Municipalidad Distrital de Pucusana, Lima, 2022, presentado a la Escuela de Posgrado
de la Universidad César Vallejo, para adquirir el grado de Maestro en Gestion Pablica, Lima.
La investigacion evalud la relacidn entre la calidad del gasto publico y el presupuesto por
resultados en la municipalidad. Para alcanzar este objetivo, se realiz6 un estudio de tipo basico
con un disefio no experimental de corte transversal. Se emple6 un enfoque correlacional y se
contd con una muestra compuesta por 112 colaboradores a quienes se les aplicaron encuestas
y cuestionarios. Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 61.6% indic6 que la calidad
del gasto fue regular; el 74.1% manifestd que la eficiencia del gasto publico fue regular; el
71.4% reflejo que la eficacia del gasto publico fue regular; el 64.3% sefial6 que la pertinencia
del gasto publico fue regular; el 76.8% reportd que la ejecucion del gasto fue regular; el 50.9%
considerd eficiente el presupuesto por resultados; el 51.8% opiné que los programas
presupuestales fueron regulares; el 75.0% afirmé que el seguimiento fue regular; el 50.9%
considerd eficientes las evaluaciones independientes; el 57.1% indicé que los incentivos de

gestion fueron regulares; un 61.6% de los colaboradores opind que la calidad del gasto publico
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fue regular, mientras que el 28.6% la considero buena; el 9.8% manifestd que la calidad estuvo
por debajo de la media. En conclusion, el nivel de correlacion entre ambas variables fue de
0.786, lo que indica significancia. Esto sugiere que aplicar un proceso presupuestario eficiente
puede contribuir a la utilizacion efectiva y transparente de los recursos gubernamentales.

Cadenas (2018) realizo la tesis Presupuesto por resultados y calidad del gasto pablico
de la Municipalidad de Huata — Huaylas, 2016, presentado a la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas de la Universidad San Pedro, para obtener el Titulo de
Contadora, Huaraz. La investigacion evaluo la influencia del presupuesto por resultados en la
calidad del gasto publico en la Municipalidad. Para alcanzar este objetivo, se llevo a cabo un
estudio de tipo descriptivo basado en un disefio no experimental. Se utilizaron analisis
documental y encuestas, empleando fichas de analisis documental y cuestionarios para conocer,
observar y explicar las caracteristicas del problema. La muestra consistié en 18 colaboradores.
Los resultados obtenidos fueron los siguientes: El 72.22% expres6 que la municipalidad nunca
distribuye los ingresos y gastos de acuerdo a las necesidades de la ciudadania; el 72.22% indicé
que la entidad nunca realiza una programacion del gasto publico a corto plazo por fuente de
financiamiento de manera oportuna; el 66.67% sefial6 que la entidad nunca evalud los
resultados presupuestarios obtenidos con el fin de identificar posibles debilidades. En
conclusion, se pudo evidenciar el impacto del presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico. Esto demuestra que llevar a cabo las actividades habituales del presupuesto por
resultados tiene consecuencias en los procesos relacionados con el gasto publico.

Esteban et al. (2022) elaboraron la tesis Gestion de Presupuesto por Resultados y su
Relacion con la Calidad del Gasto Publico en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
Periodo: 2014-2020, presentado a la Facultad de Economia de la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan, para obtener el Titulo de Economista, Huanuco. La investigacién examin6

cémo la gestion del presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del gasto publico en
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lainstitucion. Para lograr este propdsito, se llevo a cabo un estudio de tipo aplicado, y se empleo
el nivel descriptivo-correlacional, con una muestra de 21 colaboradores. Los resultados
obtenidos fueron los siguientes: La gestion del Presupuesto por Resultados se relaciona
directamente con la calidad del gasto publico. La gestion del Presupuesto por Resultados en la
dimension de programacion esta directamente asociada con la calidad del gasto pablico; de
manera similar, la gestion del Presupuesto por Resultados en la dimensién de formulacion del
presupuesto se vincula directamente con la calidad del gasto pablico; la gestion del Presupuesto
por Resultados en la dimension de aprobacion y ejecucion también estd directamente
relacionada con la calidad del gasto publico. Asimismo, la gestion del Presupuesto por
Resultados en la dimension de evaluacion muestra una asociacion directa con la calidad del
gasto publico; se observd que cada fase del proceso presupuestario se adapto a las necesidades
prioritarias. En conclusién, se evidencio6 una relacion directa entre la gestion por resultados del
presupuesto y la calidad del gasto publico. Esto contribuye a que el gasto publico desarrollado
cumpla con la misién y alcance los objetivos propuestos en la Municipalidad.

Bardales (2022) desarrollo la tesis Presupuesto por resultados y el gasto publico en el
Gobierno Regional de Ucayali, Periodo 2020, presentado a la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables de la Universidad Nacional de Ucayali, para obtener
el Titulo Profesional de Licenciado en Administrador, Pucallpa. La investigacion exploro la
relacion entre el presupuesto por resultados y el gasto publico en el Gobierno Regional. Con el
fin de lograr este propodsito, se llevo a cabo un estudio descriptivo con un disefio no
experimental de corte transversal, involucrando a 44 colaboradores a quienes se les aplicaron
encuestas, bajo un enfoque cuantitativo. Los resultados obtenidos fueron los siguientes: Se
observo un valor de correlacién de 0.460 entre el presupuesto por resultados y la mejora del
gasto publico; un valor de 0.469 sefial6 una correlacion entre los programas presupuestales,

utilizados como instrumentos del presupuesto por resultados, y la mejora del gasto publico; de
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manera similar, se obtuvo un valor de 0.445 en la correlacion entre la estrategia, también un
instrumento del presupuesto por resultados, y la mejora del gasto publico; un valor de 0.411
indico la correlacion entre las técnicas presupuestales y la mejora del gasto publico; el 57.5%
indico que a veces los programas presupuestales fueron determinados en el Presupuesto
Institucional de Apertura, lo que proporciono resultados a la ciudadania; el 50% manifesto que
la entidad cumple con los objetivos establecidos en el programa presupuestal. En conclusion,
se evidencid que el presupuesto por resultados impacta directamente en la calidad del gasto, lo
que a su vez influye en que el proceso presupuestario tenga implicaciones en la calidad del
gasto.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Presupuesto por resultados (PpR).

2.2.1.1. Definicion.

Se define al PpR como una metodologia, aplicada de forma progresiva, en los procesos
presupuestarios para la integracion de las etapas que sigue el presupuesto (formulacion,
aprobacion, ejecucion y evaluacion), bajo la vision de la buena administracién de los recursos
del Estado a favor de la poblacién (Vargas & Zavaleta, 2020). Esta metodologia relaciona al
presupuesto tradicional y el control de gasto publico, bajo una constante supervision, pues se
enfocan en el cumplimiento de los limites autorizados por la entidad encargada, asi como la
evaluacion del bien y/o servicio producido, considerando las cantidades y los resultados que
estos brindan para la sociedad (Pacheco & Pacheco, 2018).

En el Perd, el PpR se rige por el capitulo 1V, del titulo 111, de la Ley N° 28411 (2004),
definiéndose como una estrategia de gestion pablica en la cual el Estado asigna recursos a los
bienes y servicios que demuestren resultados en beneficio de la poblacidn. La caracteristica
principal de esta estrategia radica en la medicién de dichos resultados, siendo necesario contar

con el compromiso de las instituciones estatales, la definicion de responsabilidades, la
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generacion de informacién y la rendicion de cuentas. Asimismo, el MEF ha especificado que
el PpR es una técnica metodologica que permite la conexion de los recursos con productos y
resultados medibles que beneficien a la sociedad. Para ello, es fundamental tener una definicion
clara y precisa de los objetivos que se desean alcanzar, asi como el compromiso de los
servidores y funcionarios publicos para lograrlos, ademas de designar responsables para
implementar los instrumentos y encargados de rendir cuentas sobre el gasto publico (Gobierno
del Peru, 2023).

Payano (2018) menciona que, segun la reforma de Sistema Nacional de Presupuesto,
fundada en 2007, el objetivo del PpR es brindarle a la poblacion diferentes bienes y/o servicios
que respondan a sus demandas, al cumplir con las caracteristicas deseadas y alinearse a diversas
condiciones que aporten a su calidad y mejora continua. Entonces, establece un nuevo enfoque,
dindmico, fundamentado en la gestion publica, cuyo principal objetivo es la relacién entre el
presupuesto nacional y la prestacion de un bien que beneficie a la poblacion. Este tiene como
meta el alcance del bienestar social, al considerar el logro de los resultados eficientes que
beneficien a la gestion del gobierno y garanticen la medicion del gasto publico (Lupa et al.,
2022).

2.2.1.2. Objetivos del Presupuesto por Resultados.

De acuerdo con Vargas y Zabaleta (2020), los objetivos del PpR se relacionan con:

Clasificacion de los proyectos estatales en diferentes niveles (regionales,

provinciales y distritales).

e Ejecucion de todas las etapas del proceso de presupuesto participativo.

e Designacién de responsabilidades para cada uno de los actores institucionales
involucrados.

e Realizacion de un analisis inicial para identificar los problemas fundamentales y

establecer las directrices estratégicas.
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e Elaboracién de un portafolio de proyectos de la entidad publica que cumpla con los
requisitos administrativos del sector.

e Implementacion de un mecanismo de supervision adicional, en el cual los
beneficiarios directos de un proyecto asuman la responsabilidad de monitorearlo
durante todo el proceso.

Asimismo, el MEF (2014) los alcances del PpR son:

e Desplazamiento de la naturaleza tradicional del presupuesto pablico.

e Busqueda del compromiso significativo de las entidades publicas en los resultados
propuestos.

e Busca de la responsabilidad de los actores en el logro de los objetivos y los nuevos
productos gque posibiliten la rendicion de cuentas.

e Produccidén de una base de datos que permite medir la informacion sobre el nivel
de desempefio y los alcances del bien producido.

2.2.1.3. Caracteristicas del Presupuesto por Resultados.

En la administracion publica, se ha adoptado el enfoque del PpR con el objetivo de
lograr un funcionamiento mas eficiente, oportuno, eficaz y equitativo de las instituciones. Este
enfoque se caracteriza por romper con el esquema tradicional de ejecucién presupuestaria y
adoptar una perspectiva integral de planificacién que permite una ejecucién adecuada. Por lo
que, en la elaboracion de un presupuesto bajo este enfoque, las entidades publicas deben tener
en cuenta varios aspectos, los cuales, en palabras de Romero et al. (2022) son:

e Enfoque en los resultados que se esperan alcanzar en la poblacion, permitiendo

definir las acciones y los recursos necesarios.

e Considerar al ciudadano como cliente y basarse en sus demandas para ofrecer

servicios.
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e Compromiso de los actores con la correcta ejecucion del presupuesto y la

conciencia de sus responsabilidades dentro del proceso.

e Articulacion de la planificacion estratégica municipal con la planificacion regional,

contribuyendo al desarrollo nacional, la implementacion de una cultura de gestion
y promocion de la participacion ciudadana y la rendicién de cuentas a la comunidad
local.

2.2.1.4. Importancia del Presupuesto por Resultados.

Una comprensién mas clara del PpR se fundamenta en el principal objetivo de la
administracion puablica, el cual se fundamenta en lograr que el Estado brinde, de una forma
adecuada, los servicios y bienes que la sociedad necesita de manera oportuna, eficaz, eficiente
y equitativa. Para lograr estos objetivos, se utiliza una herramienta fundamental de
planificacién financiera y econdmica conocida como presupuesto publico, que establece la
conexion entre las responsabilidades del Estado y la asignacién y distribucion de los recursos.
Siendo asi que, bajo este escenario, en Perd, desde el 2007, se desarrolla un nuevo modelo de
administracién publica que cumpla con las actividades estratégicas disefiadas por el gobierno
en un tiempo determinado, con cierto nivel de recursos (Lupa et al., 2022).

Segun el MEF, la importancia del PpR se fundamenta en su contribucion a la mejora
de la calidad del gasto publico, logrando permitir que las instituciones publicas utilicen los
recursos de manera eficaz y eficiente, priorizando el gasto en servicios que se ha demostrado
que contribuyen a un mejor bienestar de la poblacion. Ademas, promueve la toma de decisiones
basada en una mayor cantidad de informacién, proporcionando datos relevantes para la
planificacién presupuestaria (MEF, 2014), siendo resumido en:

Importancia del PpR = Mejora de la calidad del gasto publico.
2.2.1.5. Dimensiones.

2.2.1.5.1. Programa presupuestal.



28

Es un rubro presupuestario que compone una herramienta para la elaboracion del
presupuesto por resultados, de igual forma es una unidad de planificacion de la accion de las
instituciones publicas, cuyo propdsito integral e inequivoco es brindar productos para lograr
resultados especificos entre la poblacion y asi contribuir al logro de los objetivos finales, en
relacion con las instituciones publicas y los objetivos de politica (MEF, 2016).

e Producto: Viene a ser el resultado de actividades realizadas en una cantidad
manejable y dentro de un marco de tiempo adecuado y de acuerdo con las
especificaciones técnicas.

e Acciones Comunes: Estos son gastos generales especificos del PP, que tampoco son
identificables en los productos de PP y no pueden atribuirse completamente a
ninguna de ellas (MEF, 2016).

e Proyecto: Es un conjunto definido de bienes y/o servicios que reciben los grupos de
beneficiarios para marcar la diferencia. Es una intervencion que tiene una duracién
determinada con un resultado final que ayuda a impulsar los esfuerzos del Gobierno.

e Actividad: Se debe tomar en cuenta que la actividad debera ser presupuestable y
relevante (MEF, 2016).

e Indicador: Hay dos tipos de indicadores: indicadores de produccion fisica e
indicadores de desempefio. Ademas, los indicadores de produccién fisica son
indicadores que miden la cantidad de bienes y servicios entregados (productos,
bienes y/o actividades) en determinadas unidades de medida; los indicadores de
desempefio son indicadores de eficiencia, eficacia, calidad y/o financieros.
satisfaccion con el logro de resultados, entrega del producto o atributos del producto
a lo largo de la dimension.

e Meta: Es un enunciado que define el nivel de desempefio para la medicion de

resultados, de los productos y/o actividades. Este es el valor aproximado del
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puntero, se considera como una accion realizada en base a una lista especifica y
completa de materias primas (servicios y bienes necesarios y que son suficientes),
y otras actividades en bien de asegurar el suministro del producto (MEF, 2016).
Es una categoria que conforma una herramienta de presupuesto por resultados, una
unidad de planificacion de la accion de una persona publica con un objetivo integrado y claro
de brindar productos para el logro de un resultado especifico entre la poblacién y asi promover
el logro del resultado final, relacionados con la finalidad del orden publico. Diversos
organismos publicos en los tres niveles de gobierno (nacional, autonémico y local) estan
involucrados en la implementacion o ejecucion del PP, considerando a la metodologia y
directivas que se definen por el Ministerio de Economia y Finanzas, mediante la Direccion
General de Presupuesto Pablico (MTPE, 2016).
2.2.1.5.2. Seguimiento.
El Seguimiento se considera como un proceso continuo de almacenamiento, asi como
de analisis de informacion, que da a conocer en qué medida un Programa Presupuestal se
encuentra alcanzando sus resultados (MEF, 2020). El Seguimiento se muestra relevante debido
a que permite:
e Dar a conocer en qué es gastado el presupuesto publico sobre los Programas
Presupuestales en bien de adquirir resultados.

e Dar a conocer el alcance de los resultados en bien de la ciudadania.

e Saber sobre el avance dentro del cierre de brechas referido a las demandas que emite
la ciudadania (MEF, 2020).

e Poder incitar la transparencia ante la poblacion referida la utilidad de los recursos y

alcanzar los resultados.

e Reconocer las complicaciones de gestion las cuales dificultan al alcance de los

resultados, en bien de tomar medidas correctivas (MEF, 2020).
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Es el proceso continuo de recopilar y analizar informacion de desempefio sobre la
medida en que un proyecto, programa o politica esta logrando los resultados previstos y como
se estd implementando (MEF, 2013).

e Brinda insumos en bien de la evaluacion de procesos, poner en accion y evaluacion

de impacto.

e Poder verificar el alcance de finalidades a favor de la ciudadania y la puesta en
marcha de los bienes y servicios previstos (no llega a profundizar cada una de las
causas).

e Poder verificar la eficiencia en la utilidad de los recursos (MEF, 2013).

e Reconocer aquellas complicaciones en la gestion interna, de la misma forma como
de los factores externos, sobre una organizacion la cual complique el alanzar las
finalidades.

e Poder dar mejora a la transparencia ante los agentes externos e internos.

e EIl seguimiento es desarrollado a los programas presupuestales acerca de (MEF,
2013):

- Avances en una ejecucién fisica y financiera: proyectos, productos y acciones.
- Avances en los indicadores de desempefio: productos y resultados especificos
(MEF, 2013).

2.2.1.5.3. Evaluacion independiente.

La evaluacién independiente consiste en un analisis sistematico y objetivo que se tiene
de las intervenciones gubernamentales (proyectos, programas o politicas que se encuentren
vigentes o finalizadas) con el fin de brindar informacion confiable y util para la toma de
decisiones gerenciales y presupuestarias. Analisis de intervencion del Estado (planes

presupuestarios, productos PP, partidas de costos, etc.). Es analizado en caso (MEF, 2014).
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La implementacion y el disefio de la intervencion publica vienen a ser éptimos en
bien del alcance de los resultados a favor de la ciudadania.
El resultado que se adquiere se debe o llega a atribuirse a la intervencion publica y

no por factores externos.

Las Evaluaciones Independientes se consideran relevantes, asi como otras cosas, por lo

siguiente (MEF, 2014).

Aportan en la mejora del disefio y de la implementacion sobre las intervenciones
publicas que se evaltan: se llega a adquirir conclusiones y recomendaciones las que
ayudan a que se desarrollan mejoras concretas dentro del disefio e implementacién
referidas a las intervenciones que se evaluan.

Permite ocasionar una mayor y mejor informacion en bien de la asignacion
presupuestal: llega a identificar todas las intervenciones por las que llega a ser mas
probable el adquirir resultados los cuales beneficien a la ciudadania y de esa manera

asignarles un presupuesto (MEF, 2014).

La evaluacion independiente consiste en un analisis sistematico y objetivo de las

intervenciones publicas (proyectos, programas o politicas vigentes o finalizadas) con el

objetivo de brindar informacién confiable y util para la toma de decisiones gerenciales y

presupuestarias. Como parte de la implementacion del PpR, se llevaron a cabo las siguientes

evaluaciones independientes: Evaluaciones de Impacto y Evaluaciones referidas al Disefio y

Ejecucion Presupuestal.

La Evaluacion independiente se muestra relevante debido a que aporta en la mejora
del disefio e implementacion que se tiene de las intervenciones publicas evaluadas
y produce una mejor y mayor informacion en bien de la asignacion presupuestal

(MEF, 2014).
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e Influencia de las evaluaciones independientes dentro de las intervenciones de los

gobiernos locales:

- Las Evaluaciones Independientes llegan a analizar cada una de las
intervenciones publicas que se desarrollan por las entidades del Gobierno
regional, nacional y local (MEF, 2014).

- Cadauno de los gobiernos locales permite influenciarse por cambios o mejoras,
los productos en cada una de las recomendaciones de las Evaluaciones
Independientes, que se desarrollan al disefio y a la implementacion de
actividades y productos de un PP con participacion de un Gobierno local o
debido a intervenciones dentro del area del &mbito de influencia del Gobierno
local (MEF, 2014).

2.2.1.5.4. Incentivos a la gestion.

Los Incentivos a la Gestion se consideran como una herramienta del PpR y compone
ciertas formas en bien de dar mejora sobre la gestion dentro de las entidades publicas de
acuerdo con el alcance de ciertos resultados o de compromisos que son predeterminados.
Dentro de los Incentivos a la Gestion esta presente el Plan de Incentivos a la Mejora de la
Gestion y Modernizacién Municipal, y este se enfoca en los gobiernos locales y se muestra a
continuacion (MEF, 2014).

Este plan es conceptualizado como una transferencia condicionada de los recursos a los
gobiernos locales, debido al cumplimiento adecuado de las metas definidas.

Los objetivos del Pl

El PI se enfoca en incitar las condiciones que aportan con el desarrollo sostenible y
crecimiento de la economia local, permitiendo que se incentive a los gobiernos locales a una
mejora sostenible y continua de la gestion local. Presenta seis finalidades especificas (MEF,

2014).
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e Dar mejora a los niveles de la gestion y la recaudacion de los tributos municipales,
Ilegando a fortalecer la eficiencia y estabilidad dentro de la percepcién de estos.

e Dar una mejorar sobre la ejecucion de proyectos en la inversion publica, tomando

en cuenta los lineamientos de politica de mejora sobre la calidad del gasto.
e Disminuir los valores de desnutricion crénica infantil dentro del pais.
e Poder simplificar tramites permitiendo manifestar condiciones favorables en bien
del clima de negocios e incitando a la competitividad local (MEF, 2014).

e Dar una mejora sobre la provision de servicios publicos locales que se prestan por
cada uno de los gobiernos locales que se encuentra dentro del marco de la Ley N°
27972, Ley Organica de Municipalidades.

e Prevenir los riesgos referidos a los desastres.

Importancia del PI

El PI se muestra relevante debido a que (MEF, 2014):

e Aporta en la mejora de la gestion que se tiene de los gobiernos locales.

e Sobre los entes rectores que se tiene de las politicas sectoriales dentro del Gobierno

nacional sobre los gobiernos locales.

Incita a alcanzar los resultados que se tiene de los Programas Presupuestales, de la
misma forma como el cumplimiento de las finalidades relacionadas con otras metas prioritarias
para el Estado. Ademas, los gobiernos locales Ilegan a cumplir con las finalidades segun lo que
se determina en cada uno de los instructivos y de las guias que se desarrolla por las entidades
que son responsables de las finalidades propuestas. Cada uno de los gobiernos locales tiene la
posibilidad de participar e intervenir dentro del PI sin la necesidad de postular o de contener
cierto formulario o algun requisito previo. Para lo mencionado se considera relevante que

(MEF, 2014).
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e Llegan a designar a un funcionario el cual desempefie la funcion de Coordinador
PI.

e Permita reconocer las finalidades los cuales deben cumplir y cada una de las fechas
limites a favor de su cumplimiento (MEF, 2014).

e Se establece un equipo responsable en el cumplimiento referido a las finalidades,
permitiendo ser liderado por el Coordinador PlI.

e Se realiza una revision de los instructivos que se publican por el MEF, en la cual
indica cada una de las pautas en bien del cumplimiento de cada finalidad y de los
criterios y lineamientos a favor de su evaluacion.

e Desarrolla un plan de trabajo responsable de cada area técnica que se encarga de
cumplir las finalidades.

e Coordinar con la Oficina de Presupuesto del Gobierno local, aquella asignacion de
recursos fundamentales en bien de poder financiar cada una de las actividades en
bien del cumplimiento de los objetivos (MEF, 2014).

e Intervenir en las acciones de asistencia técnica los cuales organicen cada una de las
entidades publicas encargadas de las finalidades y de la Direccion General de
Presupuesto Publico del MEF.

e Se desarrolla un seguimiento en la ejecucion sobre los planes laborales en bien del
cumplimiento de las finalidades (MEF, 2014).

2.2.2. Calidad del gasto publico.

2.2.2.1. Gasto Publico.

Concepto que refleja la actividad financiera y economica del Estado, considerandose

como una manifestacion del plan nacional, econémico y social, a través del presupuesto. Este
se fundamenta de las politicas publicas y el reflejo de los principales objetivos del Estado,

destacando las estrategias institucionales y gubernamentales para lograr sus metas. Sin
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embargo, suele considerar que, la accion estatal es esencialmente publica y no requiere
distinciones como la politica social, mientras que otros reconocen su validez al referirse a areas
especificas como educacién, salud, vivienda, saneamiento, seguridad social, entre otras,
dependiendo de cada contexto particular (2021). Segln el D.L. N° 1441 (2018), el gasto
publico se define como erogaciones, realizadas por las entidades publicas que, de acuerdo con
los créditos presupuestarios, se orientan a brindar bienes y servicios publicos por de deuda para
capital.

El D.L. N° 1441 (2018), estructura al gasto publico en:

e Clasificacion institucional: que refiere a las instituciones que cuentan con créditos
presupuestarios aprobados en sus presupuestos institucionales.

e Clasificacion funcional pragmatica: que identifica las acciones realizadas por las
entendidas para el cumplimiento de las metas establecidas en los planes operativos,
asegurando su buena ejecucion. Esta clasificacion desglosa los créditos
presupuestarios en funciones, programas y subprogramas.

e Clasificacion econdmica: compuesta por los créditos presupuestarios originados en
los gastos corrientes, de capital y deudas, los cuales se diferencian segin su
aplicacion, especificacion y tipo de gasto.

Segun Jumbo y Ponce (2019), el gasto publico juega un papel crucial en el desarrollo y
funcionamiento de cualquier nacion al asignar recursos de manera efectiva para alcanzar metas
institucionales. Esto implica cubrir una amplia gama de areas, como los salarios del personal
publico, los costos operativos necesarios para sus funciones, y las asignaciones presupuestarias
a diferentes entidades. Este gasto se divide en varias categorias: gastos por resultados, que
buscan objetivos especificos, gastos de inversion para mejorar la infraestructura y promover la
inversion social, y gastos relacionados con la deuda publica. Ademas, existen los gastos

publicos sociales, destinados a mejorar el bienestar general de la sociedad.
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2.2.2.2. Gasto publico y desarrollo economico.

Cada pais busca promover el desarrollo econdmico y asegurar que sea sostenible a largo
plazo; sin embargo, esto puede ser un desafio en naciones con altos niveles de desigualdad y
brechas estructurales, sociales y econdémicas. Estas brechas pueden ser evaluadas a través de
indicadores de calidad de servicios en educacion y salud, la existencia de desigualdades de
género, disparidades regionales, entre otros aspectos. Por lo tanto, la implementacion de
politicas de gasto publico es fundamental para lograr los objetivos de desarrollo sostenible ya
que estan destinadas a abordar y reducir estas brechas, promoviendo la equidad y mejorando
el bienestar de la poblacion en general (Podesta, 2020).

Segun Morante et al. (2023) existe una conexion positiva entre el gasto puablico y el
progreso econémico, dado coOmo se estructura y se ejecuta este gasto. Es esencial que el gasto
publico se dirija de manera precisa y llegue a quienes lo necesitan, lo que a su vez contribuira
a mejorar los indicadores de crecimiento econémico. Esto implica invertir en sectores como
infraestructura, educacion, salud y desarrollo social, lo que promueve una mejor calidad de
vida para la poblacion. Por un lado, el gasto del gobierno central puede influir en el crecimiento
econdémico, mientras que, en términos de composicién, los gastos en infraestructura y
proteccidn social pueden reducir el crecimiento econémico, siendo el primero mas impactante.
Sin embargo, los gastos destinados al capital humano, como la administracién estatal, tienden
a impulsar el crecimiento econémico.

2.2.2.3. Calidad de Gasto Publico.

Diaz, y Salazar (2021) indicaron que la idea de calidad ha experimentado cambios
significativos a lo largo del tiempo, evolucionando desde sus primeras etapas hasta la
concepcidn actual. Inicialmente, el enfoque del aseguramiento de la calidad estaba centrado en
detectar productos defectuosos y eliminarlos de las lineas de produccién antes de que llegaran

a los consumidores finales. Al tratar el gasto publico, la capacidad de las entidades para
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responder de manera &gil y directa a las necesidades de la poblacién se considera crucial. El
concepto que abarca y define la eficiencia y efectividad en el uso de los fondos publicos es
conocido como calidad del gasto. Por lo tanto, la evaluacion de esta calidad es especialmente
significativa para optimizar el uso de los recursos y mejorar los indicadores, particularmente
los relacionados con los resultados. La medicion de la calidad del gasto y el desarrollo de
indicadores relevantes han sido elementos integrales de los esfuerzos emprendidos en los
ultimos afios para mejorar la gestion financiera del Estado (Gobierno de México, 2021).

Asimismo, segun Popayan (2023), el gasto publico se fundamenta en la asignacion de
recursos para examinar la relacién entre la efectividad de los programas presupuestarios y la
eficiencia operativa. Esto implica verificar el uso adecuado de los recursos con el fin de lograr
los resultados esperados y los objetivos de la politica econdmica. Ademas de los gastos en
proyectos y programas publicos, se considera la capacidad de las entidades para proporcionar
bienes y servicios a la poblacién de manera precisa, oportuna, eficiente, transparente,
equitativa, relevante y sostenible. El propdsito es satisfacer las necesidades de la poblacion de
manera efectiva.

2.2.2.4. Importancia de la calidad de gasto publico.

La importancia de la calidad del gasto publico recae en los resultados que produce en
la poblacion, pues tiene como objetivo asegurar que los bienes y servicios proporcionados
satisfagan las necesidades de la poblacion; no obstante, antes de su implementacion, requiere
una evaluacion y analisis adecuados para dirigirlo de manera efectiva. En la gestion de este
gasto, los gobiernos subnacionales tienen una mayor responsabilidad pues se encargan de
transferir servicios basicos, asegurando la calidad de vida y crecimiento econdémico. Asimismo,
en términos de eficacia, se evalta el cumplimiento de los objetivos establecidos, considerando

la capacidad de ejecucion del gasto, entre otros factores. Mientras que, en cuanto a la eficiencia,



38

se refiere a la capacidad de utilizar de manera Optima los recursos disponibles y lograr
resultados favorables para la poblacion (Podesta, 2020).

2.2.2.5. Dimensiones.

2.2.2.5.1. Eficiencia.

Es la capacidad del gobierno para utilizar los recursos de manera Optima, es decir, la
relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados para lograr dicho resultado. Esto
implica evitar el desperdicio, la corrupcién y la mala gestion (MEF, 2018).

Entonces, cuanto mayor sea el resultado logrado en relacién con los recursos utilizados,
mayor sera la eficiencia. Por ejemplo, si un proyecto logra alcanzar sus objetivos con un menor
costo 0 en menos tiempo en comparacién con otros proyectos similares, se considera mas
eficiente (MEF, 2018).

e Uso adecuado de recursos: Las diferentes entidades reciben recursos y el

seguimiento es realizado por el MEF. Estos recursos deben ser utilizarlos de manera
Optima y maximizar los beneficios obtenidos.

e Tiempo adecuado: Es el tiempo establecido para generar el buen desempefio de cada

gasto.

e Cumplimiento de objetivos institucionales, por medio de evaluaciones constantes

para realizar mejores estrategias 0 modificar.

e Desarrollo institucional: Donde se considere objetivos definidos y calidad del gasto

publico.

2.2.2.5.2. Eficacia.

Consiste en lograr los resultados deseados y los objetivos establecidos mediante la
asignacion y ejecucion de los recursos publicos. Se utiliza para evaluar en qué medida se han
llevado a cabo las actividades planificadas y si se han alcanzado los resultados previstos.

Ademas, evaluar si los programas, proyectos y politicas financiados con fondos publicos estan
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alcanzando los resultados previstos y si estan generando un impacto positivo en la sociedad

(MEF, 2018).

Avance de la ejecucion: Consiste en comparar lo que se ha hecho en la practica con
lo que se habia planeado inicialmente. Se evalua si las actividades se han llevado a
cabo segun lo programado, si se han cumplido los plazos establecidos y si se han
empleado los recursos previstos. Ademas, se analiza si se han alcanzado los
resultados esperados en términos de metas y objetivos establecidos. Esto permite
identificar las mejores practicas y lecciones aprendidas para mejorar la eficacia en
el uso de los recursos publicos (MEF, 2018).

Logro de metas y objetivos: Entonces, se evalla si se han alcanzado los resultados
y metas establecidos para los programas y proyectos financiados con recursos
publicos. Esto implica comparar los resultados obtenidos con los objetivos
planteados y analizar si se han logrado los resultados esperados (MEF, 2018).
Satisfaccion de demandas sociales: Se evalla si los programas y proyectos
financiados estan generando cambios positivos en la calidad de vida de la poblacion,
como la reduccion de la pobreza, el aumento del acceso a servicios basicos, la
mejora de la salud y educacion, y el fomento del desarrollo econémico (MEF,

2018).

2.2.2.5.3. Economia.

Se refiere a la habilidad y competencia para gestionar y utilizar eficientemente los

recursos financieros disponibles. Esta capacidad implica tener sistemas y procesos efectivos

para administrar los recursos financieros, incluyendo la planificacion, el seguimiento, la

ejecucion y la rendicion de cuentas. Ademas, la capacidad de un programa para obtener

financiamiento adicional o recursos adicionales para respaldar sus actividades. Esto puede
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incluir la capacidad de asegurar financiamiento externo, obtener donaciones, establecer
alianzas o generar ingresos propios. Y asignar los recursos de manera adecuada (MEF, 2018).

Sin embargo, se pone mayor importancia en la administracion de los recursos
financieros de un programa que en el cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, en
la forma en que los responsables del programa manejan los recursos financieros, sin prestar
suficiente atencion a si se estan logrando los resultados y objetivos esperados (MEF, 2018).

Y cuando se relaciona el nivel de recursos financieros con los gastos administrativos,
se busca evaluar la eficiencia y la efectividad en el uso de los recursos. En particular, se analiza
cémo se distribuyen los recursos entre los gastos destinados a la prestacion de servicios directos
a los beneficiarios y los gastos administrativos relacionados con la gestion y el funcionamiento
interno de la institucion (MEF, 2018).

Con el objetivo es asegurarse de que la mayoria de los recursos financieros se destinen
a la provisién de prestaciones y servicios, en lugar de ser absorbidos por gastos administrativos
excesivos. Esto implica encontrar un equilibrio entre los recursos destinados a la atencion
directa de las necesidades de los beneficiarios y los recursos necesarios para la gestion
administrativa (Bermeo, 2019; MEF, 2018).

Si los gastos administrativos son demasiado altos en comparaciéon con los recursos
utilizados en la provision de servicios, puede indicar ineficiencias en la gestion interna de la
institucién. Por otro lado, si los gastos administrativos son proporcionales y razonables en
relacion con los recursos utilizados en la provision de servicios, esto puede indicar una gestion
financiera mas efectiva (Bermeo, 2019).

e Erogacion por concepto de gastos corrientes y de capital: es fundamental para el

funcionamiento eficiente y efectivo del gobierno y la satisfaccion de las necesidades
de la sociedad. Los gastos corrientes garantizan la continuidad de los servicios y

prestaciones esenciales, mientras que los gastos de capital buscan promover el
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desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos a largo plazo.
Es importante que el Estado realice una gestion financiera responsable y equilibrada
de estos gastos, asegurando que los recursos sean asignados de manera eficiente y
efectiva, de acuerdo con las prioridades y necesidades del pais (MEF, 2018).

e Erogacion por concepto de servicio de deuda: Puede tener un impacto significativo
en las finanzas puablicas, ya que los pagos de deuda compiten con otros gastos y
programas gubernamentales. Una gestion adecuada de la deuda y un equilibrio entre
los pagos de servicio de deuda y otros gastos son fundamentales para mantener la
estabilidad financiera del Estado (MEF, 2018).

2.2.2.5.4. Transparencia.

Referido a un mecanismo que evita el mal uso de la asignacion y ejecucion de los
recursos, es decir, la informacion de los recursos debe estar disponible y de manera accesible
para el puablico. Esto permite una rendicién de cuentas y una participacion ciudadana activa,
reduciendo el riesgo de corrupcién y malversacion de fondos. Ademas, implementar sistemas
de informacion y tecnologia que mejoren la eficiencia en la gestion financiera y faciliten el
acceso a la informacion para la toma de decisiones (Bermeo, 2019).

Entonces, cuando los gobiernos proporcionan informacion detallada y transparente
sobre sus actividades, politicas, presupuestos y resultados, se crea un ambiente adecuado para
la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana. Esto permite que los ciudadanos conozcan
detalles relevantes y necesarios para comprender las decisiones y acciones del gobierno
(Pimenta & Pessoa, 2015).

e Uso de recursos: Se busca garantizar que los recursos pablicos se utilicen de manera

Optima. Ademas, los ciudadanos deben conocer y vigilar el uso de los recursos

publicos (Bermeo, 2019).
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Acceso a la informacion: Disponibilidad y facilidad para acceder a la informacion
de datos y documentos relacionados con las finanzas publicas, incluyendo el
presupuesto, los informes financieros y los detalles sobre el gasto publico. Esto
significa que la informacion financiera del gobierno debe estar accesible y
comprensible para que los ciudadanos. Y permite que tengan una vision clara de
cémo se toman las decisiones en materia fiscal, cbmo se asignan los recursos y
cudles son las prioridades establecidas por el gobierno (MEF, 2018; Bermeo, 2019).
La informacion debe estar disponible en formatos accesibles, como sitios web,
informes publicos, bases de datos en linea, entre otros. Ademas, se deben eliminar
las barreras que dificulten el acceso a la informacion, como requisitos complicados
0 costos excesivos (MEF, 2018).

Buenas practicas: Buscan promover una gestion financiera sélida, transparente y
orientada a resultados, con la participacion ciudadana y el monitoreo continuo

(MEF, 2018).

Por lo tanto, la divulgacion de informacion exhaustiva, transparente, puntual y

facilmente accesible fomenta la rendicién de cuentas por parte de los gobiernos. Esto permite
que los ciudadanos accedan a la informacidon, comprendan las decisiones y acciones
gubernamentales, y evallen su desempefio. Esta transparencia facilita una participacion
ciudadana mas amplia, ya que los ciudadanos estan informados y pueden participar activamente
en la toma de decisiones (Aladro, 2018).

2.3. Definicion de términos basicos

a) Afo Fiscal. Es un periodo en la cual se ejecuta el presupuesto, cada uno de ellos

corresponden a un afio calendario (Sistema de Gestion Presupuestaria del Estado,

2022).
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Avance Financiero. Ayuda a identificar el porcentaje de ejecucion presupuestal que
se desarrollo en un determinado periodo (MEF, 2022).

Avance Fisico. Permite identificar el nivel por la que se encuentra el cumplimiento
de las finalidades en los pliegos presupuestarios establecidas en un periodo (Sistema
de Gestion Presupuestaria del Estado, 2022).

Cadena de valor. La cadena de valor pablico conecta el producto generado con sus
impactos sociales, permitiendo una perspectiva sistémica de las acciones
gubernamentales frente a los problemas pablicos. Es una herramienta de analisis
que puede ser utilizada desde diferentes enfoques y que integra la planificacion con
el presupuesto (Mc. Laughlin & Jordan, 1999).

Calidad de Gasto Publico: Esta dimensiona la capacidad gue tiene una entidad para
intervenir y dar respuesta en forma rapida, oportuna y directa a las demandas de la
ciudadania, para medirlos toma como referencia los estandares para la entrega de
productos y en caso llegan a cumplir con las caracteristicas de calidad (MEF, 2022).
Eficacia. Es el nivel de cumplimiento y avance que se ha logrado en una variable
referida a la programacion realizada, se toma en cuenta a este como el nivel de
desarrollo de ingresos y gastos que se desarrolla sobre el PIA, el PIM y el porcentaje
de cumplimiento de las finalidades presupuestarias (Sistema de Gestion
Presupuestaria del Estado, 2022).

Eficiencia. Viene a ser la optimizacion de los insumos, que se adquiere al obtener
la mejor combinacién y el mejor uso que se da a los recursos, en bien de cumplir
las metas presupuestarias, se toma en cuenta como insumo a los recursos
financieros, materiales y humanos usados a favor del logro de metas (Sistema de

Gestidn Presupuestaria del Estado, 2022).



h)

)

K)

44

Ejercicio presupuestario. Comprende el afio fiscal y el periodo de regularizacion
(MEF, 2022).

Evaluacién presupuestaria. Es la fase del proceso presupuestario en la que se realiza
la medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y
financieras observadas, con relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector
Publico (MEF, 2022).

Gasto Ejercido. Es la suma de salida de dinero que se desarrolla con base sobre los
documentos presupuestarios, se ejecutan en un periodo establecido (Sistema de
Gestion Presupuestaria del Estado, 2022).

Gestion presupuestaria. Es la capacidad de las entidades publicas para lograr sus
Obijetivos Institucionales, mediante el cumplimiento de las Metas Presupuestarias
establecidas para un determinado afio fiscal (MEF, 2022).

Meta Presupuestaria. Expresion concreta que es dimensionada y cuantificada, que
caracteriza cada uno de los productos finales de los proyectos y las actividades

definidos para el afio fiscal (Sistema de Gestion Presupuestaria del Estado, 2022).

m) Plan Estratégico Institucional. Documento desarrollado por las entidades de la

administracion publica, se realiza dentro del periodo institucional y utiliza la
informacidn generada en la etapa estratégica del sector al que pertenece o del area
al que se relaciona; desarrolla actividades estratégicas de la entidad para alcanzar
finalidades establecidos (Ministerio de Transportes y Comunicaciones, 2022).

Pliego Presupuestario. Son los organismos ejecutores que se encargan del
cumplimiento de las metas presupuestarias y de alcanzar las finalidades
institucionales que se trazan para cada afio fiscal, responsable en la atencion que se

tiene de los gastos extras que no muestra el PIA que se encuentra dentro de la fase
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de ejecucion presupuestal, segun la disponibilidad presupuestaria y financiera
(Sistema de Gestion Presupuestaria del Estado, 2022).

Presupuesto. Es la estimacion que se hace, anticipadamente, en su mayoria es anual,
de los egresos e ingresos que el Estado emite a una entidad en bien de alcanzar
finalidades de un programa determinado (Sistema de Gestion Presupuestaria del
Estado, 2022).

Presupuesto por Resultado. Herramienta de la Gestidn Publica por Resultados, que
trata de un conjunto de acciones y herramientas enfocadas en que las decisiones
involucradas en el proceso presupuestario se inserten, sistematicamente,
consideraciones referido a los resultados obtenidos y esperados en la aplicacion de
los recursos publicos, y las cuales motiven a las dependencias y a las entidades a
alcanzarlos, con el objetivo de mejorar la calidad del gasto pablico y la rendicién
de cuentas (Sistema de Gestion Presupuestaria del Estado, 2022).

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Es presupuesto de inicio que se
aprueba por el titular del Pliego conforme a los montos determinados en bien de la
Entidad por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico (Sistema de Gestidn
Presupuestaria del Estado, 2022).

Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Presupuesto actualizado del pliego.
Comprende el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) de la misma forma como
las modificaciones presupuestarias (tanto en el Nivel Institucional como en el
Funcional Programatico) desarrolladas dentro del ejercicio presupuestario (Sistema
de Gestion Presupuestaria del Estado, 2022).

Productos. Conjunto de bienes y/o servicios que se proporcionan a una poblacion,

su objetivo es desarrollar un positivo efecto; se determinan luego de realizar
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acciones en la magnitud y en un periodo esperado (Direccion General de
Programacion Presupuestal, 2022).

t) Programas Presupuestales. Son las categorias programaticas el cual ayuda a
organizar el presupuesto de manera regional priorizandolo estratégicamente de
acuerdo a los objetivos y las finalidades que se determinan en los planes de
desarrollo (Sistema de Gestion Presupuestaria del Estado, 2022).

u) Resultado. Se desarrolla desde la medicidn de los productos, que se contemplan en
las estructuras pragmaticas de los pliegos, se establece a través del nivel de
cumplimiento de metas, en la que se detalla cada caracteristica del producto final
que se deben tomar en cuenta (Sistema de Gestion Presupuestaria del Estado, 2022).

2.3.1. Normas Constitucionales

Acrticulo 77.- La administracion econdmica y financiera del Estado llega a regirse por

el presupuesto que por afio se aprueba por el Congreso. La estructura del presupuesto dentro
del sector publico presenta dos secciones: gobierno central y las instancias descentralizadas. El
presupuesto se establece de manera equitativa los recursos publicos, la ejecucion y
programacion, da respuesta a los criterios de eficiencia de las demandas sociales fundamentales
y de descentralizacion.

Acrticulo 78.- Se remite proyecto al congreso.

Acrticulo 79.- El congreso no tiene iniciativa para crear ni aumentar gastos, ni puede

aprobar tributos.

Acrticulo 80.- MEF sustenta presupuesto ante el pleno del congreso.

2.3.2. Normas Legales

e Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N.° 28411

e Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de

Presupuesto Publico.
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Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico.

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, N° 28411.

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades.

Ley N° 29332, Ley que crea el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal.

Ley N° 31638-2021 — Aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2023.

Directiva N° 005-2020-EF/50.01- Directiva Para el Disefio de los Programas
Presupuestales en el marco del Presupuesto por Resultados.

3. Normas Legales que aprueban el presupuesto a la Municipalidad Distrital

Decreto Supremo N.° 304-2012-EF, con el cual aprueban el Texto Unico Ordenado-
TUO de la Ley N° 28411.
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y las Directivas y disposiciones

complementarias emitidas por la Direccién General del Presupuesto Publico.
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Capitulo I11. Hipotesis y Variables
3.1. Hipdtesis
3.1.1. Hipotesis general.
El presupuesto por resultados se relaciona de forma significativa con la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023.

3.1.2. Hipotesis especificas.

La relacion entre el presupuesto por resultados y la eficiencia del gasto pablico en
la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023, es significativa.
e Larelacion entre el presupuesto por resultados y la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Chilca, 2023, es significativa.
e Larelacién entre el presupuesto por resultados y la economia del gasto publico en
la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023, es significativa.
e Larelacion entre el presupuesto por resultados y la transparencia del gasto publico
en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023, es significativa.
3.2. Identificacion de las variables
e Variable uno: Presupuesto por Resultados.
e Variable dos: Calidad del gasto publico.

3.3. Operacionalizacion de variables



Tabla 3

Matriz de operacionalizacion de variables
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Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores items Escala
Presupuesto  Herramienta de la Gestion Programa Producto ¢Considera usted que la Municipalidad entrega los 5 =siempre; 4 =
por resultados Publica por Resultados, presupuestal bienes y servicios a la poblacion usuaria de manera casi siempre; 3 =
que trata de un conjunto de oportuna? algunas veces; 2 =
acciones y herramientas ¢Considera usted que los bienes y servicios que brinda  muy pocas veces; 1
enfocadas en que las la Municipalidad son de calidad? = nunca.
decisiones involucradas en Resultado ¢Considera usted que el cumplimiento de los bienes y
el proceso presupuestario Especifico servicios (producto) brindados por la Municipalidad
se inserten, sobre una poblacion objetivo contribuye al logro de un
sistematicamente, resultado especifico?
consideraciones referido a Resultado ¢Los resultados especificos que logra la
los resultados obtenidos y final Municipalidad contribuyen a generar cambios en la
esperados en la aplicacion calidad de vida de la poblacién como resultado final?
de los recursos piblicos  Seguimiento  Actividades ¢ Considera usted que los insumos utilizados (recursos
(MEF, 2013). fisicos, humanos y financieros) son necesarios para el
logro del producto a ser entregado a la poblacion?
Proyectos ¢Las intervenciones temporales (inversiones) que
ejecuta la Municipalidad contribuyen al logro de los
objetivos institucionales?
Acciones ¢La Municipalidad cuenta con un plan de seguimiento

correctivas

de la ejecucion de actividades y proyectos?
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¢Considera Usted que la Municipalidad toma acciones

correctivas para evitar problemas?

Evaluacion

independiente

Eficiencia

¢ Considera usted que los recursos utilizados por la
municipalidad permiten lograr eficientemente los

objetivos planteados?

Eficacia

¢Considera usted que la Municipalidad cumple los
objetivos planteados, sin tener en cuenta los plazos y

presupuestos establecidos?

Impacto

¢Considera usted que la ejecucion de actividades,
programas y/o proyectos de la Municipalidad generan

bienestar a la poblacién en su conjunto?

Sostenibilidad

¢Considera usted que los servicios brindados por la

Municipalidad son de calidad permanentemente?

Incentivos a

la gestion

Gestioén

¢Considera usted que la Municipalidad administra sus
recursos eficientemente para el cumplimiento de las

metas?

Objetivos

¢Los incentivos otorgados a la Municipalidad
contribuyen a alcanzar de manera significativa los

objetivos institucionales?

Calidad del

gasto publico

Dimensiona la capacidad
que tiene una entidad para

intervenir y dar respuesta

Eficiencia

Uso adecuado

de recursos

¢En la programacidn presupuestal, se hace uso
adecuado de los recursos publicos para su eficiente

ejecucién?
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en forma répida, oportuna
y directa a las demandas
de la ciudadania, para
medirlos toma como
referencia los estandares
para la entrega de
productos y en caso llegan
a cumplir con las
caracteristicas de calidad

(MEF, 2022).

Tiempo ¢El tiempo para el eficiente y adecuado cumplimiento
adecuado de las actividades programadas es el adecuado?
Cumplimiento  ¢Los objetivos institucionales son cumplidos de forma
de objetivos eficiente para el beneficio de la poblacion?
institucionales
Desarrollo ¢El desarrollo institucional esta acorde con el uso
institucional eficiente de los recursos publicos?
Eficacia Avance dela  ¢El avance de la ejecucion presupuestaria es eficaz en
ejecucion cuanto a los resultados logrados?
Logros de ¢El logro de las metas y objetivos institucionales
metas y permite el uso eficaz de los recursos?
objetivos
Satisfaccién ¢ Se satisface todas las demandas basicas de la
de las poblacién?
demandad
sociales
Economia Erogacion por

¢La entidad incurre en gastos corrientes y de capital

conceptode  de acuerdo a las directivas emanadas por el Ministerio

gastos de Economia y Finanzas?

corrientes y de

capital
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Erogacion por
concepto de
servicio de

deuda

¢La entidad utiliza recursos financieros provenientes
de préstamos unicamente en la ejecucion de obras

publicas a valores razonables?

Transparencia Uso de los

¢ Los recursos publicos son ejecutados respetando la

recursos politica de transparencia de la entidad?
Acceso a la ¢El acceso a la informacién de la entidad se efectua
informacién con transparencia en la gestion administrativa?

Buenas ¢El desarrollo de buenas préacticas se lleva a cabo con

précticas

transparencia en la gestion de la entidad?
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Capitulo V. Metodologia

4.1. Enfoque de la investigacion

El enfoque fue el cuantitativo. Segin Hernandez y Mendoza (2018), este se caracteriza
por el uso de métodos y técnicas que involucran la medicion, el uso de magnitudes, la
observacion y medicién de las unidades de analisis, el muestreo y el tratamiento estadistico.
Por lo general es utilizado en la recoleccion y el analisis de datos para responder preguntas de
investigacion y probar hipotesis previamente formuladas. Se confia en la medicion de variables
y el uso de instrumentos de investigacion, asi como en el uso de la estadistica descriptiva e
inferencial, el tratamiento estadistico y la prueba de hipdtesis. También implica la formulacién
de hipotesis estadisticas, el disefio formalizado de los tipos de investigacion y el muestreo,
entre otros aspectos. Por lo que, el estudio, haciendo uso de las técnicas de medicion de datos
numéricos, permitid la medicidn de las variables: presupuesto por resultados y calidad del gasto
publico, asi como la comprobacidn de la hipétesis formulada en base a estas.
4.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue aplicado. Segun Melo et al. (2020), la investigacion
aplicada se enfoca en la generacion de nuevos conocimientos y saberes, implicando el uso de
los conocimientos existentes, de forma directa, para resolver problemas en la sociedad o en el
ambito productivo. En este sentido, podemos afirmar que se enfoca en la busqueda y
consolidacién del conocimiento con el propdsito de aplicarlo de manera efectiva en el ambito
cientifico. Acorde a lo mencionado, el estudio correspondié a un tipo aplicado, pues,
involucrando cada uno de los procedimientos desarrollados, busca la conversién del
conocimiento puro en uno mas practico que pueda considerarse Util para la sociedad; en este
caso, evidenciando el grado de asociacion entre el presupuesto por resultados y la calidad del
gasto publico, buscando contribuir en la satisfaccion de los ciudadanos, residentes en el distrito

de Chilca.
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4.3. Nivel de investigacion

El nivel fue correlacional. Este tiene como objetivo describir la asociacion entre dos o
mas variables, conceptos o categorias. Posteriormente, se cuantifica, analiza y establece la
conexion precisa que existe entre ellas (Hernandez et al., 2018). Asimismo, busca determinar
explicaciones a traves del estudio de las relaciones entre las variables, informando en qué
medida se describen mutuamente. Es decir, se examina la conexion entre dos o mas variables,
pero no busca establecer una explicacion completa de la causa y el efecto. Entonces, en la
investigacion, se buscd determinar la correlacion entre el presupuesto por resultados y la
calidad del gasto publico.
4.4. Métodos de investigacion

La investigacion fue guiada mediante el método cientifico. En palabras de Gallardo
(2017), este es conocido como el proceso de ordenamiento de las ideas, a través de una serie
de procedimiento de desarrollo, centrados en la aplicacion de instrumentos que permitan
verificar y aceptar el conocimiento de determinada comunidad cientifica, gracia a la veracidad
de los datos obtenidos y los resultados logrados. Este método fue reconocido por su factibilidad
en el desarrollo de la investigacion y los pasos que deben seguirse para la generacion de nuevos
conocimientos, garantizando la veracidad de los fendmenos estudiados a fin de ser aprobados
y compartidos por la comunidad cientifica, en este caso, relacionados con el presupuesto por
resultados y calidad del gasto publico.
4.5. Disefio de investigacion

La investigacion aplico un disefio no experimental correlacional de corte transversal.
Segun Hernandez et al. (2018), este tipo de disefio se caracteriza por no involucrar ningun tipo
de experimentacién y se enfoca en establecer la correlacion entre las variables. Ademas, es
transversal porque no implica un seguimiento de la variable a lo largo del tiempo; es decir, se

evalla la muestra en un momento especifico tal como se presenta en la realidad. En este tipo
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de investigacion no se manipula el fendmeno, ya que el objetivo principal es analizar el estado
actual o el comportamiento puro de las variables. En tal sentido, se empleo este disefio pues no
se construyd ninguna situacion o un escenario para influir sobre el comportamiento del PpR o
la variable calidad del gasto publico, sino que las categorias fueron analizadas en las situaciones
ya existentes, en la cual se explique la correlacion entre ambas en un momento unico. Siendo

el esquema metodologico el siguiente:

M: muestra

Ox: Observacion de la variable presupuesto por resultados

Ox: Observacion de la variable calidad de gasto publico

r: relacion entre las variables
4.6. Poblacién y muestra

4.6.1. Poblacion.

Gallardo (2017) define a la poblacion como el conjunto total de elementos o cualquier
otra clasificacion que se encuentra en un espacio especifico. También se refiere esta como la
unidad completa de la cual el investigador busca conocer el comportamiento y/o caracteristicas.
En el contexto de esta investigacion, la poblacion fue compuesta por los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chilca.

Esta eleccion metodoldgica se fundamento en la relevancia directa de este grupo de
empleados en el proceso presupuestario, asi como en su capacidad para ofrecer informacion

calificada sobre las variables de estudio.



56

4.6.2. Muestra.

Segun Gallardo (2017), la muestra es una representacion de la poblacion debido a las
dificultades de acceso, factores econdémicos y sociales que limitan el desarrollo de la
investigacion. Esta, es especialmente til cuando la poblacion es grande y estd compuesta por
miles de objetos o personas, siendo necesario seleccionar una muestra 0 grupo que represente
a esta poblacion en su conjunto.

4.6.2.1. Unidad de analisis.

La unidad de analisis para el estudio fueron los servidores publicos de la Municipalidad
Distrital de Chilca, siendo un total de 400.

4.6.2.2. Tamafio de la muestra.

El tamafio de la muestra fue de 41 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chilca.

4.6.2.3. Seleccion de la muestra.

Se utilizd6 un muestreo Probabilistico Aleatorio Simple, método en estadistica que
garantiza que cada elemento de la poblacion tenga la misma probabilidad de ser seleccionado
en la muestra. Asimismo, se aplicaron los siguientes criterios:

Criterios de inclusion:

e Trabajadores del area administrativa.

e Trabajadores del &rea contable.

e Trabajadores con contrato mayor a un afio.

e Servidores que se encuentran en la Oficina General de Planificacién, Inversiones y

Presupuesto.

e Servidores gque se encuentran en la Oficina de los drganos de apoyo.

Criterios de exclusion:

e Trabajadores del area de limpieza.

e Trabajadores que no acepten participar en el estudio.
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e Servidores que no se encuentran en el area de procesos e informatica referido a los
presupuestos.
4.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.7.1. Técnicas.

En la recoleccién de datos, se utilizé la técnica de encuesta. Tacillo (2017) define a la
encuesta como una estrategia instrumental que consiste en un conjunto de preguntas disefiadas
para medir una variable. Se emplea para obtener informacion sobre la magnitud, apreciacion,
conocimientos o percepcion de un fenémeno desde la perspectiva de los actores directamente
involucrados o interesados en relacion con dicho fendmeno. En este caso, la encuesta se
administré como estrategia para recopilar informacion a través de la formulacion de preguntas
a un grupo de sujetos relacionados con las categorias analizadas.

4.7.2. Instrumentos.

Ademas, como instrumento de recopilacion de datos, se utilizé el cuestionario. Este es
el documento que contiene una serie de preguntas redactadas de manera légica y coherente,
estructuradas y secuenciadas de acuerdo a un plan establecido para obtener respuestas a las
incognitas planteadas (Tacillo, 2017). En este sentido, se empled un cuestionario en forma de
documento escrito para recibir las opiniones y percepciones de los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Chilca. Se considerd dicho cuestionario con preguntas basadas en
escala Likert, el cual se considerd a 3 contadores quienes laboran en gestion puablica.

4.7.2.1. Disefio.

Se adaptaron de diferentes investigaciones enfocadas al tema de estudio, considerando

la relacion con las variables.
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4.7.2.2. Confiabilidad.

Se refleja cuando presenta un alto nivel de validez, en otras palabras, en el momento en
gue no existen sesgos. Se muestra un valor de alfa de Cronbach emitido por el Microsoft Excel
(Villasis et al., 2018).

Tabla 4

Cuadro de interpretacion de confiabilidad

Escala Categoria

r=1 Confiabilidad perfecta
090<r <0.99 Confiabilidad muy alta
0.70<r <0.89 Confiabilidad alta
0.60<r <0.69 Confiabilidad aceptable
0.40<r <0.59 Confiabilidad moderada
0.30<r <£0.39 Confiabilidad baja
0.10<r <0.29 Confiabilidad muy baja
0.10<r <£0.09 Confiabilidad despreciable

r=0 Confiabilidad nula

La tabla proporciona la interpretacion correspondiente segun el resultado obtenido por
el instrumento, abarcando desde una consistencia interna perfecta hasta nula.
Tabla5

Cuestionario de presupuesto por resultados

Alfa de Cronbach N de elementos
.836 5

El valor de alfa de Cronbach de 0.836 reflejar ser positivo y sugiere una buena
consistencia interna del instrumento de medicion. Asimismo, indica que hay una fuerte relacion
entre los items en el cuestionario, midiendo la misma construccion o concepto subyacente de

manera coherente.



Tabla 6

Cuestionario de calidad del gasto pablico

Alfa de Cronbach N° de elementos

.883 5
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Un valor de alfa de Cronbach de 0.883 indic6 una muy alta consistencia interna entre

los items del cuestionario. Este valor es indicativo de que el instrumento de medicién refleja

ser muy confiable y consistente, lo que fortalece la validez de las inferencias que puedes

realizar basadas en las puntuaciones obtenidas a través de esa escala.

4.7.2.3. Validez.

Se muestra cuando el estudio se encuentra libre de errores, y de la misma forma aquello

que es verdadero o lo que permite acercarse a la verdad. Se consideran validos por fuentes

expertas en el tema, que evidencian y aseguran que el contenido de dicho instrumento fue apto

para emplear en un estudio (Villasis et al., 2018). Este procedimiento se realizé mediante el

juicio de 3 contadores, especialistas en Gestién Publica que laboran en una Municipalidad,

quienes otorgaron la validez del cuestionario y determinaron su aplicabilidad.

Tabla 7

Validacion de expertos

Experto Grado Académico Promedio Opinién

German M. Sarmiento Contador Publico 75 Muy bueno
Navarro Colegiado.

Pilar Amparo Sanchez Contador Publico 79.75 Muy bueno
Verano Colegiado.

Mael Jesus Ore Contador Pablico 70.75 Muy bueno
Munguia Colegiado

Jesus Ricardo Rojas Contador Pablico 73.75 Muy bueno

Gonzales Colegiado
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4.8. Técnicas estadisticas de analisis de datos

Una vez culminada la encuesta, se procedio a desarrollar la data, que sirvio para el
analisis estadistico realizado con el software SPSS. Asimismo, fue Gtil para realizar la prueba
de hipotesis. Segun Gil (2021), esta prueba permite la toma de decisiones basada en la
incertidumbre, como el fin de demostrar las afirmaciones razonables de las hipotesis. Por el
alcance del estudio, luego de hallar la distribucion de los datos se empleo el Coeficiente de

correlacion de Spearman o el Coeficiente de correlacion de Pearson.
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Capitulo V. Resultados

5.1. Descripcion de trabajo de campo

Se consideré esencial seleccionar los siguientes indicadores descriptivos para analizar
los resultados: resimenes simples y graficos de barras. Para evaluar la confiabilidad del
instrumento, se aplicé el indice de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach. Dado que
los datos no presentan una distribucion normal, se optd por utilizar pruebas no paramétricas,
especificamente la prueba del signo (Frank Wilcoxon) y la correlacion de rangos (Rho
Spearman y R de Pearson). La muestra consistio en 41 colaboradores de la Municipalidad de
Chilca. | Para el procesamiento de los datos, se emplearon el software SPSS 22.0 y Excel 2016.
5.2. Presentacion de resultados

5.2.1. Resultados de presupuesto por resultado.
Tabla 8

Resultados de frecuencias y porcentajes de la dimension programa presupuestal

Programa presupuestal Trabajadores Porcentaje (%)
Inadecuado 1 244
Regular 11 26.83
Adecuado 29 70.73
Total 41 100.00

Interpretacion:

Enla Tabla 8y Tabla 8 se observa que, el 70.73% de los servidores de Municipalidad
Distrital de Chilca percibieron el programa presupuestal ejecutado como adecuado, un 26.83%
como regular y un 2.44% como inadecuado. Lo que quiere decir que la mayoria de los
colaboradores perciben una conexion sélida entre la ejecucion presupuestaria y la orientacion
hacia productos, resultados especificos y metas finales, sugiriendo que la asignacion de
recursos esta alineada con los objetivos y metas establecidos. Este vinculo positivo refuerza la

idea de que la gestion presupuestaria se traduce efectivamente en la consecucion de resultados



62

tangibles y contribuye a la calidad del gasto publico. También, se refleja una conexion
intrinseca entre la asignacion de recursos, la ejecucion presupuestaria y la obtencion de
resultados especificos, consolidando asi la eficacia del enfoque de presupuesto por resultados
Figura 2

Barras porcentuales para la dimension programa presupuestal
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Tabla 9

Resultados de frecuencias y porcentajes de la dimension seguimiento

Seguimiento Trabajadores Porcentaje (%)
Regular 13 31.71
Adecuado 28 68.29
Total 41 100.00

Interpretacion:

En la Tabla 9y Tabla 8, se observa que, el 68.29% de los servidores de Municipalidad
Distrital de Chilca percibieron el seguimiento del PpR como adecuado y un 31.71% como
regular. Este hallazgo sugiere que la mayoria de los colaboradores identificaron una conexién
palpable entre el desarrollo de actividades, ejecucion de proyectos e implementacion de
acciones correctivas, y el proceso de seguimiento; por lo que, se destacd la necesidad de evaluar

la percepcion sobre la idoneidad de los recursos utilizados, la contribucion de las inversiones a



63

los objetivos institucionales y la existencia de un plan de seguimiento, asi como la eficacia de

las acciones correctivas tomadas por la Municipalidad para prevenir problemas.

Figura 3

Barras porcentuales para la dimension seguimiento
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Tabla 10

Resultados de frecuencias y porcentajes de la dimension evaluacion independiente

Evaluacion independiente Trabajadores Porcentaje (%)
Regular 19 46.34
Adecuado 22 53.66
Total 41 100.00

Interpretacion:

En la Tabla 10 y jError! No se encuentra el origen de la referencia. se observa que,
el 53.66% de los servidores de Municipalidad Distrital de Chilca percibieron la evaluacion
independiente del PpR como adecuado, un 46.34% como regular. Este hallazgo indica que
ligeramente mas de la mitad de los servidores municipales respaldaron la eficiencia, eficacia,
impacto y sostenibilidad en relacién con los objetivos presupuestales y el bienestar de la

poblacién; mientras que, la otra parte, no esta del todo convencida. Estos resultados revelan la
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importancia de evaluar la percepcion de los recursos utilizados, el cumplimiento de los
objetivos, la generacion de bienestar y la calidad sostenida de los servicios ofrecidos por la
Municipalidad, proporcionando una base valiosa para identificar areas de mejora y fortalecer
la capacidad institucional en pos de una gestion mas efectiva.

Figura 4

Barras porcentuales para la dimension evaluacion independiente
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Tabla 11

Resultados de frecuencias y porcentajes de la dimension incentivos a la gestion

Incentivos a la gestion Trabajadores Porcentaje (%)
Inadecuado 1 244
Regular 16 39.02
Adecuado 24 58.54
Total 41 100.00

Interpretacion:
En la Tabla 11y jError! No se encuentra el origen de la referencia. se observa que,
el 58.54% de los servidores de Municipalidad Distrital de Chilca percibieron los incentivos a

la gestion del PpR como adecuado, un 39.02% como regular y un 2.44% como inadecuado.



65

Esto indico que solo un poco mas de la mitad de los servidores respaldaron la administracion
eficiente de recursos para alcanzar las metas municipales y reconocieron la contribucion
significativa de estos incentivos en dicho logro, pero otra parte ain no estd completamente
convencida. Estos resultados, permitieron resaltar la importancia de abordar las preocupaciones
y percepciones variadas dentro del personal municipal, ofreciendo una valiosa oportunidad
para ajustar estrategias y fortalecer la confianza en la gestion de recursos y la eficacia de los

incentivos.

Figura 5

Barras porcentuales para la dimension incentivos a la gestion
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Tabla 12

Resultados de frecuencias y porcentajes de la variable presupuesto por resultados

Presupuesto por resultados Trabajadores Porcentaje (%)
Inadecuado 1 2.44
Regular 19 46.34

Adecuado 21 51.22
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Total 41 100.00

Figura 6

Barras porcentuales para la variable presupuesto por resultados
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Interpretacion:

En la Tabla 12 y jError! No se encuentra el origen de la referencia. se observa que,
el 51.22% de los servidores de Municipalidad Distrital de Chilca percibieron el nivel de
ejecucion del PpR como adecuado, un 46.34% como regular y un 2.44% como inadecuado.
Con estos resultados se reflejo una interconexion entre las dimensiones de programa
presupuestal, seguimiento, evaluaciéon independientes e incentivos a la gestion con la
percepcion global de la ejecucién del PpR, aunque es importante sefialar que aln quedan ciertos
puntos identificados como areas de mejora.

5.2.2. Resultados calidad del gasto publico.

Tabla 13

Resultados de frecuencias y porcentajes de la dimension eficiencia

Eficiencia Trabajadores Porcentaje (%)
Regular 20 48.78
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Adecuado 21 51.22
Total 41 100.00
Figura7

Barras porcentuales para la dimension eficiencia
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Interpretacion:

Enla Tabla 13y jError! No se encuentra el origen de la referencia., se observa que,
el 51.22% de los servidores de Municipalidad Distrital de Chilca percibieron la eficiencia de
la ejecucion del gasto publico como adecuado y un 48.78% como regular. Los resultados
evidencian una conexion interna significativa entre dimensiones clave, como el uso eficiente
de recursos, la gestion del tiempo asignado para actividades programadas, la alineacién con
objetivos institucionales y el desarrollo institucional. Aunque esta interconexion sefiala una
base solida, aun es crucial dirigir esfuerzos hacia la potenciacién de la eficacia, asegurando asi
un impacto positivo sostenible en los objetivos institucionales y el desarrollo continuo y
sostenible de la entidad, para satisfaccion tanto de los colaboradores como de la comunidad en
general.

Tabla 14

Resultados de frecuencias y porcentajes de la dimension eficacia

Eficacia Trabajadores Porcentaje (%)
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Inadecuado 2 4.88
Regular 24 58.54
Adecuado 15 36.59
Total 41 100.00
Figura 8

Barras porcentuales para la dimension eficacia
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Interpretacion:

En la Tabla 14 y jError! No se encuentra el origen de la referencia. se observa que,
el 58.54% de los servidores de Municipalidad Distrital de Chilca percibieron el nivel de eficacia
del gasto publico como regular, un 35.59% como adecuado y un 4.88% como inadecuado. Es
decir que, es notable que mas del 50% de los trabajadores, a pesar de reconocer un avance
positivo en la ejecucion presupuestaria y el uso eficiente de recursos para alcanzar objetivos y
metas municipales, expresan la percepcion de que aln hay areas susceptibles de mejora. Lo
que sugiere que, aunque se haya logrado un progreso significativo en términos de eficacia, los
empleados identifican oportunidades para optimizar ain mas la gestion financiera y fortalecer

la calidad del gasto publico en linea con las expectativas y demandas sociales.
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Tabla 15

Resultados de frecuencias y porcentajes de la dimension economia

Economia Trabajadores Porcentaje (%)
Inadecuado 3 7.32
Regular 25 60.98
Adecuado 13 31.71
Total 41 100.00
Figura 9

Barras porcentuales para la dimension economia
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Interpretacion:

En la Tabla 15y jError! No se encuentra el origen de la referencia. se observa que,
el 60.96% de los servidores de Municipalidad Distrital de Chilca percibieron el nivel de
economia del gasto publico como regular, un 31.71% como adecuado y un 7.32% como
inadecuado. Estos resultados ponen de manifiesto que la mayoria de los trabajadores, a pesar
de mostrar acuerdo en la gestion de los gastos corrientes y de capital, asi como en la
administracion de los servicios de deuda vinculados a recursos financieros provenientes de

préstamos, especificamente enfocados en la ejecucion de obras publicas a costos razonables,
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aun identifican areas significativas que requieren mejoras. Este panorama subraya la necesidad
de una atencion mas detallada y estratégica en la gestion econdémica, buscando optimizar ain
méas la eficiencia y la calidad en la ejecucion de proyectos y servicios publicos en la
Municipalidad de Chilca.

Interpretacion:
Tabla 16

Resultados de frecuencias y porcentajes de la dimension transparencia

Transparencia Trabajadores Porcentaje (%)
Inadecuado 2 4.88
Regular 18 43.90
Adecuado 21 51.22
Total 41 100.00
Figura 10

Barras porcentuales para la dimension transparencia
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Estos resultados de la Tabla 16 y jError! No se encuentra el origen de la referencia.
En la tarde, se observa que, el 51.22% de los servidores de Municipalidad Distrital de Chilca

percibieron el nivel de transparencia del gasto publico como adecuado, un 43.90% como
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regular y un 4.88% como inadecuado. Estos resultados resaltan la percepcion mayoritaria entre
los trabajadores de que la ejecucion de los recursos publicos se alinea eficazmente con la
politica de transparencia municipal. Ademas, sefialan que el acceso a la informacion esta
alineado con la transparencia de la gestién administrativa, lo que contribuye positivamente al
desarrollo de practicas administrativas efectivas. Esta conexion destaca la importancia de
mantener estandares elevados de transparencia para sustentar la confianza en la gestion
financiera.

Tabla 17

Resultados de frecuencias y porcentajes de la variable calidad del gasto publico

Calidad del gasto publico Trabajadores Porcentaje (%)
Inadecuado 1 2.44
Regular 19 46.34
Adecuado 21 51.22
Total 41 100.00
Figura 11

Barras porcentuales para la variable calidad del gasto publico
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Interpretacion:

EnlaTabla 17 y jError! No se encuentra el origen de la referencia. se observa que,
el 51.22% de los servidores de Municipalidad Distrital de Chilca percibieron el nivel de calidad
del gasto pablico como adecuado, un 46.34% como regular y un 2.44% como inadecuado.
Estos resultados revelan una cierta discrepancia en la percepcion de los trabajadores; aunque
un poco mas del 50% esta de acuerdo con la eficiencia, eficacia, economia y transparencia del
gasto pablico, hay una parte que aun identifica areas de mejora, y un pequefio porcentaje no
estd completamente convencido de la afirmacion. Esta diversidad de perspectivas subraya la
complejidad de la variable calidad del gasto publico y la necesidad de abordar de manera
integral los distintos aspectos para lograr una gestion financiera mas efectiva y satisfactoria en
la Municipalidad de Chilca.

5.2.3. Resultados cruzados por objetivo.

Tabla 18

Resultados cruzados entre presupuesto por resultados y eficiencia

Presupuesto por resultados

Eficiencia Inadecuado Regular Adecuado

Trabajadores Porcentaje  Trabajadores Porcentaje Trabajadores Porcentaje

Inadecuado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Regular 1 100.00% 15 78.95% 4 19.05%
Adecuado 0 0.00% 4 21.05% 17 80.95%
Total 1 100.00% 19 100.00% 21 100.00%

Interpretacion:

En la Tabla 18 se observa que el 100% de los colaboradores de la Municipalidad
Distrital de Chilca que calificaron la eficiencia en la calidad del gasto pablico como regular,
calificaron como inadecuado el presupuesto por resultados en la entidad. Por otro lado, el

78.95% de los servidores que percibieron la eficiencia en la calidad del gasto publico como



73

regular compartieron una percepcién similar en relacion con el presupuesto por resultados.
Ademas, el 21.05% de aquellos que calificaron la eficiencia como adecuada también
catalogaron el presupuesto por resultados como regular. Finalmente, el 80.95% de los
participantes calificaron tanto la eficiencia como el presupuesto por resultados como
adecuados, mientras que el 19.05% que evalud la eficiencia como regular, también percibio el
presupuesto por resultados como adecuado.

Tabla 19

Resultados cruzados entre presupuesto por resultados y eficacia

Presupuesto por resultados

Eficacia Inadecuado Regular Adecuado

Trabajadores Porcentaje  Trabajadores Porcentaje  Trabajadores Porcentaje

Inadecuado 0 0.00% 2 10.53% 0 0.00%
Regular 1 100.00% 15 78.95% 8 38.10%
Adecuado 0 0.00% 2 10.53% 13 61.90%
Total 1 100.00% 19 100.00% 21 100.00%

Interpretacion:

En la Tabla 19 se observa que el 100% de los colaboradores de la Municipalidad
Distrital de Chilca que calificaron la eficacia en la calidad del gasto publico como regular,
calificaron como inadecuado el presupuesto por resultados en la entidad. Por otro lado, el
78.95% de los servidores que percibieron la eficacia en la calidad del gasto publico como
regular compartieron una percepcién similar en relacion con el presupuesto por resultados.
Ademas, el 38.10% de aquellos que calificaron la eficacia como adecuada también catalogaron
el presupuesto por resultados como regular. Finalmente, el 61.90% de los participantes
calificaron tanto la eficacia como el presupuesto por resultados como adecuados, mientras que
el 10.53% que evaluo la eficacia como inadecuada, percibio el presupuesto por resultados como

regular.
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Interpretacion:

En la Tabla 20 se observa que el 100% de los colaboradores de la Municipalidad
Distrital de Chilca que calificaron la economia de la calidad del gasto puablico como regular,
calificaron como inadecuado el presupuesto por resultados en la entidad.

Tabla 20

Resultados cruzados entre presupuesto por resultados y economia

Presupuesto por resultados

Economia Inadecuado Regular Adecuado

Trabajadores Porcentaje Trabajadores Porcentaje Trabajadores Porcentaje

Inadecuado 0 0.00% 3 15.79% 0 0.00%
Regular 1 100.00% 13 68.42% 11 52.38%
Adecuado 0 0.00% 3 15.79% 10 47.62%
Total 1 100.00% 19 100.00% 21 100.00%

Por otro lado, en la Tabla 20 se observa, el 68.42% de los servidores que percibieron
la economia de la calidad del gasto publico como regular compartieron una percepcion similar
en relacién con el presupuesto por resultados. Ademas, el 52.38% de aquellos que calificaron
la economia como regular catalogaron el presupuesto por resultados como adecuado.
Finalmente, el 15.79% de los participantes que calificaron la economia como regular,
calificaron el presupuesto por resultados como adecuado y el 47.62% calificaron tanto la
economia como el presupuesto por resultados como adecuados, mientras que el 15.79% que
evaluaron la economia como inadecuada, percibieron el presupuesto por resultados como
regular.

Tabla 21

Resultados cruzados entre presupuesto por resultados y transparencia

Presupuesto por resultados

Transparencia Inadecuado Regular Adecuado

Trabajadores Porcentaje Trabajadores Porcentaje Trabajadores Porcentaje
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Inadecuado 0 0.00% 2 10.53% 0 0.00%
Regular 0 0.00% 12 63.16% 6 28.57%
Adecuado 1 100.00% 5 26.32% 15 71.43%
Total 1 100.00% 19 100.00% 21 100.00%

Interpretacion:

En la Tabla 21 se observa que el 10.53% de los colaboradores de la Municipalidad
Distrital de Chilca que calificaron la transparencia del gasto publico como inadecuado,
calificaron como regular el presupuesto por resultados en la entidad. Por otro lado, el 63.16%
de los servidores que percibieron la transparencia del gasto publico como regular compartieron
una percepcién similar en relacion con el presupuesto por resultados. Ademas, el 28.57% de
aquellos que calificaron la transparencia como regular, catalogaron el presupuesto por
resultados como adecuado. Finalmente, el 26.32% de los participantes calificaron la
transparencia como adecuada, calificaron el presupuesto por resultados como regular; mientras
que el 71.43% que evalud la transparencia como adecuada, percibieron del mismo modo al
presupuesto por resultados.

Tabla 22

Resultados cruzados entre presupuesto por resultados y calidad del gasto publico

Presupuesto por resultados

Calidad del Inadecuado Regular Adecuado

gasto publico  Trabajadores  Porcentaje  Trabajadores Porcentaje Trabajadores Porcentaje

Inadecuado 0 0.00% 1 5.26% 0 0.00%
Regular 1 100.00% 14 73.68% 4 19.05%
Adecuado 0 0.00% 4 21.05% 17 80.95%
Total 1 100.00% 19 100.00% 21 100.00%

Interpretacion:
En la Tabla 22 se observa que el 5.26% de los colaboradores de la Municipalidad

Distrital de Chilca que calificaron la calidad del gasto publico como inadecuado, calificaron
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como regular el presupuesto por resultados en la entidad. Por otro lado, el 100% de los
servidores que percibieron la calidad del gasto publico como regular, percibieron el
presupuesto por resultados como inadecuado, y el 73.68% que calificaron a la calidad del gasto
publico como regular, también lo hicieron con el presupuesto por resultados. Ademas, el
19.05% de aquellos que calificaron la calidad como regular catalogaron el presupuesto por
resultados como adecuado. Finalmente, el 21.05% de los participantes que evaluaron como
adecuada a la calidad del gasto publico indicaron que el presupuesto por resultados fue regular
y el 80.95% que evaluaron como adecuada la calidad, también lo hicieron con el presupuesto
por resultados.
5.3. Contrastacion de Hipotesis

Las pruebas de hipdtesis no solo implicaron realizar los procesamientos estadisticos,
sino realizar un analisis de normalidad de los datos obtenidos con la aplicacion de los
cuestionarios.

5.3.1. Prueba de normalidad.

La regla de decision para los resultados obtenidos en la prueba de normalidad es la
siguiente:
Tabla 23

Regla de decision de la prueba de normalidad

Condicioén Normalidad Decision
Si la sig. > 0.05 Existe distribucién normal Utilizar prueba paramétrica.
Si la sig. <0.05 No existe distribucién normal Utilizar prueba no paramétrica.
Tabla 24

Resultados de la prueba de normalidad de los datos

Variable/Dimensiones Shapiro-Wilk Resultado

Estadistico gl Sig.

Programa presupuestal 0.958 41 0.135 Normalidad
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Seguimiento 0.945 41  0.046 No hay normalidad
Evaluacion independiente 0.978 41  0.603 Normalidad
Incentivos a la gestion 0.902 41 0.002 No hay normalidad
Presupuesto por resultados 0.965 41  0.233 Normalidad
Eficiencia 0.965 41  0.231 Normalidad
Eficacia 0.935 41  0.021 No hay normalidad
Economia 0.927 41 0.011 No hay normalidad
Transparencia 0.947 41  0.056 Normalidad
Calidad del gasto publico 0.966 41 0.258 Normalidad

Los resultados de la prueba se muestran en la Tabla 23; segin lo observado, las
significancias calculadas, variaron entre 0.002 y 0.603; tomando en cuenta la regla de decision,
de la Tabla 23 segun la normalidad de los datos, se utilizaron pruebas paramétricas y no
parameétricas.

5.3.2. Hipotesis general.

El presupuesto por resultados se relaciona de forma significativa con la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023.

Hipdtesis estadisticas

HO: EIl presupuesto por resultados no se relaciona de forma significativa con la calidad
del gasto publico.

H1: El presupuesto por resultados se relaciona de forma significativa con la calidad del
gasto publico.

Nivel de confianza y riesgo

Confianza: 95% (0.95); riesgo: 5% (0.05)

Regla de decision

Es valida HO si p-value > 0.05

Es valida H1 si p-value < 0.05

Resultados y anélisis
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En la Tabla 25 se observa que el p-valor calculado fue 0.000 y el coeficiente 0.631,;
dado que el primero fue menor a 0.05, corresponde —considerando la regla de decision — ignorar
el argumento de HO y validar H1 que indica que existe una relacion; cabe resaltar que la
relacion tiene un grado alto puesto que el coeficiente esta mas cerca de 1, en una escala de 0.0
a 1.0; y que la relacion es de sentido inverso puesto que el coeficiente es negativo.

Tabla 25

Prueba estadistica: hipotesis general

R de Pearson Presupuesto por resultados
Calidad del Correlacion de Pearson ,631**
gasto publico Sig. (unilateral) 0.000
N 41
Conclusién

La prueba de correlacion culmina resaltandose que existe una relacion directa positiva,
alta y significativa entre la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Chilca,
2023.

5.3.3. Hipotesis especifica 1.

La relacion entre el presupuesto por resultados y la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Chilca, 2023, es significativa.

Hipotesis estadisticas

HO: El presupuesto por resultados no se relaciona con la eficiencia del gasto publico.

H1: El presupuesto por resultados se relaciona con la eficiencia del gasto publico.

Nivel de confianza y riesgo

Confianza: 95% (0.95); riesgo: 5% (0.05)

Regla de decision

Es valida HO si p-value > 0.05
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Es valida H1 si p-value < 0.05
Resultados y analisis
Tabla 26

Prueba estadistica: hipotesis especifica 1

R de Pearson Presupuesto por resultados
Eficiencia Correlacion de Pearson ,615**
Sig. (unilateral) 0.000
N 41

Se observa en la Tabla 26 que el p-valor que se calcul6 fue menor a 0.05; por lo tanto,
y de acuerdo a la regla de decision, correspondié rechazar HO y validar H1 que indica que
existe una relacion; ademas de ello, considerando el coeficiente (0.615) se evidencia que la
relacion es directa y alta.

Conclusion

Se concluye la prueba indicando que existe una relacion directa positiva, alta y
significativa entre el presupuesto por resultados y la eficiencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Chilca, 2023.

5.3.4. Hipotesis especifica 2.

La relacion entre el presupuesto por resultados y la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Chilca, 2023, es significativa

Hipotesis estadisticas

HO: El presupuesto por resultados no se relaciona con la eficacia del gasto publico.

H1: El presupuesto por resultados se relaciona con la eficacia del gasto publico.

Nivel de confianza y riesgo

Confianza: 95% (0.95); riesgo: 5% (0.05)

Regla de decision
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Es valida HO si p-value > 0.05
Es valida H1 si p-value < 0.05
Resultados y analisis

Tabla 27

Prueba estadistica: hipotesis especifica 2

Rho de Spearman Presupuesto por resultados
Eficacia Coeficiente de correlacion ,597**
Sig. (unilateral) 0.000
N 41

La Tabla 27 muestra que en la prueba se calculé un p-valor igual a 0.000; dicho valor
al ser inferior a 0.05, indic6 que se rechace HO y se valide H1, de acuerdo a la regla de decision;
de este modo se evidencio que existe una relacion entre los datos; ademas de ello, cabe resaltar
que la relacion es directa y de nivel moderado puesto que el coeficiente es positivo y porque
su valor 0.597.

Conclusién

Se concluye la prueba indicando que existe una relacién directa positiva, moderada y
significativa entre el presupuesto por resultados y la eficacia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Chilca, 2023.

5.3.5. Hipotesis especifica 3.

La relacion entre el presupuesto por resultados y la economia del gasto pablico en la
Municipalidad Distrital de Chilca, 2023, es significativa.

Hipotesis estadisticas

HO: El presupuesto por resultados no se relaciona con la economia del gasto pablico.

H1: El presupuesto por resultados se relaciona con la economia del gasto publico.

Nivel de confianza y riesgo
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Confianza: 95% (0.95); riesgo: 5% (0.05)
Regla de decision
Es valida HO si p-value > 0.05
Es valida H1 si p-value < 0.05
Resultados y analisis

Tabla 28

Prueba estadistica: hipotesis especifica 3

Rho de Spearman Presupuesto por resultados
Economia Coeficiente de correlacion AT73%*
Sig. (unilateral) 0.001
N 41

La Tabla 28 muestra que el p-valor que se calculé fue igual a 0.001; considerando la
regla de decision correspondi6 ignorar HO y validar H1, cuyo argumento es que existe relacion
entre los datos analizados; ademas de ello, considerando el coeficiente (0.473) se destaca que
la relacion es directa y de nivel moderado.

Conclusién

Se concluye la prueba indicando que existe una relacién directa positiva, moderada y
significativa entre el presupuesto por resultados y la economia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Chilca, 2023.

5.3.6. Hipotesis especifica 4.

La relacion entre el presupuesto por resultados y la transparencia del gasto publico en
la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023, es significativa.

Hipotesis estadisticas

HO: El presupuesto por resultados no se relaciona con la transparencia del gasto publico.

H1: El presupuesto por resultados se relaciona con la transparencia del gasto publico.
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Nivel de confianza y riesgo

Confianza: 95% (0.95); riesgo: 5% (0.05)
Regla de decision

Es valida HO si p-value > 0.05

Es valida H1 si p-value < 0.05

Resultados y analisis

Tabla 29
Prueba estadistica: hipotesis especifica 4
R de Pearson Presupuesto por resultados
Transparencia Correlacion de Pearson A84**
Sig. (unilateral) 0.001
N 41

La Tabla 29 muestra que el p-valor que se calculé fue igual a 0.001; considerando la
regla de decision correspondio ignorar HO y validar H1, cuyo argumento es que existe relacion
entre los datos analizados; ademas de ello, considerando el coeficiente (0.484) se destaca que
la relacion es directa y de nivel moderado.

Conclusion

Se concluye la prueba indicando que existe una relacion directa positiva, moderada y
significativa entre el presupuesto por resultados y la transparencia del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Chilca, 2023.

5.4. Discusion de resultados

Respecto al objetivo general, se demostr6 que existe una relacion significativa, directa
y alta entre la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023. Para
evaluar esta afirmacion, se toma como referencia los resultados obtenidos en la investigacion
de Vilchez (2022), Vilchez (2022) identificd una correlacion significativa entre la adopcién del

presupuesto por resultados y la mejora en la calidad del gasto publico, destacando la
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importancia de orientar los presupuestos hacia programas que aborden las brechas existentes.
Zegarra (2022) respald6 este vinculo al subrayar la conexion significativa entre variables,
sugiriendo la implementacidn de procesos presupuestarios eficientes para lograr una utilizacion
efectiva y transparente de los recursos gubernamentales. Del mismo modo, Cadenas (2018)
proporciond evidencia de un impacto sustancial del presupuesto por resultados en la calidad
del gasto publico, subrayando que la ejecucion de las actividades habituales de este enfoque
influye en los procesos relacionados con el gasto publico.

Desde una perspectiva teorica, el presupuesto por resultados, al entrelazarse tanto con
el presupuesto tradicional como con la calidad del gasto puablico, se revela como una
herramienta sujeta a una vigilancia constante. Segun Pacheco y Pacheco (2018), este enfoque
se enfoca en cumplir con los limites autorizados y en evaluar los bienes y servicios producidos,
teniendo en cuenta las cantidades y los resultados que generan para la sociedad. Ademas, el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) especifica que el PpR es una metodologia que
vincula los recursos con productos y resultados medibles para el beneficio social, destacando
la importancia de una definicién clara de objetivos, el compromiso de los servidores publicos
y la designacion de responsables para implementar y rendir cuentas sobre el gasto publico
(Gobierno del Pera, 2023).

Respecto al primer objetivo, se evidencid que existe una relacion significativa, directa
y alta entre el presupuesto por resultados y la eficiencia del gasto pablico en la Municipalidad
Distrital de Chilca, 2023. Un resultado similar se encuentra en la investigacién de Barona
(2019) La investigacion de Barona (2019) quien refleja un hallazgo similar al evidenciar un
impacto del gasto publico en relacion con el cumplimiento de criterios de evaluacion,
proporcionando detalles sobre los gastos realizados, aunque no lo consideré adecuado en

relacién con los resultados obtenidos. Por otro lado, Esteban et al. (2022) sefiala que el gasto
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publico desarrollado permitio alinearse con la mision y alcanzar los objetivos propuestos en la
Municipalidad, especialmente vinculado con la eficiencia.

Desde una perspectiva tedrica, la eficiencia gubernamental se define como la capacidad
para utilizar los recursos de manera Optima, estableciendo una relacion entre el resultado
alcanzado y los recursos utilizados para obtener dicho resultado. Esto implica evitar el
desperdicio, la corrupcion y la mala gestion (MEF, 2018). En este sentido, cuanto mayor sea
el resultado logrado en relacion con los recursos utilizados, mayor sera la eficiencia. Un
ejemplo claro es cuando un proyecto alcanza sus objetivos con un menor costo 0 en menos
tiempo en comparacion con otros proyectos similares, considerandose mas eficiente (MEF,
2018).

Esta relacion se sustenta en la capacidad del primero para influir directamente en la
Optima asignacion y utilizacion de recursos, el establecimiento de metas claras y medibles, y
la promocion de evaluaciones y ajustes estratégicos continuos. Estos elementos convergen para
respaldar la eficiencia general en la gestion presupuestaria de la entidad, evidenciando la
relevanciay significado de la relacién entre ambas variables en el contexto especifico de Chilca
en 2023.

En relacion al segundo objetivo especifico, se evidencidé que existe una relacion
significativa, directa y moderada entre el presupuesto por resultados y la eficacia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023. Al respecto, Vilchez (2022), subraya la
importancia de una direccion adecuada en la asignacion de fondos publicos para aumentar la
eficacia en las inversiones de la entidad, estableciendo una conexion directa entre la eficacia y
el presupuesto por resultados.

Desde una perspectiva tedrica, la eficacia se define como la capacidad de lograr
resultados deseados y objetivos establecidos mediante la asignacion y ejecucion eficiente de

recursos publicos. Esta evaluacion se realiza para medir en qué medida las actividades
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planificadas se han llevado a cabo, si se han cumplido los plazos y si se han empleado los
recursos previstos (MEF, 2018). La relacion entre el presupuesto por resultados y la eficacia
del gasto publico se manifiesta a través de varios indicadores clave. El avance de la ejecucion,
por ejemplo, se centra en comparar lo realizado con lo planificado, evaluando la realizacion de
actividades segun lo programado, el cumplimiento de plazos y la utilizacion eficiente de
recursos. Este andlisis permite identificar mejores practicas y lecciones aprendidas para
mejorar la eficacia en el uso de recursos publicos.

En relacion al tercer objetivo especifico, se demostrd que existe una relacion
significativa, directa y moderada entre el presupuesto por resultados y la economia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023. La investigacion de Pilla (2018) destaca
la relacion directa entre el crecimiento econoémico y el gasto publico durante el periodo de
estudio, desmitificando la idea de una relacion contraria. Este hallazgo revela las dinamicas
politicas y econdmicas, proporcionando una visién clara de la situacién del pais en estas areas,
identificando deficiencias en la distribucion y un desarrollo limitado en comparacion con el
gasto realizado.

Desde una perspectiva teorica, la habilidad y competencia para gestionar eficientemente
los recursos financieros son esenciales para el funcionamiento efectivo de un programa. Esto
implica la implementacidn de sistemas y procesos efectivos, abarcando la planificacion, el
seguimiento, la ejecucién y la rendicion de cuentas. La capacidad de obtener financiamiento
adicional y asignar recursos de manera adecuada también se considera crucial en este contexto.
Sin embargo, la discusidn resalta una tendencia a poner mas énfasis en la administracion de los
recursos financieros que en el cumplimiento de los objetivos establecidos. A menudo, se presta
poca atencion a si se estan logrando los resultados y objetivos esperados, lo que puede derivar

en un desequilibrio entre la gestion financiera y el logro de metas (MEF, 2018).
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Esta discusion respalda la existencia de una relacion significativa, directa y moderada
entre el presupuesto por resultados y la economia del gasto publico. La gestion eficiente de
recursos financieros, el equilibrio entre gastos administrativos y servicios, asi como la
consideracion responsable de gastos corrientes y de capital y servicio de deuda, son elementos
clave que vinculan directamente el presupuesto por resultados con la economia del gasto
publico en Chilca.

Finalmente, respecto al cuarto objetivo especifico, se demostrd que existe una relacion
significativa, directay moderada entre el presupuesto por resultados y la transparencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023. Un resultado similar se encontré en la
investigacion de VVasquez y Torres (2023), respalda la idea de que la transparencia en la gestion
desempefia un papel esencial para lograr calidad en el gasto publico y promover el bienestar
social, objetivos centrales del presupuesto por resultados. Su estudio concluye con la
observacion de un impacto considerable de la transparencia y calidad en la gestion sobre la
efectividad del presupuesto por resultados.

Desde la perspectiva teorica, la transparencia se define como un mecanismo preventivo
contra el mal uso de la asignacion y ejecucion de recursos. De acuerdo con Bermeo (2019), la
disponibilidad y accesibilidad de informacion sobre los recursos contribuyen a la rendicion de
cuentas y fomentan la participacion ciudadana activa, disminuyendo los riesgos de corrupcion
y malversacion de fondos. Asimismo, cuando los gobiernos proporcionan informacion
detallada y transparente sobre sus actividades, politicas, presupuestos y resultados, se crea un
entorno propicio para la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana, permitiendo que los
ciudadanos comprendan las decisiones y acciones gubernamentales de manera mas informada

(Pimenta & Pessoa, 2015).
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La relevancia de esta relacion radica en su capacidad para impulsar la efectividad y
eficiencia de la gestion presupuestaria, fortaleciendo la confianza ciudadana y contribuyendo

al logro de objetivos sociales y de bienestar.
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Conclusiones

Primero. Segun los resultados, se determind que existe una relacion directa alta, positiva
y significativa entre las variables de estudio, con un valor de r = 0.631 y un p valor de 0.000,
aceptando la hipotesis planteada: El presupuesto por resultados se relaciona de forma
significativa con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023.
Dado que el valor de correlacion es positivo, esto significa que, a medida que se implementa
el presupuesto por resultados, se observa una mejora significativa en la calidad del gasto
publico en la municipalidad.

Segundo. Segun los resultados, se precisé una relacién directa positiva, alta y
significativa entre variables en el estudio, con un r =0.615 y un p valor de 0.000, aceptando la
hipétesis planteada: La relacion entre el presupuesto por resultados y la eficiencia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023, es significativa. Dado que el valor de
correlacion es positivo, esto significa que, a medida que se implementa el presupuesto por
resultados, hay una tendencia de mejora en la eficiencia del gasto publico en la municipalidad.

Tercero. Segun los resultados, se identific una relacion directa positiva, moderada y
significativa entre variables en el estudio, con un Rho =0.597 y un p valor de 0.000, aceptando
la hipétesis planteada: La relacion entre el presupuesto por resultados y la eficacia del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023, es significativa. Dado que el valor de
correlacion es positivo, esto significa que, a medida que se implementa el presupuesto por
resultados, hay una tendencia de mejora en la eficacia del gasto publico en la municipalidad.

Cuarto. Segun los resultados, se precisd una relacion directa positiva, moderada y
significativa entre variables en el estudio, con un Rho =0.473 y un p valor de 0.000, aceptando
la hipotesis planteada: La relacion entre el presupuesto por resultados y la economia del gasto

publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023, es significativa. Dado que el valor de
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correlacion es positivo, esto significa que, a medida que se implementa el presupuesto por
resultados, hay una tendencia de mejora en la economia del gasto pablico en la municipalidad.

Quinto. Segun los resultados, se identificd una relacion directa positiva, moderada y
significativa entre variables en el estudio, con un r = 0.4784y un p valor de 0.000, aceptando
la hipotesis planteada: La relacion entre el presupuesto por resultados y la transparencia del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Chilca, 2023, es significativa. Dado que el valor
de correlacion es positivo, esto significa que, a medida que se implementa el presupuesto por
resultados, hay una tendencia de mejora en la transparencia del gasto publico en la

municipalidad.
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Recomendaciones

1. A la Municipalidad Distrital de Chilca, implementar un sistema de monitoreo
continuo para evaluar la calidad del gasto publico, asegurando que esté alineado con los
objetivos establecidos en el presupuesto por resultados. Esto podria incluir la revision periddica
de procesos, la identificacion de areas de mejora y la implementacion de medidas correctivas
seguin sea necesario.

2. Al area encargada, se sugiere establecer indicadores de rendimiento claros y medibles
para cada partida presupuestaria, con el fin de evaluar la eficiencia en el uso de los recursos.
Ademas, se debe promover la capacitacion del personal en técnicas de gestion eficiente y la
implementacidn de practicas que optimicen los procesos de ejecucidn presupuestaria.

3. Se recomienda desarrollar mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan
medir el impacto de las acciones emprendidas con base en el presupuesto por resultados. Esto
podria incluir la realizacion de evaluaciones de impacto, encuestas de satisfaccion ciudadana y
analisis de resultados alcanzados en relacion con los objetivos establecidos.

4. Se sugiere desarrollar mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan medir
el impacto de las acciones emprendidas con base en el presupuesto por resultados. Esto podria
incluir la realizacion de evaluaciones de impacto, encuestas de satisfaccion ciudadanay analisis
de resultados alcanzados en relacidn con los objetivos establecidos.

5. Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas en la gestion
presupuestaria, asegurando que la informacion sobre el uso de los recursos publicos esté
disponible y accesible para la ciudadania. Esto podria incluir la publicacion de informes
presupuestarios, la implementacion de portales de transparencia y la promocion de la
participacién ciudadana en la fiscalizacion del gasto publico.

6. Implementar un enfoque de gestion basado en la cadena de valor publica, que permita

identificar y optimizar cada etapa del ciclo de gasto publico en la Municipalidad Distrital de
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Chilca. Esto incluiria analizar las actividades que agregan valor en la ejecucion del presupuesto,
eliminar procesos ineficientes y garantizar que los recursos sean transformados en resultados
tangibles para la ciudadania. Asimismo, seria clave la integracion de herramientas tecnoldgicas
que faciliten el monitoreo y la evaluacion continua de la ejecucion presupuestaria, asegurando

la entrega eficiente de bienes y servicios publicos.
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Problema Objetivo Hipdtesis Variables Y Metodologia ~ Muestra Técnicas e
Dimensiones Instrumentos
Problema General: Obijetivo General: Hipotesis General: Variable uno:  Tipo de Poblacion: Técnicas:
Presupuesto Investigacion: Encuesta
¢Como el presupuesto Determinar como el El presupuesto por por resultados  Aplicada Muestra: Instrumentos:
por resultados se presupuesto por resultados resultados se relaciona de  (programas Nivel de Cuestionario
relaciona con la calidad  se relaciona con la calidad forma significativa con la  presupuestales, Investigacion: Muestreo:
del gasto publicoenla  del gasto publico en la calidad del gasto publico  seguimiento, Correlacional No
Municipalidad Distrital ~ Municipalidad Distrital de  en la Municipalidad evaluacion Método probabilistico,
de Chilca, 2023? Chilca, 2023. Distrital de Chilca, 2023.  independiente  General: censal.
eincentivosa  Cientifico
Problemas Obijetivos Especificos: Hipétesis Especificas: la gestion). Disefio:
Especificos: Precisar la relacion entre  La relacion entre el Variables dos:  No

¢Cual es la relacion
entre el presupuesto por
resultados y la
eficiencia del gasto
publico en la
Municipalidad Distrital
de Chilca, 2023?

¢Cual es la relacion

entre el presupuesto por

el presupuesto por
resultados y la eficiencia
del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de
Chilca, 2023.

Identificar la relacion
entre el presupuesto por
resultados y la eficacia del

gasto publico en la

presupuesto por
resultados y la eficiencia
del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de
Chilca, 2023, es
significativa.

La relacion entre el
presupuesto por

resultados y la eficacia del

Calidad del
gasto publico
(eficiencia
eficacia,
economiay

transparencia)

experimental,
transversal y

correlacional.
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resultados y la eficacia
del gasto publico en la
Municipalidad Distrital
de Chilca, 2023?

¢Cual es la relacion
entre el presupuesto por
resultados y la
economia del gasto
publico en la
Municipalidad Distrital
de Chilca, 2023?

¢Cual es la relacion
entre el presupuesto por
resultados y la
transparencia del gasto
publico en la
Municipalidad Distrital
de Chilca, 2023?

Municipalidad Distrital de
Chilca, 2023.

Precisar la relacion entre
el presupuesto por
resultados y la economia
del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de
Chilca, 2023.

Identificar la relacion
entre el presupuesto por
resultados y la
transparencia del gasto
publico en la
Municipalidad Distrital de
Chilca, 2023.

gasto publico en la
Municipalidad Distrital de
Chilca, 2023, es
significativa.

La relacion entre el
presupuesto por
resultados y la economia
del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de
Chilca, 2023, es
significativa.

La relacion entre el
presupuesto por
resultados y la
transparencia del gasto
publico en la
Municipalidad Distrital de
Chilca, 2023, es

significativa.
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Apéndice B. Instrumento

UNIVERSIDAD CONTINENTAL
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EMPRESA

ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
Nombre: Area:

Buen dia, el presente cuestionario va en busca de recoger informacion relacionada con el presupuesto por resultados
y la calidad de gasto publico. Por lo que, a continuacidn, se le presentan preguntas, las cuales respondera con un
"X" en el recuadro con la alternativa que Ud. considere la adecuada. (1) Totalmente en desacuerdo; (2) En
desacuerdo; (3) Ni de acuerdo ni desacuerdo; (4) De acuerdo; (5) Muy de acuerdo

VARIABLE

DIMENSION

P O PORR ADO
ITEMS

Programa
presupuestal

La Municipalidad brinda oportunamente
bienes y servicios a la ciudadania usuaria.

Producto

Cada uno de los bienes y servicios
proporcionados por la Municipalidad es de
calidad.

Resultado
Especifico

Se lleva a cabo el cumplimiento de los
servicios y bienes proporcionados por la
Municipalidad a una poblacion previamente
establecida, contribuyendo al logro de un
resultado especifico.

Resultado final

Los resultados especificos alcanzados por la
Municipalidad contribuyen al desarrollo de
cambios en la calidad de vida de la ciudadania
como resultado final.

Seguimiento

Actividades

Los insumos utilizados (recursos humanos,
fisicos y financieros) son fundamentales para
lograr el producto entregado a la ciudadania.

Proyectos

Las intervenciones temporales que la
Municipalidad realiza contribuyen al logro de
los objetivos institucionales.

Acciones
correctivas

La Municipalidad cuenta con un plan de
seguimiento del proceso de desarrollo de
proyectos y actividades.

La Municipalidad toma medidas correctivas
para evitar dificultades.

Evaluacion
independiente

Eficiencia

Los recursos utilizados por la Municipalidad
ayudan a lograr eficientemente los objetivos
establecidos

Eficacia

La Municipalidad cumple las metas
propuestas, sin tener en cuenta los plazos y
presupuestos ya determinados.

Impacto

La ejecucion de actividades, proyectos y
programas de la Municipalidad genera
bienestar en la ciudadania en su conjunto.

Sostenibilidad

Los servicios proporcionados por la
Municipalidad son de calidad de manera
permanente.

Incentivos a la
gestion

Gestién

La Municipalidad administra eficientemente
los recursos para el cumplimiento de los
objetivos.

Objetivos

Los incentivos otorgados a la Municipalidad
contribuyen significativamente al logro de los
objetivos institucionales.




Nombre:

UNIVERISDAD CONTINENTAL

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EMPRESA
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
Fecha:
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A

DYA\DAD A O

Buen dia, el presente cuestionario va en busca de recoger informacion relacionada con el presupuesto por resultados y la
calidad de gasto. Por lo que, a continuacidn, se le presentan preguntas, las cuales respondera con un X" en el recuadro con
la alternativa que Ud. considere la adecuada. (1) Totalmente en desacuerdo; (2) En desacuerdo; (3) Ni de acuerdo ni
desacuerdo; (4) De acuerdo; (5) Muy de acuerdo

VARIABLE DIMENSION ITEMS 5
Uso adecuado de La programacion presupuestal utiliza los
recursos publicos de manera correcta para
recursos : P
lograr su ejecucion eficiente.
El periodo de tiempo para el cumplimiento
Tiempo adecuado optimo y eficiente de las acciones
N programadas es adecuado.
Eficiencia — ———
I Los objetivos institucionales se cumplen
Cumplimiento de e -
oo eficientemente en beneficio de Ila
objetivos institucionales . .
ciudadania.
El desarrollo institucional esta alineado con
Desarrollo institucional | la utilizacion eficiente de los recursos
publicos.
El avance en el proceso de ejecucion
Avance de la ejecucion | presupuestaria es eficaz en términos de los
resultados obtenidos.
. El logro de los objetivos y metas
Eficacia Logros_de_ metas y institucionales contribuye a la utilizacion
objetivos ;
eficaz de los recursos.
Satisfaccion de las Se atienden todas las demandas
demandad sociales fundamentales de la ciudadania.
Erogacion nor concento La entidad incurre en gastos corrientes y de
de %stos cgrrientes p de capital de acuerdo con las directrices
g capital y emanadas del Ministerio de Economia y
. P Finanzas.
Economia

Erogacion por concepto
de servicio de deuda

La entidad utiliza recursos financieros
provenientes de préstamos solo para la
ejecucion de obras publicas, y lo hace de
manera razonable.

Transparencia

Uso de los recursos

Los recursos publicos son gestionados con
respeto a la politica de transparencia de la
entidad.

Acceso a la informacién

La entidad garantiza un acceso transparente
a la informacion durante su gestion
administrativa.

Buenas practicas

La implementacion de buenas préacticas se
lleva a cabo con transparencia en la gestion
de la entidad.




Apéndice C. Validacion del instrumento
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Apéndice D. Confiabilidad

Cuestionario de presupuesto por resultados

Alfa de Cronbach N de elementos

.836 5

Cuestionario de calidad del gasto publico

Alfa de Cronbach N de elementos

.883 5
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Apéndice E. Base de datos
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EFICACIA

EFICIENCIA
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Apéndice F. Panel fotografico

Tesista entregando el cuestionario a los servidores municipales.
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Servidores municipales respondiendo al cuestionario.
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