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Resumen

El presente estudio, titulado “Recaudacion tributaria y ejecucion presupuestal en la
municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022”; plante6 como objetivo:
“Describir la relacion entre la recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal en la
municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022".

Para alcanzar los objetivos, se utilizd una metodologia sencilla. Se eligié un enfoque
cuantitativo, lo que significa que se recopilaron datos numéricos. Este estudio se enfoco en
aplicar la informacion de manera practica y su alcance fue descriptivo; es decir, buscé describir
la situacion. El disefio del estudio no fue experimental y se realiz6é durante un periodo de tiempo
determinado. Se centraron en la municipalidad provincial de Cusco y estudiaron una muestra
que incluia los informes financieros sobre como se estaban recaudando los impuestos y como
se estaba usando el presupuesto. Para recoger y analizar la informacion, se utilizé una técnica
de anélisis de documentos, apoyandose en una guia que facilitd este andlisis. Los datos se
procesaron utilizando Excel.

Se puede concluir que, hay una conexién clara e importante entre el dinero que se
recauda en impuestos y como se gasta el presupuesto en la Municipalidad de la provincia del
Cusco durante el periodo de 2021 a 2022. Esto se confirmd con un valor p de 0.00, que es menor
que 0.05, lo que significa que aceptamos la hipétesis inicial. Ademas, la correlacion de Rho de
Spearman es de 1.000, lo que indica una relacion muy fuerte y positiva entre los dos aspectos
estudiados.

Palabras clave: Recaudacién tributaria, impuestos, contribuciones, tasas, ejecucion

presupuestal ingresos, gastos
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Abstract

The study entitled “Tax collection and budget execution in the municipality of the
province of Cusco, period 2021-2022”; where the objective was set: “Describe the relationship
between tax collection and budget execution in the municipality of the province of Cusco,
period 2021-2022.”

To meet the objectives, the quantitative approach, applied type, descriptive scope,
longitudinal non-experimental design was considered as part of the methodology, where the
population is the provincial municipality of Cusco, the sample is the financial report of tax
collection and execution. budget, the technique was documentary analysis through the
instrument that was the documentary analysis guide, where the data were processed in Excel.

Through the results, it can be concluded that there is a significant relationship between
tax collection and budget execution in the municipality of the province of Cusco, period 2021-
2022, this was corroborated with the p value = 0.00 < 0.05 H1 is accepted in addition,
Spearman’s Rho correlation = 1.000 establishes a high positive relationship between the study
units.

Keywords: Tax collection, taxes, contributions, rates, budget execution, income,

expenses
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Introduccion

El presente proyecto de investigacion titulado “Recaudacion tributaria y ejecucion
presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022” tiene como
objetivo principal: Describir la relacion entre la recaudacion tributaria y la ejecucién
presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022. Para cumplir
y comparar los objetivos e hipotesis del trabajo de investigacion, se crearon los siguientes

capitulos:

Capitulo I, donde se aborda la condicion que se esta investigando, se presenta el
problema, se definen los objetivos que se quieren alcanzar y se explica por qué es importante

estudiar este tema.

Capitulo 11 que contiene el marco tedrico, en este apartado se presentan los principales
aportes tedricos y conceptuales; asi como antecedentes a nivel internacional, nacional y local,

que brindaron un s6lido fundamento a nuestra investigacion.

Capitulo 111 de hipétesis y variables, donde se expone el planteamiento de las hipotesis,
la operacionalizacion de las variables y su conceptualizacion, con el objetivo de ofrecer una

vision clara y comprensible de la investigacion.

Capitulo IV Metodologia: En este capitulo, nos centramos en la metodologia de
investigacion; comenzando con la identificacion del método, tipo, nivel y disefio de la
investigacion. A continuacion, se determind la poblacion y el tamafio de la muestra.
Posteriormente, se seleccionaron las técnicas e instrumentos que se emplearon en el estudio; y
finalmente, se describe el analisis de datos, que se llevé a cabo mediante procedimientos

estadisticos.
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Capitulo V de resultados y discusion, donde se realiz6 una descripcién del trabajo de

campo, se exponen los resultados obtenidos. y se llevo a cabo una discusion sobre estos

hallazgos.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones, en las cuales se citan los
autores consultados. Asimismo, en los anexos se incorpora informacion que respalda el trabajo

de investigacion.



Capitulo |
Planteamiento del estudio
1.1 Delimitacidon de la investigacion
1.1.1. Delimitacidn territorial
Esta investigacion tuvo lugar en el &mbito geografico de la provincia del Cusco.
1.1.2. Delimitacién temporal
Esta investigacion recopil6 informacion del periodo 2021 al 2022.
1.1.3. Delimitacién conceptual

La investigacion se centr6 en los temas de la recoleccion de impuestos y la manera en
que se utiliza el dinero del presupuesto, estos fueron extraidos de libros, revistas y normas. En
base a lo precisado, para definir la recaudacion tributaria se tomo en cuenta lo mencionado por
el MEF (2020) la recaudacién de impuestos es una tarea esencial para todos los departamentos
encargados de la administracion tributaria. Este proceso es complicado porgue primero hay que
calcular cuanto debe cada persona o empresa en impuestos. Una vez que se tiene esa
informacidn, la persona o empresa debe pagar; ya sea de manera voluntaria, si decide hacerlo
sin presiones, o de manera obligatoria, si se le exige que lo haga. Asimismo, se tomo en cuenta

lo acotado en “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Unico Ordenado de la Ley
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de Tributacién Municipal” (2019) donde se detalla que la recaudacion municipal se clasifica en

impuestos, contribuciones y tasas.

Por otra parte, con respecto a la ejecucion presupuestal de acuerdo al MEF (2022) La
etapa del proceso de presupuesto en la que el gobierno o la entidad recibe el dinero que se tenia
planeado, como impuestos. Asi mismo en la Directiva “N. @ 005-2010-EF/76.01 — Directiva
para la ejecucion presupuestaria en el articulo 12 La ejecucion del gasto publico es el proceso
a través del cual, el gobierno utiliza sus recursos para cumplir con sus obligaciones de pago.
Este proceso tiene como objetivo respaldar la provision de bienes y servicios esenciales para la
comunidad y, al mismo tiempo, alcanzar metas especificas. La ejecucion del gasto publico se

realiza en dos etapas: certificacion, compromiso, devengado y pago.
1.2 Planteamiento del problema

A nivel internacional, se destaca que el deber fundamental del Estado es garantizar el
bienestar de la poblacion. En esta linea, Vargas et al. (2018) sefialan que; en diversos paises,
los municipios identifican oportunidades como es la recaudacion tributaria, esto con el
proposito de generar recursos orientados al desarrollo de la poblacion y al optimizar de su
calidad de vida. Bajo este contexto, la recaudacion de impuestos es una de las principales
fuentes de ingresos para el gobierno, y este dinero llega de diferentes lugares, como impuestos,

tasas y contribuciones.

Sin embargo, muchas entidades gubernamentales de distintos paises del mundo no
cuentan con la capacidad adecuada para administrar estos recursos de manera eficiente, lo que
a menudo se debe a una ejecuciodn deficiente. Ademas, la recaudacion tributaria ha enfrentado
desafios significativos en los ultimos afios. Al respecto, Urbina y Heredia (2023), mencionan
que, en 2020 se observo una reduccion en los niveles de recaudacion en comparacion con afios

anteriores, debido en gran medida a la pandemia de COVID-19. A esto se suma que muchos
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gobiernos locales y nacionales no han proporcionado proveer a los ciudadanos informacion
adecuada y oportuna sobre sus responsabilidades tributarias y la importancia de sus
contribuciones para el bien comun. Esta falta de comunicacion se ve agravada por el desinterés

generalizado de los contribuyentes respecto a sus obligaciones fiscales.

Por otro lado, en cuanto a la ejecucion presupuestal, los gobiernos a nivel mundial
enfrentan un desafio significativo para cumplir con las necesidades bésicas prioritarias de sus
comunidades. Para lograrlo, requieren tanto recursos humanos como financieros. En este
contexto, los Gobiernos Autdnomos Descentralizados (GADS) generan ingresos propios; sin
embargo, estos no son suficientes para cubrir todas sus necesidades. Como resultado, dependen
de las transferencias del Gobierno Central o recurren al endeudamiento. Segun Reinoso y
Pincay (2019), los presupuestos asignados a los Gobiernos descentralizados estan destinados a
sectores cruciales como la salud, la educacidn, la cienciay la tecnologia, asi como otros &mbitos
previstos por la ley. Este panorama subraya la problematica en el recaudo fiscal y la
implementacién del presupuesto son procesos en los que se recoge dinero del gobierno y se

planifica su gasto.

Desde esta perspectiva, durante los Gltimos afios algunos paises como los Estados
Unidos, ha implementado en el afio 2009, bajo la otrora administracion de Barack Obama; la
promulgacion del “Memordndum sobre transparencia y Gobierno Abierto”, cuyo fin era
reestructurar y reorientar su administracion en la direccion de su funcionamiento a los fines de
lograr un mayor nivel de apertura en dicho gobierno (Figueras, 2018). Desde esta perspectiva,
se puede destacar las estrategias de paises como Estados Unidos, el cual enfrenté desafios
significativos en la recaudacién tributaria. En 2009, bajo la administracién de Barack Obama,
se implementd el "Memorandum sobre Transparencia y Gobierno Abierto” con el objetivo de
reestructurar y reorientar la administracion publica para lograr una mayor apertura y

transparencia. Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, la recaudacion tributaria sigue siendo
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un problema persistente, ya que la implementacion de politicas de transparencia y apertura no
ha sido suficiente para abordar de manera efectiva los desafios en la gestion de los ingresos

fiscales.

En base a lo sefialado en los parrafos anteriores, se precisa que es innegable que la
recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal enfrentan desafios criticos que afectan el
progreso econdémico y social de las naciones. En muchos casos, los gobiernos luchan por
aumentar sus ingresos tributarios debido a una combinacion de factores como la evasion fiscal,
la escasa conciencia tributaria entre la poblacién y las deficiencias en la administracion
tributaria. A esto se afiade la dificultad de muchos gobiernos para gestionar eficazmente los

recursos que logran recaudar, lo que se traduce en una ejecucién presupuestal deficiente.

A nivel nacional, es importante manejar bien la recaudacion de impuestos. Esto asegura
que las instituciones tengan el dinero que necesitan para cumplir con sus responsabilidades,
brindar buenos servicios pablicos y elevar el nivel de vida de la gente. (Benites y Mozo, 2021).
Sin embargo, en las municipalidades del Perd, la situacion ha empeorado en los Gltimos afios.
La administracién tributaria enfrenta multiples problemas, incluyendo la falta de mecanismos
efectivos para controlar la economia informal, combatir la evasion fiscal y enfrentar la
corrupcion. Ademas, la percepcion negativa y poco clara de los contribuyentes respecto al uso

de los fondos recaudados agrava la situacion (Sanchez et al. 2021).

La ejecucidn presupuestaria representa un aspecto crucial del presupuesto publico anual,
abarcando el periodo en el que se gestionan los ingresos y egresos conforme a los créditos
presupuestarios asignados establecidos al inicio del afio fiscal. Se trata de un conjunto de
operaciones financieras que incluyen la administracion de ingresos y egresos, la liquidacion de
deudas y la adquisicion productos y servicios necesarios para alcanzar los objetivos del
presupuesto institucional. Sin embargo, aunque la ejecucion presupuestaria a menudo se lleva

a cabo segun lo previsto, a menudo, no alcanza grados de eficiencia y eficacia y efectividad
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esperados. Esto pone de manifiesto la necesidad de una revision mas profunda de los procesos
presupuestarios, esencial para identificar areas especificas que requieren mejoras o ajustes,
especialmente en lo relativo a la recaudacion de impuestos y la gestion de recursos (Espinoza

Angulo, 2023).

En definitiva, esta situacion destaca que el problema fundamental no es la escasez de
recursos, sino la inadecuada asignacion e implementacion de los recursos disponibles. En el
2022, el gasto publico total ascendio a S/ 2107182,000 soles, lo que representa un aumento del
5.3% en comparacion con el 2021. A pesar de este incremento general en el gasto, ciertos
sectores clave como transporte y educacién no ejecutaron grandes montos presupuestados,
dejando saldos de S/ 6,160 millones y S/ 3,475 millones respectivamente. Estos montos no
ejecutados representan oportunidades perdidas, como la construccion de 1,381 kilbmetros de

carretera asfaltada y la escolarizacion de méas de 163,000 nifios (ComexPeru 2022).

Expuesto lo anterior, como sefiala Rojas y Barbaran (2021) la gestion de la recaudacion
en las municipalidades del Pert, ha demostrado ser deficiente en los Gltimos afios debido a
varios factores limitantes. Estos problemas han resultado en el incumplimiento de las metas de
ingresos previstas en los presupuestos anuales. Esta situacion resalta la necesidad critica de
aplicar medidas y estrategias especificas que respondan a las circunstancias particulares de cada
municipalidad para aumentar la cantidad de dinero que el gobierno recauda a través de

impuestos y mejorar como se utilizan esos fondos en el presupuesto.

Para el enfoque local ,se tomé en cuenta la Municipalidad Provincial del Cusco, esto
debido a que en la entidad, al igual que en otras; la recaudacion tributaria es una de sus
principales actividades para generar ingresos, en ese sentido para entender mejor acerca de la
recaudacion tributaria se toma en cuenta el Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto
Unico Ordenado de la Ley de Tributacion Municipal (2019), donde se especifica que la

recaudacion municipal se divide en impuestos, contribuciones y tasas.
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Sin embargo, cabe resaltar que el problema radica en que la entidad no cumple con sus
objetivos financieros y presupuestarios debido a la falta de eficacia en la recoleccion de
impuestos y en el manejo del dinero que se ha destinado para gastar. En la provincia del Cusco
en el 2022, la ejecucion presupuestal fue notablemente baja, situdndose entre el 45% y 59%.
Esta baja ejecucidn, indica posibles problemas en la planificacion, gestion y administracion de
los fondos publicos. Aungue los gobiernos locales en general tuvieron el mayor monto de
inversion (S/ 20,504 millones), la provincia del Cusco tuvo una de las tasas de ejecucion mas
bajas, lo que pone en evidencia un problema local especifico que necesita ser abordado

ComexPeru (2022)

A pesar de los incrementos generales en el gasto pablico, cuando se gasta poco a nivel
local, indica que hay problemas importantes en como se manejan y utilizan los recursos.
Mejorar la eficiencia en la ejecucion presupuestal y enfocarse en areas criticas como salud,
saneamiento y transporte son pasos esenciales para asegurar que los fondos publicos se

traduzcan en beneficios tangibles para la poblacion de Cusco.

Asi mismo se precisa que, este problema trae consecuencias negativas para la economia
en general, incluyendo un aumento en la deuda del gobierno, la incapacidad para financiar
proyectos importantes y la disminucion del nivel de calidad de los servicios publicos. Es por
eso que, Quispe et al. (2021) precisan que es importante abordar estos problemas y establecer
estrategias efectivas de la captacion de impuestos y la gestion presupuestal son clave para

asegurar la estabilidad financiera y el uso eficiente de los recursos publicos.
1.3 Formulacién del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion entre la recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal en la

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022?
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1.3.2. Problemas especificos

- ¢Cual es la relacion entre los impuestos municipales y la ejecucion presupuestal en la
municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022?

- ¢Cual es la relacion entre las tasas municipales y la ejecucion presupuestal en la
municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022?

- ¢Cudl es la relacion entre las contribuciones municipales y la ejecucion presupuestal en

la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022?
1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1. Obijetivo general

Determinar la relacion entre la recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal en la

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022
1.4.2. Objetivos especificos

- Determinar la relacion entre los impuestos municipales y la ejecucion presupuestal en
la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022

- Determinar la relacion entre las tasas municipales y la ejecucion presupuestal en la
municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022

- Determinar la relacion entre las contribuciones municipales y la ejecucion presupuestal

en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022.
1.5 Justificacion de la investigacion
1.5.1. Justificacion teorica

Esta investigacion es importante, a causa que ayuda a comprender mejor como se cobran
los impuestos y como se usan los presupuestos. Su principal objetivo es explicar por qué es

crucial tener un sistema eficiente para cobrar impuestos, esto es clave para aumentar los
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ingresos disponibles, lo que a su vez mejora los servicios publicos y fomenta el crecimiento de
las comunidades. Ademas, este andlisis ofrecerd una base tedrica que ayudard a resolver
problemas en la recaudacién de impuestos y a manejar mejor los recursos para la ventaja para

la comunidad.

Los resultados de esta investigacion podrian poner en duda las ideas que se tienen hoy
sobre como se recauda el dinero de impuestos y como se manejan los presupuestos. al
proporcionar evidencia empirica especifica de Cusco. Por ejemplo, se reveld que en algunos
ambitos la recaudacion de tributo es poco efectiva, como es el caso de las contribuciones.
Ademas, la investigacion puede ampliar el conocimiento al identificar précticas y estrategias
locales que han demostrado ser exitosas o, por el contrario, ineficaces, ofreciendo nuevas

perspectivas los servicios publicos y promueve el desarrollo de las comunidades.

Al revisar las teorias actuales, este estudio podria mostrar como ciertos factores
culturales y econémicos en Cusco, influyen en la manera en que se cobran los impuestos y se
maneja el presupuesto del gobierno. Esto podria dar lugar a ideas Utiles, tanto practicas como
tedricas, para mejorar el cobro de impuestos, no solo en Cusco; sino también en otras regiones

con condiciones parecidas.

Es importante destacar que el analisis teorico, es la base para enfrentar los desafios
relacionados con la recaudacion de impuestos y para mejorar la utilizacion de los recursos, con
el objetivo de beneficiar a la comunidad. Este estudio no solo ayuda a comprender mejor la
conexion entre la recaudacion de fondos y el uso del presupuesto; sino que también proporciona
herramientas Utiles para hacer mas eficiente y efectiva la gestion publica en Cusco. Este trabajo
es valioso tanto para el conocimiento académico como para la practica administrativa en la
region, ya que facilita una comprension mas clara sobre como se administra el dinero publico

a nivel local.
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1.5.2. Justificacion préactica

Este estudio pretende explicar por qué es importante hacer que la recaudacion de
impuestos sea mas eficiente. Esto es importante porque una mejor recaudacion de impuestos
tiene ventajas concretas para la poblacién: ayuda a mantener la economia estable, facilita lograr
objetivos clave, fomenta la transparencia y respalda decisiones basadas en buena informacion.
Estas son razones précticas que influyen directamente en la calidad de vida de las personas y

en el adecuado funcionamiento de los gobiernos locales.

Los hallazgos especificos de esta investigacion pueden aplicarse de manera concreta
para resolver problemas en la provincia del Cusco, proporcionando beneficios tangibles a los
ciudadanos y mejorando la eficiencia de la administracion publica a nivel local. Por ejemplo,
en la provincia del Cusco, se identifico que, a pesar de haber incrementado la recoleccién de
impuestos y la gestion presupuestaria en el sector educacion fue significativamente baja durante
2021-2022. Esto result6 en fondos no utilizados que podrian haber mejorado la infraestructura
educativa y la calidad de la ensefianza. Para solucionar este problema el municipio puede
instituir auditorias periddicas e independientes de la ejecucidon presupuestal en el sector
educativo para asegurar que los recursos se empleen de manera correcta y se alcancen los

objetivos establecidos.
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Capitulo 1.
Marco tedrico
2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Articulos cientificos

Coronado (2023), en su articulo trata sobre la recaudacién de impuestos y la gestion del
presupuesto en una municipalidad de Ayacucho, Perl. Su objetivo fue ver como se relacionan
estas dos areas. Para esto, utilizaron un método de investigacién basado en nimeros y datos,
sin intervenir en el proceso, observando la situacion tal como era. Al final, concluyeron que,
cuando el manejo del presupuesto se realiza de manera organizada y efectiva, esto ayuda a que
la recaudaciéon de impuestos mejore. A su vez, si los procesos de cobro de impuestos se
gestionan bien, también se logra una mejor administracion del presupuesto. Por eso, es
importante que las municipalidades se esfuercen en optimizar ambas areas para manejar mejor

los recursos publicos y garantizar un uso eficiente de ellos.

Manrique et al. (2020) en su estudio sobre los niveles de recaudacion de impuestos y la
inversion puablica en las regiones del Pert entre 2008 y 2017; busc6 entender como estan
conectados estos dos aspectos. Utilizé un enfoque para ver si hay una conexion directa entre la

cantidad de impuestos que se recaudan y cuanto invierte el gobierno en mejorar el pais.
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Descubrié que la recaudacion de impuestos es clave para el crecimiento de la economia, ya que
cuanto mas dinero recauda el gobierno, més puede invertir en areas importantes como
infraestructura, educacion, salud y servicios publicos. Esto no solo mejora la calidad de vida de
las personas; sino que también ayuda al pais a enfrentar problemas econémicos y sociales,

promoviendo un desarrollo mas justo y equilibrado para todos.

Reinoso y Pincay, (2020) en su articulo sobre el andlisis del presupuesto del Gobierno
local del Cantén Simén Bolivar, tuvo como objetivo revisar como se ha llevado a cabo el uso
del dinero que se habia planeado gastar. Se buscé ver si se cumplieron las metas propuestas
para asegurar que el presupuesto se maneje de manera eficiente y efectiva, la metodologia usada
fue no experimental, descriptivo de corte transversal. Concluye que, entre los factores que
pueden influir en como se ejecutan los presupuestos, uno clave es mejorar la forma en que se
gestionan y recaudan los recursos propios, asi como el dinero que llega de distintas fuentes de
financiamiento. Esto implica que es fundamental contar con mejores sistemas y procesos para
asegurar que se obtenga el dinero necesario de manera adecuada. Ademas, la elevada
dependencia de las finanzas del gobierno central, el crecimiento de la poblacién y sus
necesidades, y la necesidad de tomar decisiones y administrar los recursos correctamente
también juegan un papel importante. En resumen, el gobierno necesita mas fondos del nivel
central, hay cada vez mas personas que requieren servicios, y es esencial que las decisiones se
tomen de manera eficiente y los recursos se gestionen bien. Todos estos aspectos afectan

directamente la capacidad del municipio para ejecutar su presupuesto de manera efectiva.

Espinoza (2023) en su articulo sobre el andlisis de factores que influyen en la ejecucién
presupuestal de las municipalidades en Per( para el afio 2022, tuvo como objetivo identificar
los determinantes de la ejecucion presupuestaria en municipalidades peruanas. Se empled un
enfoque cuantitativo correlacional, utilizando informacion estadistica recopilada mediante

métodos no experimentales de corte transversal. Se concluye que una estructura organizativa
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solida, una infraestructura informatica diversificada, la transparencia en la gestion, la
capacitacion del personal, ingresos propios suficientes, gastos operativos adecuados y la
aplicacion de herramientas de gestion es clave para lograr mejoras. la ejecucion presupuestaria
en las municipalidades peruanas. Estos resultados proporcionan un marco integral para
optimizar las practicas financieras y asegurar un uso mas efectivo del dinero publico para
beneficiar a toda la comunidad, impulsando el crecimiento conjunto y haciendo la vida de las

personas mas facil y agradable

Carranza et al. (2022) en su articulo sobre “la ejecucién presupuestal y calidad de gasto
en un gobierno local, periodo 20197, tuvo como objetivo establecer la relacion entre ejecucion
presupuestal con la calidad del gasto publico, la metodologia utilizada fue de tipo bésica, disefio
no experimental, el cual concluye que la ejecucion presupuestal desempefia un papel crucial en
la gestion financiera de un gobierno, subrayando la relevancia de una administracion eficiente
y transparente de los recursos publicos, esto significa que una ejecucion efectiva del
presupuesto no solo mejora la calidad del gasto municipal, sino que también optimiza la
recaudacion tributaria, como resultado, se asegura una inversiébn mas eficaz en servicios

publicos y en proyectos que benefician directamente a los ciudadanos del distrito.
2.1.2. Tesis nacionales e internacionales

Quinaluiza (2022)en su investigacion denominada: “La recaudacion tributaria y la
inversion en obras pablicas en el Municipio del Canton Pillaro periodo 2019 —2020. Un analisis
comparativo” presentada a la Universidad Técnica de Ambato para optar el titulo de Licenciada
en Contabilidad y Auditoria C.P.A., tuvo como objetivo analizar la recoleccién de impuestos
y el gasto en proyectos publicos en el periodo 2019-2020. EI marco metodoldgico usado tuvo
un enfoque mixto, investigacion de campo, de tipo bibliografica-documental; donde concluyé
gue la recaudacion de tributos es indispensable para respaldar y promover el desarrollo de las

actividades gubernamentales. Ademas, en lo que respecta a la ejecucion del gasto, se subraya
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la necesidad de una asignacion eficaz de recursos hacia obras publicas que impacten
positivamente en la ciudadania. Por lo tanto, se destaca la importancia de proporcionar una guia

clara y sensibilizacion a los ciudadanos sobre la puntualidad en la camcelacion de impuestos.

Huamani (2021), en su estudio “Recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de Chamaca Chumbivilcas Cusco, 2020, tuvo como objetivo
entender como se relacionan los ingresos que recibe la Municipalidad Distrital de Chamaca
Chumbivilcas en Cusco con la manera en que se gastan esos recursos. Para llevar a cabo la
investigacion, se utiliz6 un enfoque basico, se recogieron datos numéricos (cuantitativos) y se
realiz6 un andlisis en un momento especifico, sin intervenir en los procesos, donde concluye
que una recaudacion Optima mejora la ejecucion presupuestal, lo que a su vez garantiza la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion; esto significa que, cuando una entidad logra
recaudar tributos de manera eficiente, puede destinar esos recursos de manera efectiva a
proyectos y servicios que beneficien a la comunidad. Ademas, tener formas de identificar y
cobrar las deudas de impuestos ayuda a que el presupuesto funcione bien. Esto también asegura

que las necesidades de la gente sean atendidas.

Alarcon (2022), en su estudio: “Recaudacion tributaria y su relacion en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad distrital de San Sebastian Cusco, periodo 20217, tuvo el
objetivo de entender cémo se relacionan los ingresos que se obtienen de los impuestos con su
impacto en la implementacion de proyectos o programa. La metodologia empleada fue de tipo
basica, de alcance correlacional y de disefio no experimental, donde concluye que la relacion
entre la recaudacion tributaria y la ejecuciéon presupuestal es fundamental para la gestion
eficiente de los recursos en una municipalidad. Esta relacion no solo asegura la disponibilidad
de recursos requeridos para satisfacer con los objetivos y proyectos municipales; sino que
también refleja la capacidad de la entidad para gestionar y maximizar sus ingresos. Sin

embargo, hay problemas que se repiten, como que el sistema de getsion de datos de los
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contribuyentes no se actualiza y que el personal no esta bien capacitado en temas de impuestos.
Esto hace que la recoleccion de impuestos no sea muy efectiva. Ademas, es crucial que las
politicas de presion tributaria se manejen con equilibrio para evitar desincentivar el

cumplimiento voluntario.

Pacheco (2022) en su estudio denominado Anélisis de la Ejecucion Presupuestaria del
Municipio de Cotorra - Cérdoba — Colombia durante el periodo 2020-2021, presentd6 como
objetivo analizar la ejecucion presupuestal del municipio de Cotorra — Cordoba — Colombia
durante el periodo 2020-2021; para identificar el grado de efectividad en el cumplimiento del
mismo, la metodologia empleada fue cuantitativo, tipo aplicada, disefio no experimental y
alcance descriptivo. Donde concluyd que el logro total o parcial de los objetivos, planes,
programas y metas de una entidad publica depende de multiples factores, para que los gobiernos
municipales puedan planificar y llevar a cabo su presupuesto de manera efectiva, necesitan
contar con sistemas de informacion que les ayuden a controlar y seguir de cerca como se gasta
el dinero. Esto es importante para asegurarse de que todo esté en orden y que se estén usando
los recursos de la mejor manera posible, ademéas de tener un conocimiento profundo de las
disposiciones legales sobre presupuesto presentes en la Constitucion Politica de Colombia. Solo
de esta manera podrén aprovechar las herramientas de planificacion y gestion que ofrece la ley
colombiana, elaborando presupuestos mas precisos y concretos que aseguran que se cumplan

las metas politicas y del gobierno que se han fijado en los planes de desarrollo.

Ayasca y Chipana (2022), en su estudio sobre la recaudacion tributaria y ejecucion
presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho, 2019-2021; tuvo como
objetivo determinar la relacién entre la recaudacion tributaria y la ejecucién presupuestaria, la
metodologia empleada fue de tipo aplicada, no experimental longitudinal, descriptiva
correlacional, la recaudacién de impuestos esta relacionada con el uso del presupuesto en la

municipalidad. Esto quiere decir que, si se recoge mas dinero de los impuestos, habra mas
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dinero disponible para hacer proyectos y trabajos. Es importante destacar que, en este momento,
se estan recolectando pocos impuestos. Esto se debe a los efectos de la pandemia y a que las

autoridades no estan muy interesadas en solucionar este problema.

Guerrero 'y Mufioz (2022) en su estudio denominado analisis de la ejecucion
presupuestaria y financiera en el Gobierno Autonomo Descentralizado municipal del cantén
Bolivar, provincia del Carchi, en el periodo 2020, tuvo el objetivo de estudiar cdmo se gasta y
se maneja el dinero en el Gobierno. Para hacer esto, utiliz6 un enfoque practico que no se basa
en experimentos. Se trata de un andlisis descriptivo que también busca ver las relaciones entre
diferentes aspectos de la ejecucion del presupuesto, el cual se concluye que la gestion
presupuestaria del GAD se ejecutd en un 67% durante el afio 2020 y en un 62% en el afio 2021,
lo que ha resultado en que la poblacion no haya sido atendida en sus multiples necesidades,
incluyendo la ejecucion de obras prioritarias. Ademas, estos recursos no utilizados se
transfirieron al financiamiento del presupuesto del siguiente periodo. Por otro lado, se observa
que la mayor parte de la ejecucion presupuestaria se destin6 a la partida 5.1, correspondiente al
pago de sueldos, lo cual evidencia un desalineamiento con la filosofia organizacional de las

instituciones publicas.

Diaz y Rodriguez (2022), en su estudio titulado “La recaudacion tributaria y ejecucion
presupuestal de un gobierno local de la provincia de Trujillo, al 2021, tuvo como objetivo
determinar el efecto de la recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal. La metodologia
empleada fue cuantitativo, tipo aplicada, disefio no experimental y alcance descriptivo, donde
concluye que la recaudacion de impuestos tiene un efecto positivo en el gasto publico, ya que
en promedio se obtienen S/ 6,005,157 en impuestos. De esta cantidad, se utilizan S/ 5,206,876
para pagar por bienes, servicios, sueldos y obras publicas. Sin embargo, el gasto publico
presenta problemas para manejar adecuadamente el total de lo recaudado, lo que resulta en una

diferencia promedio del 13.2% en los afios 2020 y 2021 en las dos formas de financiamiento.
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Ccoa (2020), en su estudio sobre la recaudacion tributaria municipal y la ejecucion
presupuestal en los trabajadores administrativos de la municipalidad provincial de Azéngaro,
periodo 2019, tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre la recaudacion
tributaria municipal y la ejecucion presupuestal, la metodologia empleada fue descriptivo,
correlacional, no experimental, donde se concluye que las variables mencionadas estan
interrelacionadas en la medida en que la municipalidad optimiza sus estrategias de recaudacion
tributaria. Este esfuerzo se articula con el objetivo de reducir la evasion de impuestos, aunque
se enfrenta a la limitacién de recursos humanos insuficientes para llevar a cabo las tareas
necesarias en este procedimiento. Ademas, la ausencia de cultura tributaria entre la poblacion
agrava la situacion. También, la capacidad econémica de los contribuyentes impacta de manera
negativa tanto en la ejecucién presupuestal como en la gestion de la administracién publica,

generando un impacto significativo en el desempefio financiero del municipio.

Chang (2018), en su estudio sobre la incidencia de la recaudacion tributaria municipal
en la ejecucion presupuestal, caso: municipalidad provincial de Huarmey, en el periodo 2017,
tuvo como objetivo describir de qué manera la recaudacion tributaria municipal incide en la
ejecucion presupuestal. La metodologia empleada fue cuantitativa descriptiva, donde concluye
que las fuentes de financiamiento municipal estan intrinsecamente ligadas a la recaudacion de
impuestos y la ejecucién eficiente del gasto publico. Al mejorar ambos aspectos, se puede
alcanzar un nivel 6ptimo de eficacia en la administracion de los recursos. Es fundamental
concienciar a la ciudadania sobre la relevancia de los impuestos como un pilar clave de la
economia del pais, dado que la mayoria de los ingresos publicos proviene de estos tributos,

esenciales para impulsar el crecimiento y desarrollo del pais.

Yushara (2018), en su estudio sobre como se recaudan los impuestos y se usan los
presupuestos en la municipalidad distrital de Pocollay entre 2013 y 2017, determiné como

objetivo entender como se relacionan la recaudacion de impuestos y la ejecucion del
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presupuesto. Para esto, usaron un método de investigacion simple, que no modificd las
condiciones existentes y observo lo que sucedio a lo largo del tiempo. Los resultados mostraron
que hay una conexion directa entre el dinero que se recauda de los impuestos municipales y
coémo se gasta ese dinero en el municipio, esto sugiere que, si se mejora la recaudacion de
impuestos, también se puede mejorar la manera en que se utiliza ese dinero. Por lo tanto, es

importante que la gente entienda que pagar impuestos es esencial para la economia del Peru.
2.2. Bases teoricas
2.2.1. Teorias relacionadas
Teoria del beneficio

Smith (2024) respecto a la Teoria del Beneficio, sostiene que los impuestos deberian ser
proporcionales a los beneficios recibidos de los servicios gubernamentales. Segln esta teoria,
quienes mas se benefician de los servicios publicos deberian pagar maés impuestos,
estableciendo asi un principio de justicia y eficiencia en la recaudacion tributaria. Sin embargo,
la aplicacion practica de este principio puede variar dependiendo de consideraciones
adicionales, como la equidad y la redistribucion del ingreso. Esto significa que, aunque en
teoria, los impuestos deberian corresponder a los beneficios recibidos, en la practica, los
gobiernos también deben considerar la capacidad de pago de los contribuyentes y los objetivos

de equidad social al disefiar sus politicas fiscales.

En el contexto de la Municipalidad Provincial del Cusco, esta teoria puede usarse para
evaluar si la recaudacién tributaria esta alineada con los servicios proporcionados a los
ciudadanos. Por ejemplo, se puede investigar si las zonas que reciben mas servicios publicos
(como infraestructura, seguridad, limpieza) estan pagando proporcionalmente mas impuestos.
Ademas, se podria analizar si hay una percepcion de equidad entre los contribuyentes respecto

a los beneficios recibidos y los impuestos pagados.
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Teoria de la Hacienda Publica

Musgrave (1968) en cuanto a la Teoria de la Hacienda Publica, sostiene que las
decisiones fiscales del gobierno deben disefiarse teniendo en cuenta no solo las consideraciones
de asignacion de recursos, sino también los objetivos de distribucion del ingreso y estabilizacion
econOmica. Esta teoria se basa en la idea de que el gobierno tiene un papel crucial en corregir
las fallas del mercado y en promover el bienestar social. Por lo tanto, las politicas fiscales deben
ser utilizadas no solo para financiar servicios publicos, sino también para redistribuir la riqueza
y estabilizar la economia, mediante politicas que pueden incluir impuestos progresivos y gasto

publico en programas sociales y de infraestructura.

En el contexto de la Municipalidad Provincial del Cusco, esta teoria puede guiar el
andlisis de cémo la politica fiscal local (recaudacion y gasto) influye en la equidad y en la
estabilidad econdmica de la region. Por ejemplo, se puede examinar si la politica tributaria de
la municipalidad contribuye a la reduccion de la desigualdad y cdmo se distribuyen los recursos

entre diferentes sectores y comunidades dentro de la provincia.
Teoria de la Gestion Presupuestaria

Drucker (2000), se centra en los fundamentos y procedimientos de gestion que dirigen
la implementacion eficaz de un presupuesto. Explora areas como la planificacion estratégica,
el monitoreo presupuestario y la distribucion dptima de recursos para lograr los objetivos de la
organizacion. Segun Drucker, una gestion presupuestaria eficaz implica no solo la elaboracion
y ejecucion de un presupuesto, sino también el seguimiento continuo del desempefio financiero
y la realizacion de ajustes necesarios para garantizar que los recursos sean empleados de forma
eficiente y efectiva. Esto requiere un enfoque sistematico y disciplinado en la gestion de

recursos, con énfasis en la claridad, la responsabilidad y la optimizacién constante.
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Esta teoria puede aplicarse para medir la efectividad y la optimizacion en la
administracion presupuestaria en la Municipalidad Provincial del Cusco. La investigacion
puede incluir el analisis de la planificacion estratégica, el monitoreo presupuestario y la
distribucion de recursos. Se podria examinar cdmo la municipalidad planifica su presupuesto,
cdmo monitorea el gasto y qué mecanismos utiliza para asegurar que los recursos se usen de la

mejor manera posible para lograr sus metas.
Teoria del Ciclo Presupuestario

Wildavsky (1989), aborda el ciclo completo del presupuesto, desde su creacion y
aprobacién hasta su implementacion y evaluacion. Wildavsky examina coémo los cambios en el
entorno econdémico y politico pueden impactar en cada fase del proceso presupuestario. Segun
esta teoria, el ciclo presupuestario incluye varias etapas clave: la formulacién del presupuesto,
su aprobacidn por la autoridad competente, la ejecucién del presupuesto, el monitoreo y control
del gasto, y la evaluacién y auditoria posterior. Cada una de estas etapas es crucial para asegurar
que el presupuesto se utilice de manera efectiva y que los objetivos financieros y operativos de
la organizacion se cumplan. La teoria también destaca la importancia de la flexibilidad y la

capacidad de adaptacion del proceso presupuestario ante cambios en el entorno externo.

Esta teoria es crucial para entender como se maneja el presupuesto de la Municipalidad
Provincial del Cusco a lo largo del tiempo. La investigacion puede seguir el ciclo presupuestario
de 2021 a 2022, examinando cada fase: la formulacién del presupuesto, su aprobacion, la
ejecucion, el control y la evaluacion. Se podria investigar como los cambios en el entorno
econdmico y politico durante estos afios han afectado cada fase del ciclo presupuestario y qué

impacto han tenido en la eficiencia y eficacia del gasto publico.
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2.2.2. Recaudacién tributaria

El Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Unico Ordenado de la Ley de
Tributacion Municipal (2019), especifica que la recaudacion municipal se divide en impuestos,

contribuciones y tasas.

MEF (2020), especifica que la recaudacion de impuestos es una tarea importante que
realizan todos los departamentos encargados de administrar los impuestos. Este proceso es algo
complicado porque primero hay que calcular cuénto se debe pagar en impuestos y; después, las
personas 0 empresas deben hacer el pago, ya sea porque quieren hacerlo o porque estan

obligadas a hacerlo.

Benites y Mozo (2018), se sugiere que la recaudacién de impuestos es un proceso que
usan las entidades, normalmente los gobiernos, para juntar dinero que se va a utilizar en
diferentes areas. Hoy en dia, los impuestos son importantes para todos los aspectos del
gobierno, ya que solo el gobierno puede manejar estos recursos. Este dinero se reparte en
diversas areas como la administracion puablica, la educacion, la salud, el medio ambiente, el

empleo, la comunicacion, entre otras.

Banco Interamericano de Desarrollo (2018): “La recaudacion tributaria es el proceso
mediante el cual el Estado, a través de su administracién tributaria, obtiene los ingresos

provenientes de los tributos establecidos en la ley” (p. 14).

Paradas (2016) menciona que, la recaudacion tributaria es una funcion publica esencial
gue tiene como objetivo asegurar la entrada de recursos al Tesoro Publico mediante la obtencion
de tributos previamente determinados y liquidados. Este proceso no solo garantiza la
disponibilidad de fondos necesarios para el funcionamiento del Estado; sino que también

sostiene el financiamiento de servicios publicos fundamentales, tales como la educacion, la
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salud, la infraestructura y la seguridad. En este sentido, la eficacia en la recaudacion tributaria

es crucial para el desarrollo econdmico y social de un pais (p. 120).

Ramirez (2017) sostiene que “La recaudacion tributaria es el conjunto de actividades
que realiza la administracién impositiva destinadas a percibir efectivamente el pago de todas

las deudas tributarias de los contribuyentes, con el fin de producir la extincion de ellas” ( p. 45).

Sandoval y Bardales (2020) mencionan que, la funcién de recaudar impuestos tiene
como objetivo motivar a los contribuyentes a que paguen sus impuestos a tiempo, siguiendo lo
que dice la ley. Para lograr esto, se utilizan ciertos procedimientos administrativos que ayudan

a garantizar que se realicen los pagos y que las deudas con el municipio se regularicen.

Segura y Segura (2018) resaltan que la recaudacion de tributos desempefia un papel
fundamental en el contexto econémico y en la estructura social de una nacién. Esto se debe a
su influencia y repercusiones en diversos aspectos de la sociedad y la economia, lo que subraya

su importancia.

De acuerdo con la Comision de Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
(2016), la recaudacion publica hace referencia a todas las actividades realizadas por una entidad
gubernamental, generalmente el Estado o las autoridades locales, con el fin de adquirir fondos

para su posterior utilizacion. en diversas operaciones.
Importancia de la recaudacion tributaria

Henriquez (2010), postula que la recaudacion tributaria es esencial para el
funcionamiento de un gobierno y para el bienestar de la sociedad en su conjunto. Los
proporciona los medios necesarios para financiar servicios publicos, reducir desigualdades y
promover el desarrollo econémico, al tiempo que promueve la responsabilidad y la claridad en

la administracion de los recursos publicos.
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Ventajas y desventajas de la recaudacion tributaria

CEPAL (2016) menciona que la recaudacion tributaria municipal tiene ventajas y
desventajas que impactan tanto en el gobierno local como en los ciudadanos. A continuacion,

se describen algunas de estas ventajas y desventajas:
Ventajas de la Recaudacion Tributaria Municipal:

Financiamiento Local: La recoleccion de tributos en los municipios les da a las
autoridades locales el dinero que necesitan para ofrecer servicios y programas que ayudan a la
comunidad. Esto incluye cosas como la construccion y mantenimiento de calles, la educacion

de los nifios y la seguridad de los ciudadanos.

Autonomia Financiera: Los gobiernos municipales tienen cierta autonomia en la
determinacion de impuestos y tasas locales, lo que les permite adaptar la tributacion a las

necesidades especificas de su jurisdiccion.

Descentralizacion: La recaudacion tributaria municipal contribuye a la
descentralizacion de la administracion pablica, permitiendo una toma de decisiones mas

cercana a los ciudadanos y una mayor capacidad de respuesta a las demandas locales.

Responsabilidad local: Los ciudadanos suelen estar mas involucrados y vigilantes en
la gestion de los fondos locales, 1o que promueve una mayor responsabilidad y transparencia

por parte de las autoridades municipales.

Mejoras de Infraestructuras: Los ingresos fiscales locales pueden destinarse a
proyectos de desarrollo local, como la construccién y mantenimiento de carreteras, puentes,

parques y otros activos de infraestructura.
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Desventajas de la Recaudacién Tributaria Municipal:

Desigualdades Regionales: La capacidad recaudatoria de los municipios puede variar
ampliamente segun su tamafio y recursos. Esto puede llevar a desigualdades en la prestacion de

servicios entre diferentes areas.

Carga Fiscal Local: En algunos casos, los impuestos y tasas municipales pueden
resultar en una carga fiscal adicional para los contribuyentes locales, lo que puede generar

descontento entre la poblacion.

Complejidad Tributaria: La multiplicidad de impuestos y tasas locales puede
complicar la administracion fiscal y aumentar la carga administrativa tanto para los

contribuyentes como para las autoridades municipales.

Vulnerabilidad Econdmica: Los ingresos fiscales municipales a menudo dependen en
gran medida de la actividad econdémica local. Esto puede hacer que los municipios sean

vulnerables a las fluctuaciones econdmicas y dificultar la planificacion a largo plazo.

Potencial de corrupcién: La administracion de los impuestos y tasas locales puede ser
susceptible a la corrupcion y al mal uso de los fondos recaudados. La falta de transparencia

puede exacerbar este problema.
2.2.2.1. Componentes de la recaudacion tributaria

En tal sentido para entender mejor acerca de la recaudacion tributaria se toma en cuenta
el “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Unico Ordenado de la Ley de
Tributacion Municipal” (2019), especifica que la recaudacién municipal se divide en impuestos,

contribuciones y tasas.
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A: Impuestos

El “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Unico Ordenado de la Ley de
Tributacion Municipal” (2019), en el art. 5° menciona que, los impuestos municipales son los
pagos que los ciudadanos hacen a los gobiernos locales. Estos impuestos no ofrecen un servicio
especifico a cambio; es decir, no hay una recompensa directa por parte del municipio a la

persona que paga.

Roldéan (2016) El impuesto es un monto de dinero que los ciudadanos deben aportar y
deben pagar a una organizacion, como el gobierno o un rey. La caracteristica principal de este
pago es que, no recibes algo a cambio directamente; es decir, no obtienes un beneficio

inmediato solo por haber pagado ese dinero.

CEPAL (2016) Los impuestos son cargas econdmicas impuestas por el gobierno, y son
obligatorios para ciudadanos y empresas, con el proposito de recaudar fondos que se utilizaran

en diversas operaciones publicas.

Segura'y Segura (2018) Los impuestos son elementos esenciales en el sistema tributario

y juegan un papel importante en la economia y la sociedad.

Sandoval y Bardales (2020) La recaudacion tributaria busca incentivar el cumplimiento
de las obligaciones tributarias de los contribuyentes, utilizando medios administrativos para

asegurar el pago y sanear deudas ante el tesoro publico.
B. Tasas

El “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Unico Ordenado de la Ley de
Tributacion Municipal” (2019), en el art. 62° hace referencia que, las tasas municipales son
pagos que deben hacer los ciudadanos a su municipio. Estos PAGOS se generan cuando el
municipio ofrece un servicio publico o administrativo. Solo los municipios pueden cobrar estas

tasas, y esto esta establecido en la Ley Organica de Municipalidades.
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El “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF, Texto Unico Ordenado de la Ley de
Tributacion Municipal” (2019) Ley de Tasas Municipales de Pera (Articulo 17) refiere que,
Las tasas son "tributos de periodicidad regular, de recaudacion administrativa, que se generan

por la prestacion de un servicio publico o el uso de un bien de dominio publico municipal™

La Direccion General de Tributacion en Costa Rica: (2023) menciona que, las tasas son
"cargos establecidos por la administracion publica para la prestacion de servicios,
autorizaciones, licencias, o el uso y aprovechamiento de bienes publicos. A diferencia de los
impuestos, las tasas se cobran directamente en relacion con un servicio especifico

proporcionado por la administracion”
C. Contribuciones

El MEF (2021) indica que una contribucion es un tipo de impuesto que se debe pagar
cuando se obtienen beneficios a través de la ejecucion de proyectos publicos o acciones llevadas

a cabo por el gobierno.

El “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Unico Ordenado de la Ley de
Tributacion Municipal” (2019), en el art. 60 refiere que, una contribucion es un tipo de impuesto
que se paga porque se reciben beneficios de proyectos publicos o acciones del gobierno. Para
crear o cambiar estas contribuciones, se necesita una ordenanza, siempre respetando las reglas

que establece este documento y lo que dice la Ley Organica de Municipalidades.

Cadigo Tributario de Chile (Articulo 3): Las contribuciones son "tributos cuyo hecho
generador es la propiedad, posesidn o tenencia de bienes o la realizacion de actividades que den

lugar a gastos publicos especificos y divisibles, y que no son tasas ni impuestos ".

Manual de Tributos Municipales de Colombia: Las contribuciones son "obligaciones
econdmicas impuestas por la entidad publica, propdsito cuyo es financiar el costo de servicios

0 actividades publicas especificas. Difieren de los impuestos en que estan vinculados
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directamente a un beneficio particular que recibe el contribuyente, y no son aplicadas de manera

general a la poblacion”.
2.2.3. Ejecucién presupuestal

Segun el MEF (2022), la ejecucidon del presupuesto corresponde a la fase en la que se
reciben los ingresos y se realizan los gastos, siguiendo lo que se ha aprobado en el presupuesto.
En esta etapa, se lleva a cabo el plan financiero, asegurdndose de que se ingresen las ganancias

y se paguen las deudas segun lo establecido.

De acuerdo al Ministerio de Hacienda de Chile (2023), la ejecucion presupuestal
corresponde a la fase operativa del ciclo presupuestario en la que se llevan a cabo los gastos y
se ejecutan las inversiones previamente planificadas en el presupuesto gubernamental, este
procedimiento implica la adjudicacién de recursos financieros a proyectos y programas

especificos para alcanzar los objetivos estipulados en el presupuesto aprobado.

Romero et al. (2017) sostiene que, la ejecucién presupuestal se refiere al proceso a traves
del cual una entidad gubernamental utiliza los recursos disponibles, incluidos los ingresos
recaudados, para llevar a cabo sus planes y programas de gasto. Es un componente esencial de
la gestidn fiscal que involucra la implementacién de proyectos y el ofrecimiento de servicios

publicos.

De acuerdon a Montenegro y Chiappe (2020), la ejecucion presupuestal es "el conjunto
de operaciones financieras que se realizan para aplicar los créditos presupuestarios aprobados,
de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos, y con el objetivo de cumplir los

programas y proyectos previstos en el presupuesto”

Segun el MEF (2018), en esta etapa, las entidades publicas deben cumplir con sus gastos
segun el presupuesto que se ha aprobado. Esto se hace siguiendo un plan anual de compromisos.

La ejecucidn del presupuesto se rige por el presupuesto anual y cualquier cambio que se haga,
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de acuerdo con la “Ley N° 28411”. Este proceso comienza el 1 de enero de cada afo fiscal y

termina el 31 de diciembre.

Isuiza et al. (Isuiza, 2022) acevera que, la ejecucion presupuestal es el proceso de
convertir estimaciones en eventos econdmicos efectivos, luego convertir dichas estimaciones

en flujos y saldos reales, para luego fusionarlos en saldos presupuestarios y registros contables.

El MEF (2011) menciona que la ejecucién presupuestaria, esta sujeta al sistema del
presupuesto anual y a sus modificaciones bajo la Ley General que se inicia el 1 de enero de
cada afo fiscal y culmina el 31 de diciembre, tiempo durante el cual se reciben las obligaciones
de ingresos y gastos de acuerdo con el crédito presupuestario que son autorizados en el

presupuesto.
Importancia de la ejecucién presupuestal

Segun Gonzélez et al. (2020) , la ejecucion presupuestal es un proceso esencial tanto en
el sector publico como en el privado; ya que asegura un uso eficiente de los recursos, el
cumplimiento de los objetivos establecidos, la transparencia en las operaciones y un control

riguroso de los gastos.
Ventajas de la Ejecucion Presupuestal:

- Control Financiero Efectivo: La ejecucion presupuestal da lugar a un control efectivo
de los recursos financieros, lo que ayuda a evitar desviaciones significativas del
presupuesto planificado.

- Cumplimiento de Objetivos: Garantizar que los recursos se utilicen eficazmente para
conseguir los objetivos y metas planteados en el presupuesto, lo que es esencial para
el éxito organizacional.

- Planificacion Estratégica: Facilita la alineacién de los recursos con la estrategia y los

objetivos de la organizacidn, contribuyendo al crecimiento y desarrollo.
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Rendicion de Cuentas: Promueve la responsabilidad y la rendicion de cuentas de
quienes son responsables de la ejecucion presupuestal, garantizando un uso
responsable de los recursos.

Optimizacion de Recursos: Permite identificar oportunidades para reducir costos y
utilizar eficientemente los recursos disponibles.

Toma de Decisiones Informada: La informacion sobre la ejecucion presupuestal
sirve como base solida para tomar decisiones informadas y realizar ajustes
presupuestarios cuando sea necesario.

Transparencia: Una ejecucion presupuestal transparente aumenta la confianza de los

interesados y del pablico en general.

Desventajas de la Ejecucion Presupuestal:

Rigidez: Los presupuestos pueden ser rigidos y no permitir flexibilidad para adaptarse
a cambios en el entorno econémico o necesidades imprevistas.

Burocracia: El proceso de ejecucion presupuestal a menudo implica una cantidad
significativa de trdmites y procedimientos burocréaticos.

Dificultad en la prediccidn: Es dificil prever con precision los costos y gastos futuros,
lo que puede llevar a desviaciones presupuestarias.

Presion Politica: En el sector publico, la ejecucion presupuestal puede estar sujeta a
presiones politicas para asignar recursos a ciertos programas 0 proyectos.

Inercia: Las organizaciones pueden seguir gastando de acuerdo con patrones
anteriores sin considerar si gastos esos siguen siendo relevantes.

Tiempo y Recursos: El proceso de ejecucion presupuestal requiere tiempo y recursos
significativos, lo que puede ser costoso y consumir recursos humanos.

Dificultad en la Medicién de Resultados: A veces es complicado vincular

directamente la ejecucion presupuestal con resultados y logros especificos.
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- Conflictos de intereses: Pueden surgir conflictos de intereses en la asignacion de

recursos entre diferentes departamentos o programas.
2.2.3.1. Componentes de la ejecucion presupuestal

La “Directiva N. 2005-2010-EF/76.01” (2010) Segun el articulo 12° de la Directiva para
la ejecucion presupuestaria, especificamente la ejecucion del gasto publico, se refiere al proceso
mediante el cual se llevan a cabo las obligaciones de gasto para financiar la provision de bienes
y servicios del cual se utilizan los recursos del gobierno para cumplir con las necesidades de
gasto. Este proceso de utilizacion del dinero publico se desglosa en varias etapas: certificacion,

compromiso, devengado y pago.
A. Certificacion

De acuerdo al Diario el Peruano, (2023) la administracion se encarga de asegurarse de
que hay suficiente dinero en el presupuesto para cubrir un gasto autorizado durante el afio fiscal.
Antes de hacer cualquier gasto, es necesario cumplir con las leyes que se aplican a ese gasto.
Esta certificacion asegura que se reserva el dinero del presupuesto hasta que se formalice el

compromiso y se registre adecuadamente.

Vélez y Espinosa (2018) mencionan que, es un proceso que implica la revision y
confirmacion oficial de que se han cumplido los procedimientos y requisitos necesarios para la
ejecucion de un presupuesto. Esta certificacion se lleva a cabo en organizaciones publicas y
privadas para garantizar la legalidad y la transparencia en el uso de los fondos asignados en el
presupuesto. Implica la verificacion de que los gastos se han realizado de acuerdo con las
partidas presupuestarias, normativas y regulaciones aplicables. La certificacion puede ser
realizada por entidades internas o externas y tiene como objetivo proporcionar seguridad y

confianza en la gestion financiera y presupuestaria.

B. Compromiso
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De acuerdo al MEF (2019), en la fase de compromiso, se registra la obligacion y se
selecciona el mes de implementacion (el sistema lo indica en la esquina inferior izquierda de la
pantalla). Esta etapa requiere el uso de clasificadores de costos a un nivel especifico,
igualmente, se toman en cuenta la fuente de financiamiento y los objetivos pertinentes, el
sistema verifica que la actividad relevante se ajuste al calendario, siguiendo el criterio del techo

presupuestario; el municipio Unicamente puede asumir obligaciones dentro del mes calendario

Segun el MEF (2018) es un acuerdo para gastar dinero que ya ha sido aprobado. Esto
significa que se puede utilizar el presupuesto del afio o de un periodo especifico para cosas

como contratos de servicios, compras de bienes, pagos por servicios, y otros casos similares.
C. Devengado

El MEF (2019) menciona que, en la fase de devengado, se registra la actividad
correspondiente a la obligacion previamente comprometida se trata de asegurarse de que el
proveedor cumpla con su parte del trato, que es entregar un producto o prestar un servicio. Para
que esto funcione, es necesario que ya exista un acuerdo o compromiso previo, que el proveedor
ha cumplido con su trabajo, se deben revisar cosas como 10s montos maximos y otros requisitos.

(lo mismo dentro del ejercicio fiscal).

El MEF (2018) plantea que, la obligacion de pago ocurre cuando se ha hecho un gasto
que ya fue aprobado. Esto significa que antes de pagar, se necesita tener un documento que

demuestre que se recibid el bien o servicio que se acordd en el contrato.
D. Pagado

El MEF (2019) postula que, el registro de la fase de pago se procesara automaticamente
por el sistema al utilizar recursos ordinarios, utilizando la informacion de los cheques y cartas

de 6rdenes de pago que son enviadas por el Banco de la Nacion.
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De acuerdo al MEF (2018) se entiende como el acto administrativo que finaliza parcial
o totalmente el monto de la obligacién reconocida. Este procedimiento debe ser formalizado
mediante el documento oficial adecuado; la ejecucion concluye con el pago, y no es posible

efectuar el pago de obligaciones que aun no han sido devengadas.
2.3. Definicion de términos bésicos

Para definir los indicadores de la primera variable se tomo en consideracion el “Texto
Unico Ordenado de la Ley de Tributacion Municipal” (2019) donde enmarca Decreto supremo
N° 156-2004-MEF que estipula lo siguiente:

Contribucién para obras, parques y jardines: El “Decreto supremo N° 156-2004-
MEF Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacion Municipal (2019) segun los art. 62° y
art. 65-A, refiere que, la contribucidn especial por obra publica es un impuesto que los
gobiernos locales pueden aplicar para financiar proyectos de inversion, especificamente
aquellos que estan incluidos en el Programa de Inversiones Urbanas de los Planes para el
Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urbano. Este impuesto se cobra a los propietarios
de terrenos y propiedades que se benefician del incremento en el valor de sus propiedades

debido a la ejecucidn de estos proyectos.

— Impuesto predial: El “Decreto supremo N° 156-2004-MEF que estipula el Texto Unico
Ordenado de la Ley de Tributacion Municipal” (2019) de acuerdo con el articulo 8°,
considera que el impuesto predial es un tributo que los propietarios o poseedores de activos
inmobiliarios en Perl, como casas, departamentos, tiendas o terrenos, deben pagar
anualmente. Este impuesto se basa en el valor del autoavalto del inmueble, el cual es
determinado por la municipalidad correspondiente. Los ingresos obtenidos de este

impuesto se destinan a financiar servicios publicos y obras en la localidad.
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— Impuesto de alcabala: EIl “Decreto supremo N° 156-2004-MEF que estipula el Texto
Unico Ordenado de la Ley de Tributacién Municipal” (2019) presenta una version mas
sencilla de la explicacion: Segun el articulo 21, el impuesto Alcabala es el que se aplica de
inmediato cuando se cambian propiedades, ya sean terrenos o edificios. Este impuesto se
cobra tanto si se vende la propiedad por dinero como si se regala, sin importar cémo se
haga la transferencia. También incluye las ventas en las que el vendedor retiene algun

derecho sobre la propiedad, segun lo que diga el reglamento.

— Impuesto a los espectaculos publicos no deportivos: El “Decreto supremo N° 156-2004-
MEF que estipula el Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacién Municipal” (2019),
de acuerdo al art 54° refiere que, el impuesto a los espectaculos publicos es un tributo que
se aplica al costo de las entradas para asistir en eventos publicos no deportivos, como
conciertos, obras de teatro, espectaculos de danza, y otros eventos similares. Este impuesto
se aplica cuando los eventos se realizan en lugares cerrados, como teatros, auditorios, y

parques con acceso controlado.

— Impuesto al patrimonio automotriz: De acuerdo con el “art. 30 del Decreto supremo N°
156-2004-MEF que estipula el Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacién Municipal”
(2019), es el Impuesto sobre el Patrimonio Vehicular es un tributo que se cobra anualmente
por la posesion de determinados vehiculos, que abarcan automoviles, camionetas,
vehiculos familiares, camiones, autobuses, 6mnibuses y remolcadores o tracto camiones.
Este impuesto se destina a los vehiculos que cuya antigliedad no supere los 3 afios a partir

de su primera inscripcién en el Registro de Propiedad Vehicular.

— Licencia de funcionamiento Campos (2018) menciona que, es un documento otorgado
por una autoridad local o municipal que permite a un negocio, empresa u organizacion
operar legalmente en una ubicacion especifica durante un periodo determinado. Estas

licencias son necesarias para garantizar que las actividades comerciales o de otro tipo
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cumplan con las regulaciones, zonificacion y requisitos de seguridad establecidos por el

gobierno local.

— Tasas por servicios publicos o arbitrios: El “Decreto supremo N° 156-2004-MEF que
estipula el Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacién Municipal” (2019) segun el
articulo 68° refiere que, los cargos por servicios publicos o arbitrios son tributos
establecidos por los Concejos Municipales, la obligacién aparece cuando la Municipalidad
realmente ofrece un servicio gubernamental, tal como lo dice la Ley Organica de

Municipalidades.

Tasas por servicios administrativos o derechos: El “Decreto supremo N° 156-2004-
MEF que estipula el Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacion Municipal” (2019) segun
el articulo 68° apéndice, postula que, los cargos por servicios o derechos administrativos son
tarifas que se aplican que los ciudadanos deben abonar al municipio. Este pago se realiza cuando
el municipio realiza trdmites o brinda servicios en nombre de la persona. Ademas, el pago

también cubre el aprovechamiento de los activos que pertenecen al municipio.

— Tasas por estacionamiento de vehiculos De la Camara y Garijo (2008) mencionan que,
son tributos locales que se aplican a los vehiculos que estacionan en areas designadas, como
estacionamientos publicos o zonas de aparcamiento gestionadas por una entidad
gubernamental, autoridad local o municipal. Estas tasas se aplican a cambio de permitir
que los vehiculos se estacionen en un lugar especifico por un periodo de tiempo

determinado.
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Capitulo 111
Hipotesis
3.1. Hipotesis

3.1.1. Hipotesis general

Existe una relacién significativa directa entre la recaudacion tributaria y la ejecucién

presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022
3.1.2. Hipdtesis especificas

a. Existe una relacion significativa directa entre los impuestos municipales y la
ejecucion presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo

2021-2022

b. Existe una relacion significativa directa entre las tasas municipales y la ejecucion

presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022

c. Existe una relacion significativa directa entre las contribuciones municipales y la
ejecucion presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo

2021-2022.
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3.2. Identificacion de las variables
Variable 01:
Recaudacion tributaria
Definicion conceptual

El “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Unico Ordenado de la Ley de
Tributacion Municipal” (2019), especifica que la recaudacion municipal se divide en impuestos,

contribuciones y tasas.
Dimensiones:

Impuestos municipales

Tasas municipales

Contribuciones municipales
Variable 02:

Ejecucion presupuestal

Definicién conceptual

La “Directiva N° 005-2010-EF/76.01- Directiva para la ejecucion presupuestaria el
articulo 12”, menciona que, el gasto publico es el proceso a través del cual se utilizan los
recursos del gobierno para satisfacer las necesidades de la sociedad, financiando la provision
de bienes y servicios publicos se utilizan los recursos econdémicos para pagar por bienes y
servicios que ofrece el gobierno. El objetivo de este proceso es asegurarse de que se cumplan
las necesidades de la poblacion y se alcancen ciertos resultados. La ejecucion del gasto publico

consta de dos etapas: certificacion, compromiso, devengado y pago.



Dimensiones:

Certificacion
Compromiso
Devengado

Pagado
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3.3 Operacionalizacién de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables
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Variable 01 Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
MEF (2020) la recaudacion Impuesto predial
tributaria es una responsabilidad Impuestos Impuesto de alcabala
“Decreto Supremo N° 156-2004- fundamental de  todos  los P Impuesto al patrimonio automotriz
MEF que es el Texto Unico Ordenado ~ departamentos encargados de la Impuesto a los espectaculos
" de la Ley de Tributacion Mumicipal” administracion  tributaria.  Este Tasas por servicios piiblicos o arbitrios
Recaudacion . . - .. . .
tributaria (2019), la recaudacion municipal se proceso es complicado, va que T Tasas por servicios administrativos o derechos
clasifica en  tres  categorias: primero se debe establecer la deuda asas Las licencias de funcionamiento:
impuestos, contribuciones y tasas. tributaria v, al final, proceder con el Tasas por estacionamiento de vehiculos
pago, que puede ser tanto voluntario Contribucién para obras parques y jardines
como obligatorio Contribuciones
Variable 02 Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores
-% Certificacion
“Directiva N. * 005-2010-EF/76.01 — -Saldo a certificar
Directiva para la  ejecucion
i i Certificacié
p}“esup.u'estana en el arl’lcqlo 127 la MEF (2022), Esta etapa del proceso ertificacién
ejecucion del gasto publico es el I -
: presupuestario implica la recepcion o .
proceso mediante el cual se cumplen do i - % Compromiso
. . S e ingresos y la atencion a las .
Ejecucion las obligaciones de gasto para e Compromiso
: . : obligaciones de gasto, de acuerdo
presupuestal  financiar la provision de bienes y J - % Devengado
o 1 ©  con los créditos presupuestarios que
servicios publicos, con el fin de lograr - Dev d Saldo a devengar
. han sido aprobados en los evengado =
resultados  determinados.  Este :
~ presupuestos -Girado
proceso se desglosa en dos etapas: o Avance
certificacion, COMPromiso, Pagado

devengado y pago.
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Capitulo 1V

Metodologia
4.1. Enfoque de la investigacion

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sostienen que, la investigacién cuantitativa se
refiere a un conjunto de procesos organizados de manera secuencial con el fin de verificar
ciertas hipdtesis. Este estudio se centrd en el uso de datos numéricos, analizando informes

financieros.
4.2. Tipo de investigacion

Carrasco (2019) menciona que, la investigacion aplicada se enfoca en encontrar
soluciones a problemas especificos en situaciones concretas, se trata de tomar conocimientos
de una 0 mas areas de especializacién y usarlos de manera préctica para resolver necesidades
especificas. Esto significa aplicar lo que se sabe para encontrar soluciones a problemas en el
ambito social o en el mundo del trabajo. Por lo tanto, mediante el analisis de los informes
financieros obtenidos, se establecid la conexién entre la recaudacion de impuestos y la
ejecucion del presupuesto en la municipalidad de la provincia del Cusco durante el periodo

2021 al 2022, proponiendo una solucién al problema identificado.

4.3. Nivel de investigacion
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Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) explican que los estudios descriptivos tienen
como objetivo principal mostrar como se relacionan dos cosas que se estan analizando, las
cuales se llaman variables. Por lo cual, se puede decir que este estudio es de tipo correlacional.
Esto significa que se analizd como se relacionan o se asocian dos 0 mas cosas entre si, utilizando

ciertos numeros que indican el grado de esa relacion.
4.4. Métodos de investigacion

4.4.1. Método Universal

La investigacion actual empled el método cientifico, que, segun Ruiz (2010) se trata de
un proceso que sigue la investigacion con el fin de estudiar un tema especifico y entender como
se relaciona tanto con otros temas como con su propio contexto. Esto ayuda a adquirir un
conocimiento méas profundo sobre el asunto que se esté investigando.

4.4.2. Método General

Como enfoque principal, el estudio se basé en un enfoque deductivo; de acuerdo a
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) este se puede entender como un método en el cual,
los investigadores comienzan con ideas o conceptos amplios y generales y; a partir de ahi, van
enfocandose en detalles mas especificos hasta llegar a una conclusion concreta. Ademas,
también se utiliz6 un método analitico, que ayudo a describir el todo dividiéndolo en partes méas
pequefias;  que segin Ruiz (2010), este método mediante su aplicacion permite ver como
funciona y qué efectos tiene. Su objetivo es entender mejor la esencia del tema que se esta
estudiando.

4.4.3. Método Especifico

Como el método especifico, se utilizo la observacién directa, que segin Ruiz (2010),
nos muestra coémo se comporta el fendémeno que estamos estudiando, de forma que podamos

verlo y probarlo.
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4.5. Disefio de investigacion

4.5.1. Diseflo no experimental

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) refieren que, el disefio no experimental se
define como una investigacién en la que no se puede realizar manipulaciones deliberadas de
variables o de la informacion. Es decir, en estos estudios no se cambia deliberadamente la
variable 1 para ver su impacto en la variable 2. La investigacion se llevo a cabo de forma que,
no se hicieron cambios en las variables que se estaban estudiando. En lugar de eso, se
observaron estas variables y fendmenos tal como ocurren en su entorno natural, lo que significa
que se utiliz6 un disefio de estudio donde se miraron las cosas en un solo momento, sin

intervenir.

La simbologia del disefio de investigacion correlacional es la siguiente:

Donde:

M = Muestra
X = Variable 1
Y = Variable 2

r = Relacidn entre las variables de estudio

Nota. Elaboracion propia

4.5.2. Disefio transversal
Hernandez et al. (2014) postula que, “Los disefios de investigacion transaccional o
transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo unico” (p.154). Este estudio de

investigacion se llevé a cabo con informacién del periodo 2021-2022, con el objetivo de
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analizar la posible evaluacion entre la recaudacion de impuestos y la ejecucion del presupuesto

en la municipalidad de la provincia del Cusco durante dicho periodo.
4.6. Poblacién y muestra

4.6.1. Poblacion

Como afirma Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018) "una poblacion es el conjunto de
todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 65). Para la presente
investigacion, a fin de obtener datos confiables y precisos; se utilizaron todos los reportes de
recaudacion fiscal y ejecucion del presupuesto de la Municipalidad de la Provincia de Cusco,
estos fueron extraidos de la Plataforma Amigable del (MEF). Esta plataforma es una
herramienta oficial del gobierno peruano, reconocida por su transparencia y fiabilidad en la
provision de datos de la recaudacion fiscal y la ejecucion presupuestaria.

4.6.2. Muestra
A. Unidad de analisis

Son datos recolectados de los reportes financieros de la Municipalidad de la Provincia

del Cusco.
B. Tamafo de muestra

La muestra de este estudio fue restringida y estd constituida por los informes sobre
ingresos fiscales y gastos presupuestarios correspondientes al periodo de 2021 a 2023. Estos
datos se obtuvieron del sitio web del Ministerio de Economia y Finanzas y de la informacion

proporcionada por la autoridad municipal del Cusco.
C. Seleccion de la muestra

De acuerdo a Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la muestra se selecciona de un

grupo de personas. 0 cosas para analizar un fenémeno relacionado con los nimeros. Para
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seleccionar la muestra, se utiliz6 un método que no se basa en la probabilidad; ya que se

consideraron los informes financieros.
4.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica de recopilacion de datos, es el proceso de reunir informacion para una
investigacion. Esto implica seguir ciertas pautas para entender mejor al tema o persona que se
esta estudiando. Los instrumentos son las herramientas que emplea el investigador para
recopilar y registrar los datos. Estas herramientas pueden incluir cuestionarios, tarjetas de
informacion, formularios, pruebas, escalas para expresar opiniones o listas. que sirven para
comprobar informacion. En resumen, se trata de como se obtiene y se organiza la informacion
necesaria para un estudio.

4.7.1. Técnica

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) proponen que, la técnica indica qué métodos y
formas utiliza el investigador para recopilar informacion sobre el tema que esté estudiando. En
este caso, se utilizd la técnica de analisis documental, lo que significa que se revisaron los
informes financieros de la Municipalidad de la Provincia de Cusco, periodo 2022

4.7.2. Instrumentos

Hernandez-Sampieri y Mendoza y Mendoza (2018) mencionan que, el instrumento se
refiere a las herramientas que usa el investigador para recoger informacion. En este caso, se

utiliz6 una "ficha guia de analisis documental” como esa herramienta en la investigacion.
A. Disefio
Ficha guia de analisis documental

La ficha guia de andlisis documental es una herramienta empleada en el estudio para la

recopilacion de informacion, este instrumento estuvo compuesto por tablas que se disefiaron
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por los investigadores para recoger los datos, estos estuvieron compuestos de la siguiente

manera:
Tabla 2:

Disefio de recoleccion de datos para recaudacion tributaria

Periodos de ingresos recaudados

Recaudacion tributaria 2021 2022
Impuesto predial S s/
Impuestos Impuestoala alc.ahalzf . S S
Impuesto al patrimonio vehicular S S/
Impuesto a los Espectaculos Piblicos no Deportives S 8/
Tasas por servicios piiblicos S s/
Tasas por arbitrios S s/
Tasas por servicios administrativos S s/
Tasas :
Tasas por derechos S 8/
Las licencias de funcionamiento: S s/
Tasas por estacionamiento de vehiculos S s/
Contribuciones Contribucién para obras y jardines 5 s/

Tabla 3:

Disefio de recoleccion de datos para ejecucion presupuestal

Provincia

Gaobierno local

Ejecucion

Certificacié Compromis Atencién de Avanc
Especificaciones PFIA PIM Devengado
n 0 Anual Compromiso Girado e%

Fuentes de
Mensual

Ejecucion  financiamient
1: Recursos Ordinarios

presupuesta o
) 2: Recursos Directamente
Recaudados
5: Recursos determinados
00: Recursos Ordinarios
08: Impuestos Municipales
Rubros

09: Recursos Directamente

Recaudados

Una vez concluido el disefio de la ficha guia para el analisis documental; fue sometida
a la evaluacion de tres expertos con el objetivo de determinar su idoneidad para su
implementacion en el estudio. Despues de recibir la aprobacion de estos expertos, se procedio
arecopilar la informacion del portal de transferencia de la entidad. Posteriormente, se construyo
la ficha guia de analisis documental con el proposito de llevar a cabo tanto el analisis descriptivo

como el analisis inferencial, este Ultimo mediante el uso de SPSS 25.
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B. Confiabilidad

Hernandez et al (2014) destaca que la confiabilidad de un instrumento de medicion se
refiere a su capacidad para producir resultados consistentes y coherentes al aplicarse
repetidamente a la misma persona u objeto. En otras palabras, un instrumento confiable es aquel
que, al utilizarse varias veces en las mismas condiciones, genera resultados iguales. La

confiabilidad es crucial porque asegura que las mediciones sean precisas y reproducibles.

Para este estudio se usd una Ficha de guia de andlisis documental, que es una
herramienta muy importante para recoger y estudiar datos. Ayuda a asegurar que la informacién
que obtenemos sea clara y til; y que se recopilacion sea sistematica y comparable a lo largo
del tiempo. Se puede precisar que, esta es confiable; debido a que los datos que se
proporcionaron fueron extraidos directamente de la plataforma de la pagina amigable del MEF

y de la Municipalidad de la Provincia del Cusco.
C. Validez

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) definen la validacion como el proceso de
confirmar la idoneidad del instrumento de medicidn en una investigacion. Este procedimiento
implica identificar las variables a medir y someter la investigacion a la revision de expertos y
jueces con experiencia, quienes evaluaran los temas especificos relacionados con el trabajo de

investigacion.

Los validadores expresaron la validez mediante las siguientes categorias después de revisar

los instrumentos:
— Aplicable
— Aplicable después de corregir

— No aplicable



69

En este estudio, se pidid la revision de tres especialistas que tienen una maestria y se
especializan en contabilidad, gestion publica y gestion tributaria. Su trabajo fue revisar las
herramientas que se usarian para recoger informacion y decidir si eran adecuadas para el

estudio.

Cada experto reviso la ficha guia de analisis documental con el fin de evaluar su
aplicabilidad y consistencia. Los expertos emitieron sus opiniones utilizando las categorias

mencionadas, asegurando una evaluacion rigurosa y detallada del instrumento.



Tabla4

Validacion de Expertos
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Opinion de  Porcentaje de
N Nombre de los expertos DNI L o
aplicabilidad  aplicabilidad
1.  Mg. Marcia Ortiz Mormontoy -23945543 Aplicable 80%
2.  Mg. Manuel Vicente Solis Yépez -41156133 Aplicable 75%
3. Mg Gail Cliff Nahuamel Delgado -40682243 Aplicable 78%

Nota: La tabla representa la validacion de expertos

Interpretacion

Los resultados de la evaluacion indican que todos los expertos consideraron la ficha guia

de anélisis documental como Aplicable, con porcentajes de aplicabilidad que varian entre el

75% Yy el 80%. Esto sugiere que el instrumento fue adecuado y confiable para la recogida de

datos en esta investigacion.

La validacion del instrumento de recoleccion de datos por parte de expertos es un paso

crucial para garantizar la precision y consistencia de los resultados en esta investigacion. La

colaboracion de expertos especializados y la categorizacion detallada de la aplicabilidad del

instrumento, proporcionan una base sélida para la confiabilidad de los datos obtenidos, explicar

de forma clara cdmo aplicar lo que se ha descubierto para mejorar la recoleccion de impuestos

y la gestién del presupuesto en la provincia de Cusco. Asimismo, cabe recalcar que cada una

de las fichas fueron viables debido a que detallan los siguientes datos:

1. Ficha Guia para Recaudacion Tributaria

Contenido:

— Categorias de Impuestos:
— Impuesto predial
— Impuesto a la alcabala

— Impuesto al patrimonio vehicular
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— Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos
Categorias de Tasas:

— Tasas por servicios publicos

— Tasas por arbitrios

— Tasas por servicios administrativos

— Tasas por derechos

— Tasas por estacionamiento de vehiculos
— Las licencias de funcionamiento

— Contribuciones:

— Contribucion para obras y jardines
Periodos:
Ingresos recaudados en los afios 2021 y 2022.
Uso:

Esta ficha guia ayuda a anotar y comparar el dinero que se ha recaudado por cada tipo
de impuesto, tasa y contribucién en los afios que se indican. Facilita el analisis de la eficiencia

y consistencia en la recaudacion tributaria a lo largo del tiempo.
2. Ficha Guia para Ejecucion Presupuestal
Contenido:

— Fuentes de Financiamiento:
— Recursos Ordinarios
— Recursos Directamente Recaudados

— Recursos Determinados

Rubros:



72

— Recursos Ordinarios
— Impuestos Municipales

— Recursos Directamente Recaudados

Especificaciones:

Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)
— Presupuesto Institucional Modificado (P1M)
— Certificacion

— Compromiso Anual

— Atencién de Compromiso Mensual

— Devengado

— Girado

— Auvance (%)
Uso:

Esta ficha guia permite detallar y monitorear la ejecucion del presupuesto asignado a la
provincia, desglosando las fuentes de financiamiento y los rubros especificos. Facilita el
seguimiento de los distintos pasos del ciclo presupuestario desde la asignacién inicial hasta el

gasto efectivo y su porcentaje de avance.
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Capitulo V
Resultados

5.1. Descripcion del trabajo de campo

Para recoger datos, se utilizd una ficha que ayudé a analizar documentos. Esta ficha
contenia la informacién que se habia obtenido tanto de la entidad como del sitio web de
transparencia del (MEF). En dicho portal, se encontraba disponible, tanto el presupuesto como
la ejecucion de ingresos; lo cual resultd crucial para obtener informacion relacionada con la
recaudacion tributaria. Asimismo, se utiliz6 la seccion de consulta facil de gastos, donde se
explicaba como se habia utilizado el dinero, lo que fue esencial para recopilar datos
relacionados con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial del Cusco durante el
periodo comprendido entre 2021 y 2022. Después de recopilar la informacion del trabajo de
campo, se organizd y analizé con Excel, donde los datos financieros se plasmaron en tablas y
figuras que fueron presentadas en la validacion de instrumentos, los cuales presentaron los

resultados de la siguiente manera:

Respecto a la recaudacion tributaria, se presentaron tablas y figuras de cuéanto ha
recaudado la entidad en impuestos, contribuciones y tasas; respecto a la ejecucién presupuestal
se presentaron tablas de ejecucidon por mes, asi como por fuente de financiamiento y rubro;

mejorar la recaudacion tributaria y la ejecucién presupuestal es fundamental para el
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funcionamiento adecuado de una municipalidad. Esto requiere esfuerzos tanto en la

administracion tributaria como en la comunicacion y colaboracion con la comunidad local.



5.2. Presentacion de resultados
Recaudacion Tributaria De La Municipalidad Provincial Del Cusco
Tabla5

Recaudacion de impuestos, contribuciones y tasas 2021 — 2022

Recaudacion tributaria en la municipalidad provincial del Cusco

Periodos de ingresos recaudados

2021

2022

Impuesto predial
Impuesto a la alcabala

S/8,955,730.00
S/2,273,091.00

$/8,870,046.00
S$/2,922,879.00

Impuestos . . .
Impuesto al patrimonio vehicular S/2,415,406.00 S/2,685,998.00
Impuesto a los Espectiaculos Publicos no Deportivos S/0.00 S/0.00
Tasas por servicios piblicos o arbitrios S/3,340.00 $/690,655.00
Tasas por servicios administrativos o derechos S/76,029.00 S/276,810.00
Tasas Las licencias de funcionamiento S/47,740.00 $/3,270,476.00
Tasas por estacionamiento de vehiculos S/287,878.00 S/4,147,159.00
Contribuciones Contribucion para obras y jardines S/0.00 S/0.00

Nota: La tabla representa la recaudacion de impuestos, contribuciones y tasas 2021 — 2022

75



76

Interpretacion

A través del andlisis documental, se presenta un desglose de la recaudacion tributaria de
la Municipalidad Provincial del Cusco, a incluir los impuestos, contribuciones y tasas
correspondientes a los periodos 2021 y 2022. Los datos se obtuvieron del portal de
transparencia del (MEF), especificamente del apartado de consulta amigable de ingresos, donde
se detalla el presupuesto y la ejecucion de ingresos. Para llevar a cabo este anélisis, se
consideraron dos fuentes de financiamiento: "Recursos Determinados™ y el rubro de "Impuestos
Municipales”, asi como "Recursos Directamente Recaudados” y el rubro de "Recursos
Directamente Recaudados"”. Los resultados revelan que, en el afio 2021; la Municipalidad
Provincial del Cusco recaud6 un total de S/13,644,227.00 por concepto de impuesto predial,
alcabala, patrimonio vehicular y espectaculos publicos no deportivos. En el afio 2022, la

recaudacion por estos mismos conceptos ascendié a S/14,478,923.00.

En lo que concierne a las contribuciones especiales de obras publicas, no se registro
puntuacion para la provincia en ninguno de los dos afios. Por otro lado, en cuanto a las tasas
relacionadas con derechos y tasas administrativas, en el afio 2021 se recaudd un total de
S/414,987.00, mientras que, en el afio 2022, la recaudacion por tasas aumento

significativamente a S/8,385,100.00.

Estos datos ponen de manifiesto que la Municipalidad Provincial del Cusco experimento
un incremento en la recaudacion de impuestos y tasas durante el afio 2022 en comparacién con

el periodo anterior.



Recaudacion de impuestos de la Municipalidad Provincial Del Cusco 2021-2022
Tabla 6

Recaudacion anual de los impuestos 2021

Impuesto al Impuesto a
Impuesto Impuesto
Aiio patrimonio los
predial alcabala
automotriz espectaculos
2021 S/8,955,730.00  S$/2,273,091.00 S/2,415,406.00 S/0.00

Nota: La tabla representa Recaudacion de impuestos, contribuciones y tasas 2021 — 2022

Interpretacion

7

A través del analisis documental previamente presentado sobre la recaudacion de

impuestos en la Municipalidad Provincial del Cusco para los periodos 2021 y 2022, se

obtuvieron estos datos del portal de transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas

(MEF). La informacidn se encuentra en la seccidn de consulta amigable de ingresos, donde se

detalla el presupuesto y la ejecucion de ingresos. Para realizar este analisis, se tomaron en

cuenta las fuentes de financiamiento de Recursos Determinados y el rubro de Impuestos

Municipales. Los resultados revelan que, en el afio 2021; la Municipalidad Provincial del Cusco

recaudd los siguientes montos por concepto de impuestos: impuesto predial asciende a

S/8,955,730.00, impuesto a la alcabala S/2,273,091.00, por el impuesto al patrimonio vehicular

S/2,415,406.00 y por espectaculos publicos no deportivos no recaudo, por lo que al 2021 el

monto recaudado por impuestos asciende a S/13,644,227.00.
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Tabla 7

Recaudacion anual de los impuestos 2022

Impuesto Impuesto Impuesto al patrimonio  Impuesto a los
Aiio
predial alcabala automotriz especticulos
2022 S/8,870,046.00 S/2,922.879.00 5/2,685,998.00 S/0.00

Nota: La tabla muestra la recaudacion anual de impuestos correspondiente al afio 2022.
Interpretacion

A través del analisis documental previamente presentado sobre la recaudacion de
impuestos en la Municipalidad Provincial del Cusco para los periodos 2021 y 2022, se
obtuvieron estos datos del portal de transparencia del (MEF). La informacion se encuentra en
la seccion de consulta amigable de ingresos, donde se detalla el presupuesto y la ejecucion de
ingresos. Para realizar este andlisis, se consideraron la fuente de financiamiento de Recursos
Determinados y el rubro de Impuestos Municipales. Los resultados revelan que en el afio 2021,
la Municipalidad Provincial del Cusco recaudd los siguientes montos por concepto de
impuestos: impuesto predial asciende a S/8,870,046.00, por el impuesto a la alcabala recaudd
S/2,922,879.00, impuesto al patrimonio vehicular /2,685,998.00 y por espectaculos publicos no
deportivos no recaudd, por lo que al 2022 el monto recaudado por impuestos asciende a
S/14,478,923.00; lo que evidencia que la municipalidad provincial del Cusco obtuvo mayor

recaudacion por impuesto en el periodo 2022.
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Recaudacidn de tasas de la Municipalidad Provincial Del Cusco 2021-2022
Tabla 8

Recaudacion anual de las tasas 2021

Tasas-por-servicios* Tasas-por-servicios- Tasas-por-
Las-licencias-de-
Afiox publicos-o- administrativos-o- estacionamiento-
funcionamientox
arbitriosc derechosc de-vehiculosa
2021 S/3,340.00= S/76,029.00 S/47,740.00o S/287,878.00c

Nota: La tabla representa Recaudacion de impuestos, contribuciones y tasas 2021 — 2022

Interpretacion

Mediante el analisis documental presentado anteriormente sobre la recaudacion de tasas
en la Municipalidad Provincial del Cusco durante los periodos 2021 y 2022, se obtuvieron estos
datos del portal de transparencia del Ministerio de Economiay Finanzas (MEF). La informacion
se encuentra en la seccion de consulta amigable de ingresos, donde se detalla el presupuesto y
la realizacion de ingresos. Para llevar a cabo este analisis, se consideraron la fuente de
financiamiento de Recursos Directamente Recaudados y el rubro de Recursos Directamente
Recaudados. Los resultados indican que, en el afio 2021, la Municipalidad Provincial del Cusco,
recaudo los siguientes montos por concepto de tasas: por servicios publicos o arbitrios asciende
a S/3,340.00, por tasas por servicios administrativos o derechos recaudé un monto de
S/76,029.00, por las licencias de funcionamiento recaudd S/47,740.00 y por tasas por
estacionamiento de vehiculos recaud6 S/287,878.00, por al 2021 recaudo por tasas un monto

de S/414,987.00.
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Tabla 9

Recaudacion anual de las tasas 2022

Tasas por servicios Tasas por
Tasas por servicios Las licencias de
Afio administrativos o estacionamiento de
publicos o arbitrios funcionamiento
derechos vehiculos
2022 5/690,655.00 5/276,810.00 $/3,270,476.00 5/4,147,159.00

Interpretacion

A través del analisis documental previamente presentado sobre la recaudacion de tasas
en la Municipalidad Provincial del Cusco durante los periodos 2021 y 2022, se obtuvieron estos
datos del portal de transparencia del (MEF). La informacion se encuentra en la seccién de
consulta amigable de ingresos, donde se detalla el presupuesto y la ejecucion de ingresos. Para
realizar este analisis, se consideraron la fuente de financiamiento de Recursos Directamente
Recaudados. Los resultados indican que en el afio 2022, la Municipalidad Provincial del Cusco
recaudo los siguientes montos por concepto de tasas: por servicios publicos o arbitrios asciende
a S/690,655.00, por tasas por servicios administrativos o derechos recaudd un monto de
S/276,810.00, por las licencias de funcionamiento recaud6 S/3,270,476.00 y por tasas por
estacionamiento de vehiculos recaud6 S/4,147,159.00, por al 2021 recaudo por tasas un monto
de S/8,385,100.00; lo que evidencia que la municipalidad provincial del Cusco obtuvo mayor

recaudacion por tasas en el periodo 2022.



Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Provincial el Cusco 2021-2022

Tabla 10

Ejecucion presupuestal mensual 2021

Ejecucion
Hes PIA PIM Certificacion Compromiso Atencion de Avance
Anual Compromiso Devengado Girado %
Mensual
Enero 5/3,276,194.00 5/2,136,085.00  S$/2,096,557.00 $/2,093,012.00 5/1,901,199.00
Febrero $16,167,466.00  S/11,815,209.00  8/11,5626,71400  $/10,087,870.00 $/6,092,310.00
Marzo 8/60,886,177.00  S/21,906,865.00  8/20,776,92800  S/20,620567500  $/19,393,314.00
Abril 5/9,948,809.00  SM0,451,303.00  S/9,785,127.00 $/9,679,513.00 $12,126,360.00
Mayo $112,890,661.00  S/13,688,053.00 S5/13,689,609.00 SM2483513.00  $/11,188,393.00
Junio $12,891,89400  S5/9,789,66500  $/6,210,631.00 S$/6,032,897.00 S/7,065,389.00
Julio S/T18AAT.026.00 S/184,576,807.00 81612063200  S/21,172,282.00  S/15,190,806.00  S/20,129,717.00 8/9,548.815.00 89.5%
Agosto 5/9,628,852.00  S/M0,886,961.00 5/M12,524,066.00 $/0920,128.00  S$/15,805,841.00
Setiembre $/8,370,784.00 S/9,907,691.00  SM3,6/7,10800  SM0,911,5613.00  $/16,480,696.00
Octubre 5/9,213,873.00  SM1,139,736.00 SM2,334,545.00  SM1,623,338.00  S/14,853,674.00
Noviembre $/13,646,359.00  S/19,376,484.00  5/20,655,009.00  SM9,679,234.00  $/18,101,626.00
Diciembre SI17,684,664 00  S/29,666,107.00 S/27,651673.00  S/30,563,230.00  S/33,041,0562.00
TOTAL  S/118,447,026.00 S/184,576,807.00 S/180,726,257.00 S/171,935,330.00 S5/166,120,773.00 S/164,824,539.00 S/164,598,669.00 89.3%
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Interpretacion

En el afio 2021, la Municipalidad Provincial del Cusco tenia programado y asignado un
presupuesto de S/118,447,026.00 para llevar a cabo sus actividades. Sin embargo, a lo largo de
ese aflo, se presentaron contingencias que llevaron a modificaciones presupuestarias,
incrementando el monto necesario a S/184,576,807.00 con el fin de abordar las necesidades de
la entidad y permitir un desarrollo més eficiente de sus actividades. Esta variacion resulta en
una diferencia de S/66,129,781.00 entre lo originalmente asignado y lo requerido
efectivamente.

De acuerdo con lo mencionado, la certificacion de crédito presupuestario emitida por el
responsable de la Oficina de Presupuesto de la Municipalidad Provincial del Cusco para el afio
2021 asciende a S/180,726,257.00. Esto confirma que, la entidad cuenta con la disponibilidad
presupuestaria necesaria para asumir sus obligaciones dentro del respectivo afio fiscal. Es
importante destacar que el Certificado de Crédito Presupuestario se envia al area solicitante
para que realice los procedimientos pertinentes para adquirir las obligaciones correspondientes
y llevar a cabo la contratacion necesaria para satisfacer dichas obligaciones.

En lo que respecta al compromiso asumido durante el afio 2021 por la Municipalidad
Provincial del Cusco, este refleja el monto anualizado del contrato que evidencia el compromiso
que la entidad tiene con otra entidad para la adquisicion de bienes o servicios. Segun la tabla,
este monto asciende a S/171,935,330.00. Es relevante sefialar que esta importacion esta
respaldada por el Certificado de Crédito Presupuestario (CCP), lo que implica que ningdn
compromiso puede exceder el valor del CCP que lo respalda. Asimismo, se precisa que esta
accion es llevada a cabo por el area responsable con la capacidad de contratar y comprometer
el presupuesto en nombre de la entidad. Al aprobar el presupuesto, se asume el compromiso de

ejecutar el 100% del presupuesto aprobado y llevar a cabo dicha ejecucién en funcion de las
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actividades de los programas presupuestales y del Plan Operativo Institucional (POI) de la
entidad.

La tabla presenta informacion sobre la atencién del compromiso mensual para el afio
2021 en la Municipalidad Provincial del Cusco. Esto permitio a la entidad reconocer la
obligacion de pago, que surgid a raiz del gasto aprobado y confirmado, y que se materializd
previa acreditacion documental ante el 6rgano competente en relacidén con la prestacion del
servicio o los derechos del acreedor. Segun lo mencionado, el devengado reconocido para la
ejecucion presupuestaria ascendio a S/164,824,539.00. Es esencial destacar que la obligacion
debe impactar de forma permanente el presupuesto de la institucion y seguir el proceso
adecuado de gasto. Para reconocer que un gasto ha sido realizado, el area que utiliza el servicio
debe asegurarse de que los bienes se hayan recibido, que los servicios se hayan prestado
efectivamente o que la obra se haya completado. Esto debe hacerse antes de dar el visto bueno
final.

La tabla también muestra el monto pagado por la administracion de la Municipalidad
Provincial del Cusco por los bienes y servicios adquiridos, que asciende a S/164,598,669.00.
Esto indica que, al cierre del afio 2021, se ejecutd aproximadamente el 89,3% del presupuesto

asignado.



Tabla 11

Ejecucion presupuestal mensual 2022

Ejecucion

Mes PIA Pl Certificacion Compromiso Atencion de Avance

Anual Compromiso Devengado Girado %

Mensual

Enero $/29,709,550.00 $/5,940,853.00 516,056,109.00 $/2,116,770.00 5/2,105,819.00
Febrero S/27,348,580.00 $/11,934,264.00 SM0,745,066.00  $/13,320,250.00 $/10,768,291.00
Marzo S/21,857,367.00 $/13,594,891.00 $114,802,859.00  S/4,503,686.00 $/14,756,918.00
Abril $/13,000,689.00 §/11,049,891.00 §10,727,381.00  S/M0,314,423.00 §/10,585,840.00
Mayo $/10,652,690.00 $/18,075,876.00 81745478800  S/M7,017,077.00 §/13,847.476.00
Junio 5/9.915,998.00 $/15,409,355.00 $10,164,164.00 $/9,704,918.00 $/13,343,062.00
Julio S/13338.472.00 S/ST.231.057.00 $/11,865,621.00 §/22,060,807.00 $/18,966,132.00 $/16,940,670.00 §/14,949,569.00 %0 2%
Agosto $/13,204,768.00 $/12,009,523.00 812,604,27600  SM2,772,180.00 8/13,794,073.00
Setiembre $/28,142,783.00 §/30,292,894.00 8/30,329,998.00  S/30,106,295.00 8/26,399,192.00
Octubre $/9.217.134.00 $/12,461,095.00 S13,047,613.00  S/10,778,982.00 $/13,856,254.00
Noviembre 5/5.392.414.00 57.639.415.00 $/11,089,739.00  S/11,083,013.00 §/12,628,277.00
Diciembre §/8.742.217.00 $/19,594,801.00 §/22,630,72000  S/25,239,594.00 8/26,853,123.00
TOTAL §/134,348472.00  $/197,237,657.00  S/189,049,811.00  $/180,063,665.00  S/178,718,84500  S/173,897,859.00  S/173,887,893.00  88.2%

84
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Interpretacion

En el afio 2022, la Municipalidad Provincial del Cusco habia programado y asignado un
presupuesto de S/134,348,472.00 para llevar a cabo sus actividades. Sin embargo, a lo largo de
ese afio, se enfrentaron contingencias que condujeron a modificaciones presupuestarias,
elevando el monto necesario a S/197,237,657.00 con el propdsito de abordar las necesidades de
la entidad y permitir un desarrollo més eficiente de sus actividades. Esta variacion resulta en
una diferencia de S/62,889,185.00 entre lo originalmente asignado y lo requerido
efectivamente.

En linea con lo mencionado, la certificacion de crédito presupuestario emitida por el
responsable de la Oficina de Presupuesto de la Municipalidad Provincial del Cusco para el afio
2022 asciende a S/189,049,811.00. Esto confirma que la entidad cuenta con la disponibilidad
presupuestaria necesaria para asumir sus obligaciones dentro del respectivo afio fiscal. El
Certificado de Crédito Presupuestario se envia al area que lo pidi6é para que pueda hacer los
tramites necesarios para comprar lo que necesita y contratar los servicios o productos
correspondientes.

En relacién con los compromisos adquiridos durante el afio 2022, por la Municipalidad
Provincial del Cusco, estos representan el monto anualizado de los contratos que establecen la
obligacion de adquirir bienes o servicios de entidad otra, lo cual ascendié a S/180,063,665.00.
Es relevante mencionar que este monto estd respaldado por el Certificado de Crédito
Presupuestario (CCP), y ningin compromiso puede superar el valor del CCP que lo respalda.
Ademas, se destaca que esta accion es llevada a cabo por el area encargada de contratar y usar
el dinero de la entidad. La aprobacién del presupuesto implica el compromiso de ejecutarlo al
100% y de llevar a cabo dicha ejecucion de acuerdo con las actividades de los programas

presupuestales y el Plan Operativo Institucional (POI) de la entidad.
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La tabla proporciona informacion sobre la atencion del compromiso mensual para el afio
2022 en la Municipalidad Provincial del Cusco. Esto permitio a la entidad reconocer la
obligacion de pago, que surge de los gastos que se aprob0, y que se concreta después de la
adecuada presentacion de la documentacion ante la entidad correspondiente en relacion con la
prestacion del servicio o los derechos del acreedor. Basado en lo anterior, se registra que el
devengado reconocido para la ejecucion presupuestaria fue de S/173,897,859.00. Es necesario
enfatizar que la obligacion debe ser afectada al presupuesto institucional de manera definitiva
y dentro de la correspondiente cadena de gasto. Para estos fines, el area encargada debe
asegurarse, bajo su propia responsabilidad, de que ha recibido los bienes; que los servicios se
han prestado o que las obras se han realizado correctamente antes de dar su aprobacion.

La tabla también muestra el monto pagado por la administracion de la Municipalidad
Provincial del Cusco por los bienes y servicios adquiridos, que asciende a S/173,887,893.00.
Esto indica que, al cierre del afio 2022, se ejecutd aproximadamente el 88,2% del presupuesto

asignado.



Tabla 12

Ejecucion presupuestal por fuente de financiamiento 2021

Provincia Cusco 5/258,974,353.00 S/489,854,713.00 5/433,555,516.00 S/416,034,644.00 5/406944,183.00 S/405265,002.00 /40495141100 827
Municipalidad
Gobierno local provincial del $/118,447,026.00 S5/184,576,807.00 S5/180,726,257.00 S5/171,935,330.00 S/166,120,773.00 5/164,824,539.00 S5/164,598,669.00 89.3
Cusco
Ejecucion
. . . L. Compremiso Atencién de Avance
Especificaciones PIA PIM Certificacion Anual Compromiso Devengado Girado %
Mensua
Fuentes de gf;;r::?:s SM2217,862.00 S/23637,395.00 5/2272064200 S/22331,123.00 S/22181987.00 S/21.684 25400 5/21881,74200 926
financiamiento
Recursos
Directamente S/46,099,043.00 S/37,214,306.00 3/36,472,000.00 S/32,764,090.00 S/32,611,090.00 S/32510,028.00 8/32301,757.00 874
Recaudados
Recurans $i60,130,121.00 S/85,396,171.00 S/84,236,232.00 5/81,931,501.00 S/81,790,327.00 S/81.417 24300 S/81,402156.00 953
determinados
gidc;r::?:s 5112 217,862.00 S/23,637,395.00 8/2272064200 8/22331,123.00 S/22181987.00 S/21.884 25400 S/21881,74200 926
Imptfe_stos 5/26,034,789.00 S5/24 215665900 S/24,092.951.00 S/22,821,077.00 S/22689,24800 S/22541175.00 8§/22539415.00 931
Rubros Municipales
Recursos
Directamente $/46,099,043.00 S/37,214,305.00 5/36472,050.00 S/32,764,090.00 S/32,611,090.00 5/32510,028.00 S/32301,75700 874

Recaudados

87
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Interpretacion

En el afio 2021, la Municipalidad Provincial del Cusco tenia un presupuesto programado
y asignado de S/118,447,026.00 para llevar a cabo sus actividades. Sin embargo, a lo largo de
ese afio, se enfrentaron contingencias que condujeron a modificaciones presupuestarias,
elevando el monto necesario a S/184,576,807.00 con el fin de abordar las necesidades de la
entidad y permitir un desarrollo més eficiente de sus actividades. Esta variacion resulta en una
diferencia de S/66,129,781.00 entre lo originalmente asignado y lo requerido efectivamente. En
concordancia con lo mencionado, la certificacién de crédito presupuestario emitida por el
responsable de la Oficina de Presupuesto de la Municipalidad Provincial del Cusco para el afio
2021, asciende a S/180,726,257.00. Esto confirma que la entidad cuenta con la disponibilidad

presupuestaria necesaria para cumplir con sus obligaciones dentro del respectivo afio fiscal.

En cuanto a los compromisos adquiridos durante el afio 2021 por la Municipalidad
Provincial del Cusco, estos representan el monto anualizado de los contratos que establecen la
obligacion de adquirir bienes o servicios de entidad otra, lo cual ascendi6 a S/171,935,330.00.
Estos compromisos reflejan la responsabilidad de la entidad hacia terceros por gastos
previamente aprobados y comprometidos, los cuales se efectlian tras La correcta presentacion
de la documentacion ante la entidad competente, evidenciando la prestacion realizada o el

derecho del acreedor.

De acuerdo con lo anterior, se observa que el monto devengado y reconocido en la
ejecucion presupuestaria durante el afio 2021 fue de S/164,824,539.00. Por otro lado, el monto
total pagado por la administracion de la Municipalidad Provincial del Cusco por los bienes y
servicios adquiridos asciende a S/164,598,669.00. Esto indica que, al cierre del afio 2021, se

ejecuto aproximadamente el 89,3% del presupuesto asignado.



Tabla 13

Ejecucion presupuestal por fuente de financiamiento 2022

Provincia Cusco 5/315,318,509.00 S/619,287,162.00 5/550,153,481.00 S/519,972,947.00 5/496,483,440.00 S/489,124,734.00 5/488,244,341.00 79.0
Municipalidad provincial
Gobierno local delC $/134,348,472.00 S/197,237,657.00 S5/189,049,811.00 S/180,063,665.00 S/178,718,845.00 S/M173,897,859.00 S/173,887,893.00 88.2
el Cusco
Ejecucién
Compromiso Atencion de Avance
Especificaciones PIA PIM Certificacion
Anual Compromiso Devengado Girado Y
Mensual
Fuentes de  Recursos Ordinarios  5/11,994 48400 S/1427774000 S/M2570,54400 S§/10578,369.00 §M0571,079.00 SM0436301.00 $S/10436,20800 731
financiamiento Recursos
Directamente §/52.186,002.00 8/59,423323.00 S/55,741,688.00 S8/53973,806.00 8/53,162,048.00  S/5261506600 S/5261449300 885
Recaudados
Recursos
8/70,167,986.00 S/115,936,912.00 5/113,632,844.00 5/108,684,54900 S/M108,158,867.00 S/104,022.130.00 S/104,012,86200 897
determinados
Recursos Ordinarios  5/11,994,484.00 5/14,277,740.00 5M2,570,544.00 5/10578,369.00 5/M0,571,079.00  SM0.436,301.00 5/10,436.208.00  73.1
Impuestos
§/23,042,800.00 S/2395534400 8§/23319,505.00 8/2304358900 8/23034601.00  §/2292940900 S/2292885800 957
Municipales
Rubros
Recursos
Directamente 5/52,186,002.00 S5/59,423,323.00 S/55,741,688.00 S/53,973,806.00 5/53,162,045.00  S/52615,066.00 S5/52,614,493.00 885

Recaudados




90

Interpretacion

En el afio 2022, la Municipalidad Provincial del Cusco tenia programado y asignado un
presupuesto de S/134,348,472.00 para el desarrollo de sus actividades. Sin embargo, a lo largo
de este afio, surgieron contingencias que llevaron a la modificacion de su presupuesto a un valor
de S/197,237,657.00. Esto se hizo con el proposito de abordar las carencias de la entidad y
permitir un desarrollo més eficiente de sus actividades. Como se puede observar, existe una
diferencia de S/62,889,185.00 entre la asignacion inicial y la necesidad real para llevar a cabo

sus actividades.

A la luz de lo anterior, la certificacion de crédito presupuestario emitida por el
responsable de la Oficina de Presupuesto de la Municipalidad Provincial del Cusco para el afio
2022 asciende a S/189,049,811.00. Esta certificacion disponible evidencia que la entidad cuenta
con la disponibilidad presupuestaria necesaria para asumir obligaciones con carga al
presupuesto del respectivo afo fiscal. El Certificado de Crédito Presupuestario se envia al area
que lo pidi6 para que pueda hacer lo necesario para obtener los recursos que necesita y contratar

lo que se requiere para cumplir con esas obligaciones.

En lo que respecta al compromiso asumido durante el afio 2022 por la Municipalidad
Provincial del Cusco, este refleja el monto anualizado de los contratos que establecieron el
compromiso de la entidad con otra entidad para la adquisicion de bienes o servicios. Segun la
tabla, este monto asciende a S/180,063,665.00. Es importante destacar que esta importacion
esta respaldada por el Certificado de Crédito Presupuestario (CCP), lo que implica que ningin
compromiso puede superar el valor del CCP que lo respalda. Ademas, se precisa que esta accion
es llevada a cabo por el area responsable con la capacidad de contratar y comprometer el
presupuesto en nombre de la entidad. Al aprobar el presupuesto, se asume el compromiso de

ejecutar el 100% del presupuesto aprobado y de llevar a cabo dicha ejecucion de acuerdo con
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las actividades de los programas presupuestales y el Plan Operativo Institucional (POI) de la

entidad.

La tabla presenta informacion sobre la atencién del compromiso mensual para el afio
2022 en la Municipalidad Provincial del Cusco. Esto permitio a la entidad reconocer la
obligacion de pago, que surgid a raiz del gasto aprobado y confirmado, y que se materializd
previa acreditacion documental ante el 6rgano competente en relacién con la prestacion del
servicio o los derechos del acreedor. Segun lo mencionado, el devengado reconocido para la
ejecucion presupuestaria ascendi6 a S/173,897,859.00. Es importante sefialar que la obligacion
debe estar reflejada de forma clara en el presupuesto de la institucion y seguir el proceso
adecuado de gastos. Para que se reconozca que se ha cumplido con el gasto, el area encargada
debe asegurarse de que los bienes han sido recibidos, que los servicios se han prestado

correctamente o que la obra se ha realizado, antes de dar su aprobacion final.

La tabla también muestra el monto pagado por la administracion de la Municipalidad
Provincial del Cusco por los bienes y servicios adquiridos, que asciende a S/173,887,893.00.
Esto indica que, al cierre del afio 2022, se ejecutd aproximadamente el 88,2% del presupuesto

asignado.
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Resultados por objetivos

OG: Determinar la relacion entre la recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal en la

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022.

Tabla 14

Analisis del objetivo general: recaudacion tributaria y ejecucion presupuestal

Periodo Recaudacion Ejecucion presupuestal
tributaria PIA PIN Avance%
2021 S/14,059,214.00 S/202,798,720.00 S/231,315,230.00 89.3
2022 S/22,864,023.00 S/221,571,758.00 S/287,294,382.00 88.2

Interpretacion

Durante el periodo 2021-2022, se observa un incremento significativo en la recaudacion
tributaria de la Municipalidad de la provincia del Cusco, pasando de S/ 14,059,214.00 en 2021
a S/ 22,864,023.00 en 2022, lo cual representa un aumento del 62.6%. Este incremento en los
ingresos tributarios ha permitido una mayor disponibilidad de recursos para la gestion
municipal, reflejado en el aumento del Presupuesto Institucional Modificado (PIN) de S/

231,315,230.00 en 2021 a S/ 287,294,382.00 en 2022, lo que supone un crecimiento del 24.2%.

A pesar de esta mayor disponibilidad de recursos, la eficiencia en la ejecucién del
presupuesto muestra una ligera disminucién. El porcentaje de avance de la ejecucion
presupuestal pasé de 89.3% en 2021 a 88.2% en 2022. Aunque el porcentaje de avance sigue
siendo alto en ambos afios, la disminucién sugiere que la mayor disponibilidad de recursos no
se tradujo directamente en una mayor eficiencia en su uso. Esto indica que, existen otros
factores administrativos y operativos que influyen en la capacidad de la municipalidad para

implementar el presupuesto de forma eficiente.

La relacion entre la recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal es indirecta. El

aumento en la recaudacion ha contribuido a incrementar el presupuesto disponible,
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proporcionando recursos para proyectos y programas municipales. Sin embargo, la ligera
reduccion en el avance de la ejecucion presupuestal sugiere que la capacidad administrativa y
operativa de la municipalidad no ha mejorado proporcionalmente, a pesar de contar con méas

recursos.

Es importante considerar que factores externos, como la situacién econémica post-
pandemia, problemas logisticos y cambios administrativos, pueden haber influido en la
ejecucion presupuestal. Estos factores pueden haber limitado la capacidad de la municipalidad
para utilizar los recursos adicionales de manera eficiente, lo que subraya la importancia de
mejorar los procedimientos administrativos y operativos para asegurar una mejor

administracion de los recursos.

En conclusién, mientras que el aumento en la recaudacién tributaria ha llevado a una
mayor disponibilidad de recursos presupuestarios, la habilidad de la municipalidad para
manejar estos recursos de forma efectiva no ha aumentado al mismo ritmo. Esto resalta la
importancia de no solo aumentar la recaudacion tributaria, sino también de fortalecer la gestion
administrativa y operativa para hacer que el presupuesto funcione mejor y; al final, mejorar en

el progreso y bienestar de la comunidad.
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OEL1: Determinar la relacion entre los impuestos municipales y la ejecucion presupuestal en la

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022

Tabla 15

Analisis del objetivo especifico 01

Periodo Re(?audacién de Ejecucion presupuestal
Impuestos PIA PIN Avance%o
2021 S/13,644,227.00 S/202,798,720.00 S/231,315,230.00 89.3
2022 S/14,478,923.00 $/221,571,758.00 S/287,294,382.00 88.2

Nota: La tabla representa Analisis del objetivo especifico 01

Interpretacion

Durante el periodo analizado, la recaudacion de impuestos en la municipalidad del
Cusco aument6 moderadamente, pasando de S/ 13,644,227.00 en 2021 a S/ 14,478,923.00 en
2022. Este aumento indica una mejora en la captacion de ingresos fiscales, lo cual es crucial

para financiar las actividades y proyectos municipales.

Por cuanto al presupuesto municipal, el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) se
mantuvo relativamente estable, mientras que el Presupuesto Institucional Modificado (PIN)
aumento significativamente de S/ 202,798,720.00 en 2021 a S/ 221,571,758.00 en 2022. Este
incremento del 9.3% en el PIN sugiere una adaptacion del presupuesto a las nuevas realidades
econdmicas y necesidades municipales, posiblemente influenciado por el incremento en la

recaudacion de impuestos.

A pesar del aumento en el presupuesto, el porcentaje de la realizacion en la ejecucion
presupuestal mostro una ligera disminucion, cayendo del 89.3% en 2021 al 88.2% en 2022.
Este descenso podria indicar desafios en la gestion y ejecucion efectiva de los recursos

disponibles, a pesar de contar con méas fondos.

En términos de la relacion entre la recaudacion de impuestos y la ejecucion presupuestal,

estos datos sugieren una conexién indirecta. Si bien un aumento en la recaudacion de impuestos



95

puede proporcionar mas fondos financieros, la efectividad en la ejecucion del presupuesto
depende de varios factores adicionales, como la planificacion estratégica, la eficiencia

administrativa, y la capacidad para adaptarse a cambios econdmicos y operativos.

Es crucial para la Municipalidad del Cusco, continuar mejorando sus practicas de
gestion financiera y administrativa para mejorar la ejecucion presupuestal. Esto incluye
fortalecer la capacidad de planificacion, implementar controles eficaces y asegurar una
asignacion eficiente de recursos para maximizar el impacto de los fondos disponibles en el

desarrollo local y el bienestar comunitario.

OEZ2: Determinar la relacion entre las tasas municipales y la ejecucion presupuestal en la

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022

Tabla 16

Analisis del objetivo especifico 02: recaudacion de tasas y ejecucion presupuestal

Periodo Recaudacion de Ejecucion presupuestal
tasas PIA PIN Avance%
2021 S/414,987.00 S/202,798,720.00 S/231,315,230.00 89.3
2022 S/8,385,100.00 S/221,571,758.00 S/287,294,382.00 88.2

Interpretacion

Durante el periodo analizado, la recaudacion de tasas en la municipalidad del Cusco
experiment6 un aumento considerable, aumentando de S/ 414,987.00 en 2021 a S/ 8,385,100.00
en 2022. Este incremento dréastico refleja una mejora significativa en la captacion de ingresos
por tasas municipales, indicando una mayor participacion econdémica de los contribuyentes en

el financiamiento de las actividades municipales.

En términos del presupuesto municipal, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
se mantuvo estable, mientras que el Presupuesto Institucional Modificado (PIN) aument6 de S/

202,798,720.00 en 2021 a S/ 221,571,758.00 en 2022. Este incremento del 9.3% en el PIN
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sugiere una adaptacion del presupuesto a las nuevas realidades econémicas y necesidades

municipales, posiblemente influenciado por el incremento en la recaudacion de tasas.

A pesar del aumento en los recursos financieros disponibles, el porcentaje de avance en
el presupuesto mostrd una ligera disminucion, cayendo del 89.3% en 2021 al 88.2% en 2022.
Esta disminucion podria indicar desafios en la gestion y ejecucién efectiva de los recursos

disponibles, a pesar del incremento sustancial en la recaudacion de tasas.

La conexion entre la recoleccion de impuestos y cdmo se lleva a cabo el gasto del
presupuesto en este caso parece no ser directa. Aunque cuando se recolectan mas impuestos, se
tienen méas fondos disponibles, la efectividad en la ejecucion del presupuesto depende de
factores adicionales como la planificacion estratégica, la eficiencia administrativa, y la

capacidad para adaptarse a cambios econdmicos y operativos.

Es fundamental que la municipalidad del Cusco continle mejorando sus practicas de
gestion financiera y administrativa para optimizar la ejecucion presupuestal. Esto incluye
fortalecer la capacidad de planificacion, implementar controles efectivos, y asegurar una
asignacion eficiente de recursos para maximizar el impacto de los fondos disponibles en el

desarrollo local y el bienestar comunitario.
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OE3: Determinar la relacién entre las contribuciones municipales y la ejecucion presupuestal

en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022

Tabla 17

Analisis del objetivo especifico 03: recaudacién de contribuciones y ejecucion presupuestal

Periodo Recaudacion de Ejecucion presupuestal
contribuciones PIA PIN Avance%
2021 S/0.00 S/202,798,720.00 S/231,315,230.00 89.3
2022 S/0.00 S/221,571,758.00 S/287,294,382.00 88.2

Interpretacion

Para analizar la relacion entre las contribuciones municipales y la ejecucion presupuestal
en la municipalidad de la provincia del Cusco durante los afios 2021 y 2022, se examinaron los
datos proporcionados en la Tabla 18. En ambos periodos analizados, la recaudaciéon de
contribuciones municipales fue reportada como S/ 0.00, lo cual indica que estas contribuciones
especificas no fueron registradas en los registros contables o no contribuyeron directamente al
presupuesto municipal durante esos afos. En contraste, tanto el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) como el Presupuesto Institucional Modificado (PIN) mostraron aumentos
significativos. EI PIN pas6 de S/ 231,315,230.00 en 2021 a S/ 287,294,382.00 en 2022,
reflejando un incremento del 24.2%, posiblemente ajustado para adaptarse a nuevas

necesidades o recursos disponibles.

A pesar del incremento en el presupuesto disponible, el avance de ejecucion
presupuestal experimentd una ligera disminucion, descendiendo del 89.3% en 2021 al 88.2%
en 2022. Esta reduccion sugiere desafios en la gestion y ejecucion efectiva de los recursos
disponibles, independientemente de su origen. La discrepancia entre el aumento en el PIN y la
disminucion en el avance de ejecucién presupuestal destaca la necesidad de optimizar la

eficiencia administrativa y operativa dentro de la municipalidad.
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La ausencia de contribuciones municipales registradas en los datos puede indicar la
necesidad de revisar y clarificar como se contabilizan y se gestionan estos ingresos en el sistema
municipal. Ademas, el analisis destaca la importancia de diversificar y optimizar las fuentes de
ingresos municipales para fortalecer la estabilidad financiera y mejorar la capacidad de
inversion en proyectos que beneficien directamente a la comunidad del Cusco. Mejorar la
transparencia y la gestion financiera podria facilitar una ejecucion presupuestal mas efectiva,
garantizando que los recursos se empleen de forma eficiente para el desarrollo y el bienestar de

la comunidad local.
5.3. Contrastacion de resultados

Paso 1: Hipdtesis de normalidad.

HO: Los datos siguen una distribucion normal - Se aplica la prueba de correlacion
paramétrica.

H1: Los datos no siguen una distribucion normal - Se aplica la prueba de correlacion no
paramétrica.

Paso 2: Nivel de significancia.

NC = 0.95

a = 0.05 - Margen de error

Paso 3: Normalidad

Sin>50 - Se aplica Kolmogorov-Smirnov

Sin <50 = Se aplica Shapiro-Wilk

Paso 4: Estadistico para la Prueba de correlacion

Si pvalor < 0.05 - Se rechaza la HO - Se utiliza el Coeficiente de Spearman

Si pvalor > 0.05 - Se acepta la HO - Se utiliza el Coeficiente de Pearson
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Tabla 18

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Dimension Impuestos ,260 2 0.00
Dimension Tasas ,260 2 0.00
Dimensidn Contribuciones : 2 :
Variable Recaudacion Tributaria ,260 2 0.00
Dimension Certificacion ,260 2 0.00
Dimension Compromiso ,260 2 0.00
Dimension Devengado ,260 2 0.00
Dimension Pagado ,260 2 0.00
Variable Ejecucién Presupuestal ,260 2 0.00

Paso 5: Interpretacion

En la Tabla 19, se presenta la Prueba de normalidad mediante el test de Shapiro-Wilk
aplicado a las variables Recaudacion tributaria, Ejecucidn presupuestal y sus dimensiones en
los resultados se muestra que se obtuvo un valor p < 0.05. Esto confirma la hipotesis alternaH1
y rechaza la hipdtesis HO, esto indica que los datos no presentan una distribucion normal. En
consecuencia, se opta por utilizar el Coeficiente de Spearman en lugar de la prueba de
evaluacion paramétrica, ya que se adecta mejor a la naturaleza no normal de los datos en todos
los casos. Para efectos de la contrastacion de todas las hipotesis, se considerd los siguientes

rangos para el Rho de Spearman Martinez et al. (2009):

De 0 a +/- 0,25: De nula a escasa
De +/-0,26 a +/- 0,50: Débil
De +/-0,51 a +/- 0,75: Moderada

De +/-0,76 a +/- 1,00: De fuerte a perfecta
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5.3.1. Contrastacion de la hipotesis general
Paso 1: Formulacion de la hipotesis

HO: No Existe relacion significativa entre la recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal

en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022.

H1: Existe relacion significativa entre la recaudacion tributaria y la ejecucién presupuestal en

la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022.
Paso 2: Determinacion del nivel de significancia
a=0.05
Regla de decision:
Si p valor< 0.05 - Se rechaza la HO
Si p valor>0.05 - Se acepta la HO
Paso 3: Eleccion del estadistico

Los resultados de la prueba de normalidad indican que la distribucion de los datos no es normal.

Por lo tanto, se procede a aplicar la prueba estadistica de correlacion de Rho de Spearman.



Paso 4: Calculo del estadistico

Tablal9

Prueba de correlacion de hipotesis general

Recaudacion  Ejecucion
Tributaria Presupuestal
Coeficiente de 1,000 1,000
Recaudacion correlacion
Tributaria Sig. (bilateral) . 0.00
Rho de N 2 2
Spearman Coeficiente de 1,000™ 1,000
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) 0.00 )
N 2 2

Paso 5 : Decision estadistica e interpretacion

En la tabla 20, la aplicacion de la prueba no paramétrica entre Variable 1y Variable 2.
Con p valor = 0.00 < 0.05 - Se acepta la H1. Por lo tanto, Los hallazgos indican que hay una
relacién significativa entre la recaudacion tributaria y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad de la Provincia del Cusco durante el periodo 2021-2022. Con un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman igual a 1.000, se evidencia que existe una correlacion positiva
perfecta. Esto significa que, a medida que aumenta la recaudacion tributaria, la ejecucion
presupuestal también tiende a incrementarse en la misma proporcion. Esta fuerte asociacion
sugiere que una mejora en la recaudacion de impuestos estd directamente vinculada a una
ejecucion mas efectiva del presupuesto, lo que podria implicar una mejor asignacion de recursos

para atender las necesidades de la poblacion
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5.3.2. Contrastacion de la hipotesis especifica 1
Paso 1: Formulacion de la hipotesis

HO: No existe relacion significativa entre los impuestos municipales y la ejecucién presupuestal

en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022

H1: Existe relacion significativa entre los impuestos municipales y la ejecucion presupuestal en

la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022
Paso 2: Determinacion del nivel de significancia
a=0.05
Regla de decision:
Si p valor < 0.05 - Se rechaza la HO
Si p valor > 0.05 - Se acepta la HO
Paso 3: Eleccion del estadistico

Al analizar los resultados de la prueba de normalidad, se observa que la distribucion de los
datos no es normal, por lo que se utiliza la prueba estadistica de correlacion de Rho de

Spearman.
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Paso 4: Calculo del estadistico
Tabla20

Prueba de correlacion de hipdtesis especifica 1

Impuestos- Ejecucion:
o municipales= Presupuestal
Coeficiente-de- 1,000 1,000
Impuestos- correlacionc
municipalesz Sig.(bilateral)= e 0.00
Rho-de- N 21 2
Spearman Coeficiente-de- 1,000"" o 1,000z
Ejecucion- correlacion™
Presupuestal®  Sig.-(bilateral)= 0.00 e
N pls pis

Paso 5 : Decision estadistica e interpretacion
En la tabla 21, la aplicacion de la prueba no paramétrica entre Dimensién 1: Impuestos
municipales y Variable 2: Ejecucion presupuestal. Con p valor = 0.00 < 0.05 - Se acepta la
H1. Por lo tanto, existe una relacion significativa entre los impuestos municipales y la ejecucion
presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022. Asimismo, con
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman = 1.000, se establece que la relacion positiva

alta.
Contrastacion de la hipdtesis especifica 2
Paso 1 : Formulacion de la hipdtesis

HO: No Existe una relacion significativa entre las tasas municipales y la ejecucién presupuestal

en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022

H1: Existe una relacion significativa entre las tasas municipales y la ejecucion presupuestal en

la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022.
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Paso 2: Determinacion del nivel de significancia
a=0.02

Regla de decision:

Si p valor < 0.05 - Se rechaza la HO

Si p valor > 0.05 - Se acepta la HO

Paso 3: Eleccion del estadistico

Los resultados obtenidos en la prueba de normalidad muestran que la distribucion de datos no

es normal por lo que se aplico la prueba estadistica de correlacion de Rho de Spearman.

Paso 4: Calculo del estadistico
Tabla21

Prueba de correlacion de hipdtesis especifica 2

Ejecucion
Tasas
Presupuestal
Coeficiente de 1,000 1,000
- correlacion
asas Sig. (bilateral) . 0.00
Rho de N 2 2
Spearman Coeficiente de 1,000™ 1,000
Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) 0.00 :
N 2 2

Paso 5 : Decision estaditica e interpretacion

En la tabla 22, la aplicacion de la prueba no paramétrica entre Dimension 2: Tasas y
Variable 2: Ejecucion presupuestal. Con p valor = 0.00 < 0.05 - Se acepta la H1. Por lo tanto,
hay una conexion importante entre los impuestos municipales y como se gasta el dinero en el
gobierno local de la provincia de Cusco, periodo 2021-2022. Asimismo, con coeficiente de

correlacion de Rho de Spearman = 1.000, se establece que la relacion positiva alta.
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Contrastacion de la hipdtesis especifica 3
Paso 1: Formulacion de la hipotesis

HO: No Existe una relacion significativa directa entre las contribuciones municipales y la

ejecucion presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022

H1: Existe una relacion significativa directa entre las contribuciones municipales y la ejecucion

presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022
Paso 2: Determinacion del nivel de significancia
a=0.05
Regla de decision:
Si p valor < 0.05 - Se rechaza la HO
Si p valor > 0.05 - Se acepta la HO
Paso 3: Eleccion del estadistico

Los resultados de la prueba de normalidad indican que la distribucion de los datos no es normal,
por lo que se aplica la prueba estadistica de correlacion de Rho de Spearman

Paso 4: Célculo del estadistico

Tabla22

Prueba de correlacion de hipétesis especifica 3

Ejecucion
Contribuciones Presupuestal
Coeficiente de
N correlacion
Contribuciones  g;i1 " hilateral) . .
Rho de N 2 2
Spearman Coeficiente de : 1,000
Ejecucion correlacion

Presupuestal Sig. (bilateral) : :
N 2 2
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Paso 5 : Decision estadistica e interpretacion

En la tabla 23 se observa que no hay un resultado en el p valor, asi como tampoco
muestra el coeficiente de relacion entre las unidades de estudio, esto debido a que en ambos
periodos la entidad municipal no ha generado ingresos por concepto de contribuciones; por lo

tanto, no se pudo determinar el nivel de relacion en cifras numéricas.
5.4. Discusion de resultados

El objetivo principal de la Municipalidad Provincial del Cusco es obtener dinero a través
de los impuestos que cobran a los ciudadanos y empresas, contribuciones y tasas municipales;
los cuales son necesarios para que se pueda ejecutar algunas obras en beneficio de la poblacién
y respecto a la ejecucion presupuestal se puede observar que en ambos periodos no se ha logrado
culminar a un 100% la ejecucion de proyectos y obras, en razén a ello se puede enmarcar que,
si Existe relacion directa y significativa entre la recaudacion tributaria y la ejecucion
presupuestal; lo cual concuerda con lo especificado en el “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF
que es el Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacion Municipal” (2019), especifica que la
recaudacion municipal se divide en impuestos, contribuciones y tasas; asi como en la “Directiva
N. 2 005-2010-EF/76.01 — Directiva para la ejecucion presupuestaria en el articulo 127, la
ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se satisfacen las obligaciones de gasto
para financiar los bienes y servicios proporcionados por el gobierno. Esto se hace con el fin de
alcanzar ciertos objetivos y beneficios para la comunidad. El proceso de ejecucion del gasto

publico se divide en dos fases: certificacion, compromiso, devengado y pago.

Los resultados presentados en el estudio han sido respaldados por diversas
investigaciones. Estas fuentes corroboran la importancia de los ingresos tributarios y su impacto
en la ejecucion presupuestaria, asi como los desafios relacionados con la percepcion negativa
de los contribuyentes. Aqui se presenta una version revisada que integra estas referencias de

manera mas coherente:
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Los resultados de este estudio cuentan con el respaldo de las investigaciones de otros
investigadores, como Cajamarca y Torres (2022), quienes destacan que los ingresos tributarios
son un componente esencial del presupuesto general del Estado. Estos ingresos, establecidos
por ley, son fundamentales para garantizar los derechos ciudadanos; incluyendo empleo, salud,
educacién, infraestructura, produccion, defensa y libertad. Para lograr una evaluacion eficiente,
se requiere la implementacion de politicas tributarias sélidas, justas, equitativas y transparentes.
Sornoza (2022) agrega una perspectiva valiosa al sefialar que las variaciones en los ingresos y
gastos presupuestarios pueden deberse a multiples factores, como las asignaciones
presupuestarias del gobierno central y la recaudacion tributaria. Estas variaciones afectan
directamente la asignacion de gastos y; por lo tanto, la implementacion de proyectos y obras.
La pandemia; por ejemplo, tuvo un impacto significativo en la recaudacion y, en consecuencia,
en la ejecucion de obras. Se observa que, en el afio 2020; la recaudacion alcanzé el 83,69% de
los ingresos presupuestados, lo que afecto la ejecucion de proyectos. Sin embargo, en el 2021,
se logré una recuperacion, alcanzando el 100,25% de los ingresos presupuestados, lo que
permitié una mejora en las inversiones. Ademas, Rojas y Barbaran (2021) sefialan un desafio
clave relacionado con la recaudacion tributaria en las municipalidades: la percepcion negativa
y confusa que tienen los contribuyentes y la poblacion en general sobre el uso de los fondos
recaudados. Esto se debe; en parte, a précticas de gestion municipal cuestionables. Agregando
a este panorama el desconocimiento general de la importancia de la tributacién para el
desarrollo. Chang (2018) refuerza la relacion entre las fuentes de financiamiento y la ejecucion
del gasto, particularmente en lo que respeta a la recaudacion de impuestos municipales.
Ademas, destaca la necesidad de mejorar tanto la recaudacién como la del cumplimiento del
gasto para lograr un rendimiento 6ptimo. Enfatizando que es fundamental concientizar a la

poblacién sobre el papel vital de los impuestos en la economia peruana; ya que la mayoria del
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dinero que recibe el gobierno viene de los impuestos, y este dinero ayuda a que el pais crezca

y se desarrolle.

Estas investigaciones y opiniones respaldan de manera concluyente la importancia
fundamental de la conexion entre la recaudacion tributaria y la ejecucién presupuestaria, asi
como la necesidad de abordar los desafios relacionados con la percepcion publica y el manejo

Optimo de los recursos estatales.

Respecto al objetivo especifico 01; la Municipalidad Provincial del Cusco cuenta con
ingresos por la recaudacion de impuestos municipales, los cuales son importantes para que se
puedan ejecutar algunas obras en beneficio de la poblacion; en razén a ello se puede enmarcar
que, si Existe una relacion significativa entre los impuestos municipales y la ejecucion
presupuestal, de acuerdo al Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Unico
Ordenado de la Ley de Tributacién Municipal (2019), en el art. 5: Los impuestos municipales
son contribuciones que los ciudadanos realizan a las administraciones locales. A diferencia de
otros pagos, cuando se paga un impuesto municipal, no se recibe un servicio especifico o algo

a cambio de manera directa de la Municipalidad.

Los hallazgos de este estudio cuentan con el apoyo de los informes de varios estudios

previos relacionados. Aqui, se incorpora esta informacion de manera mas cohesiva:

Las conclusiones de este estudio se alinean con las perspectivas proporcionadas por los
estudios de: Coronado (2023) , quien subraya la importancia de una gestion presupuestaria
eficiente y efectiva en el impulso de la recaudacion fiscal. Un proceso de recaudacion y gestion
de cobranzas bien implementado puede mejorar la calidad de la gestion presupuestaria, lo que
subraya la necesidad de que las municipalidades provinciales se concentren en mejorar tanto su
gestién presupuestaria como sus procesos de recaudacion. Esto contribuira a una administracion
fiscal sélida y al uso efectivo de los recursos publicos. Morocho (2022) enfatiza el papel del

control interno en garantizar que las organizaciones cumplan sus objetivos, especialmente en
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las entidades publicas, donde se busca un manejo transparente de los recursos en beneficio de
la comunidad. Estos mecanismos se ajustan a las normativas presupuestarias y legales para el
beneficio de la poblacion. Orellana et al. (2020) ponen de relieve la naturaleza del gasto publico,
que abarca todo el gasto realizado por entidades de derecho publico. Este gasto esta destinado
al pago de bienes, servicios, remuneraciones, intereses, obras e incluso transferencias sin
retribucién directa. Su proposito es ordenar de manera sistematica y homogeénea los recursos
que el sector publico necesita para llevar a cabo sus actividades. Ademas, se identifica la
importancia de los sectores estratégicos de la economia, donde se prioriza la satisfaccion
adecuada de las necesidades de la poblacion. Valencia (2017) refiere que, la mayoria del dinero
que generan los municipios se utiliza para hacer inversiones, lo que ayuda especialmente a las
localidades mas pequefias. Ademas, se ha manejado bien el presupuesto planificado, lo que ha
permitido a la municipalidad obtener beneficios econémicos y sociales. Esto demuestra lo

importante que es llevar una buena administracion del presupuesto.

En resumen, estos expertos y analisis respaldan de manera coherente las conclusiones
de este estudio sobre la importancia de una gestion presupuestaria eficiente, el control interno,
la naturaleza del gasto pablico y la implementacion efectiva del presupuesto en el contexto de
las municipalidades provinciales. Estos aspectos son fundamentales para lograr una
administracion fiscal solida y el uso eficiente de los recursos publicos en beneficio de la

comunidad.

Respecto al objetivo especifico 02; la Municipalidad Provincial del Cusco, cuenta con
ingresos por la recaudacion de tasas municipales, los cuales son importantes para que se pueda
ejecutar algunas obras en beneficio de la poblacion, en razon a ello se puede enmarcar que, Si
existe una relacion significativa entre las tasas municipales y la ejecucion presupuestal, de
acuerdo a Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Unico Ordenado de la Ley de

Tributacion Municipal (2019), en el art. 60: Una contribucién es un tipo de impuesto que se
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debe pagar cuando se reciben beneficios por obras publicas o actividades del estado. Para crear
0 cambiar estos impuestos, se necesita una aprobacion mediante una ordenanza, respetando las

reglas que se establecen en este documento y en la Ley Orgénica de Municipalidades.

Estos resultados son respaldados por varios investigadores y analisis relacionados.
Ayasca y Chipana (2022) destacan que la recaudacion tributaria se relaciona directamente con
la ejecucion presupuestaria en las municipalidades, donde una mayor recaudacion tributaria se
traduce en una mayor ejecucién presupuestaria para la realizacion de obras. Sin embargo, se
menciona que la recoleccion de impuestos ha sido impactada por la pandemia y la falta de
interés de las autoridades, lo que ha resultado en un nivel bajo de recaudacion. Diaz y Rodriguez
(2022), comprobaron que la recoleccion de impuestos tiene un impacto positivo en como se
gasta el dinero pablico. Gracias a los impuestos, se obtuvo un promedio de S/6,005,157, que se
utilizé para cubrir gastos en cosas como productos, servicios, sueldos y obras publicas. Sin
embargo, sefialan que la ejecucion del gasto publico presenta deficiencias en la gestion eficiente
del total de la recaudacion, lo que resulta en una brecha promedio del 13.26% en las dos fuentes
de financiamiento para los afios 2020 y 2021. Ccoa (2020) indica que estas variables se
relacionan y se incrementan de manera articulada a medida que la municipalidad mejora sus
estrategias para la recaudacion de tributos. Esto se hace con el prop6sito de prevenir la evasion
tributaria y abordar la falta de recursos humanos suficientes para llevar a cabo estas tareas. Se
dice que, en la poblacién no hay una buena comprensidn sobre el pago de impuestos, lo que
afecta de manera negativa como se manejan los presupuestos y la administracion pablica. Esto
se vuelve aiin mas complicado cuando las personas tienen problemas econdémicos y les resulta

dificil cumplir con sus obligaciones fiscales.

En conjunto, estos analisis y estudios respaldan las conclusiones de que la recaudacion
tributaria esta intrinsecamente relacionada con la ejecucion presupuestaria y que existen

desafios en la gestion de esta recaudacion, particularmente en contextos de crisis como la
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pandemia. Ademas, subrayan la importancia de mejorar las estrategias de recaudacion y
promover una mayor cultura tributaria entre la poblacion para lograr una ejecucion

presupuestaria mas efectiva.

Respecto al objetivo especifico 03; la Municipalidad Provincial del Cusco no cuenta con
ingresos por la recaudacion de contribuciones municipales; sin embargo, esta cuenta con otros
ingresos con los que se pueda realizar la ejecucion presupuestal, de acuerdo a Decreto Supremo
N° 156-2004-MEF que es el Texto Unico Ordenado de la Ley de Tributacion Municipal (2019),
en el art. 62: Las tasas municipales son pagos que deben hacer las personas o empresas a los
gobiernos locales. Estos pagos se realizan porque el municipio ofrece un servicio publico o
administrativo. Solo las municipalidades tienen el derecho de cobrar estas tasas, segun las reglas

que establece la Ley Orgénica de Municipalidades.

Los resultados presentados coinciden con otros estudios y analisis relacionados.
Palomino et al. (2020) identifican deficiencias en la gestion de la recaudacion tributaria,
incluyendo la falta de un plan de cultura tributaria para los contribuyentes y la percepcion de
que no se brindan facilidades ni canales de pago adecuados de los impuestos. También sefialan
la falta de comunicacion y promocién de la municipalidad hacia los contribuyentes, lo que
resulta en una baja transparencia tributaria en cuanto a como se invierten los impuestos pagados
por los contribuyentes. Cuevas (2020) hace hincapié en las criticas al sistema tributario del
municipio y aborda las problematicas que afectan tanto a la poblacion como al sistema
administrativo del ayuntamiento. Se plantean recomendaciones concretas y coherentes como
solucion a los desafios que enfrenta el municipio en la actualidad. Mendoza et al. (2018)
describen la asignacion presupuestaria como un plan financiero estratégico que establece los
niveles de recursos y limita los gastos de las instituciones. Este proceso incluye un monitoreo
constante para garantizar que los recursos no se utilicen de manera deficiente y para asegurar

el funcionamiento adecuado de los programas. Yushara (2018) destaca la relacién directa entre
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la recaudacion de impuestos municipales y la ejecucion del gasto publico en el municipio.
Ademaés, subraya la importancia de concientizar a la poblacion sobre la importancia de la

tributacion en la economia del Per( y como contribuir al crecimiento del pais.

Estos estudios respaldan las conclusiones previamente mencionadas y destacan las areas
de rentas de las entidades publicas para que pueden realizar mejoras, como la promocion de una
cultura tributaria, la transparencia en la gestion de impuestos y la comunicacién efectiva con
los contribuyentes. También enfatizan la importancia de una asignacion presupuestaria

estratégica y monitoreo constante para garantizar un uso eficiente de los recursos.

Los resultados fueron contrastados por Palomino et al. (2020), que precisa que la forma
en que se recauda el dinero de los impuestos tiene algunos problemas. Por ejemplo, no hay un
plan para ensefiar a la gente sobre la importancia de pagar impuestos. Ademas, muchos
contribuyentes dicen que no tienen opciones féciles para pagarlos y que no hay lugares
adecuados donde hacerlo; esto se suma a la falta de comunicacion o promocion de la
municipalidad hacia los contribuyentes, originando una baja transparencia tributaria en dar a
conocer a la poblacion en qué se invierten los impuestos pagados por los mismos
contribuyentes. Cuevas (2020), indica que la entidad mantuvo la critica que se analizé el sistema
de impuestos del municipio y se encontraron problemas que afectan tanto a la comunidad como
a la administracion del ayuntamiento. A partir de esto, se elaboraron varias recomendaciones
claras y adecuadas para solucionar la situacion actual del municipio. Mendoza et al. (2018)
refiere que, la asignacion presupuestaria es un plan financiero que ayuda a las instituciones a
manejar su dinero. Este plan establece cuanto dinero pueden gastar, de manera que cada
institucién tenga un limite claro. Para evitar problemas como gastar méas de lo que tienen, se
supervisa constantemente su uso. La asignacion presupuestaria se desarrolla durante un afio y
tiene diferentes categorias que detallan las necesidades, lo que garantiza que los programas

funcionen de manera adecuada. Yushara (2018) dice que, hay una conexién clara entre cuanto
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dinero recaudan los municipios a través de impuestos y como utilizan ese dinero en sus gastos.
Si los municipios logran recaudar mas, podran gastar mejor. Por eso, es crucial que la gente

entienda que pagar impuestos es muy importante para la economia del Perd.
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Conclusiones

Se concluye que, si existe una relacion entre la recaudacion tributaria y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de la Provincia del Cusco durante el periodo 2021-
2022. Esto se respalda por el valor p = 0.00, que es menor que 0.05, lo que lleva a la
aceptacion de la hipdtesis H1. Ademas, la valoracion de Rho de Spearman = 1.000
indica una relacion positiva alta entre las unidades de estudio. Al mirar como se estan
recolectando los impuestos y como se esté usando el dinero del presupuesto, se nota que
ha aumentado el dinero que se recauda. Esto significa que hay mas recursos disponibles
para gastar. Sin embargo, la habilidad de la municipalidad para usar este dinero de
manera efectiva no ha crecido al mismo ritmo. Esto muestra que no solo es importante
recaudar mas impuestos, sino también mejorar la administracion y la gestion para
utilizar mejor el presupuesto. Asi, se puede lograr un mejor desarrollo y bienestar para
la comunidad.

Se concluye que, existe una relacion entre los impuestos municipales y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad de la Provincia del Cusco durante el periodo 2021-
2022. Esto se respalda con un valor de p = 0.00, que es menor que 0.05, lo que conduce
a la aceptacion de la hipdtesis H1. Ademaés, la valoracion de Rho de Spearman = 1.000
indica una relacion positiva alta entre las unidades de estudio. Por otro lado, al examinar
la recaudacién de impuestos y la ejecucion presupuesta, se observa una relacion
indirecta, si bien un aumento en la recaudacién de impuestos puede proporcionar mas
recursos financieros, la efectividad en la ejecucion del presupuesto depende de varios
factores adicionales, como la planificacion estratégica, la eficiencia administrativa, y la
capacidad para adaptarse a cambios econdémicos y operativos.

Se concluye que, existe una relacion entre las tasas municipales y la ejecucién

presupuestal en la Municipalidad de la Provincia del Cusco durante el periodo 2021-
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2022. Esto se respalda con un valor de p = 0.00, que es menor gque 0.05, lo que conduce
a la aceptacion de la hipdtesis H1. Ademaés, la valoracion de Rho de Spearman = 1.000
indica una relacion positiva alta entre las unidades de estudio. Cuando miramos como
se estan recaudando los impuestos y como se gasta el dinero del presupuesto, notamos
que hay una conexion indirecta. Esto significa que, aunque si se recogen mas impuestos
hay mas dinero disponible, no siempre se gasta de manera efectiva. Para que el
presupuesto funcione bien, también se necesitan otras cosas, como una buena
planificacién, una administracion eficiente y la habilidad de adaptarse a cambios
econdmicos y operativos.

Se observa que, no hay un resultado en el p valor, asi como tampoco muestra el
coeficiente de relacion entre las unidades de estudio esto debid a que en ambos periodos
la entidad municipal no ha generado ingresos por concepto de contribuciones, por lo
tanto, no se pudo determinar el nivel de relacion en cifras numericas. Esto es respaldado
por el analisis descriptivo donde se observa que la Municipalidad Provincial del Cusco

el 2021 y 2022 no obtuvo ingresos por contribuciones por obras parques y jardines.
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Recomendaciones

a. Se recomienda a la Municipalidad Provincial del Cusco, implementar una planificacion
estratégica mas rigurosa y a largo plazo que asegure una alineacion adecuada entre los
recursos disponibles y las metas municipales. Esto ayudara a evitar subejecuciones
presupuestarias y asegurar que los fondos se asignen de manera efectiva para lograr los

objetivos establecidos.

b. Se recomienda que, la Municipalidad Provincial del Cusco, establezca mecanismos de
monitoreo y evaluacion para revisar regularmente el desempefio financiero y operativo. Esto
permitird identificar oportunidades de mejora, detectar problemas a tiempo y tomar medidas

correctivas de manera proactiva.

c. Se recomienda que la Municipalidad Provincial del Cusco refuerce los mecanismos de
control para la recaudacién de tasas. Esto ayudara a reducir la evasion y el fraude fiscal,
mejorando asi sus ingresos. Con recursos adicionales, podran financiar sus actividades, obras

y proyectos en beneficio de la poblacion.

d. Se recomienda que, la Municipalidad Provincial del Cusco proporcione formacion y
capacitacion continua al personal encargado de la recaudacion tributaria y la ejecucion

presupuestal para mejorar la eficiencia y la calidad de la gestion.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

Titulo: Recaudacion tributaria y ejecucion presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022

PROBLEMAS OBJETIVOS Hipotesis i .
GENERAL GENERAL GENERAL VARIABLES METODOLOGIA
Existe una relacion 1. ENFOQUE
iCual es la relacion entre la|Describir la relacion entre la|significativa directa entre la| VARIABLE: X Cuantitativo
recaudacion  tributaria v la|recaudacion  tributaria v la|recaudacion tributaria v la 2. TIPO DE ESTUDIO:
ejecucion presupuestal en la|ejecucién presupuestal en la|ejecucidn presupuestal en la | Recaudacién tributaria aplicado
municipalidad de la provincia del | municipalidad de la provincia del | municipalidad de la provincia
Cusco, periodo 2021-20227 Cusco, periodo 2021-2022 del Cusco, periodo 2021-2022 3. NIVEL
ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO DIMENSIONES Correlacional descriptivo
Existe una relacion | Impuestos municipales 4 DISENO DE ESTUDIO
;Cuil es la relacion entre los|Describir la relacion entre los | significativa directa entre los | Tasas municipales No experimental
impuestos municipales y la|impuestos municipales y la|impuestos municipales y la | Contribuciones municipales | Corte: Longitudinal
gjecucion presupuestal en la|ejecucion presupuestal en la|ejecucion presupuestal en la w3

municipalidad de la provincia del
Cusco, periodo 2021-20227

municipalidad de la provincia del
Cusco, periodo 2021-2022

municipalidad de la provincia
del Cusco, periodo 2021-2022

¢ Cual es la relacion entre las tasas
municipales vy la  ejecucion
presupuestal en la municipalidad
de la provincia del Cusco, periodo
2021-20227

Analizar la relacion entre las tasas
municipales v la  ejecucion
presupuestal en la municipalidad de
la provineia del Cusco, periodo
2021-2022

Existe una relacion
significativa directa entre las
tasas municipales vy la
ejecucion presupuestal en la
municipalidad de la provincia
del Cusco, periodo 2021-2022

;Cudl es la relacion entre las
contribuciones municipales v la
gjecucion presupuestal en la
municipalidad de la provincia del
Cusco, periodo 2021-20227

Identificar la relacion entre las
contribuciones municipales v la
ejecucion  presupuestal en la
municipalidad de la provincia del
Cusco, periodo 2021-2022

Existe una relacion
significativa directa entre las
contribuciones municipales y
la ejecucion presupuestal en la
municipalidad de la provincia
del Cusco, periodo 2021-2022

tasas
VARIABLE: v

Ejecucion presupuestal

DIMENSIONES
Certificacion
Compromiso

Devengado
Pagado

4. POBLACION

La municipalidad provincial
de Cusco

5. MUESTRA

Reportes financieros de la
municipalidad provincial de
Cusco

6. TECNICA

Analisis documental

7. INSTRUMENTO

Ficha guia de analisis
documental

8. ANALISIS DE DATOS
Excel v Spss25




Anexo 2

Matriz operacional
Titulo: Recaudacion tributaria y ejecucion presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022

Variable 01 Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores
e Impuesto predial
MEF (2020) especifica que la ]_mp Pt
- ; : .. puesto de alcabala
recaudacion tributaria es la funcién Impuestos Impuesto al patrimonio automotriz
natural de todos los departamentos *“Decreto Supremo N° 156-2004- I.mpuesto a lgs especticulos
de administracion tributaria, donde MEF que es el Texto Unico P — Spectacy —
.. . = i - - Tasas por servicios piblicos o arbitrios
Recaudacién se considera que la recaudacion es Ordenado de la Ley de Tributacion CF 2 :
K i i . . L - Tasas por servicios admimistrativos o
tributaria  unproceso complejo que implica,en Municipal” (2019), indica que la
) T -, g 1 Tasas derechos
primer lugar, la determinacion de la  recaudaciéon municipal se divide en - . ] .
. . ; . o . Las licencias de funcionamiento
deuda tributaria, seguido del pago, impuestos, contribuciones y tasas. . ) .
PR : ’ Tasas por estacionamiento de vehiculos
que puede realizarse de manera Contribucion para obras parques y jardines
voluntaria u obligatoria. Contribuciones P parquesy)
Variable 02 Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores
“DirectivaN.* 005-2010-EF/76.01 -% Certificacion
— Directiva para la ejecucion -Saldo a certificar
presupuestaria en el articulo 127,
La ejecucion del gasto publico es el Certificacion
proceso mediante el cual se
MEF (2022) Es la fase del proceso cumplen las obligaciones de gasto % Compromiso
presupuestario en la que se reciben para financiar la provision de Compromiso
Ejecucidn los ingresos y se cumplen las bienes v servicios piblicos, con el % Devengado
prasupuestal obligaciones de gasto, de acuerdo fin de  alcanzar resultados Devencado Saldo a devengar
con los créditos presupuestarios especificos. Este proceso consta de R Girado
aprobados en los presupuestos. dos etapas: certificacion, N
) . % Avance
compromiso, devengado y pago.
Durante estas fases, se asegura que Pagado

los recursos se utilicen de manera
efectiva para cumplir con los
objetivos establecidos.




Anexo 3
Carta de autorizacion

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeves y hombres”
“Aio de la unidad, la paz y el desarrollo”

ESQUELA DE ATENCION N°040 -MPC-OGT-AL

ADMINISTRADOS : KATHERINE TUNQUI YLLA
ARNOLD CHAVEZ HUAMANI
DOMICILIO : Girasoles J-10 La Florida N° 201, Wanchaq - Cusco
ASUNTO : SOBRE INFORMACION DE LA RECAUDACION TRIBUTARIA.
REFERENCIA : EXP. N° 208654 (13/10/2023)
FECHA : Cusco, 16 de octubre de 2023

Previo un cordial saludo me dirijo a Uds. con relacion al EXP N° 208654 (13/10/2023) de la referencia,

mediante el cual solicitan informacion de manera fisica y digital de los tributos recaudados, asi como la ejecucion
presupuestal de manera mensual y anual de los periodos 2021-2022.
ANTECEDENTE:

1.

Habiendo sido denegado su peticion por las consideraciones expuesto en el documento que antecede, en
atencion al Principio de Reserva Tributaria y habiendo sido reconsiderado su peticion bajo otras
consideraciones.

En el marco del derecho de peticion constitucional contemplado en el articulo 2° numeral 20), y visto el
documento de referencia, se emite pronunciamiento favorable para acceder a la informacién solicitada con
fines académicos para desarrollar el proyecto de tesis fitulada “RECAUDACION TRIBUTARIA Y
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DE LA PROVINCIA DE CUSCO, PERIODO 2021-
2022".

LA POTESTAD TRIBUTARIA DE LAS MUNICIPALIDADES.:
El sistema de administracion tributaria tiene su fundamento en su propio Marco Normativo los mismos que a
continuacién precisamos.

a.

De conformidad con lo establecido por el Articulo 194° de la Constitucion Politica del Perd, modificada por
Ley de Reforma Constitucional — Ley N° 28607 y el Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley Organica de
Municipalidades - Ley N° 27972, las municipalidades provinciales y distritales, son érganos de gobierno
local que cuentan con autonomia politica, economica y administrativa en los asuntos de su competencia. En
virtud a la potestad tributaria de las municipalidades, conforme lo establece el articulo 74° de la Constitucion
Politica del Peru, las Municipalidades tienen la posibilidad de crear, modificar, suprimir y exonerar dentro de
su jurisdiccion tasas y contribuciones, encontrandose los arbitrios de limpieza publica, parques y jardines y
seguridad ciudadana dentro de la categoria de tasas.

Esta potestad tributaria Municipal, iguaimente se encuentra contemplada por el segundo parrafo de laNorma
IV del Titulo Preliminar del sefalado codigo, que establece que ‘los Gobiernos Locales, mediante
Ordenanza, pueden crear, modificar y suprimir sus contribuciones, arbitrios, derechos y licencias o exonerar
de ellos, dentro de su jurisdiccion y con los limites que sefiala la Ley".

Texto Unico Ordenado del Codigo Tributario - Decreto Supremo N° 133-2013-EF, Texto Unico Ordenado de
la Ley de Tributacion Municipal, aprobado por Decreto Supremo N° 156-2004-EF y demas normas conexas.

Por lo expuesto y a mérito de su peticion, se remite en archivo digital la informacién relacionada a la recaudacion de
los tributos periodo 2021-2022 de la Municipalidad Provincial de Cusco, para fines de investigacion. De igual manera
se recomienda obtener dicha informacion de la consulta amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, en cuya
plataforma de acceso libre podra disponer en tiempo real de la informacion presupuestal e al avance de la ejecucion
de esta Entidad.

%&lumcnmnmo PROVINCIAL DEL CUSCO
DBECOON GENES TRIBUTATION

Abog-Carlos Quispichu Montesinos
DIRECTOR GENERALDE TRIBUTACION




Anexo 4

Matriz Instrumental

Ficha guia de analisis documental Recaudacion tributaria
Recaudacion impuestos

Recaudacion impuestos mensual del periodo 2021

Mes Impuesto predial Impuesto alcabala Impuesto al patrimonio Impuesto a los
automotriz espectaculos

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00

Recaudacion por Impuestos anual 2021

Impuesto predial Impuesto alcabala Impuesto al patrimonio Impuesto a los

automotriz espectaculos

2021 S/0.00




Recaudacién de tasas

Recaudacion de tasas mensual del periodo 2021

Tasas por servicios Tasas por servicios Las licencias de Tasas por estacionamiento
piublicos o arbitrios administrativos o funcionamiento de vehiculos
derechos

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total S/0.00 S/ 0.00 S/0.00 S/ 0.00

Recaudacion por Tasas anual 2021

Tasas por servicios piblicos o Tasas por servicios Las licencias de Tasas por
Aiio arbitrios administrativos o funcionamiento estacionamiento de
derechos vehiculos

2021 S/0.00




Recaudacion por Contribuciones

Recaudacion por Contribuciones mensual del periodo 2021

Mes R .
Contribucion para obras parques y jardines

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total S/ 0.00

Recaudacion por Contribuciones anual 2021
Aiio Contribucion para obras parques y jardines

2021 S/0.00




Recaudacion impuestos 2022

Recaudacion impuestos mensual del periodo 2022

Mes Impuesto predial Impuesto alcabala Impuesto al patrimonio Impuesto a los
automotriz espectaculos

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total S/ 0.00 S/ 0.00 S/0.00 S/ 0.00

Recaudacion por Impuestos anual 2022
Impuesto predial Impuesto alcabala Impuesto al patrimonio Impuesto a los

automotriz espectiaculos

2022 S/ 0.00




Recaudacion de tasas

Recaudacion de tasas mensual del periodo 2022

Tasas por servicios Tasas por servicios Las licencias de Tasas por estacionamiento
publicos o arbitrios administrativos o funcionamiento de vehiculos
derechos

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total S/0.00 S/0.00 S/0.00 S/0.00

Recaudacion por Tasas anual 2022

Tasas por servicios piiblicos o Tasas por servicios Las licencias de Tasas por
Aiio arbitrios administrativos o funcionamiento estacionamiento de
derechos vehiculos

2022 S/0.00




Recaudacion por Contribuciones

Recaudacion por Contribuciones mensual del periodo 2022

Mes PPy . .
Contribuciéon para obras parques y jardines

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total S5/0.00

Recaudacion por Contribuciones anual 2022
Aiio Contribuciéon para obras parques y jardines

2022 S/0.00




Recaudacion tributaria

Recaudacion tributaria

Periodos de ingresos recaudados

2021 2022
Impuesto predial S/ S/
Impuesto a la alcabala s/ - S/
Tmpuestos Impuesto al patrimonio vehicular S/ S/
Impuesto a los Especticulos Piiblicos no Deportivos S/ - S/
Tasas por servicios piiblicos S/ - S/
Tasas por arbitrios S/ - S/
Tasas Tasas por servicios administrativos Sfi - Sfj
Tasas por derechos S/ - S/
Las licencias de funcionamiento: S/ - S/
Tasas por estacionamiento de vehiculos s/ - s/
Contribuciones Contribucion para obras y jardines S/ S/




Anexo 5
Matriz Instrumental
Ficha guia de andlisis documental Ejecucion presupuestal 2022
Ejecucidn presupuestaria mensual 2021

Certificacion Compromiso Devengado Pagado

Saldo
Mes PIA PIM Saldo a 0
% Saldo a % % Saldo a Yo a

Devengado . N
Certificacion Certificacion Certificado Compromiso Compromiso Devengado Devengado g Giro  Giro  Giro

: Enero

: Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Tunio

: Julio

: Agosto

- Setiembre
10: Octubre
11: Noviembre
12: Diciembre
TOTAL

R o e

Ejecucion presupuestaria anual 2021

Certificacion Compromiso Devengado Pagado

Saldo
PIA PIM
Fuente de % Saldo a % % Saldoa Sdoa % a

financiamiento Rubro Certificacion Certificacion Certificadoe Compromise Compromisoe Devengadoe Devengado Devengado Giro Giro  Giro

Recursos 00: Recursos
Ordinarios Ordinarios

Recursos Recursos
Determinados determinados

Recursos 08:
Directamente Impuestos
Recaudados  Municipales

TOTAL




Ejecucion presupuestaria anual 2021

Provincia

Gobierno local

Ejecucion
Compromiso Atenciom de Avance
Especificaciones PIA PIM Certificacion
Anual Compromiso  Devengade Girado %
Fuentes de Mensual

financiamiento 1: Recursos Ordinarios
Ejecucion
2: Recursos Directamente
presupuestal
Recaudados

5: Recursos determinados

00: Recursos Ordinarios
08: Impuestos

Rubros Municipales
09: Recursos

Directamente Recaudados




Ejecucion presupuestaria mensual 2022

Certificacion Compromiso Devengado Pagado

Mes PIA PIM Saldo a Saldo

% Saldo a % % Saldoa  peyengado % a
Certificacion Certificacion Certificade Compromise Compromise Devengade Devengado Giro Gire Giro

- Enero

: Febrero
Marzo
Abmnl
Mayo
Junio

: Julio

s Agosto

9: Setiembre
10: Octubre
11:
Noviembre
12: Diciembre
TOTAL

o

=B = R

Ejecucion presupuestaria anual 2022

Certificacién Compromiso Devengado Pagado

Saldo
PIA PIM
Fuente de % Saldo a % % Saldo a Saldo a % a

financiamiento Rubro Certificacion Certificacion Certificado Compromise Compromiso Devengado Devengado Devengado Giro Giro  Giro

Recursos 00: Recursos
Ordinarios Ordinarios

Recursos Recursos
Determinados  determinados

Recursos 08:
Directamente  Impuestos
Recaudados  Municipales

TOTAL




Ejecucion presupuestaria anual 2022

Provincia

Gobierno local

Ejecucion
o ... Compromiso  Atencion de Avance
Especificaciones PIA PIM  Certificacion ) )
Anual Compromiso  Devengado Girado %
Fuentes de Mensual

financiamiento 1: Recursos Ordinarios
Ejecucion 2: Recursos Directamente
presupuestal Recaudados

5: Recursos determinados

00: Recursos Ordinarios
08: Impuestos
Municipales

Rubros
09: Recursos
Directamente

Recaudados




Ejecucidn presupuestal

] Ejecucion
L Compromiso
Ao PIA PIM Certificacion Atencion de . Avance %
Anual ] Devengado Girado
Compromiso Mensual
2021
2022
Ingresos periodo 2021
Provincia
Gobierno local
Especificaciones PIA PIM Recaudado

1: Recursos Ordinarios

Ingresos . Fuer)tes_de 2: Recursos Directamente Recaudados
. financiamiento .
periodo 5: Recursos determinados

2021 00: Recursos Ordinarios

08: Impuestos Municipales
Rubros 09: Recursos Directamente Recaudados




Ingresos periodo 2022

Provincia

Gobierno local

Especificaciones

P1A

PIM

Recaudado

1: Recursos Ordinarios

Ingresos . Fuer_ltes_de 2: Recursos Directamente Recaudados
. financiamiento .
periodo 5: Recursos determinados
2022 00: Recursos Ordinarios
08: Impuestos Municipales
Rubros 09: Recursos Directamente Recaudados
Ingresos 2022
Afo PIA PIM Recaudado
2021

2022




Anexo 6
Validacion de Expertos

E I__fmw:’rsulad
Continental

Calificacicn 1. Muy ueng
Ficha de Validacién por Criterio de Experto 1. Bueno
3. Regular
Eespetado juez: Ustad ha mido seleccionado para evaluar el mstrumento que hace parte de la 4. EBaa
imrvestigacicn: Recandacidn tributaria y ejecucién presupuestal en la municipalidad de la 3. Deficiante
provincia del Cuoaco, periodo 20211-2012, La evaluacion de los mstrumentos es de zran
relevancia para lograr que szan vilides v que los resultades obtemidos 2 partir de estos szan
utilizados eficientemente. Azradecemos s valio=a colaboracion.
Mombres v apallidos del juez: Me. Nahuamel Delgado, Gail Chff . .
DMNI: 40632243 Celular: Validez de contemdo
Formacién académica: Mg, Gestion en Pablica
Arezs da experiencia profesional: Docents de la Universidad Taenoldgica de los Andaz Cllﬂ.dIO 1
Tiempo: 2 afies
Institucion: Unrversidad Tecnologica de los Andes ..
D acuerdo con los siguiantes mdicadores califique cada wne de loz itams zsegin corresponda. Evaluaricn final
DATOS GENERATFES P -
- N Experto Grado académico Evaluacidn
1.1 Titulo de la Investigacion: - —
Recaudacion tributaria y ejecucion presupuestal en la municipalidad de la provincia ltems Calificacion
del CILFCO,FE?‘JOCSO 2021-2022 hig.u%[)elgadﬂ, Ga]l mem eﬂGeStlUn F],Chﬂ!g'.u_'l:ade oo
- . anali TR
12. Nombre de los instrumentos motive de Evalwacion: Ficha guia de amdliziz ClLff Publica u e
documental documental
ASPECTOS DE VALIDACION
| Deficiente Baja Regalar Buena Muy bueng
Indicadores Criterins sl sfu|w|(u|ls|u|s]|als|a|mw|als| n| w|alw|o] =
5 iU 15 m 15 up a5 An 45 S &5 & £S5 0 s 30 ES w0 o5 100
L. CLARIDAD x
2. CRIETIVIEAL X
3. ACTUALIDADY X
4, ORGANIEAL X
5. SUFICIENCEA x
IRTENCIONALIBAD X
7. COMSESTENCIA x
. COHERENCLA X
9. METODOLOGLA X /
10 FERTINERCLA X [ TR TIIRm—

Fuente: tomado dal libro Validez v Confiabilidad de imstmomanto de investizacion

Firma del Experto Informante.



( — Universidad Calificacion I Muybueno
(: Continental 2. Bueno

3. Remular
Ficha de Validacién por Criterio de Experto 4 Baia

3. Deficiente

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento que hace parte de la

mvestizacion: Recaudacion tributaria y ejecucion presupuestal en la municipalidad de la

provincia del Cusco, periodo 2021-2022. La evaluacitn de los instrumentos es de gran

relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a partir de estos sean Validez de contenido
utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombres v apellidos del jusz: Mg. Manuel Vicente, Sglis Yepez Cuadro 1
DNIL: 41136133 Celular: . -
Formacién académica: Mg. Gestion Tributaria Evaluacion final
Areas de experiencia profesional: Docente Metodologo de la Universidad San Antondo Abad del Experto Grado académico Evaluacion
Cusco - v
Tiempo: 2 afios Items Calificacion
Institucion: Universidad San Antonio Abad del Cosco . B
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ftems segin corresponda. Mg. Manuel Vicente, Sglis Maestro en Gestion Ficha guia de
DATOS GENERALES Yepez Tributaria ) ﬂﬂf{hmm 75%
1.1. Titulo de la Investigacién: Ocumen
Recaudacion tributaria y efecucion presupuestal en la municipalidad de la provincia
del Cusca, periodo 2021-2022.
12. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion: Ficha guia de anilisis
documental
ASPECTOS DE VALIDACION \
[ Deficiente Baja Regular Buena May bueno =
Indicadores Criterios a (3 1l L& 2| 26| AL i 41 46 | sl | 6l (13 n o 8l LU B - -
5 1] 18 iy 25 50| 35| 40 45 LU IR I O 5 8 B3 G | 43 100 Mﬂ‘\ M-il'll.kﬂ V|C0l1l0 so”’ !répe:
. CLARIDAD Loxs indicadore: X 03-3275
LOBIETIVIDAD conductas ohservables X
LACTUALIDAD Adecuado al avamce de X
L ORGAMIZACION | Eviste una oganizacidn X
3. SURCIENCIA X Firma y sello del profesional
T;l TENCIONALIDAD .|||u'.I|.uI| 2 X
CONSISTENCLY | Ba e e X
5 COHERENCLA X
. METODOLOGIA X

Fuente: tomado del libro Validez v Confiabilidad de mstrumento de investizacion



— Universidad
((: Continental

Calificacion 1. Muy bueno
. TP - 1. Bueno
Ficha de Validacion por Criterio de Experto 3. Regular
4_-. Baja .
Respetado juez: Usted ha sido seleccicnado para evaluar el instrumento que hace parte de la ). Deficiente
investigacion: Recaudacion tributaria y ejecucion presupuestal en la municipalidad de la
provincia del Cusco, periedo 2021-2022. La evaluacion de los instrumentos es de gran
relevancia para lograr que sean validos v que los resultados obtenidos a partir de estos sean
utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracitn. Validez de contenido
Nombres y apellidos del juez: Mg. Marcia Ortiz Mormantoy Cuadro 1
DNI: 23945543 Celular: Evaluacién final
Formacion académica: Mg. Gestion Piiblica
:?feas de fx}zerimr_ia profesional: Area administrativa de la Direccidn Regional de Vivienda Experto Grado académico Fvaluacion
1empo. 2 aos Ttems Calificacion
Institucidn: la Direccion Regional de Vivienda
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los it i . .. i i
e acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda Mg Marcia Otz \ . Maestro en Gestion Flcha’g.m_a de
DATOS GENERALES : Publica analisis 80%
1.1. Titulo de la Tnvestigacién: documental
Recaudacion tributaria y efecucion presupuestal en la municipalidad de la provincia
del Cusco, periods 2021-2022.
1.2. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion: Ficha guia de anilisis
documental
ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente Baja Regular Buena Muy buene W
Indicadores Criterios a & 1 L& IO e 1 6 41 46 | 51 6| 6l (13 i " L1 Be | 91 Gt
S| o8| oo | 28| 50| 55| 40| 48 [0 | 88 ooof 65| | 98 | &0 |88 | G0 | 45| 00 Mgt. Marcia Ortiz Mormontoy
LCLARIDATY X e
1 ORIETIVIBAD :I‘I'I"‘;:I" ‘:'I'”‘:"‘rk‘ X
PACTUALIDAD | Adecuado il wvioce de X Firma y sello del profesional
4 ORGANIZACION :I'LI'I:':'_"""' panizaciin X
x
T;l TENCICNALIDAL 'I?I‘\*:.‘I::':':"'"f'j"r" " X
CONSISTENCL, | P et b
&, COHERENCLA X
S METODOLOGIA X
diggndstico
X

Fuente: tomado de] libro Validez v Confiabilidad de mstrumento de mvestizacion



Anexo 7
Tablas de frecuencia de la recaudaciéon mensual
Recaudacion mensual de los impuestos 2021

Recaudacion impuestos mensual del periodo 2021

Mes Impuesto Impuesto Impuesto al patrimonio Impuesto a los
predial alcabala automotriz espectaculos
Enero S/660,716.00  S/111,712.00 S/174,287.00 S/0.00
Febrero $/1,013,880.00 S/165,426.00 $/198,024.00 S/0.00
Marzo S/1,463,563.00 S/261,789.00 S/223,142.00 S/0.00
Abril S/525,802.00  S/145,470.00 S/137,047.00 S/0.00
Mayo S/497,001.00  S/176,289.00 S/142,023.00 S/0.00
Junio S/650,871.00 $/91,719.00 S/112,911.00 S/0.00
Julio S/657,400.00 S/96,348.00 S/154,877.00 S/0.00
Agosto S/682,518.00  S/290,605.00 S/315,212.00 S/0.00
Setiembre S/650,707.00  S/214,624.00 S/253,469.00 S/0.00
Octubre S/739,215.00  S/199,645.00 S/300,043.00 S/0.00
Noviembre  S/810,290.00  S/280,979.00 S/237,426.00 S/0.00
Diciembre ~ S/603,766.00  S/238,486.00 S/166,946.00 S/0.00
Total S$/8,955,730.00 S/2,273,091.00 S/2,415,406.00 S/0.00
Recaudacion mensual de los impuestos 2022
Recaudacién impuestos mensual del periodo 2022
Mes Impuesto Impuesto Impu_esto gl Impuesto a
A patrimonio los
predial alcabala : .
automotriz espectaculos
Enero S/536,596.00  S/253,657.00 S/178,989.00 S/0.00
Febrero  S/1,360,218.00 S/109,578.00 S/273,239.00 S/0.00
Marzo  S/1,552,214.00 S/343,391.00 S/303,327.00 S/0.00
Abril S/716,801.00  S/295,804.00 $/183,832.00 S/0.00
Mayo S/671,869.00 S/156,576.00 S/208,733.00 S/0.00
Junio S/463,812.00 S/262,803.00 S/208,167.00 S/0.00
Julio S/574,938.00  S/383,890.00 S/237,652.00 S/0.00
Agosto  S/675,805.00 S/223,813.00 S/302,094.00 S/0.00
Setiembre  S/645,834.00 S/176,553.00 S/231,856.00 S/0.00
Octubre  S/590,751.00  S/312,632.00 S/214,402.00 S/0.00
Noviembre S/522,517.00 S/212,483.00 S/188,614.00 S/0.00
Diciembre S/558,693.00 S/191,698.00 S/155,093.00 S/0.00
Total  S/8,870,046.00 S/2,922,879.00 S/2,685,998.00 S/0.00

Recaudacion mensual de las tasas 2021



Recaudacién de tasas mensual del periodo 2021

Tasas por ..
Mes  servicos  TSPOMEOS | g anciasge | TeESOr
publ_icqs 0 derechos funcionamiento de vehiculos
arbitrios
Enero S/180.00 S/0.00 S/8,155.00 S/10,588.00
Febrero S/0.00 S/182.00 S/0.00 S/5,021.00
Marzo S/251.00 S/3,384.00 S/8,163.00 S/12,292.00
Abril S/177.00 S/0.00 S/0.00 S/6,090.00
Mayo S/0.00 S/175.00 S/432.00 S/6,382.00
Junio S/708.00 S/58.00 S/6,089.00 S/7,869.00
Julio S/138.00 S/0.00 S/1,068.00 S/11,847.00
Agosto S/293.00 S/203.00 S/2,868.00 S/124,127.00
Setiembre S/138.00 S/22,604.00 S/10,188.00 S/3,006.00
Octubre S/0.00 S/33,898.00 -5/217.00 S/10,845.00
Noviembre S/0.00 S/7,648.00 S/2,284.00 S/25,565.00
Diciembre S/1,454.00 S/7,876.00 S/8,713.00 S/64,247.00
Total S/3,340.00 S/76,029.00 S/47,740.00 S/287,878.00

Recaudacion mensual de las tasas 2022

Recaudacion de tasas mensual del periodo 2022

Tasas por Tasas por servicios ] ) Tasas por
Mes o ) o ] Las licencias de . .
servicios publicos  administrativos o ) ) estacionamiento
0 arbitrios derechos funcionamiento de vehiculos
Enero S/7,752.00 $/29,587.00 S/53,762.00 S/246,167.00
Febrero S$/9,358.00 S/35,787.00 S/72,096.00 S/335,720.00
Marzo S/14,307.00 S/45,685.00 $/198,461.00 S/520,056.00
Abril S/8,954.00 S/34,693.00 $/93,208.00 S/282,650.00
Mayo S/10,821.00 S/43,631.00 S/86,401.00 S/282,130.00
Junio S/30,092.00 S/87,427.00 S/127,354.00 S/323,634.00
Julio S/92,869.00 S/511,553.00 S/324,952.00
Agosto S/97,258.00 SI767,772.00 S/477,702.00
Setiembre S/61,950.00 S/400,302.00 S/429,424.00
Octubre S/85,008.00 S/500,482.00 S/389,841.00
Noviembre S/91,811.00 S/333,969.00 S/303,498.00
Diciembre S/180,474.00 S/125,116.00 S/231,385.00
Total S/690,655.00 S/276,810.00 S/3,270,476.00  S/4,147,159.00




Anexo 8

Tablas de frecuencia de la Ejecucion presupuestal
Ejecucion presupuestal por producto o proyectos — Recursos Ordinarios 2021

Ejecucion
Producto o Proyecto PIA PIM Certificacion Compromiso Anual Atencion de Compromiso . Avance %
Devengado Girado
Mejoramiento de la transitabidad veficuar - peatonal y acondiconamiento $673,026.00 $/917,849.00 $1917,831.00 $/1917,824.00 $1917,824.00 $/917,824.00 $1917,824.00 100.0
Mejoramiento de los servicios culturales $/0.00 S/407,677.00 $/407,559.00 S/403,059.00 $/403,059.00 S/403,059.00 $/403,059.00 98.9
Mejoramiento y recuperacion de las condiciones de habitabilidad urbana S/1,181,018.00 $/1,822,000.00 S/1,821,937.00 $/1,820,586.00 S/1,820,586.00 S/1,820,496.00 S/1,820,496.00 99.9
Mejoramiento del servicio de educacion inicial $/0.00 S/35,187.00 S/34,505.00 S/34,505.00 S/34,505.00 S/34,505.00 S/34,505.00 98.1
?i":slggam'e"m del servicio de control urbano en laderas quebradas y dreas de $1,027,746.00 $/96,383.00 $/93,533.00 $193,523.00 $193,523.00 $193,523.00 5193,523.00 97.0
Creacion de la interconexion §/0.00 $/82,537.00 $/82,024.00 $/82,024.00 $/82,024.00 §/79,536.00 §/79,536.00 96.4
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal §/0.00 §/93,774.00 $/92,513.00 §/92,513.00 §/92,513.00 §/92,483.00 $/92,483.00 98.6
Creacion del servicio de la transitabilidad peatonal $/0.00 $/239,711.00 $/239,493.00 $/239,493.00 $/239,493.00 $/239,493.00 $/239,493.00 99.9
Mejoramiento de la transitabilidad peatonal $/0.00 $/32,500.00 $/30,550.00 $/30,550.00 $/30,550.00 $/30,430.00 $/30,430.00 93.6
Creacion de la red de alcantarillado sanitario §/0.00 $/198,998.00 §/197,805.00 §/197,361.00 §/197,361.00 §/197,361.00 §/197,361.00 99.2
Mejoramiento del servicio de alcantarillado sanitario $/0.00 S/63,187.00 $/60,910.00 $/60,910.00 $/60,910.00 $/60,910.00 $/60,910.00 96.4
Mejoramiento de a prestacién del servicio de saneamiento fisico legal de $/1,233,990.00 $11,144,890.00 $/1,138,929.00 $11,014,343.00 $11,014,343.00 $/1,012,543.00 $/1,010,261.00 884
asentamientos poblacionales
Reparacion de cobertura, pavimento y bafio o servicios sanitarios;
remodelacion de cableado eléctrico o conductos de cables; construccion de $/0.00 $/50,000.00 S/46,740.00 S/46,710.00 S/46,710.00 S/46,710.00 $/46,710.00 934
cobertura, etc.
Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal §/0.00 §/231,273.00 §/217,644.00 §/216,310.00 $/216,310.00 §/216,310.00 §/216,310.00 935
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 S/117,549.00 S/117,546.00 S/117,546.00 S/117,546.00 S/117,546.00 S/117,546.00 100.0
Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal §/0.00 $/138,782.00 §/138,582.00 §/135,783.00 §/135,783.00 §/135,783.00 §/135,783.00 97.8
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 S/86,156.00 S/86,155.00 S/86,137.00 S/84,837.00 S/84,837.00 $/84,837.00 98.5
Mejoramiento y ampliacion del servicio de accesibilidad y comercializacion de
productos de primera necesidad $/0.00 S/217,161.00 §/217,161.00 §/211,115.00 $/211,115.00 §/209,546.00 §/209,546.00 96.5
Mejoramiento de transitabilidad peatonal §/563,261.00 §/597,261.00 §/597,063.00 §/558,843.00 §/558,843.00 §/558,843.00 §/558,843.00 936
Reparacion de calzada y vereda $/22,197.00 $/22,197.00 $/22,197.00 $/22,197.00 $/22,197.00 $/22,197.00 $/22,197.00 100.0
\Ffizlpa’am” de pista; renovacion de sefiales de trfico; en el(la) infraesiructura $/28,653.00 $128653.00 $128653.00 $128653.00 $128653.00 $128653.00 §/28,653.00 1000
Reparacion de pista; renovacion de sefales de trafico; en el(la) en las calles $/34,000.00 S/34,000.00 S/34,000.00 S/32,490.00 S/32,490.00 S/32,490.00 $/32,490.00 95.6
Mejoramiento de la capacidad operafiva de las unidades recaudadoras y $00.00 $15,542.00 $15,542.00 §15,542.00 $15,542.00 §/5,542.00 §/5,542.00 1000
sistema de recaudacion : e o o o o e ’
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 $/3,565.00 S/1,142.00 S/845.00 $/845.00 S/845.00 S/845.00 23.7
Acciones comunes $/126,000.00 $/126,000.00 $/121,000.00 S/119,184.00 $/118,784.00 S/118,784.00 S/118,784.00 94.3
Camino vecinal con mantenimiento vial S/1,201,416.00 S/1,245,914.00 S/1,240,988.00 $/1,049,588.00 §/902,152.00 S/614,392.00 S/614,392.00 49.3
Patrullaje por sector §/0.00 §/125,872.00 §/125,868.00 §/125,868.00 §/125,868.00 §/125,868.00 §/125,868.00 100.0
Comunidad organizada a favor de la seguridad ciudadana $/0.00 $/699,262.00 $/699,258.00 $/699,258.00 $/699,258.00 $/699,258.00 $/699,258.00 100.0
Servicios de transporte terrestre y complementarios fiscalizados $/0.00 $/1,065,315.00 S/1,065,292.00 $/1,065,292.00 S/1,065,292.00 $/1,065,292.00 $/1,065,292.00 100.0
Personas afectadas con tuberculosis reciben apoyo nutricional S/457,248.00 S/457,248.00 $/402,648.00 S/401,768.00 S/401,768.00 S/397,994.00 $/397,994.00 87.0
Sapacigad insialada para [a preparacion y respuesta fente a emergencias y 51000 $194,784.00 $194,780.00 $194,780.00 $194,780.00 $194,780.00 $/94,780.00 1000
esastres . R e e e e e :

Residuos solidos del ambito municipal dispuestos adecuadamente §/0.00 $/1,158,614.00 S/1,158,585.00 S/1,158,434.00 S/1,158,434.00 S/1,158,434.00 S/1,158,434.00 100.0
Familias saludables con conocimientos para el cuidado infantil, lactancia
materna exclusiva y la adecuada alimentacion y proteccion del menor de 36 $/281,269.00 S/281,269.00 $/281,255.00 S/280,723.00 $/280,723.00 S/280,723.00 S/280,493.00 99.8
meses
Sin producto S/3,472,079.00 S/11,703,267.00 $/10,900,953.00 $/10,887,366.00 $/10,887,366.00 $/10,887,263.00 $/10,887,263.00 93.0

Total $/12,217,862.00 $/23,637,395.00 $/22,720,642.00 $/22,331,123.00 $/22,181,987.00 $/21,884,254.00 $/21,881,742.00 92.6




Ejecucion presupuestal por producto o proyectos — Recursos Ordinarios 2022

Ejecucion
Producto o Proyecto PIA PIM Certificacion Compromiso Anual Atencion de Avance %
Compromiso Devengado Girado
Mensual

Mejoramiento y ampliacion de la disposicion final de los residuos $10.00 $/85,753.00 $185,752.00 $/85,752.00 $/85,752.00 $/185,752.00 $/85,752.00 1000
solidos urbanos municipales

Vieloramiento ¥ amplacion de [a ofera de servicos educainos del 1 744,248 00 $/118,981.00 $/118,980.00 $/118,980.00 $/118,980.00 $/118,980.00 $/118,980.00 100.0
Mejoramiento de los servicios culturales S/0.00 S/57,590.00 S/57,588.00 S/57,588.00 S/57,588.00 S/57,588.00 S/57,588.00 100.0
Gestion del programa y otros $/0.00 $/29,200.00 $/29,000.00 $/29,000.00 $/29,000.00 $/29,000.00 $/29,000.00 99.3
“é"rzg’srad“;'fizts"gge' servicio de control urbano en laderas quebradas y $10.00 $/110,863.00 S/110,862.00 $/110,862.00 S/110,862.00 $/110,862.00 $/110,862.00 1000
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/24,555.00 S/24,555.00 S/24,555.00 S/24,555.00 S/24,555.00 S/24,555.00 100.0
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/558,680.00 S/556,693.00 $/556,691.00 S/556,627.00 $/556,627.00 S/556,627.00 $/556,627.00 100.0
Mejoramiento del sistema de saneamiento de agua y desagtie S/0.00 S/26,058.00 S/26,057.00 S/26,057.00 S/26,057.00 S/26,057.00 S/26,057.00 100.0
Mejoramiento de la prestacion del servicio de saneamiento fisico legal S/0.00 $/10,278.00 $/10,278.00 S/10,278.00 $/10,278.00 $/10,278.00 $/10,278.00 100.0
Reparacion de cobertura, pavimento y bafio o servicios sanitarios, etc. S/4,190,651.00 S/2,989,880.00 S/2,989,878.00 S/2,758,541.00 S/2,751,251.00 S/2,724,677.00 S/2,724,662.00 91.1
l“;"zz;an:?f”“’ y ampliacién de las capacidades para la prevencion de $10.00 $1205,638.00 $1205,636.00 $1205,636.00 $1205,636.00 $1205,636.00 $1205,636.00 1000
Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado sanitario S/0.00 S/87,845.00 S/87,844.00 S/87,844.00 S/87,844.00 S/87,844.00 S/87,844.00 100.0
Qfe‘;“\'lif('j‘;” gfcs'Stema de juegos para patios de recreo; renovacion de $10.00 $/82,849.00 $/82,848.00 $/82,848.00 $/82,848.00 $/82,848.00 $/82,848.00 100.0
Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal $/0.00 $/129,209.00 $/129,208.00 $/129,208.00 $/129,208.00 $/129,208.00 $/129,164.00 100.0
Mejoramiento de la transitabilidad peatonal con prevision vehicular S/0.00 S/1,437,212.00 S/1,437,206.00 S/1,433,124.00 S/1,433,124.00 S/1,426,659.00 S/1,426,625.00 99.3
Reparacion de pista; renovacion de sefiales de trafico. S/122,578.00 S/122,578.00 S/34,262.00 S/34,262.00 S/34,262.00 S/34,262.00 S/34,262.00 28.0
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 $/97,505.00 $/97,504.00 $/97,504.00 $/97,504.00 $/97,504.00 $/97,504.00 100.0
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 S/24,154.00 S/24,154.00 $/24,153.00 S$/24,153.00 $/24,153.00 S/24,153.00 100.0
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/164,237.00 S/164,235.00 S/164,235.00 S/164,235.00 S/164,235.00 S/164,235.00 100.0
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/114,570.00 S/114,568.00 S/114,532.00 S/114,532.00 S/114,532.00 S/114,532.00 100.0
Mejoramiento de la transitabilidad peatonal S/0.00 S/53,590.00 $/53,589.00 S/53,589.00 $/53,589.00 S/53,589.00 S/53,589.00 100.0
Reforestacion, adquisicion y otros activos $/0.00 S/73,440.00 S/73,440.00 S/73,440.00 S/73,440.00 S/73,440.00 S/73,440.00 100.0
Mejoramiento y ampliacién del sistema de saneamiento basico integral S/0.00 S/129,247.00 S/129,247.00 S/129,247.00 S/129,247.00 S/129,247.00 S/129,247.00 100.0
Adquisicion de sistema de seguridad y vigilancia S/0.00 S/14,853.00 S/14,852.00 S/14,852.00 S/14,852.00 S/14,852.00 S/14,852.00 100.0
Camino vecinal con mantenimiento vial S/624,895.00 S/1,297,751.00 S/1,122,812.00 S/752,536.00 S/752,536.00 S/744,270.00 S/744,270.00 574
Personas afectadas con tuberculosis reciben apoyo nutricional $/483,648.00 $/483,648.00 $/408,650.00 $/408,650.00 $/408,650.00 $/408,650.00 $/408,650.00 845
Familias saludables con conocimientos para el cuidado infantil $/218,217.00 $/218,217.00 $/218,207.00 $/218,207.00 $/218,207.00 $/218,207.00 $/218,207.00 100.0
Sin producto S/3,858,625.00 S/5,439,825.00 $/4,081,218.00 S/2,694,840.00 S/2,694,840.00 S/2,682,789.00 S/2,682,789.00 49.3

Total S/11,994,484.00 S/14,277,740.00 $/12,570,544.00 $/10,578,369.00 $/10,571,079.00 $/10,436,301.00 $/10,436,208.00 734




Ejecucidon presupuestal por producto o proyectos — Recursos Determinados — Recursos Municipales 2021

Ejecucion
Producto o Proyecto PIA PIM Certificacion Compromiso Anual Atencion de Devengado Girado Avance %
Compromiso Mensual 9

Estudios de pre inversion $/0.00 $/51,070.00 S/51,069.00 S/51,069.00 S/51,069.00 S/51,069.00 S/51,069.00 100.0
Iniciativa a la competitividad $/0.00 $/10,301.00 $/10,301.00 $/10,301.00 $/10,301.00 $/0.00 $/0.00 0.0
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular - peatonal y
Aodicionamiento Ubane $/0.00 $/805,206.00 $/805,205.00 $/802,774.00 $/802,774.00 $/802,654.00 $/802,654.00 99.7
Mejoramiento y ampliacion de la oferta de servicios $/0.00 S/167,637.00 S/167,636.00 S/167,635.00 S/167,635.00 S/167,635.00 S/167,635.00 100.0
educativos del nivel secundario
Mejoramiento de los servicios culturales $/0.00 $/1,008,395.00 $/1,008,349.00 $/1,008,349.00 $/1,006,349.00 $/1,000,499.00 $/1,000,499.00 99.4
Recuperacion de los servicios ecosistémicos para el $/0.00 $/6,348.00 $/6,348.00 $/6,348.00 $/6,348.00 $/6,348.00 $/6,348.00 100.0
espacio recreativo
m?cﬁ:rlemo del servicio de ransitzbiidad peatonal y $/0.00 $/11,670.00 $/11,560.00 S/11,560.00 $/11,560.00 S/11,560.00 $/11,560.00 99.1
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 $/29,790.00 $/29,789.00 $/29,789.00 $/29,789.00 $/29,789.00 $/29,789.00 100.0
Mejoramiento del servicio de educacion inicial S/0.00 $/300.00 $/300.00 $/300.00 S/300.00 $/300.00 S/300.00 100.0
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/1,822.00 S/1,822.00 S/1,822.00 S/1,822.00 S/1,822.00 S/1,822.00 100.0
2":3’:;“;"*”“’ del sistema de saneamiento de agua y $10.00 $17,530.00 $/3,992.00 $/3,992.00 $13,992.00 $/3,992.00 $13,992.00 53.0
Mejoramiento del servicio educativo de los niveles inicial, $10.00 $/386,960.00 $/386,960.00 $13,828.00 $13,828.00 $13,828.00 $13,828.00 10
primaria 'y secundaria
Mejoramiento del servicio de alcantarillado sanitario S/0.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 100.0
Mejoramiento y ampliacion del servicio de transitabilidad $10.00 $/294.104.00 $/294.103.00 $1255,753.00 $1255,753.00 $/180,503.00 $/180,503.00 61.4
peatonal y vehicular
Mejoramiento y ampliacién del servicio de proteccion contra
inundacionss on Ia6 zonas afectadas y expuestas $/0.00 $/824,821.00 $/824,820.00 $/764,820.00 S/764,670.00 $/764,670.00 S/764,670.00 927
gg’::ffs'gﬁfg de ambiente de usos mltiples; adquisicion $/0.00 $/149,514.00 $/149,512.00 $/149,512.00 $/149,512.00 $/149,512.00 $/149,512.00 100.0
Creacion del servicio de gestion del riesgo de desastres S/0.00 $/1,077.00 $/1,077.00 S/1,077.00 S/1,077.00 S/1,077.00 S$/1,077.00 100.0
Adquisicién de camién compactador y de otros activos $/0.00 $/78,349.00 $/78,330.00 $/78,330.00 $/71,330.00 $/71,330.00 $/71,330.00 91.0
Camino vecinal con mantenimiento vial $/0.00 $/65,914.00 $/65,910.00 S/64,511.00 S/64,511.00 $/62,783.00 $/62,783.00 953
Patrullaje por sector $/100,000.00 $/324,560.00 $/324,552.00 $/324,552.00 $/324,552.00 $/323,772.00 $/323,772.00 99.8
Comunidad organizada a favor de la seguridad ciudadana $/30,000.00 S/370,578.00 S/369,778.00 S/369,778.00 S/369,778.00 S/369,778.00 S/369,778.00 99.8
?fcr;:fz'gzosde transporte_terrestre y complementarios $/0.00 $/913,904.00 $/910,929.00 $/896,284.00 $/896,284.00 $/890,588.00 $/890,588.00 97.4
Capacidad instalada para la preparacidn y respuesta frente $/0.00 $/160,395.00 $/160,391.00 $/160,391.00 $/160,391.00 $/156,391.00 S/156,391.00 975
a emergencias y desastres
Personas adultas mayores atendidos involucrando al $/6,999.00 $/3,126.00 $/3,126.00 $/2,790.00 $/2,790.00 $/2,790.00 $/2,790.00 89.3
entorno familiar y social
Residuos soldos del amoito. municipal - dispuestos $10.00 $1902.272.00 $/899,060.00 $/881,301.00 $/881,301.00 $/881,301.00 $/879,806.00 977
Sin producto $/23,541,784.00 $/17,632,079.00 $/17,520,096.00 $/16,771,074.00 5/16,646,395.00 $/16,602,047.00 $/16,601,781.00 94.2

Total 5/26,034,789.00 5/24,215,659.00 5/24,092,951.00 §/22,821,077.00 $/22,689,248.00 §/22,541,175.00 $122,539,415.00 93.1




Ejecucion presupuestal por producto o proyectos — Recursos Determinados — Recursos Municipales 2022

Ejecucién
L Compromiso Atencion de Avance
Producto o Proyecto PIA PIM Certificacion . .
Anual Compromiso Devengado Girado %
Mensual
Mej iento de la transitabilidad vehicul
ejoramiento e fa fransabridad VERICWiar—— g10.00 SH791400  SA7.91400  SM7.91400  SM791400  SA791400  SM7.91400  100.0
- peatonal y acondicionamiento urbano
Mejoramiento y ampliacién de los servicios S/0.00 S/12,663.00 SM2,391.00 S/12,391.00 S/M12,391.00 S/M12,391.00 S/12,391.00 97.8
Mejoramiento de los servicios culturales S/0.00 S/81,003.00 S/81,003.00 S/81,001.00 S/81,001.00 S/81,001.00 S/81,001.00 100.0
Mejoramiento del servicio de transitabilidad S/0.00 $/12,152.00 S/12,152.00 $/12,152.00 $/12,152.00 $/12,152.00 $/12,152.00 100.0
Mejoramiento del servicio de transitabilidad
, S/511,945.00 S/512,432.00 S/512,427.00 S/488,926.00 S/488,926.00 S/483,801.00 S/483,801.00 94.4
vehicular y peatonal
Mejoramiento y ampliacion del servicio de la
o ) S/0.00 S/836,512.00 S/797,167.00 S/783,360.00 S/782,768.00 S/782,768.00 S/782,768.00 93.6
transitabilidad vehicular y peatonal
Mej ient liacién del sist d
ejoramiento y ampliacion et sistema @8 g10.00 SM274700  SI2623600  S/2623600  SI26236.00  SI26236.00  S/2623600 614
saneamiento basico integral
Camino vecinal con mantenimiento vial S/0.00 S/24,371.00 S/24,308.00 S/24,308.00 S/24,308.00 S/24,308.00 S/24,308.00 99.7
Patrullaje por sector S/70,000.00 S/311,702.00 S/311,698.00 S/311,698.00 S/311,698.00 S/311,698.00 S/311,698.00 100.0
Comunidad organizada S/35,000.00 S/39,473.00 S/39,472.00 S/39,472.00 S/39,472.00 S/39,472.00 S/39,472.00 100.0
Servicios de transporte terrestre 'y
o S/0.00 S/1,422,177.00  S/1,422,149.00  S/1,415,140.00  S/1,415,140.00  S/1,409,140.00  S/1,409,140.00 99.1
complementarios fiscalizados
Capacidad instalada para la preparacion y
) S/0.00 $/180,543.00 $/180,538.00 $/180,538.00 $/180,538.00 $/180,538.00 $/180,538.00 100.0
respuesta frente a emergencias y desastres
Residuos solidos del ambito municipal S/0.00 S/335,415.00 S/288,782.00 S/274,664.00 S/274,219.00 S/234,386.00 S/234,386.00 69.9
Sin producto S/21,418,225.00 S/20,117,988.00 S/19,593,269.00 S/19,375,789.00 S/19,367,839.00 S/19,313,604.00 S/19,313,053.00 96.0

Total

S$/23,042,800.00 S/23,955,344.00 S/23,319,505.00 S/23,043,589.00 S/23,034,601.00 S/22,929,409.00 S/22,928,858.00

95.7




Ejecucion presupuestal por producto o proyectos — Recursos Directamente Recaudados 2021

Ejecucion
Producto o Proyecto PIA PIM Certificacion Compromiso Anual Atencion de . Avance %
! Devengado Girado
Compromiso Mensual

Estudios de pre inversion $10.00 $/85,143.00 SI77,624.00 SI77,624.00 SI77,624.00 SI77,624.00 SI77,624.00 912
Mejoramiento de la transitabilidad  vehioular - peatonal y $/0.00 $/450,954.00 $/450,549.00 $/450,549.00 $/450,549.00 $/450,549.00 $/450,549.00 99.9
acondicionamiento
Mejoramiento y ampliacion de la disposicion final de los residuos $/0.00 $/860,088.00 5/858,641.00 5/858,641.00 5/858,641.00 $/858,641.00 $/858,641.00 99.8
solidos urbanos municipales
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/4,157.00 S/4,147.00 S/4,147.00 S/4,147.00 S/4,147.00 S/4,147.00 99.8
Mejoramiento del servicio de recoleccion de residuos soélidos $/0.00 S12,219.00 $/2,218.00 $/2,199.00 $/2,199.00 $/2,199.00 $/2,199.00 99.1
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular, peatonal $/0.00 S/1,288.00 $/1,288.00 $/1,282.00 $/1,282.00 $/1,282.00 S/1,282.00 995
Mejoramiento de la transitabilidad peatonal y vehicular $/0.00 $/16,523.00 $/16,379.00 $/16,379.00 $/16,379.00 $/16,379.00 $/16,379.00 99.1
Mejoramiento y ampliacion del servicio de agua potable $/0.00 S/7,521.00 S/7,497.00 S/7,497.00 S/7,497.00 S/7,497.00 S/7,497.00 99.7
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal en $/0.00 $1,203.00 $/1,073.00 $/1,073.00 $/1,073.00 $/1,073.00 $/1,073.00 89.2
y:’rgfs”gznrfgsdgi servicio de control urbano en laderas quebradas $/0.00 $1277,115.00 $/269,145.00 $/269,145.00 $/269,145.00 $/269,145.00 $/269,145.00 97.1
Creacion de la interconexion $/0.00 $/129,118.00 $/128,886.00 $/128,218.00 $/128,218.00 $/128,218.00 $/128,218.00 99.3
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 $1220,000.00 $/219,805.00 $/216,705.00 $/216,705.00 $/216,705.00 $1216,705.00 985
Mejoramiento de la transitabilidad peatonal $/0.00 $/16,531.00 $/16,483.00 $/16,322.00 $/16,322.00 $/16,322.00 $/16,322.00 98.7
Remodelacion de ambiente para comedor y suministro $/0.00 S$/1,074.00 $/1,073.00 $/1,073.00 $/1,073.00 $/1,073.00 $/1,073.00 99.9
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 $/5,305.00 $/5,137.00 $/5,137.00 $/5,137.00 $/5,137.00 $/5,137.00 9.8
5:’;‘3@”” de bafio 0 servicios sanitarios; adquisicion de bombas $10.00 $14,029.00 $13.874.00 $13,.845.00 $13,.845.00 $13,845.00 $13,845.00 %54
Mejoramiento del servicio de alcantarillado sanitario $/0.00 $/28,223.00 $/24,313.00 $/24,313.00 $124,313.00 $/24,313.00 $/24,313.00 86.1
yjé‘;m'aer”m y ampliacion del servicio de transitabilidad peatonal $/0.00 $/228,395.00 $/227,377.00 $/223,617.00 $/223,617.00 $/223,617.00 $/223,617.00 979
Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal $/0.00 $124,983.00 $/24,700.00 $/24,700.00 $/24,700.00 $/24,700.00 $/24,700.00 98.9
Adquisicién de sistema de informacion $/0.00 $/659,766.00 $/611,268.00 $/611,267.00 $/611,267.00 $/611,267.00 $/611,267.00 926
Reparacion de cobertura, pavimento y bafio o servicios sanitarios S/0.00 S/350,000.00 S/344,796.00 S/344,059.00 S/344,059.00 S/344,059.00 S/344,059.00 98.3
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 $/139,798.00 $/139,796.00 S/137,873.00 S/137,873.00 S/137,873.00 $/137,873.00 98.6
Creacin del servicio de gestion del riesgo de desastres $/0.00 $/115,945.00 $/115,819.00 $/115,819.00 $/115,819.00 $/115,819.00 $/115,819.00 99.9
Acciones comunes $/7,000.00 $/5,000.00 $/5,000.00 $/5,000.00 $/5,000.00 $/5,000.00 $/5,000.00 100.0
Camino vecinal con mantenimiento vial $/0.00 $/93,548.00 $/93,545.00 $/83,706.00 $/83,706.00 $/53,593.00 $/53,593.00 57.3
Patrullaje por sector $/295,903.00 $/808,008.00 $/807,965.00 $/749,723.00 $/749,723.00 $/749,060.00 $/749,060.00 927
Comunidad organizada a favor de la seguridad ciudadana $/0.00 $12,597,894.00 $12,597,884.00 $12,246,070.00 $12,246,070.00 $12,242,719.00 $/2,242,719.00 863
Servicios de transporte terrestre y complementarios fiscalizados S/2,045,255.00 S/2,787,329.00 S/2,316,113.00 S/2,090,714.00 S/2,090,714.00 S/2,088,135.00 S/2,088,135.00 74.9
Capacidad instalada para la preparacion y respuesta frente a
emergencias y descsires $/65,000.00 $/117,264.00 $/117,257.00 $/109,614.00 $/109,614.00 $/109,506.00 $/109,506.00 934
Pesar Z"L"e"‘gforsned'das de intervencion para la proteccién fisica $121,000.00 $/14,596.00 $114,596.00 $114,596.00 $114,596.00 $114,596.00 $114,596.00 100.0
Edificaciones seguras ante el riesgo de desastres $/18,000.00 $/13,105.00 $/13,105.00 $/9,105.00 $/9,105.00 $/9,105.00 $/9,105.00 69.5
Personas con formacion y conocimiento en gestion del riesgo de $/59,914.00 $/10,239.00 $/10,239.00 $/9,039.00 $/9,039.00 $/9,039.00 $/9,039.00 88.3
desastres y adaptacion al cambio climatico
;‘r’;is""a”raysssg:'fas mayores atendidos  involucrando al entormo $10.00 $12,647.00 $12,645.00 $12,645.00 $12,645.00 $12,645.00 $12,645.00 999
Infraestructura urbana con mantenimiento $/0.00 S/64,345.00 $/64,345.00 $/59,242.00 $/59,242.00 $/59,242.00 $/59,242.00 92.1
Residuos sélidos del &mbito municipal dispuestos adecuadamente $/1,050,829.00 $/6,298,294.00 $/6,285,003.00 $/5,805,947.00 $/5,786,077.00 $/5,776,546.00 $/5,775,333.00 917
Hogares rurales concentrados con servicios de agua potable y $10.00 $/58,314.00 $/58,313.00 $156,493.00 $/56,493.00 $/51,693.00 $/51,693.00 886
disposicion sanitaria de excretas de calidad y sostenibles
Sin producto $142,536,142.00 $/20,698,018.00 $120,517,827.00 $/17,980,713.00 S/17,847,582.00 S/17,797,666.00 S/17,590,608.00 86.0

Total 5/46,099,043.00 §/37,214,305.00 $/36,472,050.00 $/32,764,090.00 $/32,611,090.00 $/32,510,028.00 $/32,301,757.00 874




Ejecucion presupuestal por producto o proyectos — Recursos Directamente Recaudados 2022

Ejecucion
Producto o Proyecto PIA PIM Certificacion Compromiso Anual Atencion de . Avance %
) Devengado Girado
Compromiso Mensual

zﬁéj’i'g;zm'e”m y ampliacion de a disposicion final de los residuos $/2,000,000.00 $13,287,673.00 $/3,278,238.00 $12,798,969.00 $/2,782,874.00 $12,598,827.00 $/2,598,827.00 79.0
y\‘jg:;acmfr”m y ampliacion del servicio de transitabilidad peatonal $/2,438,377.00 $/322,807.00 $/321,760.00 $/321,760.00 $/321,760.00 $/321,760.00 $/321,760.00 99.7
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 $/400,000.00 S/373,352.00 S/177,588.00 S/177,588.00 S/177,588.00 S/177,588.00 444
Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado sanitario S/0.00 $/23,352.00 $/12,530.00 S/12,530.00 $/12,530.00 S/12,530.00 S/12,530.00 53.7
Reparacion de reservorio y otros activos $/0.00 S/851,687.00 S/837,693.00 S/815,130.00 S/815,130.00 S/815,130.00 S/815,094.00 95.7
Adquisicion desisterna dejuegas para patios de recreo y mobilrio $10.00 $/500,000.00 S1497,162.00 $/339,692.00 $1339,692.00 $/339,692.00 $1339,692.00 67.9
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal $/8,589,508.00 $/8,491,987.00 $/6,017,716.00 $/6,017,716.00 $/5,315,819.00 $/5,315,819.00 $/5,315,819.00 626
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 S/1,004,056.00 $/799,633.00 S/761,391.00 $/757,240.00 S/757,240.00 S/757,240.00 754
Creacion de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario $/0.00 $/135,730.00 $/125,886.00 $/125,886.00 $/109,886.00 $/109,886.00 $/109,886.00 81.0
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 $/5,137.00 $/5,137.00 $/5,137.00 $/5,137.00 $/5,137.00 $/5,137.00 100.0
zﬁaf{i‘:;ari’g'e”m de la red colectora del sistema de alcantarilado $/0.00 $/300,000.00 $/276,603.00 $/256,731.00 $/256,731.00 $/256,731.00 $/256,731.00 85.6
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 $/347,036.00 $/345,114.00 $/316,908.00 $/312,623.00 $/312,623.00 $/312,623.00 90.1
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 $/220,000.00 $/212,296.00 $/209,049.00 $/209,049.00 $/209,049.00 $/209,049.00 95.0
Mejoramiento de la capacidad operativa de las unidades $/0.00 $/174,695.00 SH72,916.00 $1172,559.00 $1171,803.00 $/171,803.00 S/1171,803.00 98.3
recaudadoras y sistema de recaudacion
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 S/1,480,570.00 $/1,480,502.00 S1,447,586.00 S/1,447,586.00 S1,372,586.00 S/1,372,586.00 927
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal $/0.00 $/299,513.00 S/286,886.00 S/286,669.00 S$/286,669.00 S/286,669.00 S/286,669.00 95.7
Mejoramiento y ampliacion del senvicio de la transitabilidad $/0.00 S/1,163,488.00 S/1,162,382.00 S/1,138,590.00 S/1,138,590.00 S1,138,590.00 S/1,138,590.00 97.9
vehicular y peatonal
mg;’g;’“e”m y ampliacion del sistema de saneamiento basico $10.00 $/1,312,130.00 $11,241,436.00 S/1,117,388.00 $11,062,049.00 $/1,050,288.00 $11,050,268.00 800
E:ggftmwon de taller; en el(z) sub gerencia de equipo mecénico $/0.00 $/497,521.00 $/484,341.00 $/427,260.00 $/427,260.00 $/329,739.00 $/329,693.00 66.3
Acciones comunes $/5,000.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 0.0
Camino vecinal con mantenimiento vial $/0.00 $/103,092.00 $/103,089.00 $/102,958.00 §/102,958.00 $/102,958.00 $/102,958.00 99.9
Patrullaje por sector S/161,760.00 $/3,648,236.00 $/3,648,335.00 $/3,635,374.00 $/3,635,374.00 $/3,635,374.00 $/3,635,374.00 99.6
Comunidad organizada a favor de la seguridad ciudadana $/95,000.00 S/216,695.00 S/214,702.00 S/214,702.00 S/213,502.00 S/175,614.00 S/175,614.00 81.0
Servicios de transporte terrestre y complementarios fiscalizados S/258,747.00 S/2,308,614.00 S/2,293,287.00 S/2,290,519.00 S/2,290,354.00 S/2,271,447.00 S/2,271,447.00 98.4
Capacidad instalada para la preparacion y respuesta frente a $/31,600.00 $/92,257.00 $/91,617.00 $/90,953.00 $/90,953.00 $/90,853.00 $/90,853.00 985
emergencias y desastres
f?ee:taer r:':)‘él%?o’;wd'das de intervencion para la proteccion fisica $/21,000.00 S/44,435.00 S/44,435.00 $/44,435.00 S/44,435.00 $/27,900.00 $/27,900.00 62.8
Edificaciones seguras ante el riesgo de desastres $/30,000.00 $/22,236.00 $/22,235.00 $/22,235.00 $/22,235.00 $/22,235.00 $/22,235.00 100.0
Personas con formacién y conocimiento en gestion del riesgo de
desasos y adaptacion al cambio cimitco S/11,676.00 $/39,083.00 $/39,083.00 $/39,083.00 $/39,083.00 $/33,083.00 $/33,083.00 84.6
;‘;’“slfa”fysssgi:'ltas mayores atendidos involucrando al entomo $/6,275.00 $/8,755.00 S/8,754.00 $/8,754.00 S/8,754.00 $/8,754.00 $/8,754.00 100.0
Residuos sdlidos del &mbito municipal dispuestos adecuadamente S/1,278,782.00 S/7,142,717.00 S/7,133,839.00 S/7,106,981.00 S/7,106,981.00 $/7,080,853.00 $/7,080,536.00 99.1
Hogares rurales concentrados con servicios de agua $/94,786.00 $/48,708.00 $/45,178.00 $/45,178.00 $/45,178.00 $/33,231.00 $/33,231.00 68.2
Sin producto $/35,092,746.00 S/24,437,333.00 5/24,165,552.00 $/23,624,187.00 5/23,622,227.00 $/23,551,079.00 $/23,550,905.00 96.4

Total §/52,186,002.00 §/59,423,323.00 $/55,741,688.00 §/53,973,896.00 $/53,162,048.00 §/52,615,066.00 §/52,614,493.00 88.5




Interpretacion

Durante los afios 2021 y 2022, en la Municipalidad Provincial del Cusco, se llevaron
a cabo diversos proyectos, financiados tanto por diferentes fuentes de financiamiento
(Recursos Ordinarios, Recursos Determinados y Recursos Directamente Recaudados) como
por distintos rubros (Recursos Ordinarios, Recursos Municipales y Recursos Directamente
Recaudados). Sin embargo, es importante destacar que la mayoria de estos proyectos no

fueron concluidos en su totalidad.



Anexo 9
Registro fotografico




	4i-Tesis (1) (14).pdf
	Dedicatoria
	Agradecimientos
	Índice de Contenido
	Índice de Tablas
	Índice de Figuras
	Resumen
	Abstract
	Introducción
	Capítulo I: Planteamiento del Problema
	1.1. Delimitación de la Investigación
	1.1.1. Territorial.
	1.1.2. Temporal.
	1.1.3. Conceptual.

	1.2. Planteamiento del Problema
	1.3. Formulación del Problema
	1.3.1. Problema General.
	1.3.2. Problemas Específicos.

	1.4. Objetivos de la Investigación
	1.4.1. Objetivo General.
	1.4.2. Objetivos Específicos.

	1.5. Justificación de la Investigación
	1.5.1. Justificación Teórica.
	1.5.2. Justificación Práctica.


	Capítulo II: Marco Teórico
	2.1. Antecedente de la Investigación
	2.1.1. Artículos Científicos.
	2.1.2. Tesis Nacionales e Internacionales.

	2.2. Bases Teóricas
	2.2.1. Gestión de Tesorería
	2.2.1.1. Asociación de Padres de Familia (APAFA).
	2.2.1.2. De la Estructura Orgánica de las APAFA
	2.2.1.2.1. Asamblea General
	2.2.1.2.2. Consejo Directivo
	2.2.1.2.3. Consejo de Vigilancia

	2.2.1.3. Administración de los recursos de la APAFA
	2.2.1.3.1. Ingresos
	2.2.1.3.2. Egresos
	2.2.1.3.3. Informe Económico



	2.3. Definición de Términos Básicos

	Capítulo III: Hipótesis y Variables
	3.1. Hipótesis
	3.2. Identificación de la Variables
	3.3. Operacionalización de las Variables

	Capítulo IV: Metodología
	4.1. Enfoque de la Investigación
	4.2. Tipo de Investigación
	4.3. Nivel de Investigación
	4.4. Métodos de Investigación
	4.4.1. Método General
	4.4.2. Métodos Específicos

	4.5. Diseño de Investigación
	4.6. Población y Muestra
	4.6.1. Población.
	4.6.2. Muestra.

	4.7. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos
	4.7.1. Técnicas.
	4.7.2. Instrumentos.


	Capítulo V: Resultados
	5.1. Descripción del Trabajo de Campo
	5.2. Presentación de Resultados
	5.2.1. Resultados Descriptivos
	5.2.2. Respecto al objetivo general de investigación
	5.2.3. Respecto al primer objetivo específico de investigación
	5.2.4. Respecto al segundo objetivo específico de investigación
	5.2.5. Respecto al tercer objetivo específico de investigación
	5.2.6. Respecto al cuarto objetivo específico de investigación

	5.3. Contrastación de Resultados
	5.4. Discusión de Resultados

	Conclusiones
	Referencias
	Apéndices




