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Resumen 

El presente estudio, titulado “Recaudación tributaria y ejecución presupuestal en la 

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022”; planteó como objetivo: 

“Describir la relación entre la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal en la 

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022”. 

Para alcanzar los objetivos, se utilizó una metodología sencilla. Se eligió un enfoque 

cuantitativo, lo que significa que se recopilaron datos numéricos. Este estudio se enfocó en 

aplicar la información de manera práctica y su alcance fue descriptivo; es decir, buscó describir 

la situación. El diseño del estudio no fue experimental y se realizó durante un periodo de tiempo 

determinado. Se centraron en la municipalidad provincial de Cusco y estudiaron una muestra 

que incluía los informes financieros sobre cómo se estaban recaudando los impuestos y cómo 

se estaba usando el presupuesto. Para recoger y analizar la información, se utilizó una técnica 

de análisis de documentos, apoyándose en una guía que facilitó este análisis. Los datos se 

procesaron utilizando Excel. 

Se puede concluir que, hay una conexión clara e importante entre el dinero que se 

recauda en impuestos y cómo se gasta el presupuesto en la Municipalidad de la provincia del 

Cusco durante el período de 2021 a 2022. Esto se confirmó con un valor p de 0.00, que es menor 

que 0.05, lo que significa que aceptamos la hipótesis inicial. Además, la correlación de Rho de 

Spearman es de 1.000, lo que indica una relación muy fuerte y positiva entre los dos aspectos 

estudiados. 

Palabras clave: Recaudación tributaria, impuestos, contribuciones, tasas, ejecución 

presupuestal ingresos, gastos  
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Abstract 

The study entitled “Tax collection and budget execution in the municipality of the 

province of Cusco, period 2021-2022”; where the objective was set: “Describe the relationship 

between tax collection and budget execution in the municipality of the province of Cusco, 

period 2021-2022.” 

To meet the objectives, the quantitative approach, applied type, descriptive scope, 

longitudinal non-experimental design was considered as part of the methodology, where the 

population is the provincial municipality of Cusco, the sample is the financial report of tax 

collection and execution. budget, the technique was documentary analysis through the 

instrument that was the documentary analysis guide, where the data were processed in Excel. 

Through the results, it can be concluded that there is a significant relationship between 

tax collection and budget execution in the municipality of the province of Cusco, period 2021-

2022, this was corroborated with the p value = 0.00 < 0.05 H1 is accepted in addition, 

Spearman's Rho correlation = 1.000 establishes a high positive relationship between the study 

units. 

Keywords: Tax collection, taxes, contributions, rates, budget execution, income, 

expenses 
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Introducción 

El presente proyecto de investigación titulado “Recaudación tributaria y ejecución 

presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022” tiene como 

objetivo principal: Describir la relación entre la recaudación tributaria y la ejecución 

presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022. Para cumplir 

y comparar los objetivos e hipótesis del trabajo de investigación, se crearon los siguientes 

capítulos: 

Capítulo I, donde se aborda la condición que se está investigando, se presenta el 

problema, se definen los objetivos que se quieren alcanzar y se explica por qué es importante 

estudiar este tema. 

Capítulo II que contiene el marco teórico, en este apartado se presentan los principales 

aportes teóricos y conceptuales; así como antecedentes a nivel internacional, nacional y local, 

que brindaron un sólido fundamento a nuestra investigación.  

Capítulo III de hipótesis y variables, donde se expone el planteamiento de las hipótesis, 

la operacionalización de las variables y su conceptualización, con el objetivo de ofrecer una 

visión clara y comprensible de la investigación. 

Capítulo IV Metodología: En este capítulo, nos centramos en la metodología de 

investigación; comenzando con la identificación del método, tipo, nivel y diseño de la 

investigación. A continuación, se determinó la población y el tamaño de la muestra. 

Posteriormente, se seleccionaron las técnicas e instrumentos que se emplearon en el estudio; y 

finalmente, se describe el análisis de datos, que se llevó a cabo mediante procedimientos 

estadísticos. 
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Capítulo V de resultados y discusión, donde se realizó una descripción del trabajo de 

campo, se exponen los resultados obtenidos. y se llevó a cabo una discusión sobre estos 

hallazgos. 

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones, en las cuales se citan los 

autores consultados. Asimismo, en los anexos se incorpora información que respalda el trabajo 

de investigación. 



 

 

 

 

 

 

Capítulo I  

Planteamiento del estudio 

1.1 Delimitación de la investigación 

1.1.1. Delimitación territorial 

Esta investigación tuvo lugar en el ámbito geográfico de la provincia del Cusco. 

1.1.2. Delimitación temporal 

Esta investigación recopiló información del periodo 2021 al 2022. 

1.1.3. Delimitación conceptual 

La investigación se centró en los temas de la recolección de impuestos y la manera en 

que se utiliza el dinero del presupuesto, estos fueron extraídos de libros, revistas y normas. En 

base a lo precisado, para definir la recaudación tributaria se tomó en cuenta lo mencionado por 

el MEF (2020) la recaudación de impuestos es una tarea esencial para todos los departamentos 

encargados de la administración tributaria. Este proceso es complicado porque primero hay que 

calcular cuánto debe cada persona o empresa en impuestos. Una vez que se tiene esa 

información, la persona o empresa debe pagar; ya sea de manera voluntaria, si decide hacerlo 

sin presiones, o de manera obligatoria, si se le exige que lo haga. Asimismo, se tomó en cuenta 

lo acotado en “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Único Ordenado de la Ley 
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de Tributación Municipal” (2019) donde se detalla que la recaudación municipal se clasifica en 

impuestos, contribuciones y tasas. 

Por otra parte, con respecto a la ejecución presupuestal de acuerdo al MEF (2022) La 

etapa del proceso de presupuesto en la que el gobierno o la entidad recibe el dinero que se tenía 

planeado, como impuestos. Así mismo en la Directiva “N. ª 005-2010-EF/76.01 – Directiva 

para la ejecución presupuestaria en el artículo 12” La ejecución del gasto público es el proceso 

a través del cual, el gobierno utiliza sus recursos para cumplir con sus obligaciones de pago. 

Este proceso tiene como objetivo respaldar la provisión de bienes y servicios esenciales para la 

comunidad y, al mismo tiempo, alcanzar metas específicas. La ejecución del gasto público se 

realiza en dos etapas: certificación, compromiso, devengado y pago. 

1.2 Planteamiento del problema 

A nivel internacional, se destaca que el deber fundamental del Estado es garantizar el 

bienestar de la población. En esta línea, Vargas et al. (2018) señalan que; en diversos países, 

los municipios identifican oportunidades como es la recaudación tributaria, esto con el 

propósito de generar recursos orientados al desarrollo de la población y al optimizar de su 

calidad de vida. Bajo este contexto, la recaudación de impuestos es una de las principales 

fuentes de ingresos para el gobierno, y este dinero llega de diferentes lugares, como impuestos, 

tasas y contribuciones.  

Sin embargo, muchas entidades gubernamentales de distintos países del mundo no 

cuentan con la capacidad adecuada para administrar estos recursos de manera eficiente, lo que 

a menudo se debe a una ejecución deficiente. Además, la recaudación tributaria ha enfrentado 

desafíos significativos en los últimos años. Al respecto, Urbina y Heredia (2023), mencionan 

que, en 2020 se observó una reducción en los niveles de recaudación en comparación con años 

anteriores, debido en gran medida a la pandemia de COVID-19. A esto se suma que muchos 
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gobiernos locales y nacionales no han proporcionado proveer a los ciudadanos información 

adecuada y oportuna sobre sus responsabilidades tributarias y la importancia de sus 

contribuciones para el bien común. Esta falta de comunicación se ve agravada por el desinterés 

generalizado de los contribuyentes respecto a sus obligaciones fiscales. 

Por otro lado, en cuanto a la ejecución presupuestal, los gobiernos a nivel mundial 

enfrentan un desafío significativo para cumplir con las necesidades básicas prioritarias de sus 

comunidades. Para lograrlo, requieren tanto recursos humanos como financieros. En este 

contexto, los Gobiernos Autónomos Descentralizados (GADs) generan ingresos propios; sin 

embargo, estos no son suficientes para cubrir todas sus necesidades. Como resultado, dependen 

de las transferencias del Gobierno Central o recurren al endeudamiento. Según Reinoso y 

Pincay (2019), los presupuestos asignados a los Gobiernos descentralizados están destinados a 

sectores cruciales como la salud, la educación, la ciencia y la tecnología, así como otros ámbitos 

previstos por la ley. Este panorama subraya la problemática en el recaudo fiscal y la 

implementación del presupuesto son procesos en los que se recoge dinero del gobierno y se 

planifica su gasto. 

Desde esta perspectiva, durante los últimos años algunos países como los Estados 

Unidos, ha implementado en el año 2009, bajo la otrora administración de Barack Obama; la 

promulgación del “Memorándum sobre transparencia y Gobierno Abierto”, cuyo fin era 

reestructurar y reorientar su administración en la dirección de su funcionamiento a los fines de 

lograr un mayor nivel de apertura en dicho gobierno (Figueras, 2018). Desde esta perspectiva, 

se puede destacar las estrategias de países como Estados Unidos, el cual enfrentó desafíos 

significativos en la recaudación tributaria. En 2009, bajo la administración de Barack Obama, 

se implementó el "Memorándum sobre Transparencia y Gobierno Abierto" con el objetivo de 

reestructurar y reorientar la administración pública para lograr una mayor apertura y 

transparencia. Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, la recaudación tributaria sigue siendo 
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un problema persistente, ya que la implementación de políticas de transparencia y apertura no 

ha sido suficiente para abordar de manera efectiva los desafíos en la gestión de los ingresos 

fiscales. 

En base a lo señalado en los párrafos anteriores, se precisa que es innegable que la 

recaudación tributaria y la ejecución presupuestal enfrentan desafíos críticos que afectan el 

progreso económico y social de las naciones. En muchos casos, los gobiernos luchan por 

aumentar sus ingresos tributarios debido a una combinación de factores como la evasión fiscal, 

la escasa conciencia tributaria entre la población y las deficiencias en la administración 

tributaria. A esto se añade la dificultad de muchos gobiernos para gestionar eficazmente los 

recursos que logran recaudar, lo que se traduce en una ejecución presupuestal deficiente. 

A nivel nacional, es importante manejar bien la recaudación de impuestos. Esto asegura 

que las instituciones tengan el dinero que necesitan para cumplir con sus responsabilidades, 

brindar buenos servicios públicos y elevar el nivel de vida de la gente. (Benites y Mozo, 2021). 

Sin embargo, en las municipalidades del Perú, la situación ha empeorado en los últimos años. 

La administración tributaria enfrenta múltiples problemas, incluyendo la falta de mecanismos 

efectivos para controlar la economía informal, combatir la evasión fiscal y enfrentar la 

corrupción. Además, la percepción negativa y poco clara de los contribuyentes respecto al uso 

de los fondos recaudados agrava la situación (Sánchez et al. 2021). 

La ejecución presupuestaria representa un aspecto crucial del presupuesto público anual, 

abarcando el periodo en el que se gestionan los ingresos y egresos conforme a los créditos 

presupuestarios asignados establecidos al inicio del año fiscal. Se trata de un conjunto de 

operaciones financieras que incluyen la administración de ingresos y egresos, la liquidación de 

deudas y la adquisición productos y servicios necesarios para alcanzar los objetivos del 

presupuesto institucional. Sin embargo, aunque la ejecución presupuestaria a menudo se lleva 

a cabo según lo previsto, a menudo, no alcanza grados de eficiencia y eficacia y efectividad 
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esperados. Esto pone de manifiesto la necesidad de una revisión más profunda de los procesos 

presupuestarios, esencial para identificar áreas específicas que requieren mejoras o ajustes, 

especialmente en lo relativo a la recaudación de impuestos y la gestión de recursos (Espinoza 

Angulo, 2023).  

En definitiva, esta situación destaca que el problema fundamental no es la escasez de 

recursos, sino la inadecuada asignación e implementación de los recursos disponibles. En el 

2022, el gasto público total ascendió a S/ 210´182,000 soles, lo que representa un aumento del 

5.3% en comparación con el 2021. A pesar de este incremento general en el gasto, ciertos 

sectores clave como transporte y educación no ejecutaron grandes montos presupuestados, 

dejando saldos de S/ 6,160 millones y S/ 3,475 millones respectivamente. Estos montos no 

ejecutados representan oportunidades perdidas, como la construcción de 1,381 kilómetros de 

carretera asfaltada y la escolarización de más de 163,000 niños (ComexPeru 2022). 

Expuesto lo anterior, como señala Rojas y Barbarán (2021) la gestión de la recaudación 

en las municipalidades del Perú,  ha demostrado ser deficiente en los últimos años debido a 

varios factores limitantes. Estos problemas han resultado en el incumplimiento de las metas de 

ingresos previstas en los presupuestos anuales. Esta situación resalta la necesidad crítica de 

aplicar medidas y estrategias específicas que respondan a las circunstancias particulares de cada 

municipalidad para aumentar la cantidad de dinero que el gobierno recauda a través de 

impuestos y mejorar cómo se utilizan esos fondos en el presupuesto. 

Para el enfoque local ,se tomó en cuenta la Municipalidad Provincial del Cusco, esto 

debido a que en la entidad,  al igual que en otras; la recaudación tributaria es una de sus 

principales actividades para generar ingresos, en ese sentido para entender mejor acerca de la 

recaudación tributaria se toma en cuenta el Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto 

Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal (2019), donde se especifica que la 

recaudación municipal se divide en impuestos, contribuciones y tasas.  
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Sin embargo, cabe resaltar que el problema radica en que la entidad no cumple con sus 

objetivos financieros y presupuestarios debido a la falta de eficacia en la recolección de 

impuestos y en el manejo del dinero que se ha destinado para gastar. En la provincia del Cusco 

en el 2022, la ejecución presupuestal fue notablemente baja, situándose entre el 45% y 59%. 

Esta baja ejecución, indica posibles problemas en la planificación, gestión y administración de 

los fondos públicos. Aunque los gobiernos locales en general tuvieron el mayor monto de 

inversión (S/ 20,504 millones), la provincia del Cusco tuvo una de las tasas de ejecución más 

bajas, lo que pone en evidencia un problema local específico que necesita ser abordado 

ComexPeru (2022) 

A pesar de los incrementos generales en el gasto público, cuando se gasta poco a nivel 

local, indica que hay problemas importantes en cómo se manejan y utilizan los recursos. 

Mejorar la eficiencia en la ejecución presupuestal y enfocarse en áreas críticas como salud, 

saneamiento y transporte son pasos esenciales para asegurar que los fondos públicos se 

traduzcan en beneficios tangibles para la población de Cusco. 

Así mismo se precisa que, este problema trae consecuencias negativas para la economía 

en general, incluyendo un aumento en la deuda del gobierno, la incapacidad para financiar 

proyectos importantes y la disminución del nivel de calidad de los servicios públicos. Es por 

eso que, Quispe et al. (2021) precisan que es importante abordar estos problemas y establecer 

estrategias efectivas de la captación de impuestos y la gestión presupuestal son clave para 

asegurar la estabilidad financiera y el uso eficiente de los recursos públicos. 

1.3 Formulación del problema 

1.3.1. Problema general 

¿Cuál es la relación entre la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal en la 

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022? 
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1.3.2. Problemas específicos 

− ¿Cuál es la relación entre los impuestos municipales y la ejecución presupuestal en la 

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022? 

− ¿Cuál es la relación entre las tasas municipales y la ejecución presupuestal en la 

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022? 

− ¿Cuál es la relación entre las contribuciones municipales y la ejecución presupuestal en 

la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022? 

1.4 Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

Determinar la relación entre la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal en la 

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022  

1.4.2. Objetivos específicos 

− Determinar la relación entre los impuestos municipales y la ejecución presupuestal en 

la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 

− Determinar la relación entre las tasas municipales y la ejecución presupuestal en la 

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 

− Determinar la relación entre las contribuciones municipales y la ejecución presupuestal 

en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022. 

1.5 Justificación de la investigación 

1.5.1. Justificación teórica 

Esta investigación es importante, a causa que ayuda a comprender mejor cómo se cobran 

los impuestos y cómo se usan los presupuestos. Su principal objetivo es explicar por qué es 

crucial tener un sistema eficiente para cobrar impuestos, esto es clave para aumentar los 
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ingresos disponibles, lo que a su vez mejora los servicios públicos y fomenta el crecimiento de 

las comunidades. Además, este análisis ofrecerá una base teórica que ayudará a resolver 

problemas en la recaudación de impuestos y a manejar mejor los recursos para la ventaja para 

la comunidad. 

Los resultados de esta investigación podrían poner en duda las ideas que se tienen hoy 

sobre cómo se recauda el dinero de impuestos y cómo se manejan los presupuestos. al 

proporcionar evidencia empírica específica de Cusco. Por ejemplo, se reveló que en algunos 

ámbitos la recaudación de tributo es poco efectiva, como es el caso de las contribuciones. 

Además, la investigación puede ampliar el conocimiento al identificar prácticas y estrategias 

locales que han demostrado ser exitosas o, por el contrario, ineficaces, ofreciendo nuevas 

perspectivas los servicios públicos y promueve el desarrollo de las comunidades. 

Al revisar las teorías actuales, este estudio podría mostrar cómo ciertos factores 

culturales y económicos en Cusco, influyen en la manera en que se cobran los impuestos y se 

maneja el presupuesto del gobierno. Esto podría dar lugar a ideas útiles, tanto prácticas como 

teóricas, para mejorar el cobro de impuestos, no solo en Cusco; sino también en otras regiones 

con condiciones parecidas. 

Es importante destacar que el análisis teórico, es la base para enfrentar los desafíos 

relacionados con la recaudación de impuestos y para mejorar la utilización de los recursos, con 

el objetivo de beneficiar a la comunidad. Este estudio no solo ayuda a comprender mejor la 

conexión entre la recaudación de fondos y el uso del presupuesto; sino que también proporciona 

herramientas útiles para hacer más eficiente y efectiva la gestión pública en Cusco. Este trabajo 

es valioso tanto para el conocimiento académico como para la práctica administrativa en la 

región, ya que facilita una comprensión más clara sobre cómo se administra el dinero público 

a nivel local. 
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1.5.2. Justificación práctica 

Este estudio pretende explicar por qué es importante hacer que la recaudación de 

impuestos sea más eficiente. Esto es importante porque una mejor recaudación de impuestos 

tiene ventajas concretas para la población: ayuda a mantener la economía estable, facilita lograr 

objetivos clave, fomenta la transparencia y respalda decisiones basadas en buena información. 

Estas son razones prácticas que influyen directamente en la calidad de vida de las personas y 

en el adecuado funcionamiento de los gobiernos locales. 

Los hallazgos específicos de esta investigación pueden aplicarse de manera concreta 

para resolver problemas en la provincia del Cusco, proporcionando beneficios tangibles a los 

ciudadanos y mejorando la eficiencia de la administración pública a nivel local. Por ejemplo, 

en la provincia del Cusco, se identificó que, a pesar de haber incrementado la recolección de 

impuestos y la gestión presupuestaria en el sector educación fue significativamente baja durante 

2021-2022. Esto resultó en fondos no utilizados que podrían haber mejorado la infraestructura 

educativa y la calidad de la enseñanza. Para solucionar este problema el municipio puede 

instituir auditorías periódicas e independientes de la ejecución presupuestal en el sector 

educativo para asegurar que los recursos se empleen de manera correcta y se alcancen los 

objetivos establecidos. 
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Capítulo II.  

Marco teórico 

2.1. Antecedentes de la investigación 

2.1.1. Artículos científicos 

Coronado (2023), en su artículo trata sobre la recaudación de impuestos y la gestión del 

presupuesto en una municipalidad de Ayacucho, Perú. Su objetivo fue ver cómo se relacionan 

estas dos áreas. Para esto, utilizaron un método de investigación basado en números y datos, 

sin intervenir en el proceso, observando la situación tal como era. Al final, concluyeron que, 

cuando el manejo del presupuesto se realiza de manera organizada y efectiva, esto ayuda a que 

la recaudación de impuestos mejore. A su vez, si los procesos de cobro de impuestos se 

gestionan bien, también se logra una mejor administración del presupuesto. Por eso, es 

importante que las municipalidades se esfuercen en optimizar ambas áreas para manejar mejor 

los recursos públicos y garantizar un uso eficiente de ellos. 

Manrique et al. (2020) en su estudio sobre los niveles de recaudación de impuestos y la 

inversión pública en las regiones del Perú entre 2008 y 2017; buscó entender cómo están 

conectados estos dos aspectos. Utilizó un enfoque para ver si hay una conexión directa entre la 

cantidad de impuestos que se recaudan y cuánto invierte el gobierno en mejorar el país. 
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Descubrió que la recaudación de impuestos es clave para el crecimiento de la economía, ya que 

cuanto más dinero recauda el gobierno, más puede invertir en áreas importantes como 

infraestructura, educación, salud y servicios públicos. Esto no solo mejora la calidad de vida de 

las personas; sino que también ayuda al país a enfrentar problemas económicos y sociales, 

promoviendo un desarrollo más justo y equilibrado para todos. 

Reinoso y Pincay, (2020) en su artículo sobre el análisis del presupuesto del Gobierno 

local del Cantón Simón Bolívar, tuvo como objetivo revisar cómo se ha llevado a cabo el uso 

del dinero que se había planeado gastar. Se buscó ver si se cumplieron las metas propuestas 

para asegurar que el presupuesto se maneje de manera eficiente y efectiva, la metodología usada 

fue no experimental, descriptivo de corte transversal. Concluye que, entre los factores que 

pueden influir en cómo se ejecutan los presupuestos, uno clave es mejorar la forma en que se 

gestionan y recaudan los recursos propios, así como el dinero que llega de distintas fuentes de 

financiamiento. Esto implica que es fundamental contar con mejores sistemas y procesos para 

asegurar que se obtenga el dinero necesario de manera adecuada. Además, la elevada 

dependencia de las finanzas del gobierno central, el crecimiento de la población y sus 

necesidades, y la necesidad de tomar decisiones y administrar los recursos correctamente 

también juegan un papel importante. En resumen, el gobierno necesita más fondos del nivel 

central, hay cada vez más personas que requieren servicios, y es esencial que las decisiones se 

tomen de manera eficiente y los recursos se gestionen bien. Todos estos aspectos afectan 

directamente la capacidad del municipio para ejecutar su presupuesto de manera efectiva. 

Espinoza (2023) en su artículo sobre el análisis de factores que influyen en la ejecución 

presupuestal de las municipalidades en Perú para el año 2022, tuvo como objetivo identificar 

los determinantes de la ejecución presupuestaria en municipalidades peruanas. Se empleó un 

enfoque cuantitativo correlacional, utilizando información estadística recopilada mediante 

métodos no experimentales de corte transversal. Se concluye que una estructura organizativa 
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sólida, una infraestructura informática diversificada, la transparencia en la gestión, la 

capacitación del personal, ingresos propios suficientes, gastos operativos adecuados y la 

aplicación de herramientas de gestión es clave para lograr mejoras. la ejecución presupuestaria 

en las municipalidades peruanas. Estos resultados proporcionan un marco integral para 

optimizar las prácticas financieras y asegurar un uso más efectivo del dinero público para 

beneficiar a toda la comunidad, impulsando el crecimiento conjunto y haciendo la vida de las 

personas más fácil y agradable 

Carranza et al. (2022) en su artículo sobre “la ejecución presupuestal y calidad de gasto 

en un gobierno local, periodo 2019”, tuvo como objetivo establecer la relación entre ejecución 

presupuestal con la calidad del gasto público, la metodología utilizada fue de tipo básica, diseño 

no experimental, el cual concluye que la ejecución presupuestal desempeña un papel crucial en 

la gestión financiera de un gobierno, subrayando la relevancia de una administración eficiente 

y transparente de los recursos públicos, esto significa que una ejecución efectiva del 

presupuesto no solo mejora la calidad del gasto municipal, sino que también optimiza la 

recaudación tributaria, como resultado, se asegura una inversión más eficaz en servicios 

públicos y en proyectos que benefician directamente a los ciudadanos del distrito. 

2.1.2. Tesis nacionales e internacionales 

Quinaluiza (2022)en su investigación denominada: “La recaudación tributaria y la 

inversión en obras públicas en el Municipio del Cantón Píllaro período 2019 – 2020. Un análisis 

comparativo” presentada a la Universidad Técnica de Ambato para optar el título de Licenciada 

en Contabilidad y Auditoría C.P.A., tuvo como objetivo  analizar la recolección de impuestos 

y el gasto en proyectos públicos en el período 2019–2020. El marco metodológico usado tuvo 

un enfoque mixto, investigación de campo, de tipo bibliográfica-documental; donde concluyó 

que la recaudación de tributos es indispensable para respaldar y promover el desarrollo de las 

actividades gubernamentales. Además, en lo que respecta a la ejecución del gasto, se subraya 
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la necesidad de una asignación eficaz de recursos hacia obras públicas que impacten 

positivamente en la ciudadanía. Por lo tanto, se destaca la importancia de proporcionar una guía 

clara y sensibilización a los ciudadanos sobre la puntualidad en la camcelación de impuestos. 

Huamani (2021), en su estudio “Recaudación tributaria y la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Distrital de Chamaca Chumbivilcas Cusco, 2020”, tuvo como objetivo 

entender cómo se relacionan los ingresos que recibe la Municipalidad Distrital de Chamaca 

Chumbivilcas en Cusco con la manera en que se gastan esos recursos. Para llevar a cabo la 

investigación, se utilizó un enfoque básico, se recogieron datos numéricos (cuantitativos) y se 

realizó un análisis en un momento específico, sin intervenir en los procesos, donde concluye 

que una recaudación óptima mejora la ejecución presupuestal, lo que a su vez garantiza la 

satisfacción de las necesidades de la población; esto significa que, cuando una entidad logra 

recaudar tributos de manera eficiente, puede destinar esos recursos de manera efectiva a 

proyectos y servicios que beneficien a la comunidad. Además, tener formas de identificar y 

cobrar las deudas de impuestos ayuda a que el presupuesto funcione bien. Esto también asegura 

que las necesidades de la gente sean atendidas. 

Alarcón (2022), en su estudio: “Recaudación tributaria y su relación en la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad distrital de San Sebastián Cusco, periodo 2021”, tuvo el 

objetivo de entender cómo se relacionan los ingresos que se obtienen de los impuestos con su 

impacto en la implementación de proyectos o programa. La metodología empleada fue de tipo 

básica, de alcance correlacional y de diseño no experimental, donde concluye que la relación 

entre la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal es fundamental para la gestión 

eficiente de los recursos en una municipalidad. Esta relación no solo asegura la disponibilidad 

de recursos requeridos para satisfacer con los objetivos y proyectos municipales; sino que 

también refleja la capacidad de la entidad para gestionar y maximizar sus ingresos. Sin 

embargo, hay problemas que se repiten, como que el sistema de getsión de datos de los 
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contribuyentes no se actualiza y que el personal no está bien capacitado en temas de impuestos. 

Esto hace que la recolección de impuestos no sea muy efectiva. Además, es crucial que las 

políticas de presión tributaria se manejen con equilibrio para evitar desincentivar el 

cumplimiento voluntario. 

Pacheco (2022) en su estudio denominado Análisis de la Ejecución Presupuestaria del 

Municipio de Cotorra - Córdoba – Colombia durante el periodo 2020-2021, presentó como 

objetivo analizar la ejecución presupuestal del municipio de Cotorra – Córdoba – Colombia 

durante el periodo 2020-2021; para identificar el grado de efectividad en el cumplimiento del 

mismo, la metodología empleada fue cuantitativo, tipo aplicada, diseño no experimental y 

alcance descriptivo. Donde concluyó que el logro total o parcial de los objetivos, planes, 

programas y metas de una entidad pública depende de múltiples factores, para que los gobiernos 

municipales puedan planificar y llevar a cabo su presupuesto de manera efectiva, necesitan 

contar con sistemas de información que les ayuden a controlar y seguir de cerca cómo se gasta 

el dinero. Esto es importante para asegurarse de que todo esté en orden y que se estén usando 

los recursos de la mejor manera posible, además de tener un conocimiento profundo de las 

disposiciones legales sobre presupuesto presentes en la Constitución Política de Colombia. Solo 

de esta manera podrán aprovechar las herramientas de planificación y gestión que ofrece la ley 

colombiana, elaborando presupuestos más precisos y concretos que aseguran que se cumplan 

las metas políticas y del gobierno que se han fijado en los planes de desarrollo. 

Ayasca y Chipana (2022), en su estudio sobre la recaudación tributaria y ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho, 2019-2021; tuvo como 

objetivo determinar la relación entre la recaudación tributaria y la ejecución presupuestaria, la 

metodología empleada fue de tipo aplicada, no experimental longitudinal, descriptiva 

correlacional, la recaudación de impuestos está relacionada con el uso del presupuesto en la 

municipalidad. Esto quiere decir que, si se recoge más dinero de los impuestos, habrá más 
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dinero disponible para hacer proyectos y trabajos. Es importante destacar que, en este momento, 

se están recolectando pocos impuestos. Esto se debe a los efectos de la pandemia y a que las 

autoridades no están muy interesadas en solucionar este problema.  

Guerrero y Muñoz (2022) en su estudio denominado análisis de la ejecución 

presupuestaria y financiera en el Gobierno Autónomo Descentralizado municipal del cantón 

Bolívar, provincia del Carchi, en el periodo 2020, tuvo el objetivo de estudiar cómo se gasta y 

se maneja el dinero en el Gobierno. Para hacer esto, utilizó un enfoque práctico que no se basa 

en experimentos. Se trata de un análisis descriptivo que también busca ver las relaciones entre 

diferentes aspectos de la ejecución del presupuesto, el cual se concluye que la gestión 

presupuestaria del GAD se ejecutó en un 67% durante el año 2020 y en un 62% en el año 2021, 

lo que ha resultado en que la población no haya sido atendida en sus múltiples necesidades, 

incluyendo la ejecución de obras prioritarias. Además, estos recursos no utilizados se 

transfirieron al financiamiento del presupuesto del siguiente período. Por otro lado, se observa 

que la mayor parte de la ejecución presupuestaria se destinó a la partida 5.1, correspondiente al 

pago de sueldos, lo cual evidencia un desalineamiento con la filosofía organizacional de las 

instituciones públicas. 

Diaz y Rodríguez (2022), en su estudio titulado “La recaudación tributaria y ejecución 

presupuestal de un gobierno local de la provincia de Trujillo, al 2021, tuvo como objetivo 

determinar el efecto de la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal. La metodología 

empleada fue cuantitativo, tipo aplicada, diseño no experimental y alcance descriptivo, donde 

concluye que la recaudación de impuestos tiene un efecto positivo en el gasto público, ya que 

en promedio se obtienen S/ 6,005,157 en impuestos. De esta cantidad, se utilizan S/ 5,206,876 

para pagar por bienes, servicios, sueldos y obras públicas. Sin embargo, el gasto público 

presenta problemas para manejar adecuadamente el total de lo recaudado, lo que resulta en una 

diferencia promedio del 13.2% en los años 2020 y 2021 en las dos formas de financiamiento. 
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Ccoa (2020), en su estudio sobre la recaudación tributaria municipal y la ejecución 

presupuestal en los trabajadores administrativos de la municipalidad provincial de Azángaro, 

periodo 2019, tuvo como objetivo determinar la relación que existe entre la recaudación 

tributaria municipal y la ejecución presupuestal, la metodología empleada fue descriptivo, 

correlacional, no experimental, donde se concluye que las variables mencionadas están 

interrelacionadas en la medida en que la municipalidad optimiza sus estrategias de recaudación 

tributaria. Este esfuerzo se articula con el objetivo de reducir la evasión de impuestos, aunque 

se enfrenta a la limitación de recursos humanos insuficientes para llevar a cabo las tareas 

necesarias en este procedimiento. Además, la ausencia de cultura tributaria entre la población 

agrava la situación. También, la capacidad económica de los contribuyentes impacta de manera 

negativa tanto en la ejecución presupuestal como en la gestión de la administración pública, 

generando un impacto significativo en el desempeño financiero del municipio.  

Chang (2018), en su estudio sobre la incidencia de la recaudación tributaria municipal 

en la ejecución presupuestal, caso: municipalidad provincial de Huarmey, en el periodo 2017, 

tuvo como objetivo describir de qué manera la recaudación tributaria municipal incide en la 

ejecución presupuestal. La metodología empleada fue cuantitativa descriptiva, donde concluye 

que las fuentes de financiamiento municipal están intrínsecamente ligadas a la recaudación de 

impuestos y la ejecución eficiente del gasto público. Al mejorar ambos aspectos, se puede 

alcanzar un nivel óptimo de eficacia en la administración de los recursos. Es fundamental 

concienciar a la ciudadanía sobre la relevancia de los impuestos como un pilar clave de la 

economía del país, dado que la mayoría de los ingresos públicos proviene de estos tributos, 

esenciales para impulsar el crecimiento y desarrollo del país. 

Yushara (2018), en su estudio sobre cómo se recaudan los impuestos y se usan los 

presupuestos en la municipalidad distrital de Pocollay entre 2013 y 2017, determinó como 

objetivo entender cómo se relacionan la recaudación de impuestos y la ejecución del 
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presupuesto. Para esto, usaron un método de investigación simple, que no modificó las 

condiciones existentes y observó lo que sucedió a lo largo del tiempo. Los resultados mostraron 

que hay una conexión directa entre el dinero que se recauda de los impuestos municipales y 

cómo se gasta ese dinero en el municipio, esto sugiere que, si se mejora la recaudación de 

impuestos, también se puede mejorar la manera en que se utiliza ese dinero. Por lo tanto, es 

importante que la gente entienda que pagar impuestos es esencial para la economía del Perú. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Teorías relacionadas  

Teoría del beneficio 

Smith (2024) respecto a la Teoría del Beneficio, sostiene que los impuestos deberían ser 

proporcionales a los beneficios recibidos de los servicios gubernamentales. Según esta teoría, 

quienes más se benefician de los servicios públicos deberían pagar más impuestos, 

estableciendo así un principio de justicia y eficiencia en la recaudación tributaria. Sin embargo, 

la aplicación práctica de este principio puede variar dependiendo de consideraciones 

adicionales, como la equidad y la redistribución del ingreso. Esto significa que, aunque en 

teoría, los impuestos deberían corresponder a los beneficios recibidos, en la práctica, los 

gobiernos también deben considerar la capacidad de pago de los contribuyentes y los objetivos 

de equidad social al diseñar sus políticas fiscales. 

En el contexto de la Municipalidad Provincial del Cusco, esta teoría puede usarse para 

evaluar si la recaudación tributaria está alineada con los servicios proporcionados a los 

ciudadanos. Por ejemplo, se puede investigar si las zonas que reciben más servicios públicos 

(como infraestructura, seguridad, limpieza) están pagando proporcionalmente más impuestos. 

Además, se podría analizar si hay una percepción de equidad entre los contribuyentes respecto 

a los beneficios recibidos y los impuestos pagados. 
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Teoría de la Hacienda Pública 

Musgrave (1968) en cuanto a la Teoría de la Hacienda Pública, sostiene que las 

decisiones fiscales del gobierno deben diseñarse teniendo en cuenta no solo las consideraciones 

de asignación de recursos, sino también los objetivos de distribución del ingreso y estabilización 

económica. Esta teoría se basa en la idea de que el gobierno tiene un papel crucial en corregir 

las fallas del mercado y en promover el bienestar social. Por lo tanto, las políticas fiscales deben 

ser utilizadas no solo para financiar servicios públicos, sino también para redistribuir la riqueza 

y estabilizar la economía, mediante políticas que pueden incluir impuestos progresivos y gasto 

público en programas sociales y de infraestructura. 

En el contexto de la Municipalidad Provincial del Cusco, esta teoría puede guiar el 

análisis de cómo la política fiscal local (recaudación y gasto) influye en la equidad y en la 

estabilidad económica de la región. Por ejemplo, se puede examinar si la política tributaria de 

la municipalidad contribuye a la reducción de la desigualdad y cómo se distribuyen los recursos 

entre diferentes sectores y comunidades dentro de la provincia. 

Teoría de la Gestión Presupuestaria 

Drucker (2000), se centra en los fundamentos y procedimientos de gestión que dirigen 

la implementación eficaz de un presupuesto. Explora áreas como la planificación estratégica, 

el monitoreo presupuestario y la distribución óptima de recursos para lograr los objetivos de la 

organización. Según Drucker, una gestión presupuestaria eficaz implica no solo la elaboración 

y ejecución de un presupuesto, sino también el seguimiento continuo del desempeño financiero 

y la realización de ajustes necesarios para garantizar que los recursos sean empleados de forma 

eficiente y efectiva. Esto requiere un enfoque sistemático y disciplinado en la gestión de 

recursos, con énfasis en la claridad, la responsabilidad y la optimización constante. 
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Esta teoría puede aplicarse para medir la efectividad y la optimización en la 

administración presupuestaria en la Municipalidad Provincial del Cusco. La investigación 

puede incluir el análisis de la planificación estratégica, el monitoreo presupuestario y la 

distribución de recursos. Se podría examinar cómo la municipalidad planifica su presupuesto, 

cómo monitorea el gasto y qué mecanismos utiliza para asegurar que los recursos se usen de la 

mejor manera posible para lograr sus metas. 

Teoría del Ciclo Presupuestario 

Wildavsky (1989), aborda el ciclo completo del presupuesto, desde su creación y 

aprobación hasta su implementación y evaluación. Wildavsky examina cómo los cambios en el 

entorno económico y político pueden impactar en cada fase del proceso presupuestario. Según 

esta teoría, el ciclo presupuestario incluye varias etapas clave: la formulación del presupuesto, 

su aprobación por la autoridad competente, la ejecución del presupuesto, el monitoreo y control 

del gasto, y la evaluación y auditoría posterior. Cada una de estas etapas es crucial para asegurar 

que el presupuesto se utilice de manera efectiva y que los objetivos financieros y operativos de 

la organización se cumplan. La teoría también destaca la importancia de la flexibilidad y la 

capacidad de adaptación del proceso presupuestario ante cambios en el entorno externo. 

Esta teoría es crucial para entender cómo se maneja el presupuesto de la Municipalidad 

Provincial del Cusco a lo largo del tiempo. La investigación puede seguir el ciclo presupuestario 

de 2021 a 2022, examinando cada fase: la formulación del presupuesto, su aprobación, la 

ejecución, el control y la evaluación. Se podría investigar cómo los cambios en el entorno 

económico y político durante estos años han afectado cada fase del ciclo presupuestario y qué 

impacto han tenido en la eficiencia y eficacia del gasto público. 
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2.2.2. Recaudación tributaria 

El Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Único Ordenado de la Ley de 

Tributación Municipal (2019), especifica que la recaudación municipal se divide en impuestos, 

contribuciones y tasas. 

MEF (2020), especifica que la recaudación de impuestos es una tarea importante que 

realizan todos los departamentos encargados de administrar los impuestos. Este proceso es algo 

complicado porque primero hay que calcular cuánto se debe pagar en impuestos y; después, las 

personas o empresas deben hacer el pago, ya sea porque quieren hacerlo o porque están 

obligadas a hacerlo. 

Benites y Mozo (2018), se sugiere que la recaudación de impuestos es un proceso que 

usan las entidades, normalmente los gobiernos, para juntar dinero que se va a utilizar en 

diferentes áreas. Hoy en día, los impuestos son importantes para todos los aspectos del 

gobierno, ya que solo el gobierno puede manejar estos recursos. Este dinero se reparte en 

diversas áreas como la administración pública, la educación, la salud, el medio ambiente, el 

empleo, la comunicación, entre otras. 

Banco Interamericano de Desarrollo (2018): “La recaudación tributaria es el proceso 

mediante el cual el Estado, a través de su administración tributaria, obtiene los ingresos 

provenientes de los tributos establecidos en la ley” (p. 14). 

Paradas (2016) menciona que, la recaudación tributaria es una función pública esencial 

que tiene como objetivo asegurar la entrada de recursos al Tesoro Público mediante la obtención 

de tributos previamente determinados y liquidados. Este proceso no solo garantiza la 

disponibilidad de fondos necesarios para el funcionamiento del Estado; sino que también 

sostiene el financiamiento de servicios públicos fundamentales, tales como la educación, la 



44 

 

salud, la infraestructura y la seguridad. En este sentido, la eficacia en la recaudación tributaria 

es crucial para el desarrollo económico y social de un país (p. 120). 

Ramírez (2017) sostiene que “La recaudación tributaria es el conjunto de actividades 

que realiza la administración impositiva destinadas a percibir efectivamente el pago de todas 

las deudas tributarias de los contribuyentes, con el fin de producir la extinción de ellas” ( p. 45). 

Sandoval y Bardales (2020) mencionan que, la función de recaudar impuestos tiene 

como objetivo motivar a los contribuyentes a que paguen sus impuestos a tiempo, siguiendo lo 

que dice la ley. Para lograr esto, se utilizan ciertos procedimientos administrativos que ayudan 

a garantizar que se realicen los pagos y que las deudas con el municipio se regularicen. 

Segura y Segura (2018) resaltan que la recaudación de tributos desempeña un papel 

fundamental en el contexto económico y en la estructura social de una nación. Esto se debe a 

su influencia y repercusiones en diversos aspectos de la sociedad y la economía, lo que subraya 

su importancia. 

De acuerdo con la Comisión de Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 

(2016), la recaudación pública hace referencia a todas las actividades realizadas por una entidad 

gubernamental, generalmente el Estado o las autoridades locales, con el fin de adquirir fondos 

para su posterior utilización. en diversas operaciones. 

Importancia de la recaudación tributaria  

Henríquez (2010), postula que la recaudación tributaria es esencial para el 

funcionamiento de un gobierno y para el bienestar de la sociedad en su conjunto. Los 

proporciona los medios necesarios para financiar servicios públicos, reducir desigualdades y 

promover el desarrollo económico, al tiempo que promueve la responsabilidad y la claridad en 

la administración de los recursos públicos. 
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Ventajas y desventajas de la recaudación tributaria 

CEPAL (2016) menciona que la recaudación tributaria municipal tiene ventajas y 

desventajas que impactan tanto en el gobierno local como en los ciudadanos. A continuación, 

se describen algunas de estas ventajas y desventajas: 

Ventajas de la Recaudación Tributaria Municipal: 

Financiamiento Local: La recolección de tributos en los municipios les da a las 

autoridades locales el dinero que necesitan para ofrecer servicios y programas que ayudan a la 

comunidad. Esto incluye cosas como la construcción y mantenimiento de calles, la educación 

de los niños y la seguridad de los ciudadanos. 

Autonomía Financiera: Los gobiernos municipales tienen cierta autonomía en la 

determinación de impuestos y tasas locales, lo que les permite adaptar la tributación a las 

necesidades específicas de su jurisdicción. 

Descentralización: La recaudación tributaria municipal contribuye a la 

descentralización de la administración pública, permitiendo una toma de decisiones más 

cercana a los ciudadanos y una mayor capacidad de respuesta a las demandas locales. 

Responsabilidad local: Los ciudadanos suelen estar más involucrados y vigilantes en 

la gestión de los fondos locales, lo que promueve una mayor responsabilidad y transparencia 

por parte de las autoridades municipales. 

Mejoras de Infraestructuras: Los ingresos fiscales locales pueden destinarse a 

proyectos de desarrollo local, como la construcción y mantenimiento de carreteras, puentes, 

parques y otros activos de infraestructura. 
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Desventajas de la Recaudación Tributaria Municipal: 

Desigualdades Regionales: La capacidad recaudatoria de los municipios puede variar 

ampliamente según su tamaño y recursos. Esto puede llevar a desigualdades en la prestación de 

servicios entre diferentes áreas. 

Carga Fiscal Local: En algunos casos, los impuestos y tasas municipales pueden 

resultar en una carga fiscal adicional para los contribuyentes locales, lo que puede generar 

descontento entre la población. 

Complejidad Tributaria: La multiplicidad de impuestos y tasas locales puede 

complicar la administración fiscal y aumentar la carga administrativa tanto para los 

contribuyentes como para las autoridades municipales. 

Vulnerabilidad Económica: Los ingresos fiscales municipales a menudo dependen en 

gran medida de la actividad económica local. Esto puede hacer que los municipios sean 

vulnerables a las fluctuaciones económicas y dificultar la planificación a largo plazo. 

Potencial de corrupción: La administración de los impuestos y tasas locales puede ser 

susceptible a la corrupción y al mal uso de los fondos recaudados. La falta de transparencia 

puede exacerbar este problema. 

2.2.2.1. Componentes de la recaudación tributaria 

En tal sentido para entender mejor acerca de la recaudación tributaria se toma en cuenta 

el “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Único Ordenado de la Ley de 

Tributación Municipal” (2019), especifica que la recaudación municipal se divide en impuestos, 

contribuciones y tasas. 
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A: Impuestos 

El “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Único Ordenado de la Ley de 

Tributación Municipal” (2019), en el art. 5° menciona que, los impuestos municipales son los 

pagos que los ciudadanos hacen a los gobiernos locales. Estos impuestos no ofrecen un servicio 

específico a cambio; es decir, no hay una recompensa directa por parte del municipio a la 

persona que paga. 

Roldán (2016) El impuesto es un monto de dinero que los ciudadanos deben aportar y 

deben pagar a una organización, como el gobierno o un rey. La característica principal de este 

pago es que, no recibes algo a cambio directamente; es decir, no obtienes un beneficio 

inmediato solo por haber pagado ese dinero. 

CEPAL (2016) Los impuestos son cargas económicas impuestas por el gobierno, y son 

obligatorios para ciudadanos y empresas, con el propósito de recaudar fondos que se utilizarán 

en diversas operaciones públicas. 

Segura y Segura (2018) Los impuestos son elementos esenciales en el sistema tributario 

y juegan un papel importante en la economía y la sociedad. 

Sandoval y Bardales (2020) La recaudación tributaria busca incentivar el cumplimiento 

de las obligaciones tributarias de los contribuyentes, utilizando medios administrativos para 

asegurar el pago y sanear deudas ante el tesoro público. 

B. Tasas 

El “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Único Ordenado de la Ley de 

Tributación Municipal” (2019), en el art. 62° hace referencia que, las tasas municipales son 

pagos que deben hacer los ciudadanos a su municipio. Estos PAGOS se generan cuando el 

municipio ofrece un servicio público o administrativo. Solo los municipios pueden cobrar estas 

tasas, y esto está establecido en la Ley Orgánica de Municipalidades. 
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El “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF, Texto Único Ordenado de la Ley de 

Tributación Municipal” (2019) Ley de Tasas Municipales de Perú (Artículo 17) refiere que,  

Las tasas son "tributos de periodicidad regular, de recaudación administrativa, que se generan 

por la prestación de un servicio público o el uso de un bien de dominio público municipal" 

La Dirección General de Tributación en Costa Rica: (2023) menciona que, las tasas son 

"cargos establecidos por la administración pública para la prestación de servicios, 

autorizaciones, licencias, o el uso y aprovechamiento de bienes públicos. A diferencia de los 

impuestos, las tasas se cobran directamente en relación con un servicio específico 

proporcionado por la administración" 

C. Contribuciones 

El MEF (2021)  indica que una contribución es un tipo de impuesto que se debe pagar 

cuando se obtienen beneficios a través de la ejecución de proyectos públicos o acciones llevadas 

a cabo por el gobierno. 

El “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Único Ordenado de la Ley de 

Tributación Municipal” (2019), en el art. 60 refiere que, una contribución es un tipo de impuesto 

que se paga porque se reciben beneficios de proyectos públicos o acciones del gobierno. Para 

crear o cambiar estas contribuciones, se necesita una ordenanza, siempre respetando las reglas 

que establece este documento y lo que dice la Ley Orgánica de Municipalidades. 

Código Tributario de Chile (Artículo 3): Las contribuciones son "tributos cuyo hecho 

generador es la propiedad, posesión o tenencia de bienes o la realización de actividades que den 

lugar a gastos públicos específicos y divisibles, y que no son tasas ni impuestos ". 

Manual de Tributos Municipales de Colombia: Las contribuciones son "obligaciones 

económicas impuestas por la entidad pública, propósito cuyo es financiar el costo de servicios 

o actividades públicas específicas. Difieren de los impuestos en que están vinculados 
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directamente a un beneficio particular que recibe el contribuyente, y no son aplicadas de manera 

general a la población". 

2.2.3. Ejecución presupuestal 

Según el MEF (2022), la ejecución del presupuesto corresponde a la fase en la que se 

reciben los ingresos y se realizan los gastos, siguiendo lo que se ha aprobado en el presupuesto. 

En esta etapa, se lleva a cabo el plan financiero, asegurándose de que se ingresen las ganancias 

y se paguen las deudas según lo establecido. 

De acuerdo al Ministerio de Hacienda de Chile (2023), la ejecución presupuestal 

corresponde a la fase operativa del ciclo presupuestario en la que se llevan a cabo los gastos y 

se ejecutan las inversiones previamente planificadas en el presupuesto gubernamental, este 

procedimiento implica la adjudicación de recursos financieros a proyectos y programas 

específicos para alcanzar los objetivos estipulados en el presupuesto aprobado. 

Romero et al. (2017) sostiene que, la ejecución presupuestal se refiere al proceso a través 

del cual una entidad gubernamental utiliza los recursos disponibles, incluidos los ingresos 

recaudados, para llevar a cabo sus planes y programas de gasto. Es un componente esencial de 

la gestión fiscal que involucra la implementación de proyectos y el ofrecimiento de servicios 

públicos. 

De acuerdon a Montenegro y Chiappe (2020), la ejecución presupuestal es "el conjunto 

de operaciones financieras que se realizan para aplicar los créditos presupuestarios aprobados, 

de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos, y con el objetivo de cumplir los 

programas y proyectos previstos en el presupuesto" 

Según el MEF (2018), en esta etapa, las entidades públicas deben cumplir con sus gastos 

según el presupuesto que se ha aprobado. Esto se hace siguiendo un plan anual de compromisos. 

La ejecución del presupuesto se rige por el presupuesto anual y cualquier cambio que se haga, 
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de acuerdo con la “Ley N° 28411”. Este proceso comienza el 1 de enero de cada año fiscal y 

termina el 31 de diciembre. 

Isuiza et al. (Isuiza, 2022) acevera que, la ejecución presupuestal es el proceso de 

convertir estimaciones en eventos económicos efectivos, luego convertir dichas estimaciones 

en flujos y saldos reales, para luego fusionarlos en saldos presupuestarios y registros contables.  

El MEF (2011) menciona que la ejecución presupuestaria, está sujeta al sistema del 

presupuesto anual y a sus modificaciones bajo la Ley General que se inicia el 1 de enero de 

cada año fiscal y culmina el 31 de diciembre, tiempo durante el cual se reciben las obligaciones 

de ingresos y gastos de acuerdo con el crédito presupuestario que son autorizados en el 

presupuesto. 

Importancia de la ejecución presupuestal 

Según González et al. (2020) , la ejecución presupuestal es un proceso esencial tanto en 

el sector público como en el privado; ya que asegura un uso eficiente de los recursos, el 

cumplimiento de los objetivos establecidos, la transparencia en las operaciones y un control 

riguroso de los gastos. 

Ventajas de la Ejecución Presupuestal: 

− Control Financiero Efectivo: La ejecución presupuestal da lugar a un control efectivo 

de los recursos financieros, lo que ayuda a evitar desviaciones significativas del 

presupuesto planificado. 

− Cumplimiento de Objetivos: Garantizar que los recursos se utilicen eficazmente para 

conseguir los objetivos y metas planteados en el presupuesto, lo que es esencial para 

el éxito organizacional. 

− Planificación Estratégica: Facilita la alineación de los recursos con la estrategia y los 

objetivos de la organización, contribuyendo al crecimiento y desarrollo. 
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− Rendición de Cuentas: Promueve la responsabilidad y la rendición de cuentas de 

quienes son responsables de la ejecución presupuestal, garantizando un uso 

responsable de los recursos. 

− Optimización de Recursos: Permite identificar oportunidades para reducir costos y 

utilizar eficientemente los recursos disponibles. 

− Toma de Decisiones Informada: La información sobre la ejecución presupuestal 

sirve como base sólida para tomar decisiones informadas y realizar ajustes 

presupuestarios cuando sea necesario. 

− Transparencia: Una ejecución presupuestal transparente aumenta la confianza de los 

interesados y del público en general. 

Desventajas de la Ejecución Presupuestal: 

− Rigidez: Los presupuestos pueden ser rígidos y no permitir flexibilidad para adaptarse 

a cambios en el entorno económico o necesidades imprevistas. 

− Burocracia: El proceso de ejecución presupuestal a menudo implica una cantidad 

significativa de trámites y procedimientos burocráticos. 

− Dificultad en la predicción: Es difícil prever con precisión los costos y gastos futuros, 

lo que puede llevar a desviaciones presupuestarias. 

− Presión Política: En el sector público, la ejecución presupuestal puede estar sujeta a 

presiones políticas para asignar recursos a ciertos programas o proyectos. 

− Inercia: Las organizaciones pueden seguir gastando de acuerdo con patrones 

anteriores sin considerar si gastos esos siguen siendo relevantes. 

− Tiempo y Recursos: El proceso de ejecución presupuestal requiere tiempo y recursos 

significativos, lo que puede ser costoso y consumir recursos humanos. 

− Dificultad en la Medición de Resultados: A veces es complicado vincular 

directamente la ejecución presupuestal con resultados y logros específicos. 
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− Conflictos de intereses: Pueden surgir conflictos de intereses en la asignación de 

recursos entre diferentes departamentos o programas. 

2.2.3.1. Componentes de la ejecución presupuestal 

La “Directiva N. ª 005-2010-EF/76.01” (2010) Según el artículo 12° de la Directiva para 

la ejecución presupuestaria, específicamente la ejecución del gasto público, se refiere al proceso 

mediante el cual se llevan a cabo las obligaciones de gasto para financiar la provisión de bienes 

y servicios del cual se utilizan los recursos del gobierno para cumplir con las necesidades de 

gasto. Este proceso de utilización del dinero público se desglosa en varias etapas: certificación, 

compromiso, devengado y pago. 

A. Certificación 

De acuerdo al Diario el Peruano, (2023)  la administración se encarga de asegurarse de 

que hay suficiente dinero en el presupuesto para cubrir un gasto autorizado durante el año fiscal. 

Antes de hacer cualquier gasto, es necesario cumplir con las leyes que se aplican a ese gasto. 

Esta certificación asegura que se reserva el dinero del presupuesto hasta que se formalice el 

compromiso y se registre adecuadamente. 

Vélez y Espinosa (2018) mencionan que, es un proceso que implica la revisión y 

confirmación oficial de que se han cumplido los procedimientos y requisitos necesarios para la 

ejecución de un presupuesto. Esta certificación se lleva a cabo en organizaciones públicas y 

privadas para garantizar la legalidad y la transparencia en el uso de los fondos asignados en el 

presupuesto. Implica la verificación de que los gastos se han realizado de acuerdo con las 

partidas presupuestarias, normativas y regulaciones aplicables. La certificación puede ser 

realizada por entidades internas o externas y tiene como objetivo proporcionar seguridad y 

confianza en la gestión financiera y presupuestaria. 

B. Compromiso 
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De acuerdo al MEF (2019), en la fase de compromiso, se registra la obligación y se 

selecciona el mes de implementación (el sistema lo indica en la esquina inferior izquierda de la 

pantalla). Esta etapa requiere el uso de clasificadores de costos a un nivel específico, 

igualmente, se toman en cuenta la fuente de financiamiento y los objetivos pertinentes, el 

sistema verifica que la actividad relevante se ajuste al calendario, siguiendo el criterio del techo 

presupuestario; el municipio únicamente puede asumir obligaciones dentro del mes calendario 

Según el MEF (2018) es un acuerdo para gastar dinero que ya ha sido aprobado. Esto 

significa que se puede utilizar el presupuesto del año o de un periodo específico para cosas 

como contratos de servicios, compras de bienes, pagos por servicios, y otros casos similares. 

C. Devengado 

El MEF (2019) menciona que, en la fase de devengado, se registra la actividad 

correspondiente a la obligación previamente comprometida se trata de asegurarse de que el 

proveedor cumpla con su parte del trato, que es entregar un producto o prestar un servicio. Para 

que esto funcione, es necesario que ya exista un acuerdo o compromiso previo, que el proveedor 

ha cumplido con su trabajo, se deben revisar cosas como los montos máximos y otros requisitos. 

(lo mismo dentro del ejercicio fiscal). 

El MEF (2018) plantea que, la obligación de pago ocurre cuando se ha hecho un gasto 

que ya fue aprobado. Esto significa que antes de pagar, se necesita tener un documento que 

demuestre que se recibió el bien o servicio que se acordó en el contrato. 

D. Pagado 

El MEF (2019) postula que, el registro de la fase de pago se procesará automáticamente 

por el sistema al utilizar recursos ordinarios, utilizando la información de los cheques y cartas 

de órdenes de pago que son enviadas por el Banco de la Nación. 
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De acuerdo al MEF (2018) se entiende como el acto administrativo que finaliza parcial 

o totalmente el monto de la obligación reconocida. Este procedimiento debe ser formalizado 

mediante el documento oficial adecuado; la ejecución concluye con el pago, y no es posible 

efectuar el pago de obligaciones que aún no han sido devengadas. 

2.3. Definición de términos básicos 

Para definir los indicadores de la primera variable se tomó en consideración el “Texto 

Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal” (2019) donde enmarca Decreto supremo 

N° 156-2004-MEF que estipula lo siguiente: 

Contribución para obras, parques y jardines: El “Decreto supremo N° 156-2004-

MEF Texto Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal (2019) según los art. 62° y 

art. 65-A, refiere que, la contribución especial por obra pública es un impuesto que los 

gobiernos locales pueden aplicar para financiar proyectos de inversión, específicamente 

aquellos que están incluidos en el Programa de Inversiones Urbanas de los Planes para el 

Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urbano. Este impuesto se cobra a los propietarios 

de terrenos y propiedades que se benefician del incremento en el valor de sus propiedades 

debido a la ejecución de estos proyectos. 

− Impuesto predial:  El “Decreto supremo N° 156-2004-MEF que estipula el Texto Único 

Ordenado de la Ley de Tributación Municipal” (2019) de acuerdo con el artículo 8°, 

considera que el impuesto predial es un tributo que los propietarios o poseedores de activos 

inmobiliarios en Perú, como casas, departamentos, tiendas o terrenos, deben pagar 

anualmente. Este impuesto se basa en el valor del autoavalúo del inmueble, el cual es 

determinado por la municipalidad correspondiente. Los ingresos obtenidos de este 

impuesto se destinan a financiar servicios públicos y obras en la localidad. 
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− Impuesto de alcabala:  El “Decreto supremo N° 156-2004-MEF que estipula el Texto 

Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal” (2019) presenta una versión más 

sencilla de la explicación: Según el artículo 21, el impuesto Alcabala es el que se aplica de 

inmediato cuando se cambian propiedades, ya sean terrenos o edificios. Este impuesto se 

cobra tanto si se vende la propiedad por dinero como si se regala, sin importar cómo se 

haga la transferencia. También incluye las ventas en las que el vendedor retiene algún 

derecho sobre la propiedad, según lo que diga el reglamento. 

− Impuesto a los espectáculos públicos no deportivos: El “Decreto supremo N° 156-2004-

MEF que estipula el Texto Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal” (2019), 

de acuerdo al art 54° refiere que, el impuesto a los espectáculos públicos es un tributo que 

se aplica al costo de las entradas para asistir en eventos públicos no deportivos, como 

conciertos, obras de teatro, espectáculos de danza, y otros eventos similares. Este impuesto 

se aplica cuando los eventos se realizan en lugares cerrados, como teatros, auditorios, y 

parques con acceso controlado. 

− Impuesto al patrimonio automotriz: De acuerdo con el “art. 30 del Decreto supremo N° 

156-2004-MEF que estipula el Texto Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal” 

(2019), es el Impuesto sobre el Patrimonio Vehicular es un tributo que se cobra anualmente 

por la posesión de determinados vehículos, que abarcan automóviles, camionetas, 

vehículos familiares, camiones, autobuses, ómnibuses y remolcadores o tracto camiones. 

Este impuesto se destina a los vehículos que cuya antigüedad no supere los 3 años a partir 

de su primera inscripción en el Registro de Propiedad Vehicular.  

− Licencia de funcionamiento Campos (2018) menciona que, es un documento otorgado 

por una autoridad local o municipal que permite a un negocio, empresa u organización 

operar legalmente en una ubicación específica durante un período determinado. Estas 

licencias son necesarias para garantizar que las actividades comerciales o de otro tipo 
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cumplan con las regulaciones, zonificación y requisitos de seguridad establecidos por el 

gobierno local. 

− Tasas por servicios públicos o arbitrios: El “Decreto supremo N° 156-2004-MEF que 

estipula el Texto Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal” (2019) según el 

artículo 68° refiere que, los cargos por servicios públicos o arbitrios son tributos 

establecidos por los Concejos Municipales, la obligación aparece cuando la Municipalidad 

realmente ofrece un servicio gubernamental, tal como lo dice la Ley Orgánica de 

Municipalidades. 

Tasas por servicios administrativos o derechos: El “Decreto supremo N° 156-2004-

MEF que estipula el Texto Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal” (2019) según 

el artículo 68° apéndice, postula que, los cargos por servicios o derechos administrativos son 

tarifas que se aplican que los ciudadanos deben abonar al municipio. Este pago se realiza cuando 

el municipio realiza trámites o brinda servicios en nombre de la persona. Además, el pago 

también cubre el aprovechamiento de los activos que pertenecen al municipio. 

− Tasas por estacionamiento de vehículos De la Cámara y Garijo (2008) mencionan que, 

son tributos locales que se aplican a los vehículos que estacionan en áreas designadas, como 

estacionamientos públicos o zonas de aparcamiento gestionadas por una entidad 

gubernamental, autoridad local o municipal. Estas tasas se aplican a cambio de permitir 

que los vehículos se estacionen en un lugar específico por un período de tiempo 

determinado.  
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Capítulo III 

Hipótesis 

3.1. Hipótesis 

3.1.1. Hipótesis general 

Existe una relación significativa directa entre la recaudación tributaria y la ejecución 

presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 

3.1.2. Hipótesis específicas 

a. Existe una relación significativa directa entre los impuestos municipales y la 

ejecución presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 

2021-2022 

b. Existe una relación significativa directa entre las tasas municipales y la ejecución 

presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 

c. Existe una relación significativa directa entre las contribuciones municipales y la 

ejecución presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 

2021-2022.  
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3.2. Identificación de las variables 

Variable 01:  

Recaudación tributaria  

Definición conceptual 

El “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Único Ordenado de la Ley de 

Tributación Municipal” (2019), especifica que la recaudación municipal se divide en impuestos, 

contribuciones y tasas. 

Dimensiones:  

- Impuestos municipales  

- Tasas municipales  

- Contribuciones municipales 

Variable 02: 

Ejecución presupuestal 

Definición conceptual 

La “Directiva Nº 005-2010-EF/76.01– Directiva para la ejecución presupuestaria el 

artículo 12”, menciona que, el gasto público es el proceso a través del cual se utilizan los 

recursos del gobierno para satisfacer las necesidades de la sociedad, financiando la provisión 

de bienes y servicios públicos se utilizan los recursos económicos para pagar por bienes y 

servicios que ofrece el gobierno. El objetivo de este proceso es asegurarse de que se cumplan 

las necesidades de la población y se alcancen ciertos resultados. La ejecución del gasto público 

consta de dos etapas: certificación, compromiso, devengado y pago.  
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Dimensiones:  

- Certificación  

- Compromiso  

- Devengado  

- Pagado 
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3.3 Operacionalización de variables  

Tabla 1 

Operacionalización de variables 
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Capítulo IV 

Metodología 

4.1. Enfoque de la investigación 

Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) sostienen que, la investigación cuantitativa se 

refiere a un conjunto de procesos organizados de manera secuencial con el fin de verificar 

ciertas hipótesis. Este estudio se centró en el uso de datos numéricos, analizando informes 

financieros. 

4.2. Tipo de investigación 

Carrasco (2019) menciona que, la investigación aplicada se enfoca en encontrar 

soluciones a problemas específicos en situaciones concretas, se trata de tomar conocimientos 

de una o más áreas de especialización y usarlos de manera práctica para resolver necesidades 

específicas. Esto significa aplicar lo que se sabe para encontrar soluciones a problemas en el 

ámbito social o en el mundo del trabajo. Por lo tanto, mediante el análisis de los informes 

financieros obtenidos, se estableció la conexión entre la recaudación de impuestos y la 

ejecución del presupuesto en la municipalidad de la provincia del Cusco durante el período 

2021 al 2022, proponiendo una solución al problema identificado. 

4.3. Nivel de investigación 
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Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) “explican que los estudios descriptivos tienen 

como objetivo principal mostrar cómo se relacionan dos cosas que se están analizando, las 

cuales se llaman variables. Por lo cual, se puede decir que este estudio es de tipo correlacional. 

Esto significa que se analizó cómo se relacionan o se asocian dos o más cosas entre sí, utilizando 

ciertos números que indican el grado de esa relación. 

4.4. Métodos de investigación 

4.4.1. Método Universal  

La investigación actual empleó el método científico, que, según Ruiz (2010) se trata de 

un proceso que sigue la investigación con el fin de estudiar un tema específico y entender cómo 

se relaciona tanto con otros temas como con su propio contexto. Esto ayuda a adquirir un 

conocimiento más profundo sobre el asunto que se está investigando. 

4.4.2. Método General 

Como enfoque principal, el estudio se basó en un enfoque deductivo; de acuerdo a 

Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) “este se puede entender como un método en el cual,  

los investigadores comienzan con ideas o conceptos amplios y generales y; a partir de ahí, van 

enfocándose en detalles más específicos hasta llegar a una conclusión concreta. Además, 

también se utilizó un método analítico, que ayudó a describir el todo dividiéndolo en partes más 

pequeñas; ya que según Ruiz (2010), “este método mediante su aplicación permite ver cómo 

funciona y qué efectos tiene. Su objetivo es entender mejor la esencia del tema que se está 

estudiando. 

4.4.3. Método Específico 

Como el método específico, se utilizó la observación directa, que  según Ruiz (2010), 

nos muestra cómo se comporta el fenómeno que estamos estudiando, de forma que podamos 

verlo y probarlo. 
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4.5. Diseño de investigación 

4.5.1. Diseño no experimental 

Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) refieren que, el diseño no experimental se 

define como una investigación en la que no se puede realizar manipulaciones deliberadas de 

variables o de la información. Es decir, en estos estudios no se cambia deliberadamente la 

variable 1 para ver su impacto en la variable 2. La investigación se llevó a cabo de forma que, 

no se hicieron cambios en las variables que se estaban estudiando. En lugar de eso, se 

observaron estas variables y fenómenos tal como ocurren en su entorno natural, lo que significa 

que se utilizó un diseño de estudio donde se miraron las cosas en un solo momento, sin 

intervenir. 

La simbología del diseño de investigación correlacional es la siguiente:  

 

Nota. Elaboración propia 

4.5.2. Diseño transversal   

Hernández et al. (2014) postula que, “Los diseños de investigación transaccional o 

transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo único” (p.154). Este estudio de 

investigación se llevó a cabo con información del período 2021-2022, con el objetivo de 
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analizar la posible evaluación entre la recaudación de impuestos y la ejecución del presupuesto 

en la municipalidad de la provincia del Cusco durante dicho período. 

4.6. Población y muestra 

4.6.1. Población 

Como afirma Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) “"una población es el conjunto de 

todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 65). Para la presente 

investigación, a fin de  obtener datos confiables y precisos;  se utilizaron todos los reportes de 

recaudación fiscal y ejecución del presupuesto de la Municipalidad de la Provincia de Cusco, 

estos fueron extraídos de la Plataforma Amigable del (MEF). Esta plataforma es una 

herramienta oficial del gobierno peruano, reconocida por su transparencia y fiabilidad en la 

provisión de datos de la recaudación fiscal y la ejecución presupuestaria. 

4.6.2. Muestra 

A. Unidad de análisis 

Son datos recolectados de los reportes financieros de la Municipalidad de la Provincia 

del Cusco. 

B. Tamaño de muestra 

La muestra de este estudio fue restringida y está constituida por los informes sobre 

ingresos fiscales y gastos presupuestarios correspondientes al período de 2021 a 2023. Estos 

datos se obtuvieron del sitio web del Ministerio de Economía y Finanzas y de la información 

proporcionada por la autoridad municipal del Cusco. 

C. Selección de la muestra 

De acuerdo a Hernández-Sampieri y Mendoza (2018), “la muestra se selecciona de un 

grupo de personas. o cosas para analizar un fenómeno relacionado con los números. Para 
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seleccionar la muestra, se utilizó un método que no se basa en la probabilidad; ya que se 

consideraron los informes financieros. 

4.7. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La “técnica de recopilación de datos, es el proceso de reunir información para una 

investigación. Esto implica seguir ciertas pautas para entender mejor al tema o persona que se 

está estudiando. Los instrumentos son las herramientas que emplea el investigador para 

recopilar y registrar los datos. Estas herramientas pueden incluir cuestionarios, tarjetas de 

información, formularios, pruebas, escalas para expresar opiniones o listas. que sirven para 

comprobar información. En resumen, se trata de cómo se obtiene y se organiza la información 

necesaria para un estudio. 

4.7.1. Técnica 

Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) proponen que, la técnica indica qué métodos y 

formas utiliza el investigador para recopilar información sobre el tema que está estudiando. En 

este caso, se utilizó la técnica de análisis documental, lo que significa que se revisaron los 

informes financieros de la Municipalidad de la Provincia de Cusco, periodo 2022  

4.7.2. Instrumentos  

Hernández-Sampieri y Mendoza y Mendoza (2018) mencionan que, el instrumento se 

refiere a las herramientas que usa el investigador para recoger información. En este caso, se 

utilizó una "ficha guía de análisis documental" como esa herramienta en la investigación. 

A. Diseño  

Ficha guía de análisis documental 

La ficha guía de análisis documental es una herramienta empleada en el estudio para la 

recopilación de información, este instrumento estuvo compuesto por tablas que se diseñaron 
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por los investigadores para recoger los datos, estos estuvieron compuestos de la siguiente 

manera:  

Tabla 2: 

Diseño de recolección de datos para recaudación tributaria  

 

Tabla 3: 

Diseño de recolección de datos para ejecución presupuestal 

 

Una vez concluido el diseño de la ficha guía para el análisis documental; fue sometida 

a la evaluación de tres expertos con el objetivo de determinar su idoneidad para su 

implementación en el estudio. Después de recibir la aprobación de estos expertos, se procedió 

a recopilar la información del portal de transferencia de la entidad. Posteriormente, se construyó 

la ficha guía de análisis documental con el propósito de llevar a cabo tanto el análisis descriptivo 

como el análisis inferencial, este último mediante el uso de SPSS 25. 
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B. Confiabilidad 

Hernández et al (2014) destaca que la confiabilidad de un instrumento de medición se 

refiere a su capacidad para producir resultados consistentes y coherentes al aplicarse 

repetidamente a la misma persona u objeto. En otras palabras, un instrumento confiable es aquel 

que, al utilizarse varias veces en las mismas condiciones, genera resultados iguales. La 

confiabilidad es crucial porque asegura que las mediciones sean precisas y reproducibles. 

 Para este estudio se usó una Ficha de guía de análisis documental, que es una 

herramienta muy importante para recoger y estudiar datos. Ayuda a asegurar que la información 

que obtenemos sea clara y útil; y que se recopilación sea sistemática y comparable a lo largo 

del tiempo. Se puede precisar que, esta es confiable; debido a que los datos que se 

proporcionaron fueron extraídos directamente de la plataforma de la página amigable del MEF 

y de la Municipalidad de la Provincia del Cusco. 

C. Validez  

Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) definen la validación como el proceso de 

confirmar la idoneidad del instrumento de medición en una investigación. Este procedimiento 

implica identificar las variables a medir y someter la investigación a la revisión de expertos y 

jueces con experiencia, quienes evaluarán los temas específicos relacionados con el trabajo de 

investigación. 

Los validadores expresaron la validez mediante las siguientes categorías después de revisar 

los instrumentos: 

− Aplicable 

− Aplicable después de corregir  

− No aplicable 
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En este estudio, se pidió la revisión de tres especialistas que tienen una maestría y se 

especializan en contabilidad, gestión pública y gestión tributaria. Su trabajo fue revisar las 

herramientas que se usarían para recoger información y decidir si eran adecuadas para el 

estudio. 

Cada experto revisó la ficha guía de análisis documental con el fin de evaluar su 

aplicabilidad y consistencia. Los expertos emitieron sus opiniones utilizando las categorías 

mencionadas, asegurando una evaluación rigurosa y detallada del instrumento. 

  



70 

 

Tabla4 

Validación de Expertos 

  

Interpretación 

Los resultados de la evaluación indican que todos los expertos consideraron la ficha guía 

de análisis documental como Aplicable, con porcentajes de aplicabilidad que varían entre el 

75% y el 80%. Esto sugiere que el instrumento fue adecuado y confiable para la recogida de 

datos en esta investigación. 

La validación del instrumento de recolección de datos por parte de expertos es un paso 

crucial para garantizar la precisión y consistencia de los resultados en esta investigación. La 

colaboración de expertos especializados y la categorización detallada de la aplicabilidad del 

instrumento, proporcionan una base sólida para la confiabilidad de los datos obtenidos, explicar 

de forma clara cómo aplicar lo que se ha descubierto para mejorar la recolección de impuestos 

y la gestión del presupuesto en la provincia de Cusco. Asimismo, cabe recalcar que cada una 

de las fichas fueron viables debido a que detallan los siguientes datos: 

1. Ficha Guía para Recaudación Tributaria 

Contenido: 

− Categorías de Impuestos: 

− Impuesto predial 

− Impuesto a la alcabala 

− Impuesto al patrimonio vehicular 
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− Impuesto a los Espectáculos Públicos no Deportivos 

Categorías de Tasas: 

− Tasas por servicios públicos 

− Tasas por arbitrios 

− Tasas por servicios administrativos 

− Tasas por derechos 

− Tasas por estacionamiento de vehículos 

− Las licencias de funcionamiento 

− Contribuciones: 

− Contribución para obras y jardines 

Períodos: 

Ingresos recaudados en los años 2021 y 2022. 

Uso: 

Esta ficha guía ayuda a anotar y comparar el dinero que se ha recaudado por cada tipo 

de impuesto, tasa y contribución en los años que se indican. Facilita el análisis de la eficiencia 

y consistencia en la recaudación tributaria a lo largo del tiempo. 

2. Ficha Guía para Ejecución Presupuestal 

Contenido: 

− Fuentes de Financiamiento: 

− Recursos Ordinarios 

− Recursos Directamente Recaudados 

− Recursos Determinados 

Rubros: 



72 

 

− Recursos Ordinarios 

− Impuestos Municipales 

− Recursos Directamente Recaudados 

Especificaciones: 

− Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 

− Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 

− Certificación 

− Compromiso Anual 

− Atención de Compromiso Mensual 

− Devengado 

− Girado 

− Avance (%) 

Uso: 

Esta ficha guía permite detallar y monitorear la ejecución del presupuesto asignado a la 

provincia, desglosando las fuentes de financiamiento y los rubros específicos. Facilita el 

seguimiento de los distintos pasos del ciclo presupuestario desde la asignación inicial hasta el 

gasto efectivo y su porcentaje de avance. 
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Capítulo V 

Resultados 

5.1. Descripción del trabajo de campo 

Para recoger datos, se utilizó una ficha que ayudó a analizar documentos. Esta ficha 

contenía la información que se había obtenido tanto de la entidad como del sitio web de 

transparencia del (MEF). En dicho portal, se encontraba disponible, tanto el presupuesto como 

la ejecución de ingresos; lo cual resultó crucial para obtener información relacionada con la 

recaudación tributaria. Asimismo, se utilizó la sección de consulta fácil de gastos, donde se 

explicaba cómo se había utilizado el dinero, lo que fue esencial para recopilar datos 

relacionados con la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial del Cusco durante el 

período comprendido entre 2021 y 2022. Después de recopilar la información del trabajo de 

campo, se organizó y analizó con Excel, donde los datos financieros se plasmaron en tablas y 

figuras que fueron presentadas en la validación de instrumentos, los cuales presentaron los 

resultados de la siguiente manera: 

Respecto a la recaudación tributaria, se presentaron tablas y figuras de cuánto ha 

recaudado la entidad en impuestos, contribuciones y tasas; respecto a la ejecución presupuestal 

se presentaron tablas de ejecución por mes, así como por fuente de financiamiento y rubro; 

mejorar la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal es fundamental para el 
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funcionamiento adecuado de una municipalidad. Esto requiere esfuerzos tanto en la 

administración tributaria como en la comunicación y colaboración con la comunidad local. 
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5.2. Presentación de resultados 

Recaudación Tributaria De La Municipalidad Provincial Del Cusco 

Tabla5 

Recaudación de impuestos, contribuciones y tasas 2021 – 2022 

                                                
Nota: La tabla representa la recaudación de impuestos, contribuciones y tasas 2021 – 2022 
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Interpretación 

A través del análisis documental, se presenta un desglose de la recaudación tributaria de 

la Municipalidad Provincial del Cusco, a incluir los impuestos, contribuciones y tasas 

correspondientes a los períodos 2021 y 2022. Los datos se obtuvieron del portal de 

transparencia del (MEF), específicamente del apartado de consulta amigable de ingresos, donde 

se detalla el presupuesto y la ejecución de ingresos. Para llevar a cabo este análisis, se 

consideraron dos fuentes de financiamiento: "Recursos Determinados" y el rubro de "Impuestos 

Municipales", así como "Recursos Directamente Recaudados" y el rubro de "Recursos 

Directamente Recaudados". Los resultados revelan que, en el año 2021; la Municipalidad 

Provincial del Cusco recaudó un total de S/13,644,227.00 por concepto de impuesto predial, 

alcabala, patrimonio vehicular y espectáculos públicos no deportivos. En el año 2022, la 

recaudación por estos mismos conceptos ascendió a S/14,478,923.00. 

En lo que concierne a las contribuciones especiales de obras públicas, no se registró 

puntuación para la provincia en ninguno de los dos años. Por otro lado, en cuanto a las tasas 

relacionadas con derechos y tasas administrativas, en el año 2021 se recaudó un total de 

S/414,987.00, mientras que, en el año 2022, la recaudación por tasas aumentó 

significativamente a S/8,385,100.00. 

Estos datos ponen de manifiesto que la Municipalidad Provincial del Cusco experimentó 

un incremento en la recaudación de impuestos y tasas durante el año 2022 en comparación con 

el período anterior. 
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Recaudación de impuestos de la Municipalidad Provincial Del Cusco 2021-2022 

Tabla 6 

Recaudación anual de los impuestos 2021 

 
Nota: La tabla representa Recaudación de impuestos, contribuciones y tasas 2021 – 2022 

Interpretación 

A través del análisis documental previamente presentado sobre la recaudación de 

impuestos en la Municipalidad Provincial del Cusco para los periodos 2021 y 2022, se 

obtuvieron estos datos del portal de transparencia del Ministerio de Economía y Finanzas 

(MEF). La información se encuentra en la sección de consulta amigable de ingresos, donde se 

detalla el presupuesto y la ejecución de ingresos. Para realizar este análisis, se tomaron en 

cuenta las fuentes de financiamiento de Recursos Determinados y el rubro de Impuestos 

Municipales. Los resultados revelan que, en el año 2021;  la Municipalidad Provincial del Cusco 

recaudó los siguientes montos por concepto de impuestos: impuesto predial asciende a 

S/8,955,730.00, impuesto a la alcabala S/2,273,091.00, por el impuesto al patrimonio vehicular 

S/2,415,406.00 y por espectáculos públicos no deportivos no recaudó, por lo que al 2021 el 

monto recaudado por impuestos asciende a S/13,644,227.00.   
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Tabla 7  

Recaudación anual de los impuestos 2022 

Nota: La tabla muestra la recaudación anual de impuestos correspondiente al año 2022. 

Interpretación 

A través del análisis documental previamente presentado sobre la recaudación de 

impuestos en la Municipalidad Provincial del Cusco para los periodos 2021 y 2022, se 

obtuvieron estos datos del portal de transparencia del (MEF). La información se encuentra en 

la sección de consulta amigable de ingresos, donde se detalla el presupuesto y la ejecución de 

ingresos. Para realizar este análisis, se consideraron la fuente de financiamiento de Recursos 

Determinados y el rubro de Impuestos Municipales. Los resultados revelan que en el año 2021, 

la Municipalidad Provincial del Cusco recaudó los siguientes montos por concepto de 

impuestos: impuesto predial asciende a S/8,870,046.00, por el impuesto a la alcabala recaudó 

S/2,922,879.00, impuesto al patrimonio vehicular /2,685,998.00 y por espectáculos públicos no 

deportivos no recaudó, por lo que al 2022 el monto recaudado por impuestos asciende a 

S/14,478,923.00; lo que evidencia que la municipalidad provincial del Cusco obtuvo mayor 

recaudación por impuesto en el periodo 2022.  
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Recaudación de tasas de la Municipalidad Provincial Del Cusco 2021-2022 

Tabla 8  

Recaudación anual de las tasas 2021 

 
Nota: La tabla representa Recaudación de impuestos, contribuciones y tasas 2021 – 2022 

Interpretación 

Mediante el análisis documental presentado anteriormente sobre la recaudación de tasas 

en la Municipalidad Provincial del Cusco durante los periodos 2021 y 2022, se obtuvieron estos 

datos del portal de transparencia del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). La información 

se encuentra en la sección de consulta amigable de ingresos, donde se detalla el presupuesto y 

la realización de ingresos. Para llevar a cabo este análisis, se consideraron la fuente de 

financiamiento de Recursos Directamente Recaudados y el rubro de Recursos Directamente 

Recaudados. Los resultados indican que, en el año 2021, la Municipalidad Provincial del Cusco, 

recaudó los siguientes montos por concepto de tasas: por servicios públicos o arbitrios asciende 

a S/3,340.00, por tasas por servicios administrativos o derechos recaudó un monto de 

S/76,029.00, por las licencias de funcionamiento recaudó S/47,740.00 y por tasas por 

estacionamiento de vehículos recaudó S/287,878.00, por al 2021 recaudo por tasas un monto 

de S/414,987.00.  
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Tabla 9  

Recaudación anual de las tasas 2022 

 

Interpretación 

A través del análisis documental previamente presentado sobre la recaudación de tasas 

en la Municipalidad Provincial del Cusco durante los periodos 2021 y 2022, se obtuvieron estos 

datos del portal de transparencia del (MEF). La información se encuentra en la sección de 

consulta amigable de ingresos, donde se detalla el presupuesto y la ejecución de ingresos. Para 

realizar este análisis, se consideraron la fuente de financiamiento de Recursos Directamente 

Recaudados. Los resultados indican que en el año 2022, la Municipalidad Provincial del Cusco 

recaudó los siguientes montos por concepto de tasas: por servicios públicos o arbitrios asciende 

a S/690,655.00, por tasas por servicios administrativos o derechos recaudó un monto de 

S/276,810.00, por las licencias de funcionamiento recaudó S/3,270,476.00 y por tasas por 

estacionamiento de vehículos recaudó S/4,147,159.00, por al 2021 recaudo por tasas un monto 

de S/8,385,100.00; lo que evidencia que la municipalidad provincial del Cusco obtuvo mayor 

recaudación por tasas en el periodo 2022. 
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Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Provincial el Cusco 2021-2022 

Tabla 10  

Ejecución presupuestal mensual 2021 
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Interpretación 

En el año 2021, la Municipalidad Provincial del Cusco tenía programado y asignado un 

presupuesto de S/118,447,026.00 para llevar a cabo sus actividades. Sin embargo, a lo largo de 

ese año, se presentaron contingencias que llevaron a modificaciones presupuestarias, 

incrementando el monto necesario a S/184,576,807.00 con el fin de abordar las necesidades de 

la entidad y permitir un desarrollo más eficiente de sus actividades. Esta variación resulta en 

una diferencia de S/66,129,781.00 entre lo originalmente asignado y lo requerido 

efectivamente. 

De acuerdo con lo mencionado, la certificación de crédito presupuestario emitida por el 

responsable de la Oficina de Presupuesto de la Municipalidad Provincial del Cusco para el año 

2021 asciende a S/180,726,257.00. Esto confirma que, la entidad cuenta con la disponibilidad 

presupuestaria necesaria para asumir sus obligaciones dentro del respectivo año fiscal. Es 

importante destacar que el Certificado de Crédito Presupuestario se envía al área solicitante 

para que realice los procedimientos pertinentes para adquirir las obligaciones correspondientes 

y llevar a cabo la contratación necesaria para satisfacer dichas obligaciones. 

En lo que respecta al compromiso asumido durante el año 2021 por la Municipalidad 

Provincial del Cusco, este refleja el monto anualizado del contrato que evidencia el compromiso 

que la entidad tiene con otra entidad para la adquisición de bienes o servicios. Según la tabla, 

este monto asciende a S/171,935,330.00. Es relevante señalar que esta importación está 

respaldada por el Certificado de Crédito Presupuestario (CCP), lo que implica que ningún 

compromiso puede exceder el valor del CCP que lo respalda. Asimismo, se precisa que esta 

acción es llevada a cabo por el área responsable con la capacidad de contratar y comprometer 

el presupuesto en nombre de la entidad. Al aprobar el presupuesto, se asume el compromiso de 

ejecutar el 100% del presupuesto aprobado y llevar a cabo dicha ejecución en función de las 
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actividades de los programas presupuestales y del Plan Operativo Institucional (POI) de la 

entidad. 

La tabla presenta información sobre la atención del compromiso mensual para el año 

2021 en la Municipalidad Provincial del Cusco. Esto permitió a la entidad reconocer la 

obligación de pago, que surgió a raíz del gasto aprobado y confirmado, y que se materializó 

previa acreditación documental ante el órgano competente en relación con la prestación del 

servicio o los derechos del acreedor. Según lo mencionado, el devengado reconocido para la 

ejecución presupuestaria ascendió a S/164,824,539.00. Es esencial destacar que la obligación 

debe impactar de forma permanente el presupuesto de la institución y seguir el proceso 

adecuado de gasto. Para reconocer que un gasto ha sido realizado, el área que utiliza el servicio 

debe asegurarse de que los bienes se hayan recibido, que los servicios se hayan prestado 

efectivamente o que la obra se haya completado. Esto debe hacerse antes de dar el visto bueno 

final. 

La tabla también muestra el monto pagado por la administración de la Municipalidad 

Provincial del Cusco por los bienes y servicios adquiridos, que asciende a S/164,598,669.00. 

Esto indica que, al cierre del año 2021, se ejecutó aproximadamente el 89,3% del presupuesto 

asignado. 
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Tabla 11  

Ejecución presupuestal mensual 2022 
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Interpretación 

En el año 2022, la Municipalidad Provincial del Cusco había programado y asignado un 

presupuesto de S/134,348,472.00 para llevar a cabo sus actividades. Sin embargo, a lo largo de 

ese año, se enfrentaron contingencias que condujeron a modificaciones presupuestarias, 

elevando el monto necesario a S/197,237,657.00 con el propósito de abordar las necesidades de 

la entidad y permitir un desarrollo más eficiente de sus actividades. Esta variación resulta en 

una diferencia de S/62,889,185.00 entre lo originalmente asignado y lo requerido 

efectivamente. 

En línea con lo mencionado, la certificación de crédito presupuestario emitida por el 

responsable de la Oficina de Presupuesto de la Municipalidad Provincial del Cusco para el año 

2022 asciende a S/189,049,811.00. Esto confirma que la entidad cuenta con la disponibilidad 

presupuestaria necesaria para asumir sus obligaciones dentro del respectivo año fiscal. El 

Certificado de Crédito Presupuestario se envía al área que lo pidió para que pueda hacer los 

trámites necesarios para comprar lo que necesita y contratar los servicios o productos 

correspondientes. 

En relación con los compromisos adquiridos durante el año 2022, por la Municipalidad 

Provincial del Cusco, estos representan el monto anualizado de los contratos que establecen la 

obligación de adquirir bienes o servicios de entidad otra, lo cual ascendió a S/180,063,665.00. 

Es relevante mencionar que este monto está respaldado por el Certificado de Crédito 

Presupuestario (CCP), y ningún compromiso puede superar el valor del CCP que lo respalda. 

Además, se destaca que esta acción es llevada a cabo por el área encargada de contratar y usar 

el dinero de la entidad. La aprobación del presupuesto implica el compromiso de ejecutarlo al 

100% y de llevar a cabo dicha ejecución de acuerdo con las actividades de los programas 

presupuestales y el Plan Operativo Institucional (POI) de la entidad. 
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La tabla proporciona información sobre la atención del compromiso mensual para el año 

2022 en la Municipalidad Provincial del Cusco. Esto permitió a la entidad reconocer la 

obligación de pago, que surge de los gastos que se aprobó, y que se concreta después de la 

adecuada presentación de la documentación ante la entidad correspondiente en relación con la 

prestación del servicio o los derechos del acreedor. Basado en lo anterior, se registra que el 

devengado reconocido para la ejecución presupuestaria fue de S/173,897,859.00. Es necesario 

enfatizar que la obligación debe ser afectada al presupuesto institucional de manera definitiva 

y dentro de la correspondiente cadena de gasto. Para estos fines, el área encargada debe 

asegurarse, bajo su propia responsabilidad, de que ha recibido los bienes; que los servicios se 

han prestado o que las obras se han realizado correctamente antes de dar su aprobación. 

La tabla también muestra el monto pagado por la administración de la Municipalidad 

Provincial del Cusco por los bienes y servicios adquiridos, que asciende a S/173,887,893.00. 

Esto indica que, al cierre del año 2022, se ejecutó aproximadamente el 88,2% del presupuesto 

asignado. 
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Tabla 12  

Ejecución presupuestal por fuente de financiamiento 2021 
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Interpretación 

En el año 2021, la Municipalidad Provincial del Cusco tenía un presupuesto programado 

y asignado de S/118,447,026.00 para llevar a cabo sus actividades. Sin embargo, a lo largo de 

ese año, se enfrentaron contingencias que condujeron a modificaciones presupuestarias, 

elevando el monto necesario a S/184,576,807.00 con el fin de abordar las necesidades de la 

entidad y permitir un desarrollo más eficiente de sus actividades. Esta variación resulta en una 

diferencia de S/66,129,781.00 entre lo originalmente asignado y lo requerido efectivamente. En 

concordancia con lo mencionado, la certificación de crédito presupuestario emitida por el 

responsable de la Oficina de Presupuesto de la Municipalidad Provincial del Cusco para el año 

2021, asciende a S/180,726,257.00. Esto confirma que la entidad cuenta con la disponibilidad 

presupuestaria necesaria para cumplir con sus obligaciones dentro del respectivo año fiscal. 

En cuanto a los compromisos adquiridos durante el año 2021 por la Municipalidad 

Provincial del Cusco, estos representan el monto anualizado de los contratos que establecen la 

obligación de adquirir bienes o servicios de entidad otra, lo cual ascendió a S/171,935,330.00. 

Estos compromisos reflejan la responsabilidad de la entidad hacia terceros por gastos 

previamente aprobados y comprometidos, los cuales se efectúan tras La correcta presentación 

de la documentación ante la entidad competente, evidenciando la prestación realizada o el 

derecho del acreedor. 

De acuerdo con lo anterior, se observa que el monto devengado y reconocido en la 

ejecución presupuestaria durante el año 2021 fue de S/164,824,539.00. Por otro lado, el monto 

total pagado por la administración de la Municipalidad Provincial del Cusco por los bienes y 

servicios adquiridos asciende a S/164,598,669.00. Esto indica que, al cierre del año 2021, se 

ejecutó aproximadamente el 89,3% del presupuesto asignado. 
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Tabla 13  

Ejecución presupuestal por fuente de financiamiento 2022 
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Interpretación 

En el año 2022, la Municipalidad Provincial del Cusco tenía programado y asignado un 

presupuesto de S/134,348,472.00 para el desarrollo de sus actividades. Sin embargo, a lo largo 

de este año, surgieron contingencias que llevaron a la modificación de su presupuesto a un valor 

de S/197,237,657.00. Esto se hizo con el propósito de abordar las carencias de la entidad y 

permitir un desarrollo más eficiente de sus actividades. Como se puede observar, existe una 

diferencia de S/62,889,185.00 entre la asignación inicial y la necesidad real para llevar a cabo 

sus actividades. 

A la luz de lo anterior, la certificación de crédito presupuestario emitida por el 

responsable de la Oficina de Presupuesto de la Municipalidad Provincial del Cusco para el año 

2022 asciende a S/189,049,811.00. Esta certificación disponible evidencia que la entidad cuenta 

con la disponibilidad presupuestaria necesaria para asumir obligaciones con carga al 

presupuesto del respectivo año fiscal. El Certificado de Crédito Presupuestario se envía al área 

que lo pidió para que pueda hacer lo necesario para obtener los recursos que necesita y contratar 

lo que se requiere para cumplir con esas obligaciones. 

En lo que respecta al compromiso asumido durante el año 2022 por la Municipalidad 

Provincial del Cusco, este refleja el monto anualizado de los contratos que establecieron el 

compromiso de la entidad con otra entidad para la adquisición de bienes o servicios. Según la 

tabla, este monto asciende a S/180,063,665.00. Es importante destacar que esta importación 

está respaldada por el Certificado de Crédito Presupuestario (CCP), lo que implica que ningún 

compromiso puede superar el valor del CCP que lo respalda. Además, se precisa que esta acción 

es llevada a cabo por el área responsable con la capacidad de contratar y comprometer el 

presupuesto en nombre de la entidad. Al aprobar el presupuesto, se asume el compromiso de 

ejecutar el 100% del presupuesto aprobado y de llevar a cabo dicha ejecución de acuerdo con 
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las actividades de los programas presupuestales y el Plan Operativo Institucional (POI) de la 

entidad. 

La tabla presenta información sobre la atención del compromiso mensual para el año 

2022 en la Municipalidad Provincial del Cusco. Esto permitió a la entidad reconocer la 

obligación de pago, que surgió a raíz del gasto aprobado y confirmado, y que se materializó 

previa acreditación documental ante el órgano competente en relación con la prestación del 

servicio o los derechos del acreedor. Según lo mencionado, el devengado reconocido para la 

ejecución presupuestaria ascendió a S/173,897,859.00. Es importante señalar que la obligación 

debe estar reflejada de forma clara en el presupuesto de la institución y seguir el proceso 

adecuado de gastos. Para que se reconozca que se ha cumplido con el gasto, el área encargada 

debe asegurarse de que los bienes han sido recibidos, que los servicios se han prestado 

correctamente o que la obra se ha realizado, antes de dar su aprobación final. 

La tabla también muestra el monto pagado por la administración de la Municipalidad 

Provincial del Cusco por los bienes y servicios adquiridos, que asciende a S/173,887,893.00. 

Esto indica que, al cierre del año 2022, se ejecutó aproximadamente el 88,2% del presupuesto 

asignado. 
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Resultados por objetivos 

OG: Determinar la relación entre la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal en la 

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022. 

Tabla 14  

Análisis del objetivo general: recaudación tributaria y ejecución presupuestal 

Periodo 
Recaudación 

tributaria 

Ejecución presupuestal 

PIA PIN Avance% 

2021 S/14,059,214.00 S/202,798,720.00 S/231,315,230.00 89.3 

2022 S/22,864,023.00 S/221,571,758.00 S/287,294,382.00 88.2 

Interpretación 

Durante el periodo 2021-2022, se observa un incremento significativo en la recaudación 

tributaria de la Municipalidad de la provincia del Cusco, pasando de S/ 14,059,214.00 en 2021 

a S/ 22,864,023.00 en 2022, lo cual representa un aumento del 62.6%. Este incremento en los 

ingresos tributarios ha permitido una mayor disponibilidad de recursos para la gestión 

municipal, reflejado en el aumento del Presupuesto Institucional Modificado (PIN) de S/ 

231,315,230.00 en 2021 a S/ 287,294,382.00 en 2022, lo que supone un crecimiento del 24.2%. 

A pesar de esta mayor disponibilidad de recursos, la eficiencia en la ejecución del 

presupuesto muestra una ligera disminución. El porcentaje de avance de la ejecución 

presupuestal pasó de 89.3% en 2021 a 88.2% en 2022. Aunque el porcentaje de avance sigue 

siendo alto en ambos años, la disminución sugiere que la mayor disponibilidad de recursos no 

se tradujo directamente en una mayor eficiencia en su uso. Esto indica que, existen otros 

factores administrativos y operativos que influyen en la capacidad de la municipalidad para 

implementar el presupuesto de forma eficiente. 

La relación entre la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal es indirecta. El 

aumento en la recaudación ha contribuido a incrementar el presupuesto disponible, 
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proporcionando recursos para proyectos y programas municipales. Sin embargo, la ligera 

reducción en el avance de la ejecución presupuestal sugiere que la capacidad administrativa y 

operativa de la municipalidad no ha mejorado proporcionalmente, a pesar de contar con más 

recursos. 

Es importante considerar que factores externos, como la situación económica post-

pandemia, problemas logísticos y cambios administrativos, pueden haber influido en la 

ejecución presupuestal. Estos factores pueden haber limitado la capacidad de la municipalidad 

para utilizar los recursos adicionales de manera eficiente, lo que subraya la importancia de 

mejorar los procedimientos administrativos y operativos para asegurar una mejor 

administración de los recursos. 

En conclusión, mientras que el aumento en la recaudación tributaria ha llevado a una 

mayor disponibilidad de recursos presupuestarios, la habilidad de la municipalidad para 

manejar estos recursos de forma efectiva no ha aumentado al mismo ritmo. Esto resalta la 

importancia de no solo aumentar la recaudación tributaria, sino también de fortalecer la gestión 

administrativa y operativa para hacer que el presupuesto funcione mejor y; al final, mejorar en 

el progreso y bienestar de la comunidad.  
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OE1: Determinar la relación entre los impuestos municipales y la ejecución presupuestal en la 

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 

Tabla 15  

Análisis del objetivo específico 01 

Periodo 
Recaudación de 

impuestos 

Ejecución presupuestal 

PIA PIN Avance% 

2021 S/13,644,227.00 S/202,798,720.00 S/231,315,230.00 89.3 

2022 S/14,478,923.00 S/221,571,758.00 S/287,294,382.00 88.2 
Nota: La tabla representa Análisis del objetivo específico 01 

Interpretación 

Durante el periodo analizado, la recaudación de impuestos en la municipalidad del 

Cusco aumentó moderadamente, pasando de S/ 13,644,227.00 en 2021 a S/ 14,478,923.00 en 

2022. Este aumento indica una mejora en la captación de ingresos fiscales, lo cual es crucial 

para financiar las actividades y proyectos municipales. 

Por cuanto al presupuesto municipal, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) se 

mantuvo relativamente estable, mientras que el Presupuesto Institucional Modificado (PIN) 

aumentó significativamente de S/ 202,798,720.00 en 2021 a S/ 221,571,758.00 en 2022. Este 

incremento del 9.3% en el PIN sugiere una adaptación del presupuesto a las nuevas realidades 

económicas y necesidades municipales, posiblemente influenciado por el incremento en la 

recaudación de impuestos. 

A pesar del aumento en el presupuesto, el porcentaje de la realización en la ejecución 

presupuestal mostró una ligera disminución, cayendo del 89.3% en 2021 al 88.2% en 2022. 

Este descenso podría indicar desafíos en la gestión y ejecución efectiva de los recursos 

disponibles, a pesar de contar con más fondos. 

En términos de la relación entre la recaudación de impuestos y la ejecución presupuestal, 

estos datos sugieren una conexión indirecta. Si bien un aumento en la recaudación de impuestos 
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puede proporcionar más fondos financieros, la efectividad en la ejecución del presupuesto 

depende de varios factores adicionales, como la planificación estratégica, la eficiencia 

administrativa, y la capacidad para adaptarse a cambios económicos y operativos. 

Es crucial para la Municipalidad del Cusco,  continuar mejorando sus prácticas de 

gestión financiera y administrativa para mejorar la ejecución presupuestal. Esto incluye 

fortalecer la capacidad de planificación, implementar controles eficaces y asegurar una 

asignación eficiente de recursos para maximizar el impacto de los fondos disponibles en el 

desarrollo local y el bienestar comunitario. 

OE2: Determinar la relación entre las tasas municipales y la ejecución presupuestal en la 

municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 

Tabla 16  

Análisis del objetivo específico 02: recaudación de tasas y ejecución presupuestal 

Periodo 
Recaudación de 

tasas 

Ejecución presupuestal 

PIA PIN Avance% 

2021 S/414,987.00 S/202,798,720.00 S/231,315,230.00 89.3 

2022 S/8,385,100.00 S/221,571,758.00 S/287,294,382.00 88.2 

Interpretación 

Durante el periodo analizado, la recaudación de tasas en la municipalidad del Cusco 

experimentó un aumento considerable, aumentando de S/ 414,987.00 en 2021 a S/ 8,385,100.00 

en 2022. Este incremento drástico refleja una mejora significativa en la captación de ingresos 

por tasas municipales, indicando una mayor participación económica de los contribuyentes en 

el financiamiento de las actividades municipales. 

En términos del presupuesto municipal, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 

se mantuvo estable, mientras que el Presupuesto Institucional Modificado (PIN) aumentó de S/ 

202,798,720.00 en 2021 a S/ 221,571,758.00 en 2022. Este incremento del 9.3% en el PIN 
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sugiere una adaptación del presupuesto a las nuevas realidades económicas y necesidades 

municipales, posiblemente influenciado por el incremento en la recaudación de tasas. 

A pesar del aumento en los recursos financieros disponibles, el porcentaje de avance en 

el presupuesto mostró una ligera disminución, cayendo del 89.3% en 2021 al 88.2% en 2022. 

Esta disminución podría indicar desafíos en la gestión y ejecución efectiva de los recursos 

disponibles, a pesar del incremento sustancial en la recaudación de tasas. 

La conexión entre la recolección de impuestos y cómo se lleva a cabo el gasto del 

presupuesto en este caso parece no ser directa. Aunque cuando se recolectan más impuestos, se 

tienen más fondos disponibles, la efectividad en la ejecución del presupuesto depende de 

factores adicionales como la planificación estratégica, la eficiencia administrativa, y la 

capacidad para adaptarse a cambios económicos y operativos. 

Es fundamental que la municipalidad del Cusco continúe mejorando sus prácticas de 

gestión financiera y administrativa para optimizar la ejecución presupuestal. Esto incluye 

fortalecer la capacidad de planificación, implementar controles efectivos, y asegurar una 

asignación eficiente de recursos para maximizar el impacto de los fondos disponibles en el 

desarrollo local y el bienestar comunitario.  
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OE3: Determinar la relación entre las contribuciones municipales y la ejecución presupuestal 

en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 

Tabla 17  

Análisis del objetivo específico 03: recaudación de contribuciones y ejecución presupuestal 

Periodo 
Recaudación de 

contribuciones 

Ejecución presupuestal 

PIA PIN Avance% 

2021 S/0.00 S/202,798,720.00 S/231,315,230.00 89.3 

2022 S/0.00 S/221,571,758.00 S/287,294,382.00 88.2 

Interpretación 

Para analizar la relación entre las contribuciones municipales y la ejecución presupuestal 

en la municipalidad de la provincia del Cusco durante los años 2021 y 2022, se examinaron los 

datos proporcionados en la Tabla 18. En ambos periodos analizados, la recaudación de 

contribuciones municipales fue reportada como S/ 0.00, lo cual indica que estas contribuciones 

específicas no fueron registradas en los registros contables o no contribuyeron directamente al 

presupuesto municipal durante esos años. En contraste, tanto el Presupuesto Institucional de 

Apertura (PIA) como el Presupuesto Institucional Modificado (PIN) mostraron aumentos 

significativos. El PIN pasó de S/ 231,315,230.00 en 2021 a S/ 287,294,382.00 en 2022, 

reflejando un incremento del 24.2%, posiblemente ajustado para adaptarse a nuevas 

necesidades o recursos disponibles. 

A pesar del incremento en el presupuesto disponible, el avance de ejecución 

presupuestal experimentó una ligera disminución, descendiendo del 89.3% en 2021 al 88.2% 

en 2022. Esta reducción sugiere desafíos en la gestión y ejecución efectiva de los recursos 

disponibles, independientemente de su origen. La discrepancia entre el aumento en el PIN y la 

disminución en el avance de ejecución presupuestal destaca la necesidad de optimizar la 

eficiencia administrativa y operativa dentro de la municipalidad. 
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La ausencia de contribuciones municipales registradas en los datos puede indicar la 

necesidad de revisar y clarificar cómo se contabilizan y se gestionan estos ingresos en el sistema 

municipal. Además, el análisis destaca la importancia de diversificar y optimizar las fuentes de 

ingresos municipales para fortalecer la estabilidad financiera y mejorar la capacidad de 

inversión en proyectos que beneficien directamente a la comunidad del Cusco. Mejorar la 

transparencia y la gestión financiera podría facilitar una ejecución presupuestal más efectiva, 

garantizando que los recursos se empleen de forma eficiente para el desarrollo y el bienestar de 

la comunidad local. 

5.3. Contrastación de resultados 

Paso 1: Hipótesis de normalidad. 

H0: Los datos siguen una distribución normal → Se aplica la prueba de correlación 

paramétrica. 

H1: Los datos no siguen una distribución normal → Se aplica la prueba de correlación no 

paramétrica. 

Paso 2: Nivel de significancia. 

NC = 0.95 

α  = 0.05 → Margen de error 

Paso 3: Normalidad 

Si n > 50 → Se aplica Kolmogorov-Smirnov 

Si n ≤ 50 → Se aplica Shapiro-Wilk 

Paso 4: Estadístico para la Prueba de correlación 

Si pvalor < 0.05 → Se rechaza la H0 → Se utiliza el Coeficiente de Spearman 

Si pvalor ≥ 0.05 → Se acepta la H0 → Se utiliza el Coeficiente de Pearson  
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Tabla 18  

Prueba de normalidad  

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Dimensión Impuestos ,260 2 0.00 

Dimensión Tasas ,260 2 0.00 

Dimensión Contribuciones . 2 . 

Variable Recaudación Tributaria ,260 2 0.00 

Dimensión Certificación ,260 2 0.00 

Dimensión Compromiso ,260 2 0.00 

Dimensión Devengado ,260 2 0.00 

Dimensión Pagado ,260 2 0.00 

Variable Ejecución Presupuestal  ,260 2 0.00 

Paso 5: Interpretación 

En la Tabla 19, se presenta la Prueba de normalidad mediante el test de Shapiro-Wilk 

aplicado a las variables Recaudación tributaria, Ejecución presupuestal y sus dimensiones en 

los resultados se muestra que se obtuvo un valor p < 0.05. Esto confirma la hipótesis alternaH1 

y rechaza la hipótesis H0, esto indica que los datos no presentan una distribución normal. En 

consecuencia, se opta por utilizar el Coeficiente de Spearman en lugar de la prueba de 

evaluación paramétrica, ya que se adecúa mejor a la naturaleza no normal de los datos en todos 

los casos.  Para efectos de la contrastación de todas las hipótesis, se consideró los siguientes 

rangos para el Rho de Spearman Martínez et al. (2009): 

De 0 a +/- 0,25:  De nula a escasa 

De +/-0,26 a +/- 0,50:  Débil 

De +/-0,51 a +/- 0,75:  Moderada 

De +/-0,76 a +/- 1,00:  De fuerte a perfecta  
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5.3.1. Contrastación de la hipótesis general 

Paso 1: Formulación de la hipótesis  

H0: No Existe relación significativa entre la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal 

en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022. 

H1: Existe relación significativa entre la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal en 

la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022. 

Paso 2: Determinación del nivel de significancia 

α = 0.05 

Regla de decisión: 

Si p valor< 0.05 → Se rechaza la H0 

Si p valor≥ 0.05 → Se acepta la H0 

Paso 3: Elección del estadístico   

Los resultados de la prueba de normalidad indican que la distribución de los datos no es normal. 

Por lo tanto, se procede a aplicar la prueba estadística de correlación de Rho de Spearman. 
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Paso 4: Cálculo del estadístico  

Tabla19  

Prueba de correlación de hipótesis general 

Paso 5 : Decisión estadística e interpretación 

En la tabla 20, la aplicación de la prueba no paramétrica entre Variable 1 y Variable 2. 

Con p valor = 0.00 < 0.05 → Se acepta la H1. Por lo tanto, Los hallazgos indican que hay una 

relación significativa entre la recaudación tributaria y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad de la Provincia del Cusco durante el periodo 2021-2022. Con un coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman igual a 1.000, se evidencia que existe una correlación positiva 

perfecta. Esto significa que, a medida que aumenta la recaudación tributaria, la ejecución 

presupuestal también tiende a incrementarse en la misma proporción. Esta fuerte asociación 

sugiere que una mejora en la recaudación de impuestos está directamente vinculada a una 

ejecución más efectiva del presupuesto, lo que podría implicar una mejor asignación de recursos 

para atender las necesidades de la población 
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5.3.2. Contrastación de la hipótesis específica 1 

Paso 1: Formulación de la hipótesis  

H0: No existe relación significativa entre los impuestos municipales y la ejecución presupuestal 

en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 

H1: Existe relación significativa entre los impuestos municipales y la ejecución presupuestal en 

la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 

Paso 2: Determinación del nivel de significancia 

α = 0.05 

Regla de decisión: 

Si p valor < 0.05 → Se rechaza la H0 

Si p valor ≥ 0.05 → Se acepta la H0 

Paso 3: Elección del estadístico   

Al analizar los resultados de la prueba de normalidad, se observa que la distribución de los 

datos no es normal, por lo que se utiliza la prueba estadística de correlación de Rho de 

Spearman. 
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Paso 4: Cálculo del estadístico  

Tabla20 

Prueba de correlación de hipótesis específica 1 

Paso 5 : Decisión estadística e interpretación 

En la tabla 21, la aplicación de la prueba no paramétrica entre Dimensión 1: Impuestos 

municipales y Variable 2: Ejecución presupuestal. Con p valor = 0.00 < 0.05 → Se acepta la 

H1. Por lo tanto, existe una relación significativa entre los impuestos municipales y la ejecución 

presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022. Asimismo, con 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman = 1.000, se establece que la relación positiva 

alta. 

Contrastación de la hipótesis específica 2 

Paso 1 : Formulación de la hipótesis  

H0: No Existe una relación significativa entre las tasas municipales y la ejecución presupuestal 

en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 

H1: Existe una relación significativa entre las tasas municipales y la ejecución presupuestal en 

la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022. 
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Paso 2: Determinación del nivel de significancia 

α = 0.02 

Regla de decisión: 

Si p valor < 0.05 → Se rechaza la H0 

Si p valor ≥ 0.05 → Se acepta la H0 

Paso 3: Elección del estadístico   

Los resultados obtenidos en la prueba de normalidad muestran que la distribución de datos no 

es normal por lo que se aplicó la prueba estadística de correlación de Rho de Spearman. 

Paso 4: Cálculo del estadístico  

Tabla21 

Prueba de correlación de hipótesis específica 2 

 
Tasas 

Ejecución 

Presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Tasas 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 1,000 

Sig. (bilateral) . 0.00 

N 2 2 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000** 1,000 

Sig. (bilateral) 0.00 . 

N 2 2 

Paso 5 : Decisión estadítica e interpretación 

En la tabla 22, la aplicación de la prueba no paramétrica entre Dimensión 2: Tasas y 

Variable 2: Ejecución presupuestal. Con p valor = 0.00 < 0.05 → Se acepta la H1. Por lo tanto, 

hay una conexión importante entre los impuestos municipales y cómo se gasta el dinero en el 

gobierno local de la provincia de Cusco, periodo 2021-2022. Asimismo, con coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman = 1.000, se establece que la relación positiva alta.  
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Contrastación de la hipótesis específica 3 

Paso 1: Formulación de la hipótesis  

H0: No Existe una relación significativa directa entre las contribuciones municipales y la 

ejecución presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 

H1: Existe una relación significativa directa entre las contribuciones municipales y la ejecución 

presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 

Paso 2: Determinación del nivel de significancia 

α = 0.05 

Regla de decisión: 

Si p valor < 0.05 → Se rechaza la H0 

Si p valor ≥ 0.05 → Se acepta la H0 

Paso 3: Elección del estadístico   

Los resultados de la prueba de normalidad indican que la distribución de los datos no es normal, 

por lo que se aplica la prueba estadística de correlación de Rho de Spearman 

Paso 4: Cálculo del estadístico  

Tabla22 

Prueba de correlación de hipótesis específica 3 

 Contribuciones 

Ejecución 

Presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Contribuciones 

Coeficiente de 

correlación 
. . 

Sig. (bilateral) . . 

N 2 2 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

. 1,000 

Sig. (bilateral) . . 

N 2 2 
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Paso 5 : Decisión estadística e interpretación  

En la tabla 23 se observa que no hay un resultado en el p valor, así como tampoco 

muestra el coeficiente de relación entre las unidades de estudio, esto debido a que en ambos 

periodos la entidad municipal no ha generado ingresos por concepto de contribuciones; por lo 

tanto, no se pudo determinar el nivel de relación en cifras numéricas.  

5.4. Discusión de resultados 

El objetivo principal de la Municipalidad Provincial del Cusco es obtener dinero a través 

de los impuestos que cobran a los ciudadanos y empresas, contribuciones y tasas municipales;  

los cuales son necesarios para que se pueda ejecutar algunas obras en beneficio de la población 

y respecto a la ejecución presupuestal se puede observar que en ambos periodos no se ha logrado 

culminar a un 100% la ejecución de proyectos y obras, en razón a ello se puede enmarcar que,  

si Existe relación directa y significativa entre la recaudación tributaria y la ejecución 

presupuestal; lo cual concuerda con lo especificado en el “Decreto Supremo N° 156-2004-MEF 

que es el Texto Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal” (2019), especifica que la 

recaudación municipal se divide en impuestos, contribuciones y tasas; así como en la “Directiva 

N. ª 005-2010-EF/76.01 – Directiva para la ejecución presupuestaria en el artículo 12”, la 

ejecución del gasto público es el proceso a través del cual se satisfacen las obligaciones de gasto 

para financiar los bienes y servicios proporcionados por el gobierno. Esto se hace con el fin de 

alcanzar ciertos objetivos y beneficios para la comunidad. El proceso de ejecución del gasto 

público se divide en dos fases: certificación, compromiso, devengado y pago. 

Los resultados presentados en el estudio han sido respaldados por diversas 

investigaciones. Estas fuentes corroboran la importancia de los ingresos tributarios y su impacto 

en la ejecución presupuestaria, así como los desafíos relacionados con la percepción negativa 

de los contribuyentes. Aquí se presenta una versión revisada que integra estas referencias de 

manera más coherente: 
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Los resultados de este estudio cuentan con el respaldo de las investigaciones de otros 

investigadores, como Cajamarca y Torres (2022), quienes destacan que los ingresos tributarios 

son un componente esencial del presupuesto general del Estado. Estos ingresos, establecidos 

por ley, son fundamentales para garantizar los derechos ciudadanos; incluyendo empleo, salud, 

educación, infraestructura, producción, defensa y libertad. Para lograr una evaluación eficiente, 

se requiere la implementación de políticas tributarias sólidas, justas, equitativas y transparentes. 

Sornoza (2022) agrega una perspectiva valiosa al señalar que las variaciones en los ingresos y 

gastos presupuestarios pueden deberse a múltiples factores, como las asignaciones 

presupuestarias del gobierno central y la recaudación tributaria. Estas variaciones afectan 

directamente la asignación de gastos y; por lo tanto, la implementación de proyectos y obras. 

La pandemia; por ejemplo, tuvo un impacto significativo en la recaudación y, en consecuencia, 

en la ejecución de obras. Se observa que, en el año 2020;  la recaudación alcanzó el 83,69% de 

los ingresos presupuestados, lo que afectó la ejecución de proyectos. Sin embargo, en el 2021, 

se logró una recuperación, alcanzando el 100,25% de los ingresos presupuestados, lo que 

permitió una mejora en las inversiones. Además, Rojas y Barbarán (2021) señalan un desafío 

clave relacionado con la recaudación tributaria en las municipalidades: la percepción negativa 

y confusa que tienen los contribuyentes y la población en general sobre el uso de los fondos 

recaudados. Esto se debe;  en parte, a prácticas de gestión municipal cuestionables. Agregando 

a este panorama el desconocimiento general de la importancia de la tributación para el 

desarrollo. Chang (2018) refuerza la relación entre las fuentes de financiamiento y la ejecución 

del gasto, particularmente en lo que respeta a la recaudación de impuestos municipales. 

Además, destaca la necesidad de mejorar tanto la recaudación como la del cumplimiento del 

gasto para lograr un rendimiento óptimo. Enfatizando que es fundamental concientizar a la 

población sobre el papel vital de los impuestos en la economía peruana; ya que la mayoría del 
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dinero que recibe el gobierno viene de los impuestos, y este dinero ayuda a que el país crezca 

y se desarrolle. 

Estas investigaciones y opiniones respaldan de manera concluyente la importancia 

fundamental de la conexión entre la recaudación tributaria y la ejecución presupuestaria, así 

como la necesidad de abordar los desafíos relacionados con la percepción pública y el manejo 

óptimo de los recursos estatales. 

Respecto al objetivo específico 01;  la Municipalidad Provincial del Cusco cuenta con 

ingresos por la recaudación de impuestos municipales,  los cuales son importantes para que se 

puedan ejecutar algunas obras en beneficio de la población; en razón a ello se puede enmarcar 

que,  si Existe una relación significativa entre los impuestos municipales y la ejecución 

presupuestal, de acuerdo al Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Único 

Ordenado de la Ley de Tributación Municipal (2019), en el art. 5: Los impuestos municipales 

son contribuciones que los ciudadanos realizan a las administraciones locales. A diferencia de 

otros pagos, cuando se paga un impuesto municipal, no se recibe un servicio específico o algo 

a cambio de manera directa de la Municipalidad. 

Los hallazgos de este estudio cuentan con el apoyo de los informes de varios estudios 

previos relacionados. Aquí, se incorpora esta información de manera más cohesiva: 

Las conclusiones de este estudio se alinean con las perspectivas proporcionadas por los 

estudios de: Coronado (2023) , quien subraya la importancia de una gestión presupuestaria 

eficiente y efectiva en el impulso de la recaudación fiscal. Un proceso de recaudación y gestión 

de cobranzas bien implementado puede mejorar la calidad de la gestión presupuestaria, lo que 

subraya la necesidad de que las municipalidades provinciales se concentren en mejorar tanto su 

gestión presupuestaria como sus procesos de recaudación. Esto contribuirá a una administración 

fiscal sólida y al uso efectivo de los recursos públicos. Morocho (2022) enfatiza el papel del 

control interno en garantizar que las organizaciones cumplan sus objetivos, especialmente en 
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las entidades públicas, donde se busca un manejo transparente de los recursos en beneficio de 

la comunidad. Estos mecanismos se ajustan a las normativas presupuestarias y legales para el 

beneficio de la población. Orellana et al. (2020) ponen de relieve la naturaleza del gasto público, 

que abarca todo el gasto realizado por entidades de derecho público. Este gasto está destinado 

al pago de bienes, servicios, remuneraciones, intereses, obras e incluso transferencias sin 

retribución directa. Su propósito es ordenar de manera sistemática y homogénea los recursos 

que el sector público necesita para llevar a cabo sus actividades. Además, se identifica la 

importancia de los sectores estratégicos de la economía, donde se prioriza la satisfacción 

adecuada de las necesidades de la población. Valencia (2017) refiere que, la mayoría del dinero 

que generan los municipios se utiliza para hacer inversiones, lo que ayuda especialmente a las 

localidades más pequeñas. Además, se ha manejado bien el presupuesto planificado, lo que ha 

permitido a la municipalidad obtener beneficios económicos y sociales. Esto demuestra lo 

importante que es llevar una buena administración del presupuesto. 

En resumen, estos expertos y análisis respaldan de manera coherente las conclusiones 

de este estudio sobre la importancia de una gestión presupuestaria eficiente, el control interno, 

la naturaleza del gasto público y la implementación efectiva del presupuesto en el contexto de 

las municipalidades provinciales. Estos aspectos son fundamentales para lograr una 

administración fiscal sólida y el uso eficiente de los recursos públicos en beneficio de la 

comunidad. 

Respecto al objetivo específico 02;  la Municipalidad Provincial del Cusco,  cuenta con 

ingresos por la recaudación de tasas municipales, los cuales son importantes para que se pueda 

ejecutar algunas obras en beneficio de la población, en razón a ello se puede enmarcar que,  si 

existe una relación significativa entre las tasas municipales y la ejecución presupuestal, de 

acuerdo a Decreto Supremo N° 156-2004-MEF que es el Texto Único Ordenado de la Ley de 

Tributación Municipal (2019), en el art. 60: Una contribución es un tipo de impuesto que se 
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debe pagar cuando se reciben beneficios por obras públicas o actividades del estado. Para crear 

o cambiar estos impuestos, se necesita una aprobación mediante una ordenanza, respetando las 

reglas que se establecen en este documento y en la Ley Orgánica de Municipalidades. 

Estos resultados son respaldados por varios investigadores y análisis relacionados. 

Ayasca y Chipana (2022) destacan que la recaudación tributaria se relaciona directamente con 

la ejecución presupuestaria en las municipalidades, donde una mayor recaudación tributaria se 

traduce en una mayor ejecución presupuestaria para la realización de obras. Sin embargo, se 

menciona que la recolección de impuestos ha sido impactada por la pandemia y la falta de 

interés de las autoridades, lo que ha resultado en un nivel bajo de recaudación. Diaz y Rodríguez 

(2022), comprobaron que la recolección de impuestos tiene un impacto positivo en cómo se 

gasta el dinero público. Gracias a los impuestos, se obtuvo un promedio de S/6,005,157, que se 

utilizó para cubrir gastos en cosas como productos, servicios, sueldos y obras públicas. Sin 

embargo, señalan que la ejecución del gasto público presenta deficiencias en la gestión eficiente 

del total de la recaudación, lo que resulta en una brecha promedio del 13.26% en las dos fuentes 

de financiamiento para los años 2020 y 2021. Ccoa (2020) indica que estas variables se 

relacionan y se incrementan de manera articulada a medida que la municipalidad mejora sus 

estrategias para la recaudación de tributos. Esto se hace con el propósito de prevenir la evasión 

tributaria y abordar la falta de recursos humanos suficientes para llevar a cabo estas tareas. Se 

dice que, en la población no hay una buena comprensión sobre el pago de impuestos, lo que 

afecta de manera negativa cómo se manejan los presupuestos y la administración pública. Esto 

se vuelve aún más complicado cuando las personas tienen problemas económicos y les resulta 

difícil cumplir con sus obligaciones fiscales. 

En conjunto, estos análisis y estudios respaldan las conclusiones de que la recaudación 

tributaria está intrínsecamente relacionada con la ejecución presupuestaria y que existen 

desafíos en la gestión de esta recaudación, particularmente en contextos de crisis como la 
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pandemia. Además, subrayan la importancia de mejorar las estrategias de recaudación y 

promover una mayor cultura tributaria entre la población para lograr una ejecución 

presupuestaria más efectiva. 

Respecto al objetivo específico 03; la Municipalidad Provincial del Cusco no cuenta con 

ingresos por la recaudación de contribuciones municipales; sin embargo, esta cuenta con otros 

ingresos con los que se pueda realizar la ejecución presupuestal, de acuerdo a Decreto Supremo 

N° 156-2004-MEF que es el Texto Único Ordenado de la Ley de Tributación Municipal (2019), 

en el art. 62: Las tasas municipales son pagos que deben hacer las personas o empresas a los 

gobiernos locales. Estos pagos se realizan porque el municipio ofrece un servicio público o 

administrativo. Solo las municipalidades tienen el derecho de cobrar estas tasas, según las reglas 

que establece la Ley Orgánica de Municipalidades. 

Los resultados presentados coinciden con otros estudios y análisis relacionados. 

Palomino et al. (2020) identifican deficiencias en la gestión de la recaudación tributaria, 

incluyendo la falta de un plan de cultura tributaria para los contribuyentes y la percepción de 

que no se brindan facilidades ni canales de pago adecuados de los impuestos. También señalan 

la falta de comunicación y promoción de la municipalidad hacia los contribuyentes, lo que 

resulta en una baja transparencia tributaria en cuanto a cómo se invierten los impuestos pagados 

por los contribuyentes. Cuevas (2020) hace hincapié en las críticas al sistema tributario del 

municipio y aborda las problemáticas que afectan tanto a la población como al sistema 

administrativo del ayuntamiento. Se plantean recomendaciones concretas y coherentes como 

solución a los desafíos que enfrenta el municipio en la actualidad. Mendoza et al. (2018) 

describen la asignación presupuestaria como un plan financiero estratégico que establece los 

niveles de recursos y limita los gastos de las instituciones. Este proceso incluye un monitoreo 

constante para garantizar que los recursos no se utilicen de manera deficiente y para asegurar 

el funcionamiento adecuado de los programas. Yushara (2018) destaca la relación directa entre 
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la recaudación de impuestos municipales y la ejecución del gasto público en el municipio. 

Además, subraya la importancia de concientizar a la población sobre la importancia de la 

tributación en la economía del Perú y cómo contribuir al crecimiento del país. 

Estos estudios respaldan las conclusiones previamente mencionadas y destacan las áreas 

de rentas de las entidades públicas para que pueden realizar mejoras, como la promoción de una 

cultura tributaria, la transparencia en la gestión de impuestos y la comunicación efectiva con 

los contribuyentes. También enfatizan la importancia de una asignación presupuestaria 

estratégica y monitoreo constante para garantizar un uso eficiente de los recursos. 

Los resultados fueron contrastados por Palomino et al. (2020), que precisa que la forma 

en que se recauda el dinero de los impuestos tiene algunos problemas. Por ejemplo, no hay un 

plan para enseñar a la gente sobre la importancia de pagar impuestos. Además, muchos 

contribuyentes dicen que no tienen opciones fáciles para pagarlos y que no hay lugares 

adecuados donde hacerlo; esto se suma a la falta de comunicación o promoción de la 

municipalidad hacia los contribuyentes, originando una baja transparencia tributaria en dar a 

conocer a la población en qué se invierten los impuestos pagados por los mismos 

contribuyentes. Cuevas (2020), indica que la entidad mantuvo la crítica que se analizó el sistema 

de impuestos del municipio y se encontraron problemas que afectan tanto a la comunidad como 

a la administración del ayuntamiento. A partir de esto, se elaboraron varias recomendaciones 

claras y adecuadas para solucionar la situación actual del municipio. Mendoza et al. (2018) 

refiere que, la asignación presupuestaria es un plan financiero que ayuda a las instituciones a 

manejar su dinero. Este plan establece cuánto dinero pueden gastar, de manera que cada 

institución tenga un límite claro. Para evitar problemas como gastar más de lo que tienen, se 

supervisa constantemente su uso. La asignación presupuestaria se desarrolla durante un año y 

tiene diferentes categorías que detallan las necesidades, lo que garantiza que los programas 

funcionen de manera adecuada. Yushara (2018) dice que, hay una conexión clara entre cuánto 
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dinero recaudan los municipios a través de impuestos y cómo utilizan ese dinero en sus gastos. 

Si los municipios logran recaudar más, podrán gastar mejor. Por eso, es crucial que la gente 

entienda que pagar impuestos es muy importante para la economía del Perú.  
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Conclusiones 

a. Se concluye que,  sí existe una relación entre la recaudación tributaria y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad de la Provincia del Cusco durante el periodo 2021-

2022. Esto se respalda por el valor p = 0.00, que es menor que 0.05, lo que lleva a la 

aceptación de la hipótesis H1. Además, la valoración de Rho de Spearman = 1.000 

indica una relación positiva alta entre las unidades de estudio. Al mirar cómo se están 

recolectando los impuestos y cómo se está usando el dinero del presupuesto, se nota que 

ha aumentado el dinero que se recauda. Esto significa que hay más recursos disponibles 

para gastar. Sin embargo, la habilidad de la municipalidad para usar este dinero de 

manera efectiva no ha crecido al mismo ritmo. Esto muestra que no solo es importante 

recaudar más impuestos, sino también mejorar la administración y la gestión para 

utilizar mejor el presupuesto. Así, se puede lograr un mejor desarrollo y bienestar para 

la comunidad. 

b. Se concluye que, existe una relación entre los impuestos municipales y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad de la Provincia del Cusco durante el periodo 2021-

2022. Esto se respalda con un valor de p = 0.00, que es menor que 0.05, lo que conduce 

a la aceptación de la hipótesis H1. Además, la valoración de Rho de Spearman = 1.000 

indica una relación positiva alta entre las unidades de estudio. Por otro lado, al examinar 

la recaudación de impuestos y la ejecución presupuesta, se observa una relación 

indirecta, si bien un aumento en la recaudación de impuestos puede proporcionar más 

recursos financieros, la efectividad en la ejecución del presupuesto depende de varios 

factores adicionales, como la planificación estratégica, la eficiencia administrativa, y la 

capacidad para adaptarse a cambios económicos y operativos. 

c. Se concluye que, existe una relación entre las tasas municipales y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad de la Provincia del Cusco durante el periodo 2021-
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2022. Esto se respalda con un valor de p = 0.00, que es menor que 0.05, lo que conduce 

a la aceptación de la hipótesis H1. Además, la valoración de Rho de Spearman = 1.000 

indica una relación positiva alta entre las unidades de estudio. Cuando miramos cómo 

se están recaudando los impuestos y cómo se gasta el dinero del presupuesto, notamos 

que hay una conexión indirecta. Esto significa que, aunque si se recogen más impuestos 

hay más dinero disponible, no siempre se gasta de manera efectiva. Para que el 

presupuesto funcione bien, también se necesitan otras cosas, como una buena 

planificación, una administración eficiente y la habilidad de adaptarse a cambios 

económicos y operativos. 

d. Se observa que, no hay un resultado en el p valor, así como tampoco muestra el 

coeficiente de relación entre las unidades de estudio esto debió a que en ambos periodos 

la entidad municipal no ha generado ingresos por concepto de contribuciones, por lo 

tanto, no se pudo determinar el nivel de relación en cifras numéricas. Esto es respaldado 

por el análisis descriptivo donde se observa que la Municipalidad Provincial del Cusco 

el 2021 y 2022 no obtuvo ingresos por contribuciones por obras parques y jardines.  
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Recomendaciones 

a. Se recomienda a la Municipalidad Provincial del Cusco, implementar una planificación 

estratégica más rigurosa y a largo plazo que asegure una alineación adecuada entre los 

recursos disponibles y las metas municipales. Esto ayudará a evitar subejecuciones 

presupuestarias y asegurar que los fondos se asignen de manera efectiva para lograr los 

objetivos establecidos. 

b. Se recomienda que, la Municipalidad Provincial del Cusco, establezca   mecanismos de 

monitoreo y evaluación para revisar regularmente el desempeño financiero y operativo. Esto 

permitirá identificar oportunidades de mejora, detectar problemas a tiempo y tomar medidas 

correctivas de manera proactiva.  

c. Se recomienda que la Municipalidad Provincial del Cusco refuerce los mecanismos de 

control para la recaudación de tasas. Esto ayudará a reducir la evasión y el fraude fiscal, 

mejorando así sus ingresos. Con recursos adicionales, podrán financiar sus actividades, obras 

y proyectos en beneficio de la población. 

d. Se recomienda que, la Municipalidad Provincial del Cusco proporcione formación y 

capacitación continua al personal encargado de la recaudación tributaria y la ejecución 

presupuestal para mejorar la eficiencia y la calidad de la gestión. 
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Anexo 1 

Matriz de consistencia 

 

Título: Recaudación tributaria y ejecución presupuestal en la municipalidad de la provincia del Cusco, periodo 2021-2022 
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Carta de autorización  

 



 

 

 

 

Anexo 4 

Matriz Instrumental 
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Anexo 5 

Matriz Instrumental 

Ficha guía de análisis documental Ejecución presupuestal 2022 
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Anexo 6 

Validación de Expertos 

 

 
 

 



 

 

 

 

  



 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

Anexo 7 

Tablas de frecuencia de la recaudación mensual 

Recaudación mensual de los impuestos 2021 

Mes 

Recaudación impuestos mensual del periodo 2021 

Impuesto 

predial 

Impuesto 

alcabala 

Impuesto al patrimonio 

automotriz 

Impuesto a los 

espectáculos 

Enero S/660,716.00 S/111,712.00 S/174,287.00 S/0.00 

Febrero S/1,013,880.00 S/165,426.00 S/198,024.00 S/0.00 

Marzo S/1,463,563.00 S/261,789.00 S/223,142.00 S/0.00 

Abril S/525,802.00 S/145,470.00 S/137,047.00 S/0.00 

Mayo S/497,001.00 S/176,289.00 S/142,023.00 S/0.00 

Junio S/650,871.00 S/91,719.00 S/112,911.00 S/0.00 

Julio S/657,400.00 S/96,348.00 S/154,877.00 S/0.00 

Agosto S/682,518.00 S/290,605.00 S/315,212.00 S/0.00 

Setiembre S/650,707.00 S/214,624.00 S/253,469.00 S/0.00 

Octubre S/739,215.00 S/199,645.00 S/300,043.00 S/0.00 

Noviembre S/810,290.00 S/280,979.00 S/237,426.00 S/0.00 

Diciembre S/603,766.00 S/238,486.00 S/166,946.00 S/0.00 

Total S/8,955,730.00 S/2,273,091.00 S/2,415,406.00 S/0.00 

 

Recaudación mensual de los impuestos 2022 

Mes 

Recaudación impuestos mensual del periodo 2022 

Impuesto 

predial 

Impuesto 

alcabala 

Impuesto al 

patrimonio 

automotriz 

Impuesto a 

los 

espectáculos 

Enero S/536,596.00 S/253,657.00 S/178,989.00 S/0.00 

Febrero S/1,360,218.00 S/109,578.00 S/273,239.00 S/0.00 

Marzo S/1,552,214.00 S/343,391.00 S/303,327.00 S/0.00 

Abril S/716,801.00 S/295,804.00 S/183,832.00 S/0.00 

Mayo S/671,869.00 S/156,576.00 S/208,733.00 S/0.00 

Junio S/463,812.00 S/262,803.00 S/208,167.00 S/0.00 

Julio S/574,938.00 S/383,890.00 S/237,652.00 S/0.00 

Agosto S/675,805.00 S/223,813.00 S/302,094.00 S/0.00 

Setiembre S/645,834.00 S/176,553.00 S/231,856.00 S/0.00 

Octubre S/590,751.00 S/312,632.00 S/214,402.00 S/0.00 

Noviembre S/522,517.00 S/212,483.00 S/188,614.00 S/0.00 

Diciembre S/558,693.00 S/191,698.00 S/155,093.00 S/0.00 

Total S/8,870,046.00 S/2,922,879.00 S/2,685,998.00 S/0.00 

 

Recaudación mensual de las tasas 2021 



 

 

 

 

Mes 

Recaudación de tasas mensual del periodo 2021 

Tasas por 

servicios 

públicos o 

arbitrios 

Tasas por servicios 

administrativos o 

derechos 

Las licencias de 

funcionamiento 

Tasas por 

estacionamiento 

de vehículos 

Enero S/180.00 S/0.00 S/8,155.00 S/10,588.00 

Febrero S/0.00 S/182.00 S/0.00 S/5,021.00 

Marzo S/251.00 S/3,384.00 S/8,163.00 S/12,292.00 

Abril S/177.00 S/0.00 S/0.00 S/6,090.00 

Mayo S/0.00 S/175.00 S/432.00 S/6,382.00 

Junio S/708.00 S/58.00 S/6,089.00 S/7,869.00 

Julio S/138.00 S/0.00 S/1,068.00 S/11,847.00 

Agosto S/293.00 S/203.00 S/2,868.00 S/124,127.00 

Setiembre S/138.00 S/22,604.00 S/10,188.00 S/3,006.00 

Octubre S/0.00 S/33,898.00 -S/217.00 S/10,845.00 

Noviembre S/0.00 S/7,648.00 S/2,284.00 S/25,565.00 

Diciembre S/1,454.00 S/7,876.00 S/8,713.00 S/64,247.00 

Total S/3,340.00 S/76,029.00 S/47,740.00 S/287,878.00 

 

Recaudación mensual de las tasas 2022 

Mes 

Recaudación de tasas mensual del periodo 2022 

Tasas por 

servicios públicos 

o arbitrios 

Tasas por servicios 

administrativos o 

derechos 

Las licencias de 

funcionamiento 

Tasas por 

estacionamiento 

de vehículos 

Enero S/7,752.00 S/29,587.00 S/53,762.00 S/246,167.00 

Febrero S/9,358.00 S/35,787.00 S/72,096.00 S/335,720.00 

Marzo S/14,307.00 S/45,685.00 S/198,461.00 S/520,056.00 

Abril S/8,954.00 S/34,693.00 S/93,208.00 S/282,650.00 

Mayo S/10,821.00 S/43,631.00 S/86,401.00 S/282,130.00 

Junio S/30,092.00 S/87,427.00 S/127,354.00 S/323,634.00 

Julio S/92,869.00  S/511,553.00 S/324,952.00 

Agosto S/97,258.00  S/767,772.00 S/477,702.00 

Setiembre S/61,950.00  S/400,302.00 S/429,424.00 

Octubre S/85,008.00  S/500,482.00 S/389,841.00 

Noviembre S/91,811.00  S/333,969.00 S/303,498.00 

Diciembre S/180,474.00  S/125,116.00 S/231,385.00 

Total S/690,655.00 S/276,810.00 S/3,270,476.00 S/4,147,159.00 



 

 

 

 

Anexo 8 

Tablas de frecuencia de la Ejecución presupuestal 

Ejecución presupuestal por producto o proyectos – Recursos Ordinarios 2021 

Producto o Proyecto PIA PIM Certificación Compromiso Anual 

Ejecución 

Avance % Atención de Compromiso 
Mensual 

Devengado Girado 

Mejoramiento de la transitabilidad vehicular - peatonal y acondicionamiento 
urbano 

S/673,026.00 S/917,849.00 S/917,831.00 S/917,824.00 S/917,824.00 S/917,824.00 S/917,824.00 100.0 

Mejoramiento de los servicios culturales S/0.00 S/407,677.00 S/407,559.00 S/403,059.00 S/403,059.00 S/403,059.00 S/403,059.00 98.9 
Mejoramiento y recuperación de las condiciones de habitabilidad urbana S/1,181,018.00 S/1,822,000.00 S/1,821,937.00 S/1,820,586.00 S/1,820,586.00 S/1,820,496.00 S/1,820,496.00 99.9 
Mejoramiento del servicio de educación inicial S/0.00 S/35,187.00 S/34,505.00 S/34,505.00 S/34,505.00 S/34,505.00 S/34,505.00 98.1 
Mejoramiento del servicio de control urbano en laderas quebradas y áreas de 
riesgo 

S/1,027,746.00 S/96,383.00 S/93,533.00 S/93,523.00 S/93,523.00 S/93,523.00 S/93,523.00 97.0 

Creación de la interconexión S/0.00 S/82,537.00 S/82,024.00 S/82,024.00 S/82,024.00 S/79,536.00 S/79,536.00 96.4 
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/93,774.00 S/92,513.00 S/92,513.00 S/92,513.00 S/92,483.00 S/92,483.00 98.6 
Creación del servicio de la transitabilidad peatonal S/0.00 S/239,711.00 S/239,493.00 S/239,493.00 S/239,493.00 S/239,493.00 S/239,493.00 99.9 
Mejoramiento de la transitabilidad peatonal S/0.00 S/32,500.00 S/30,550.00 S/30,550.00 S/30,550.00 S/30,430.00 S/30,430.00 93.6 
Creación de la red de alcantarillado sanitario S/0.00 S/198,998.00 S/197,805.00 S/197,361.00 S/197,361.00 S/197,361.00 S/197,361.00 99.2 
Mejoramiento del servicio de alcantarillado sanitario S/0.00 S/63,187.00 S/60,910.00 S/60,910.00 S/60,910.00 S/60,910.00 S/60,910.00 96.4 
Mejoramiento de la prestación del servicio de saneamiento físico legal de 
asentamientos poblacionales 

S/1,233,990.00 S/1,144,890.00 S/1,138,929.00 S/1,014,343.00 S/1,014,343.00 S/1,012,543.00 S/1,010,261.00 88.4 

Reparación de cobertura, pavimento y baño o servicios sanitarios; 
remodelación de cableado eléctrico o conductos de cables; construcción de 
cobertura, etc. 

S/0.00 S/50,000.00 S/46,740.00 S/46,710.00 S/46,710.00 S/46,710.00 S/46,710.00 93.4 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal S/0.00 S/231,273.00 S/217,644.00 S/216,310.00 S/216,310.00 S/216,310.00 S/216,310.00 93.5 
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/117,549.00 S/117,546.00 S/117,546.00 S/117,546.00 S/117,546.00 S/117,546.00 100.0 
Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal S/0.00 S/138,782.00 S/138,582.00 S/135,783.00 S/135,783.00 S/135,783.00 S/135,783.00 97.8 
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/86,156.00 S/86,155.00 S/86,137.00 S/84,837.00 S/84,837.00 S/84,837.00 98.5 
Mejoramiento y ampliación del servicio de accesibilidad y comercialización de 
productos de primera necesidad 

S/0.00 S/217,161.00 S/217,161.00 S/211,115.00 S/211,115.00 S/209,546.00 S/209,546.00 96.5 

Mejoramiento de transitabilidad peatonal S/563,261.00 S/597,261.00 S/597,063.00 S/558,843.00 S/558,843.00 S/558,843.00 S/558,843.00 93.6 
Reparación de calzada y vereda S/22,197.00 S/22,197.00 S/22,197.00 S/22,197.00 S/22,197.00 S/22,197.00 S/22,197.00 100.0 
Reparación de pista; renovación de señales de tráfico; en el(la) infraestructura 
vial 

S/28,653.00 S/28,653.00 S/28,653.00 S/28,653.00 S/28,653.00 S/28,653.00 S/28,653.00 100.0 

Reparación de pista; renovación de señales de tráfico; en el(la) en las calles S/34,000.00 S/34,000.00 S/34,000.00 S/32,490.00 S/32,490.00 S/32,490.00 S/32,490.00 95.6 
Mejoramiento de la capacidad operativa de las unidades recaudadoras y 
sistema de recaudación 

S/0.00 S/5,542.00 S/5,542.00 S/5,542.00 S/5,542.00 S/5,542.00 S/5,542.00 100.0 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/3,565.00 S/1,142.00 S/845.00 S/845.00 S/845.00 S/845.00 23.7 
Acciones comunes S/126,000.00 S/126,000.00 S/121,000.00 S/119,184.00 S/118,784.00 S/118,784.00 S/118,784.00 94.3 
Camino vecinal con mantenimiento vial S/1,201,416.00 S/1,245,914.00 S/1,240,988.00 S/1,049,588.00 S/902,152.00 S/614,392.00 S/614,392.00 49.3 
Patrullaje por sector S/0.00 S/125,872.00 S/125,868.00 S/125,868.00 S/125,868.00 S/125,868.00 S/125,868.00 100.0 
Comunidad organizada a favor de la seguridad ciudadana S/0.00 S/699,262.00 S/699,258.00 S/699,258.00 S/699,258.00 S/699,258.00 S/699,258.00 100.0 
Servicios de transporte terrestre y complementarios fiscalizados S/0.00 S/1,065,315.00 S/1,065,292.00 S/1,065,292.00 S/1,065,292.00 S/1,065,292.00 S/1,065,292.00 100.0 
Personas afectadas con tuberculosis reciben apoyo nutricional S/457,248.00 S/457,248.00 S/402,648.00 S/401,768.00 S/401,768.00 S/397,994.00 S/397,994.00 87.0 
Capacidad instalada para la preparación y respuesta frente a emergencias y 
desastres 

S/0.00 S/94,784.00 S/94,780.00 S/94,780.00 S/94,780.00 S/94,780.00 S/94,780.00 100.0 

Residuos sólidos del ámbito municipal dispuestos adecuadamente S/0.00 S/1,158,614.00 S/1,158,585.00 S/1,158,434.00 S/1,158,434.00 S/1,158,434.00 S/1,158,434.00 100.0 
Familias saludables con conocimientos para el cuidado infantil, lactancia 
materna exclusiva y la adecuada alimentación y protección del menor de 36 
meses 

S/281,269.00 S/281,269.00 S/281,255.00 S/280,723.00 S/280,723.00 S/280,723.00 S/280,493.00 99.8 

Sin producto S/3,472,079.00 S/11,703,267.00 S/10,900,953.00 S/10,887,366.00 S/10,887,366.00 S/10,887,263.00 S/10,887,263.00 93.0 

Total S/12,217,862.00 S/23,637,395.00 S/22,720,642.00 S/22,331,123.00 S/22,181,987.00 S/21,884,254.00 S/21,881,742.00 92.6 

 

 



 

 

 

 

Ejecución presupuestal por producto o proyectos – Recursos Ordinarios 2022 

Producto o Proyecto PIA PIM Certificación Compromiso Anual 

Ejecución 

Avance % Atención de 
Compromiso 

Mensual 
Devengado Girado 

Mejoramiento y ampliación de la disposición final de los residuos 
sólidos urbanos municipales 

S/0.00 S/85,753.00 S/85,752.00 S/85,752.00 S/85,752.00 S/85,752.00 S/85,752.00 100.0 

Mejoramiento y ampliación de la oferta de servicios educativos del 
nivel secundario 

S/1,744,248.00 S/118,981.00 S/118,980.00 S/118,980.00 S/118,980.00 S/118,980.00 S/118,980.00 100.0 

Mejoramiento de los servicios culturales S/0.00 S/57,590.00 S/57,588.00 S/57,588.00 S/57,588.00 S/57,588.00 S/57,588.00 100.0 
Gestión del programa y otros S/0.00 S/29,200.00 S/29,000.00 S/29,000.00 S/29,000.00 S/29,000.00 S/29,000.00 99.3 
Mejoramiento del servicio de control urbano en laderas quebradas y 
áreas de riesgo 

S/0.00 S/110,863.00 S/110,862.00 S/110,862.00 S/110,862.00 S/110,862.00 S/110,862.00 100.0 

Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/24,555.00 S/24,555.00 S/24,555.00 S/24,555.00 S/24,555.00 S/24,555.00 100.0 
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/558,680.00 S/556,693.00 S/556,691.00 S/556,627.00 S/556,627.00 S/556,627.00 S/556,627.00 100.0 
Mejoramiento del sistema de saneamiento de agua y desagüe S/0.00 S/26,058.00 S/26,057.00 S/26,057.00 S/26,057.00 S/26,057.00 S/26,057.00 100.0 
Mejoramiento de la prestación del servicio de saneamiento físico legal S/0.00 S/10,278.00 S/10,278.00 S/10,278.00 S/10,278.00 S/10,278.00 S/10,278.00 100.0 
Reparación de cobertura, pavimento y baño o servicios sanitarios, etc. S/4,190,651.00 S/2,989,880.00 S/2,989,878.00 S/2,758,541.00 S/2,751,251.00 S/2,724,677.00 S/2,724,662.00 91.1 
Mejoramiento y ampliación de las capacidades para la prevención de 
la anemia 

S/0.00 S/205,638.00 S/205,636.00 S/205,636.00 S/205,636.00 S/205,636.00 S/205,636.00 100.0 

Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado sanitario S/0.00 S/87,845.00 S/87,844.00 S/87,844.00 S/87,844.00 S/87,844.00 S/87,844.00 100.0 
Adquisición de sistema de juegos para patios de recreo; renovación de 
área verde, etc. 

S/0.00 S/82,849.00 S/82,848.00 S/82,848.00 S/82,848.00 S/82,848.00 S/82,848.00 100.0 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal S/0.00 S/129,209.00 S/129,208.00 S/129,208.00 S/129,208.00 S/129,208.00 S/129,164.00 100.0 
Mejoramiento de la transitabilidad peatonal con previsión vehicular S/0.00 S/1,437,212.00 S/1,437,206.00 S/1,433,124.00 S/1,433,124.00 S/1,426,659.00 S/1,426,625.00 99.3 
Reparación de pista; renovación de señales de tráfico. S/122,578.00 S/122,578.00 S/34,262.00 S/34,262.00 S/34,262.00 S/34,262.00 S/34,262.00 28.0 
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/97,505.00 S/97,504.00 S/97,504.00 S/97,504.00 S/97,504.00 S/97,504.00 100.0 
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/24,154.00 S/24,154.00 S/24,153.00 S/24,153.00 S/24,153.00 S/24,153.00 100.0 
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/164,237.00 S/164,235.00 S/164,235.00 S/164,235.00 S/164,235.00 S/164,235.00 100.0 
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/114,570.00 S/114,568.00 S/114,532.00 S/114,532.00 S/114,532.00 S/114,532.00 100.0 
Mejoramiento de la transitabilidad peatonal S/0.00 S/53,590.00 S/53,589.00 S/53,589.00 S/53,589.00 S/53,589.00 S/53,589.00 100.0 
Reforestación, adquisición y otros activos S/0.00 S/73,440.00 S/73,440.00 S/73,440.00 S/73,440.00 S/73,440.00 S/73,440.00 100.0 
Mejoramiento y ampliación del sistema de saneamiento básico integral S/0.00 S/129,247.00 S/129,247.00 S/129,247.00 S/129,247.00 S/129,247.00 S/129,247.00 100.0 
Adquisición de sistema de seguridad y vigilancia S/0.00 S/14,853.00 S/14,852.00 S/14,852.00 S/14,852.00 S/14,852.00 S/14,852.00 100.0 
Camino vecinal con mantenimiento vial S/624,895.00 S/1,297,751.00 S/1,122,812.00 S/752,536.00 S/752,536.00 S/744,270.00 S/744,270.00 57.4 
Personas afectadas con tuberculosis reciben apoyo nutricional S/483,648.00 S/483,648.00 S/408,650.00 S/408,650.00 S/408,650.00 S/408,650.00 S/408,650.00 84.5 
Familias saludables con conocimientos para el cuidado infantil S/218,217.00 S/218,217.00 S/218,207.00 S/218,207.00 S/218,207.00 S/218,207.00 S/218,207.00 100.0 
Sin producto S/3,858,625.00 S/5,439,825.00 S/4,081,218.00 S/2,694,840.00 S/2,694,840.00 S/2,682,789.00 S/2,682,789.00 49.3 

Total S/11,994,484.00 S/14,277,740.00 S/12,570,544.00 S/10,578,369.00 S/10,571,079.00 S/10,436,301.00 S/10,436,208.00 73.1 

  



 

 

 

 

Ejecución presupuestal por producto o proyectos – Recursos Determinados – Recursos Municipales 2021 

Producto o Proyecto PIA PIM Certificación Compromiso Anual 

Ejecución 

Avance % Atención de 
Compromiso Mensual 

Devengado Girado 

Estudios de pre inversión S/0.00 S/51,070.00 S/51,069.00 S/51,069.00 S/51,069.00 S/51,069.00 S/51,069.00 100.0 
Iniciativa a la competitividad S/0.00 S/10,301.00 S/10,301.00 S/10,301.00 S/10,301.00 S/0.00 S/0.00 0.0 
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular - peatonal y 
acondicionamiento urbano 

S/0.00 S/805,206.00 S/805,205.00 S/802,774.00 S/802,774.00 S/802,654.00 S/802,654.00 99.7 

Mejoramiento y ampliación de la oferta de servicios 
educativos del nivel secundario 

S/0.00 S/167,637.00 S/167,636.00 S/167,635.00 S/167,635.00 S/167,635.00 S/167,635.00 100.0 

Mejoramiento de los servicios culturales S/0.00 S/1,006,395.00 S/1,006,349.00 S/1,006,349.00 S/1,006,349.00 S/1,000,499.00 S/1,000,499.00 99.4 
Recuperación de los servicios ecosistémicos para el 
espacio recreativo 

S/0.00 S/6,348.00 S/6,348.00 S/6,348.00 S/6,348.00 S/6,348.00 S/6,348.00 100.0 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y 
vehicular 

S/0.00 S/11,670.00 S/11,560.00 S/11,560.00 S/11,560.00 S/11,560.00 S/11,560.00 99.1 

Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/29,790.00 S/29,789.00 S/29,789.00 S/29,789.00 S/29,789.00 S/29,789.00 100.0 
Mejoramiento del servicio de educación inicial S/0.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 S/300.00 100.0 
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/1,822.00 S/1,822.00 S/1,822.00 S/1,822.00 S/1,822.00 S/1,822.00 100.0 
Mejoramiento del sistema de saneamiento de agua y 
desagüe 

S/0.00 S/7,530.00 S/3,992.00 S/3,992.00 S/3,992.00 S/3,992.00 S/3,992.00 53.0 

Mejoramiento del servicio educativo de los niveles inicial, 
primaria y secundaria 

S/0.00 S/386,960.00 S/386,960.00 S/3,828.00 S/3,828.00 S/3,828.00 S/3,828.00 1.0 

Mejoramiento del servicio de alcantarillado sanitario S/0.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 100.0 
Mejoramiento y ampliación del servicio de transitabilidad 
peatonal y vehicular 

S/0.00 S/294,104.00 S/294,103.00 S/255,753.00 S/255,753.00 S/180,503.00 S/180,503.00 61.4 

Mejoramiento y ampliación del servicio de protección contra 
inundaciones en las zonas afectadas y expuestas 

S/0.00 S/824,821.00 S/824,820.00 S/764,820.00 S/764,670.00 S/764,670.00 S/764,670.00 92.7 

Remodelación de ambiente de usos múltiples; adquisición 
de accesorios 

S/0.00 S/149,514.00 S/149,512.00 S/149,512.00 S/149,512.00 S/149,512.00 S/149,512.00 100.0 

Creación del servicio de gestión del riesgo de desastres S/0.00 S/1,077.00 S/1,077.00 S/1,077.00 S/1,077.00 S/1,077.00 S/1,077.00 100.0 
Adquisición de camión compactador y de otros activos S/0.00 S/78,349.00 S/78,330.00 S/78,330.00 S/71,330.00 S/71,330.00 S/71,330.00 91.0 
Camino vecinal con mantenimiento vial S/0.00 S/65,914.00 S/65,910.00 S/64,511.00 S/64,511.00 S/62,783.00 S/62,783.00 95.3 
Patrullaje por sector S/100,000.00 S/324,560.00 S/324,552.00 S/324,552.00 S/324,552.00 S/323,772.00 S/323,772.00 99.8 
Comunidad organizada a favor de la seguridad ciudadana S/30,000.00 S/370,578.00 S/369,778.00 S/369,778.00 S/369,778.00 S/369,778.00 S/369,778.00 99.8 
Servicios de transporte terrestre y complementarios 
fiscalizados 

S/0.00 S/913,904.00 S/910,929.00 S/896,284.00 S/896,284.00 S/890,588.00 S/890,588.00 97.4 

Capacidad instalada para la preparación y respuesta frente 
a emergencias y desastres 

S/0.00 S/160,395.00 S/160,391.00 S/160,391.00 S/160,391.00 S/156,391.00 S/156,391.00 97.5 

Personas adultas mayores atendidos involucrando al 
entorno familiar y social 

S/6,999.00 S/3,126.00 S/3,126.00 S/2,790.00 S/2,790.00 S/2,790.00 S/2,790.00 89.3 

Residuos sólidos del ámbito municipal dispuestos 
adecuadamente 

S/0.00 S/902,272.00 S/899,060.00 S/881,301.00 S/881,301.00 S/881,301.00 S/879,806.00 97.7 

Sin producto S/23,541,784.00 S/17,632,079.00 S/17,520,096.00 S/16,771,074.00 S/16,646,395.00 S/16,602,047.00 S/16,601,781.00 94.2 

Total S/26,034,789.00 S/24,215,659.00 S/24,092,951.00 S/22,821,077.00 S/22,689,248.00 S/22,541,175.00 S/22,539,415.00 93.1 

  



 

 

 

 

Ejecución presupuestal por producto o proyectos – Recursos Determinados – Recursos Municipales 2022 

Producto o Proyecto PIA PIM Certificación 
Compromiso 

Anual 

Ejecución 

Avance 

% 

Atención de 

Compromiso 

Mensual 

Devengado Girado 

Mejoramiento de la transitabilidad vehicular 

- peatonal y acondicionamiento urbano 
S/0.00 S/17,914.00 S/17,914.00 S/17,914.00 S/17,914.00 S/17,914.00 S/17,914.00 100.0 

Mejoramiento y ampliación de los servicios S/0.00 S/12,663.00 S/12,391.00 S/12,391.00 S/12,391.00 S/12,391.00 S/12,391.00 97.8 

Mejoramiento de los servicios culturales S/0.00 S/81,003.00 S/81,003.00 S/81,001.00 S/81,001.00 S/81,001.00 S/81,001.00 100.0 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad  S/0.00 S/12,152.00 S/12,152.00 S/12,152.00 S/12,152.00 S/12,152.00 S/12,152.00 100.0 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad 

vehicular y peatonal 
S/511,945.00 S/512,432.00 S/512,427.00 S/488,926.00 S/488,926.00 S/483,801.00 S/483,801.00 94.4 

Mejoramiento y ampliación del servicio de la 

transitabilidad vehicular y peatonal 
S/0.00 S/836,512.00 S/797,167.00 S/783,360.00 S/782,768.00 S/782,768.00 S/782,768.00 93.6 

Mejoramiento y ampliación del sistema de 

saneamiento básico integral 
S/0.00 S/42,747.00 S/26,236.00 S/26,236.00 S/26,236.00 S/26,236.00 S/26,236.00 61.4 

Camino vecinal con mantenimiento vial S/0.00 S/24,371.00 S/24,308.00 S/24,308.00 S/24,308.00 S/24,308.00 S/24,308.00 99.7 

Patrullaje por sector S/70,000.00 S/311,702.00 S/311,698.00 S/311,698.00 S/311,698.00 S/311,698.00 S/311,698.00 100.0 

Comunidad organizada S/35,000.00 S/39,473.00 S/39,472.00 S/39,472.00 S/39,472.00 S/39,472.00 S/39,472.00 100.0 

Servicios de transporte terrestre y 

complementarios fiscalizados 
S/0.00 S/1,422,177.00 S/1,422,149.00 S/1,415,140.00 S/1,415,140.00 S/1,409,140.00 S/1,409,140.00 99.1 

Capacidad instalada para la preparación y 

respuesta frente a emergencias y desastres 
S/0.00 S/180,543.00 S/180,538.00 S/180,538.00 S/180,538.00 S/180,538.00 S/180,538.00 100.0 

Residuos sólidos del ámbito municipal S/0.00 S/335,415.00 S/288,782.00 S/274,664.00 S/274,219.00 S/234,386.00 S/234,386.00 69.9 

Sin producto S/21,418,225.00 S/20,117,988.00 S/19,593,269.00 S/19,375,789.00 S/19,367,839.00 S/19,313,604.00 S/19,313,053.00 96.0 

Total S/23,042,800.00 S/23,955,344.00 S/23,319,505.00 S/23,043,589.00 S/23,034,601.00 S/22,929,409.00 S/22,928,858.00 95.7 



 

 

 

 

           Ejecución presupuestal por producto o proyectos – Recursos Directamente Recaudados 2021 

Producto o Proyecto PIA PIM Certificación Compromiso Anual 

Ejecución 

Avance % Atención de 
Compromiso Mensual 

Devengado Girado 

Estudios de pre inversión S/0.00 S/85,143.00 S/77,624.00 S/77,624.00 S/77,624.00 S/77,624.00 S/77,624.00 91.2 
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular - peatonal y 
acondicionamiento 

S/0.00 S/450,954.00 S/450,549.00 S/450,549.00 S/450,549.00 S/450,549.00 S/450,549.00 99.9 

Mejoramiento y ampliación de la disposición final de los residuos 
sólidos urbanos municipales 

S/0.00 S/860,088.00 S/858,641.00 S/858,641.00 S/858,641.00 S/858,641.00 S/858,641.00 99.8 

Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/4,157.00 S/4,147.00 S/4,147.00 S/4,147.00 S/4,147.00 S/4,147.00 99.8 
Mejoramiento del servicio de recolección de residuos sólidos S/0.00 S/2,219.00 S/2,218.00 S/2,199.00 S/2,199.00 S/2,199.00 S/2,199.00 99.1 
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular, peatonal S/0.00 S/1,288.00 S/1,288.00 S/1,282.00 S/1,282.00 S/1,282.00 S/1,282.00 99.5 
Mejoramiento de la transitabilidad peatonal y vehicular S/0.00 S/16,523.00 S/16,379.00 S/16,379.00 S/16,379.00 S/16,379.00 S/16,379.00 99.1 
Mejoramiento y ampliación del servicio de agua potable S/0.00 S/7,521.00 S/7,497.00 S/7,497.00 S/7,497.00 S/7,497.00 S/7,497.00 99.7 
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal en S/0.00 S/1,203.00 S/1,073.00 S/1,073.00 S/1,073.00 S/1,073.00 S/1,073.00 89.2 
Mejoramiento del servicio de control urbano en laderas quebradas 
y áreas de riesgo 

S/0.00 S/277,115.00 S/269,145.00 S/269,145.00 S/269,145.00 S/269,145.00 S/269,145.00 97.1 

Creación de la interconexión S/0.00 S/129,118.00 S/128,886.00 S/128,218.00 S/128,218.00 S/128,218.00 S/128,218.00 99.3 
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/220,000.00 S/219,805.00 S/216,705.00 S/216,705.00 S/216,705.00 S/216,705.00 98.5 
Mejoramiento de la transitabilidad peatonal S/0.00 S/16,531.00 S/16,483.00 S/16,322.00 S/16,322.00 S/16,322.00 S/16,322.00 98.7 
Remodelación de ambiente para comedor y suministro S/0.00 S/1,074.00 S/1,073.00 S/1,073.00 S/1,073.00 S/1,073.00 S/1,073.00 99.9 
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/5,305.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 96.8 
Renovación de baño o servicios sanitarios; adquisición de bombas 
de agua 

S/0.00 S/4,029.00 S/3,874.00 S/3,845.00 S/3,845.00 S/3,845.00 S/3,845.00 95.4 

Mejoramiento del servicio de alcantarillado sanitario S/0.00 S/28,223.00 S/24,313.00 S/24,313.00 S/24,313.00 S/24,313.00 S/24,313.00 86.1 
Mejoramiento y ampliación del servicio de transitabilidad peatonal 
y vehicular 

S/0.00 S/228,395.00 S/227,377.00 S/223,617.00 S/223,617.00 S/223,617.00 S/223,617.00 97.9 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal S/0.00 S/24,983.00 S/24,700.00 S/24,700.00 S/24,700.00 S/24,700.00 S/24,700.00 98.9 
Adquisición de sistema de información S/0.00 S/659,766.00 S/611,268.00 S/611,267.00 S/611,267.00 S/611,267.00 S/611,267.00 92.6 
Reparación de cobertura, pavimento y baño o servicios sanitarios S/0.00 S/350,000.00 S/344,796.00 S/344,059.00 S/344,059.00 S/344,059.00 S/344,059.00 98.3 
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/139,798.00 S/139,796.00 S/137,873.00 S/137,873.00 S/137,873.00 S/137,873.00 98.6 
Creación del servicio de gestión del riesgo de desastres S/0.00 S/115,945.00 S/115,819.00 S/115,819.00 S/115,819.00 S/115,819.00 S/115,819.00 99.9 
Acciones comunes S/7,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 S/5,000.00 100.0 
Camino vecinal con mantenimiento vial S/0.00 S/93,548.00 S/93,545.00 S/83,706.00 S/83,706.00 S/53,593.00 S/53,593.00 57.3 
Patrullaje por sector S/295,903.00 S/808,008.00 S/807,965.00 S/749,723.00 S/749,723.00 S/749,060.00 S/749,060.00 92.7 
Comunidad organizada a favor de la seguridad ciudadana S/0.00 S/2,597,894.00 S/2,597,884.00 S/2,246,070.00 S/2,246,070.00 S/2,242,719.00 S/2,242,719.00 86.3 
Servicios de transporte terrestre y complementarios fiscalizados S/2,045,255.00 S/2,787,329.00 S/2,316,113.00 S/2,090,714.00 S/2,090,714.00 S/2,088,135.00 S/2,088,135.00 74.9 
Capacidad instalada para la preparación y respuesta frente a 
emergencias y desastres 

S/65,000.00 S/117,264.00 S/117,257.00 S/109,614.00 S/109,614.00 S/109,506.00 S/109,506.00 93.4 

Desarrollo de medidas de intervención para la protección física 
frente a peligros 

S/21,000.00 S/14,596.00 S/14,596.00 S/14,596.00 S/14,596.00 S/14,596.00 S/14,596.00 100.0 

Edificaciones seguras ante el riesgo de desastres S/18,000.00 S/13,105.00 S/13,105.00 S/9,105.00 S/9,105.00 S/9,105.00 S/9,105.00 69.5 
Personas con formación y conocimiento en gestión del riesgo de 
desastres y adaptación al cambio climático 

S/59,914.00 S/10,239.00 S/10,239.00 S/9,039.00 S/9,039.00 S/9,039.00 S/9,039.00 88.3 

Personas adultas mayores atendidos involucrando al entorno 
familiar y social 

S/0.00 S/2,647.00 S/2,645.00 S/2,645.00 S/2,645.00 S/2,645.00 S/2,645.00 99.9 

Infraestructura urbana con mantenimiento S/0.00 S/64,345.00 S/64,345.00 S/59,242.00 S/59,242.00 S/59,242.00 S/59,242.00 92.1 

Residuos sólidos del ámbito municipal dispuestos adecuadamente S/1,050,829.00 S/6,298,294.00 S/6,285,003.00 S/5,805,947.00 S/5,786,077.00 S/5,776,546.00 S/5,775,333.00 91.7 

Hogares rurales concentrados con servicios de agua potable y 
disposición sanitaria de excretas de calidad y sostenibles 

S/0.00 S/58,314.00 S/58,313.00 S/56,493.00 S/56,493.00 S/51,693.00 S/51,693.00 88.6 

Sin producto S/42,536,142.00 S/20,698,018.00 S/20,517,827.00 S/17,980,713.00 S/17,847,582.00 S/17,797,666.00 S/17,590,608.00 86.0 

Total S/46,099,043.00 S/37,214,305.00 S/36,472,050.00 S/32,764,090.00 S/32,611,090.00 S/32,510,028.00 S/32,301,757.00 87.4 



 

 

 

 

    Ejecución presupuestal por producto o proyectos – Recursos Directamente Recaudados 2022 

Producto o Proyecto PIA PIM Certificación Compromiso Anual 

Ejecución 

Avance % Atención de 
Compromiso Mensual 

Devengado Girado 

Mejoramiento y ampliación de la disposición final de los residuos 
sólidos 

S/2,000,000.00 S/3,287,673.00 S/3,278,238.00 S/2,798,969.00 S/2,782,874.00 S/2,598,827.00 S/2,598,827.00 79.0 

Mejoramiento y ampliación del servicio de transitabilidad peatonal 
y vehicular 

S/2,438,377.00 S/322,807.00 S/321,760.00 S/321,760.00 S/321,760.00 S/321,760.00 S/321,760.00 99.7 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/400,000.00 S/373,352.00 S/177,588.00 S/177,588.00 S/177,588.00 S/177,588.00 44.4 
Mejoramiento del servicio de agua potable y alcantarillado sanitario S/0.00 S/23,352.00 S/12,530.00 S/12,530.00 S/12,530.00 S/12,530.00 S/12,530.00 53.7 
Reparación de reservorio y otros activos S/0.00 S/851,687.00 S/837,693.00 S/815,130.00 S/815,130.00 S/815,130.00 S/815,094.00 95.7 
Adquisición de sistema de juegos para patios de recreo y mobiliario 
urbano, etc. 

S/0.00 S/500,000.00 S/497,162.00 S/339,692.00 S/339,692.00 S/339,692.00 S/339,692.00 67.9 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/8,589,508.00 S/8,491,987.00 S/6,017,716.00 S/6,017,716.00 S/5,315,819.00 S/5,315,819.00 S/5,315,819.00 62.6 
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/1,004,056.00 S/799,633.00 S/761,391.00 S/757,240.00 S/757,240.00 S/757,240.00 75.4 
Creación de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario S/0.00 S/135,730.00 S/125,886.00 S/125,886.00 S/109,886.00 S/109,886.00 S/109,886.00 81.0 
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 S/5,137.00 100.0 
Mejoramiento de la red colectora del sistema de alcantarillado 
sanitario 

S/0.00 S/300,000.00 S/276,603.00 S/256,731.00 S/256,731.00 S/256,731.00 S/256,731.00 85.6 

Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/347,036.00 S/345,114.00 S/316,908.00 S/312,623.00 S/312,623.00 S/312,623.00 90.1 
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/220,000.00 S/212,296.00 S/209,049.00 S/209,049.00 S/209,049.00 S/209,049.00 95.0 
Mejoramiento de la capacidad operativa de las unidades 
recaudadoras y sistema de recaudación 

S/0.00 S/174,695.00 S/172,916.00 S/172,559.00 S/171,803.00 S/171,803.00 S/171,803.00 98.3 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/1,480,570.00 S/1,480,502.00 S/1,447,586.00 S/1,447,586.00 S/1,372,586.00 S/1,372,586.00 92.7 
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal S/0.00 S/299,513.00 S/286,886.00 S/286,669.00 S/286,669.00 S/286,669.00 S/286,669.00 95.7 
Mejoramiento y ampliación del servicio de la transitabilidad 
vehicular y peatonal 

S/0.00 S/1,163,488.00 S/1,162,382.00 S/1,138,590.00 S/1,138,590.00 S/1,138,590.00 S/1,138,590.00 97.9 

Mejoramiento y ampliación del sistema de saneamiento básico 
integral 

S/0.00 S/1,312,139.00 S/1,241,436.00 S/1,117,388.00 S/1,052,049.00 S/1,050,288.00 S/1,050,288.00 80.0 

Construcción de taller; en el(la) sub gerencia de equipo mecánico 
local 

S/0.00 S/497,521.00 S/484,341.00 S/427,260.00 S/427,260.00 S/329,739.00 S/329,693.00 66.3 

Acciones comunes S/5,000.00 S/0.00   S/0.00 S/0.00 S/0.00 0.0 
Camino vecinal con mantenimiento vial S/0.00 S/103,092.00 S/103,089.00 S/102,958.00 S/102,958.00 S/102,958.00 S/102,958.00 99.9 
Patrullaje por sector S/161,760.00 S/3,648,236.00 S/3,648,335.00 S/3,635,374.00 S/3,635,374.00 S/3,635,374.00 S/3,635,374.00 99.6 
Comunidad organizada a favor de la seguridad ciudadana S/95,000.00 S/216,695.00 S/214,702.00 S/214,702.00 S/213,502.00 S/175,614.00 S/175,614.00 81.0 
Servicios de transporte terrestre y complementarios fiscalizados S/258,747.00 S/2,308,614.00 S/2,293,287.00 S/2,290,519.00 S/2,290,354.00 S/2,271,447.00 S/2,271,447.00 98.4 
Capacidad instalada para la preparación y respuesta frente a 
emergencias y desastres 

S/31,600.00 S/92,257.00 S/91,617.00 S/90,953.00 S/90,953.00 S/90,853.00 S/90,853.00 98.5 

Desarrollo de medidas de intervención para la protección física 
frente a peligros 

S/21,000.00 S/44,435.00 S/44,435.00 S/44,435.00 S/44,435.00 S/27,900.00 S/27,900.00 62.8 

Edificaciones seguras ante el riesgo de desastres S/30,000.00 S/22,236.00 S/22,235.00 S/22,235.00 S/22,235.00 S/22,235.00 S/22,235.00 100.0 
Personas con formación y conocimiento en gestión del riesgo de 
desastres y adaptación al cambio climático 

S/11,676.00 S/39,083.00 S/39,083.00 S/39,083.00 S/39,083.00 S/33,083.00 S/33,083.00 84.6 

Personas adultas mayores atendidos involucrando al entorno 
familiar y social 

S/6,275.00 S/8,755.00 S/8,754.00 S/8,754.00 S/8,754.00 S/8,754.00 S/8,754.00 100.0 

Residuos sólidos del ámbito municipal dispuestos adecuadamente S/1,278,782.00 S/7,142,717.00 S/7,133,839.00 S/7,106,981.00 S/7,106,981.00 S/7,080,853.00 S/7,080,536.00 99.1 
Hogares rurales concentrados con servicios de agua S/94,786.00 S/48,708.00 S/45,178.00 S/45,178.00 S/45,178.00 S/33,231.00 S/33,231.00 68.2 
Sin producto S/35,092,746.00 S/24,437,333.00 S/24,165,552.00 S/23,624,187.00 S/23,622,227.00 S/23,551,079.00 S/23,550,905.00 96.4 

Total S/52,186,002.00 S/59,423,323.00 S/55,741,688.00 S/53,973,896.00 S/53,162,048.00 S/52,615,066.00 S/52,614,493.00 88.5 

 



 

 

 

 

Interpretación 

Durante los años 2021 y 2022, en la Municipalidad Provincial del Cusco, se llevaron 

a cabo diversos proyectos, financiados tanto por diferentes fuentes de financiamiento 

(Recursos Ordinarios, Recursos Determinados y Recursos Directamente Recaudados) como 

por distintos rubros (Recursos Ordinarios, Recursos Municipales y Recursos Directamente 

Recaudados). Sin embargo, es importante destacar que la mayoría de estos proyectos no 

fueron concluidos en su totalidad. 



 

 

 

 

Anexo 9 

Registro fotográfico  
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