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RESUMEN

Este articulo tuvo por finalidad establecer la vinculacién entre el control interno y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco en 2023.
En el aspecto metodologico, fue cuantitativo, basico, con un alcance de correlacion y disefio
no experimental analizado transversalmente; la poblacién la constituyeron los colaboradores
de la institucién en estudio, considerando por muestra a 40 empleados. Para obtener los datos,
se empled la encuesta y el analisis de documentos, teniendo al cuestionario y ficha de analisis
de documentos como instrumentos.
Los resultados demostraron que; en la institucion, la ejecucion presupuestal tiene relacién
significativa con el control interno (Rho=0.756), con las medidas preventivas preliminares
(Rho=0.745), con las medidas preventivas simultaneas (Rho=0.715), con las medidas de
revision posterior (Rho=0.705) y con las estrategias de implementacién de Control Interno
(Rh0=0.690).
Se obtuvo como conclusion que la ejecucion presupuestal y el control interno de la
Municipalidad Provincial de Urubamba estan significativamente correlacionados.

Palabras clave: ejecucion presupuestal, control interno, municipalidad, Urubamba



ABSTRACT

The purpose of this article was to establish the link between internal control and budget
execution in the Provincial Municipality of Urubamba, Cusco in 2023.

In the methodological aspect, it was quantitative, basic, with a scope of correlation and
non-experimental design analyzed transversally; the population was constituted by the
collaborators of the institution under study, considering 40 employees as a sample. To obtain
the data, the survey and the analysis of documents were used, with the questionnaire and the
document analysis form as instruments.

The results showed that in the institution, budget execution has a significant relationship
with internal control (Rho=0.756), with preliminary preventive measures (Rho=0.745), with
simultaneous preventive measures (Rho=0.715), with subsequent review measures
(Rho=0.705) and with internal control implementation strategies (Rho=0.690).

It was concluded that budget execution and internal control of the Provincial

Municipality of Urubamba are significantly correlated.

Key words: budget execution, internal control, municipality, Urubamba.
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INTRODUCCION

La gestion eficiente de los recursos de naturaleza pablica es un aspecto crucial para el
desarrollo sostenible de las municipalidades; ya que garantiza la adecuada dotacion de servicios
y la ejecucion de proyectos en beneficio de la comunidad. En este contexto, el control interno
se presenta como un instrumento fundamental para resguardar la transparencia, resultados
eficientes y cuentas rendidas en la administracion pablica. En particular, el control interno no
solo permite identificar y mitigar riesgos operativos y financieros; sino que también contribuye
a optimizar la ejecucion presupuestal.

La Municipalidad Provincial de Urubamba enfrenta el desafio de gestionar
adecuadamente su presupuesto en un entorno con crecientes demandas de inversién publica y
recursos limitados; ya que un control deficiente puede generar retrasos, desvios de recursos o
subejecucion presupuestal, afectando directamente la calidad y cantidad de los servicios y
proyectos ofrecidos a la poblacion. Por lo tanto, esta investigacion busca analizar como la
conexion entre las variables. Como estructura se tiene:

En el primer capitulo, se describio la situacién problematica, tomando en cuenta las
delimitaciones territoriales, temporales y conceptuales. Ademas, se definieron los problemas y
objetivos generales y especificos, brindando también la justificacion del estudio.

En el segundo capitulo, se examinaron los antecedentes de la investigacion a través de revision
de investigaciones. Asimismo, se expusieron los postulados tedricos correspondientes y se
definieron los términos basicos pertinentes.

En el capitulo tercero, se determinaron las hipdtesis, se identificaron las variables
considerando dimensiones e indicadores.

En el cuarto capitulo; se explico el aspecto metodoldgico, delimitando la poblacion y
muestra, y se describieron las técnicas e instrumentos de recopilacién de informacion y su

posterior analisis.



xii

En el quinto capitulo, se presentaron los hallazgos obtenidos, desarrollando la
respectiva discusion de los mismos.
Por ultimo, se detallaron las conclusiones del estudio y se formularon recomendaciones

correspondientes.



Capitulo 1. Planteamiento del Problema

1.1.  Descripcion de la probleméatica

1.1.1. Territorial

Fue la Municipalidad Provincial de Urubamba, en la provincia de Urubamba-Cusco.

1.1.2. Temporal

Se considera informacion correspondiente al periodo 2023 respecto a las variables de
estudio.

1.1.3. Conceptual

Se considerd aspectos concernientes al control interno y ejecucion presupuestaria. Se inicia
explorando los fundamentos tedricos del control interno, abordando su importancia y objetivos;
asi como sus caracteristicas y funciones. Asimismo, se analiza la teoria de la ejecucién
presupuestaria, destacando sus objetivos, importancia y procesos, de tal manera que se pueda
establecer la interrelacion teorica entre estas variables.
1.2.  Planteamiento del problema

Un principio clave para la gestion eficaz de recursos en el sector publico es la conexién

entre la ejecucion de presupuestos y el control correspondiente. Para que la formulacion de



politicas publicas y la prestacion de servicios sean eficientes, transparentes y responsables, el
dinero publico debe utilizarse y asignarse adecuadamente. Sin embargo, la falta de controles
adecuados puede conllevar a anomalias como malversar fondos, el fraude y la mala ejecucion del
presupuesto publico, lo que reduce el cumplimiento de los objetivos publicos y la prestacion de
servicios, erosiona la confianza de los individuos en las instituciones gubernamentales e impide el
avance socioeconomico de las comunidades locales.

A nivel internacional; en Latinoamérica, el control interno sigue siendo un area con
importantes deficiencias. Por ejemplo, en Chile, se observa que los alcaldes de las municipalidades
no comprenden plenamente las implicaciones de una gestion interna inadecuada (Asencio, 2021).
De manera similar, en las empresas publicas de Ecuador, el control interno es débil; sélo el 60%
de los empleados de entidades publicas creen que se siguen procedimientos especificos de manera
regular, y el 80% menciona que las deficiencias en los procesos solo se detectan a veces y se
corrigen (Piloso y Mendoza, 2022). Por su parte, la ejecucion del presupuesto en el sector publico
ha crecido recientemente (CEPAL, 2022); sin embargo, no existe una adecuada gestion en todos
los paises y el 25% se pierde en corrupcion, lo cual afecta los efectos positivos que podria generar
dicha inversion (Organizacion de las Naciones Unidas [ONU], 2022).

A nivel nacional; la problematica persiste en diversas municipalidades y entidades
publicas, donde la carencia de mecanismos para controlar ha dado lugar a irregularidades
financieras y administrativas. El nivel de madurez del control interno implementado a nivel del
gobierno en general es de 75%, mientras que, en el nivel de Gobiernos Regionales (49%) y
Gobiernos Locales (32%) demostrando estar en un nivel de madurez bajo. Ademas, de las 3103

entidades obligadas a presentar la Seccién Medidas de Control, el 71% (2204) cumpli6, en tanto



que el 29% (899) de entidades se encuentra omiso (Contraloria General de la Republica [CGR],
2022).

Respecto a la ejecucion presupuestaria del sector publico en el Peru; en 2023, el porcentaje
de presupuesto ejecutado fue de 89.2% (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2024), lo cual
es un indicador favorable; sin embargo, una de las principales limitantes de la ejecucion del
presupuesto es la conexion entre gastos y fuentes de financiamiento; es asi que, hay bajo nivel de
presupuesto ejecutado debido a la mala asignacion del presupuesto que deberia corresponder a una
necesidad y apuntar a gastos prioritarios. En el pais, los cambios en los presupuestos se dan de
manera constante y las inversiones se llevan a cabo durante muchos afios, ademas, la carencia de
métodos adecuados para comprometer recursos propiciar incertidumbre (OCDE, 2023), todo esto
limita la efectividad de la funcion publica, debido a que no se logran alcanzar los objetivos
establecidos o se usan ineficientemente los recursos disponibles.

En la region del Cusco, se evidencia la misma problematica; las municipalidades no
manejan un éptimo control interno alterando la efectividad de sus actividades, registran deficiencia
en la planificacion de control interno, evaluacién de riesgos, actividades de prevencion generando
resultados administrativos y operativos ineficientes en la institucion lo cual afecta a la poblacion
usuaria. Asimismo; en 2023, la ejecucion del presupuesto de los gobiernos del Cusco fue de 78.3%,
siendo Paruro la provincia cuyas municipalidades registraron una menor ejecucion presupuestal
(72.4%) y Quispicanchis la provincia con mayor ejecucion presupuestal (85%), aunado a ello, se
registra limitada capacidad de ejecucidn del presupuesto, considerando que no se asigna de manera
Optima los recursos (MEF, 2024).

Es asi que; en el aspecto local, la Municipalidad Provincial de Urubamba, es una entidad

que a menudo sufre una deficiente ejecucion presupuestal y tiene controles internos débiles, debido



a que los bienes no estan correctamente registrados y utilizados. La corrupcion se impregna a nivel
general y el caso de la Municipalidad de Urubamba no es la excepcion, uno de los casos que
identifico la CGR, fue inconsistencias en el proyecto de agua potable de la comunidad de
Rumichaca, en los expedientes técnicos. La CGR, imputé penalmente a funcionarios que
cometieron delitos clasificados en uno de los subtipos de colusion y/o alternadamente
negociaciones en perjuicio del Estado, a causa de las inconsistencias halladas en la documentacion
de una obra para mejorar el servicio de agua y letrinas en una comunidad de Urubamba, tanto en
la elaboracién, como en la aprobacion de dicha obra, esto resulté una pérdida econdmica de S/.
207,350.00 (CGR, 2022).

Existen presupuestos adecuados debido a la expansion econdmica de la nacién, pero
preocupantemente no se destinan a las necesidades y demandas de la comunidad porque la gestion
de gastos de la entidad municipal se caracteriza por ciertas irregularidades, falta de fiabilidad y
tardanza debido a barreras politicas y burocréaticas. Estos incidentes, entre otros, son el resultado
de la falta de transparencia en el control interno, lo que demuestra la incapacidad de las autoridades
responsables de gastar el dinero al no cumplir con su funcion de supervisar, verificar, prevenir y
auditar los recursos financieros para una administracion municipal adecuada y transparente.

En la Municipalidad Provincial de Urubamba; se registra que, respecto a las medidas
preventivas preliminares, se carece de politicas y procedimientos bien definidos para la prevencion
de irregularidades financieras, administrativas u operativas, la ausencia de manuales de
procedimientos y protocolos claros dificulta la identificacién y mitigacion temprana de riesgos. En
cuanto a las medidas preventivas simultaneas, existe inadecuada supervisién y monitoreo en los
procesos de la entidad, lo cual limita la posibilidad de identificar errores a mejorar. Respecto a las

medidas preventivas posteriores, la municipalidad carece de procedimientos sélidos para la



revision y seguimiento de actividades pasadas; y, en cuanto a las estrategias de implementacion de
control interno, se verifica que se tiene limitada tecnologia para establecer procesos de control
interno y las estrategias no siempre se adaptan al contexto y capacidades del personal para poder
responder a los objetivos y prioridades de la entidad.

De igual modo, se verifica que no se cumple de manera eficiente con la ejecucién
presupuestaria para poder cubrir requerimientos no cubiertos de la poblacion. Es asi que, en el afio
2023, la Municipalidad Provincial de Urubamba tuvo un Presupuestal Inicial de Apertura (P1A)
de aproximadamente 35 millones de soles, el Presupuesto Inicial Modificado (PIM) fue de 60
millones de soles, con una certificacion presupuestal de 54 millones de soles y un nivel de
ejecucidn presupuestal de 83.8% (MEF, 2024), lo cual demuestra que el porcentaje del presupuesto
ejecutado es de regular a alto; sin embargo, se reporta que no siempre se da cumplimiento al
cronograma de pagos y de ejecucion de los proyectos, con cierta frecuencia se registran
modificaciones presupuestarias, no se evalla de manera oportuna los procesos presupuestales y no
se refleja eficiencia en el ejecucion del presupuesto, debido a que no se ve traducido en el
cumplimiento de metas o dotacion de servicios a la poblacion.

De no abordar esta problematica, se podria generar la pérdida de recursos publicos,
disminucion de la confianza ciudadana en las autoridades locales, limitando el logro productivo y
la realizacién de proyectos de caracter social y el estancamiento del desarrollo econémico y social
de la provincia. Entre las posibles soluciones ante esta problematica se encuentra la
implementacién de un marco normativo sélido que promueva la transparencia, el rendir cuentas y
la integridad en la ejecucion presupuestal, asi como el fortalecimiento de los mecanismos de

supervision y auditoria interna. Asimismo, la capacitacion continua del personal municipal es



esencial para optimizar la competencia y la eficacia administrando los recursos, fomentando
ademas la participacion ciudadana.

Con base en lo expuesto, se consider¢ relevante estudiar la relacion del control interno y la
ejecucidn presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco; porque es crucial
examinar cémo el control interno afecta al rendimiento de la entidad y a la ejecucion del
presupuesto, lo que a su vez repercute en el cumplimiento de sus objetivos.

1.3.  Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

¢Como se relaciona el control interno con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Urubamba, Cusco 2023?

1.3.2. Problemas especificos

e ;De qué manera se relacionan las medidas preventivas preliminares con la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023?

e ;Cdmo se relacionan las medidas preventivas simultaneas con la ejecucion presupuestal en

la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023?

e ;De qué manera se relacionan las medidas de revision posterior con la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023?

e ;De qué manera se relaciona las estrategias de implementacion de Control Interno con la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023?

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general
Establecer la relacion entre el control interno y la ejecucién presupuestal en la

Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023.



1.5.

1.4.2. Objetivos especificos

Analizar la relacion de las medidas preventivas preliminares con la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023.

Identificar la relacion de las medidas preventivas simultaneas con la ejecucién presupuestal
en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023.

Analizar la relacion de las medidas de revision posterior con la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023.

Identificar la relacion de las estrategias de implementacion de Control Interno con la
ejecucionn presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023.
Justificacion de la investigacion

1.5.1. Justificacion tedrica

El trabajo se fundamenta en aspectos tedricos, conceptuales y principios referentes a las

variables de estudio, estas teorias se obtuvieron de libros y articulos especializados en control

interno; asi como de materiales relacionados con conceptos de ejecucidn presupuestal, teniendo en

cuenta la normativa actual. Asimismo, el estudio contribuira al aportar conocimiento y evidencia

a nivel empirico acerca de la vinculacion existente entre las variables en el contexto del gobierno

local de Urubamba; por lo tanto, los resultados seran de utilidad como antecedentes para proximas

investigaciones que estén relacionadas al tema de estudio.

1.5.2. Justificacion préctica

El estudio tendra utilidad como base y fundamento para establecer planes de accion de

mejoras por parte de las autoridades de la entidad, con el fin de definir estrategias de mejoramiento

continuo del control interno de las inversiones con lo que se podrd optimizar el presupuesto



ejecutado de la municipalidad, lo que conllevara a un mejor uso de los recursos para beneficiar a

la ciudadania que podra recibir una mayor y mejor cobertura de servicios publicos.



Capitulo 1. Marco teorico
2.1.  Antecedentes de investigacion

2.1.1. Articulos cientificos

Pariguana (2023) en su estudio “Control interno y ejecucion presupuestal en la Gerencia
de Infraestructura y Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Calca - Cusco, 2020”
presentd por finalidad averiguar como se conectan estas variables. En cuanto al aspecto
metodoldgico, fue cuantitativo, con la finalidad de describir y correlacionar variables, ademas, se
realizd un cuestionario a 132 colaboradores de la entidad. Los resultados expusieron vinculacion
directa entre las variables, dentro de ello, también se vincul6 directamente el evaluar riesgos, TICs
y acciones de control con la ejecucién del presupuesto. En conclusién, las variables se asocian de
manera positiva.

Eton (2019) en su estudio se propuso determinar como afectaban los mecanismos de control
interno al presupuesto ejecutado del gobierno distrital de Kabale-Uganda. Se selecciond una
muestra de 176 encuestados que fueron empleados de la institucién y se utilizd6 un enfoque
cuantitativo transversal. El estudio descubrié una asociacion moderada entre las variables (r =

0,568; sig. < 0,05). Se obtuvo como hallazgos que, aunque el gobierno local del distrito de Kabale
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dispone de sistemas para controlar procesos de gestion de riesgos, dicha gestion se gestionaba
realmente de forma muy deficiente. Las evaluaciones periddicas del personal y la segregacion de
funciones eran inadecuadas. Los responsables politicos de las administraciones locales del distrito
de Kabale supervisan la ejecucion de las actividades planificadas por cumplir la actividad sin
evaluar la eficiencia de esta; propiciando proyectos mal coordinados y, en algunos casos, se
abandonan antes de completarse. Se concluye que los sistemas de control interno de la ejecucion
presupuestaria eran escasos Y se atribuian sobre todo a la laxitud de la direccion a la hora de aplicar
los controles internos existentes.

Valera y Delgado (2020), en su investigacion, tuvieron por objetivo describir el control
interno en los procesos para ejecutar el presupuesto en la gestion de salud 2020. La investigacion
fue de caracter basico con un disefio descriptivo y una revision sistematica. Las revisiones
sistematicas, que constituyen una herramienta fundamental para sintetizar la informacion cientifica
disponible, analizan estudios primarios originales. Dado que requieren normas, circunstancias y
consecuencias que afectan al publico, el 70% de las investigaciones sobre los sistemas financieros
muestran que tienen un impacto en la vida sostenible durante crisis de la economia. Ademas, el
impacto social de los sistemas financieros varia segun los paises del mundo. EI 70% llega a la
conclusion de que un sistema por si solo es insuficiente porque necesita estar integrado con todos
los aspectos del Estado y requiere que los individuos sean responsables, competentes y se
comporten adecuadamente. Se concluye que un adecuado control de la administracion y finanzas
condicionan un sistema integrado de administracion financiera.

Navarro y Delgado (2022) en su estudio buscaron hallar las caracteristicas del control
interno en el proceso de ejecutar los presupuestos municipales fue el objetivo de este estudio. El

estudio fue descriptivo, fundamental e incluy6 una revision sistematica. A través del andlisis de
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quince articulos cientificos, se evaluaron las operaciones realizadas por los gestores, funcionarios
y empleados para asegurar la consecucién de metas y objetivos, llevandolos a cabo eficaz, eficiente
y fiablemente en los datos de las finanzas, y respetando las leyes y directrices que pueden ser
aplicadas a sus actividades. Los resultados mostraron que cada empleado tiene la obligacion
inherente de ejercer un control sobre su trabajo y de realizarlo con éxito y eficacia. Para que las
empresas cumplan sus objetivos, que se basan en la eficacia, la eficiencia y la efectividad para
salvaguardar los activos materiales e inmateriales de la organizacion, es necesario un sistema de
control. Teniendo en cuenta las asignaciones presupuestarias del presupuesto institucional original,
se concluye que el ejecutar el presupuesto engloba un conjunto de actividades que tienen en cuenta
los ingresos y gastos, el pago de deudas y la adquisicion de productos y servicios para cumplir con
las metas establecidas.

Gayoso y Chavarry (2022), en su investigacion, se centraron en plantear un modelo de
control interno con el fin de optimizar el presupuesto ejecutado en una unidad ejecutora de salud.
La metodologia fue cuantitativa, descriptiva propositiva; se analiz6 una muestra de presupuestos
que se asignaron a dicha unidad de ejecucién entre el 2018 y 2020. Los resultados mostraron que
los presupuestos ejecutados no alcanzaron una calidad de gasto 6ptima. En cuanto a la dimension
de giro del gasto, el maximo nivel de cumplimiento (95,4%) se dio en 2020, seguido de 95% en
2019 y un promedio de 92% en 2018; es decir, no se generaron asignaciones presupuestarias al
100%. Se tuvo como conclusion que es posible mejorar la ejecucion presupuestaria del sector salud
a través de un enfoque de control interno.

2.1.2. Tesis nacionales

Barrios y Camarena (2020), en su investigacion, establecid por finalidad examinar la

vinculacion entre el control interno y el proceso de ejecutar el presupuesto municipal en el distrito
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de Huancan, 2020. Este estudio utilizO una estrategia cuantitativa que incluyé metodologias
deductivas e inductivas a nivel descriptivo-correlacional. Se hizo uso de un cuestionario y
entrevista a 30 empleados. Los resultados demostraron la presencia de una vinculacion directa y
sustancial entre las variables, con un coeficiente Chi-cuadrado de Pearson significativo. La
conclusion fue que las variables se relacional incluyendo las dimensiones: programa anual de
compromisos, certificar créditos presupuestarios y el ejecutar los ingresos y gastos.

Donato (2019) en su investigacion “El control interno y presupuesto ejecutado de la
Municipalidad Provincial de Huanuco, 2018 propuso examinar la conexion entre dichas variables.
El estudio fue correlacional, basico y no experimental. Entre la poblacién se encontraban
empleados de Contabilidad y Logistica de la entidad, que fueron encuestados. Los resultados
evidenciaron una conexién positiva entre la evaluacion e informacion y comunicacion y la
ejecucién presupuestaria, se registré un 83% de alto grado de efecto del control interno. En
conclusion, las variables se asocian positivamente en la institucién analizada.

Giraldo (2018) en su investigacion “Control interno y su efecto en el presupuesto municipal
ejecutado en la provincia de Huaylas, 2017 presentd por finalidad establecer como se vinculan
estas variables. Se empled la técnica de investigacion descriptiva, aplicada, transversal y no
experimental, y se realizé en un periodo de tiempo predeterminado sin modificar las variables. El
cuestionario sirvié de instrumento y la encuesta de técnica de investigacion. 30 trabajadores
conformaron la poblacion y muestra. De acuerdo con los resultados, el 90% de los encuestados se
mostré inconforme con la idea de fomentar la distribucion de planes estratégicos, el 67% manifestd
que las evaluaciones de riesgos no se realizan a tiempo y el 77% dijo que no Se capacita ni orienta
a los trabajadores en materia de control interno. No obstante, el 83% afirmé que la organizacion

disponia de un buen sistema para informar, ademas, el 57% de los encuestados alegd que no se
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utilizan los indicadores de control, aunque existan. En conclusion, la ejecucion presupuestal se vio
afectada por el control interno.

Martinez (2022) en su investigacion “Control interno y su vinculacion con el presupuesto
municipal ejecutado a nivel provincial en Huancavelica, 2021 establecio por finalidad determinar
cémo se vinculan estas variables. Se utilizO un enfoque no experimental, transversal y
correlacional para realizar un estudio basico. La herramienta utilizada fue un cuestionario que se
realizd a 15 colaboradores de administracién, presupuesto y planificacion. Los resultados las
variables estan directamente vinculadas (r= +0,783). En conclusion, la ejecucion del presupuesto
estd favorablemente vinculada con el control previo, concurrente y posterior.

Sapa y Mamani (2022) en su investigacion “Control interno y ejecucion de presupuesto
municipal del distrito de Cachimayo, Cusco 2021 tuvieron por propésito determinar la asociacion
entre estas variables. Se basaron en un estudio cuantitativo, transversal, de nivel descriptivo con
correlacion y con un disefio sin experimentacion. Se selecciond una muestra de 31 colaboradores
municipales mediante una técnica de seleccién no probabilistica. Para sacar los datos, los
cuestionarios fueron empleados y aprobados por profesionales. Los resultados mostraron que, si
bien la ejecucién presupuestaria fue considerada mala (6%), regular (68%) y buena (26%), el
control interno fue calificado de malo (16%), regular (77%) y bueno (7%). Se concluye que, con
un valor de 0,949, la prueba de Pearson revel6 una fuerte correlacion positiva entre las variables.

2.1.3. Tesis internacionales

Gonzabay (2022) en su investigacion “Sistema de control interno en el proceso de
ejecucion de presupuesto en la Coordinacién Zonal 8 Salud, 2021 — 2022” planted por finalidad
cuantificar la asociacién entre dichas variables. Para lo cual, se trabajé mediante un disefio mixto,

se manejaron los datos transversalmente y sin experimentacién, de tipo descriptivo y con
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correlacion. Los resultados revelaron asociacion entre dichas variables y sus dimensiones. Como
conclusion, se obtuvo que hay una incidencia significativa en las variables, destacando la
importancia de que la organizacion aplique medidas de prevencion de errores en los procesos. Esto
incluye seguir adecuadamente las normas establecidas y ajustar los requerimientos diarios del
personal de salud.

Tocto (2022), en su investigacion, plante6 por finalidad determinar el efecto del sistema de
control en la ejecucion presupuestaria en Canton Morona, 2010, para el mismo se empled un
enfoque sin experimentacion y descriptivo. Se hizo aplicacion de una encuesta mediante un
cuestionario dicotomico a los 28 colaboradores. Los resultados mostraron un valor p del Chi-
cuadrado significativo, indicando que las variables se asocian. Sin embargo, los desembolsos para
las obras no tienen equidad; ya que en muchos casos se distribuyen segun requerimientos de
superiores alineados a sus intereses politicos. Ademas, los procedimientos no cumplen con los
lineamientos que se preestablecen como la planificacion y evaluacion, lo que resulta en una menor
eficacia. En conclusidn, aungue los objetivos se basan en el control interno, no se da cumplimiento
adecuado, lo cual afecta negativamente la ejecucion presupuestal.

Guachi (2017), en su estudio, propuso por proposito analizar la interaccion entre el sistema
de control y el proceso de ejecutar presupuesto en Cantdn Jipijapa. En lo metodoldgico, el estudio
fue sin experimentacion; se emplearon los enfoques inductivo y deductivo, y la encuesta y la
entrevista fueron las herramientas utilizadas para alcanzar los objetivos. Los resultados
demostraron que las normas y procedimientos del 6rgano de control gubernamental rigen el control
interno que se aplica a las operaciones de ejecucién presupuestaria de la institucién. Sin embargo,

la organizacion no ha asignado a una sola persona para supervisar la ejecucion del presupuesto en
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cada uno de los procedimientos de cumplimiento de las obligaciones. En conclusion, estas
variables estan vinculadas.

Gbmez (2017) en su estudio “El control interno vinculado con la eficiencia del gasto del
presupuesto en el Ministerio de Educacion de la Zona 3” tuvo por finalidad analizar la vinculacion
entre las variables en la entidad. La metodologia utilizada fue tanto cuantitativa como cualitativa,
empleando modalidades de campo y bibliografica, y haciendo uso de encuestas y listas de
verificacion. Los resultados indicaron que el gasto en personal es el méas vulnerable, dado que
representa mas del 60% del presupuesto de las entidades. En conclusion, el coeficiente de chi-
cuadrado evidencid una asociacion directa entre las variables y ambas presentan aun deficiencias
en la institucion.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Control interno

Se considera un procedimiento crucial que llevan a cabo los funcionarios y empleados
publicos de la entidad con el objetivo de evaluar su grado de aplicacién en las organizaciones
publicas. Dado que permite diagnosticar y evaluar el sistema de control vigente, el establecimiento
de un sistema para controlar es esencial. Para asegurar la eficiencia y eficacia de las operaciones,
las autoridades y los gestores deben apoyar las normas, directrices y disposiciones internas en
todas las entidades u organizaciones. A través de los sistemas de control interno, esta estrategia
pretende mejorar el uso de los recursos publicos, lo que en Gltima instancia conducira a gestionar
de manera mas eficientes los recursos (Huiman, 2022).

La finalidad es mantener las instituciones del ambito pablico a salvo de peligros, anomalias
y practicas corruptas. Es un conjunto de componentes organizativos interconectados e

interdependientes, que incluyen la planificacion, el control de gestion, evaluacion del personal, la
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organizacion, los sistemas de informacion y las normas y procedimientos. Su objetivo es crear una
sinergia que permita el cumplimiento pacifico de los objetivos y normas institucionales. Para
garantizar que la administracion de sus recursos, bienes y actividades se realiza con precision y
eficacia, el control interno incluye las siguientes medidas adoptadas por la entidad sometida a
control: precaucion previa, supervision concurrente y verificacion posterior. Su aplicacion ocurre
antes, durante y después de las actividades (CGR, 2016).

Es un procedimiento que la direccion, consejo administrativo y otros miembros del
personal de una organizacion ponen en practica para ofrecer un 6ptimo nivel de seguridad sobre el
cumplir los objetivos relativos a la informacion, las operaciones y el cumplimiento (COSO, 2013).

Es un procedimiento minucioso ejecutado por la direccion y los empleados de una
organizacion para identificar riesgos y ofrecer un nivel justo de seguridad de que el objetivo de la
organizacion se cumple con éxito. Este procedimiento garantiza que se cumplen los compromisos
de rendicion de cuentas y gque las actividades son moralmente correctas, econdémicas, eficientes y
satisfactorias. Ademas, garantiza que los recursos se salvaguardan contra la pérdida, el abuso y la
destruccion y que se cumplen las normas y reglamentos pertinentes (OCDE, 2017).

2.2.1.1.Fundamentos del sistema de control interno

Son (CGR, 2016):

e Autocontrol. Es la capacidad de analizar, evaluar y realizar los ajustes necesarios en
nuestro trabajo con el fin de mejorar los procedimientos, las tareas o las actividades.

e Autorregulacion. Es la capacidad para controlar y evaluar actividades y procedimientos
con el fin de mejorar y aumentar la transparencia de las operaciones.

e Autogestion. Es la capacidad de la organizacion para comprender, planificar y crear la

administracién administrativa adecuada.
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2.2.1.2.0bjetivos del control interno

Se sefialan los siguientes (CGR, 2016):

Operacionales: Fomentar la eficacia, eficiencia y apertura de la organizacion. Resguardar
los recursos del &mbito publico.

De cumplimiento: Respetar las normas aplicables a la organizacion. Fomentar la
responsabilidad.

De Informacion: Garantizar informacion confiable

Organizacionales: pPopiciar la aplicacion de los principios institucionales y la
responsabilidad.

2.2.1.3.Funciones del control interno

Segln Mendoza et al. (2018), las funciones tienen como propdsito dar respaldo al nivel

administrativo sobre el alcance de objetivos mediante dotaciéon informativa, evaluando vy

recomendando sobre la gestion. Las funciones son las siguientes:

“Defender el patrimonio de la organizacion procurando su correcta gestion frente a posibles
amenazas” (p. 216).

“Fomentar y facilitar la ejecucién adecuada de las tareas y actividades trazadas para el
cumplimiento de la mision de la institucion” (p. 216).

“Garantizar que todos los recursos y acciones de la organizacion estén enfocados a que los
objetivos se cumplan” (p. 216).

“Asegurar que la gestion de la organizacion se evalta y sigue adecuadamente” (p. 216).
“Asegurarse de que los documentos y datos producidos como resultado de las operaciones

de la organizacién son precisos, oportunos y preparados” (p. 216).
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“Identificar y corregir los errores organizativos que tengan la posibilidad de para prevenir
riesgos” (p. 216).

“Asegurarse de que el sistema para controlar dispone de sus propios métodos de evaluacion
y verificacion” (p. 216).

2.2.1.4.Componentes del control interno

Basado en COSO (2013), los:

Ambiente de control. Es el grupo de directrices, procesos y marcos organizativos que
constituyen la base para implantar un sistema de control interno eficaz en la organizacion.
Se utiliza en toda la organizacion.

Evaluacion de riesgos. Alude a un procedimiento permanente que posibilita a la
corporacion estar preparada para hechos negativos.

Actividades de control. Hacen referencia a las politicas y procesos que la organizacion ha
puesto en marcha para menguar riesgos perjudiciales.

Los sistemas de informacién y comunicacion. Son los datos (tanto internos como
externos) necesarios para que se ejecuten los objetivos de la organizacion.

Supervision. Son las actividades para controlar los procesos de supervision de la
organizacion para conseguir una mejora permanente.

2.2.1.5.Dimensiones del control interno

Se consideraron:

Control previo (medidas preventivas preliminares). Es el conjunto de medidas
preventivas adoptadas antes de realizar procedimientos y operaciones, busca anticipar
sucesos indeseados previo a su ocurrencia, por lo que, tienen mayor rentabilidad al evitar

costos en el corregir los procesos (CGR, 2018). Se refiere a las acciones tomadas antes de
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que ocurra un problema o situacion no deseada, con el fin de evitar su aparicién o minimizar
sus efectos. Esto incluye el nimero de acciones preventivas y el nivel de riesgos en control
interno.

Control simultaneo (medidas preventivas Simultaneas). Es el conjunto de medidas de
seguridad adoptadas durante la realizacién de procedimientos o actividades, pretende
corroborar que se cumplan las medidas de correccion y de mejora, y permiten identificar
los sucesos en el instante cuando se ocasionan, tienen mayor costo y evalGan cuén efectivo
fueron los preventivos, incluyen revisiones, asi como conteos fisicos, conciliaciones,
limites de transacciones, entre otros (CGR, 2018). Aquellas medidas que se llevan a cabo
al mismo tiempo que ciertas actividades o procesos, con el objetivo de supervisar y
controlar que se desarrollen de manera adecuada. Incluye el nivel de desempefio y de
calidad en las actividades y procesos.

Control posterior (medidas de revision posteriores). Es el conjunto de medidas
preventivas realizadas tras la finalizacion de los procedimientos u operaciones, permiten
revertir eventos no deseados, incluyen acciones para corregir (CGR, 2018). Son las
acciones realizadas después de que ocurra algun evento o actividad, con la finalidad de
evaluar, analizar y corregir posibles errores. Incluye el nivel de seguimiento y nivel de
anélisis.

Estrategias de implementacién de control interno. La realizacion de las tareas que
componen cada una de las tres fases que integran la Fase de Planificacion es crucial para
el éxito de la implantacion del SCI. El objetivo de esta fase es crear un plan para trabajar
que posibilite a la organizacion ejecutar gradualmente su SCI. Incluye los pasos adecuados

que deben darse para implantar el SCI y garantizar I6gicamente su funcionamiento eficaz
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(CGR, 2017). Se refiere a las acciones y procesos disefiados y ejecutados para llevar a cabo
un plan o proyecto de manera efectiva, con el objetivo de conseguir objetivos definidos.
Incluye el nimero de procesos y el nivel de efectividad.

2.2.2. Ejecucion presupuestal

Segun la Directiva para la Ejecucion Presupuestaria (2021), es el procedimiento a través
del cual los compromisos de gasto son cumplidos para realizar la prestacion de los servicios
publicos y las operaciones realizadas por las entidades, con el objetivo de alcanzar los resultados
previstos conforme a los créditos presupuestarios, de conformidad con el ACC (MEF, 2023). Este
proceso inicia el 1 del primer mes del afio y termina el 31 de diciembre de cada afio fiscal, y esta
sujeto al régimen presupuestario anual y sus cambios. Durante este tiempo se obtienen los ingresos
y se cumplen los compromisos de gasto (Decreto Supremo N° 304-2012-EF, 2012).

Es el comienzo de las acciones dirigidas a optimizar los recursos con disponibilidad para
adquirir bienes y servicios que permitan alcanzar objetivos. Esta fase abarca el asignar recursos
segun el limite presupuestario con aprobacion, la ejecucion de actividades planificadas para dar
cumplimiento al plan que se aprobd basado en los gastos acumulados del presupuesto autorizado,
y la presentacion regular de informes sobre la ejecucion (Carranza et al., 2019).

2.2.2.1.Presupuesto publico

Es un plan financiero que genera proyeccidn de ingresos y gastos por un periodo especifico.
Los gobiernos modernos también utilizan sus presupuestos publicos para responder a politicas
clave en la gestion financiera de un pais (Blanco, 2017). El presupuesto publico actia como una
herramienta de administracién estatal, destinada a obtener resultados positivos para la ciudadania
a través de la dotacidn de servicios y el cumplimiento equitativo, eficiente y eficaz de las metas de

cobertura por parte de las entidades publicas. Para mantener el equilibrio fiscal, especifica los topes
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de gasto anual para cada organizacion del sector publico aunado con las fuentes de financiacion
que los acompafian (MEF, 2023).
Las fuentes de ingreso del presupuesto publico son:

e Recursos ordinarios. Ingresos por recaudacion tributaria y otros, menos los montos por
comision de cobros que se pueden emplear para diversos fines y no tienen vinculacion a
negocios (MEF, 2023).

e Recursos directamente recaudados. Son aquellos que las entidades publicas generan y
administran, incluyendo las rentas de la propiedad, los tributos, los ingresos por ventas de
bienes y servicios, y los ingresos que les correspondan de acuerdo con las leyes vigentes
(MEF, 2023, p.3).

e Recursos por Operaciones Oficiales De Crédito. Financiacion procedente de fuentes
nacionales y extranjeras, son lineas y operaciones de crédito que el Gobierno realiza con
gobiernos u organizaciones extranjeras (MEF, 2023, p.4).

e Donaciones y Transferencias. Consisten en dinero procedente de operaciones del
mercado internacional de capitales en las que participan gobiernos, organizaciones
extranjeras, gobiernos, instituciones y otros -habitantes o no del pais- que han dado al
gobierno contribuciones financieras no reembolsables. Se consideran las transferencias de
entidades privadas y publicas (MEF, 2023, p.4).

e Recursos determinados. Se incluyen las aportaciones a fondos, los ingresos aduaneros,
las participaciones, el fondo de compensacion regional, los impuestos municipales, el
canon y el sobrecanon, entre otros (MEF, 2023, p.4).

Dentro del presupuesto publico, se considera la aprobacion:
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Presupuesto Institucional de Apertura (P1A): Presupuesto al que se da aprobacion en
funcion a los créditos presupuestarios (MEF, 2023, parr. 7).

Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Actualizado por cambios en el
presupuesto ejecutados en pleno ejercicio fiscal (MEF, 2023, parr. 8).

2.2.2.2.Fases de la ejecucion presupuestaria

Segun la Directiva para la ejecucidn presupuestaria elaborada por el MEF (2024), las fases

A. Programacion de compromisos anual (PCA). La PCA sirve para programar el gasto a corto

plazo, abarcando la totalidad de fuentes para su financiacion. Dentro de los pardmetros de los

objetivos y normas fiscales existentes, sincroniza el programa de caja de ingresos y gastos con

la capacidad real de financiacion para el ejercicio fiscal en cuestion. La responsabilidad fiscal,

la coherencia entre ingresos y gastos, lograr un gasto publico eficaz y eficiente, la dinamica

presupuestaria y la mejora continua son los temas principales de la determinacion, revision y

actualizacion del PCA.

B. Ejecucion del gasto publico. Acorde al PCA, a través de este procedimiento se cumplen los

compromisos de gasto para el logro de resultados institucionales conforme con los créditos

presupuestarios que tuvieron autorizacion en los respectivos presupuestos institucionales. Se

tienen en cuenta los siguientes factores (MEF, 2024):

Certificacidn: Es un requisito esencial que, antes de efectuar un gasto, firmar un contrato
0 asumir un compromiso. Consiste en que el crédito de presupuesto se reserve hasta
completar el compromiso y registrarlo debidamente en el presupuesto, siendo

responsabilidad del Titular del Pliego (MEF, 2024).
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Compromiso: Acto con el que se contrata y se compromete un presupuesto después de dar
cumplimiento a trdmites previos y realizar los gastos aprobados previamente, esto
presupuesto responde a una cantidad determinada y afecta los créditos presupuestos (MEF,
2024).

Devengado: Acto administrativo por el que se da reconocimiento a obligaciones de pago
generadas por un gasto con aprobacion y compromiso, una vez que se ha presentado la
documentacién requerida al 6rgano competente que demuestra la prestacion realizada
(MEF, 2024).

Pago: Es el acto a través del que se mitiga parcial o de manera total obligaciones
reconocidas y se debe formalizar con un documento con oficialidad pertinente (MEF,
2024).

2.2.2.3.Dimensiones de la ejecucion presupuestal

Certificacion Presupuestal. Se refiere a la distribucion de los fondos asignados en el
Presupuesto del Sector Publico para que los organismos publicos puedan realizar gasto
publico. Tiene caracter limitativo y representa el importe maximo de gasto que cualquier
organismo publico puede realizar para alcanzar los objetivos autorizados, de acuerdo con
las asignaciones especificas de gasto incluidas en los presupuestos. Utiliza como
indicadores las solicitudes y certificaciones de crédito presupuestario, asi como la
formalizacidn y ajuste de la certificacion presupuestaria.

Ejecucidn de gastos e ingresos. Proceso para cumplir compromisos de gasto, conforme
con las asignaciones de presupuesto aprobadas. La ejecucion de ingresos, por su parte,
implica estimar o proyectar los ingresos previstos para el ejercicio fiscal, determinar el

concepto y monto preciso, momento y persona natural o juridica que debe realizar el
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desembolso para la institucion, y luego lograr devengar, captar o recaudar los ingresos. Es
la recaudacion y ejecucion de las responsabilidades de gasto relacionadas con la fase del
régimen presupuestario anual. Incluye la estimacién de ingresos, cumplir con el calendario
y ejecucion de pagos (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

Modificaciones Presupuestarias. Actualizar las medidas destinadas a establecer las reglas
de ejecucion de los presupuestos de los organismos publicos durante el ejercicio fiscal
correspondiente. El gasto publico se realiza en dos fases: (a) Certificacion como paso
previo a la ejecucién y (b) Ejecucion, que incluye el compromiso, devengo y pago
Modificaciones al presupuesto tanto a nivel funcional como programético (MEF, 2024).
Utiliza como indicadores la formalizacion de los ajustes presupuestarios, la comunicacion
de las modificaciones presupuestarias y el registro del namero de modificaciones.
Evaluacion presupuestaria. Esta etapa del proceso presupuestario compara los
presupuestos aprobados con el desempefio de los resultados alcanzados. Las evaluaciones
permiten incrementar el nivel del gasto, brindando informacién de utilidad a la etapa de
programacion presupuestaria (Ley N° 28411, 2005). Utiliza como indicadores las
actividades de control presupuestario, el cumplimiento de metas y la eficacia y eficiencia
de la ejecucion presupuestaria.

Definicion de términos bésicos

Actividades de monitoreo. Se verifica la eficacia del control interno a lo largo del tiempo,
permitiendo que el sistema se ajuste de manera dinamica y se modifique segun las
circunstancias lo exijan. Est4 orientado a identificar controles débiles, insuficientes o

innecesarios, y fomenta su refuerzo (Baldin, 2017)
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Control previo. Grupo de practicas y medidas implantadas por los niveles directivos de
las instituciones para garantizar la gestion eficiente de sus recursos materiales, financieros,
humanos y fisicos (Baldin, 2017) .

Eficacia. Capacidad para alcanzar el efecto deseado o esperado. Logro de objetivos y
estandares direccionados a dar satisfaccion a los requerimientos ciudadanos (Baldin, 2017)
Eficiencia. Uso eficiente de los insumos (lograr el maximo rendimiento con la misma
cantidad de recursos) para obtener los resultados deseados. Mejora en los logros obtenidos
por la administracion publica en relacion con los recursos disponibles e invertidos (Baldin,
2017)

Fondos publicos. Recursos financieros, que se generan mediante el producir o la provision
de bienes y servicios que los organismos publicos o Unidades Ejecutoras llevan a cabo
conforme a la ley. Estos recursos estan destinados a destacar la atencion sobre el gasto
publico del presupuesto (MEF, 2023).

Gasto de capital. Los gastos direccionados a la creacion de activos tangibles e intangibles,
asi como las contribuciones financieras a la organizacion publica, incrementan la base de
activos y sirven como medios para generar productos y servicios (MEF, 2023).

Meta Presupuestaria. Es la manifestacion especifica, cuantificable y medible que define
los ultimos resultados de las actividades programadas (Baldin, 2017).

Monitoreo. Es un proceso sistematico para comprobar que una situacion o proceso se
desarrolla segun lo previsto. Se basa en la planificacion y en la definicion de una serie de
acciones a lo largo de un periodo especifico (Baldin, 2017).

Presupuesto. Es una herramienta de gestidn que establece, dirige y distribuye los recursos

para asegurar que la empresa alcance los objetivos desginados en sus planes operativos
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durante un periodo presupuestario, en concordancia con sus planes estratégicos aprobados

(Baldin, 2017).
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Capitulo I11. Hipotesis y Variables
3.1. Hipdtesis
3.1.1. Hipotesis general
Existe asociacion significativa del control interno y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023.
3.1.2. Hipdtesis especificas
e Existe relacion significativa entre las medidas preventivas preliminares con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023.
e La relacion es significativa entre las medidas preventivas simultaneas con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023.
e Existe relacién significativa entre las medidas de revisidén posterior con la ejecucién
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023.
e Existe relacion significativa entre las estrategias de implementacion de Control Interno con

la ejecucidn presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023.



Identificacion de las variables

Variable X:

Control interno

Dimensiones:

Medidas preventivas preliminares
Medidas preventivas simultaneas
Medidas de revision posteriores
Estrategias de implementacion de control interno
Variable Y:

Ejecucion presupuestal
Dimensiones:

Certificacion presupuestal
Ejecucion de gastos e ingresos.
Modificaciones presupuestarias.

Evaluacién presupuestaria
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de las variables
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. Definicién Definicién . . . Esca}Ia'\,de_
Variables conceptual operacional Dimensiones Indicadores medicion:
Ordinal
i Medidas preventivas preliminares: Se refiere a .
Se elabord un o accioneas tomadas pantes de que ocurra un * Ndmero de
cuestionario  de nroplema o situacién no deseada, con el fin de evitar Acciones
escalamiento su aparicion o minimizar sus efectos. Contraloria l[ilr.e \:jnc;:av?es o
'Tgo i’lt_elriirt pCac;Z General de la Republica, 2017 va N 1659 Valoracion de
Comprende las medir las Med_idas preventivas Simulté_neas: _ Aquellas .dc;;/:mpiﬁo opdc(;olnar%téitilcp;le
. siguientes medidas que se llevan a cabo al mismo tiempo que - .
acclones de dimensiones: ciertas actividades o procesos, con el objetivo de * Nivel Qe_ calidad en
prevencion, Medidas supervisar y controlar que se desarrollen de manera las actividades y
CONTROL pS)I(;Ts]tuel :?g]rizs y preventivas adecuada. (Doroteo, 2016) Procesos (5) Nunca
preliminares, . .
INTERNO aisﬁﬁztgnii%;?;?; medida§ Mec_jidas de revisjén posteriores: Sonllas acciones  © L\legljilrgiinto (4) Casi nunca
lograr su_ 6ptimo p_reven,tlvas rea_llz_adas despues_, de que ocurra al_gun evento o . Nivel de Analisis (3) A veces
funcionamiento S|mu_ltaneas, actl_vldad, con el_ fin de evaluar, analizar y corregir en el control
(CGR, 2016). gs?sl%ans de posibles desviaciones o errores. (CGR, 2018) irterno (2) Casi siempre
posteriores y Estrategias de_ implementaci_én de Control )
estrategias  de Ir_lterno: Se_reflere a las acciones y procesos e Numero de (1) Siempre
implementacion disefiados y ejecutados para llevar a cabo un plan o procesos
de control Proyecto de manera efectiva y eficiente, con el fin e Nivel de
interno de lograr objetivos definidos (Contraloria General Efectividad
de la Republica, 2017).
La ejecucion Se elaboré un Certificacion Presupuestal. Es la cantidad de Solicitudes y Valoracion de
presupuestaria es la cuestion_ario de fondps asignada en el Presupuesto_del Sector certificaciones de opci_én m_Ultiple
EJECUCION etapa del proceso e_scalamlento PL’Jb_Ilco para que I(_)s Org_EinlsmOS,pL'Jb|I(?OS_ pqedan créditos tipo Likert
PRESUPUESTAL presupuestario en tipo Likert con realizar gasto pl_JbIlco. Tiene caracter limitativo y presupuestarios
la que se perciben 12 Items para representa el importe maximo de gasto que NN
los ingresos y se medir las cualquier organismo publico puede realizar para » Formalizacion de la (5) Nunca

atienden los gastos

siguientes

alcanzar los objetivos autorizados.

certificacion.
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obligados acorde
con los créditos
presupuestarios
con aprobacién
(MEF, 2023).

dimensiones:
Certificacion
presupuestal,
ejecucion de
gastos e
ingresos,
modificaciones
presupuestarias
y  elaboracion
presupuestaria.

Ejecucion de gastos e ingresos. La serie de pasos
relacionados con la fase de régimen presupuestario
anual que tienen por objeto recoger y llevar a cabo
los gastos comprometidos.

Modificaciones Presupuestarias: Medidas de
actualizaciéon destinadas a fijar las normas de
ejecucion presupuestal durante el ejercicio
correspondiente.

Evaluacion presupuestaria: En esta fase, se miden
los resultados generados en comparacion con el
presupuesto que tuvo aprobacién inicial. Las
evaluaciones contribuyen a mejorar la calidad del
gasto ofreciendo informacion valiosa para la
programacion del presupuesto.

o Modificacion de
certificacion
presupuestal.

o Estimacién de
ingresos

e Cumplimiento del
calendario de
pagos.

e Cumplimiento de la
ejecucion de pagos.

¢ Registro de nimero
de modificaciones

o Formalizacion de
las modificaciones
presupuestarias

e Comunicacion de
las modificaciones
presupuestales

e Eficienciay
eficacia de la
ejecucion
presupuestal

e Cumplimiento con
las metas
presupuestarias

o Actividad de
control
presupuestaria

(4) Casi nunca
(3) A veces
(2) Casi siempre

(1) Siempre
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Capitulo V. Metodologia

4.1. Enfoque de la investigacion

Se adopt6 un enfoque de naturaleza cuantitativa, utilizando métodos y técnicas
cuantitativas y estadisticas. Se aplicaron tanto estadistica descriptiva como inferencial para
obtener conclusiones precisas y evaluar la hipotesis del estudio. Segun Hernandez y Mendoza
(2018), los trabajos cuantitativos son los que la informacion recopilada se usa para contrastar
hipdtesis mediante mediciones numéricas, con el propdésito de observar el comportamiento de
los fendbmenos investigados.
4.2. Tipo de investigacion

En cuanto a las variables de estudio, se considerd un tipo basico; ya que los datos e
informacidn se centraron en el andlisis de teorias y antecedentes previos vinculados a los
fendmenos estudiados, lo que permitié ampliar el conocimiento sobre estas variables en la zona
de influencia. De acuerdo con Naupas et al. (2018), las investigaciones basicas tienen como
objetivo principal el incremento del conocimiento y la informacion, en lugar de solucionar
problemas inmediatos.
4.3.  Nivel de investigacion

Se clasificd como correlacional; ya que permitié delimitar con precisién el grado de

conexién o vinculacion entre variables. Esto se baso en los datos obtenidos de los elementos e
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indicadores de cada variable en el contexto actual de los procesos operativos de la entidad
municipal (Naupas et al., 2018).
4.4. Meétodos de investigacion
Los métodos utilizados para el tratamiento de la informacién en el estudio fueron el
hipotético-deductivo y el analitico. EI método hipotético-deductivo fue el empleado para
examinar la realidad de los fenémenos estudiados, partiendo de las bases y el marco tedrico
general que describen sus caracteristicas, elementos y propiedades, con el fin de llegar a
conclusiones y detalles especificos. Ademas, se usé el método analitico para contextualizar las
variables en su entorno real, permitiendo reconocer problemas contextuales y la relacion entre
las variables, teniendo en cuenta las dimensiones que las componen (Rodriguez y Pérez, 2017).
4.5. Disefio de investigacion
Correspondié a uno no experimental y de corte transversal, o que permitié capturar
los datos en su entorno natural y en un dnico momento, sin manipular los fendmenos
estudiados. Esto facilité el analisis y la descripcion del comportamiento de las dimensiones.
Ademas, se manejé transversalmente porgue los datos se obtuvieron y analizaron en un periodo
particular (Hernandez y Mendoza, 2018).
En ese contexto se establecio la siguiente topologia:
-
o— |-
\
&
Siendo:
M = Lamuestra.
X = Variable control interno
Y = Variable gjecucidn presupuestal

r = Larelacion entre variables.
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4.6. Poblacion y muestra

4.6.1. Poblacion

De acuerdo a las necesidades del estudio, se define como el conjunto de componentes
analiticos que comparten un determinado conjunto de rasgos (Hernandez y Mendoza, 2018).
La poblacion la integraron el personal de la Municipalidad Provincial de Urubamba, de la
Gerencia Municipal: Comité de Control Interno, Comité Local de Inversiones, Oficina de
Presupuesto por Resultados, de Proyectos y de Supervision, Liquidacion y Transferencia de
Proyectos; asi como de la Gerencia de Administracion: Contabilidad, Tesoreria, Logistica y
Patrimonio, siendo un total de 40 colaboradores municipales. Adicionalmente, se consideraron
los datos correspondientes a la ejecucion presupuestal, los cuales fueron obtenidos del MEF.

4.6.2. Muestra

Es concebida como una proporcion representativa de una poblacion que puede
caracterizarse de la manera mas precisa (Hernandez y Mendoza, 2018). Balestrini (2006) indica
que; con una muestra menor a 50 personas, se recomienda mantener la misma muestra, para
aumentar la confiabilidad del instrumento, ya que esta poblacion y muestra siempre seran
representativas.

De acuerdo a las fuentes obtenidas, se determind que la muestra sea conformada por 40
empleados de la Municipalidad Provincial de Urubamba de las oficinas de tesoreria,
contabilidad, administracién, presupuesto y logistica. Adicionalmente, se tuvo como muestra
los datos correspondientes a la ejecucion presupuestal de la entidad en 2023.

A. Unidad de Analisis

La constituyeron los trabajadores y los datos de ejecucion presupuestal.

B. Tamarnio de la muestra

Se aplic6 el método no probabilistico, tomando en cuenta a la cantidad total de

poblacidn, es decir, la constituyeron 40 trabajadores de la Municipalidad en estudio:



Tabla 2

Muestra de la investigacion
Area Cantidad
Gerencia Municipal 24
Comité de Control Interno 5
Comité Local de Inversiones 5
Oficina de Presupuesto por Resultados 3
Oficina de Provectos 4
Oficina de Supervision, Liquidacién v Transferencia de Proyectos 5
Gerencia de Administracion 16
Unidad de Contabilidad 4
Unidad de Tesoreria 4
Unidad de Logistica 4
Unidad de Patrimonio 4
Total 40

C. Seleccion de la muestra

Participaron 40 empleados para el estudio en concordancia de las variables estudiadas.

47. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.7.1. Técnicas

34

Se aplico la encuesta y el analisis documental. La encuesta se disefié considerando los

elementos de cada variable, que contiene interrogantes para la captacion de informacion en un

solo momento de la realidad. Por su parte, el analisis documental implic6 el revisar reportes de

ejecucion presupuestal proporcionados por el MEF.
4.7.2. Instrumentos

A. Disefno

Se aplico el cuestionario y la ficha de analisis documental en la cual se recopild la

informacion sobre la ejecucion presupuestal de la municipalidad correspondiente al afio 2023

proporcionada por el MEF.
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El cuestionario permitio aplicar procesos estadisticos y cuantitativos para su posterior
analisis, este contuvo una serie de preguntas estructuradas y ordenadas en base a las respectivas
dimensiones e indicadores de los fendmenos en investigacion, las preguntas fueron cerradas de
opcién mdaltiple, con una escala tipo Likert. Los cuestionarios se aplicaron a los integrantes de
la muestra.

Para el control interno, se items correspondientes a las dimensiones: medidas
preventivas preliminares, medidas preventivas simultaneas, medidas de revision posteriores y
estrategias de implementacidn de control. Por su parte, el cuestionario de la variable ejecucion
presupuestal contuvo items valorando como dimensiones: certificacion presupuestal, ejecucion
de gastos e ingresos, modificaciones presupuestarias y evaluacion presupuestaria.

B. Confiabilidad

Se realizé la estimacion del Coeficiente de Alfa de Cronbach, el cual evalud la
consistencia de la informacion, estableciendo la asociacion entre los items de cada cuestionario,

este coeficiente se calculé mediante la siguiente formula:

a=——|1-

K [ IS
K—1 52

De donde:
K: cantidad de items
¥ §7: suma de varianza de los items

57 : varianza de la sumatoria de ftems

El coeficiente fue de 0.948 en el caso del control interno y para ejecucion presupuestal
registré 0.957, por lo tanto, se considera que los instrumentos presentan confiabilidad
(Apéndice 04).

C. Validez
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Los cuestionarios disefiados y estructurados fueron puestos a su validacion por juicio
de expertos, quienes evaluaron la consistencia, claridad, coherencia y pertinencia de los items
(Apendice 03).

4.8. Técnicas estadisticas de analisis de datos

En principio, se tabularon, ordenaron y limpiaron los resultados de la encuesta en el
software “Microsoft Excel” version 2019, para después, ser exportados al paquete estadistico
SPSS para realizar el andlisis estadistico descriptivo de las variables y sus respectivas
dimensiones mediante la obtencién de las frecuencias y porcentajes; asi como el analisis
estadistico inferencial que permitio contrastar las hipétesis planteadas mediante la prueba de

Spearman, la cual es ideal para variables de tipo ordinal.
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Capitulo V. Resultados
5.1. Descripcién del trabajo de campo

Para evaluar las variables de estudio, se disefi6 y empled un cuestionario por cada
variable, considerando respuestas de opcion multiple de escala Likert. Los cuestionarios
tuvieron un total de 12 items cada uno los cuales fueron validados (Apéndice 03).

Asimismo, se solicitd la autorizacion a la Municipalidad Provincial de Urubamba
explicando el motivo y la naturaleza de la investigacion para poder acceder a sus instalaciones
y trabajadores (Apéndice 05). Posteriormente, ejecutd la prueba piloto del cuestionario
aplicandolo de manera directa y presencial a 10 trabajadores de la institucion para evaluar si
los instrumentos eran fiables (Apéndice 04).

Se ajustaron los cuestionarios en consecuencia de las sugerencias de los expertos. Tras
el proceso de recopilacion de datos, éstos se codificaron en Microsoft Excel versién 2019y, a
continuacion, se procesaron con SPSS version 25. Las tablas y figuras correspondientes se
crearon mediante analisis estadistico descriptivo, se contrastaron las hipétesis realizando la

estadistica inferencial para poder interpretar los hallazgos.
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5.2. Presentacion de resultados

5.2.1. Resultados de la variable control interno

Tabla 3

Control interno

Frecuencia Porcentaje

Nunca 3 7.5
Casi nunca 4 10.0
A veces 26 65.0
Casi siempre 4 10.0
Siempre 3 7.5
Total 40 100.0
Figura 1

Control interno

Porcentaje

MNunca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

Control interno

En la tabla 3 y figura 1, se muestra que el 65% de los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Urubamba consideraron que a veces se cumple con el control interno, seguido
del 10% que menciond que casi siempre se cumple, 10% alego que el cumplimiento se da casi
nunca, 7.5% opind que siempre se cumple con el control interno y otro 7.5% considero que

nunca se cumple. Estos hallazgos demuestran que la mayoria de colaboradores perciben un
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regular cumplimiento del control interno, existiendo aspectos que requieren mejoras para
conseguir un funcionamiento 6ptimo que permita alcanzar objetivos.
Tabla 4

Medidas preventivas preliminares

Frecuencia Porcentaje

Nunca 4 10.0
Casi nunca 8 20.0
A veces 21 52.5
Casi siempre 7 17.5
Siempre 0 0.0
Total 40 100.0
Figura 2

Medidas preventivas preliminares

Porcentaje

Munca Casi nunca A veces Casi siempre

Medidas preventivas preliminares

En la tabla 4 y figura 2, se muestra que el 52.5% de empleados de la Municipalidad
Provincial de Urubamba consideraron que a veces se cumple con las medidas preventivas
preliminares en la institucion, seguido del 20% gque menciond que casi nunca se cumple, 17.5%
alego que el cumplimiento se da casi siempre y 10% opind que nunca se cumple con estas
medidas. Dichos hallazgos demuestran que la mayor parte de trabajadores perciben un nivel de

regular a bajo en cuanto al cumplimiento de las medidas preventivas preliminares, ello
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considerando que no se realizan suficientes acciones preventivas para minimizar errores o
problemas ni suficientes actividades que permitan identificar y reducir el riesgo en el control
interno de la institucion.

Tabla 5

Medidas preventivas simultaneas

Frecuencia Porcentaje

Nunca 0 0.0
Casi nunca 7 17.5
A veces 20 50.0
Casi siempre 13 32.5
Siempre 0 0.0
Total 40 100.0
Figura 3

Medidas preventivas simultaneas

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre

Medidas preventivas Simultaneas

En la tabla 5 y figura 3, se muestra que el 50% de colaboradores consideraron que a
veces se cumple con las medidas preventivas simultaneas en la institucion, seguido del 32.5%
que menciond que casi siempre se cumple y 17.5% aleg6 que el cumplimiento se da casi nunca.
Dichos resultados demuestran que un porcentaje predominante percibe un nivel de regular a

alto en cuanto al cumplimiento de las medidas preventivas simultaneas, ello considerando que
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la mayoria de veces que se identifican errores se realizan las correcciones pertinentes de manera
inmediata y se verifica las actividades y procesos durante la ejecucion presupuestal.
Tabla 6

Medidas preventivas posteriores

Frecuencia Porcentaje

Nunca 0 0.0
Casi nunca 5 12.5
A veces 28 70.0
Casi siempre 6 15.0
Siempre 1 2.5
Total 40 100.0
Figura 4

Medidas preventivas posteriores

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Medidas de revision posteriores

En latabla 6 y figura 4, se muestra que el 70% de trabajadores consideraron que a veces
se cumple con las medidas preventivas posteriores en la institucion, seguido del 15% que
menciono que casi siempre se cumple, 12.5% que opind que casi nunca y 2.5% alego que el
cumplimiento se da siempre. Dichos hallazgos demuestran que la mayor parte percibe un nivel

regular en cuanto al cumplimiento de las medidas preventivas posteriores, ello considerando
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que, si bien se realizan acciones de revision y seguimiento posterior a las actividades y procesos
para corregir posibles errores, no siempre se implementan acciones para mejoras u optimizar
dichos procesos.

Tabla 7

Estrategias de implementar control interno

Frecuencia Porcentaje

Nunca 3 7.5
Casi nunca 2 5.0
A veces 28 70.0
Casi siempre 5 125
Siempre 2 5.0
Total 40 100.0
Figura 5

Estrategias de implementacion de control interno

Porcentaje

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

Estrategias de implementacion de Control Interno

En la tabla 7 y figura 5, se muestra que el 70% de colaboradores consideraron que a
veces se cumple con las estrategias de implementar el control interno en la institucion, seguido
del 12.5% que menciond que casi siempre se cumple, 7.5% que opind que nunca se cumple,

5% menciond que casi nunca y otro 5% aleg6é que el cumplimiento se da siempre. Estos
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hallazgos demuestran que la mayoria percibe un nivel regular de estrategias cumplidas, ello
considerando que, no se lleva a cabo los suficientes procesos para implementar el control
interno de manera efectiva, asimismo, no siempre se registra un control interno con efectividad
por lo que no se llega a garantizar del todo el buen desempefio y uso de recursos.

5.2.2. Resultados de la variable ejecucion presupuestal
Tabla 8

Ejecucion presupuestal

Frecuencia Porcentaje

Nunca 0 0.0
Casi nunca 9 22.5
A veces 19 47.5
Casi siempre 8 20.0
Siempre 4 10.0
Total 40 100.0
Figura 6

Ejecucion presupuestal

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Ejecucion presupuestaria

En la tabla 8 y figura 6, se muestra que el 47.5% de los empleados consideraron que a

veces se cumple con una adecuada ejecucion presupuestal en la institucion, seguido del 22.5%
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que menciond que casi nunca se cumple, 20% que opin6 que casi siempre se cumple y 10%
alego que el cumplimiento se da siempre. Estos hallazgos demuestran que la mayoria percibe
un nivel regular en cuanto al cumplimiento de una adecuada ejecucién presupuestal, ello
considerando que hay aspectos que requieren mejoras para lograr un nivel optimo del
presupuesto ejecutado y que este se encuentre alineado a los objetivos institucionales de la
municipalidad.

Tabla 9

Certificacién presupuestal

Frecuencia Porcentaje

Nunca 0 0.0
Casi nunca 10 25.0
A veces 17 42.5
Casi siempre 11 27.5
Siempre 2 5.0
Total 40 100.0
Figura7

Certificacién presupuestal
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En la tabla 9 y figura 7, se muestra que el 42.5% de colaboradores consideraron que a
veces se cumple con la certificacion presupuestal en la institucion, seguido del 27.5% que
menciono que casi siempre se cumple, 25% que opind que casi nunca se cumple y 5% alegd
que el cumplimiento se da siempre. Dichos resultados demuestran que la mayor parte percibe
un nivel de regular a alto en cuanto al cumplimiento de una adecuada certificacion presupuestal,
ello considerando que con frecuencia se cumple con solicitar de manera adecuada y oportuna
la certificacion de créditos presupuestarios, asimismo, casi siempre las certificaciones se
encuentran formalizadas conforma lo indicado por el MEF y las modificaciones se sustentan
de manera oportuna.

Tabla 10

Ejecucion de gastos e ingresos

Frecuencia Porcentaje

Nunca 0 0.0
Casi nunca 7 17.5
A veces 21 52.5
Casi siempre 11 27.5
Siempre 1 2.5

Total 40 100.0
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Figura 8

Ejecucion de gastos e ingresos

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Ejecucion de gastos e ingresos

En la tabla 10 y figura 8, se muestra que el 52.5% de empleados de la Municipalidad
Provincial de Urubamba consideraron que a veces se cumple con la ejecuciéon de gastos e
ingresos en la institucion, seguido del 27.5% que menciond que casi siempre se cumple, 17.5%
que opind que casi nunca se cumple y 2.5% alegd que el cumplimiento se da siempre. Dichos
resultados demuestran que la mayoria percibe un nivel de regular a alto en cuanto al
cumplimiento de una adecuada ejecucién de ingresos y gastos, ello considerando que
usualmente se realiza una adecuada estimacion de ingresos, sin embargo, no siempre se cumple
con el calendario de pagos o con la ejecucion de dichos pagos.

Tabla 11

Modificaciones presupuestarias

Frecuencia Porcentaje

Nunca 0 0.0
Casi nunca 10 25.0
A veces 18 45.0
Casi siempre 7 17.5
Siempre 5 12.5

Total 40 100.0
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Figura 9

Modificaciones presupuestarias

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Meodificaciones presupuestarias

En latabla 11y figura 9, se muestra que el 45% de los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Urubamba consideraron que a veces se cumple adecuadamente con las
modificaciones de presupuesto, seguido del 25% que menciond que casi hunca se cumple,
17.5% que opino que casi siempre se cumple y 12.5% aleg6 que el cumplimiento se da siempre.
Estos hallazgos demuestran que la mayoria percibe un nivel de bajo a regular en cuanto al
manejo adecuado de las modificaciones presupuestarias, ello considerando que no siempre se
registran y sustentan las modificaciones presupuestarias realizadas o estas no se comunican de

manera oportuna mediante resoluciones y notas modificatorias.
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Tabla 12

Evaluacion presupuestaria

Evaluacién presupuestaria Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0.0
Casi nunca 11 27.5
A veces 18 45.0
Casi siempre 7 17.5
Siempre 4 10.0
Total 40 100.0
Figura 10

Evaluacion presupuestaria

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Evaluacion presupuestaria

Enlatabla 12 y figura 10, se muestra que el 45% de los trabajadores de la Municipalidad
Provincial de Urubamba consideraron que a veces se cumple adecuadamente con la evaluacion
presupuestaria en la institucion, seguido del 27.5% que menciond que casi nunca se cumple,
17.5% que opind que casi siempre se cumple y 10% aleg6 que el cumplimiento se da siempre.
Estos hallazgos demuestran la mayor parte percibe un nivel de bajo a regular en cuanto al
manejo adecuado de la evaluacién presupuestal, ello considerando que solo a veces registra un

nivel alto, lo cual ocasiona que no siempre se cumplan las metas presupuestarias.
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Tabla 13

Ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Urubamba 2023 (S/)

Funcion PIA PIM Devengado Avance %
03: “Planeamiento, gestion y
reserva de contingencia” 24,052,549 21,793,893 19,067,748 87.5
05: “Orden publico y seguridad” 982,053 782,313 766,859 98.0
09: “Turismo” 136,673 860,611 785,180 91.2
10: “Agropecuaria” 1,228,318 1,646,735 1,240,881 75.4
15: “Transporte” 3,509,848 14,050,091 12,412,043 88.3
16: “Comunicaciones” 0 1,351,514 1,138,984 84.3
17: “Ambiente” 868,167 3,496,570 2,783,936 79.6
18: “Saneamiento” 325,920 3,002,665 713,410 23.8
19: “Vivienda y desarrollo
urbano” 487,879 4,069,774 3,535,218 86.9
20: “Salud” 332,307 645,402 612,818 95.0
21: “Cultura y deporte” 1,442,267 5,270,688 4,322,570 82.0
22: “Educacion” 1,258,165 490,147 326,259 66.6
23: “Proteccion social” 998,789 1,138,393 1,127,157 99.0
24: “Prevision social” 66,609 51,282 51,281 100.0
25: “Deuda publica” 0 1,359,037 1,359,037 100.0
Total 35,689,544 60,009,115 50,243,381 83.7

Nota. Obtenido del portal Consulta Amigable del MEF

En la tabla 13, se muestra que se registré que el PIA fue de S/ 35,689,544, el PIM fue
de S/ 60,009,115, con un monto devengado de S/ 50,243,381 y un porcentaje de ejecucion de
83.7%. Dentro de ello, la funcion con mayor nivel de ejecucion presupuestal fue la prevision
social y deuda publica con 100% de ejecucion del PIM, seguido de la funcion proteccidn social
con 99% de avance y salud con 95% de ejecucion. Por el contrario, las funciones mas rezagadas
en cuanto a ejecucion fueron saneamiento con 23.8% y educacion con 66.6% de ejecucion
presupuestal. Estos resultados exponen que hay mejoras que se requieren a nivel de ejecucién
presupuestal.

Tabla 14

Estructura de la ejecucion del presupuesto 2023 (S)

Estructura genérica del gasto PIA PIM Devengado Avance %
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“Personal y obligaciones sociales” 3,476,027 8,265,849 7,151,420 86.5
“Pensiones y otras prestaciones

sociales” 835,244 893,946 888,005 99.3
“Bienes y servicios” 11,050,795 17,503,529 13,721,551 78.4
“Donaciones y transferencias” 102,000 160,912 141,532 88.0
“Otros gastos” 23,723 64,693 49,458 76.5
“Donaciones y transferencias” 1,054,795 2,036,503 1,531,708 75.2
“Adquisicion de activos no

financieros” 19,146,960 29,724,646 25,400,670 85.5
“Servicio de la deuda publica” 0 1,359,037 1,359,037 100.0
total 35,689,544 60,009,115 50,243,381 83.7

Nota. Obtenido del portal Consulta Amigable del MEF

En la tabla 14, se expone que el componente con mayor nivel de ejecuciéon de

presupuesto fue el Servicio a la deuda publica con 100% respecto a un PIM de S/ 1,359,037,

seguido del componente Pensiones con un PIM de S/ 893,946 y un avance de 99.3%,

Donaciones y transferencias con un PIM de S/160,912 y una ejecucion del 88%.

5.3. Contrastacién de resultados

Test de normalidad de los datos

Tabla 15

Prueba de normalidad de datos

Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig.
Control interno .802 40 .000
Medidas preventivas preliminares .845 40 .000
Medidas preventivas Simultaneas .801 40 .000
Medidas de revision posteriores 744 40 .000
Estrategias de implementacion de .750 40 .000
Control Interno
Ejecucion presupuestaria .855 40 .000
Certificacion presupuestal .863 40 .000
Ejecucion de gastos e ingresos 841 40 .000
Modificaciones presupuestarias .851 40 .000
Evaluacion presupuestaria .848 40 .000

En la tabla 15, dado que hay menos de 50 observaciones en la muestra, se emplea el

test Shapiro-Wilk para conocer si los datos de las variables investigadas son normales. Se da
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aceptacion a la hipotesis alternativa una vez que se confirma que el nivel de significacion de
ambas variables y sus dimensiones es inferior a 0,05. Esto lleva a la conclusion de que los datos
no tienen una distribucion normal o paramétrica.

El coeficiente Rho de Spearman, se emplea a la luz de la distribucion no paramétrica
de los datos. Para la evaluacion del estadistico a emplear, el nivel de significancia es de 0.05,
a un nivel de confianza de 95%. El criterio de decision es:

p<0.05: Rechazo de HO

p>0.05: Aceptacion de HO

5.3.1. Prueba de hipotesis general
HO: No existe asociacién significativa del control interno y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023
H1: Existe asociacion significativa del control interno y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023
Tabla 16

Correlacion de la ejecucion presupuestaria y el control interno

Ejecucion
presupuestaria
Rho de Coeficiente 756"
Spearman  Control interno  Significancia .000
N 40

En latabla 17, se presenta una relacion de significancia entre las variables, con un nivel
de significacion menor a 0,05. Entonces, la hipétesis alternativa es aceptada, hay relacion entre
las variables. Asimismo, el coeficiente es de 0,756, entonces la vinculacion es positiva y
moderada, es decir, a mayores niveles de ejecucion presupuestaria corresponden mayores

niveles de control interno.
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5.3.2. Prueba de hipotesis especifica 1
HO: No existe relacion significativa entre las medidas preventivas preliminares con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023
H1: Existe relacion significativa entre las medidas preventivas preliminares con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023
Tabla 17

Correlacion de la ejecucion presupuestaria y las medidas preventivas preliminares

Ejecucion
presupuestaria
Rho de Medidas Coeficiente 745
Spearman  preventivas Significancia .000
preliminares N 40

En la tabla 18, se expone que la relaciéon entre la dimension medidas preventivas
preliminares y ejecucion presupuestaria es significativa (p<0.05), entonces, la hipotesis alterna
se confirma, es decir, la variable y dimension se asocian de manera significativa. Ademas, el
valor Rho de Spearman es 0.745, indicando que la vinculacion es positiva y moderada, es decir,
mayores niveles en las medidas preventivas preliminares implican también mayores niveles en
la ejecucion presupuestaria.

5.3.3. Prueba de hipotesis especifica 2
HO: La relacion es significativa entre las medidas preventivas simultaneas con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023
H1: La relacion es significativa entre las medidas preventivas simultaneas con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023
Tabla 18

Correlacion de la ejecucion presupuestaria y las medidas preventivas simultaneas

Ejecucion
presupuestaria
Coeficiente 715**
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Rho de Medidas Significancia .000
Spearman  preventivas N 40
simultaneas

En la tabla 19, se registra que la conexién entre la dimension medidas preventivas
simultaneas y ejecucién presupuestaria es significativa (p<0.05), entonces, la hipdtesis alterna
se confirma, es decir, la relacion es de significancia entre la dimension y variable. Aunado, el
coeficiente es 0.715, indicando asociacion positiva y moderada, es decir, mayores niveles en
las medidas preventivas simultaneas implican también mayores niveles en la ejecucion
presupuestaria y viceversa.

5.3.4. Prueba de hipotesis especifica 3
HO: No existe relacién significativa entre las medidas de revision posterior con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023
H1: Existe relacion significativa entre las medidas de revision posterior con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023
Tabla 19

Correlacion de la ejecucion presupuestaria y las medidas preventivas posteriores

Ejecucion
presupuestaria
Rho de Medidas Coeficiente .705**
Spearman  preventivas Significancia .000
posteriores N 40

En la tabla 20, se muestra que la relacion entre la dimension medidas preventivas
posteriores y la ejecucion presupuestaria es significativa (p<0.05); entonces, la hipétesis alterna
es aceptada, es decir, hay asociacion significativa entre la variable y dimension. Ademas, el
valor Rho de Spearman es 0.705, evidenciando vinculacién positiva y moderada; es decir,
mayores niveles en las medidas preventivas posteriores implican también mayores niveles en

la ejecucion presupuestaria y viceversa.
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5.3.5. Prueba de hipotesis especifica 4
HO: Existe relacion significativa entre las estrategias de implementacion de Control Interno
con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023
H1: Existe relacion significativa entre las estrategias de implementacion de Control Interno
con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023
Tabla 20

Correlacion de la ejecucion presupuestaria y las estrategias de implementacion de Control

Interno
Ejecucion
presupuestaria
Rho de Estrategias de  Coeficiente .690**
Spearman implementacion Significancia .000
de Control N 40
Interno

En la tabla 21, se muestra que la relacion entre la dimension estrategias de
implementacion de control interno y la ejecucion presupuestaria es significativa (p<0.05);
entonces, la hipotesis alterna es aceptada, es decir, hay relacion de significancia entre la
variable y dimension. Ademas, el valor Rho de Spearman es 0.690, mostrando asociacién
positiva y moderada; es decir, mayores niveles en las estrategias de implementacién de control
interno implican también mayores niveles en la ejecucidn presupuestaria y viceversa.

5.4. Discusion de resultados

En el trabajo, se hall6 que el 65% de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de
Urubamba encuestados consideraron que a veces se cumple con el control interno. Dentro de
ello, el 52.5% de los trabajadores consideraron que a veces se cumple con las medidas
preventivas preliminares, el 50% que a veces se cumple con las medidas preventivas
simultaneas, el 70% que a veces se cumple con las medidas preventivas posteriores y el 70%

consideraron que a veces se cumple con las estrategias de implementacion de control interno.
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Estos resultados son similares a los de Giraldo (2018) quien encontrd que el 90% de
trabajadores de la Municipalidad Provincial Huaylas expresaron desacuerdo con difundir los
planes estratégicos, el 67% manifestd que la evaluacidn de riesgos no se realiza oportunamente,
y el 77% que no se dan capacitaciones. Asimismo, Sapa y Mamani (2022) hallaron que el

control interno en la Municipalidad Distrital de Cachimayo fue de nivel medio (77%).

Asimismo, el 47.5% de los trabajadores encuestados alegaron que a veces se cumple
con una adecuada ejecucion presupuestal. Dentro de ello, el 42.5% consideraron que a veces
la certificacion presupuestal es cumplida, el 52.5% consideraron que a veces se cumple con la
ejecucidn de gastos e ingresos, el 45% consideraron que a veces se cumple adecuadamente con
las modificaciones presupuestarias y el 45% de los trabajadores consideraron que a veces se
cumple adecuadamente con la evaluacion presupuestaria. Dichos hallazgos convergen con los
de Sapa y Mamani (2022) quienes hallaron el proceso de ejecutar el presupuesto fue regular
segun el 67.7% de los colaboradores en Cachimayo. Esta convergencia de resultados se deberia
a que las investigaciones mencionadas tuvieron como unidad de analisis a municipalidades del
Peru, las cuales registran una problematica similar en cuanto al rezago del manejo de control

interno.

Respecto al objetivo general, se encontrd que el control interno tiene asociacion de
significancia con la ejecucion presupuestal (Rho=0.756). Se concibe que el ejecutar el
presupuesto implica que se cumplan obligaciones de gasto con el fin de dotar servicios de
naturaleza publica. En este contexto, la teoria establece que el control interno es un
procedimiento ejecutado por la parte directivs de una entidad para resguardar que se cumplan

las normas y procesos adecuados (COSO, 2013).

Estos resultados coinciden con los de Pariguana (2023) quien encontrd que el control

interno esta positivamente asociado con la ejecucién del presupuesto en Calca. Del mismo
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modo, Barrios y Camarena (2020) concluyeron que estan variables estan conectadas en
Huancan. En la misma linea, Donato (2019) hallé que existe una vinculacion directa entre estas
variables en la Municipalidad Provincial de Huanuco; también Giraldo (2018) encontré este
resultado en la Municipalidad de Huaylas. Los hallazgos también son similares a los de
Martinez (2022) que hall6 conexion directa entre estas variables en Huancavelica. Sapa y
Mamani (2022) hallé los mismos resultados en la Municipalidad Distrital de Cachimayo y
Guachi (2017) encontrd que ambas variables presentan deficiencias y estan conectadas. Esta
coincidencia de resultados refleja que el control condiciona el manejo del presupuesto en el
ambito publico en Perd.

Complementando, Gomez (2017) encontré que el control interno condiciona el que el
gasto corriente sea eficiente. De la misma manera, Eton (2019) concluy6 que los sistemas de
control interno al momento de ejecutar los presupuestos eran escasos Y se atribuian sobre todo
a la laxitud de la direccidn a la hora de aplicar los controles internos existentes en el distrito de
Kabale, Uganda. Valera 'y Delgado (2020) concluyeron que el control en la parte administrativa
y financiera propiciar un correcto sistema. Y Gayoso y Chavarry (2022) concluyeron que los

presupuestos ejecutados en el sector salud no alcanzaron una calidad de gasto éptima.

En relacion al primer objetivo especifico, se encontrd que las medidas preventivas
preliminares se asocian con la ejecucion presupuestal (Rho= 0.745); es decir, mayores niveles
en las medidas preventivas preliminares implican también mayores niveles en la ejecucion
presupuestaria y viceversa. Estos resultados convergen con los de Martinez (2022) quien
encontrd que el control previo esta positivamente relacionado con la ejecucion del presupuesto
en Huancavelica. Asimismo, Sapa y Mamani (2022) encontraron que esta misma asociacion
en el Municipio de Cachimayo. Esto considerando que el control interno preliminar busca

asegurar que existan procesos claros para evitar errores al momento de asignar los recursos y
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que el presupuesto sea ejecutado de acuerdo con una planificacion detallada y alineado a los

objetivos de la institucion.

En cuanto al segundo objetivo, se encontrd que la relacion es de significancia entre las
medidas preventivas simultaneas con la ejecucion presupuestal (Rho=0.715), es decir, mayores
niveles en las medidas preventivas simultaneas implican también mayores niveles en la
ejecucion presupuestaria. Dichos hallazgos tienen semenjanza con los de Martinez (2022)
quien encontré que el control simultaneo esta positivamente asociado con el presupuesto
ejecutado en Huancavelica. Del mismo modo, Sapa y Mamani (2022) hallaron la misma
relacion en el Municipio de Cachimayo. Esto considerando que permite una intervencion
inmediata si se detectan problemas, al realizar controles simultaneos, la municipalidad puede
identificar errores, fraudes o ineficiencias en la ejecucion presupuestaria mientras ocurren,

ademas, permite evaluar si los recursos estan siendo utilizados como es debido.

En relacién al tercer objetivo especifico, se encontré que las medidas de revision
posterior se asocian con la ejecucion presupuestal (Rho=0.705), es decir, mayores niveles en
las medidas preventivas posteriores implican también mayores niveles en la ejecucién
presupuestaria y viceversa. Estos hallazgos son similares a los de Martinez (2022) quien
encontrd que el control posterior estd positivamente relacionado con el presupuesto ejecutado
en Huancavelica; al igual que, Sapa y Mamani (2022) quienes hallaron dicha asociacion en la
Municipalidad Distrital de Cachimayo. Estas conclusiones ponen en evidencia que el control
posterior es también esencial, considerando que este control es Gtil para detectar ineficiencias
0 errores que no se identificaron durante la ejecucion. La evaluacion retrospectiva ayuda a
proponer mejoras en los procesos administrativos y financieros, garantizando una mejor

gestion del presupuesto en futuros ejercicios.
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En lo concerniente al cuarto objetivo, se encontro que las estrategias de implementacion
de Control Interno tienen asociacion con la ejecucion presupuestal (Rho=0.690), es decir,
mayores niveles en las estrategias de implementar el control interno implican también mayores
niveles en la ejecucion presupuestaria. Estos resultados se complementan con los hallazgos de
Tocto (2022) quien hallé la misma relacion en el gobierno de Canton, ademas, inequidad en
desembolsos para obras. Ademas, los procedimientos no cumplen con los lineamientos

preestablecidos, lo que resulta en una menor eficacia.

Esta investigacion permitié corroborar que el control interno tiene vinculacién con el
presupuesto ejecutado en la Municipalidad Provincial de Urubamba, considerando que asegura
que los recursos sean asignados a las areas correctas, previniendo errores 0 malversaciones;
asimismo, el control interno ayuda a minimizar el riesgo de fraudes y errores al ejecutar el
presupuesto y que se realice conforme a las leyes, regulaciones y normas financieras aplicables.
Dentro de las limitaciones de la investigacion, se encontro el posible sesgo en las respuestas
del instrumento aplicado y que, al tratarse de una investigacion correlacional, no se puede
hablar de una asociacion causal entre las variables. Como fortalezas de la investigacion se
registra que se empled dos instrumentos para la obtencién de los datos para poder
complementar los resultados del cuestionario aplicado a los trabajadores y obtener un
panorama mas objetivo respecto a la ejecucion presupuestal a través del analisis documental

de los datos reales de ejecucion en el periodo de estudio.
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Conclusiones
Se presenta relacion de significancia entre el control interno y la ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Provincial de Urubamba (Rho=0.756), es decir, ante mayores niveles
haya en el control interno, se registran también mayores niveles en la ejecucion
presupuestaria y viceversa.
Se registra relacion de significancia entre las medidas preventivas preliminares con la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco (Rho=0.745),
es decir, mayores niveles en las medidas preventivas preliminares implican también
mayores niveles en la ejecucion presupuestaria y viceversa.
La relacion es significativa entre las medidas preventivas simultaneas con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco (Rho=0.715), es decir,
mayores niveles en las medidas preventivas simultaneas implican también mayores niveles
en la ejecucion presupuestaria y viceversa.
Se registra relacion de significancia entre las medidas de revision posterior con la
ejecucidn presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco (Rho=0.705),
es decir, mayores niveles en las medidas preventivas posteriores implican también
mayores niveles en la ejecucion presupuestaria y viceversa.
Se registra relacion de significancia entre las estrategias de implementacién de Control
Interno con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco
(Rho=0.690), es decir, mayores niveles en las estrategias de implementar el control interno

implican también mayores niveles en la ejecucion presupuestaria y viceversa.
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Recomendaciones

Se sugiere a la Municipalidad Provincial de Urubamba, implementar estrategias y practicas
que aseguren que los recursos se gestionen con eficiencia y eficacia; dentro de ello, ofrecer
programas de formacion y capacitacion constantes sobre el control interno y como
implementarlo en sus funciones diarias, asimismo, incorporar tecnologia para automatizar
procesos clave de la ejecucion financiera y su respectivo control o monitoreo. Aunado a
ello, se recomienda a la comunidad académica realizar estudios que profundicen el tema,
analizando mediante metodologias mas robustas el efecto del control interno en la
ejecucion del presupuesto en otros contextos.

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Urubamba realizar acciones de mapeo
riguroso de los posibles riesgos a generarse en el proceso de ejecutar el presupuesto en la
entidad, en funcion a este mapeo se debera establecer controles preventivos, incorporando
auditorias internas periodicas con un enfoque preventivo, asi como ejecutar simulaciones
y ejercicios de escenarios criticos donde se evalGen los mecanismos de respuesta
preventiva en los procesos correspondientes.

A la Municipalidad Provincial de Urubamba, se sugiere establecer sistemas de monitoreo
en tiempo real de los procesos de ejecucion presupuestaria, asimismo, realizar
inspecciones simultaneas sin previo aviso en areas clave de la municipalidad para verificar
que los procedimientos se cumplan y la ejecucion éptima de los recursos. Aunado a ello;
se sugiere definir y monitorear indicadores clave de desempefio que permitan la medicion
de la eficiencia y la efectividad, ademas de mejorar los canales de comunicacion entre las
areas clave de la municipalidad para que cualquier irregularidad.

A la Municipalidad Provincial de Urubamba, se recomienda, en principio, asegurarse de
que toda la documentacién que respalda las operaciones y transacciones municipales esté

correctamente archivada y disponible para la revisién, a nivel digital y fisico para facilitar
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el acceso a esta informacion y su consecuente revision; ademas, se sugiere implementar
sistemas de retroalimentacion para que las auditorias posteriores no solo se utilicen para
detectar fallas, sino para desarrollar planes correctivos y mejorar los procesos futuros.

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Urubamba disefiar estrategias de control
interno adecuadas al contexto de la entidad, dentro de ello, elaborar un plan de control
interno bien estructurado e innovador, asi como fortalecer la cultura organizacional basada
en el control y la ética; e implementar sistemas tecnologicos y de automatizacion que
permitan monitorear y gestionar el control interno en tiempo real, optimizando la
recoleccion de datos y seguimiento de actividades. Aunado a ello, evaluar la incorporacion
de la ciudadania y organismos externos para asegurar que el control interno se esté

realizando de manera adecuada.
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Apéndice 01. Matriz de consistencia

Titulo: “Control interno y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023”

Problema genzral Objetivo zeneral Hipotesis seneral Variable: Metodolo=ia
JCemo se relaciona el comtrol | Establecer la relacion entre el | Exizte asocizcion sigmificativa | Variable X:  Control | Tipo de
imterno  cem Iz ejecucion | comfrel imtereo v lz ejecucion | del cemtrol interno v la sjecucion | Intemo Investigacicon:
prezupussial en la Muricipalidad | presupusstal en la hunicipalidad | presupussial en la Municipalidad | Variable Y: La gjecucion | Aplicada.
Provincial de Urubamba, Cusco | Provincial de Umbamba, Cusco | Provincial de Urubamba, Cusco | presupusstal
20237 2013 2013 Enfoque:

Problemas expecificos. Objetivos especificos Hipotesis especificas Dimensiones Cuantitativa
» ;De gue manera se| Analizar 12 relacion de las | = Existe relzcion o
relzcionan las medidas | medidas preventivas preliminares | significativa enmtre lar medidas | Variable X: Control | DiseBe  de
preventivas preliminares con la | con la ejecucion presupuestzl en la | preventivas preliminares con la | Imterme mveshpacim
gjecucion  presupusstal en  la | Municipalidad Prowincial  de | gjecucion  presupusmtal en la = Mpdidas Ha
Mumicipalidad Prowviecial de | Urobamba, Cusco 2023 Municipalidad Provincial de preventivas Expernmental
Urobamba, Cusce 20237 * Identificar 12 relacion de | Urobamba, Cusco 2023 preliminares. transversal
» ;Como se relaciopan las | las medidaz preventivas | = La relacion g5 + Madidas .
medidas preventivas | simulfamezs com la  ejecucion | sipmificativa emfre lz: medidas preventivas H"El_ . de
simultineas com la ejecucion | presupuestal en la Municipalidad | preventivas simultnea: con la Simultineas. Investigacion
presupuestal en la Municipalidad | Provincial de Urnbamba, Cusco | sjecucior  presupuestal en la « Medidas de | Comrelacional
Proviecial de Umibamba, Cusca | 20213 Municipalidad Provincial de revision postericores. .
20237 . Amalizar Ia relacion de las | Urohamba, Cosco 2023, + Estaterias de | Tecmica:
. ;De ogué manera se | medidas de revision posterior con | = Existe relacion implemensacion  de | E0CUESE
relacionan  laz  medidas  de | la ejecucion presupuestal en la | sipmificativa entre las medidas de Control interno.
revision posterior con la| Municipalidad Provincial de | revision posterior con  la Instrumento:
gjecucion presupuestal en la | Urobamba, Cusce 2023, gjecucion  presupuestal en la | Variable Y: Ejecucion Cuestionario
Municipalidad Provincial de| » Identificar la relacion de | Municipalidad Provincial de | presupuestal
Umbamba, Cosce 20037 las pstratepias de implementacion | Urobamba, Cosco 2023,
* ;D¢ gue manera se| de Contrel Intermo conm la| = Exizte relacion + Certificacion
rzlaciona las  estretemiaz de | gjecucion presupuestal ea  la | sipmificativa enfre las estratepias presupuestal
implementacion de Control | Municipalidad Provincial de| de implementacion de Cortrol + Ejecucion de
Interme con  la  ejecucion | Urobamba, Cusco 2023 Inteme «con la  ejecucion Eastos e ngresos.
presupueztal en la RMunicipalidad presupuestal en la Mumicipalidad + Mopdificacions:

Proviecial de Umubamba, Cusco
20237

Proviecial de Urnbamba, Cusco
0723

presupuestarias,
+ Evalucion
presupuasiaria
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Apéndice 02. Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Control interno

71

Presentacion: Distinguido(as) recurrimos a su persona para que pueda brindarnos su apoyo
en responder la siguiente encuesta. El presente instrumento tiene la intencién de conocer el
nivel de control interno en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023, Para ello,
se le pide que lea cada pregunta v marque una alternativa de acuerdo a su criterio. Se le pude
total veracidad.

CONTROL INTEEND
Ezcala Valorativa de Opcidn Miltiple Tipo LIKERT

Nunca Casi nunca A veces Siempre

Casi

siempre

5

Valores

Items

Medidas preventivas preliminares:

Numero de Acciones preventiva

En 12 Municipalidad Provinecial de Urubamba se realizan vn amplio siimero
de acciones preventivas efectivas para minimizar la aparicion de errores o
problemas durante el cumplimiento de sus funciones

En 1a Muonicipalidad Provincial de Urubamba ze desarrollan planes de
contingencia para mitigar posibles problemas antes de gue ocurran

Nivel de riesgos en control interno

Se realizan acciones preventivas para identificar v reducir el nivel de riesgo
en el control intermo de la Municipalidad Provincial de Urubamba

Medidas preventivas Simultineas

Nivel de desempeno

Se realizan acciones de control simultanes en la Municipalidad Provincial de
Urubamba para zarantizar el nivel de desempefio de la institucion

LAy

En 1a Municipalidad Provincial de Urubamba, =1 se identifican errores, se
realizan las correcciones pertinentes de manera inmediata para no perjudicar
el dezempefio de la institucion

Nivel de calidad en las actividades v procesos

En 1z Municipalidad Provincial de Urubamba, se realizan actividades de
verificacion constante de las actividades v procesos durante la ejecucion
presupuestal para garantizar el nivel de calidad de estas

Medidas de revision posteriores

NMivel de segn.im.ie:ntn de control interno

En 12 Municipalidad Provincial de Urubamba, se realizan acciones de
revision v seguimiento posterior a las actividades v procesos para evaloar v
corregir posibles errores

En la Muonicipalidad Provincial de Urubamba, se implementan acciones de
mejora en baze a las revisiones posteriores para optimizar los procesos v
resultados de la mnstitucion




Nivel de Analizis en el control interno
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En la Muonicipalidad Provinecial de Urubamba, se tiene un nivel alto de
analiziz en las acciones de revision posterior 1o cual permite identificar v
aplicar mejoras respecto a los errores encontrados

Estrategias de implementacion de Control Interno

MNumero de procesos

10

En la Municipalidad Provinecial de Urnbamba, se llevan a cabo un mimero
amplio de procesos para implementar el control mmterno de manera efectiva
para reducir los riesgos e incumplimiento de nonmativas

Nivel de Efectividad del Conirol Interno

11

En la Muonicipalidad Provinecial de Urubamba, el control interno tiene un
nivel de efectividad alto, o cual permite garantizar el buen desempefio v
optimo uso de recursos

En la Municipalidad Provineial de Urubamba, los procesos de contrel interno
zomn claros v comprensibles para el perzonal encargado lo cual permite su
correcta aplicacion

(racias por participar



Cuestionario: Ejecucidn presupuestaria
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Presentacion: Distinguido(as) recurrimos a su persona para que pueda brindarnos su apoyo
en responder la siguiente encuesta. El presente instrumento tiene la intencién de conocer la
gjecucion presupuestania en la Mumicipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023 Para
ello, se le pide que lea cada pregunta ¥ marque una alternativa de acuerdo a su criterio. Se le

pide total veracidad.
EJECUCION PRESUPUESTARIA
Escala Valorativa de Opeidn Multiple Tipo LIKERT
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 1 3 4 5
: Valores
Items 1[4 |3

Certificacion prezupuestal

Solicitndes v certificaciones de crédifos presupuestarios

En la Mumicipalidad Provineial de Urnbamba, se cumple con solicttar por
eserifo v de manera adecnada v oportuna la cerhificacion de creditos
presupnestarios

Formalizacion de la certificacion

B

En la Mumicipalidad Provineial de Urnbamba, las certificaciones
prezupuestales sa encuentran formalizadas conforme lo mdicado por el MEF

Modificacion de certificacion prezupuestal

En la Mumicipalidad Provineial de Urnbamba, las modificaciones de la
certificacion presupueastal extin debidamente sustentadas de acuerdo con la
necazidad de lz mstitneion

Ejecuncidn de zastos e ingrezoz

Estimacion de ingresos

En la Municipalidad Provineial de Urnbamba, se realiza una adecnada
estimacion da imgreses considerando todas las fuentes de financizmianto dal
presupnesto publico

Cumplimiento del calendario de pagos

En la Mumicipalidad Provmeial de Umbamba, se cumple de manera precizsa
con el calendario de pagos establecido

Cumplimiento de la ejecucion de pagos

En la Mumicipalidad Provmeial de Umbamba, se da cumplimiento ala
gjecucion de pagos 2l ciarre de cada ejercicio

Modificaciones presupuestarias

Regiztra nomero de modificaciones

La Municipalidad Provinecial de Urnbamba registra el numere da
modificaciones presupuestarias realizadas, adjuntando el sustanto de estas

Formalizacion de laz modificaciones presupueztariaz

La Mumnicipalidad Provinecial de Urubamba aprueba las modificacionas
presupnestarias madiants resoluciones. sisndo estas debidaments sustentadas

Comunicacidn de las modificaciones presupuestales

La Munteipzalidad Provineial de Urnbamba comuniea oportunamenta laz
modificzciones prasupuestales mediante resclucionss v notas medificatorias

al MFEF v contraloria




Evaluacion presupneztaria
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Eficiencia v eficacia de la ejecucion presupuestal

10

En la Munmieipalidad Provineizl de Urubamba, la ajecucion prasupuesztal tiene
un nivel alto, considerando que =2 ajecuta casi la totalidad dal prezupnesto
asiznado de manera eficiente v aficaz

Cumplimiento con laz metaz presupunestarias

11

En la Munmicipalidad Provineial de Urnbamba, se da cumplimiento a las
metas prasupuestarias establacidas lo cual permite lograr los objetivos
institucionales

Actividades de control presupueztaria

12

La Municipalidad Provineial de Urubamba cuenta con actividadas de control
para asagurar gue &l presupuesto aprobado sea correctamente ejecutade

Graciaz por participar
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Apéndice 03. Validacion de instrumentos

— Universidad
<C Continental
Ficha de Validacion por Criterio de Experto

1. Datos Generales
1.1. Apellidos y nombres del Experto: Zarate Muiliz Miriam Cledy

1.2. Grado académico / mencion . Maestro en Contabilidad / Mencion Auditoria
1.3, N? DNI/ Teléfono y/o celular  : 23805928 / 984112970
1.4. Cargo e institucion donde labora; Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco

1.5. Autor(es) del instrumento : Luz Narda Alarcon Cahuascanco
Karina Quispe Yafac
Yony Annely Espirilla Ramos
1.6. Lugary fecha : Cusco, 12 de Setiembre de 2024

2. Aspectos de la Evaluacion

il Indicad Criteri Deﬁcliemc Aeq;nble &:M
i 1. Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado y
s comprensible *
[ s etivid El instrumento esté organizado y expresado en
+Olye 3 comportamientos observables. ' )L
3. Actualidad Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia %
4. Orguiuc“n Presentacion ordenada. %
Comprende aspectos de las variables en cantidad y
S Suficiencs | 4o suficiente. r
Permite conseguir datos de acuerdo a los objetivos
6. Pertinencia planteadon }(
A 2 Pretende conseguir datos basado en teorias ©
LCh | modelos tedricos. )‘
| 8. Coherencia | Entre variables, dimensiones, indicadores ¢ items N
’ La estrategia responde al proposito de la
2. Monivlogn investigacion )(.
Los datos permiten un tratamiento estadistico
10. Aplicacién perdacan )L
Conteo total de marcas A B C
Coeficiente de validez ixas3xeesxc . DO
50 50
3. Opinién de aplicabilidad
Intervalo Categoria

[0,20-0,40] | No valido, reformular
| <0,41-0,60] | No valido, modificar |
<0,61 - 0,80] | Valido, mejorar
<0,81 - 1,00] | Valido, aplicar

@

4. Recomendaciones 7

/ﬁ/ga{%%%-
-~ Firma dél Experto
DNL N . Z238057Z2F
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Universidad
—  Continental

Ficha de Validacion por Criterio de Experto

1. Datos Generales
1.1. Apeliidos v pombres del Experte : MARTINEZ MANTILLA JORGE LUIS

1.2. Grado académico / mencién : DOCTOR EN GESTION PUBLICA ¥ GOBERNABILIDAD
1.3. N° DNI/ Teléfono vio celular - 07975714 / 985653748
14, Cargo en insttucion donde labora : DOCENTE TIEMPO PARCIAL
L.5. Autor(es) del instrumento . LUZ NARDA ALARCON CAHUASCANCO
EARINA QUISPE YANAC
YONY ANNELY ESPIRILLA RAMOS
1.6. Lugary fecha : LIMA 07 DE AGOSTO 2024

1. Aspectos de la Evaluacion

cadores sterias Dﬂi;ul.te .-l;l:q;table Bn:nn
1. Claridad Esta formlzdo con lenguaje spropisdo v comprensible. X
o El imstrumento estd organizado v expresade en X
2. Ob} d comportamientos observables.
3 Actualidad Adecuado sl svance de la ciencia v 1a tecnologia. X
4. Orgamizacién Presentacion ordenads. X
5. Smficiencia Cmm aspectos de las varizbles en cantidad y calidad X
sficiente.
&. Perti ia Permite conseguir datos de acoerde 2 los objetves X
planteados.
7 Comsi . Pretmie conseguir datos basado en teonas o modelos X
tedricos.
8 Coherencia Entre variables, dimensiones, indicadores e items.
9. Metodolozia La estrategia responde sl proposito de la investipacion. X
10. Aplicacion Los datos permiten un tratamienty estadistico pertinents. X
Contes total de marcas A B C
] ] 10
. . 1xA+3xB+5xC lx0+23x0+5x10_50 _
Coeficiente de validez = = = = 1
Opinidn de aplicabilidad
Intervaloe Categoria
[0,20 — 0,40] HNo vabde, reformular O
<, 41 — 0,60] Mo vahde, modificar O
<i,61 — 0,80] Valido, mejorar O
<{,81 - 1,00] WValido, aplicar ®
3. Recomendaciones
e -
/o AT i
|
i
Firma del Experto

DNI. M7 07975714



l— Universidad
—  Continental

Ficha de Validacion por Criterio de Experto

1. Datos Generales
1.1. Apellidos v nombres del Experte  : URRUTLA FLORES MANUEL

12, Grado académico  mencidn - DOCTOE.

13. W°DNI/ Teléfono y'o celular - 09592775/975 517 822

14. Cargo e institucién donde labora - UNIVERSIDAD CONTINENTAL

13, Awtor(es) del nstrumento : LUZ NARDA ALARCON CAHUASCANCO
EARINA QUISPE YANAC
YONY ANMELY ESPIRILLA REAMOS

1.6, Lugarv fecha : Lima, 03 setiembre del 2024

1. Aspectos de la Evaluacién

icadores sterios D!ﬁ;l.!lte .-!.uI;tahle an-enn
1. Claridad Esta formnlade con lenguaje spropiado v comprensible. X
o El instumento esta organizado v expresade en X
1. Obj d comportamientos obsarvables.
1. Actnalidad Adecuade al svance de la ciencia ¥ 1a tecoologia. X
4. Orgamizacién Presentacion ordenada. X
5. Saficiencia Cmm aspectos de las variables en cantidad y calidad X
snficiente.
§. Perki ia Permite conseguir datos de amerde 2 los objetives X
planteados.
7. Comsi . Pretan-ie conseguir dates basadoe en teonas o modelos X
teoncos.
8. Coheremcia Entre variables, dimensicones, indicadores & ftems.
2. Metodologia La estrategia responde zl proposito de la investigacion. X
10 Aplicacion Los datos permiten un tratamiente estadistico pertinenta. X
Conteo total de marcas A B C
] ] 10

Coeficiente de valideg =L XAt 3x8+5xC S0 _
s0 50

3. Opinidn de aplicabilidad

Intervale Categoria
[0,20 — 0,40] Mo vahde, reformular
<,41 - 0,60] Mo vabdo, modificar
=0,61 — 0,50] Vilhido, mejorar
=0,51 - 1,00] Vihido, aplicar

®|0|0|0

4, Recomendaciones

..1‘. |‘.'|J_ IIill

Firma del Experto
DML X" 09592775



— Universidad
C Continental

Ficha de Validacion por Criterio de Experto

1. Datos Generales

1.5, Autor(es) del mstumento

1.6. Lugar v fecha

1.1. Apellidos ¥ nombres del Experto

1.2, Grado académico / mencion : MAGISTER
1.3. N° DHNI / Teléfono v'o celular : 41589681
1.4. Cargo e institucion donde labora : DELTRON EEAL STATE

EARINA QUISPE YANAC
YONY ANNELY ESFIRTLLA RAMOS
: LIMA, 20 DE AGOSTO DEL 2024

1. Aspectos de la Evaluacidn

: PERCY JUAN ZARATE TERREROS

: LUZMAFRDA ATARCON CAHUASCANCO

cadores sterios D!ﬁ;ul.te .-l;l:q;table Bn:nu
1. Claridad Esta formmlado con lenguaje spropiado v comprensible. X
o El instumento esta orgamizado ¥ expresado en X
1. Obj d comportamientos ebservables.
3. Actualidad Adecuado al awvance de la ciencia v 1a tecnologia. X
4. Organizacién Presentacion ordenads. X
5. Saficiencia Cum;.]renﬂ.e aspectos de las vanables en cantidad y calidad X
saficienta.
§. Perti ia Permite conseguir datos de acnerde a los objetives X
planteados.
% Comsi . Pretem:l-e conseguir datos basade en teonas o modelos X
PeOTices.
8. Coherencia Enfre variables, dimensiones, indicadores e ftems.
9. Metodologia La estrategia responde &l proposite de la investigacion. X
10. Aplicacion Los datos permiten un tratamients estadistico pertinents. X
Conteo total de marcas A B C
o ] 10
. E lxA+3xF+5xC 1x0+3x0+5x10 350
Coeficiente de validez = = =—=]
50 50 50
3. Opinién de aplicabilidad
Intervalo Categoria
[0,20 — 0,40] Mo vahdo, reformular O
<0,41 — 0,60] Mo vilido, modificar (o)
<0,61 - 0,50] Valido, mejorar O
<0,81 - 1,00] Valido, aplicar (4]

Recomendaciones

DNI. N" 41580681

78



Apéndice 04. Confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad del cuestionario de la variable control interno

Resumen de procesamiento de casos

N %o

Casos  Valido 40 100.0
Excluido 0 0

Total 40 100.0

Alfa de Cronbach M de elementos
048 12

Confiabilidad del cuestionario de la variable ejecucion presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %a

Casos Valido 40 100.0
Excluido 0 0

Total 40 100.0

Alfa de Cronbach M de elementos
057 12
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Apéndice 05. Solicitud de autorizacion para aplicacion del instrumento

FOWO I]NICO DE SELLO ¥ FIRMA DE RECEPCION
=i TRAMITE g{-u::mmmm e
: (FUT) N° 006376 ||us

i

URUBAMBA [Mprobads con Duereen dadcaldisl - | A poge

SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE URU
.- DATOS DEL SOLICITANTE
3 Parsona Natural o Repressntants legal .

NOMERES YAPELLIDOS: | o BWuspe  “wumoe
Pemons Juridcs

RAZON S0CIAL |
Tipa y nimero de Documanto.

Lt i

i3

- o
DN | Hsss¥aeQ) R° (Eopesificar)
Il.- DORACILIO REAL: (&M | CALLE ! JIRON [ PEJE. [DPTO. IMEJLOTE! URB.)

S

gt

Lv 1" de Hoyg, -w-rk Yim bacha

DEPARTAMENTO: | 7 usco | ProvNelk | \Uiulomnloo | oemmod Uvbcosne foe
M* Teléfono o Galular: | {3;%&:]-;-42 =11 I W;ﬂmﬂq“ﬁ'! a5 51180@&&L|ﬂun-}-4'1
i .- [ MARCAR EN EL CASILLERO CON UN ASPA (X) I
E': ] ARRENDAMIENTO ALQUILER [] oupLicADo [[] RECONSIDERACION | APELACION
[ AUTORIZACION [ oEvoLucion ] REGTIFIGAGION / MODIFIGAGIGN
[ AusPICIo f PROMOCION [ penuncia [] RECONOCIMIENTO
! [] arovo ) EXONERAGION [] rREGISTRO
3 [ amPLIACION [ HABILITACION URBANA [ rEWVISION
| O AnuLaciON [] msPECCION [ sus-DIWISION
F [] APROBACION L] inscrRIPCION ] suesioio
| [ ApQuisicion ] INCREMENTD [[] TRANSFERENCIA
[C] coPiaCERTIFICADA [ vicEnciA [ mruLacioN
[ CERTIFICADD ] FENSION [ otros
[] camsio [ PrESTAMO
1v.- FUNDAMENTAGION DE PEDIDG:
Dodovizocion A Ppheay v (uesdionare He  Una
E __‘i'nur.-*-it%ncn'cw-‘ de  uUnc ‘ezis
'L'_' V= DOCUMENTOS GUE SE ADJUNTA:
B[ =nlcboch 6.
F (= T
| 3. [
b 4. i
I LS5 10.
i Asi mismo, Indico qui he efectusds ol pago por & derecho de Traimite &n Cajs de la Municipalidad
i Mo mONTD | & [ o |

DECLARD que los dates conslgnades en el presants, lo realizo con cardcter de DECLARACION JURADA de conformidad con el Art 233° - Num. 3
dil TUD de la Ley N® 27444, Ley de Procadimients Administralive Gansral (D.5. N® 008-201T - JUS)

Urubamba, 25 _de__Luoste died 207271
; '.; .--; -f{_j-“- 'T
_.-J}"' F
Firma dei Sciiciianie o Reprasentants Legal —————
i it g Vet 4 b i - mrn _—

T TSP SRS I T L [ PRI | PSS S SIS P S S —— L -



“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho™.

Urubamba, 05 de setiembre del 2024
Sefior.
ING. RONALD VERA GALLEGOS
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE URUBAMBA
Ciudad. = Urubamba

Asunto: Autorizacién para la aplicacién de un cuestionario entre
los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Urubamba
para una investigacion académica.

IR EEEEEF NN EE I NN N VS SN ENE NSRS R

Nos es grato dirigimos a su distinguida autoridad para saludario ¥ a su vez hacer de
su conocimiento:

Que, con la finalidad de desarrollar una investigacién cientifica, recurrimos a su
honorable autoridad para solicitar autorizacién respectiva y poder aplicar un cuestionario entre
la Gerencia Municipal en sus unidades de Control Intemo, Camité local de inversiones, Oficina
de Presupuesto por Resultados, Oficina de Proyectos y Oficina de Supervision, Liquidacian y
Transferancia de Proyectos, ademas de |a Gerencia de Administracion es sus unidades de
Contabilidad, Tesoreria, Logistica y Patrimonio de la Municipalidad Provincial de Urubamba,
informacién que serd de significativa utilidad para la ejecucion de la invastigacion: “Control
interno y ejecucién presupuestal en la Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco
2023" conocadoras de su trayectoria y solvencia profesional en beneficio de la colectividad
estudiantil, la investigacién, el desarrollo de la provincia, la satisfaccion de la comunidad al
brindar un servicio de ecalidad y el posicionamiento de la Municipalidad que acertadamente
dirige; por cuanto tenga a bien permitir y ordenar a quien corresponda para tener acceso a los
colaboradores de la unidades citadas precedentemente, y puedan brindamos todas las
facilidades del caso y recabar informacién a partir del cuestionario desamollado.

Seguras de contar con su autorizacién respectiva que favorecers al fortalecimiento de
la investigacitn académica, hacemos extensivas nuestros mas sinceros saludos a su
autoridad, deseandole muchos éxitos en sus delicadas funciones.

Atentamente,
Br. Luz Narda Alarcon Cahuascanco Br. Karina Quispe Yafiac
UNIVESIDAD CONTINENTAL UNIVESIDAD CONTINENTAL
EA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD EA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Br. Yony Annely l?spirill.a Ramos
UNIVESIDAD CONTINENTAL
EA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
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Apéndice 06. Informes de la Municipalidad

'3 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE URUBAMBA
) Unidad de Recursos Humanaos

.::.'. i

7 "Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de
la conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho” 05

%

fy .-'I'_-'.'i -

™ 024 -MPT
A : Dr. Julio Cesar Quispe Ramires,
Gerente de Administracidn-MPU. .
DE + Abg, Oscar Lugue Cutipa. 11 SEP 2024
Jofe de ln Unidad de Recursos Humanas. ROH. o
ABUNTO < Bolicitud de autorizacién. PP e ,F TRA,
b
REF : Haja de envio N°15590,
FECHA + Urubamba, 06 de septiembre de 2024

Previo un cordial salude, me dirfio & usted, en atencién al documents de referencia, en el
cual solicita la autorizecidn para realizar un cuestionario en la Gerencia Municipal v sus
unidades de Control Interno, Comité de [nversiones, Oficina de Supervisién, Liguidacion,
Transferencia de Proyectos, asi misme en 1a Gerenicia de Adntinistracidn ¥ stis unidades estas
investigaciones serdan con fines académicos de presentacitn de tesis, En tanto esta Unidad
autoriza dicha solicitud sujeto a la ratificacién de su despacho.

Se adjunta:

Hoja de envio N* 15590,

Bir ctro en particular, cs 1o que remlts o a0 despacho ¥ aprovecho para reiterar las
consideraciones personales,
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: fJ MUNICIPAL Iih‘ul} PROVINCIAL DE URUBAMEA
HE ADSIESI=TH AL F)
‘uj_':" “Diecenio de lalgmldaddnup-urmmdndespammujmyhnmb:ﬁ"
SV " Ao del Bloentenirin, de b eonsolidaciin de neestra Independencla, v de ks conmemaraciin de lus herpiess
butalias de Junia y Ayncucho” (e
INFORME E
A : CPC. WILFREDO CONDERA DIAZ " .
Gerents Municipal. ; i O
DE + O, JULKD CESAR QUISPE RAMIREZ t 7 56T, Wit |
Gerente de Administracion. coor Fob |
ASUNTO : REMITO SOLICITUD PARA SU AUTORIZACION. PR T L. 0 T
Ref. : a) Expedinte Administrativo N° 15590,
FECHA : Urubamba, 12 de setismbre del 2024,

Tengo af agrado de dirigirme a usted, visto al documanto de ta referencia, emiido por los bachilieres: Luz Narda
Alarsin Cahuascanco, Yonl Annefy Espirila Ramaos y Karina Quispe Yafiac, quienes solictan avtoizaciin para
la aplicaciin de un cuestionario entre la Gerencla Municipal en sus unidades de Conirod Intemna, Oficina da
Presupuesto por Resultades, Oficing de Proyectos, Oficing de Supervision, Liguidacién y Transferencia de
Proyectos, adermds d la Gerancia de Administracion an sus diferantes unidades con es a Unidad de contabilidad,
Unidad de Tesoraria, Unidad da Loglstica y Unidad de Patrimanio de la Munlcipalidad Provincial de Urubamba,
informacin que serd de significativa utilidzd para |a ejecucion da fa investigacidn; "Contral Infemo y Ejecucidn
Presupusstal en ta Municipalidad Provincial de Urubamba, Cusco 2023

A cuyo efacin con Informe N 082-2024-URRHH-MPY, de facha 11 de sefiembre, amitido por el Abg. Oscar
Luque Cutipa - ..IafadahUnkladdaMHmalmhwlmtmdemmrlm

En ese entenciar, s ramite al pregente axpadients. para su atangion y iramite pormaspondiantas.
Alentamente;

WAL 1R DF ERLIBAINEA

D Julio Er:a.r Qmsfu Rumirez
I-i.'.-l-ﬂ'# 1.'!‘ S PR T PRI

WONCIPALIZAD PROVINGIAL DE URUBAMER|
GEREMCIA MUNICIPAL
Urubabi.d,...... ol X2,
PASE A
PARA

Jr. Bolfvar s/n . Plaga de Armns gadimivbtraciooicomaniurebumbagobpe - Teldfono; (084) 201877
_Clnming ad Btcenlenatic

18352015



"Afio del Bicentenario, de la Consolidacién de nuestra Independencia, y de la Conmemoracidn
de las Heroicos Batallas de funin y Ayacucho™

Urubamba, 24 de setiembre de 2024
CARTA N° 056-2024-MPU /GM
SENORA:
BR. KARINA QUISPE YARAC

BR. LUZ NARDA ALARCON CAHUASCANCO
BR. YONY ANNELY ESPIRILLA RAMOS

ASUNTO : REMITE AUTORIZACION PARA APLICACION DE
CUESTIONARIO PARA UNA INVESTIGACION CIENTIFICA

Ref. : SOLICITUD §/N

Ma dirijn a Ustedes para saiudarlas cordialmente a nombre de la Municipalidad Provinclal
de Urubamba; el motivo de la presente es para comunicarles que, habiendo revisado el documenta
presentado con FUT N° 006376 en el expediente N° 015590, de fecha 06 de sstismbre del 2024, ze
considera PROCEDENTE su solicitud de autorizaciin para la aplicacion del cuestionario la Gerencla
Municipal en las unidades de Control Interno, Comité local de inversiones, Oficina de Presupuesto
por Resultadns, Oficina de Proyectos y Oficina de Supervisidn, Liquidacién v Transferencia de
Proyectos, ademds de la Gerencia de Administracién es sus unidades de Contabilidad, Tesoreria,
Logistica ¥ Patrimonio de !a Municipalidad Provincial de Sirubamba.

Asimismo, para aplicar el cuestonarie, previamente deberd avisar con un dfa de
anticipacion para poner de conocimiento a todas las oficinas y/o unidades y que estas puedan
brindarles las facilidades del caso.

Por otro lado, reiteramos nuestro compromiso de velar por el blen de nuestra poblacién ¥
nuestra juventud, ademds de indicar que las coordinaciones correspondientes las realice con el
despacho de Gerencia Municlpal.

5in otro particular, hago de la ocasidn para manifestarle las muestras de mi especial
consideracién v deferencia personal e institucional.

Atentamente,
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